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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyanvnicms memu.

OpnuM 13 KIIIOUOBUX Ta CYyYacCHHX acMeKTiB y JISUIbHOCTI MIANPHUEMCTB XapuOBOi
MPOMHCIOBOCTI €  YNOpaBIiHHA  SAKICTIO  TPOAYKIIi  Ta  MIABUINIEHHA 11
KOHKypeHTocnpoMoxHocTi. Lle mepenbauae po3poOKy Ta BHOpPOBAIKEHHS €(PEKTUBHUX
CTpaTerii MO0 TOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOTIM BHPOOHHMIITBA Ta KOHTPOJIIO
SIKOCT1 KOHCEPBOBAHO1 ITPOAYKITIi.

Bucoka skicTh KOHCEpBOBAaHOI IMPOJYKIIT J03BOJISE MIHIMI3YyBaTH pIBEHb Opaky,
ONTUMI3yBaTH BUTPATH PECYPCIB Ta MiABUIIATA €KOHOMIYHY €()eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA.

3 omsiy Ha 1€, aKTyaJbHICTh TEMH BU3HAUAETHCA THUM, IO B YMOBAaX OPCTKOI
KOHKYPEHI[Ii Ha PUHKY XapyoBOI MPOAYKIII OCOOJMBO BAKJIMBUM € CTBOPEHHS Ta
1TPUMaHHS CUCTEMU yIPaBIIIHHS AKICTIO, AaKa rapanrye BUITYCK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI KOHCEPBHOT ITPOTYKITIi.

Memoro xBanipikaniiHoi poOOTH € MOCHIKEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHHUX
aCIEKTIB YMPABIIHHA SKICTIO Ta NPHUKJIAJHE 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHHMX PE3YJbTATIB Yy
npolect po3poOKH 3axOAIB 3 MOCWJICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mnpoaykmii [IIT
«IEMUIIBCbK KOHCEPBHUI 3ABO/I»

3a60anHA 00CIONHCCHHA:

1. Hocnigutu TEOPETUYHI OCHOBU yIpaBIIHHS AKICTh Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOAYKITIT MIMTPUEMCTBA

2. Hanatu 3aranpHy XapakTEepUCTHKYy Ta TMPOBECTH aHaii3 (HiHAHCOBO-
rocrogapeskoi gisutsrocti I « IEMUIIBCbKIM KOHCEPBHUI 3ABO/I»

3. [IpoananizyBaTu TEHICHIIII PO3BUTKY PUHKY M SICHUX KOHCEPB YKpaiHu

4, OmiHuTH  SKICTh  Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  mpoaykiii  [II1
«JEMUJIIBCbKU1 KOHCEPBHUI 3ABO/I»;

S. Po3pobutu 3axonu 3 ympaBiiHHS SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

npoxykuii T «JIEMUJIBCbKNIT KOHCEPBHUM 3ABO/I». IIpoBecTH OLiHIOBAHHS
€(heKTUBHOCTI 3aMPOMOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

06°exmom docnioncenns e I « JEMUIIBCbKNI KOHCEPBHUI 3ABO1»

IlIpeomemom 00CNI0MHCeHHA € po1EeC yIpaBJIiHHS SAKICTIO Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TIPOAYKIIIi.

Ilpakmuyuna 3nauumicms POOOTH TIONATAE B MOXKJIMBOCTI BHUKOPHUCTAHHS
pO3pOOJEHNX pEeKOMEHAAI i  YAOCKOHAJEHHsS YNpPaBIiHHS SKICTIO NPOAYKIIii
KOHCEPBHOTO T ITPUEMCTBA.

Memoou o0ocnioxceny, BUKOPUCTaHI B KBamidikamiiHiii poOOTI, BKIIOYAIOTH:
cucTeMaTu3arii - [ BCTAHOBJIEHHS (DAKTOPIB PO3BUTKY PUHKY M SCHUX KOHCEPB
VYkpainu; MEeTo/1 €KCIIEPTHOTO OIIHIOBAHHS - JJIsi BU3HAYCHHS Ta OIIHIOBAHHS YaCTKOBUX
MOKA3HUKIB SKOCTI KOHCEPB M’ SICHUX; METOJM EKOHOMIYHOTO aHami3y — JJIs OIIHKH!
(GiHaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, IS JOCHIDKEHHS e(QEeKTUBHOCTI peaizarrii
3aIPOIIOHOBAHUX 3axOMiB; miarpama IcikaBu — Uil TPUYMHHO-HACIIIKOBOIO aHaJi3y
«GHUKEHHS OPraHoOJIENTHUYHUX I[apaMeTpiB SKOCTI KOHCEPBIB M’ SICHUX 31 CBUHUHNY,
niarpama [lapeTo —oliHIOBaHHS YMHHUKIB TOCTIKyBaHO1 npoonemu, ABC —anani3 — nis
paH)XyBaHHS YMHHUKIB MPOOJIEMHU.



Y  pobGori, 3  METOW  YJIOCKOHAJEHHS  YMpaBIiHHA  SKICTHO  Ta
KOHKypeHTOCIpoMOkHicTIo  mpoxykuii  ITIT  «JJEMMJJIIBCbKNII KOHCEPBHUI
3ABO/l», 3anporoHOBaHO 3axXxOJd IO MOJATAlOTh Yy MOJEpHi3allii JiiHIi BUPOOHHUIITA
TYIIKOBAHOTO M sICa, IO TO3BOJUTH MOKPAITUTH ii SKICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
Ha PUHKY.

Ingpopmauiiiny 6azy oocnioncenna cxnamu 3pitaicts IIT «IEMUJIIBCHKUN
KOHCEPBHUI 3ABO/1», 3akoHonaByi i HopMaThBHi akté Ykpaiam. ITix yac HanmucaHHs
kBasTi(hikaIfiitHoi poOOTH BUKOPHCTOBYBaIHCS MOHOTpadii, HAyKOBl CTaTTi, JaHi OpPTaHiB
nepkaBHOI cTatucTuku. [lpm HammcanHi poOOTH BUKOPHCTOBYBAIHUCH KOMIT IOTEPHI
nporpamu MS Word, MS Excel.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu. KpamidikaiiiitHa po6oTa 6akajiaBpa CKJIaIa€ThCs 31
BCTYIy, JBOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPHUCTaHHUX JKepen (62 HallMeHYBaHb).
3araibHUN 00CSAT poOOTH CTAaHOBUTH 72 cTOopiHKM. OCHOBHHMH 3MICT BHKIJIAJIEHO Ha 67
cropinkax. Po6oTa mictuts 19 Tabmuie, 10 pucyHkiB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y  nepmiomy po3ain  «TeopeTudHi OCHOBM yHpaBJdiHHS SKICTIO Ta
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA» JTOCIIIKEHO MOHATTA SKOCTI MPOIYKIII SIK
o0'ekTa  ympaBMiHHSA, PO3KPUTO 3HaUYeHHa KoHmemmii TQM y  migBumeHH1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA, a TAKOXK PO3TIISIHYTO MOMJIMBOCTI YIIPaBIiHHS
SKICTIO Ha OCHOB1 IHHOBAILlIHHUX TE€XHOJIOT1H.

Y  apyromy posmim «Po3poOka 3axoaiB 3 ynpaBiiHHfI SIKiCTIO Ta
KOHKYpeHTOoCnPoMo:xHicTIO npoaykuii I «/lemuaiBcbknii KOHCePBHUI 3aBOIA»»
HAJaHO 3arajibHy XapakTEepUCTHKY MIANPUEMCTBA, MPOBEAEHO aHami3 (piHaHCOBO-
roCrogapchbKol JISNIBHOCTI, OLIHEHO SKICTh Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MNPOAYKIIIT
HIJIPUEMCTBA, @ TAKOXK 3aIPONOHOBAHO MPAKTUYHI 3aXOAU AJIA MOKPAIIECHHS YIPABIIHHS
AKICTIO Ta MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~KOHCepBHOi mnpoaykmii III1
«JleMua1BChbKUI KOHCEPBHUM 3aBO.

BUCHOBKHA

1.01miHKa TEHACHINN PO3BUTKY PUHKY M’ SCHHX KOHCEPBIB B YKpaiHi CBIIYUTH MPO
HEO/JIHO3HAYHY AMHAMIKY: 3 OJHOTO OOKY, BHYTPIIITHE BUPOOHHUIITBO CKOPOUYETHCS, a 3
IHIIOTO — EKCHOPT AEMOHCTPYE CTpiMKe 3pocTaHHs. OCHOBHY YacTKy BHUPOOHHIITBA
3aiiMa€ SUIOBUYE TYIIKOBaHE M SICO, a BITYM3HSHA MPOAYKIIS CTaHOBUTH 96% pHUHKY.
He3Baxatoun Ha 3pocTaHHs CcoOIBapTOCTI uepe3 MIABUIICHHS I[IH HAa CHPOBHUHY,
BUPOOHMKHU aKTUBI3YIOTh 30BHIIIHIO TOPriBit0. HasgBHICTE cTabiIbHOrO 00CATY M’SICHOT
CUPOBHHM Ta PO3BUTOK IMPOBIJHUX MIJAMNPUEMCTB CTBOPIOE OCHOBY JJI MOAAJIBIIOT
MozepHizamii rany3i. [lepcnekTuBu po3IMMpPEeHHsT PUHKIB 30yTy, 30KpeMa MIDKHAPOIHUX,
BIJIKPUBAIOTh HOBI MOKJIMBOCTI JIJIsI 3MIITHEHHSI MTO3UITINA YKPATHCHKUX M’ SICHUX KOHCEPBIB
Ha I100aJIbHOMY PiBHI.



2.3a pesynbraramu mpoBegaeHoro SWOT- anamizy Oyno Bu3HaYeHO (HaKTOpH
BHYTPIIIHHOI'O Ta 30BHIIIHBOIO CEpeloBUINA MiANprUeMCcTBA. KOHKpeTH30BaHO CHIIBHI Ta
cnabKi  CTOPOHH, MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u  JisbHOCTI.  OOIPYHTOBaHO, IO
NEPCIIEKTUBHUMH CTpaTerisiMU, Ha SKUX JOLUIBHO 30CEPEIUTHCS €: 3aJ0BOJICHHS
3pOCTal0UOro BHYTPIMIHBOTO MOMUTY MIJISXOM HApOIIEHHS BUPOOHUYHMX MOTYKHOCTEH Ta
TEXHOJIOTI4HIi MoJepHi3allii 00Ja HaHHS.

3.3a pesynbTaTaMd BUKOPHUCTAHHS METOJQY €KCIIEPTHOIO OI[IHIOBaHHS OyJo
MPOBEICHO aHai3 SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOMYKIINI TOCHIIKYyBaHOTO
nignpueMcTBa. OCOOJIMBICTIO TMPOBEAEHOTO aHaMi3y € KOHKpETH3allisl IMapaMeTpiB
OILIIHIOBAaHHS Ta iX ajamTalis i OCOOJMBOCTI JIOCIIHPKYBAaHOTO MPOIYKTY. Y pamKax
aHai3y OyJ0 BU3HAUYCHO KOe(]IIIEHTH BaroMOCTI YaCTKOBUX MOKA3HUKIB SKOCTI, JIJISl YOTO
OyJ0 BHKOPUCTAaHO METOJ IONAPHUX TMOPIBHSAHB. 3a pe3yJbTaTaMHU MPOBEACHOIO
OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI M SICHUX KOHCEpB nociipkeHux TM Oyno
BCTaHOBJICHO, LII0 MTOKA3HUK KOHKypeHTocpoMokHOCTIl TM «Demydiv» cranoBuTs 3,659
oamu, TM «lIlan IBany - 3,522 6anu, a TM «Anany» - 4,597 6anu. OCHOBHUMH HENOJIIKaMH
T™™ «Demydiv» BUSBWIMCA OpPraHOJICITUYHI TapaMeTpu: KOHCUCTEHLis (M'saco
PO3II3HAETHCS, ajle HE PIBHOMIPHO PpO3MOJIIEHE MK JKeJie Ta >XUPOM, MPHUCYTHI
IIMATOYKH PI3HOTO PO3MIPY), KOJIp (HEPIBHOMIPHHM, ThbMSHUN a00 HENPHUPOAHO CipUid),
OJIHOPIJIHICTH OOPOOKHU (ITPUCYTH1 TBEP/I1, dKOPCTKI YACTUHM ), 30BHIIIHIN BUTJIS (MICISIMU
€ TIOMITHI JKUPOBI TUISIMU).

4.3 MeTOI0 BCTAHOBJEHHS MPUYMH BKAa3aHUX HEJOJIKIB SKOCTI IPOBEIAEHO
J0JIaTKOBE JOCHIIKEeHHs Ha ocHOBI Jliarpamu IcikaBu. [lepeBaramu 1HCTpyMEHTY € T€, 1110
BiH JIO3BOJISIE CHCTEMATH3yBaTH NPUYUHHU JOCIIIHKyBaHOI MPOOIEMH, BUSBUTH 3B’ SI3KH
MDK HUMH Ta rpadidyHO TPEACTaBUTH iX y BUIJSII i€papxiuHoi miarpamu. [IpoBeneno
MPUYUHHO-HACTIIKOBUN aHal3 MNPOOJIEMH <«3HUKEHHS OPraHOJICNITUYHUX TapameTpiB
SKOCT1 KOHCEPBIB M’SICHUX 31 CBUHUHW» Ta BU3HAYEHO OCHOBHI (h)aKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH
Ha JOCTIPKYBaHy Mpo0emy.

3a pesynbTaTamM aHajizy Ha OCHOBI moOynoBu miarpamu Ilapero, Hamu Oyso
BCTAHOBJICHO (DakTOpH, MO0 MaIOTh HAWOUTBIIMN BIUIMB Ha JOCIIKYBaHY MpoOiieMy
«GHWKEHHS OPraHoOJIENTHUYHUX [apaMeTpiB SKOCTI KOHCEPBIB M’ SICHUX 31 CBUHUHNY.
Takox npoBeneno ABC-anaini3 ¢pakTopiB 3HHKEHHS SIKOCTI.

ABC-ananiz npobseMu SKOCTI MNPOAYKIIi J03BOJMB KIAaCU(]IKyBaTH NPUUUHU
nedeKTiB 3a CTyNeHeM IXHbOTO BIUTMBY. DaKTOPUBILINBY MOMAIJICHO Ha TpH Tpynu. ['pyma
A Mae many KUIBKICTh (akTopiB, ajie NMpH LBbOMY — BEIUMKHHI BIJICOTOK BIIMBY Ha
JOCIIKyBaHy npobnemy. I'pynma B — cepenHio KuUIbKICTh (akTopiB, Ta cepeaniil %
BILIMBY. ['pyna C — BeJIMKY KIJIBKICTh (paKTOpIB Ta He3HaYHUH % BIUIMBY. Jo rpynmu «A»
BIJIHECEHO HACTYMHI (DaKTOpH: BUKOPUCTAHHS 3aCTApILINX MEXaHi3MiB 00pOoOKH, MOpaIbHa
3HOIIEHICTh OOJIaJIHAHHS, TOPYIICHHS CHUCTEM TEpMIUYHOT OOpOOKH, MmoraHa KajiiOpoBKa
obnagHaHHS TepMiduHOT 00poOKH cupoBuHU. [laHi dakTopu y cymi cknanamTs 65,27 %
BIUIMBY Ha JOCIIKYyBaHy MpoOsieMy, BIAMOBITHO MOTPEOYIOTh HETAHUX YNPaBIIHCHKUX
pIIIeHb 3 iX YCYHEHHS.

5.00TpyHTOBaHO 3axOAW 3 YMPABIIHHA SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MPOAYKINT MIAMPUEMCTBA, 10 MOJISTAIOTh Yy MOJEpHI3aIlli BUPOOHUYOI JIHII. 3 METOI0
PO3paxyHKy JOLUIBHOCTI peajizallli 3aXo/iB po3paxyeMO TPOIIOBI MOTOKH 3a MPOEKTOM



MoOJIepHizallii obsiagHaHHsa. Pe3ynbTratu MpOBENEHUX PO3PaXYHKIB MIATBEPKYIOTh, IO
BIIPOBA/PKCHHSI 3alIPOIIOHOBAHUX 3aXOIB € €KOHOMIYHO JIOIIJIBHUM Ta OOIPYHTOBAHUM.
3aranpHa CcyMa YHCTUX TPOIIOBHX HAJAXOKEHb BiJ peanmizaiii [bOro MPOEKTY
crtanoButume 802,89 THC. IpH.



