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3AT'AJIbBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Ha cywacHoMy erami  pO3BUTKY €KOHOMIKM  JISUIBHICTh  BITUM3HSHHUX
XJI10OMEKapChKUX MIANPHUEMCTB CYTTEBO YCKIQIHAIOTbCA T BIUIMBOM (DaKTOPIB
30BHIIIHBOTO CepeAoBUIa. BiHCHKOBI [ii, CyTT€BE CKOPOUYEHHS KUIBKOCTI HAaCeJIeHHS,
BTpaTa IUIATOCIPOMOKHOCTI JIIOACH, IO 3aJUIIMIUCS B KpaiHi, MiABUINEHHS I[IH Ha
€Hepropecypcu Ta IHIII HETAaTHBHI MPOLECH 3MYIIYIOTh MiJNPUEMCTBA 3HAXOAUTHUCS Y
MOCTIHINM KOHKYPEHTHI 00poThO1 3a cBOTO criokuBava. OfHiero 31 cienuiuHux mpoodiem
XJII00NEKAPCHKUX MIANPUEMCTB € BUCOKHW CTYIIHb KOHUEHTpAIll Ha PUHKY PI3HUX
TOBApOBHUPOOHUKIB aHAJOTIYHOI MPOMAYKINi, III0 B CBOI UEpry MnoTrpedye IMOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY PUHKY, CJIIJIKYBaHHS 3a LIIHAMHU, ACOPTUMEHTHOIO MOJIITUKOIO KOHKYPEHTIB Ta
1HIIIE.

Mema oocnioxcenns. MeToro 1OCIIIP)KEHHS € BABUCHHS TEOPETUYHHX Ta MPAKTUIHUX
HiXO/AIB 10 YIPaB/IIHHS KOHKYPEHTHUMHU II€peBaraMu MiANPUEMCTBA, a TAKOX PO3poOKa
peKOMEHIallli 1040 MIABUILEHHS PIBHS MOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y PUHKOBOMY
CepEeIOBHIII.

3aeoanus 0oCniodxicenus:

. OMHCATH CYTHICTh MOHATTS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTBA, BUBYUTH
METOAMYHI MIJIXO/IM JO OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiIIIPUEMCTBA;

. JOCIIIUTA PHUHOK XJ10OMEeKapchKoi MNPOAYKIIi B YKpaiHI Ta OUIHUTHU
HEPIBHICTh XJ100MEKApChKUX MIANPUEMCTB Ha puHKY M. KuiB Ta KuiBcbkoi oOnacti 3a
JIOTIOMOT 00 TTOKa3HMKa KOHIIEHTpaIlli, OI[IHUTH BILIMB ()aKTOPiB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUILIA
Ha PUHOK XJ110a Ta x;11000y109HOI TpoayKiiii Ykpainu 3a gornomororo PEST-ananizy;

. npoaHaiizyBaTi (PiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKY MisUIbHICTH mianpuemctea TOB
«KwuiBxmi6» 3a monmomororo SWOT-ananizy npu3HAuYuTH BIAMOBIIHI CTpaTerii PO3BUTKY
st TOB «KuiBximiOy»; omiauTH nipoaykroBuii moptdens mianpuemctda TOB «KuiBxmioy»
Ha ocHOBI1 MaTpuili bKT;

. 3aMpONOHYBAaTH PEKOMEH Al 11010 BAOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
IUTsl IOCUJIEHHS! KOHKYpeHTHUX nepesar TOB «KuiBxiioy;
. OOTpYHTYBAaTH KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh nignpuemctBa TOB «KuiBxmiod» 10

Ta TICIs BIPOBAKCHHS 3aX0Ty .

06 ’exm docnioacenns. TOB «KuiBxii6.

IIpeomem Oocniodcenms: TEOPETUKO-METOJIMYHI Ta MPAKTUYHI 3acay (HOpMYBaHHS
MIPOIIECY YINpaBIiHHS KOHKYpeHTHUMU nepeBaramu Ha TOB «KuiBxiioy.

Memoou odocniosxcenns. B pobOTI BUKOPUCTaHI HACTYMHI METOIU JOCIIIKCHHS:
aHai3y, MOPIBHSHHS, TEOPETUYHOTO Y3arajlbHCHHS (BUKOPUCTAHWA TIPU JIOCIIIKEHHI
JTTEpaTypHUX JDKEPEIl, aHai3y 00’ €KTy OCHIIKEHHS); €eKOHOMIKO-CTATUCTUYHOTO — JIJIst
MPOBEICHHS aHali3y (PiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA; TPYITyBaHHS,
CUCTEMHOTO aHaJli3y, a0CTPaKTHO-JIOTIYHOTO aHali3dy (BUKOPUCTAHUN TPU CKIIAJIaHHI
PEST-, SWOT- ta BKI'-maTpuiis; BU3HaUCHHI ITOKa3HHWKA KOHIICHTPAIIl Ta IHTETPaIbHOIO
MOKa3HMUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiIMTPUEMCTBA).

Inghopmayiiina 6asa Oocnioxncenns. HaBuanbHi TOCIOHMKHM, HAyKOB1 CTarTTi,
MoHorpadii Ta IHIIA HAYKOBO-METOJMYHA Ta HaBYAJIbHO-METOAMYHA JITEparypa,
CTAaTUCTUYHI JaHi ['OJIOBHOrO YIpaBIiHHS CTATUCTUKHM YKpaiHW, 1HTEpPHET-IKepena, a
TakoX (piHaHCOBa 3BITHICTH mianpuemMctBa TOB «KuiBxiom.



Cmpyxkmypa ma obcse pooomu. Kpanidikariiina podorta 6akagaBpa CKIIaIaeThCs 31
BCTYIYy, JBOX PO3/ALIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAaHMUX JpKepen (27 HallMEeHYBaHb).
3aranpHU 00CSAT poOOTH CTAaHOBHUTH 96 CTOpiHOK. OCHOBHHI 3MICT BHKJIaaeHO Ha 49
ctopinkax. Po6ora mictuts 18 Tabnuiib, 7 pUCYHKIB.

OCHOBHIM 3MICT POBOTU
V nepuromy poszini « | €OPETUKO-METOAUYHI OCHOBU YNpaBAiHHA

KOHKYPEHTHUMU nepeBaramu MignpPUEMCTB» posrisHYTO CyTHICTB

OCHOBHHMX TEOPETUYHHUX IMIIXO/IB, JKepel (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIIepeBar Ta
METOJIMKH 1X OI[IHKH.

VY npyromy po3auti «CydacHuM CTaH Ta MEPCHEKTUBU PO3BUTKY KOHKYpPEHILIi Ha
XJ1I00NEKapChKOMY PHUHKY YKpaiHW» MpoaHaIi30BaHO PUHOK xiiba Ta XJ1600ynouHOI
npoaykuii Ykpainu ta M. KuiB. BuBueno nisipHicts mianpueMctBa TOB «KuiBxmio» Ta
MPOBEJICHO aHali3 #oro (iHAHCOBO-TOCHOAAPCHhKOT MisibHOCTI. HamaHo mnpakTUyHI
peKOMEHaIli 010 MOKPAIIEHHS MPOIIECIB YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMu Ha
TOB «KuiBxsio».

3anponoHOBAaHMM 3aXi/] Ma€ EKOHOMIYHO BHUT1IHUN TEPMIH OKYITHOCTI.

BUCHOBKHN

[IpoBenene mocaiHKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. BuB4eHO TE€OpEeTHUHI aCMEKTH TMOHSTTS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANpUeEMCTBA.
BcranoBinieHo, 1110 KOHKYPEHTHI IepeBaru € 6araToacreKTHUM MOHSTTSIM, SIK€ TIPEICTaBIIsIe
cO000I0 CYKYITHICTh XapaKTePUCTHK IISUTBHOCTI IMIAMPHUEMCTBA, 110 3aCHOBaHI1 Ha 3/IaTHOCTI
fioro amanTarlii 10 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA TAaKMM YHWHOM, MO0 CTaTH MEPEMOXKIEM B
KOHKYPEHTH1# O60pOTHOI.

Busznaueno, 1mo ocHOBHY yBary mnpu (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX TepeBar Tpeda
MPUAUIATH CKJIAJOBUM BHYTPIIITHROTO CEPEIOBHINA ITiAMPHUEMCTBA, B SIKOMY OCHOBHY yBary
CHiJ 30CEepeUTH Ha BUPOOHMUUX, TEXHOJOTIUHMX, KBaTI(iKAIIHHUX, OpraHizaiiiiHuXx,
YOPaBIIHCHKUX, 1HHOBALIIMHUX, HACHIJIKOBUX Ta €KOHOMIYHUX CKJIaJOBUX. Takoxk, mpu
(opMyBaHHI KOHKYPEHTHOI IMepeBarv Ciiji BU3HAUUTU 1i CTIHKICTh 10 MOKJIMBHX 3MiH
CEpEellOBHUIIA, OCKUIBKM CaMe CTIMKM KOHKYPEHTHI NEepeBarv € 3amnopykorw e(eKTUBHOT
poOOTH MIANPUEMCTBA.

2. BuBueH1 METOIUYHI ITiIX0/I TIOKA3aJIH, 0 HAaHOUIBII aJalITOBAHUMH JTsI aHATII3Y
XJ11I00TIEKapCHKOTO MAMPUEMCTBA Ta XJI100meKapchKoi ramysi € meroguku PEST - anamizy
JUTsl BCEOIYHOTO BUBYEHHS 30BHIMTHBOTO CEPEIOBUINA, B SKOMY MPAITIO€ TANTPUEMCTBO. B
JaHOMY aHali3l OCHOBHY YyBary MpHUAUIEHO BHUBUYEHHIO TMOMITHYHUX, EKOHOMIYHHX,
COITIaJIbHUX Ta TEXHOJIOTIYHUX aCIIeKTIB MISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTBA. B SIKOCTI METOIHMKH 10
BU3HAYCHHS TO3UIlT MIANPUEMCTBA B Tally3l Ta HaJaHHS BIIMOBITHUX CTPATETTYHHUX
pPEKOMEHAIA 10 WOTo mojanbiioi poboTu BukopucTaHo metoauky SWOT - anamizy.
JlocmipkeHHsT MPOAYKTOBOTO mopTdens Oi3Hecy 3amisi KOHKpETH3allil MonepeaHbo
BU3HAUYEHUX CTpPATErid PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3MIMCHEHO 3a JOINOMOTOI0 METOAMKHU
noptdensbHoro anamsy, a came bBKI' - wMarpumi. BpaxoByroun 0coOIMBOCTI
XJTI00MEeKapChKOoi Tally3l B IUIONMIMHI PUHKOBOI KOHIIEHTpAllii, BUPIIIEHO OILIHUTH CTaH



KOHIIEHTpaIlli Ha XJI100MeKapCchbKOMY PHUHKY 3a JOMOMOTOI0 MOKa3HUKa KOHIEHTpalli
Xepdingang-Xipimmana. Jis  y3aragpHEHOTO  aHajily  MOTOYHOTO  CTaHy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMANMPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS 11 3MiH IMCIA MPOBEIACHHS
3ax0/IiB, 3aMpOIOHOBAHO METOJTUKY OLIIHKH IHTETPAIBHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

3. AHaJi3 puHKY XJ1100MeKapchKOi MPOAYKIIIT Y KpaiHH J03BOJIMB OTPUMATH HACTYITHI
pe3yJIbTaTU: OCHOBHOIO TEHJCHLIEI0 PUHKY € CKOpPOUEHHS OOCATiB BUPOOHHUIITBA Ta
CIIO’KMBaHHS XJ110a Ta XJ11000yJIOUYHUX BUPOOIB y 3B 3Ky 3 MOBHOMACIITAOHOIO arpeciero
pd; B CTPYKTYypi CHOXMBAaHHS OCHOBHMM HAarojoc poOUThCS Ha OUIbII KOPUCHI TPYIH
XJ11000y10UYHUX BUPOOIB; 3pPOCTAIOTh I[IHW HAa OCHOBHY CHPOBHHY (OOpOIIHO, APIXKIKI,
0J1110), EHEPTOPECYPCH, 1 IK HACIIIJIOK, MIABUIITYIOTHCS I[IHA Ha XJIi0.

Po3paxyHok moka3Huka KoHieHTpalii Ha puHKy M. KuiB Ta KuiBcbkoi o6macti
NOKa3aB, IO JaHUM PHUHOK € BHCOKOKOHIIEHTPOBAHHUM, OTXKE€ MIANPUEMCTBAM CIIiJ
NPOBOAWTH AaKTUBHY TIOJITUKY MO0 YJOCKOHAJEHHS KOHKYPEHTHHX TIIepeBar Ta
yTpUMaHHS BJIaCHOI pUHKOBOI MO3HUIII].

4, IlpoBenenuit PEST - aHami3 BCTAaHOBWB, M0 HAWOUIBIIMIA BIUIMB HA
XJTI00MEeKapChKi MIANMPUEMCTBA 31MCHIOIOTH MOMITHYHI Ta ekoHOMIuH1 (akTopu. Cepen
MOJTITUYHUX, HANOUIBII BIUIMBOBUM € MPOJOBXKEHHS OOMOBUX 1l HAa TEpUTOPIl YKpaiHU.
SIK HAcHIOK LBOTO, CEpe]l EKOHOMIYHUX (PaKTOPIB HAWBATOMIIIMM € CKOPOUYEHHSI OCHOBHO1
MacH HaceleHHs, 3 MPUYNHHU BiJ 13Ty 38 KOPAOH.

5. Anaini3 (piHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOT JISITLHOCTI CBIIUUTS, 1110 Ha TOB «KuiBxm1i6»
CIIOCTEPIraeThCsl 3pPOCTAaHHS PECYpCHOro MoTeHijany. Jloka3oM IbOro € MO3UTHBHA
JUHAMIKa CEepeJHBOPIYHOT BapTOCTI aKTHBIB TOBAPUCTBA: iX CEPeIHbOPIYHA BapTICTh
30ubIMIack 3 660 675 muH. rpH y 2022 pomi 1o 876 729 maH. rpH y 2024 poii abo Ha
33%. Yuctuit noxia Bia peanizailii ToBapiB Takox 3pic npoTsirom 2022-2024 pokis 3 3289
066 mmH. pH 10 4717 595 MuH. TpH a60 Ha 43%. 11{o € MO3UTHUBHOIO XapaKTEPHUCTUKOIO
JUSTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

[TpoBenenuit SWOT - anamniz BCTAHOBUB, 110 HAWO1IBII MPUHHATHUMH CTPATETIIMU
HA Cy4YacCHOMY e€Talll PO3BHTKY MOXYTh CTaTH: BIIPOBAKCHHS HOBUX IMPOIYKTIB Ta
TEXHOJIOT1M, BCTAHOBJICHHS! HIKYMX PUHKOBHUX IIH 332 PaxyHOK €KOHOMIi Ha MacmTadax
BUPOOHUIITBA, 3alpOBAKEHHS MAapKETHHTOBUX 3aXOJiB JJsI MPOCYBaHHS HOBHUX Ta
ICHYIOUMX MPOJYKTIB, ONTUMI3allisl BUTPAT HA BUPOOHUIITBO, B MEPIIY Yepry, 3a paXyHOK
BIIPOBAKEHHS MEHIII €HEPTrOEMHOTO 00JIaTHAHHSI.

[Tincymku ananizy 3a meronukoro BKI' mactymni: mpoaykroBuii moptdens TOB
“KuiBxii0” € 36anancoBanum. B Hpbomy nipencrasiieni Bei Bapiantu C317, a came: 2 — «IiiiH1
KOPOBHY, 3 — «31PKU», TPOXU «BAKKUX JITEH» 1 Tpoxu «cobak». [IpoBiBIIM 32 10MOMOTOI0
MaTpHIl «3pOCTaHHS — YaCTKa pPUHKY» aHalli3 moptdens 6i3ueciB J{ONUTEHOIO MPOTIO3UITIEI0
3a JaHUM METOJIOM € 30CEPEKEHHS yBark Ha 3pOCTaHHI 00CATIB BUPOOHMIITBA 32 PAXYHOK
PO3IIUPEHHS TPYH XJ1i0a JyIst 3710pOB’Sl.

6. B sAkocTi pekoMeHAIlid Uil TOKpalleHHs KOHKYPEHTHUX TiepeBar Ha
nignpruemcTBl TOB “KuiBxii6” 3anpornoHOBaHO PO3UIMPEHHS] ACOPTUMEHTHOI rpynu “xiiid
JUTs 3710pOB s, Pe3ynbTaTu po3paxyHKiB OKa3HUKIB BUTPAT Ta MPUOYTKIB BiJl IPOBEACHHS
3axX0/Ay MOKa3aJu, 10 HOro BIPOBAIKEHHS € EKOHOMIYHO €()eKTUBHUM, TEPMIH OKYITHOCTI
ckinazaae 1,01 poxy.



7. TlpoBeneHuit po3paxyHOK iHTETPAIILHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIITPUEMCTBA ITOKA3aB, M0 3aIIPOIIOHOBAHUH 3aXi/1 3 pO3MIUPEHHS ACOPTUMEHTY TPOIYKITIT
UL TOBapHOI  TpymW  «XJid  uiss  3I0pOB’s»  JTO3BOJUTH  IiJBHIIUATH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA B MPOEKTHOMY poui Ha 0,8 oguHUIBL Yy
nopiBHsAHHI 3 2024 pOKOM, IO TAKOXK € JOKA30M ITiIBUIICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
nignpuemctBa TOB «KuiBxsi6». 3aBasku BIPOBAHKEHHIO JAHOTO 3aX0y MIiAMPUEMCTBY
BJIaJIOCSI OTPUMATH HACTYIHI KOHKYPEHTHI TepeBarud: pO3MIUPUTH aCOPTUMEHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI TMPOAYKIIii; MOCHINTH TO3HII B CErMEHTI «XJi0 I 30pOB’s»;
BIIPOBAUTH HOBY TEXHOJOTII0 BHPOOHHUIITBA; OHOBHUTH IMapK OOJIATHAHHS, BIPOBATUTH
OUIBIII €HEPrOEMHI TEXHOJIOTIT; 3aMpOMOHyBaTH TOBApP 3 HU3bKOI KOHKYPEHTHOIO IIHOIO;
OpraHi3yBaTH MPOCYyBaHHS TOBAPY 3a JOTMIOMOTOI0 pEKJIaMHU.



