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У роботі розглянуто теоретичні та практичні аспекти формування ефективної 

HR-системи в ІТ-компанії.  

Проведено аналіз діяльності ТОВ «ОНІКС-СИСТЕМС» та сучасних 

тенденцій розвитку ІТ-сектору України. 

Запропоновано заходи з удосконалення системи управління персоналом, 

орієнтовані на мотивацію, навчання та цифровізацію HR-процесів. 
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ANNOTATION 

Tkach K. M., «Improvement of the HR management system in an IT 

company» 

Qualifying work for obtaining a bachelor's degree in the specialty 073 

"Management" 

Odessa National Economic University – Odessa, 2025. 

The work explores theoretical and practical aspects of forming an effective HR 

system in an IT company.  

The financial performance and human resources policy of “ONIKS-SYSTEMS” 

LLC are analyzed.  

Measures to improve HR management based on motivation enhancement, 

digitalization, and staff development are proposed. 

Key words: HR management, IT company, motivation, HR system, digital 

transformation. 

 

 

 

 


