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3AT'AJIbBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTHU

Axmyanvnicms memu. OCHOBHOIO METOIO JJI MIANPUEMCTBA OylIb-SIKOi raiysl €
OTpUMaHHs NPUOYTKYy Ta 3aJOBOJICHHA MOTpeO KIIEHTIB, IO BHUMAara€ IMOCTIHHOTO
BIIOCKOHAJICHHSI Oi13HEC-TIPOIIECIB, BIIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH Ta 3aCTOCYyBaHHS
CY4YaCHHX CTpATeTii 1 MiaXoaiB A0 ynpaBiaiHHsa. OnHaK JOCITTH LUX IJIEH MOXHA JIUIIIE 3a
YMOBH, III0 KOMIaHis 30epira€ CBOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha PHUHKY.

[TinBumeHHs KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTi TI03BOJISIE HiILHpI/ICMCTBaM YTpUMYBaTH cBO1
MO3MIIi{, BIAKPUBATH HOBI MOXJIMBOCTI IS PO3BUTKY Ta 3MIITHIOBATH JIOBIpPYy cepen
CIOXKMBa4iB 1 mapTHepiB. PO3BUTOK TEeXHOJOrIH, 3MiHa MOTPeO KIIEHTIB, MOJITUYHA
HECTa0lIbHICTh, €KOHOMIYHI KpU3M Ta 1HINI ()aKTOPH MOXKYTh HETaTUBHO BIUTMBAaTH Ha
JISUTBHICTh TOPTOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA.

KittouoBuM (pakTopoM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € 31aTHICTD MiANMPUEMCTBA IIBUIKO
pearyBaTy Ha BUKJIMKH PUHKY, 3a0€3I1€UyI04d BUCOKUN PiBEHb OOCIYroBYBaHHS KIIIE€HTIB,
SKICTh MPOAYKIIi, ONTUMAIBHY I[IHOBY IOJITHKY TOINO. Y 3B’S3Ky 3 IIUM JIOCIIKCHHS
MUTaHb YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO € BOXKJIMBUM 3aBIaHHSIM, SIKE CIIPUSTUME
M1JIBUIICHHIO €()eKTUBHOCTI 1ISUTbHOCTI MIINPHUEMCTRBA.

Memorw keanighikayininoi podomu € NOCTIIKEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX
OCHOB (POpMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta PO3POOKA 3aXOAIB 11010
MIJBUILEHHS KOHKYypeHTocpoMokHOCTI [IpAT «Emitay.

3a60aHHA 00CNIOIHCEHHA'

— BHM3HAQUUTU CYTHICTb TOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb  IiJIIIPHUEMCTBAY,
npoaHalidyBaTd  (pakTopu  BIUIMBY,  PO3IJISIHYTH  METOIM  OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

— JIOCHIAMTH PO3BUTOK PUHKY PO3APIOHOT TOPTIBIIi;

— HaAJATU 3arajibHy XapaKTepUCTUKY Ta MpoaHaiizyBaTu (HIHAHCOBO-EKOHOMIYUHI
noka3Huku AisabHOCTI [IpAT «Emitay;

— OLIIHUTH KOHKYpeHTOCTPOMOXKHICTh [IpAT «Emitay;

— 3alpoINOHYBaTH IUISXW MIJIBUILIEHHS KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi [IpAT "Emita";
OOTpyHTYBaTH €(PEKTUBHICTH 3aPONOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

006’°ckm oocniorncennsn. IIpAT «Emnitay.

Ilpeomemom Oocnioncenna. llpoluiec ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTBA.

Memoou 0ocnidscenna: METONU aHaJI3y, CHHTE3Y Ta y3araJlbHeHHs (111 OTpUMaHHs
TEOPETHYHUX 3HAaHb Ta HaykoBuX JnaHux); PEST-anamiz (mns oImiHkM Ta aHamizy
30BHIIMHBOTO cepenopuina); SWOT-anami3 (111 BUSIBICHHs C1a0KUX Ta CUIIBHUX CTOPIH
[IpAT «Enitay); MeTonu €KOHOMIYHOTO Ta CTAaTUCTUYHOTO aHaji3y; (iHaHCOBOTO aHAII3Y
(nnst oriHkM (HIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA); METOIM TOOYIOBH TaONHIlH Ta Jllarpam;
Cy4yacHI1 KOMIT FOT€pHI TEXHOJIOT1i 00poOku nanux. [IpakTudne 3Hau€HHS POOOTH TOJIATAE Y



PO3p0o0IIi peKOMEH 1Al 1010 MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIOCIIIKYBAHOTO
H1AIPUEMCTBA.

Ingpopmauiiiny 6azy oocniorycenna cxnanu: MoHorpadii; myomikamii BITYN3HIHUX 1
3aKOPJIOHHUX BUCHUX B MEPIOAMYHUX 30ipHUKAX HAYKOBHUX Mpallb; IaHl OPTaHiB JIep:KaBHOT
cTatucTuku. Takox BUKOpUCTaHa (piHaHCOBA 3BITHICTD MIANPUEMCTBA Ta iH.

Cmpykmypa ma obcse pooomu. Kanidikariitna podota 6akasaBpa CKIaTa€ThCS 31
BCTYIYy, JBOX PO3/ALIIB, BUCHOBKIB, CIIMUCKY BUKOPUCTaHMUX JpKepen (77 HallMeHYBaHb).
3aranpHuil 00csAT pobotu craHOBUTH 80 cTOpiHOK. OCHOBHHMI 3MICT BHKJIAIEHO Ha 72
cTopinkax. Po6ota mictuth 28 Tabnuie, 24 pucyHKiB.

OCHOBHMI 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3aini «TeopeTudHi aceKTH yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
H1AIPUEMCTBAY PO3IIISLIAI0THCS TEOPETUYHI OCHOBH yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO TOPrOBEJNBbHUX MIJMPUEMCTB, PO3KPUTO CYTHICTh MOHSATTH,
BHU3HAUEHO (PAKTOPH BIUIMBY Ta METOJIU OLIIHIOBAHHSI.

Hpyruit po3ain «AHami3 koHKypeHTocnpoMokHocTi [IpAT «Emita» mpucBsueHo
aHaJi3y pUHKY po3ApiOHOI TOpriBiil B YKpaiHi, (1HAHCOBO-EKOHOMIUHOI IisuTbHOCTI TIpAT
«Emra» 3a mepiog 2022-2024 pp., OWIHLI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI ~ KOMIIaHII,
BUSIBJICHHIO CUJIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH.

3anponoHOBaHO MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI MIJMPUEMCTBA MIISXOM
MOJEpHI3alli Horo o@IimiiHOTO CcalTy [0 pIBHS IHTEpPHET-MarasuHy Ta aKTHBI3aLlil
MPOCYBAaHHS B COLIANbHUX Mepexkax. [IpoBeneHo momepeaHI0 OLIHKY €KOHOMIYHOI
e(hEeKTUBHOCTI 3aPOMOHOBAHUX 3aXO/I1B.

BUCHOBKU
[TpoBeneHe mociKeHHS JO3BOJINIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. KOHKYpeHTOCHPOMOXXHICTh MIANMPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS SIK HOTO 3JaTHICTH
3aJI0BOJIBHSITH TOTPEeOU CIOKMBAuiB Kpalle 3a KOHKYPEHTIB, MpU I[bOMY 30epirarouu
(iHAaHCOBI pe3yJIbTaTU Ta PUHKOBI Mo3uIlli. BoHa ¢hopmyeTbes mij BILIMBOM BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX (DaKTOPiB, Cepel SKUX OCOOJMBY pOJIb BIAITPalOTh: SKICTh MPOIYKIIIT;
L[IHOYTBOPEHHS; MAPKETHUHI OBA CTpATeris; piBeHb U(POBI3allii Ta yIPaBIIHCHKI PIIICHHS.

JInst OuiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HOMAaHITHI
METO/AM, 30KpeMa eKcrnepTtHe oliHoBaHHsa, SWOT-anani3, Meroa IHTErpaJibHOIO
Koe(ilieHTa, MOPiBHAJIBHUN aHaTI3 TOILO.

2. 3a pe3yibTaTaMu aHaNi3y pUHKY pO3JApiOHOT TOpriBii B YKpaiHi Oyi0 BCTaHOBIJICHO,
1[0 HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiANMPUEMCTB Taly3l 3HAUHUU BIUIMB MAlOTh MOJITUYHI
Ta TexHoJor14YHi (pakTopu. HeratuBHMIl BIUIMB MOJITUYHOT HECTAOITLHOCTI Ta BOEHHOTO
CTaHy MPU3BOJUTH JI0 3HKEHHS €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI Ta YCKJIQIHIOE BEJICHHSI O13HECY.
Boanodac mudpoBi iHHOBaI1 HAJAOTh MOMKIIWBICTH ONTHUMI3YBaTH BUTPATH, 3TYYUTH
kiieHTiB. CollianbHl Ta €eKOHOMIYHI ()aKTOPH XapaKTEPU3YIOThCSA TEPEBAKHO HETATUBHUM
BIUTMBOM, TIOB’SI3aHMM 31 3HIDKCHHAM KYyHiBEJIbHOI CIPOMOMKHOCTI HACEJEHHA Ta
1HIAIIETO.

3. Ha ocHoBi npoBegeHoro anamizy BusiBiieHo, mo IIpAT «Emxita» € ToproBeabHuM
MIMPUEMCTBOM, SIKE CTEIIali3ye€ThCsl HA BUTOTOBJICHHI Ta peaizailii BJIacHOI MPOAYKIIii, a



caMe — IHOYO1 CiHbOI O11u3HU. KoMITaHisi Mae po3BUHEHY MaTeplajibHO-TEXHIUHY 0a3zy,
BJIaCHI TOProBi Mapku. D1HAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKa3HUKH 3a 2022-2024 poku CBII4AThH
PO MTO3UTHUBHY JUHAMIKY.

4. IlpoBemeHe  JOCHIKEHHS  KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIlA  Ta  aHAII3
KoHKypeHtocnpomoxHocTi [IpAT «Emita» cBiguuTh, MO MIAIPUEMCTBO Ma€ HHU3KY
cibHUX cTOpiH. OnHak, aHaii3 piBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI y TOPIBHSAHHI 3
KOHKypeHTamMu moka3aB, 1mo IIpAT «Enita» mocTymaeTbcsi KOHKypEeHTaM 3a pPIBHEM
udposizailii, po3BUTKOM 30yTOBOi MeEpeki, aKTUBHICTIO Yy COIIIAJbHUX MEpEekKax,
HasIBHICTIO MOOUIBHOTO JIOJIATKY Ta CYyYaCHUMHU KIIIEHTCHKUMU CEPBICAMHU.

5. Jlng migBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBY OYJIO 3alpOIIOHOBAHO:
3MIMCHUTH MOJIEpHI3aIlii0 OQilifHOr0 BeOCAUTYy MIANPUEMCTBA JO CaWTy I1HTEpPHET-
Mara3vHy; AakTHBI3yBaTH TMPOCYBaHHS CalTy Ta KOMIMAHIi y COIIaIbHUX Mepexax
(Instagram, Facebook).

3a pe3ynbTaTaMu PO3PaXyHKYy €KOHOMIUHOI €(PEKTUBHOCTI BU3HAYEHO, 1110 3aBJSKU
BIIPOBA/DKEHHIO 3allPONIOHOBAHMUX 3aXOJIB 3 IIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
MIAIPUEMCTBO Ma€ OTPUMATH JOJATKOBHM mpuOyTOK B cymi 1684 Tuc. rpH. OuiHKa piBHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IMICIIA 3aX0/I1B IMOKa3ajia 3pOCTaHHs peUTHHroBoro o6amy [IpAT
«Emita» 3 3.26 10 4.7, 110 CBIAYUTH PO AOLUUIBHICTH 3alPOINOHOBAHUX 3aXO0/IIB.



