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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYaJIbHICTL TeMM. YTPaBIiHHS CTpaTEeriYHUM PO3BUTKOM CTa€ BCE OUIBII
BOXJIMBUM JUIsl Cy4yacCHHMX IMIANPUEMCTB B yMOBax iHTerpaiii ta riobamizaiii. Tomy
CBITOBUH JIOCBIJl, KU BHUKOPUCTOBYIOTh YKPaiHCbKI E€KOHOMICTH B YIIPaBJIiHHI SK
€KOHOMIKOI0, TaK 1 MIANPUEMCTBAMH, € HaJA3BUYAWHO akTyalbHUM. [Ipore, moTpumaHHs
1HO3EeMHUX TPAJUIIN y TPUHHATTI PillleHb IIOJ0 CTPATEr1YHOrO YIPABIIHHSA HE 3aBXKIH
BUSIBISIETHCS €(DEKTHBHUM JJI BITYM3HSHUX KOMIIAHIA 1 HE 3aBKIHU MPUHOCHUTH OakaHi
pesynbprati. lle mimkpecmtoe HEOOXIAHICTH ajganTarii Ta BpaxyBaHHS BJIACHUX
0co0MMBOCTEM y 1IbOMY Mporieci. Takum 4YMHOM, BaXXJIMBO PO3POOHUTH BJIACHI HAYKOBI
MIIXOIW IO BUPIMICHHS Cy4aCHUX €KOHOMIYHHUX 3aBlIaHb, O€pydHd 10 yBaru sk BITYU3HSHI
peasntii, Tak 1 CBITOBUM JOCBII.

MeTo10 aoc/izKeHHsl € po3po0Ka peKOMEHIAIlIN 1010 IMiIBUICHHS ¢()eKTHBHOCTI
YIPaBJIiHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM MIAIPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBIII.

3aBaaHHA DOCTiIKEeHHA:

- BU3HAYUTHU CYTHICTH Ta OCOOJIMBOCTI MPOIIECY YIPABIIHHS CTpAaTETIYHUM
PO3BUTKOM ITiIMTPUEMCTBA;

- BUSIBUTH OCHOBHI TE€HJICHIIIT pUHKY pO3piOHOT TOPriBii YKpaiHu;

- npoanainizyBatu notounuii cran TOB «AJIJIOy;

- BU3HAYUTU Ta OOTPYHTYBATU CTpATETiuHI HAMPSIMKH PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA
«AJUION».

006’exTom pocaimxenns € TOB «AJIJIO».

IIpeamerom [OCHIIKeHHSI € TEOPETHYHI Ta MPAKTHYHI OCHOBH YIPABIIHHS
CTpATETrIYHUM PO3BUTKOM MIJIPUEMCTB PO3APIOHOI TOPTIBIIL.

VY po60Ti BUKOPUCTAHO HACTYITHI METOAHU JOCTiI2KeHHs | METOJI CUCTEMaTH3allii Ta
KPUTUYHOIO aHami3y JJIsl BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTS «CTpATEris» Ta «yMpaBilHHA
CTPATETIYHUM PO3BUTKOM»; METOJ| MOPIBHAJIBHOTO aHali3y JUisi BU3HAYEHHS OCHOBHMX
XapaKTEPUCTUK CTpaATETil MiANPUEMCTBA; METOJ aHaIi3y W CUHTE3y [JIi BU3HAYCHHS
OCHOBHHMX HAMPSAMKIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA; METOJ| y3araJbHEHHS W cHCTeMaTH3allii
npu  (GOpMyBaHHI KOHIIENTYaJdbHOI CXEMM YIOPABIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM
mianpueMctBa; meton SNV-aHamizy s BU3HAYEHHS CIIA0OKMX Ta CHUJIBHHMX CTOpPIH
mianpueMcTBa; Metoa PEST-anamizy Ta CTaTUCTUYHOIO aHai3y MJId BU3HAYCHHS
MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 JiSJIBHOCTI MIANPUEMCTB PO3APIOHOT TOPriBii; METO.
MOPIBHSIBHOTO aHa3y IS gocaimkenHs aisuibHocTi TOB AJIJIO Ta ioro KOHKYpPEHTIB.

Indopmaniiina 0a3a aociaigkeHHsI: HAyKOBI CcTaTTi Ta MoOHOTpadii 3a Temoro
JOOCIIKEHHS; (PIHAaHCOBAa 3BITHICTh MIANPUEMCTBA, BHYTPILIHSA 3BITHICTH Ta CTaTyT;
CTATUCTHUYHI Ta aHAJIITAYHI JAHI.

Crpykrypa pobGotu. Kaamidikariiina poboTa CKJIamaeTbcsi 31 BCTYMY, JIBOX
PO3/1TiB, BUCHOBKIB Ta CIIMCKY BUKOpPHUCTaHOI JiTeparypu(32 mxepena). 3arajqbHuid o0csAr
pobotu craHoBHTH 62 cTopiHKKM. OCHOBHMI 3MICT BHKIaJeHO Ha 57 cTopiHkax. Poboru
MicTUTh 23 Tabmuil, 14 pucyHKiB.



OCHOBHMUH 3MICT POBOTHU

Y  nepumomy pozaut  «Teopemuuni o0cHO6u  YnNpAGNiHHA  CMPAMEUHUM
PO36UMKOM RIONPUEMCMEA» PO3TISHYTO CYTHICTh MOHSTTS CTpaTeris, NPUHLMIIN
CTPATEriuHOr0 YIpPAaBIIHHA, BUAM PO3BUTKY Ta €TaIlly IPOLECY YIPaBIiHHS CTpaTETIYHUM
PO3BUTKOM.

VY npyrom po3aun «Buznauennsa nomounozo cmany ma po3pooKa peKomenoauii
U000 YNPABIIHHA CHMPAMEIYHUM PO3BUMKOM RIONPUEMCHEA DPO3OPIOHOT mOop2ie/i»
MPOAHATI30BaHO 30BHINIHE Ta BHYTPIIIHE cepeNoBHUINA (DYHKIIOHYBAHHS MiIIPHEMCTBA,
MOJKJIMBI HaIlPsIMKK PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. 3alIPOIIOHOBAHO peali3alliio CTPATEriuHOTO
YIOpaBIiHHSA PO3BUTKOM Ha OCHOBI BIIPOBAKCHHSI 1HHOBAIIiil, a caMe BIAKPUTTS HOBOTO
dopmary marazuniB DarkStore AJIJIO, 1m0 1acTh MOXIIMBICTh YIOCKOHAIUTH OIEPALliiHY
TISUTBHICTh MIANPHUEMCTBA Ta TPUHECE MiJMPUEMCTBY 3a 4Yac peaiizalii MPOeKTYy YHUCTI
I'POIIOBI HAIXOMKEHHS y cyMmi 13946 Tuc. rpH..

BUCHOBKU

Ha ocHOBI npoBeaeHOro0 JOCTIAKeHHs, MH TilIIIJIM HU3KH BUCHOBKIB:

1. Ha oCHOBI KpUYHOI'O aHaJi3y JITEPATYPHUX JHKEPEN, MU BUAUIMIN TPU IM1IXO0IU
0 BU3HAYEHHS TIOHATTA «CTpaTerisy»: CTparerisi sK CYKYNHICTh MPUHHATHX
pILIEHB;CTpATerid AK KOMIUIEKCHUN JOBIOCTPOKOBHI IJIaH JIii; CTpaTeris K BU3HAYCHUN
HaIpsMOK AisibHOCTI. OOIPYHTOBAHO JOLUIBHICTh TPAKTYBAHHS CTPATErii K HAMPAMKY
PO3BUTKY MiANpUeMCTBA. [IpoBe1eHO MOPIBHAIBHY XapaKTEPUCTUKY CTpATEriid 3a piBHAMU
CTpATEr1yHUX PIllIEHb, 32 KOKHOIO Il CTPATET1{ BUZHAYEHO ii CYyTHICTb, OOCAT OXOIUICHHS
Ta PpIIMIEHHS, L0 MNPUHAMaIOThCS. BU3HAYEHO OCHOBHI MPUHUUIIM CTPATETIYHOTO
YIPABIIHHS Ta HANPSAMKHU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

Ha ocHOBI [ocCmipKeHHS CYTHOCTI €TalliB CTpPaTEeTiyHOrO YMpaBIiHHS Ta
METOJAMYHUX MIAXOMIB TO YIPABIiHHSA CTPATETIYHUM  PO3BUTKOM  IIANPUEMCTB
3allpOTIOHOBAHO  KOHILIETITyaJlbHY CXEMY CTpPATeriuHoro  yNpaBiiHHSA  PO3BUTKOM
I ITPHUEMCTRA.

1. Ha ocHOBI aHamizy OCHOBHMX TEHJICHIIIM ranay3i po3ApiOHOI TOpriBii, MU
BU3HAYMIIA MOYJIMBOCTI Ta 3arpO3H IJIsl JISTTBHOCTI TMANPUEMCTB. MOKIIMBOCTI: PO3BUTOK
€-COMMEerce;BUKOPUCTAHHS HOBUX I1HCTPYMEHTIB MIJABUIIEHHS JOSJIBHOCTI KIIIEHTIB;
BIPOBA/PKCHHSI aBTOMATH3alli1 Ta IITYYHOI'O 1HTEJIEKTY; 30UIbIICHHS JOXO/IB HACEJICHHS;
3MEHIIEHHS PIBHS 0€3p00ITTSA; 3MIHA CIOXXMBYMX BMOJ00aHb. Jlo 3arpo3 misIbHOCTI
MIAIPUEMCTB, MM BIJHECIH: BO€HHI A1l B KpaiHl; 3MIiHM B CHCTEMI OINOJATKyBaHHS;
3pOCTaHHS 1HJIEKCY CIOKUBYMX I[1H; J€BajbBallisl HAllIOHAJILHOI BaJIIOTH; 3POCTaHHS I[1H
Ha EHEePropecypcHu.

2. JlocmiauBIIM OCHOBHI aCMEKTH JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA(00CATH peani3allii,
nepcoHasn, (iHAHCH, TEXHOJIOTII Ta 1H) MM BHU3HAYWIMA CWJIbHI CTOPOHU MiSUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA: 3POCTAaHHS OOCSATIB BHPOOHHWIITBA; IIBHIKE BIPOBAIKCHHS 1HHOBAIN B
mpoiiec 0OCITyTOBYBaHHSI; IIBHJKE OOCITYroByBaHHS; €(EKTHBHA CHCTEMa YIIPaBIiHHS
3amacamMu; BJIACHUW  TOIITOBO-JIOTICTUYHUN  OMEpaTop; BHCOKA PEHTAOEThHICTB;
KBamidikaris NMepcoHaTy, MapKETHHTOBa KOMIIaHisS TOBapiB, IO peami3yroThesa. OkpiMm
IIbOTO MU BUUTHIIA CTOPOHH, T TOTPEOYIOTh MOKPAIEHHS : cliabka (iHaHCOBA CTIUKICTH;



cepeqHs 3apo0iTHA IUIaTa PSIIOBUX MPAliBHUKIB, MApKETUHTOBA KOMIIaHIsl TOCIYT, IO
Ha/1al0ThCSL.

3. Ha ocHOBI aHami3dy 30BHINIHROTO Ta BHYTPIIIHBOTO  CEpPEIOBHUIIA
OIANPUEMCTBA, MM BHU3HAUMJIM QJIbTEPHATUBI HANpsSMKH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
[IpoanainizyBaBIIM XapakTep Ta BUIU TISJILHOCTI OCHOBHUX KOHKYpeHTIB TOB «AJIJIO»
, Ta CHIBCTABUBILM iX 3 PO3pOOJEHUMH HaMH albTEPHATUBHUM HANpSIMKaMH PO3BHUTKY,
MU BHU3HAQUWIM 110 CTPATErYHUM HANpsSMKOM PO3BUTKY HIANPUEMCTBA € IHHOBAI[liiHA
TISUTBHICTB.

4.  Jlna peamizamii oOpaHoi cTpaTerii 3apONOHOBAHO BIAKPUTTS HOBOTO THUITY
marasunHiB DarkStore AJLJIO. Peamizariss 3ampomoHOBAHOTO TIPOSKTY TIPHHECE
HiANPUEMCTBY YHCTI TPOIIOBI HAIXOKeHHS y cymi 13946 tuc. rpH.. OKpiM 1BOTO
peaiizailisi TPOEKTy MiABUIIUTG E€PEKTUBHICTh OMEpaliiHOi AISUIBHOCTI, 3a PaxyHOK
MPUCKOPEHHS 00CIyTOBYBaHHS KJIIEHTIB MAPKETILICHCY.



