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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

CydacHuil etan po3BUTKY YKpaiHU XapaKTEpU3YETHCS CYTTEBUM YCKIIATHEHHSIM
YMOB 715 BeieHHA Oi3Hecy. ['ocroaapcepka AisIbHICTD KpaiHy OMMMHUTIACS B CKJIaIHIN Ta
HecTaOUTpHIN CHUTyalii, 10 € pe3ynbraroM fii Oaratbox 4uHHHKIB. Cepen HUX
0COOMBY PYHHIBHY CUTy Ma€ BINCHKOBUN KOH(JIIKT, SIKUHA COPUYUHUB 3HAYHI BTPATH
IUIA YKpaiHCbKOi eKOHOMIKH. lle mposBiseTsCs y 3pocTaHHI 1HQIAMIAHOTO THUCKY,
3MiHAaX CTPYKTYpU TONUTY, Ae(dIiIUTI CHUPOBHHHM Ta MaTepialiB, a TaKOX Yy
BOJIATUJILHOCTI ()1IHAHCOBOTO PUHKY, ITI0 3arajioM IMOTIPIIye EKOHOMIYHE CTaHOBHIIIEC Ha
MIKPO- Ta MaKpOPIBHSX.

Otxe, e(EeKTUBHICTh TOCHOAAPCHKOI ISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta HOTO
3arajJbHUN CTaH € HEBIJ'€MHUMHU CKJIaJ0OBUMH PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKU KpaiHH.
[li nBa acmekTu mnepeOyBalOTh y TICHOMY B3a€MO3B'SI3KY Ta B3a€MO3JICKHOCTI,
(dhopMyI0Ur KOMIUIEKCHY CUCTEMY, 1110 BU3HAYA€ TPAEKTOPII0 €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY.
B ymoBax eKOHOMIYHHMX 3MIH, HECTaOLIbHOCTI, HEE(PEKTUBHOTO YIPABIIHHS
MarepialbHUMHU pecypcaMH Ta 3pOCTaHHS pHU3MKIB BHHHMKA€ HarajibHa MOTpeda y
MONIYKY [Ji€BUX pIlIeHb. Y I[bOMY KOHTEKCTI AEp>KaBHI IHILIaTUBU MOBHHHI OyTH
crpsiMoBaH1 Ha (OpPMYBaHHSI CIPUSITIIMBOTO €KOHOMIYHOTO KJIIMaTry, CTUMYJIIOBaHHS
1HBECTULIIMHOI aKTUBHOCTI Ta MATPUMKY HNIIIPUEMHHUIBKOI JISIIBHOCTI.

Axkmyanvnicms memu. BupoOHuYl 3amacu, OyJIy4d KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM
000OpPOTHUX aKTUBIB, CYTTEBO BIUIMBAIOTh Ha MPUOYTKOBICTh, (PIHAHCOBY CTIMKICTH Ta
KOHKYPEHTO3JaTHICTh MIANPUEMCTBA. B ymMoBaXx eKOHOMIYHOI HECTabUIbHOCTI B
VkpaiHi, 30KpeMa CTPIMKOrO 3pOCTaHHS I[IH HAa CHPOBHHY Ta MaTepiaau uepe3
MOPYIIEHHS JIOTICTUKH, €(peKTUBHE YIPaBJIIHHS 3amacamMu HaOyBae OCOOJIMBOI Baru.
Kpim TOro, nuHamiuHi 3MiHM B HOPMATHBHO-IIPABOBOMY pETYJIIOBaHHI OOJIKY Ta
KOHTPOJIIO BHPOOHHWYMX 3amaciB, CHPsSMOBaHI Ha aJamTaiilo g0 MIKHAPOJIHUX
CTaHAApTIB, 3YMOBJIIOIOTh HEOOXIJHICTh TJIMOOKOro MAOCHIDKEHHS 1€l cepu Ta
CBOE€YACHOTO  BIJOOpaXKCHHS 3aKOHOJABUMX HOBallli B  OOJIKOBIM  MpaKTHIIl
M1IMPUEMCTB.

BaxxnuBi acnektu 0OJIIKY BUPOOHMYMX 3amaciB po3IUISIal0OThCS B HAYKOBHX
npasx NpoBIIHUX BITYM3HAHMX Ta 3apyODLKHHUX BUEHHUX, 30kpema bonmapenko H. M.,
bytuneup ®@. @., bounaps O. C. 1 Ky6ik B. /I, [Toamemanscbka FO. B.; Ilogonsaauyk O.
A., Tomuyk O. @., Yepkammua T. B., Inine B. B., IlleBuenko JI. 4. [1; 4; 5; 25; 26;
29; 30; 32; 33]. IXHi JOCHiKEHHS MaoTh 3HAYHY MPAKTAYHY I[IHHICTh IS
MIMPUEMCTB, OCKUIBKM IIPOTIOHYIOTh I1HCTPYMEHTH Ta METOIU ISl ITiIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI YIIPaBJIIHHS 3aMacamu.

Memotro TipencTaBICHOI OaKalaBPChKOi POOOTH € JOCHITKEHHS TEOPETUKO-
METOJAMYHUX MIIXOJIB 10 00Ky Ta KOHTPOJIO BUPOOHWYMX 3amaciB Ha mpukiaa KII
«Temmonocrauanusa micta Onecu». B pamkax mocmimkeHHs Oyje MPOBEACHO aHAI3
ICHYI0YOi CUCTEMH YNPABIIHHS 3aMacamMy Ha MIAMPUEMCTBI 3 MOAATBUION PO3POOKOIO
MPaKTUYHUX PEKOMEHAAIlIN, CIPIMOBAHUX HA ONTUMIZALIIO X OOJIKY Ta KOHTPOJIIO 3
METOI0 MiJBUILCHHS €()EeKTUBHOCTI IIsUILHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA.

JI71st nocsATHEHHS BIAMOBIIHOT METH OYAYyTh BUPILITYBAaTUCh HACTYIIHI 3a0aui:



- JIOCHIJIUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh, KJacHU(iKallil0 Ta OIIHKY BHUPOOHUYUX
3aI1acis;

- BUBUUTH HOPMATUBHY 0a3y 110,10 001Ky BUPOOHUYHX 3araciB B YKpaiHi;

- BUSIBUTH NPOOJIEMHI MUTAHHS OOJIKY 3amaciB Ha BITYM3HAHUX MIANPHUEMCTBAX;

- nati ekoHomiuHy xapakrepuctuky KII «Temnmonocrauanns micta Onecny;

- JIOCTIAWTH OpTaHi3aiiio oO0JiKy BHPOOHWYMX 3amaciB Ha 0a30BOMY
M ITPUEMCTBI;

- BUOKPEMUTH HANpPSMU YJOCKOHAJICHHS J1I0Y0i CUCTEMU OOJIKY BHUPOOHHYMX
3aracis;

- JOCHIIUTH OpraHi3allil0 Ta NPAKTUKy 3I1MCHEHHS KOHTPOJIIO BUPOOHHUYUX
3amnaciB Ha MiAIPUEMCTBI;

- TpoaHadi3yBaTH e€(PEKTUBHICTh BHUKOPHCTaHHS BHPOOHMYMX 3araciB Ha
0a30BOMY ITIIMPUEMCTBI;

- HaJaTH PEKOMEHJAIlll 100 YAOCKOHAJIEHHS OOIIKY, aHali3y Ta KOHTPOJIIO
3amaciB  Ha MIJOPUEMCTBI, $KI JOMOMOXYTh OINTUMI3YBaTH iX BUKOPHUCTAaHHS,
3a0e3neuyroun e(heKTUBHICTh BUPOOHUYMX MTPOLIECIB HA MIANPUEMCTBI.

00’°ckmom 0ocnidrcenna BUCTYyNIA€ CUCTEMA OOJIIKY Ta KOHTPOIK BHPOOHUYHMX
3amnaciB

Ilpeomemom Oocniorycennsa BUCTYNAIOTh HOPMATUBHO-TIPABOBI Ta METOIWYHI
acekTh OOJIIKy Ta KOHTPOJIIO BHPOOHMYMX 3alaciB, a TaKOX HalmpsAMU IX
ynockonaneHHs Ha KII «Temnonocrauanns micta Onecu».

Memoou oocnioycens. MeTonuka HaHOTO JOCHIIKEHHS IPYHTYEThCS Ha
IHTErPOBAaHOMY  BHUKOPUCTaHHI pI3HOMAHITHMX METOJIB HAyKOBOTO  II3HaHHS.
3araJlbHOHaYKOBI METO/IM, TaKl K aHaJi3 1 CHHTE3, IHAYKIIA Ta ASAYKIlis, TOPIBHIHHS U
abcTparyBaHHs, OyIyTb 3aCTOCOBaHI MJIi TEOPETHUYHOTO OCMMCIEHHS MPOOJIEMH.
CrnermianbHi €eKOHOMIYHI METOH, 30KpeMa €KOHOMIYHUN aHali3, OaTaHCOBUI METOJ| Ta
MOJIEIIFOBAaHHS, JO3BOJISATH OL[IHUTH MOTOYHUM CTaH OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO BUPOOHHUUX
3anaciB Ha KII «Tennonocrauanns micta Oaecu». Jl01aTKOBO BUKOPUCTOBYBATUMYThCS
aHaJli3 HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0a3W Jii BHBYCHHS 3aKOHOIABUOTO PETYIJIOBAHHS Ta
MOHOTpaiyHUNA METOJ [Jisi TJIMOOKOTO JOCHIKEHHS OCOOJIMBOCTEN OOJIKy Ha
KOHKPETHOMY MiANPUEMCTBI.

Ingpopmauyiiina 6aza oocnioxcenna. J{ns BCeOIYHOTO IOCHIIKEHHS OOpaHOl
npobsieMaTuku OyJio 3allydeHO PI3HOMAaHITHI Jkepena iHdopmallii, 10 BKIOYAIOTh:
3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATUBHI JIOKYMEHTH, K1 BU3HAYAIOTh MOPSA0K 00JIIKY BUPOOHUYHX
3amaciB; HAyKOBl CTAaTrTi Ta MOHOTpadii, MPUCBSIUEHI YMPABIIHHIO 3amacaMud Ta
CydyacHUM TEHJEHIIsIM y 1 cdepi; BHyTpimHI 3BiTH Ta gokymeHTH KII
«Temnonocrauanus wmicta Opecw», HEOOXIIHI IS JCTAJIHHOIO BHBYCHHS MOro
BUPOOHMYHUX TIPOIIECIB Ta MOTPeO y MaTepialbHUX pecypcax.

Ilyonikayii ma anpoéauia pe3ynomamie Oocnioxncennsa. llyOmnikaiis Ha Temy
kBaji(ikaiiitHoi podoTH Ha 3700y TTS OCBITHHOTO CTYIECHsS OakanaBp Oya 3A1HMCHEHO Y
paMKax CTYyACHTChKOI HayKOBO-TIPAaKTUYHOI KoH(pepeHIii y 2025 poumi: [31].



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y mepmomy posniti « TEOPETHYHI 3ACAANU OBJIIKY BUPOBHUYUX
3AITACIB» pO3KpUTO €KOHOMIYHY CYTHICTh, KiIacH(]iKallilo Ta OI[IHKY BHPOOHHYUX
3amaciB; poO3TJITHYTO HOPMATHUBHY 0a3y 3a0e3reueHHs 00JIiKy BHPOOHMYMX 3armaciB B
VYkpaiH; po3kpuTi MpoOIeMHI TUTAHHS 00JIIKY 3amaciB Ha BITYU3HIHUX ITiITPUEMCTBAX.

Y  apyromy  po3mimi «IIPAKTHUKA  OBJIIKY  3AIIACIB VY
KI«TEIVIOIMMIOCTAYAHHSA MICTA OJAECH» nHagaHo 3arajibHy €KOHOMIYHY
xapaktepuctuka KII «Temnonocrauanns wmicta Opnecu»; OCHIIKEHO OpTraHi3alliio
o6miky BupoOHMumx 3amnaciB y KII «Temmonoctaganus micta Omecuy»; TOCTIIHKEHO
HaIpsIMH YJIOCKOHAJICHHS JIIF0Y01 CUCTEMH O0JIIKY BUPOOHUYHMX 3araciB.

Y  tperbomy posaim  «[IPAKTUKA KOHTPOJIIO TA AHAJII3Y
BUPOBHUYUX 3AIIACIB» BHBYEHO OpraHizaiir0 Ta TPaKTUKK IPOBEJICHHS
KOHTPOJII0 BUPOOHMYMX 3alaciB Ha MIJIPHEMCTBI; MPOBEACHO aHalli3 €()EeKTUBHOIO
BUKOPUCTAaHHA BUPOOHUYMX 3araciB Ha 0a30BOMY MiANPUEMCTBI; Ha/laHI PEKOMEHIAIli
110/1I0 YAOCKOHAJIEHHS 00JIIKY, aHAJII3y Ta KOHTPOJIIO 3aMaciB Ha MiAIPUEMCTBI

BUCHOBKHA

3amacu BIAITPAlOTh BAXIMUBY pOJib Cepel OOOpPOTHUX AKTHUBIB MiANPUEMCTBA,
OCKIJTbKM BOHU TMPU3HAYEHI JUIsl BUKOPUCTAHHS y BUPOOHUIITBI, MIATPUMYIOYU HOTO
0e3MepepBHICTh, 1 MOXKYTh OYyTH TPaHC(OPMOBAHI B TPOIIOBI KOIITH MPOTATOM OJHOTO
OTepaIiitHOro UKITY.

3 HaIIOi TOYKHU 30py, BUPOOHMUI 3allaCu € HEBLA'€MHOIO YaCTUHOIO €()EKTUBHOIO
ynpaBiiHHSA BUpOOHUIITBOM. Lli MarepianbHl pecypcu 30epiraroTbCsi Ha MiIPUEMCTBI
HE Jumie g 3abe3neyeHHs Oe3nepeOifHOTO MOTOKY BHUPOOHHUIITBA, ale W IS
OTIEPaTUBHOIO YCYHEHHSI MOTEHIIWHUX BUPOOHUYMX Ta JIOTICTUYHUX Mpoodsiem. Mu
pO3IIAIaeEMO  iX SK CTpAaTEeriYHUN IHCTPYMEHT, CHOPSIMOBAaHUM Ha MIATPUMKY
CTaOUIBHOCTI BHUPOOHMYMX MPOLECIB, MIHIMI3AIL0 PHU3UKIB MEpedOiB Ta CIPUSHHS
3pOCTaHHIO MPOyKTUBHOCTI.

OO6uik 3anaciB B YKpaiHi periaMeHTY€eTbCs KOMIUIEKCHO: Ha JIepKaBHOMY piBHI
Jlle HU3Ka 3aKoHOAaBYMX akTiB (BkiItovatrouu [lonarkoBuii kogekc ta HII(C)BO 9), a na
PiBHI HIANPUEMCTBA — BHYTPIIIHI MOJOXKEHHS, TaKl K Haka3 Ipo OOJIIKOBY MOJITHKY.
[Tpu npomy, kinacudikaiis 3anacis, Buznadena MCBO 2, HII(C)bO 9 ta MeToanunumu
PEKOMEHAIIIMH, K1 IPYHTYIOTHCSI Ha €IMHOMY MPUHIIMIIL: SIK 3armacu Oyjiu OTpuMaH1
Ta JUISl SIKWX 11116 BOHU MPU3HAYCHI.

TouHe Ta nMpo3ope BIAOOPaKEHHsI oTepallii 13 3armacamMu B 00J1IKy € HEMOXIMBUM
0e3 IXHhOT'O HAJIEKHOTO JOKYMEHTAJILHOTO O(DOPMIICHHS, 10 € HEOAMIHHOK YMOBOIO
e(deKTUBHOTO ympaBiaiHHA HuUMHU. Ha mianpuemcTBax sl IBOTO BUKOPHCTOBYETHCS
UITUA  psiJ TEpPBUHHUX JOKYMEHTIB, KOXEH 3 SKUX (DIKCYye TEBHUM e€Tam pyxy
BUPOOHMYMX 3amaciB — BIJl MOMEHTY MNpUI0aHHS [0 iXHBOTO BHUKOPHCTAHHS y
BUPOOHUIITBI a00 BUOYTTA. Ll JOKyMEHTH € MEepIIOKEPEIoM I OyXTralaTepChbKOro
00JIIKYy Ta CKJagaHHs (piHAHCOBOI 3BITHOCTI.

B pamkax maHoro 6akanaBpChbKOTO TOCIIPKEHHS MU 30CEPEAMIIN CBOIO yBary Ha
B1JIOMOMY B YKpaiHi KOMyHaJIbHOMY mianpueMcTBi «Termnonocrayanns micta Onecn»,



OCHOBHOIO [IISTBHICTIO SIKOTO € TeHepallisi Ta TPaHCHOPTYBaHHS TEIJIOBOI EHEepTii.
Bbyxranrepceka aisuibHiCTh Ta (opmyBanHa (inancoBoi 3BiTHOcTi Ha KII «TMO»
PErIaMEHTYIOThCSl 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW, BKimroyaroun [lomarkoBuii kopekc Tta
3akoH mpo Oyxrantepchkuid 006Jik. BaxknmuBo 3a3HauntH, 110 3 2018 poky KIT « TMO»
nepetiuio Ha MIKHApOJIHI CcTaHAApTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, MIAMPUEMCTBO (GOpMye
CBOIO (hiHAHCOBY 3BITHICTH 32 MDKHAPOJAHUMHU CTaHAAPTAMH.

byxranrepcekuit o6mik y KomynanpHOMy mianpuemctBi «Temmonocrauanus
micta Onecay Ciijl po3rJisiIaTi He JUIIE SIK MEXaH13M JJOKYMEHTYBaHHS TOCIOAapChKUX
orepariid, age W sK J1€BUM THCTPYMEHT YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO Ta MPUHUHATTS
pilieHb. 3a0e3NneueHHs HaJeXKHOi SIKOCTI OOJIKOBOiI CHUCTEMH HAJA€ MiANPUEMCTBY
MOKJIMBICTh OTPUMYBATH BUYEPIIHI Ta 00'€KTUBHI JaH1 11010 Horo ¢iHaHCOBOTO CTaHY,
pe3yJbTaTiB  OMEepaliiHol JISIBHOCTI Ta PIiBHSI e()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PECYpPCHOTO MOTEHIIIaIy.

Ha KomynansbHomy mianpuemctBi  «TemmomocrauanHss wmicta  Onecu»
BIIPOBA/P)KEHO aBTOMATU30BaHy CUCTEMY OOpPOOKH OOJIIKOBUX JAaHHX 13 3aCTOCYBAHHSIM
aBTOMATU30BAHOI ~ KOMI'IOTEPHOI  CHCTEeMH  Oyxraiarepcbkoro  obmky  «IT-
MIAIPUEMCTBO», @ TAKOK BUKOPUCTOBYETHCA CHEI1aNI30BaHUN MPOrPAMHUNA KOMIUIEKC
«bIAC». BaxnuBo BIJI3HAYUTH, 110 MPOIeC OPOPMIICHHS JOKYMEHTallll 3HAXOAUThCS
1] MAJIBHUM KOHTPOJIEM, 1 CHIBPOOITHUKH CYMIIIHHO BHUKOHYIOTh YCi periaMeHTOBaH1
BUMOTH 1100 1i 3aIIOBHEHHS.

AHani3 mnoka3HuKiB, 1O (opmyroTs ¢dinancoBuit pesynapTaT KII «TMOw,
CBITYUTH TPO TOTIpIIeHHs (IHAHCOBOTO CTaHy MiAnpueMcTBa mpotsrom 2022-2024
pokiB. HeedekTrBHe yrpaBiiHHS COOIBApTICTIO peani3oBaHOl MPOIYKIli, 3pOCTaHHS
aJAMIHICTpaTUBHUX Ta (IHAHCOBUX BUTpAT, a TaKOX HECTAOUIbHICTh (HIHAHCOBUX
JIOXO/I1B MPU3BEIH JI0 MEpexXoay BiJl MpUOYTKOBOI AisuTbHOCTI y 2022 polll A0 3HAYHUX
30utkiB y 2023 Ta 2024 pokax.

Amnam3 nuaamiku moka3sHukiB diKkB1AHOCTI KIT «Temmonoctauyanus micta Onecn»
3a mepiog 2020-2024 pokiB BUSBIAE€ KPUTUYHO HHU3bKHI pIBEHb JIIKBIJIHOCTI
nignpueMcTBa. JKoaeH 3 po3riassHyTHX KOE(QILIEHTIB HE JOCSITa€ CBOrO HOPMATHUBHOTO
3HAYEHHS, W0 CBIAYUTH MPO 3HAYHI TPYIHOIIl 3 IUIATOCIPOMOKHICTIO Ta BUCOKHUH
PU3BMK  HE3JaTHOCTI BYACHO BHUKOHYBATH CBOi  KOPOTKOCTPOKOBI  (PIHAHCOBI
3000B's13aHHs. He3HauHi MO3UTUBHI 3MIHM B KOE(QILI€HTax a0COJIIOTHOI Ta MOTOYHOI
JIKBITHOCTI TIPOTSITOM NEPIOAY HE € CYyTTEBUMHU Ta HE 3MIHIOIOTh 3arajibHOi HEraTUBHOL
KapTHHHU.

VY mporeci BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO HaMHU OyJo 3M1HCHEHO aHaji3 KIHOYOBHX
aCmeKkTiB OOJIIKOBOI TOJIITUKU MIJNPUEMCTBA, IO CTOCYIOThCS BiAOOpakKeHHS
BUPOOHMYHUX 3amaciB B 00Ky Ta (iHAHCOBIN 3BITHOCTI. B pamkax mporo anamizy 0yJio
BCTAQHOBJICHO BIJIOBIJIHICTh TOJIOKEHb HaKazy MpO OOJIKOBY IMOJITUKY YHUHHUM
3aKOHOJIaBUMM Ta HOPMAaTUBHUM akTam. Kpim Toro, Oysio TpOBENEHO MOPIBHIHHS
3Q/ICKJIapOBAHMX B Haka3l eJEeMEHTIB OOJIKOBOI MOJITUKKH 3 1X (PakTUUYHUM
3aCTOCYBaHHSAM Y TOCIOAAPCHKIN MiSUIBHOCTI M1AITPUEMCTBA.

BincrexxenHs eramniB KoHTpoJito BUpoOHuunx 3anaciB Ha KII «Temnmonocrauanus
Micta Opecu» BHUSBWIO PSAJ KPUTUUHUX HEJOJIKIB, 10 MOTPEOYIOTH TEPMIHOBOIO
BIIPOBA/DKEHHS 3aXOiB 3 ix ycyHeHHs. KitouoBuM cepeq HHX € HEIOCTaTHA
aBTOMAaTH3allisl, OCKUIBKM TIOTOYHI TNPOLIEAypH IHBEHTapu3alli Ta KOHTPOJIIO



BUKOHYIOThCSI MEPEBaXXHO BpyuHy. Lle mpu3BOAUTH 10 3pOCTaHHS PU3HKY MOMUIIOK,
301IbIIEHHS Yacy Ha 0OpOOKY JaHHMX Ta 3HUKEHHS OMEPATUBHOCTI IPUUHATTS PIIIEHb y
BIJIMTOBI/Ib HA 3MIHU BUPOOHUYMX MTOTPEO MiTPHEMCTRA.

3 MEeTOI0 YCYHEHHsI BHSIBICHHUX HEJOJIKIB Y KOHTPOJI BHPOOHHWYMX 3araciB Ha
KII «Temmonocrauanus micta Opecw» MPONOHYETHCS 3aNPOBAIUTH MOCATy (axiBIlsd 3
BHYTpilIHbOro ayauTy. KimodoBoro QyHKIi€o mAaHoi mocaau Oyjae y3arajabHEHHS Ta
KoopAuHaIis  iHpopMmaliiiHoro oOMiHy MDK  CTPYKTYPHUMH  HTiAPO3IAiTaMu
I1IPUEMCTRA.

3a pe3yibTaTaMd TMPOBEJIEHOTO BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ta BUSIBICHHUX
HEJIOJIKIB, KEPIBHUIITBY IIANPUEMCTBA OyJI0 HAI0 PEKOMEHAAIlli IOJI0 HACTYIMHHUX
3aXOM1B JJI YAOCKOHAJICHHS CUCTEMU:

1. IliZBUIIMTH pIBEHBb BIJAMOBITAIBHOCTI MpAIiBHUKIB 32 CBOE€YACHE Ta SKICHE
odopMIICHHSI TIEPBMHHOI JOKYMEHTallli 3 METOH MiHIMI3alii po301KHOCTEH MIXK
AQHAJIITUYHUM Ta CHHTETUYHUM OOJIIKOM.

2. llocunuTu KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHAM TEPMIHIB IepeAadl MEepBHHHHUX
JOKYMEHTIB 710 OyXraiaTrepii KOMIpHHKamMH, BCTAHOBHMBIIM YITKI 4YacOBI paMKH Ta
BIIMOBIJABHICTD 32 X MOPYIICHHS.

3. 3anpoBanuT OOOB'SI3KOBE MPOBEICHHS 1HBEHTapH3alli BUPOOHUYMX 3aIraciB
IIpH 3MiH1 MaTepialbHO-BIANOBIIAILHUX OCI0 NIl ONEPATUBHOTO BUSABJICHHS MOKIIMBUX
HecTaud a00 (akTiB MPUBIIACHEHHS MAaTeP1AJIbHUX IIIHHOCTEH.

4. HanaroauTtu cucteMy NOCTIHHOTO MOHITOPUHIY Ta MPOTHO3YBAaHHS MOTPEOH Yy
3amacax I 3a0e3medeHHs Oe3MepepBHOCTI  MPOIECY BUPOOHUIITBA TMapy 1
TEIUIOEHEPTii, Ta HEJOMYIIEHHS HaJMIPHOTO HAaKOIIMUEHHS 3aIlaciB Ha CKJIa/iax.

[TincymoByroun Bce BUIE, MOXHA 3 TOYHICTIO CKa3aTH, LI0 MIANPUEMCTBO
CTUKHYJOCS 13 neBHUMU npobiiemamu y 2024 pori. lle moB’s3aHo 13 MPOIOBKEHHSIM
noBHOMAacITabHOro BTOprHeHHs P® B Vkpainy, sk pe3yiabTaT MOTIpIIEHHS 3arajibHOl
€KOHOMIYHOI CUTYallli B KpaiHi 1 3HWKEHHS PiBHS MJIAaTOCIPOMOKHOCTI HACEJICHHS.

BupilieHHs: BUSBIECHUX MPOOJIEM € MEepUIOYEPrOBUM 3aBIAHHSAM, L0 MOTpedye
HEraifHOro pearyBaHHs Ta BIPOBAKEHHS JI1€BUX 3aXO[lIB. [THOpyBaHHS LIMX HEAOJIKIB
MOX€ MAaTH KPUTHUYHI HACHIAKUA [JIsi MIANPUEMCTBA, a)X 10 BTpaTH 3AAaTHOCTI JO
HOpMasbHOTO (yHKIIIOHYBaHHS. HeoOxigHo Opatu 10 yBary, o e mianpuemctBo KII
«TMO» € comianbHO BaxnuBuM st micta Oneca. Tomy, 1o BoHO 3a0e3mnedye Teraom
MEIIKaHIIIB 1 mianpuemMcTBa micta Onieca 1 HEMOKIIUBO JIOMYCTUTU MOTO 3aHETa/.
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