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Y/IK 338.48:338.24(477)

OEP>XABHE PEIYNHOBAHHA TA YTIPAB/TIHHA PEMOHANTBHM PO3BUTKOM
TYPUIMY

CemeHoB B.D.

Y cTaTTiBUCBITNEHI Npo6/eMn Aep>KaBHOI0 PerynioBaHHA Ta ynpasiiHHSA PO3BUTKY
Typu3My Ta pekpeaLlii B perioHax YkpaiHu. [NpoaHanizoBaHi HayKoBi Migxoau W04
BM3HaYeHKX npobneM Ta 3pobneHi BUCHOBKW NPO LUMSAXW BAOCKOHA/IEHHS [ep>KaBHOro
PerynoBaHHA Ta ynpasniHHA perioHanbH1M PO3BUTKOM TYPU3MY Ta pekpeauii.

Kntoyosi cnosa: Typu3m, pekpeaLis, chepa Typusmy, [ep>KaBHe PerynioBaHHs, yn-
PaBNiHHA, TYPUCTUYHUIA NPOAYKT, KOHKYPEHTHI nepesarn

BiTUM3HAHWIA TYPUCTUYHWI Gi3HEC, AKUIA CKNAAAETLCA 3 peKpeaLlii i TYpu3My , € HEBiZ’EMHOK YaCTUHOKO
CBITOBOrO TYPUCTMYHOIO npoviecy. FMonpu BCi NONITUYHI Ta COLia/lbHO-eKOHOMIYHI Herapasay OCTaHHIX POKiB
IHAYCTPIA TYpr3My CTasia TIEH rany33to HAPOLHOMO rocrnoAapcTsa YKpaiHu, AKa 0 eKOHOMIYHOT Kpr3K 3 POKY B
piK, 6e3 3a/Ty4eHHs fepXKaBHUX A0Tauiid, Mana CTabisibHy TEHAEHLiO 30i/bLUEHHS 06CAriB BUPOOHULTBA TYpU-
CTUYHOIO NPOAYKTY.

[10 chepm TypraMy BXoAUTL 6e371i4 CyMIDKHUX rany3eii EKOHOMIKM (TPaHCMopT, 385130K, XapyyBaHHS TOLLO),
TOMY O4EBUAHOHO € NPOB/IeMa Y3rofKeHHA IXHbOTO 3/1aroKeHOro (DyHKLiOHYBaHHS, SKOr0 MOX/IMBO JOCATTU
BUKJ/THOYHO LLSIIXOM e(DEKTUBHOIO IePXXaBHOI0 Pery/iroBaHHS Ta Yrpas/liHHS.

HaykoBi nigxoau 0 BUBYEHHS NPOG/IEM peryntoBaHHA Ta yrnpasniHHA Typr3MOM Ta pekpeavieto TepuTo-
pia/ibHil opraHisauii TypucTUYHOT chepn M 6a4MO B 6araTboX NpaLsix BITUM3HAHMX Ta 3apybidKHIX aBTOpIB.
OKpeMi acrekTu perynioBaHHS PO3BUTKY TypU3My PerioHiB BUCBIT/IEHI B MpaLAX TakuX yyeHux, ak: HO. B.
Anekceesa, |. B. bepexHa, B. K. babapuubka, A. M. By3Hi, H.M. BeTtposa, B. I. I'ynses, B. O. N'ya3b, B. A.
MoaconoHko, . M. CTeUeHKo Ta iH.

HesBaxkaroum Ha akTUBI3aLlito LOCMIAHWLBKMX 3yCUSib, CMPAMOBAHMX Ha aHasli3 MMTaHb Typu3my, NeBHi
acreKkTu [epXXaBHOro PerynoBaHHA Ta ynpaBniHHA Li€l ranysi 3a/IMLLarTbCA HeA0CTaTHLO PO3P06IEHNMM.
Bpakye pobiT, NpUCBAYEHNX K TEOPETUYHOMY OCMUC/IEHHIO 3a3HaYeHMX NTaHb, TaK i po3poobLyi HayKoBO 06-
I'PYHTOBaHMX NPaKTUYHMX peKOMEeHALLIM 00 fepXXaBHOTO PeryntoBaHHA TYPUCTUYHOI rasysi Ha perioHasib-
HOMY 11 MicLeBOMY piBHSX. Mpo6sieMHa cuTyaLis nonsrae B MPOTMPIYYi MidXK ICHYHUMMN MeTOAaMKU Peryrto-
BaHHSA Ta YNpaeniHHA i HOBITHIMM EKOHOMIYHUMU TEHAEHLISIMU.

OTXe, TeMa CTaTTi € aKTya/lbHOHO, i BU3HAYAETLCA HEOOXIAHICTHO YTOYHEHHS CYTHOCTI Ta HayKOBOro 06-
I'PYHTYBaHHS NPo6/IeMI PeryntoBaHHS Ta ynpasniHHS TYPU3MOM Ha PiBHi PErioHiB, i Ha LLil OCHOBI MiABULLEH-
HS! KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI peKkpeaLiiHO-TYPUCTUYHOIO Bi3HECY B PErioHi. AKTYa/IbHUMM € TaKOX MOLLYKW
LUNIAXIB YIOCKOHANEHHS MeXaHi3My Ta BaXKesiB peryntoBaHHsA NPOLLECIB AvBepcuiKaLlii rany3eli pekpeawiiHo -
TYPUCTUYHOIO KOMM/IEKCY PEriOHY B HAMPSAMKY Oro coLlianisalii, NpiopuTeTHOCTI B'I3HOM0 Typr3my, po36yuo-
BY Cy4aCHOI pekpeaw,iiHO-TYPUCTUYHOT IHDPaCTPYKTYPW, YNPOBaPKEHHS IHHOBaLiiHX (POPM i METOAIB Y-
paB/iHHA perioHa/IbHUM PO3BUTKOM TYPU3MY.

P03BUTOK peKpeaLiiHO-TYpUCTUYHOT rasty3i NOB’A3aHUA Maibke 3 45-a rajly3smm CycnisibHoro BMpob6-
HULTBA: TPAHCMOPTOM, MPOMMIC/IOBICTHO, CifIbCbKUM rOCMOAAPCTBOM, GYAiBHULTBOM, MEAULIMHO, KYNbTY-
POIO TOLWO. Lieli po3BMUTOK NMO3UTUBHO BMN/IMBAE HA EKOHOMIYHE 3pOCTaHHSA BUPOOHULTBA, MepLL 3a BCe, Npes-
METIB CMOXXMBaHHS, arponpPoOMUC/IOBOr0 KOMIJ/IEKCY, CMOPTUBHO-0340P0BYMX 6a3, PO3BUTOK JOPOXKHLOTO Oy-
[IBHULTBA Ta TPAHCTIOPTY, pecTaspaLito nam’ATOK iCTOPIT Ta Ky/bTypH, KpaLlie BUKOPUCTaHHS NMPUPOAHO-PeK-
peaLifH1X pecypcis, NiANPUEMCTB TOPriBAi i1 XapuyBaHHS, 3aK1agiB KybTypu. PO3BUTOK TYPUCTUYHOI ray3i
YKpaiHu Ta Ti perioHiB NpoTAroM 6ararboX poKiB, 3a BUHATKOM OCTaHHbLOI0 Mepiogy EKOHOMIYHOT KpU3n, Masin
MO3UTUBHY ANHAMIKY 3MiH KiJIbKICHVX Ta AKICHWX MOKa3HVKIB: 301/bLLIEHHS TYPUCTUYHIX NMOTOKIB, BigpaxyBaHb
[0 lep>KaBHOrO i MiCLLEBOr0 OHOKETY, NiABULLEHHSA PIBHA 3aMHATOCTI B TYPUCTUYHIN ranysi TOLWwO.

Jl0CUTb LUMPOKe TPaKTYBaHHA TEPMIHY «TypU3M» 03HAYaE, L0 3Ha4Ha YacT1Ha Nacaxupis y 6yab-aKomy
BMAi TPAHCMOPTY, KPiM MiCLIEBOr0, — TYPUCTW. B aBiaLyii TXHs YacTKa cknagae 65mn3bko 75 %. Ak6u npobnema
PO3BUTKY Typr3My ronsrana 6 Tifibku B Knacudikauil KOHTUHIEHTY TYPUCTIB, TO PO3BUTOK peKpealiiHo-Typu-
CTUYHOI rasy3i My OLiHIOBa/I 6 SIK MO3UTUBHUIA. A NOKMU LLLO KOHCTaTYEMO Te L0 MAEMO: Yi3HWI TYypU3M, a LLe
GinbLLe pekpeauis, B YKpaiHi HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHI MOPIBHAHO 3 KOMEPLIMHNMMW BUAAMU TYPIU3MY, 30Kpe-
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Ma, 3 BUI3HMM; Yepe3 BiACYTHICTb CIPUATIMBOIO iHBECTULIIMHOIO KNiMaTy HasiBHa couiasibHa i TypucTuyHa
IH(hPaCTPYKTypa He BiAMNOBIAat0Tb CBITOBOMY PIBHIO Ta Cy4aCHUM BMMOraM CNOXMBadiB TYPUCTUYHOIO PUHKY;
TYPUCTUYHI MOCYrN MaKTb HU3bKY AKICTb; 3 TYPUCTUYHO-PEKpeaLiiHOro pUHKY BUTICHEHO COLia/TbHO 3Ha-
YMMI HaNPAMKW peKpeaLlii  Typru3My; HefloCTaTHI piBeHb KapoBOro 3a6e3rneyveHHs 3a KiflbKICHUMM Ta SKICHU-
MU MapameTpamMu ynpasniHHA Ha PiBHI NIANPUEMCTBaAMM Ta PErioHiB; 3aHaATO CKaAHi Bi30BI, MUTHI Ta Npu-
KOPZOHHI NpoLieAypw; PO3MopOLLEHICTb Bi4OMYOT Ni4NOPSAKOBAHOCTI 3aK/1aiB PO3MILLEHHS, CAHATOPHO-KY-
POPTHYX Ta pekpeaLlinHnX 3aKnagis, WO YCKNaAHIOE AepXKaBHOO PEry/koBaHHA Ta ynpas/iHHSA perioHa/lbHUM
PO3BUTKOM TYPU3MY i1 peKpeaLlil.

Ta BCe X OCHOBHUMU NPUYNHAMIU HU3bKOTO PIBHSA peatialii KOHKYPEHTHYX nepesar npupogHoro, icTopuy-
HOr0, Ky/IbTYPHOTO, iHLLUMX BIAIB PECYPCHOIO peKpeaw,iiHO-TYpUCTUYHOIO NOTeHLiany YKpaiHu €: BiACYTHICTb
KOMIM/IEKCHOT NONITUKWN AepXKaBi, He CHOPMOBaHICTb paLioHa/IbHUX ()OPM [AepXKaBHOro perysoBaHHA Ta yr-
paBniHHSA B Chepi pekpeaLlii i Typu3my HeBignoBiAHICTb HOPMATUBHO-MPABOBOO Ta OpraHi3auinHO-(hiHaHCO-
BOr0 3a0e3MeyeHHst Cy4acHUM NoTpebam HacesieHHs Ta eKOHOMIKW IepXKaBu, ICHYOUMM napaMeTpam Typuc-
TUYHOIO NOTOKY, TEHAEHLIAIM PO3BUTKY TYPU3MY.

PaLlioHa/IbHe BUKOPUCTaHHSA peKpeaLliiHNX PecypciB AepyKaBy 06yMOB/IeHe 0L i/IbHOK MOJITUKOHO B LIbOMY
HanpsMKY. 3apyoiKHWIA LOCBIA CBIAUMTD, L0 MaKCUMAasIbHOTO e(heKTy B PO3BUTKY TypU3My MOXHA JOCATTY
NILLIE 33 YMOB CMiBMpaLi OpraHiB BUKOHaBYOT Baau, MiCLEEBOrO CaMOBpPSAyBaHHS, FPOMaACbKuX i npogeciii-
HUX OpraHizaui Ta NignPUEMHULBKNX CTPYKTYP.

To6To Npob6nemarnka LepXaBHOrO PeryntoBaHHA TYPUCTUYHOI rasysi Nosisrae y BU3HauYeHHi OCHOBHUX
TeH/EHLIi PO3BUTKY MiXKHapOAHOI0 Typ13My Ta BNPOBayKeHHI BiNOBIAHMX KPOKIB iHTerpauii YkpaiHu B MiXKHa-
POLHWI PUHOK TYPUCTUYHMX NOCAYT 3 ypaxyBaHHSM ii peasibHUX MOX/IMBOCTEN. AKTYa/IbHMU 3a/MLLIAIOTHCS
MUTaHHA CTBOPEHHSI HOPMATMBHO-MPaBOBOT 6a3n [epXXaBHOrO Pery/ntoBaHHA B rasysi Typu3My, NOAATKOBOI
NONITUKN, NPUBATM3ALLiT 1 aKLIOHYBaHHS, CTBOPEHHS IHBECTULIMHX YMOB, LLIO CTUMY/IHOKOTb NPUM/IMB KOLLTIB
B 06’€KTW Typ IHAYCTPIT Ha TepuTOpiT YKpaiHn. Hacamnepes, Le CTOCYETLCA FOTe/IbHUX | KYPOPTHO-MiKyBa/lb-
HUX NiANPUEMCTB KpaiHW, AKi MOXHa eEKTBHO PO3BMBATM, CTBOPKOKOUM HOBI PO60UI MiCLS, NOMYNAPU3YHoUM
KyNbTYPHI LLiIHHOCTI, 6ararcTBo (inopw, i hayHu, pekpeawiiHuiA NOTeHLian HaLoi KpaiHW.

Kpim TOro, Heo6xigHO 06yMOBUTU MOBHOBAXKEHHS Ta Y4aCTb LEPXKaBu B Pery/itoBaHHI TYPUCTUYHOIO
PUHKY, OCKi/IbKI CaMe BOHA (POPMYe OCHOBHI YMOBM (PYHKLIOHYBaHHS Cy6’ €KTIB TYPUCTUYHOT 4iS/IbHOCTI SIK Ha
HaLiOHa/IbHOMY, TaK | Ha MiXXHapOLHOMY PUHKY.

PeryntoBaHHA Ta ynpaeniHHA TYPUCTUYHOKO rasy33t0 — Lie CYKYNHICTb (DOPM | METOZIB LLiSIeCPAMOBAHOI0
Br/IMBY OPraHiB [iep>KaBHOI B3y Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI rasty3i, | CTBOPEHHS YMOB /151 e(heKTUBHOI CiBrpaLli
opraHiB fiepXaBHol B/iagy, MiCLEBOro CamoBpsAyBaHHSA Ta MPUBATHOrO CEKTOopa LOAO PO3BUTKY TYpU3MY
yepes pi3Hi MexaHi3Mu: aaMiHICTPaTVBHI, OpraHisaliiiHi, eKOHOMIYHI, PaBOBI, eKOMOriYHi TOLWO. ICHYHOTH TPK
TUNW MOAENeN perymnoBaHHA Ta ynpasniHHSA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AisNbHOCTI B Pi3HNX KpaiHax cBiTy [1,c.24-
26]. Y 6inbLLOCTI KpaiH CBITY peryntoBaHHS Typu3My BNpPOBaLKYETbCA 6e3nocepeHbO Yepes LeHTpaslbHiI opra-
HW BUKOHaBYOT Blafy - HaLiOHa/IbHI TYPUCTWUYHI opraHisauii, iHLi iHCTUTYTW. ToMy nepLua Mogesb nepeadadae
HasABHICTb CU/IbHOTO i aBBTOPUTETHOTO LIEHTPa/IbHOTO OpraHy - MiHICTEPCTBA, LLIO KOHTPO/HOE AISNBbHICTb YCiX
MiANPUEMCTB TYPUCTUYHOT rasty3i B KpaiHi. [lep>kasa B LMX KpaiHax CTBOPHOE, | peanisye HeOOXiaHI yMOBM:
(hiHaHCOBO MIATPUMYE PO30YL0BY HaLIOHATIBHUX TYPUCTUYHMX IH(PPACTPYKTYP, TAKOX (PiHAHCYE BENMKI NPOEK-
TV TYPUCTUYHOTO Gi3HECY, Y TYPUCTUYHY IHAYCTPItO B3arasii, y pekiaMHy i MapKeTUHIOBY AifIbHICTb TOLLO.
MopibHa Mozienb opraHisawii perynoBaHHS i ynpas/iHHA TYpUCTUYHO iHAYCTpieto konmes fisna e CLUA, a
3apas i€ B KpaiHax, [ie Typu3M € BU3Ha4a/IbHOO C(hepoto HalioHa/IbHOT eKOHOMIKIK, TO6TO B MekcuLi, TyHici,
TypeyyunHi, ErmnTi.

[pyra mogenb NpunyckKae BiACYTHICTb LeHTPasIbHOT AepXXaBHOI TYPUCTUYHOI agMiHICTpaLii, yCi NUTaHHSA
BMPILLIYHOTbCS Ha 3acafax Ta NPUHLMNAX BiNlbHOT Ta «HEBUAMMOT PYKM PUHKY», a BIPHILLIE LLNISIXOM «CaMoopra-
Hizauii» NigNpYeMCTB TypUCTUYHOIO Bi3Hecy. KpaiHy BUKOPUCTOBYHOTh TakKy MOZESb Y TUX BUMaAKax, Kou
HaLliOHaNbHi Cy6’EKTN TYPUCTUYHOMO PUHKY 3aiiMat0Thb CU/bHI NO3KLiT, TOGTO 3A4aTHI BUpIiLLYBaTK CBOT MPO-
bnemu 6e3 fep>kaBHOT yyacTi, ab0 KoM B KpaiHax PUHOK TYpU3My HaNeXXWTb IHO3EMHUM (hipmaM, a 4ons
Typ13My B HaLiOHa/IbHil eKOHOMIL,I B3arani He3Ha4yHa i € ManoLikaBor Ansa fep>xasun. Mogenb yrnpasniH-
HA IHAYCTPIEt0 Typu3my nofi6Horo Tuny 3 1997 poky icHye B CLUA.

TpeTa (eBponelicbka) Mofeb NEPEBaXAE B PO3BUHEHNX EBPOMENCHKMX iepXKaBax, e MUTaHHA PO3BUTKY
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TYPUCTMYHOIO Bi3HECY BUPILLYHOTLCA Ha PiBHI Fay3eBOro Niagpo3ainy NeBHOro 6aratorany3eBoro MiHiCTepCTBa
LL|0 BIANOBI A€ 3a PO3BUTOK TYpU3MYy B KpaiHi. Takuii Migpo3ain 3aiicHIOE CBOKO AisNbHICTb Y ABOX HaNpsaMax:
BMpILLYE ab0 pernamMeHTye 3arasibHi NUTaHHA [epXXaBHOro peryntoBaHHs (Po3pobsisie HOPMATUBHO-MPaBOBY
6a3y, KOOpAMHYE AisNbHICTb perioHasibHOT NPeACTaBHULLKOT 1 BUKOHABYOT BNaau, MiXKHapoaHe CniBpobiTHMLL-
TBO Ha MDKAEP>XXaBHOMY PiBHi, 36Mpae i1 06p06KOE CTATUCTUYHY iH(OPMaLLit0, CIPSMOBYE i KOOPAWHYE Map-
KETVMHIOBY [isi/IbHICTb TOLLLO). Y CBIT/i BUOOPY YKPaiHOK EBPOMNECLKOr0 BEKTOPa PO3BUTKY, HEOOXIAHICTb Mo-
Oy/0BM AEMOKPATUYHOIO, BiAKPMUTOIO FPOMafsHCLKOIO CYCNi/bCTBa, EBPOMNEChKa MOAE/ b YABNSETLCSA HANBINbLL
MPUAHATHOLO.

LleHTpanbHa Aep>xaBHa TypUCTMYHa aaMiHICTpaLlis B YKpaiHi, K | B pPO3BUHEHNX EBPOMNENCHKMX KpaiHax,
Mae MpavtoBaTy B TICHi B3aeEMOZIT 3 MiCLLEBOO B/IaZI0H0 i NpmBaTHMM 6i3HecoM. MogibHa nonituka iy ii pycni
CXema pob0oTv TYPUCTUHHUX MILNPUEMCTB € JOCUTbL NMPOAYKTUBHOHO 3 NOMNSALAY 3HAXOAXKEHHSA POPM KOHCTPYK-
TUBHOTO CMiBPOGITHWLTBA i B3aEMOAIT aiMiHICTPATUBHINX OpraHiB Pi3HMX PiBHIB IEPXXaBHOI O Ta perioHa/IbHO-
ro yrnpasniHHA, a TaKOX /15 3a/1y4eHHS (hiHaHCOBMX KOLUTIB NPUBATHOIO CEKTOPa 3 METOH BUKOHAHHS Bimno-
BiAHUX epXaBHUX 3aBaHb. UncenbHa nepesara nignpyeMCTB PisHMUX (hOPM BNIACHOCTI B CTPYKTYPI TypUCTUY-
HOro 6Gi3HeCy € HaCNiAKOM Takoi NOMTITUKW B Chepi PeryntoBaHHS TYPUCTUYHOI AisNIbHOCTI.

OKpeMi enemMeHTN MexaHi3MiB Iep>KaBHOro perynioBaHHSA TYPUCTUYHOT raslysi BULLE 3a3Ha4eHUX KpaiH,
e(heKTUBHICTb SKMX NepeBipeHa YacoM Ta MiATBEPIKYETbCA KOHKPETHUMU AOCATHEHHAMM B PO3BUTKY TypU3-
MY, [0L,i/TbHO BUKOPVCTOBYBATM [J151 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rasty3i YKpalHW 3 ypaxyBaHHAM Ti ICTOPUYHIX, Mpa-
BOBMX | Ky/IbTYPHMX OCOGIMBOCTEN.

Typu3m B YKpaiHi MOXe, | MOBMHEH CTaTy C(heporo peastizaLlii PUHKOBUX MeXaHi3MiB, [XepesioM Mnoros-
HEHHS [lepXXaBHOro Ta MicLeBMX OHOMKETIB, 3aC060M 3ara/lbHOLOCTYMNHOrO, i MOBHOLIHHOIO BifNOYMHKY Ta
03/10POB/EHHS, & TaKOX 03HANOM/IEHHS 3 ICTOPUKO-KY/BTYPHOKO CMaALLMHOKO Ta CbOrO4EHHAM HALLIOro Hapo-
Ly, | fep>kasn.

A MOKM L0 TYpUCTUYHA Frasly3b YKPaiHW, Matoun NOTYXKHUIA TYPUCTUYHO-PeKpeaL,iiH1iA NoTeHLias, po3-
BMBAETHLCA 6€3 LiIECNPAMOBAHOI, KOMMN/IEKCHOI TYPUCTUYHOI NMONITUKM [iepXKaBy 1 BiAnpaLboBaHNX MeXaHi3MiB
ynpaBniHHSA, 0CO6/IMBO Ha PiBHI PerioHiB. Typram YKpaiHu € NepeBaXkHO BUI3HIM, 3pyNHOBAHO CUCTEMY COLlia/b-
HOro TYpU3My i1 pekpeauit, He Bi0y40BYHOTLCA BaX/MBI CKNaAoBi iHPpacTpyKTypu ranysixi[2,c.260]. Tomy B
CrpaBi Aep>XaBHOrO PeryntoBaHHS raysi iCHye HU3ka npo6/em, Lo NOTPebytoTh BUPILLEHHS. HailnepLue - Le
CTBOPEHHS YMOB /19 NPIOPUTETHOIO PO3BUTKY IHO3EMHOTO (Yi3HOI0) TYpM13MY SIK BArOMOro Y/HHMKa NoroB-
HEHHS Ba/TIOTHUMW HALXOMKEHHAMM [ep>XXaBHOT CKapOHML Ta CTBOPEHHSA LOAATKOBUX poboumx Micup. He
MEHLLI BX/IMBWM € 3MiHa, LIHOBOT NONITVKW B rasly3i pekpeaLlii i Typru3my, PO3BUTOK He Ti/IbKW KOMEPLLIHNKX, &
A coLjia/ibHO 3HAYYLLMX IXHIX BUAIB.

Brpo6neHHs cTpaTerii po3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi il CTBOPEHHS YMOB 14 Ti e)eKTUBHOMO BNPOBaj-
YKeHHA B YKpaiHi € CKNafHUM 3aBaHHAM. [1/15 yCriLLHOro MOro BUPILLEHHS AN YKPaTHN HANMPUAHATHILLOK €
came TpeTs Mogesb ynpas/iHHSA. LLL06 yI0CKOHaIK0BaTV MeXaHi3My LepXXaBHOMO PeryntoBaHHA TYPUCTUYHOT
rasy3i Ha perioHa/IbHOMY Ta MiCLIEBOMY PiBHSIX, 3 ypaxyBaHHSIM aHOi MoAeni 3apy6i>KHOro A0CBifY, A0LiNbHO 3a
[0MOMOrOK0 MPaBOBMX BaXKeNiB, MIATPUMYBATW TYPUCTUYHY IH(DPACTPYKTYPY, pPO3BMBATY iIHAVKATVIBHE Nna-
HyBaHHS, HafjaBaTu HeobXiAHe fepXKaBHe (hiHaHCYBaHHS (LLOHaiMeHLLIe, YaCTKOBE) 151 y4acTi perioHy 'y op-
MyBaHHI 11 MPOCyBaHHi perioHaIbHOro Typ NPOAYKTY. [ep>xaBHe perynitoBaHHA Mae CnpusaTh i 34iCHEHHIO
MapKeTUHIOBMX AOCNIHKEHb, PEKNaMHO-IHpOPMaLLifHIR AisnbHOCTI, opraHisallii Ta npoBeAeHHIO0 MiXKHapPOA-
HUX TYPUCTUYHWX BUCTABOK, KOH(hepeHLild, cemiHapis, (hopMyBaHHIO 6a30BOr0 NakeTy iHBECTULLINHNX NPo-
eKTIB LLI0/10 PO3BUTKY TYPUCTUYHOT IH(PaCTPYKTYpU TOLLO.

PeryntoBaHHs B rany3i Typu3my 34iiCHIETbCA BepxoBHOK Paaoto YkpaiHu, KabiHeTom MiHicTpiB YKpali-
HW, LLEHTPasIbHUM OpraHOM BYKOHABYOI B/laau B rasysi Typrnsmy, BepxoBHoO Paforo ABTOHOMHOIT Pecrny6iku
Kpum Ta Pagoto mMiHicTpiB ABTOHOMHOIT Pecny6nikmn Kpum, MicLIEBUMM AepXXaBHUMUM aiMiHICTpaL|isiMK, opra-
Hamm MiCLIeBOro CaMOBPSAYBaHHS!, a TAKOX IHLLMMU OpraHamu B MexXax ix KoMmneTeHLiT. [10 BUKIOYHKX Mo-
BHOBaXXeHb BepxoBHOI Paay YKpaiHu B ranysi TypraMy Hanexarb: BU3Ha4eHHS1 OCHOBHMX HarnpsMiB Jepkas-
HOT NOMITVKW B rasly3i TYpu3My; BU3HAUEHHS MPaBOBMX 3acaf PeryntoBaHHA BIAHOCWH Y ranysi Typusmy, 1X
YOOCKOHA/IeHHS Ta afianTauis i3 3ara/lbHOBM3HaHNUMU HOPMamK MiXKHapOAHOI0 Npaea; BU3HAYEHHS B 3aKOHI
npo [epXaBHui1 6oKeT YKpaiHu 06¢Ary (hiHaHCOBOro 3a6e3neUeHHs TYPUCTUYHOT ranysi.

BepxosHa Pafia YkpaiHu BignoBigHO 40 KOHCTUTYLIT YKpaiHM pO3rnsaae TakoX i iHLWI NATaHHS, LLLO CTO-
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CYHOTbCS TYpU3MYy. [NpeacTaBHAULLKI OpraHn MICLLEBOr0 CaMOBPSAYBaHHS - CifibCbKI, CEMMLLIHI, MICbKi paau Biano-
BiJHO [0 X NOBHOB&XXEHb: 3aTBEPLKYHOTb MICLEBI NMPOrpamm po3BUTKY TYp3MY; BU3Ha4akOTh KOLITK MicLie-
BUX GHOMKETIB ANA (DIHAHCOBOIO 3a6e3MeyeHHs MiCLIeBUX NMPOrpam po3BUTKY TYpr3My; fOPYyYatOTb CBOTM BU-
KOHaBYMM OpraHam (piHaHCyBaHHS MiCLLEBMX NPOrpam PO3BUTKY TYPU3MY 3a paXyHOK KOLUTIB MiCLIEBOro 6rof-
XKETY; Y)KNBaKOTb 3aX0AiB A1 CTUMYNOBaHHS Cy6’€KTIB roCnoaptoBaHHS, Ki 34iMCHIOKOTb AiSNbHICTb i3 Ha-
[aHHSA TYPUCTUYHMX NMOCHYT.

MoBHOBaXkeHHsA KabiHeTy MiHiCTpiB YkpaiHu B rastysi Typuamy. KabiHeT MiHICTpiB YKpaiHu BiZnoBigHO
[0 KOHCTUTYLT Ta 3aKOHIB YKpaiHW: 34iCHIOE fepyxaBHe ynpas/iHHA Ta 3abe3nedye peastisalito JepaBHOT
NONITUKM B rasty3i Typun3My; po3po06/isie i1 3aTBEPAYKYE NPOrpamm po3BUTKY TypusMy B YKpaiHi, i piHaHCye iX
BMKOHaHHS BiMNOBIAHO A0 GHOAYKETHOrO 3aKOHOAABCTBA; MPUIMAE HOPMATMBHO-MPAaBOBI aKTW, LLLO Perynto-
tOTb BIAHOCWHW B rasty3i TYPUCTUYHOT AiANIbHOCTI; 3abe3neyye paLioHa/lbHe BUKOPUCTaHHA TYPUCTUYHUX pe-
CYPCIB i BXXUTTSA 3aX0/iB 47151 IX 36ePEXXEHHS; CMPUSIE PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHAYCTPIT Ta CTBOPEHHIO e(heKTUB-
HOT TYPUCTUYHOI IH(PaCTPYKTYpW; Y 3aX0fiB LLL0AO0 3a6e3MneHeHHs 6e3MeKu TYPUCTIB, 3aXMCTY X Npa., iHTepeciB
| BNACHOCTI; OpraHi3oBye Ta 3a6e3neyye peasisalito Aep>KaBHOI iIHBECTULLIMHOT NOMITUKK B rany3i TYpUCTUYHOT
[IANLHOCTI; roTye Ta Nofae Ha po3rnsg BepxoBHOT Pagun YKpaiHu SK CKNafoBy YaCTUMHY NPOEKTY 3aKOHY Mpo
[ep>xaBHui 6r0MKET YKpaiHW Ha BiANOBIAHWI PiK NPONo3uLii W00 06CAriB 6romKETHUX KOLLITIB ANs (iHaHCo-
BOT MIATPUMKM MPOEKTIB i NpOorpam 3 po3BUTKY Typu3my; iHPopMye BepxoBHy Pagy YKpaiH1 Mpo BUKOHaHHS
nporpamm po3BUTKY Typr3My B YKpaiHi; BU3Ha4Yae NopsAoK opraHisauii paTyBa/lbHUX KOMaHA, i NOPSA0K BXUT-
TA PATYBa/IbHUX 3aX0[iB; CTBOPHOE JepXKaBHY CCTEMY HAyKOBOIO 3a0e3MeyeHHs B rasty3i TYpUCTUYHOI Aisifb-
HOCTI; 34iCHIOE MiDXKHapOLHe CNiBPOBITHALTBO B raysi Typy3my; BUPILLYE iHLLI MUTaHHS, BigHeceHi KOHCTK-
TyLi€t0 Ta 3aKkOHaMy YKpaiHW [0 A0ro NoBHOBaXKEHb. OTXKe, OpraHn perioHasibHOro Yrnpas/iHHA ABNAIOTb
CO0O0H0 CKNAI0BY YaCTVHY CUCTEMM OPraHiB AepXKaBHOI0 yrpas/iHHSA YKpaiHu. CKnaf i CTPYKTypa perioHanb-
HWX OpraHiB [ep>XaBHOro Yrpas/liHHA Ta MiCLLEeBOro cCaMoBpsLyBaHHS PeryniotoTbes KOHCTUTYLIEKD YKpaiHu,
3akoHamV YkpaiHu «[1po MicLieBe CaMOBPsAAYyBaHHSA B YKpaiHi», «[1p0 MiCLeBI AgpXkaBHI aaMiHICTpaLiT» Ta IHLIMUA
MpaBoBUMUN LOKYMEHTaMM.

| BCe X [0CBI[, MOKA3Ye, LLIO CydacHe TYpUCTUYHE MiANPUEMHULTBO (PYHKLIOHYE B YMOBaX HEHaIEXHOI
HOPMaTUBHO-NPaBOBOT, METOAMYHOT, OpraHisauiiHoT Ta iHhopMaLiiHOT NiATPMMKM 3 60Ky AepXkasu. Lie 0co6-
NIMBO HA0YHO NPOSABNAETLCA Ha PIBHI Ma/IMX MICT i CISIbCbKUX HACENEHUX MYHKTIB, Y AKX TYPU3M MOXKe CTaTu
Ba&XK/IMBUM YMHHUKOM COLLia/IbHO-eKOHOMIYHOIO Ta Ky/IbTYPHOIO PO3BUTKY 3aBAAKW 3a6e3MeUeHHI0 3aiHs-
TOCTI Hace/ieHHs, Po30ya0Bi MICbKOT IHPPACTPYKTYPU, PEKOHCTPYKL,IT Ta 306epeXkeHHH0 nam’ATOK TOLLO.

Y UbOMY KOHTEKCTi BUAAETbCA HEOOXIAHMM NPUIAHATTA HOBMX 3aKOHIB, sIKi 3abe3nevarb epeKTUBHE yHK-
LlIOHYBaHHSA rasy3i, BHeCeHHS 3MiH [0 ICHYHUMX: 3aKOHIB YKpaiHu «[1po Typu3m», «[1po MicLieBe caMOBPSAAY-
BaHHs» (L0 (hyHKLLi opraHiB MiCLIEBOr0 CamoBpsilyBaHHS B rasy3i Typusmy).

Y perioHax iCHytOTb CrieLMiYHi (pakTopw, LLIO BNIMBaKOTL HA POPMYBaHHS TYPUCTUYHOI ranysi: NPUPOAHI
YMOBW, PO3BUHEHICTb TPAHCMOPTHOT IHAYCTPIT, couianbHi hakTopy (YMOBW XUTTS NKOAEN, PIBEHb KYNbTYpH,
3aVHATICTb HaceNeHHs), EKOHOMIYHI (haKTopW, MOB’A3aHi 3i CTBOPEHHAM OCHOBM [151 PO3BUTKY TYpK3MY (CTabi/bHI
Ba/ItOTHO-(DiHAHCOBI, 30BHILLUHLOEKOHOMIYHI BiHOCUHM), NPaBoBi (hakTopW, NOB’A3aHi 31 CTBOPEHHSM | PYHKL-
IOHYBaHHSM TYPUCTUYHOIO 3aKOHOAABCTBA, EKOMOTiHHI (PaKTopK, AKi MOXYTb 06MeXyBaTi, abo, HaBMakw, CTBO-
PHOBaTV NPIOPUTETUN PO3BUTKY TYPU3MY B PETIOHI.

[0NOBHUMW HANPAMKaMM MeXaHi3My PerioHa/IbHOr0 YNpas/iiHHSA TYPU3MOM €: YIO0CKOHa/IEHHA MEXaHI3MiIB
pery/oBaHHA rocrofapcbKoi AisNIbHOCTI 3 ypaxyBaHHAM A0CBIAY KpaiH i3 PO3BMHEHOH TYPUCTUYHOO rasty3s3to,
(hopMyBaHHS HOBMX COLLia/IbHO-eKOHOMIYHMX NIiAXOAIB A0 CTPATErii PO3BUTKY PErioHaibHOro TypUCTUYHOTO
Bi3Hecy i cucTemu ynpaeniHHSA TYPUCTUYHMMI NPOLIECAMI Ha PEriOHaNIbHOMY PiBHI; CTBOPEHHS Lji/IbOBUX
nporpam Po3BUTKY TYpU3MYy Ha PiBHi PerioHiB; opMyBaHHS CTparTeril po3BUTKY Typr3My Ta po3pobKa KOHKPEeT-
HWX 3aX0/iB LLIOAO0 AOCATHEHHS MOCTaB/eHOT CTpaTeriyHoi MeTH; 3MiLLaHe (Aep>kaBHe Ta PUHKOBE) perysitoBaH-
HS PO3BUTKY TYPUCTUYHOT rastysi; BUAINEHHA NPIOPUTETHUX BUAIB (Hacamnepes, BHYTPILLHbOr0, B’i3HOr0, COL-
ia/IbHOrO, Ci/IbCbKOIO) | HANPAMIB AePXKaBHOI0 PeryntoBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOT ranysi.

Heo6xiHO Ha perioHa/IbHOMY PiBHI MEPEOCMUCIUTIA LUNAXI MOLEPHI3aLLiT IHPPaCTPYKTYpU TYPUCTUYHOT
cthepu. I3 L€ METOHO BUAAETLCA HEOOXiAHMM 3anNpOBaaUTY CNeLialbHUN IHBECTULIAHWIA PEXIM 4151 Crpu-
SHHS OYAIBHULTBY i PEKOHCTPYKLLIT FOTENIB Ta IHLLUMX 06’€EKTIB TYPUCTUYHOT iH(DPaCTPYKTYpW, LLIO MaE CrOHYKa-
TV IHO3EMHUX Ta BITYA3HAHMX IHBECTOPIB BKIAAATV KOLUTU B TYPUCTUYHY IHAYCTpIt0. BogHouac HeobXigHe
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3anpoBaPKEHHS NPAKTUKY NPSIMOTO (hiHaHCYBaHHS 3 AEPXKaBHOIO Ta MiCLLEBUX OHOMKETIB 3aX0/iB LLL0A0 Po3-
BUTKY TYPUCTUYHOI IHPPaCTPYKTYpW, 30KpeMa, 061aLLTyBaHHA MapLLPYTIB, MiCLpb 415 BiA4NOYMHKY B ficax Ta
rPCbKMX painoHax, FPoOMafACLKMX MASHKIB, OMNAA0BUX MaiAaHUMKIB, LIEHTPIB TYPUCTUYHOT iH(hopmaLlii, iHgop-
MaL|iiH1X CTeHAIB Ha goporax Towo [3,c.14].

3a3Ha4MMO, L0 YMOBOHO PerioHa/IbHOr0 PO3BUTKY TypU3MY € HiTKWIA pO3M0oAia NOBHOBaXKEHb MK LiEHT-
PalbHUMK Ta PerioHa/IbHMU rasty3eBYMI OpraHaMu BNagu, a TakoXK MiDK opraHamyi BUKOHaBYOi B/laay Ta
MiCLIEBOr0 CamoBpsAyBaHHA. JOUiNIbHUM € [iefieryBaHHsA opraHamM MiCLLEBOr0 CaMOBPSAYBaHHA NOBHOBaXKEHb
LLI0/10 PO3BUTKY MICLLEBOIO TYPU3MY: CTBOPEHHS PEriOHASTBHINX TYPUCTUYHMX KOPropaLii, TYPUCTUYHMX iHGOp-
MaLiiHWX LEeHTPiB, po36yL0BY IH(PaCcTPYKTYpW, 3a/yUYeHHs iHBECTULi TOLLO. E()eKTUBHOMY 34iCHEHH!O fe-
NeroBaHNX NOBHOBAXXEHb MOXE CMPUATU CTBOPEHA Ha PiBHI LEHTPasIbHOrO OpraHy BYKOHABYOI Blaau, L0
KOMMETEHLIT AKOr0 Ha/leXXarb NUTaHHA TYPUCTUUHOT rasty3i, poboya rpyna (haxisL,is, L0 HA OCHOBI HOPMATUB-
HO-NPaBOBOT 6331 YKpaiHW, 3 ypaxyBaHHSM 3apybiXKHOro AOCBiLy PO3po6nATME KOHKPETHUIA N1aH 3aX0o4iB
[/151 KOXKHOIO OKPEMOro TYPUCTUYHOIO PerioHy Ta AacTb 3MOTY BTI/IMTU AOT0 B XXUTTS.

Bigomo, Lo camocTiliH1IA pO3BUTOK TYPUCTUYHOI rasy3i 6e3 CyTTEBOT AepXKaBHOT MIATPUMKM, SKUIA BiA0Y-
BaBCA NPOTArOM OCTaHHIX AeCATUNITb, NPW3BIB MPaKTUYHO 40 MOHOMONIT KOMEPLIHNX (hopM Ta BUAIB Typu3-
My, BTPaTi po/i CaHaTOPHO-KYPOPTHMX 3aK/afiB y HaLlioHa/IbHi cUCTeMi peKpeaLlil Ta 0340POB/IEHHS HaceeH-
HS 7 (OYHKLLIRA, IKi BOHW BUKOHYBaNW. bararo perioHis, y ToMy unc/i Tako Ofieca, BTpaTumv GinbLLy YacTUHY
0310POBHMLIb, LLLO MPaLIOBaNM LiNOPIYHO, e i 33A0BO/bHANM NOTPE6U HaCeNEHHS, Y TOMY YMCAI i Mano3a-
6e3neyeHnX 1A0ro BepCTB, Y BiAHOBMEHHI 340p0B’A. HagaHHs Nocnyr caHaTOPHO-KYPOPTHMX 3aK/afiB 3a BU-
COKVMU LiiHaMW B Cy4acHii CUTYyaLlii MOXKe MPUBECTM A0 COLialbHOrO Hanpy)eHHs, TOMY Heo6XiAHI 3axoam no
pery/oBaHHIO BNPOBayKeHHS fepXKaBHOT MONITUKM couianizallii pekpeauinHoi ranysi. Lie nuTaHHsA noTpeby-
tOTb 3MiHW METOA0MOrYHMX NiAXOMIB LLOAO0 PO3PO6KMN HOBOT KOHLIEMLLIT PO3BMTKY CaHATOPHO-KYPOPTHOMO 06-
CNYroByBaHHS 3 HAro/10COM Ha 3a80BO/IEHHI NOTPED YCiX BEPCTB HACE/IEHHS. Y NoAa/ibLLIOMY Ha 6a3i LIMX KOH-
Lienui mae 6yt po3pobieHa NporpamMa CTpaTeriyHoro Po3BUTKY LLET cthepy 3 HAros10CoM Ha colianisauii Ky-
pOPTIB, NOrNMGEHHI cneljianisalii Ta 0608’ A3KOBOH) TXHBOK AOCTYMHICTHO A/151 BCIX YNIeHIB rPOMafsiHCbKOro
CycnifbCTBa.

TaKyM YHOM, peKpeaLlifiHO - TYPUCTUYHI pecypcy B YKpaiHi Ta il perioHax BUKOPUCTOBYHOTbCSA HE0CTaT-
HbO, 3HAYHO ripLLe, HX B IHLLIMX KpaiHax. HalirofoBHILLIOK MNPUYHOK TaKOro CTaHy € MaslIoe(eKTUBHUIA Me-
XaHi3M peryntoBaHHs Ta 3acTapi/li MeToauW ynpas/iHHA pecypcami perioHalbHUX pekpeauiinHux cuctem. He
HalarofykeHa epeKT1BHa CMCTEMA EKOHOMIYHOIO 06/1iKy PecypciB, CTpaTeris PO3BUTKY TYPUCTUYHOI chhepu
pO3p06/1eHa, ase He BUKOHYETLCA. HaamipHa KoMepLjianiawis TYypycTUYHOTO Gi3HECY raslbMye PO3BUTOK B'13HOTO
Ta BHYTPILUHBLOIO TypU3My i He CNPUSiE HANMOBHEHHIO OKOMKeTY. Mano yBaru NpuginseTbes cowianisauii i
KynbTypu3aLlii pekpeauit i Typusmy. TYpUCTUYHMIA 6i3HeC Mae cnabky martepiasibHy 6a3y [/15 CBOrO PO3BUTKY.

3MICTOBHO peryitoBaHHS PO3BUTKY CPepu TYpr3MYy 3a/1eXXNUTb Y KOXXHOMY KOHKPETHOMY BUMaKy Big, Cre-
LMGiKK perioHiB. B ynpaeniHHI perioHaibHUM PO3BUTKOM TYPU3MY ONTUMa/IbHOK AN YKPaiHU € TPeTS Mo-
[enb, AKa , K | B PO3BUHEHMX EBPOMNENCHKMX KpaiHax, Mae NpawtoBaTy B TICHI B3aEMOZIT 3 MiCLIEBOIO B/1aZI0H0
/i npuBaTHUM 6i3HeCcOM. Taka Mofe/b BU3HA4ae MOXIMBICTb BUKOPUCTaHHS NMEBHOrO Habopy MeTogiB, Ba-
KeniB i CTMMyNIB, L0 06YMOB/IEHI Ha lep>KaBHOMY PiBHi, ane Bi4noBiaa/IbHiCTb 3a OPMYBaHHS i1 eheKTUBHE
IXHE BUKOPUCTaHHS MOK/TafaeTbCA Ha PerioHasIbHI opraHn Bnagv. B ynpasniHHI perioHa/IbHM pO3BUTKOM
TYPU3My BapTO KOPUCTYBATUCA MEPEBAKHO TUMMW BXKENAMU, AKi CPUAIOTL MPOLIECY Pery/toBaHHA perio-
Ha/IbHOrO PO3BUTKY. TaK1MW BXKENAMM €, HacaMmepes, eKOHOMIYHI, Ki MICTATb y COBI peastiaLlito fepXKaBHNX
Ta NPUBATHUX iHILiaTVB L0A0 3aCTOCYBaHHS e(heKTUBHUX TEXHONOT I perioHaibHOro ynpaeniHHA 1 payio-
Ha/IbHOr0 BUKOPUCTaHHS pPeKpeaLinHo-TypUCTUYHUX PECYPCIB.

CMNMMNCOK BUKOPUCTAHNX I)KEPEJ]

1. BrpkoswyY B.I. Y10CKOHaEHHS AePXKaBHOMO PEryoBaHHSA PO3BUTKY TYPU3MY Ha PerioHa/IbHOMY PiBHi
/ B.1. Bupkosuy // CtpareriyHi npioputeTu. - 2007.- No4(5) - C.24-30.

2. CemeHoB B. ®. EKOHOMiYHI TpaHCcgopmaLii Ta po3BUTOK peKpeaLiiHO-TypuUCTUYHOI cepu / B.®.
CemeHos // BicHnk OAEY. — 2004. — Ne 16. — C. 258 — 262.

3.MaprH1H M. Kakue Hy)KHbl Mepbl MO 3aLLuTe 0TeHYeCTBEHHOIo Typuama/M.MapuHuH //Typusm: npak-
TWKa, Npobembl, nepcnekTmBbl. - 1998. - Ne 2.- C.12-18.

QKoHOMUKa 1 ynpasneHue Ne 1 - 2010r.



