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KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTD AK OCHOBA E®EKTUBHOI'O
O YHKIIOHYBAHHSA HIAITPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEJIOBUIILI

Knrwouosi  cnosa:  KOHKYDEHMOCHPOMONMCHICMb — NIONPUEMCMEA,  KOHKYDEHMHUN — Cmamyc,
KOHKYPEHMHA NO3Uyis, KOHKYPEHMHI nepeazu.

B ymoBax rio0ainizarii Ta HEOOXIAHOCTI IHTETpYyBaHHS Yy CBITOBUH €KOHOMIUHUH HPOCTIp
YHIBEpCAJIbHUM KPHUTEpieM CTpaTerii pO3BUTKY OyAb-SKOTO MiANPUEMCTBA YKpaiHU Ma€e CTaTH HOTo
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTH SK IMOBIPHICTh peallizallii KOHKYpeHTHUX NepeBar Ha pUHKY.

JlocmipKeHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIJIPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIYHO1 CHTYaIlii,
sKa CKJajach B YKpaiHi, Ja€ 3MOTY pPO3IIIAIaTH 1i IK KOMIUIEKCHY XapaKTEPUCTHKY MOTEHIIATbHUX
MOJKJIMBOCTEW 3a0e3eueHHs] KOHKYPeHTHUX IepeBar B MepcrnekTuBi. JkeperaMu KOHKYPEHTHHX
mepeBar € TMPOTPECHMBHA  OpraHi3allifHO-TEXHOJOTIYHA 1  COlliajJbHO-eKOHOMIuHA  0a3a
MIAMPUEMCTBA, BMIHHS aHAi3yBaTH Ta CBOEYACHO 3JIIMCHIOBATH 3aXOJW MO0 3Mil[HEHHS
KOHKYpPEHTHUX mepeBar. OCTaHHE CIIiJ BiA3HAUYUTH OCOOJIMBO, TOMY IO aHAJI3 Ta OIHKA PIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA HEOOX1THI Ha BCIX CTYIMEHSIX PO3BUTKY IMiIPUEMCTBA.

Ha cporognimHboMy eTari po3BUTKY HAaIlIOHAJIbHOI €KOHOMIKM NMUTAaHHIM, IO MOTpedye
MEPUIOYEProBOro BHPIIMIEHHS, € Po3poOKka e(EeKTUBHUX MEXaHI3MIB 1 3aXOJiB, SIKI CIPUATUMYTh
MIZIBUIIEHHIO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYM3HSIHUX TOBAPOBUPOOHUKIB PUHKY Ta CTAaHYTh
3aMOPYKOIO 3arajibHOTO 3MIITHEHHSI EKOHOMIUYHUX MO3UIIN YKpaiHu.

JIOCHI/DKEHHIO  KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ €KOHOMIYHUX CHUCTeM Ta (HOpPMYBaHHIO
MOJIMBUX IUISXIB IIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIJNPUEMCTB TPHUCBSYEHI TMpalli
BITUM3HAHUX Ta 3apyObkHuMX HaykoBliB [.AzoeBa, l[.Aucodda, A.Boponkopoi, B.I'aneena,
A.I'paposa, /x.EBanc, }O.IBanoBa, ®.Kotnepa, A.Kpotkosa, I'.KynikoBa, XK.JlambeHa, ﬁ.ﬂi@M,
M.IToprepa, . Pikapno, A. Crapoctinoi, P.®arxyrainosa, J[.FOganoBa ta iHIINX.

Merto1o cTaTTi € y3arajJbHEHHs HOTJISIIB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIIIPUEMCTBA Ta
¢baxTopu ii 3a0e3neueHHs.

B kpaiHax 3 pHHKOBOIO EKOHOMIKOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh IIANPUEMCTBA €
pe3yabTaTOM MeperuieTiHHs (PaKTOPiB, MOPOHKEHUM 00 €KTUBHUM PO3BUTKOM MPOTYKTUBHUX CHII 1
AK1 BIZOOpaXatoTh pe3yIbTaTH MOJIITHUKH BEIUKUX MOHOMOMINA B 60pOTHOI 32 SKICTh, pUHKH 30yTYy 1

OTPUMAaHHS MPUOYTKY.



KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh € OJIHUM 3 OCHOBHUX MOHATH, SIKE aKTUBHO BUKOPHUCTOBYETHCS B
Teopii Ta MpaKTHIl YNPaBIiHHS, BHUCTYNae OaraTOACHEKTHUM IOHATTSAM, [0 B MepeKiaui 3
JATUHCHKOT MOBH O3HAYa€ CYMEPHHUITBO, OOPOTHOY 3a NOCATHEHHS HAaHKpaLIUX pe3yabTaTiB

B TeopernyHOMy TUIaHI Take MOHSATTA SK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBH JAJIeKe BiJl CTAlIOro
BU3HAYCHHA. Y BITYM3HAHIN Ta 3apyODKHIM E€KOHOMIYHIM JiTepaTypi MOKHA 3YCTPITH 3HAYHY
KUIBKICTh BH3HAU€Hb, K CaMOTO TMOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, TaK 1 pO3yMiHb, IIO caMme
BOHA MMOBHHHA 320€311eYyBaTH.

Tak, P. ®arxyTniHOB po3yMmie MiJ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO BJIACTUBICTH 00 €KTa, IO
XapakTepU3ye CTYMIHb PeaJbHOr0 YM TMOTEHIIHHOTO 3aJ0BOJICHHS HMM KOHKPETHOI MOTpedu B
NOPIBHSHHI 3 aHAJIOTTYHUMU 00’ €KTaMHU, IO iICHYIOTh Ha pUHKY. [1]

ITpodecop INapBapacekoi mkonu 6i3necy M. Iloprep BU3Hauae KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
MIAMPUEMCTBA K 3[JaTHICTh YCIIIIHO ONEpyBaTH Ha KOHKPETHOMY PHUHKY (perioHi 30yTy) y JaHui
Nepio1 yacy NUIIXOM BUITYCKY 1 peai3alii KOHKYpEHTOCIPOMOXHHUX BUPOOIB 1 MOCIYT.

M. Toprep nokasye m'saTh GaxToOpiB, sKi, HA HOTO TyMKY, HalOUIBIIOI MIpOIO BIUIMBAIOThH
Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh HIANPHEMCTBA: OOpPOTHOA 3 ICHYIOUMMH KOHKYPEHTaMH; MOTPO3H 3
00Ky HOBHUX KOHKYPEHTIB; MOXJMBOCTI HMPOBEACHHS TOPriB 3 MOCTAYaJbHUKAMM; MOYKIHUBOCTI
CMOXXHMBAUiB 3pOOUTH CBili BUOIp Ta 3IMCHUTH TOPrd 3 HUMH; 3arpo3u 3 OOKy aJlbTEpHATHBHHUX
BUPOOIB 1 mocayr (MpoAyKTiB-aHaoriB).[2]

M.JTipirn mpy BM3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiINPHEMCTBA BUAiNAE (DAKTOPH, SKi
BIUIMBAIOTh Ha 3a0e3MedyeHHsT HeOOXiJHOi SKOCTI 1 pIBHA IIHM MNPOIYKIii, JOMOBHIOIOYM IX
dakTOopamMu MakpOeKOHOMIYHMMH. Jlo mepmioi rpynmu aBTOpP BIJHOCUTH (HAaKTOPU BHPOOHHUI
(cupoBHMHA, KOHCTPYKIliS, pelenTypa, TEXHOJoris), 30yToBi (YMOBH TpaHCIOPTYBaHHS,
30epiraHHs),cepBicHI (HomoMora y BHOOpP1 TOBapy TOWIO), a A0 JAPYroi: €KOHOMIYHY MOJITHUKY
Jep)KaBU, CTaH HOPMATHBHO-TEXHIYHOI 0a3u, (HIHAHCOBOI CHCTEMH, 30BHIIIHBOCKOHOMIYHY
CTpaTerito Kpainu, il HayKOBO-TEXHIYHHUH MOTEHLIaN, PIBEHb PO3BUTKY 1H()OPMAIIIITHUX TEXHOJIOTIH,
BapTICTh pecypciB, reorpadidde, MOJITHYHE 1 €KOHOMIYHE CTAaHOBUIIE KpaiHU, MPOJYKTUBHICTH
npaili, BUTpaTH BUpOOHUIITBA. [3]

KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPHEMCTBA — 1€ BIAHOCHA XapaKTEPUCTHKA, SIKA BHPAXKAE
BIIMIHHOCT1 PO3BUTKY AaHO1 (ipMHU BiJg PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX (ipM IO Mipi 3aJOBOJIECHHS
CBOIMH  TOBapaMu MoTpedu mojged 1 1o  e(peKTHBHOCTI  BHUPOOHMYOT  JisUTBHOCTI.
KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MIINPUEMCTBA  XapaKTEPU3ye MOMJIMBOCTI 1 JUHAMIKy HOro
MPUCTOCYBAHHS JI0 yMOB PUHKOBOT KOHKYpeHLii. [4, ¢.42]

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh — 1€ TTIOKAa3HHK, PIBEHb SKOTO MOXHA BU3HAYUTH IS ceOe 1 s
KOHKypeHTa, a moTiM mnepemortu. [lepm 3a Bce — me ¢imocodis poboTH B yMmMOBax pPHHKY,

opieHToBaHa Ha: [5, ¢.39]



— 3HAHHSI MOBEIHKHU 1 MOXJTHBOCTEH KOHKYPEHTIB;

— 3HaHHS CTaHy 1 TeHACHLIH PO3BUTKY PHHKY;

— 3HAHHSI HABKOJUIITHBOTO CEPEIOBUINA 1 11 TEHICHITIH;

— YMIHHSI CTBOPUTH TaKW{ TOBAp 1 TaK JOBECTH HOTrO JO CHOXKBaya, 00 CIIOKMBA4 BBAXKAB
3a Kpae npuadaTi B HbOTO HIK Y KOHKYPEHTA.

UMHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBApIB 1 MOCIYT:

—SIKicTh TOBapIB 1 MOCIYT;

—Ilina ToBapiB i mocmyr;

—PiBenp kBasigikalii nepcoHany i MEHeKMEHTY;
—TexHonoriyHuii piBeHb BUPOOHUIITBA;
—JloctynHicTh xepen (hiHaHCYBaHHS.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh IMIANPUEMCTBA MOXe OYyTH BHU3HAu€Ha SK il HOpPIBHSUIbHA
nepeBara BiIHOCHO HIIUX (ipM i€l %K Tainy3i ycepeauHi HalllOHAJIbHOI eKOHOMIKH 1 3a ii MexXaMu.
Ie o3Hayae, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh (DipMH MOke OyTH BUsIBICHA (OLIHEHA) JIUIIE B paMKax
rpynu ¢ipM, SIKi HalexXarth 10 OJHIET ray3i, a00 QipM, 1110 BUITYCKAaIOTh TOBApU-CYOCTUTYTH. [6]

Haii0inpm y3aralbHEHO MOXHA BHM3HAYMTH K IOTEHLINHY abo peasi3oBaHy 3aTHICTbH
E€KOHOMIYHOTO Cy0’ekTa 110 e(EeKTUBHOTO IOBIOTPUBAIOrO (YHKI[IOHYBAaHHA y pEJICBAHTHOMY
30BHIIIHBOMY cepeoBHILL. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXHICT MiIIPUEMCTBA:

- I'PYHTYETHCS HA KOHKYPEHTHHUX IepeBarax miinpueMcTBa;
- BU3HAYa€ 3aTHICTh MiIPUEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO Ha IEBHOMY PHHKY;
- BiZIoOpakae MO3MIIII0 JAHOTO MIANPHUEMCTBA BITHOCHO KOHKYPEHTIB.

3HAaYHOIO MIPOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPHUEMCTBA BUSHAYAETHCS OTO 3JaTHICTIO B
YMOBax, IO CKJIAJUCs, MPOEKTYBaTH, BUTOTOBJIATH Ta 30yBaTW TOBapH, fKi 3a LIHOBUMH Ta
HEI[IHOBUMH XapaKTEPUCTHUKAMH € OUIbII NpUBAOIMBHUMHU JUISL CIIOKMBAYiB, HDK TOBapu IX
KOHKYPEHTIB. 3 iHIIOro 00Ky, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHUM, SIK MPABHIIO, € T€ MIIIPUEMCTBO, IIO
TPUBAJIUI Yac MO’KE 3AIMIIATUCS MPHOYTKOBUM B YMOBAaX PUHKOBOT €KOHOMIKH. [7, ¢.330]

OCHOBHUMH O3HaKaMHM KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI SIK OJHOTO 3 KpUTEpiiB e(peKTUBHOCTI
€KOHOMIYHOTO Cy0 €KTa €:

- BIOHOCHULL (NOPIBHANLHUL) Xapakmep — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOSBISETHCS TLIBKU
yepe3 TMOpPIBHSIHHSA XapaKTEPHUCTUK EKOHOMIUHOTO Cy0’€KTa 3 XapaKTepUCTUKAMHU IHIIUX
Cy0’€KTIB IaHOTO PUHKY;

- penesanmHuil xapakmep KpUTEPit0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKU O3HA4ae, M0 TPAEKTOPIs
PYXy MJaHOTO EKOHOMIYHOro cy0’ekra (HOro KOHKYpEHTHa IMO3MIli) BIJHOCHO IHIIHMX

cy0’€eKTiB MOKe OyTH BU3HAYCHA TUTHKU B MEXaX PEIEBAHTHOTO 30BHIITHLOTO CEPEIOBHUIINA;



- yacosull xapakmep (OUHAMIYHiCMb) KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI XapaKTepU3Ye
MIOJIOKEHHSI Cy0’€KTa y KOHKYPEHTHOMY IIOJIi B KOOpAMHATaX 4Yacy SK pe3ysibTaT Horo
KOHKYPEHTHOT isIbHOCTI. [7, ¢.36]

[lepenymMoBH MiABHIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA BioOpakae Take
MOHATTS, SIK ,,KOHKYPEHTHHI CcTaTyC”, AK€ JIa€ pO3yMIHHS TOTO, ,, K POOUTH, IKUMH 3aco0aMu, 11100
MIIBULUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH . JlOCHipKeHI MiIXoau 10 BU3HAYECHHS TOHATTS KOHKY-
PEHTHOTO CTaTyCcy HE MICTATh MPOTUPIY 1 B3a€EMOJOMOBHIOITH oauH oxHoro. A. II. I'pagos
NPUBOANUTH TPAKTYBAaHHS MOHSATTS KOHKypeHTHoro cratycy l. Ancodda ,sx mosuuito dipmu B
KOHKYpEHIIii, K CBOEPIAHUN BUMIPHHUK IOJIO)KEHHS (IpMHU HAa PUHKY" 1 MiIKpECIIOe, IO TakKe
TPaKTyBaHHS 32 CBOE€I0 CKOHOMIYHOIO CYTHICTIO B JedKiii Mipi OJu3bKe 1O TOHATTA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a M. IlopTrepoMm, OCKUIBKM BOHM BH3HAYalOTh CITIBBITHOLICHHS
¢daxTruHOi 1 6a30BOi NMPOJYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCiB HIANPHEMCTBA. ,,...[[€ TMOHITTS
OXOIUTIOE HE TUIBKU MO3MIII0 MiJNPUEMCTBA HAa PUHKY (B ramysi), a ¥ CTYHiHb BOJIOJIHHA HUM
BU3HAYCHUX TMOPIBHSUIBHUX TiepeBar. KOHKYpPEHTHHIl cTaTyc BH3HA4Ya€ThCsl KOHKYPEHTHOIO
MO3MINEI0 MIJIPUEMCTBA 1 € TEPEeAyMOBOIO Ui JIOCSITHEHHS TEBHOTO DPIBHS KOHKYPEHTHHX
nepesar”. [8,c. 284]

KoHkypeHTHa mO3MLIS MiIOPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS MOTO TOJIOXKEHHSM Ha PUHKY U
OTOTOXKHIOETHCSI 3 BEJIMYMHOIO PUHKOBOI JIOJII TOTO YH IHIIOrO MiAnpueMcTBa. KoHKypeHTHa
MO3MIIis MiAMPUEMCTBA ,,BiTOMBAa€ KOHKYPEHTHI BITHOCHHU, Pe3y/bTaTH KOHKYPEHTHOT O0pPOTHOH i
€ MIZICTAaBOIO /ISl ICHYBAHHS TOTO YM IHIIOTO MiNPHEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUIILI” .

B ymoBax KOHKypeHIIii pH peaiizallii CBOiX KOHKYPEHTHHUX NepeBar, MiANpHeEMCTBO IparHe
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

3arasipHa JIOTIYHA cXeMa 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIINMPHEMCTBA, sKa

BU3HAYAE iEpapXilo JOCIIHKYBAHHUX MTOHATH, MpejcTaBieHa Ha puc. 1. [5, c. 256]
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Puc. 1. 3aranbHa cxema 3a0e3me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA



Baprto 3BepHyTH yBary Ha Te, IO KJIFOYOBUM €JIEMEHTOM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, IO
BHU3HAYa€ YMOBH JOCSTHEHHS BHCOKOTO PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA, € CTaH
HOro KOHKYpEeHTHOTO CEepeIOBHIIIA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Oprasizanii He € ii TMOCTIHHOI0 XapaKTepUCTHKOIO, BOHA
BHU3HAYa€ 3JaTHICTh BECTH YCHIIIHY KOHKYPEHTHY OOpOTHOY, MPOTHUCTOSTH Yy TEBHUM Mepion
OCHOBHHMM KOHKYpEHTaM. 31 3MiHAMHU y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIITHBOMY CEPEIOBHILAX 3MIHIOIOTHCS
TaKOX MOPIBHAUIbHI KOHKYPEHTHI MepeBaru o0 HIIUX MIANPHEMCTB Tainy3i. Buxosuu 3 mporo
MOKHA CTBEpIKYBaTH, II0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Oprasizamii — 1€ HOHATTSA BiHOCHE,
OCKUIBKM HOro MOXHa BHM3HAYMTH JIMIIE HAa OCHOBI 3ICTaBJICHHS OKPEMHUX XapaKTEPUCTHK
MIAMPUEMCTBA 3 XapaKTEPUCTHUKAMH IHIIMX, aHAIOrTYHUX (ipM. KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh
MIANPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl 00’ €KTa MOPIBHIHHA, a TAKOX BiJ (PaKTOPIB, K1 3aCTOCOBYIOTHCS IS
OLIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI. He MOXKHA TOBOPUTH po a0COIOTHY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IMiJIPUEMCTBA: BOHO MOXeE OyTH «HOMEpPOM OJMH» y CBOIH ramysi B
HAaI[lOHANBHIN eKOHOMILI i OyTH HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha MDKHAPOJHUX PUHKAX.

s JOCATHEHHS JOBFOTPUBAJIOTO yCHixy pobora 1o 3a0e3neueHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Mae€ 3JiiiCHIOBaTHCS B ycix cdepax Ta 3a BciMa
aclleKTaMM MOro MJisUIbHOCTI. 3BIJCH BHILIMBAE, M0 KIIOUOBUMHU aCIEKTaMHM 3a0e3ICUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA €:

- BUPOOHMYMI — KIIOYOBE 3HAYECHHS MAalOTh HOMEHKJIAaTypa i acOpTHMEHT TOBapiB,
AKICTh TPOIYKIlii, XapakTep TEXHOJOrii, MacmrTadu BHPOOHHUITBA, 3a0€3MEUEHICTH
OCHOBHHMMH BUJIaMU PECYPCiB, SKICTh peCypciB, THYUKICTb BUPOOHHIITBA;

- MapKETUHTOBUI — KIIIOYOBE 3HAUEHHS MAIOTh JOCTIHKEHHS i IPOTHO3yBaHHS PUHKY,
cucTeMa TNpOCyBaHHS Ta 30yTy TOBapy, LIHOYTBOPEHHs, pEKJIaMHa MdisJIbHICTB,
00CIIyroByBaHHS CIIO’KMBaYa;

- ¢iHaHCOBUII — KJIIOUYOBE 3HAYCHHS MAIOTh CTYIIHb JIKBiIHOCTi, AaKTHBHICTB,
JTOXOJHICTh, MIATOCIPOMOKHICTD HMIANPHEMCTBA, 3aJyYEHHS 30BHIIIHIX (PIHAHCOBUX
pecypciB, IHBECTYBaHHs HAasBHMX KOIUTIB, 3arajJbHUil  (iHAaHCOBHH  CTaH
MiAMPUEMCTBA;

- IHHOBAIIMHUI — KIIOYOBE 3HAYEHHS MAIOTh 3MIMCHEHHS HAyKOBO-AOCTITHUX Ta
JIOCBIMHO-KOHCTPYKTOpCchbkuX poOit (HAJKP) BmacHuMu cunamu, BUKOPHCTAHHS
3ano3uueHux pesynprarie HIAJIKP, cTyminb OHOBIIOBAHOCTI MPOYKIlii, TEXHOJOTI,
CTYMiHb BUKOPHCTaHHS 1H(POPMAIIHHUX TEXHOJOT1H;

- KaJpOBHUIl Ta OpraHi3aliiHO-KyJIbTypHHHA — KIIIOYOBE 3HAUEHHS MalOTh KUIbKICHUH Ta
AKICHUH CKJIaJ TepCcoHaly, THI JIiaepa, XapakTep OpraHi3alifHUX I[IHHOCTEH,

KOMYHIKaIlii Ta IpoLeaAypH;



- VIPaBIIHCBKUH — KIIOYOBE 3HAYEHHS MAalOTh THII OpraHi3aliiHOl CTPYKTypU
ynpaBininHs (OCY), ruyukicte Ta pamioHanbHicTe OCY, cTuiab Ta MeToau
VIOpaBIiHHS,  aJanTalifHi  MOXJIMBOCTI, THYYKICTH Ta  T'OMEOCTaTHYHICTh
nianpuemcTBa. [7, c. 338]

[Iporiec miABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTpedye BpaxyBaHHS —crenugiku

B3a€MO3B’SI3KY SIK MDK €JI€MEHTaMM Oprasizaiii, Tak i 3 iIX OTOYEHHSM, 1 fBIsE COOOIO MpoIleC

OPUUHATTS pilieHb (BKIIOYAIOYM IUTl, METOIH, IUIAHU) IO JOCATHEHHIO MUICH TMiABUIICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [Ipy IboMy MEHEPKMEHT MiANPHUEMCTBA TIOBUHEH:

00’€KTUBHO OI[IHIOBATHU ICHYIOUE MOJIOKEHHS OpraHi3allii;

BHU3HAYATH KOHIICTIIIO MMiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

JIOBOJUTH HEOOXITHICTh 3MiH;

HAOYHO MPEACTABIISTH Ta MOSICHIOBATH OYIKYBaH1 pe3yJIbTaTH BIOCKOHAJIIEHHS IISUIbHOCTI.

@OyHKI[IOHYBaHHS MIINPUEMCTB, iX CTaOUIBHMI PO3BUTOK, JOCSATHEHHS BHCOKOTO DIBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B YMOBaXx TIJI00abHOI E€KOHOMIYHOI KpH3M BHMAararoTh pO3pOOKH

e(EeKTUBHOI CHUCTEMHU YIPABIIHHSA, IO 0a3yeTbcs Ha TEXHIYHUX, EKOHOMIYHHMX, COIIAIbHHUX,

MIPaBOBUX, KOMEPIIIHHUX, OpraHi3allifiHIX acreKTax.

JUnist ONIMIIeHHsT KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiAIpUEMCTBA CIIiJ] peaizyBaTH HACTYIHI il

1. BukopucToBYBaTHM BCi MOXJIMBI KaHaIM 3B'A3KY, MI00 3a0€3MeYUTH CHOKMBAYEBI
OTIEPATUBHUIN KOHTAKT 3 MiANPHUEMCTBOM.

2. CucreMaTU4HO MPOBOIAUTH OOJIK IPUXUIBHOCTI 1 3aI0BOJICHOCTI CIIOYKUBAYA.
CdhopmyBaTu cucteMmy 3a0X04YCHHSI CITyKOOBIIIB JIO ITiIBUIIEHHS SKOCT1 JISUTBHOCTI.

4. Po3poOuTH rHYuYKY i JUHaMIYHY Iporpamy 30yTy, fika yTpUMYBaTHUME MMOCTIHHUX KIIIEHTIB
1 MpuBepTaTUME HOBHUX.

5. IlpoBoautn peknaMHi KammaHii 3 MeTor (OopMyBaHHS MO3UTHBHOTO  IMIIKY
MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHIM MOTPeO KITIEHTIB.

6. ®opmyBaTH BHCOKY AIOBY pemyTallil0 MiANPUEMCTBA MUIIXOM 3a0€3MEYEHHS CTPOTOTrO
BUKOHAHHA JIOTOBIPHUX 3000B'A3aHb.

7. TlepiognyHe o3HAHOMIIIOBATH MEPCOHAN 3 MaHOYTHIMHU IUIaHAMHM KEPIBHHUIITBA 3 METOIO
MiZIBUIIEHHS PiBHS 1H(OPMAIIfHOT BIIBEPTOCT1 KEPIBHUIITBA.

8. PozBuBatm Mepexi I1HQpPACTpyKTypu MIiANPUEMCTBA JUIS 33JOBOJICHHS 3pPOCTAIOUUX
3aMUTIB KIIIE€HTIB 1 30UTBIICHHS JOXOY.

HeoOximHo  po3poOutu  opraHi3amifiHUii ~ MeXaHi3M  3a0e3MeYeHHS  ITiIBUIIEHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIIPUEMCTBA.

{06 nanuit MmexaHi3M OyB e(peKTUBHUM, BiH TOBUHEH 0a3yBaTUCS HA MEBHUX MPUHIMIIAX:



» 3a0e3MedyeHHs €IHOCTI IUIeH 1 Aiid, sIK BCHOTO MiANPUEMCTBA, TaK 1 OKPEMHUX MOTO JIAHOK,
T0OTO 30ir r71I00aNBbHUX 1 IOKAIBHUX KPUTEPIIB AiSIBHOCTI KOJIEKTUBY;

» cHUCTeMi MOTHBAIll, IO CTBOPIOE 3aI[IKaBICHICTh BCIX BHKOHABI[IB B IiBUIICHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiAMPUEMCTBA;

» BHUKOPHCTAaHHS CYYacHOi TEXHOJOriuHOi 0a3u s YHpaBIiHHA, IO JIO3BOJIAE 3
MIHIMAJIbHUMH PECYpCaMH B PEeaJbHOMY PEXHUMI 4acy BUPIIIYBaTH MUTAHHS 3a0€3MECUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

Peasnizartiss TaKOro KOMIUIEKCHOTO MiJXOAY Ha MiJIPUEMCTBI J03BOJIUTH HE MPOCTO 3aiSATH
BHYTPILIHI PeCypCcH MiINPUEMCTBA, a TAKOXK IMepedyayBaTH BCIO CUCTEMY YIIPABIIHHS 1 CTBOPUTH
YMOBH JJIs1 HAPOLTYBAaHHS KOHKYPEHTHHX MMO3HULIH Y PUHKOBOMY CEPEIOBHIILI.
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