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KOHTPOJIb Y CUCTEMI OIIEPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

HIAIPUEMCTBA
VY crarri BH3HAYEHO Ta OOIPYHTOBAHO In the article is determined and
MiCIle 1 3HAYCHHS KOHTPOJIIO B CHUCTEMi substantiated the place and the meaning of
OIEPAaTUBHOTO YIPABIIIHHS MPOMHUCIOBOTO the control in the system of the operational
i IPUEMCTBA. management of industry

VYV 3arampHOMYy BUIISAI TpoOiemMa ToJArae B HEOOXITHOCTI CYTTEBO IiBHUIIUTH
iIeCHPSAMOBAHICTh 1 €(EKTUBHICTh CHUCTEMM YIPABIIHHSA MPOMHUCIOBHM IiJIPUEMCTBOM,
CTBOPHBIIIM IS IHOTO OpraHizaimiiiHi, MeTOAW4YHI Ta iHOpPMAIiiiHI TepeayMOBH. i1
BA)XJIMBOIO YaCTHHOIO € 30Cepe/KEHHS y BIAMOBIAHUX OpraHi3allifHUX CTPYKTYpax (QyHKIIiH,
HEOOXIMHUX 11 €PEeKTUBHOTO BIUIMBY Ha TPOIECH OCHOBHUX cQep MiSIbHOCTI B
OTIEPaTUBHOMY PEXHMI Hacy.

AKTyallbHICTh 3pOCTa€, OCKUIBKH CTAalOTh OUIBII CKJIQJHUMH YMOBH JISUTBHOCTI
HiIPUEMCTBA Y 30BHIITHBOMY CEepeloBHUIi. J[MHAMI3M PUHKY, 3MiHH 3aKOHIB, COIlIaJIbHUX
I[IHHOCTEH, TEXHOJIOT1H, YMOB KOHKYPEHIIii, YIIUIbHEHHS 3B’ I3KiB IMOJJaATKOBOIO CHCTEMOIO Ta
IHIIMMU 30BHIIIHIMHU CTPYKTYpaMH, a TaKOX pemTa (pakTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA
MOXYTh MEPETBOPUTH IIIIKOM peabHi TUIAHK B MOMEHT iX ()OPMYBaHHS, Yepe3 JACSKHUIA Jac y
IOCh 30BCIM HenocspkHe. J{st Toro moO MiAroTyBaTHCs Ta BiJpearyBaTH Ha Il 3MiHU
MIAMPUEMCTBA TOTPEOYIOTh HApOUTyBaHHS BHYTPIIIHIX 3YCHJIb, 30KpeMa YCIX YacTHH
CHCTEMH YIPABIIHHSA, 1 KOHTPOJIO, Y TOMY YHCII.

Bomnouac 3'sBASIOTBCS HOBI KOHIIEMINi, sKi Oe3mocepeaHbO CTOCYIOThCS (PYHKITIT
OTEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO — HOTO MiCIii B CUCTEMi YIpPaBIiHHSA, IIUIi Ta TOJOBHUX 3aBJaHb,
MIPUHITKIIIB, BU3HAYCHHSI OpraHi3amifiHuX 1eHTpiB. MoBa ij1e mpo KOHIENIli yIpaBIiHChKOTO
00JTIKY 1 KOHTPOJIIHTY, 1[0 CTBOPIOIOTH HA JYMKY iX aBTOPiB, HOBI MOKJIMBOCTI PO3BHUTKY.

HekopekTHO TmiepeHeceHI B HOpPMAaTHUBHI JIOKYMEHTH, HAyKOBY JIiTepaTypy Ta
HABYAJILHUN TpOLEC Il KOHIEMNIl TOCTYIIOBO CTAalOTh aJIbTEPHATHBAMH KJIACUYHOMY
yrpaBiiHHIO. lle MOsSCHIOETBCS THM, IO, TO-TIepIle, KOKHA 3 HHUX IMPETCHAYE Ha BIACHY
TEOpil0 Ta METOAOJIOTII0, Ma€ B TOJI JOCHiKEHHS (YHKUI{ ynpaBiiHHS, MO-Ipyre, BOHH
nepenbavaroTh 00 €IHAHHS B Teopii JEKUIBKOX TMPUKIATHUX EKOHOMIYHMX HayK —
IUTaHYBaHHS, OpraHizalii Ta yrnpaBlliHHS BUPOOHHULITBOM, HOPMYBaHHS, OyXTraJTepChKOTO Ta
OTIEPaTUBHOTO OOJIIKY, KOHTPOJIIO, YIPABIIHCHKOTO aHa3y, a Ha MPaKTHUI[l — IHTETPyBaTH
BIZMOBIHI (PYHKIIT Ta epcoHan B OyXraJaTepchKiid Ciry:xo0i.

Mu BBaka€mo, 10 MPUHIMIIOBA XWOHICTh IHMX KOHIEMIIK B TOMY, IO MIISXH
BUPILICHHS MTPOOJIEMH OCUIICHHS 1HTErpalliifHUX MPOIECiB B YIpPaBIiHHI PO3TIISAAAI0THCS HE
BCEpeAMHI caMoOi CHUCTEMH, a 3a JOTMOMOIOI0 TMOIIYKY ajbTepHATHUB ICHYIOYIH cHUCTeMi
yIIpaBIiHHS.

ToOTo, ympaBmiHCBKHW OOJIIK Ta KOHTPOJIHT, Yy TOMY BHIJISAl, B SKOMY iX
NPECTaBISIOTh aBTOPU KOHIIETILiH, 00’ €EKTUBHO HE 3MOXYTh (DYHKIIIOHYBAaTH HapaleibHO 3
ICHYIOUOIO CUCTEMOIO YIIPABIIHHS, @ CTABUTH MUTaHHS TIPO i1 JIIKBIJAIIIO T1ICTaB HEMAE.

Ane X ckimaa Ta JOrika B3aeMOJIii 3alUIIAETHCS NPEAMETOM TUCKYCi 0OaraTtbox
JIOCJIITHUKIB, AYMKH SIKUX B OCHOBHOMY IMOiOHI, MPOTE MAarOTh MOTpeOy B MOMAIBIIIN
pO3pOOIIi.



Bce e motpebye ocMHCIIEHHS X y CBITI Cy4acCHMX YMOB 1 MIAXOMAIB 0 MOOYIOBHU Ta
3IHCHEHHS CUCTEMH ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

[IpupoaHo, Ha MepIIUi IJIaH BUCTYIMAE€ MUTAHHS MPO MICIE KOHTPOJIO B IUTICHIHN
CHCTEMI YIPaBIiHHS, U0 € BA)JIMBOIO YaCTUHOIO 3arajbHOI MPOOIEMH HOTO PO3BUTKY.

JloCmi THUKU-TIONIEpETHUKA BHECITU TIEBHUH BKJIAJ Yy CTAHOBIIEHHS Ta PO3BUTOK
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIO. BHU3HaueHO, 110 3HAYEHHS ONEPATHBHOTO KOHTPOJIO CYTTEBO
3pOCTa€ B yMOBaxX PMHKOBHUX BITHOCHH Ta (YHKITIOHYBAHHS CKJIATHOI, HEIOCKOHAJIOI 1 B TOMN
K€ Yac JUHAMIYHOI cucTeMu onojatkyBaHHs [1,c.47]. PazoM 3 TuM He po3MexoBaHi QyHKIIIi
KOHTPOJIIO ¥ 00JIiKy, KOHTPOJIO ¥ aHamizy [2,c.4], CTBEPIKYEThCs, IO CTpaTeriuHi Ifimi
HiANPHEMCTBA  peai3yloThcsl  O€3MOCepelHbO B OMEpaTWBHOMY ympasiiHHI. Tpeba
BU3HAYUTUCS B IUX TNHUTAaHHAX, IHaKmie Oyae CKIAAHO B MONANBIIOMY BHPINIyBaTH
oprasi3amiiiiHi 1 METOIWYHI MUTAaHHS YAOCKOHAJICHHS CUCTEMH OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIO
JISITBHICTIO TATPUEMCTBA.

OTxe, MeTa CTaTTi NOJSArae B TOMY, 1100 BU3HAYUTH MICIIE 1 3HAUEHHS ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJIIO B 3araJIbHIN CUCTEMI1 yIpaBIIiHHS.

JlocnmigHUKK 3BepTajuca [0 Li€i mpobiemMH, MpOTAroM 0aratboxX AECATHIITS.
[IpocnigkyeMo sIK 3MiHIOBaJIUCS iX MOTJsa, nmovynHatouu 3 80X pokiB 1 A0 TENEPIIHLOTO
qacy.

BucnosmoBaniacst ;ymka mpo Te, 1[0 KOHTPOJIb HE BUCTYIIA€ CaMOCTIHHOIO (YHKIIIEIO
YIOpaBIiHHSA, a BHKOHYE IOIOMDKHY pONb y BCiX iHmMX yHKmisx. Moro cyrs momsrae B
BUSIBJICHHI Ta YCyBaHHI BHHHUKAIOUMX Yy Tpoleci (QYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH ITOMHUJIOK
IUIaHYBaHHs, 00JIIKY, aHaIli3y, opraHizamii Ta perymoBanHs [2,c.4].

Jemo mmpiie TpakTyBajacs (YHKISI KOHTPOJIO aBTOPOM, SIKMM TOENHYBaB ii 3
¢ynkuiero aHamizy. BiH BBakaB, 110 KOHTPOJIb BUKOHAHHS PillIEeHb MPUITYCKA€ MPOBEICHHS
CHUCTEMaTUYHOTO aHaJli3y XOJy iX peami3ailii, ToMy BiH 00’ €JHY€TbCS 3 aHAII30M, BKIIOUYAE
fioro B cebe. AHaniTH4HI Jii HEOOXiAHI U1t Oyab-sKkoi QyHKIIT — IMIaHyBaHHs, OpraHizarii,
CTHMYIIIOBaHHS, PETYJIIOBaHHA. | OCKUTBKM B 3aBIaHHS KOHTPOJIO BXOJWUTH BHUSICHCHHS
NPUYMH PI3HUX BIIXWICHb, OCTUIBKM aHANi3 HAIEKHUTh BBAKATH 1HCTPYMEHTOM KOHTPOIIO
[3,c.51-53].

I sxmo Hanpukinmi 80X pokiB moeanyBamucs GpyHKIIT 00TiKYy 1 KOHTPOIIO, KOHTPOJIIO
i ananizy [3,c.51-53],T0 B cyuacHiii iTepaTypi miaxix IPUHIMIIOBO 3MIHUBCS.

A.K. Kazannes Buainsge ¢QyHKIII0 TUCIETUYBaHHS, KA SBISETHCS APYTOIO CTAIIEI0
OIIEPaTUBHOTO TUIAaHYBaHHS BUPOOHUWITBA. BiH BBakae, 10 BOHA BKIOYAE€ KOHTPOIb 3a
BIIXWJICHHSIMU IIJIaHIB MOCTABOK Ta HAJXODKEHHSIM MaTepialliB, KOHTPOJIb Ta PETYIIOBAHHS
BUKOHAHHS TIJIaHIB BHUITYCKY TOTOBOI MPOJYKIIIi Ta BIAMPaBKH ii CIIOKHUBa4daM, OIEPaTHBHUI
00JTiK, KOHTPOJIb Ta PEryIIOBaHHS BHKOHAHHS Iporpam. ToOTO, € CHHTETUYHOIO (DYHKIIIETO,
ska 00 e€qHye OOJiK, KOHTpOJIb Ta peryiaroBanHs [4,c.155]. Ane TyT HiBEIIOETHCS POIIb
KOHTPOJIIO 1 BiH HE PO3TISAAAETHCS K BiJOKpeMIIeHa (DYHKITisI.

BinpmiicTe monepeaHuKiB BUAUIAIOTh KOHTPOJIb K CaMOCTIHHY (PYHKLIIO yIpaBiIiHHS
Ta 0 Pi3HOMY TPAKTYIOTh il CKJIaJ Ta 3HAUCHHS.

B [5,c.7-10] kKOHTpOIb BU3HAYAETHCS SIK CHCTEMa CIIOCTEPEKEHHS Ta IEpPEeBIpKU
nporecy (YHKIIIOHYBaHHS 1 (PaKTHUYHOTO CTaHy YIPaBISEMOTO 00’ €KTY 3 METOI0 OIlIHKH
OOIPYHTOBAHOCTI 1 €()EeKTUBHOCTI NMPUHHATUX YHPABIIHCHKUX pIlIeHb Ta pe3yJbTaTiB iX
BUKOHAHHSI, BUSIBJIICHHS BIJIXWJICHB BiJl BUMOT IIUX PIllIEHb, YCYBAaHHS HECHPHUATIMBHX SBUIIL
Ta CHTHaJI3allii Mpo HUX MPH HEOOXiJHOCTI KOMIIETEHTHUM opranam [5,c.7]. Tomy KoHTpoIb
MpeAcTaBisie cO00I0 CaMOCTIWHY (YHKIIIO YIpaBiIiHHSA, HE TOMVIMHAE iHII (QYyHKIT, HE
00CITyroBYy€ X B SIKOCTI JONOMIXHOI (yHKIIi, a B3aemoie 3 Humu [5, ¢.10].



[Hr BBaXkaroTh, MmO (QYHKIS KOHTPOJIIO MPOSIBISIETHCS Y (POpMI IIIIECIPIMOBAHOTO
BIUJIMBY Ha KOJIEKTUB JIFOJICH 3a JOMOMOTOI BUKOHAHHS, y3arajlbHEHHS, aHATI3y Pe3yJabTaTiB
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOT JiSITLHOCTI 00’ €KTa yMpaBIiHHS Ta JOBEACHHS X 10 KEPIBHUKIB
BUPOOHUYMX MIJIPO3/UTIB 1 CIIyKO yNpaBIlliHHS 3 METOIO MiATOTOBKH YIPABIIHCHKUX PIlICHb.
Ha ix mymKy mst pyHKIlisS peati3yeThCsi Ha OCHOBI 1H(GOpMAIIii Mpo XiJl BUKOHAHHS TJIAHOBUX
3aBlaHb (maHuX OOJIKY) BHUSIBJICHHS BIJXWJCHb BiJl YCTAHOBJICHHMX MOKAa3HHKIB POOOTH
(KOHTPOJTIO BUKOHAHHS 3aB/IaHb) Ta aHAJI3y IPHUYUH BiAXHiIcHb [6,c.7].

To6T0, B X po3yMiHHI KOHTPOJb — (YHKIIS YIPABIiHH, KA BKJIIOYa€e O0JIIK, BIacHe
KOHTPOJIb Ta aHami3 (HaKTUIHOTO XOAY pOOIT, 1 e I03BOJIsE 1 3M1HCHIOBATH OMEPATUBHI
3aX0/IH MOTEePEKEHHS BIIXUICHD BiJl IJIaHY.

A.B. llerna Buminse QyHKIIO «KEPIBHUIITBO Ta KOHTPOJBY», CYTh SKOI IOJISITAE Y
CIIOCTEpPEXKEHHI 3a MPOIECaMu, SIKi Bi10yBalOTHCS B YIPaBIsIEMOMY 00’ €KTi, MOPIBHAHHI HOTO
napameTpiB 13 3aJIaHOI0 MporpamMor0 (GYHKIIIOHYBaHHsI, Y BUSBICHHI BIIXWUJICHb, Y MPUAHATTI
Ta OpraHizaiii BUKOHaHHS BiANoBimHUX pimieHb [7,c.107]. BiH BBaxkae, 10 3aBIaHHS
MEepeBIPKH MISUIBHOCTI, @ TaKOX TOPIBHSAHHSA il 3 HaMIYCHUMHU IIJISIMA Ta HaIMpsSMKaMH
PO3BUTKY 3IIHCHIOETBCS Yepe3 PpyHKII KoHTpoo [7,c.96].

He3posymina aymMka NpUXWUIBHUKIB 3aXiHUX KOHIICTIIIM, sSKa BHCIOBIIOETHCS B
[8,c.183-185].1i aBTop BBakae, IO B cUCTeMi rOJOBHMX (GYHKIIH MEHEIKMEHTY BasKJIHBA
pPOJIb HAJICKUTH 3MIMCHEHHIO Ha MIAMPHUEMCTBI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKUI MPEICTaBIIsIE
co0OI0 TpoIec MEepeBipKM BUKOHAHHS Ta 3a0e3MeueHHs peaji3amii BCiX YHNpaBIiHCHKUX
pimeHb B o0jacTi (iHAHCOBOI MISUIBHOCTI 3 METOI peaiizamii QiHaHCOBOi cTpaTerii Ta
HOTIEPEHKEHHST KPU30BUX CUTYaIlii. AJie MiIBUIIIEHHIO e()eKTUBHOCTI Horo peanizauii cripuse
BIIPOBA/DKCHHSI KOHTPOJIIHTY — e()eKTUBHOI KOMIUIEKCHOI YIPaBJISFOYOi CHCTEMH, sKa HE
OOMEXY€EThCS paMKaMU TIJIBKH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, & CIYIye II€BUM MeXaHi3MOM
dbopmyBaHHS peaiizaiii Ta KOpPEryBaHHS BCIX TOJOBHHX YIPaBIIHCHKHX pillieHb y cdepi
MEHEKMEHTY. TyT 30BCIM HE 3pO3yMIJI0O HABIIIO aBTOP BUALISE Yy CUCTEMI MEHEKMEHTY
CHUCTEMY KOHTpOIiHTY. Hemae ceHCy BUIIIATH IE MIACUCTEMY, SKa HIOMTO KOOPIHUHYE
B32€MO3B’ AI3KM MUK 1HIIUMH (DYHKIISIMH YIIpaBITiHHS.

OTxe, ICHYIOTH pi3HI JIYMKH TMPO MiCIIe Ta 3HAYEHHS KOHTPOJIIO B YIPAaBIiHHI
nianprueMcTBOM. BiH 00’ €HYe€TbCS 3 €KOHOMIYHHMM aHaJli30M Ta OOJIIKOM, HE BXOIHUTbH [0
ckyany GyHKIIN yIpaBIiHHS, PO3TISIAETHCS K CaMOCTIHHA (DYHKITiS.

Ha nepmuit morisin He Mae 3HAUYEHHS K HEIOOIIHKA KOHTPOJIIO, TaK 1 mepeOiIbIeHHS
Horo poJii B ympaBiiHHI BUPOOHHITBOM. OmnepaTUBHUN KOHTPOJIb 3aliMae CBOE MICIE B
YIPaBIiHCEKOMY LIUKJII HE3aJEKHO BiJl TOTO, HA SIKUX MO3UIISAX CTOSTH JOCTIAHUKU. AJie BCe
K TaKu HEOOXIJTHO IIe pa3 3BEPHYTHUCS 1O IbOTO MUTAHHS Ta BUSCHHUTH, KA caMe POJib oMy
HAJIC)KHTh.

Mu BBaxkaemMo, IO aBTOPH, SKi MOENHYIOTh KOHTPOJb 3 IHIIMMH (YHKIIISIMU
yIIPaBIIiHHS HE MIPUBOISATH IS IILOTO JOCTaTHROI HAYKOBOI apryMmeHTaiii. He Mo)kHa BU3HATH
Te, MO (YHKIS KOHTPOIIO MOTJIMHAE (YHKIIIO aHali3y TOMY, LIO0 B XOJi KOHTPOJIO
BUSICHSIIOTHCS] IPUYMHU BIIXWJIEHB BiJI IIJIaHIB, HOPM Ta HOpMaTHBiB. bo Takok MokHa OyIo O
BUCJIOBUTH 1 IPOTUJICKHY JAYMKY, KOJIM aHaJ13 OTJIMHAB O KOHTPOJIb.

Baxxko moroauTHcs 3 aBTOpaMu, K1 HAIIJISIOTh 001K KOHTPOJILHUMHU BJIIACTUBOCTSIMHU
1 TOETHYIOTH WOTO 3 KOHTPOJIEM.

3a MOmMOMOror OyXTalTepChKOTOo OOJIKY 3MIMCHIOETHCS MOTOYHWUN KOHTPOJb. Lls
dbopMa KOHTPOIIO OXOIUTIOE BCi JUISHKH JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3  OOKY
OyxrajiTepchkoro oOJiKy HalllleHa Ha 3a0e3MEeUeHHs MOIUILHOCTI BHKOHYEMHUX OTEparlii
BUPOOHMUYOI Ta (DIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT NiSIIBHOCTI.



Ane 37iCHEHHS KOHTPOJIO SK (DYHKINT ympaBiiHHSA TOTpedye HEOOXiTHUX iH SIK
pOOITHUKIB 00Ky, Tak 1 pOOITHHKIB IHIIMX E€KOHOMIYHHMX CIY)X0, a TaKOXX KEpiBHUIITBA
MiTPUEMCTBA.

VY mporieci KOHTPOJIIO BUKOPHCTOBYIOTHCS Pi3HI MPUHOMHU Ta METOIH, SIKI BUXOIATH 32
Mexi1 (YHKIIOHYBaHHS Oyxrairepchbkoro o0Oiiky. Ile me pa3 miaTBepmKye, IO 3aBIaHHS
OyXraiaTepchbKoro OOJIiKy B YacTHHI KOHTPOIIO HE MOXKIHUBO OTOTOXXKHIOBATH 3 3aBIaHHIM
KOHTPOJTIO sIK (DYHKIIIT yIIPaBIIiHHS 1 SIK CAMOCTIHHOT AUCITUTUTIHH.

Tak ax QyHKIIT yIpaBiIiHHS 3HaXOJAThCA y TICHOMY B3a€MO3B’ 13Ky, TO 1CHYIOUI MIX
HUMH TPaHi MPOSBIAIOTHCA HEJAOCTATHBO 4iTKO. TOMy B JiTeparypi ICHYIOTh Pi3HI TOTJISIN
BIZTHOCHO iX BHYTPIIIHBOTO CKJIaNy.

TakuM 4YHHOM, NPAKTUYHO CTUPAIOTHCS MEXKI, SAKI 00 €KTUBHO ICHYIOTH MIiX
KOHTPOJIEM Ta aHATi30M, O0JIIKOM 1 KOHTPOJIEM.

VYV cuny BUKa3zaHUX MIPKYBaHb, MH PO3JIJISEMO TOTJISAM aBTOPIB, SKI PO3IIISAAIOTH
KOHTPOJIb Y SKOCTI caMOCTiHOI (hyHKII1 yrnpaBiiHHA. AJle BOHH XapaKTepU3yIOTh KOHTPOJIb
JIUIIIE 3 TOYKH 30py HOT0 BaXKJIMBOCTI y 3arajJbHOMY TIPOIIeC] yrpaBliHHSI. MU BBaXaeMo, 1110
HE TUIBKM 3HAYYINICTh, a W IHIN CYTTEBI PUCH BU3HAYAIOTh CAaMOCTiiiHe Micue (yHKIii
KOHTPOJII0. TOMYy MOTOKYIOUMCH 3 IHIIMMH JochigHukamu [9,C.32-34], BBakaemo, M0
MOYKHa BU3HAYUTHU TaKi TOJIOBHI HOTO PHUCH:

[To-mepirie, KOHTPOIL Ma€e CBIM BIACHUU MPEAMET, SKUW BIIPIZHAETHCS BiJl IPEIAMETY
OyXrajnTepchbKoro 00Ky Ta €KOHOMIYHOro asamizy. Ilpeamer koHTpomo — ¢iHaHCOBO-
rocroJilapchka MIsUTBHICTh MIAMPUEMCTBA, KA BUBUAETHCS 3 METOIO BUSBIICHHS HEIOJIKIB Ta
iX IpUYHMH Yy B3a€MO3B’SI3KY 3 JISIMH BUKOHABI[IB 1 PO3POOKH MPOIMO3UIIIM A MOTIMIIECHHS
GyHKIIIOHYBaHHS 00’ €KTy a00 yIpaBJiHCHKI pilieHHs, (1HAHCOBI, TOCIIOAAPCHKI omeparlii Ta
MPOIECH, SKi OIIHIOITHCS 3 TMO3UIIH iX EeKOHOMIYHOI eQEeKTUBHOCTI, 3aKOHHOCTI,
JIOCTOBIPHOCTI Ta JOIILHOCTI, 3a0e3MmedyeHHs 30epiranus BiacHocTi [5,c.28].

[Moromxyrourich 3 IMMH BH3HAYEHHSMU pO3yMiEMO, MO0 B  3arajJbHOMY
VIPABIIHCBKOMY ITUKJII OOOB’S3KOBO 3MIMCHIOETHCS KOHTPOJIb CTaHy 1 BUKOPHUCTAHHS
pecypciB, BUpOOHMIITBA MPOAYKIi Ta ii peamnizarii. Ane Ha BigMiHy BiJ (QyHKIII aHATi3y, IKa
po3riIsiae 1 TMPOIECH B3aEMOIIOB’ 3aHO BIH HOCHUThH JIOKAIBHHH XapakTep 1 OUIbII
OpIEHTOBAHWI HA BUSIBJICHHS BIIXWICHb, SKI TOHWXKYIOTh MOXIUBOCTI 1HTEHCHBHOTO
PO3BHUTKY €KOHOMIKH.

30BCiM IHIIMHA 3MICT Ma€ NpeAMET OyXraiaTepchbKoro OOMIKY, SIKUI IpeacTaBise
CHUCTEMY peecTparlii, HarpoMa/>KeHHsI, TPYIyBaHHS, CHCTEMaTH3aIlii Ta 00poOKU pe3ysbTaTiB
TiSUTBHOCTI  KOXKHOTO BUPOOHHYOTO MiAPO3AUTY, BIIAUTYy a0 CIyXOHW MiJIpHeEMCTBA
[6, c.14-15].

BnacHuii mpenMer Mae 1 €KOHOMIYHHE aHami3. Moro MoXHAa BH3HAUMTH SK
rOCHOJApChKY isUIbHICTH MIANPHEMCTBA Ta HOTO MIAPO3ALIIB, BiIOOpakeHYy B CHUCTEMI
MOKa3HUKIB, K HaWOLIBIIT 00’ €KTHBHO XapaKTEPH3YIOTh IIOACHHI pe3yibTaTH poOOTH 3
METOI0 CBOEYACHOTO BUSBJICHHS NPUYUH BIiIXWIEHb BiJ TIJIAHOBHX MapameTpiB IS
NPUHHATTS BiIMOBIIHUX YIPaBIiHCHKHUX pimieHb [2,¢.13]. baraTo iHIINX BU3HAYEHD HE MAlOTh
CYTTEBHX pO301KHOCTEH 3MICTOBHOTO XapakTepy. Bei BoHM Bi1oOpaaroTh OCOOIMBUHN MiAXin
JI0 BUBYEHHSI €KOHOMIKH, SIKUI BIIACTUBHH TUIBKU aHATI3Y.

[o-npyre, KOHTPOIB BiApi3HsIETHC cnenndivHicTIoO MeToa. Bin npencrasise co0oro
CYKYIHICTh CIOCOOIB Ta CHenudIYHUX MPUUOMIB, SKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS TPH TOTPUMAaHHI
BiJIIOBITHUX MPUHIUIIB 711 BUBYCHHS 3aKOHHOCTI, JOLIIBHOCTI, IOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBO-
rOCTIOJIAPCHKHUX OTepalliii Ha OCHOB1 00JIIKOBO1, 3BITHOT, HOpPMAaTUBHOI Ta 1HIIOT iHpOopMaIlii B
CIIOJIyYCHHI 3 TOCIIDKEHHAM (DaKTHYHOTO CTaHy 00’ €KTiB KOHTpoutto [8,c.25]. V #oro ocHOBI



JISKUTh BUKOPUCTAHHS CUCTEMH CIOCO0IB JOKYMEHTAIHHOTO Ta (AaKTUUYHOTO KOHTPOJIIIO, SIKI
PO3KPHBAIOTh HOT0 KOMILICKCHHI XapakTep Ta cnenudiunicts metozaa [5,c.30-31].

JlokyMeHTaNbHUN KOHTPOJb TMIOJSTa€ y BCTAHOBICHHI CYTi Ta JOCTOBIPHOCTI
rOCHOJapChbKOl omeparii 3a JaHUMH TEPBHHHOI JOKyMeHTalii, OOJIKOBHX pericTpiB i
3BITHOCTI, y SKMX BOHA 3HaWIIa BiAOOpakeHHs B OOMIKY, a (pakTHYHWUN Yy BCTAHOBJICHHI
peabHOro CTaHy 00’ €KTa 3a JOTIOMOTOI0 3BaXKyBaHHS, BUMIPIOBaHH:I, 1a00OpaTOPHUX aHaIi31B
Tomo. BoHM B3aeMONOB’ s3aHi, a TOMY CYKYyIHE iX 3aCTOCYBaHHS Ja€ 3MOTY BCTaHOBUTH
TiACHUI cTaH 00’ €KTiB, pO3POOUTH 3aXO0/H, IIIOJI0 YCYHEHHS HEOoMiKiB. IcHye 1 6arato iHmmx
BHCJIOBJIIOBaHb, aJlé BOHU MOAIOHI THM XapaKTEpUCTHKAM METOJa, SIK1 BXKE BUKIAJEHI abo
HECYTTEBO BiAPI3HAIOTHCS BiJ HUX. TakUM YMHOM, KOHTPOJIb — (YHKIS YIPaBIiHHA, SKa
BUKOPHUCTOBYE CYKYITHICTh 3aC001B BIUTUBY Ha 00’ €KT, OUIBIIICTh 3 SKUX HE BIACTHBA 1HIIHM
GyHKIISM.

A To-TpeTe, KOHTPOJb Ma€ MOXKJIWBICTh MPEBEHTHUBHOTO BIUIMBY Ha 00’ €KT.
3nilicHeHHs QYHKIIIT KOHTPOJIO Ma€ 32 METY HE TIJIbKU BUSBICHHS BHHHUKIIUX BIIXWJICHb BiJ
3aJIaHOTO CTaHy 00’ €KTY, ajie 1 MmonepeHKeHHs iX BUHUKHEHHS. L{e 103BOMUTh 3amo0irta TumM
mporiecaM, sIKi cynepedarb BUMOTaM HOPMATHMBHUX JOKYMEHTIB a00 HE MOTODKYIOTBHCS 3
IJISIMA JTISTEHOCTI T IPUEMCTBA.

OyHKIIT 00J1iKy Ta €KOHOMIYHOTO aHaNi3y BIACTHBOCTSIMH MONEPEIKEHHs BIUIMBY Ha
00’ ekT He HafeHl. BoHN Mar0Th MOMIIMBICTH MOKPANTUTH POOOTY B MalOyTHROMY, ajie HE
BIUTMBAIOTh HA TIOMUJIKM MOTOYHOTO MEpPioay, TOMY IO moOyaoBa iHpopMariiftHoi mMojerni,
BUBYCHHS CKOHOMIYHHX TMIPOIECIB Ta BHSIBJICHHSA pE3E€pPBIB BiIOYBAIOTHCS BXKE TICIA
3iHCHEHHS KPYroo0iry 3aco0iB MmiIpHUeMCTBA.

O1xe, caMOCTiiiHE 3HAYEHHS KOHTPOJIO B YIPaBJIiHHI MiAMPUEMCTBOM BU3HAYAETHCS
HACTYIIHUMHU TOJOBHUMH pHUCAMHU. CHEHHU(IUHICTIO TpeAMETYy, CHenu(}iuHICTIO MeTony,
MOYKJIMBICTIO TIPEBEHTHBHOT'O BILTUBY Ha 00’ €kT [9, ¢.32-34].

[ornsanu momepenHUKIB 1 Hami BIACHI MIPKYBaHHS JIO3BOJISIIOTH BB&KaTH, IO
KOHTPOJIb — II€ CaMOCTiiiHa (YHKIlIS yMpaBiiHHSA. BUKOPUCTOBYIOUM TIJIAHOBI TOKA3HHKH,
HOPMH Ta HOPMATHBH, KOLITOPHUCH, JaHi OMNEpPaTHUBHOTO OOJIIKY, KOHTPOJb CBO€YACHO
BIUTMBAE€ Ha TIOBEAIHKY Ta HAa CTaH CKOHOMIYHUX 00 €KTIB, TaKUM YHHOM, aKTHBHO Oepe
y4acTb y (popMyBaHHI KIiHLIEBUX pe3y/ibTaTiB BUPOOHMITBA. L[UM 1 MOSICHIOETHCS HOTO
3HAYCHHSI B CUCTEMIi OTIEPaTUBHOTO YIIPaBJIiHHSA.

BaxxinBe 3HaueHHs Mae OOIPyHTYBaHHsS HEOOXiIHOCTI CTBOPEHHSI CUCTEMH 00’ €KTIB,
sKa TIOBHHHA 3HAXOIWTHCS I BIUIMBOM (YHKII KOHTPOJIO, IO 3JIMCHIOETHCI B
ONepaTHBHOMY PEXHMi yacy. oro o6’ KTamu €: IpoIecH B IMHAMIIi, PECYPCH B CTATHII,
pe3yapTaTu. Y CBOIO YEpry MpOIecH AUTATHCA Ha TPU TPYIHU. TOCMOAAPCHKI omeparlii Ta
MpoIleCH Ha CTaail 3apoJKEHHs, 3IIMCHEHHs Ta 3aBepiieHHsA. KOHTponap y IijoMy Mae
BaXXJINBE 3HAYCHHS B YIPABIiHHI, IPOTE MPIOPUTETHE HAICKUTH MPEBEHTUBHOMY KOHTPOJIIO,
10 JTO3BOJISE TIEPII 32 BCE MOIMEPEAUTH HE3aKOHHI Ta HENOIIIbHI omeparlii. ToMy BaJIHBO
BU3HAYUTHU 00’ €KTH, SIKI XapaKTEPHI ISt KOXKHOT CTaii.

Ha cramii 3apo/pkeHHST TOCHOJApCHKUX OMEpariii  JOCSATAEThCS IMONECPEHKEHHS
HETaTUBHUX BIIXWIEHb y KEPOBaHOMY 00’ €kTi. ['0JOBHA Hib TYT B TOMY, 00 Mepeayroun
3MIMCHEHHIO TOCTIONAPChKUX Ta (DIHAHCOBUX OIepallii, Ie Ha CTajaii MpOTrHO3IB Ta IUIaHIB
NONEPEIUTH CHpOOM MOPYHIEHHS JII0YOro  3aKOHOJABCTBa Ta  HEUUILOBOTO  abo
HepaIrioHAIHPHOTO BUKOPUCTAHHS KOIITIB.

VY mpormeci 37ifiCHEHHS TOCHOJApChKUX OIEpaliii MPOBOAUTHCS Oe3MOCcCepeHbO
NOTOYHUI KOHTposb. CHUpaloyuch Ha JaHi MEPBHHHUX JIOKYMEHTIB, ONEPATHBHOTO Ta
OyXranTepchbKoro o0JIiKy, BiH J03BOJISIE BIACTIKOBYBATH Ta PEryNIOBaTH T'OCHOJAPCHKI



CUTyaIlll, TOmepe/KyBaTh BTpPAaTH Ta 30WUTKH, 3amo0iraTd 3AIMCHEHHIO (iHAHCOBUX
MPABOIOPYIICHb, 3IHCHIOBATH, TAKUM YUHOM, IPEBEHTUBHE PETYTIOBAHHS BiXHICHb.

OcoOmuBICTh CTafil 3aBEpIICHHS TMOJSATaE B TOMY, IO TYT MOXXHA BHUSBHUTH
BIJIXWJICHHS, SIKi HE BHSBJICHI Ha TOMepeaHix cramisx. [lum BoHa hopmye yMOBH sl SIKICHOT
OIIHKH 1X €()EeKTUBHOCTI.

KonTpons nponukae y Bci chepu IisUIbHOCTI Ta BiAirpae BaXXJIMBY pOJIb B OpraHizariii
Ta (YHKI[IOHYBaHHI CHCTEMH OIEPATHMBHOTO YINpaBliHHI. Mae 3a MeTy 3abe3nedcHHs
KHUTTEASUTBHOCTI Ta MOCTIMHOTO YAOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKOTO UKy HA OCHOBI BIIACHOTO
PO3BUTKY Ta YITKOI B3a€MOJI1 3 IHIIMUMH (PYHKITISIMH.

Pa3zom 3 THUM 11iJIb KOHTPOJIIO HEOOXAHO PO3TIISAATH B OUIBII BY3bKOMY, KOHKPETHOMY
3micTi. 3 1i€l TOYKM 30py BOHA IMOJSATAa€ B BUSBICHHI BIIXWICHb (PAKTUYHOTO CTaHY
yIpaBIAeEMOro 00’ €KTy BiJl HOPMATHBHHX, IUIAHOBUX Ta IHIIMX XapaKTEPUCTUK Yy
BIJIMOBITHOCTI 3 SIKUMH BiH TOBMHEH (PYHKITIOHYBaTH. Taka mocraHoBKa Il JJa€ MOKIIUBICTh
3armo0irTv MOKJIaIaHHs Ha KOHTPOJIb PI3HOTO POy HEBIACTHUBUX MOMY 3aBJaHb, OB’ I3aHUX 3
onTHUMI3aIi€ 00’ €KTy, MiadopoM, 00podkoro iH(GopMaIllii Ta BUPIICHHSM IHIIAX MUTaHb, K1
BITHOCSTBCSI 7O KOMIIETEHIIII TUIaHYBaHHS, OO0JIIKY, €KOHOMIYHOTO aHalli3y, peryiTroBaHHS.
BiamoBigHO 70 1i€1 METH MOCTAIOTh HACTYITHI TOJIOBHI 3aBJaHHs: MTONEPEPKCHHS] BHHUKHCHHS
BIIXWJICHb, SIKi MOPYIIYIOTH BCTAHOBJICHHI HOPMATUBHMMH Ta TUIAHOBUMH JOKYMEHTaMH
pexuM (QYyHKITIOHYBAaHHS 00 €KTY 1 , TAKUM YMHOM, TMOHIDKYIOUHUX MOMJIMBOCTI JOCATHEHHS
€KOHOMIYHUX, COLIAJIBHUX Ta 0ararboxX IHINKUX HOro IijgeHd. 3aBmaHHSA JOCKOHAJIO YITKO
MOTO/DKYEThCA 31 3MI0HICTIO (YHKIIT KOHTPOIIO 3MIMCHIOBATH IPEBEHTUBHHUI BIUIMB Ha
00’ €KT 1 OTO CKIIQJ0BI; 3HMKEHHS BIPOTiTHOCTI BUHUKHEHHS BiIXWJICHb Y XOJi 3MiACHEHHS
TOCIIOJJAPCHKUX OTIepaIliif; BUSBICHHS JOMYIICHUX BiIXHIICHb.

Bucnosmoetbes AyMKa, MO mepea KOHTPOJIEM B3araii Ta ONepaTUBHUM, 30KpeMa, He
CTaBHUTHCS 3aBJaHHS YCYHEHHS HETaTUBHUX BIIXWJICHb Ta PO3BUTKY MO3UTHBHUX TEHJCHIIIH,
00 BOHM HE BITHOCATHCS 10 (QYHKIIi KOHTPOJIIIO, @ CTOCYIOThCS 1HIIMX (PYHKIIN yrpaBIiHHS —
€KOHOMIYHOTO aHali3y, peryaoBanHs Ta mianyBanus [9,c.37]. SIkiio po3risaaTy e MuTaHHs
CYTO TEOPETHYHO, a YIPABIIHCHKHUH IIMKJI Y JIOT1YHOI MOCIiJOBHOCTI BUKOHAHHS (YHKIIN, TO
3 TaKOIO JTYMKOIO MOKHA OyJIo O MOTOIUTHUCS, NTPOTE B MPAKTUYHOMY YIPaBIiHHI KOHTPOJIb
MOB’ sI3aHUIM 3 TPHUUHSATTAM pIillleHh Y CaMOMY TPOIECi BHSIBICHHS BiAXWJICHb, TOMY HE
3aBXIM MOKHA BIJIUIMTH OJHY B OXHOI (YHKIIT KOHTPOJIO Ta peryjatoBaHHS. Ix
B3a€MOIIPOHUKHEHHSI TIPOSABISETbCA B  YNPABIiHHI OKPEMHUMH e€JEMEHTaMH IPOIIECiB
MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3IeueHHs, BUPOOHUIITBA, peaiizaiii, ToOOTO B OMEpaTUBHOMY
ynpasiinHi. L[ oOGcraBuHa BHOCHUTH AEKUIbKA YTOYHEHb Y 3MICT (DYHKIi KOHTpOJIO: BiH
MIOBHHEH BECTUCh 3 JIOCTATHBOIO CTYIIHHIO OIEPATHBHOCTi, HOrO MeTa — TPEBEHTHBHE
pEryIOBaHHS HETAaTHBHUX BiIXWICHb, KOJM KOHTPOIIOETHCS 3aKOHHICTH TOCIIOJapPCHKHX
orepariiii Ha cTafil iX 3apOKEHHs, B ONEPATHBHOMY BHUSBIICHHI 1 PETyIIOBaHHI BiJIXWJICHB,
KOJIM BOHU BXKE JIOMYIICHI.

Ha mnpakTtumi ympaBiiHHS €KOHOMIYHHUMH 00 €KTaMH OINEpaTUBHUM KOHTPOIb
HAIlJICHU TIEPEeBOKHO HAa BUSBJICHHS Ta PETYJIIOBaHHS pPEabHO ICHYIOUMX BiJIXWUJICHB
(aKTHUYHO BUKOPUCTAHUX Yy BUPOOHMIITBI MaTepiajiB BiJ MOONEPaliiHO-TIOETATILHIX HOPM,
(bakTHIHUX 00CSTIB BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIil, pOOIT Ta MOCTYT BiJl TJIAHOBUX 3aBIaHb.

Ha wnam mornsa, mpiopUTeTHE 3HAYEHHS TIOBMHHO HAJIGKATH MPEBEHTHBHOMY
KOHTPOJIIO, TOMY IIIO MOTPIOHO Y BCIX BHUMAAKAX MOMEPEANTH BUHUKHEHHS BiIXUJICHb.

[ini Ta 3aBOaHHS € MIATPYHTSM BU3HAYEHHS NPUHIIUIIB, 32 OTIOMOTOIO SIKHMX MAae
(GYHKIIIOHYBaTH CUCTEMa ONIEPATHBHOTO KOHTPOJIIO.

Tax sIK BiH SIBJISIETHCS HEBiJ €MHOIO CKJIAJIOBOIO ILTICHOI CUCTEMH YIIPABIIHHSI, YITKO
BIIMUCYETHCS B HET, 3/IIHUCHIOETHCS Y B3a€EMO3B’ SI3KY 3 IHIIUMH 11 MiJCUCTEMAMH, TO 1 TPUHITUITN



MOBHHHI y3TOJUKYBATHUCS 13 3araJIbHUMU MPUHIUITIAMHA TTOOYIOBH CUCTEMH, BUILTMBATH 13 HUX

1 SBISATUCS TOJIOBHUMH IPABUJIAMH TOBEAIHKM YIPaBIIHCHKOTO mepcoHany. lle mpuHImun

CHCTEMHOTO YIOPSAKYBaHHS OpTaHi3allii KOHTPOJO, KU 3000B’sA3ye BimOUpaTH 00 €KTH

TaKUM YHHOM, 1100 BOHU 3HAXOJWIIMCS y B3a€MO3B’ 3Ky Ta B3a€MO/Iii; IPUHIIUII JAOIIIHHOTO

HaOMMKeHHS (YHKIT KOHTPOJIIO JI0 IEHTPIB MPUUHSATTS YINPaABIIHCHKUX PIIICHB, TPUHITAI

OpraHiyHoi B3aeMojii 3 IHIIUMH (QYHKIISIMA = YOPaBIiHHS 3 METOI MOTJIHOJICHHS

IHTerparifHuX MpPOIECiB.

Came 1l mNPUHUMIIM BHU3HAYAIOTh 3arajbHy HampaBJeHICTh Yy (QopMyBaHHI
OpraHi3aIlifHol CTPYKTYypH, JIeJIeryBaHHI IIOBHOBAKEHb Ta BIAMOBIAAIIBLHOCTI, BUOOPI IIEHTPIB
NPUKRHATTS pillleHb 1 30cepeKeHH] QyHKITIH.

BucnoBneHi MipkyBaHHS TalOTh 3MOTY 3pOOMTH TaKi BUCHOBKH:

- KOHTPOIIb, SKHH 3[IHCHIOETHCS B ONMEPATHBHOMY PEKHMI Hacy, € CYKYIHICTh MPOLEIYp,
KOTpl OXOIUTIOIOTH  IIUTICHY CHUCTEMY CKOHOMIYHMX 00’ €KTIB MiAMpUEMCTBA -
TOCIIOIAPCHKUX TPOIIECiB, PECYPCIB, PE3YNbTATIB MisTTLHOCTI;

- CYKYMIHOCTI KOHTPOJIbHUX MPOILENYp, K1 3AIHCHIOIOTHCS B IPEBEHTUBHOMY, ITOTOYHOMY 1
MHUHYJIOMY peXHMax 4Yacy, CKIQJaloTh Yy IUJIOMYy 3MicT okpemoi ¢yHKIii, 1110
3MIMCHIOETHCS CHCTEMOIO YIIPABIIHHS B IMTPOCTOPI 1 Yaci;

- Micne i 3HaueHHS (QyHKIIT KOHTPOJIIO B HOrO ONEepaTMBHOMY 3HA4€HHI BU3HAYAIOTh LI 1
MPUHITUIIN, BiJIMOBITHO JI0 IKMX BiH OPTaHI3yEThCS Ta 31HCHIOETHCS.

HaykoBy HOBH3HY MaloTh TMOJIOKEHHSI CTATTi, IO PO3KPUBAIOTH JIOTIKY BU3HAYCHHS
MicIisl 1 3Ha4eHHsI (PYHKITT KOHTPOJIIO B CHCTEMI ONEPATHBHOTO YIPABIIHHS IMiAMPUEMCTBOM.
[MomanpImi HAYKOBI TOCIHIKEHHS JOLITBFHO BECTH TSl TOTO, 100 BU3HAYUTH 00’ €KTH, LLJIi Ta
NPUHIUITA KOHTPOJIIO B YMOBAaX BIIPOBAHKEHHS CYYaCHUX YIPABIIHCHKUX KOHIICTIIIIH.

Jlitreparypa

1. Cysapuo P.B. Pa3Burne opranuzamnuu onepaTuBHOTO KOHTPOJISI SKOHOMHUYECKOM
NEATENIbHOCTH  TMPOMBIIUICHHOTO  mpeanpustus:  Jluc...KaH[..eKOH.HayK:
08.06.02.©a¢ecca, OI'DY, 1998.- 158.

2. Illxapaban C.M. OnepaTHBHBI AKOHOMHMYECKHH aHaji3 B MPOU3BOACTBEHHOM
o0pemuaenun- M.: ®unance! u craructuka, 1985.- 168.

3.  bupenbepr B.M. CymHocts o0mielr ¢yHkimu KoHTposs// ColuamucTUIecKui
KOHTpOJIb: MeTtoas! u mpobaemsel.- Kues: Hayk. ymka, 1985.-C. 49-61.

4.  Kazannes A.K., Cepoa JI.C. OcHOBBI TPON3BOICTBEHHOTO MEHE)KMEHTA. Yueo.
mocodue.- M: UHOPA-M, 2002.- 348.

5. benoGxkeukuit M.A. ®@iHaHCOBO-XO3SHCTBEHHBIH KOHTPOJIb B YIPaBICHUU
3KOHOMUKOI.- M.: ®unancer, 1979.- 252.

6. HMmuranuoHHOE MoOjeIMpoBaHue B onepatuBHOM yrpasienun/ H.A. CamomatuH,
I'.B. benses, B.®. Ilerpouenko, E.B. IlpomnuisikoBa.- M.: MamuHocTpoeHue,
1984.- 208.

7. Illerma A.B. OcHoBbl MeHemkMeHTa: YueOHoe mocobue.- K.. Toapuctso
«3uanaa», KOO, 1998.- 512.

8. bnank U.A. KonnenryanbHble OCHOBBI (hpuHaHCOBOTO MeHemkmeHTa.- K.: Huka-
1eHTp, dnbra, 2003.- 280.

9.  OmepaTuBHBIA KOHTPOJIb JKOHOMHUYECKOH mesTenbHOoCcTH mnpeanpustus/ Bb..
Banyes, JLII. I'opnosa, E.JI. 3epuoB u ap.- M: ®unaHcel u cratuctuka, 1991.-
224c.



