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INEPEJIMOBA

3pocTae  HEOOXIAHICTH  €(PEKTUBHOIO  YHpaBIiHHA 1  aJEKBATHOTO
BHYTPIIIHBOTO KOHTpodto. ki O 3MIHM He BIAOYBAJMCH Yy HampsAMKax 1
0COOJIMBOCTAX pOOOTH 30BHIIIHIX KOHTPOJIEPIB, 3apa3 BXKE € 3araJIbHONPUNHITHM,
10 3aJiadl CIY>KOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO YITKO BU3HAYEHI 1 BOHA IMOBUHHA
PO3BUBATHUCH TMAapaielibHO 3 POCTOM KOMII IOTEPHUX 1HHOPMALIMHUX CUCTEM.
MaeThcsi Ha yBa3l MIMPOKHUH Jiala3oH 3a/Jad 3a yciMa acleKkTaMu KIACUYHOTO
YIPaBIiHHSA 1 KOHTPOJIO TOCHOJAPCHKUX OMepaliil 3 pecypcamu, KaJpamu,
BUPOOHULITBOM, (PiHAHCAMU, IHBECTHUIISIMH.

Cnigom 3a BugatHuM BueHMM B.H.CanoBchbkuM MOKHA CTBEpIKYBaTH, 1110
OCTaHHIM YacOM CHUCTEMHI 17ei MPOHUKIMW B HayKy ¥ BHUKJIMKAIM BIANOBIIHY
MO3UTUBHY PpEAaKI[l0 MPAKTUYHO B YCbOMY CHEKTPl Cy4aCHUX HAyKOBUX
mucuuiutid. Sk ckazaB cBoro vacy Jl.bepranandi — “Cucremu moscromy” [181,
c.55-56]. Ane crnpaBa He OOMEXY€EThCS JIUIIE HAYKOIO Ta HAYKOBOIO JISTIBHICTIO Y
BJJACHOMY TJYMA4€HHI IbOTO CJIOBa: BAXIUBY pOJIb BIAIPalOTh CHUCTEMHI
MPUHIMIY B AOCTKEHH] Mpo0JieM opraHizallii BUpOOHHUIITBA Ta YIPABIIHHS.

Astop (BM) noromxyerscst 3 6ararbma BueHumu [168; 181; 187; 192; 223;
Ta iH.], M0 el 0a3uc 3aKiIaieHo B 3arayibHid Teopii cucteM bapramandu [168] —
MOHSATTS BIAKPUTUX CHUCTEM; B KOHIICMI[IIX CHHEPIeTUKH, TEOpii YNpaBiiHHA 3a
“cnabkumu curnanamu” Ancodda 1 (Ancopd U. Crparernueckoe ymnpaBieHHE:
Cokp. nep. ¢ anri. — M.: DxoHomuka, 1989. — 520 c.).

Mo>kHa BU3HATH, IO Y poOOTaxX OCTAHHIX POKIB 3 EKOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
TaKOX POOJSATHCS CHPOOM 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMHOTO MiAXOAY, BHUKOPUCTAHHS
Horo K METOIOJIOTIYHOT 0a3u JJIT CHCTEMHOI TIOCTaHOBKM  3a7ad;
3arajJbHOCHUCTEMHHUI TMOHATIMHUNA amapat CcTaB 3BUYHUM 1 3yCTPIYAETHCS
MPAKTUYHO B yCi HaBUajbHIN JIITEpaTypi, HAYKOBUX CTATTAX Ta MOHOrpadisix 3
KOHTpOJ0. OJIHAaK 3aJIMIIAETHCS HEBHUPIIIEHOI0 HHU3KAa MUTaHb TEOPETUYHOTO Ta
METO/IOJOTTYHOTO XapakTepy, OINpallOBaHHIO SKUX, BJacHE, MPUCBAYEHA I
pobora. Bignaroun HanexxHe TOCTKEHHSIM B 00JacCTi €eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO,

HC MOXHa HC HOMiTI/ITI/I, 1o BOHH, K IIPaABUIIO, BI/Ipi]_I_IyIOTB HpO6HCMI/I



BY3bKOIIPOECIfHOTO XapakTepy 1 HE OpIEHTOBaHI Ha SKICHE YJOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, Ha HOro IUIecnpsMyBaHHS Ta
MOKpPAIIEHHS] B3a€MO3B’SI3KY 3 IHIIMMU (YHKIISIMU YNpaBIiHHS. 32 TaKMX YMOB
aKTyaJIbHUM € MIAXiJ, KOTPUM OpIEHTYE HAayKy 1 MPaKTUKy Ha BUPIIICHHS
TEOPETUYHUX, METOJOJIOTTYHUX, METOJUYHUX TMpoldjeM 3 MOo3ulid  iX
yIIOCKOHAJIEHHS 1 PO3BUTKY.

Peanizaiiist BkazaHux i€l 1 ysIBJI€Hb y iX CUHEPIHUYHIN B3a€MOJ1T TIPUBOJIUTD
710 BAHUKHEHHSI 1HIIOT apaJIiTMU PO3BUTKY OPraHI30BaHOI CUCTEMH 1 YIPABIIHHS
Hero. ToMy CHUCTeMHME MiAXiJ B3STO 3a METOJIOJIOTIYHY OCHOBY INpHU (hOpMyBaHHI
KOHIIENI[i  LUIICHOT CHUCTEMHM  BHYTPIIIHBOTO  €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIIO
IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA.

HeoOxigHo Bke 3apa3 MOSCHUTH Hallle BIAHOUIEHHS 0 OKPEMHUX aBTOPIB,
yui poOOTH 3rajyloThCsd B KPUTUYHUX HOTaTkax. Haima mosieMika cTOCyeThCsS
JUIIE JeSKUX BUKa3aHUX y LUMX poOOTax CIHIPHUX, K HA HAILy IYMKY, IOJOKEHb.
OpHak mojeMika Hi y SKOMY pa3l He pO3MOBCIOKYETHCSA Ha yC1 pOOOTH B LLIIOMY.
HaBnaku, aBTOp 3 BEJIMYE3HOIO BISYHICTIO NMOCHJIAETHCA Ha L1 HAYKOBI Mpalll Ta
BBa)Ka€, 110 BOHU MPEICTABISIOTH COOOI0 CYTTEBUN BKJIAJ Y Cy4acHY €KOHOMIUHY
HayKy, B TOMY YHCJIi — HAYKy €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO. BUIbII TOro, BUKOHAHHS
JaHoi poOOTH CTaJ0 MOMKJIMBUAM JIMIIE 3aBJSKHM HAsABHOCTI OTPUMAHHUX
MoNepeTHUKaMH pe3yiabTaTiB. ABTOp BBaXKa€ CBOIM OOOB’SI3KOM TMOJSKYBATH yCIM
YYEHUM 1 IPAKTUKaM, YMi Mpalli BUKOPUCTAHI B MPOLEC] JOCIIIKEHHS, a TaKOXK

THUM, XTO OYJb-KOJIM OpaB y4acTh B 0OTOBOPEHHI PO3TJISTHYTHUX MIPOOJIEM.

Kuura opienTye uymrtaua Ha QOpMyBaHHsS YSBICHHS NP0 BHYTPILIHINA
€KOHOMIYHMM KOHTPOJb MIJMNPUEMCTBA SIK MPO UUIICHY CHUCTEMY 3 YyciMa
NpUTAMaHHUMHU i 3aKOHaMH, BIACTUBOCTSAMHU, MPUHLUIAMH YTBOPEHHS 1

(GyHKIIOHYBaHHS.
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PO3111 1. CYMACHUN CTAH
NPOBNEMU ®YHKLIOHYBAHHSA LINICHOI CUCTEMU
BHYTPILLHbLOIO KOHTPOJIO

HaykoBi pe3ynbTaTu nmonepeaHuKIiB 1 HEBUPIIICHI TUTAHHS

. Pe3ynbpTaTii HAYKOBUX JOCIIIXKEHb MONEPETHUKIB
. OcHOBHI TeOpeTUYH1 HAyKOBI 3J00YTKU MOTMEPETHUKIB
. OCHOBHI pe3yJIbTaTH MOMEPEAHIX HAYKOBUX JOCIIPKEHb B 00J1aCTi

METOH0JIOr1T

. OCHOBHI METOJIUYH1 PO3POOKHU

. IIpo6iemMH1 Ta HEBUPIILLIEH] TEOPETUYHI MUTAHHS

. IIpo6iemMu METOOJIOTTYHOTO XapaKTepy

. HeBupimeni nutanHs B 00J1aCTi METOJIUKH KOHTPOJTIO

JIucKycCiitH1 TTOJIOKEHHSI

Amnani3 ny6ikaiii o0 BAHUKHEHHS allbTepPHATUBHUX MPOMO3UIIIN
JedinHiuii 1on0 CyTHOCTI KOHTPOJIIHTY

Kputnunuii anani3z HasBHUX TIIyMayeHb

JIMCKyCIHICTh BUCHOBKIB, 3p00JIEHUX MOIMEPEIHUKAMHU CTOCOBHO
KOHTPOJIIHTY

[Ipo6iema BIACYTHOCTI KOHLEMIT 1JIICHOT CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO

Exckypc B icTOpito 337151 IPaBUJIBHOCTI BUPIIICHHS TPOOJIEMHUX MMUTAaHb
CHOT'OJICHHS

Cran MMPAaKTUKHW KOHTPOJIO Ha IIPOMUCIIOBHUX HiI[HpI/I€MCTBaX

1.3.1. IcTopuuHMii OrIsig cTaHy BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO

1.3.2. Pe3ynbpTaTu OLIIHKK CTaHy OOJIIKY i KOHTPOJIIO Ha MPOMHUCIOBUX
MIAIPUEMCTBAX

1.3.3. BinoOpa>keHHs aKTyaJbHOCTI OKPECICHUX MPOOJIeM Uyepe3 MpU3My
(1HAHCOBUX PE3yJbTaTIB MPOMUCIOBHUX MIJIPUEMCTB

BucHoBku 10 po3ainy 1

PO3/ILJI 1. CYYACHHUM CTAH
IMPOBJEMHU ®YHKIIOHYBAHHS HNIJIICHOI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

1.1. HaykoBi pe3yJibTaTH NONEPEeTHNKIB | HeBUPillIeHi MUTAHHA

VY4eHi1-eKOHOMICTH BiIMI4alOTh, IO YIpaBIiHHSA — cheuudiyHa ramtysb

exkoHoMmikH. Moro KiHI_IeBI/IM INpOAYKTOM € HC TOBaApH U HE mocJIyru, a

YNPaBIIHCHKUN 1HQOPMALIMHUI MPOAYKT, B SAKOMY MICTATbCA YMNPABIIHCHKI



pilIeHHs, YOpPaBIIHCHKUNA BIUIMB. B  ympaBiiHHI E€KOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO
MIPOMUCIIOBOTO TIANPUEMCTBA YITKO BIJICIIIKOBYIOTHCS THIIOBI omeparii u
MPOLEYyPU YIPABIIHCHKUX POOIT, KOTP1 IHTETPYIOThCS 3a TPhOMa CTAISIMU I[bOTO
nporecy. Ha mepmniii ctamii BCTAaHOBIIOIOTHCS 111 €KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI M
BHU3HAYAIOTHCSA KUIBKICHI XapaKTEPUCTUKH PO3BUTKY; HA JPYrid — MPOBAAUTHCS
KOHTPOJIb CTaHy OO0’€KTa 3 TOYKH 30pY JOCSATHEHHS MEBHUX MPOMDKHHUX YU
KIHIIEBUX PE3yJbTaTIB, SKUMU OL[IHIOETHCS CTYIIHb JOCATHEHHS LIUJICH; Ha TpeTid
CTajall 3A1MCHIOETBCS PETyNIOBaHHS BIIXWUJIEHb, KOTPl BHHHMKAIOTh Y MPOIECI
peanizanii muiei. 3agadl ynpapiiHHA BUPIIIYIOThCS O€3MOCEPEeNHbO Yyepe3 PyHKIT
MJIaHyBaHHS ¥ aHalli3y TOCHOJApPChKOl [ISNIBHOCTI — OIIHIOIOTBCS peabHI
PE3YNIbTATH, BUSBISIOTHCS PE3EPBU AJII PO3BUTKY €KOHOMIKH MIANPUEMCTBA, KOTPI
MOTOMY BBOJSATBHCS B IUIAHOBY MOJ€lb HAacTymHOro mepiony. Ha npyriii craaii
MPOSIBISAETHCST (PYHKIISI KOHTPOJIO, KOJU 31CTABJISIOTHCS TUIAHOBI M JTOCATHYTI
XapaKTepUCTUKH 00’€KTa, BUSBISIOTBCA BIIXWICHHS, KOTpl ab0 CHOpUSAIOTH
JOCSITHEHHIO 11U1eH, a00 HeraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha KiHLEBI pe3ynbratu. Ha Tperii,
3aKJIIOYHIN cTafli 3M1MCHIOEThCS PYHKIIS peryiatoBaHHs. BoHa peanizye KOMILIEKC
3aX0JliB, HaIpaBJICHUX HA YCYHEHHS HETaTUBHMX BIAXWIEHb 1 3aKpiIUICHHS
MO3UTUBHUX pe3ynbTaTiB [41, c. 6-7; 160, c. 21-22; 174, ¢.70].

1.1.1. Pe3yabTaTH HAYKOBMX JOCJIIKEeHb MONEPEeIHUKIB. 32 HABEACHUM
BUIIE BHU3HAYEHHSM YMPABIIHCHKOTO LHUKIY BHUHHUKAIOTH JEsIKI HEY3TrOJKEeHI
MoMmeHTH. Tak, mo-mepuie, Xoya aBTOPU BBAXKAIOTb KOHTPOIb (YHKIIIEO
yIpaBIiHHS, BC€ K WOro i pO3MOYMHAETHCS JMIIEe Ha Apyrid craaii
YIPaBIIHCHKOTO MUKITY. Y TOM ke 4ac He BUKJIMKAE CyMHIBY HEOOXIJHICTh yXKe Ha
nepiii craaii mepeBIpKM MPaBWIBHOCTI TOCTAHOBKHM 3ajlad YOpPaBIIHHS, iX
BIJIMOBITHOCTI TOJOBHIA MeTi (YHKLIOHYBAaHHS MIiANPUEMCTBA, SIKICHOI OLIHKH
MIAIIeH ynpaBiiHHA, KOHTPOJIIO YMOB PILIEHHS 3a/a4 Ta BUSBICHHS PECYpCHUX
0OMEK€eHb, KOHTPOJb MPABUIBHOCTI KUIBKICHOTO (OpMyIIOBaHHS 3ajady; 1 T.IH.
OxpiM TOro, BUKIIOYHO BaXXJIMBE 3HAYEHHS Ma€ BCTAHOBJIEHHS 3aKOHHOCTI

JOLIBHOCTI TOCMOAAPCHKUX MPOIIECIB 1 ONepaliid, U0 MIaHyIThCS.



[To-npyre, aBTOpM OOMEXYIOTH [i0 (YHKII KOHTPOJIO JIMIIE THUMH
€KOHOMIYHUMH 00’ €KTaMH, KOTP1 BBOJSTHCSI B CUCTEMY IUIAaHOBUX Mojeiei [160,
c. 22]. IlpuHIMNOBY HENMPaBUJIBHICTh TAKOTO MIAXOJYy MOKa3aB PO3TJISLA ACSKUX
KOHTPOJBHUX 3aXOJ(IB CTOCOBHO MEPIIOi CTajli yHpaBIIHCHKOTO IUKIY. OKpim
TOTO, TJIAHYBAaHHS OXOIUIIOE JIMIIE OCHOBHI CTOPOHM €KOHOMIYHOI JisJIBHOCTI
MPOMHUCIIOBOTO mianpueMcTBa. OOMexeHHs (YHKIIT KOHTPOJIIO LUMH paMKaMu
3BY)KY€ MOro MOKJIMBOCTI i 3HAUYEHHS B YIIPABJIIHHI.

[To-TpeTe, GyHKINIST KOHTPOJIO PO3TIIAIAETHCS JIUIIE Y 3B A3KY 3 OOJIKOM 1
JUIIE y pycil €KOHOMIYHOTO MOJENIOBAHHS JAOCATHYTHX XapaKTePUCTUK 00’ €KTa
ynpasiiHHg. JiiiCHO, y NpPakTUYHOMY YINpPaBIiHHI KOHTPOJb 1 OOJIK JIOCUTh
HIUIBHO 1HTerpoBaHi. OCTaHHE 3HAYHO MIJCHIIOE POJib 1 Miclle 000X (YHKII B
ynpasiiHHl. OpHaK 3a 3MICTOBHOIO CYTHICTIO — TO € OKpeMi, CaMOCTIIHI
yIpaBIiHCHKI (QYHKINT. 3HauYeHHS KOHTPOJIO CTa€ e OUIbIIe YiTKUM 1 MPO30PUM
npu 3A1HCHEHHT (DYHKIIT peryItoBaHHs, KOTpa peaii3ye po3po0iaeHuil y pe3ysbTaTi
31IHCHEHHS] KOHTPOIIO0 KOMIUIEKC 3aX0/11B, HAIIPABJICHUX HAa YCYHEHHS! HETaTUBHUX
BIJIXWJICHD 1 3aKPITIJICHHS TO3UTUBHUX PE3YJIbTATIB.

OTxe, KOHTPOJb B IHTErpalli 3 GyHKIIIMU [JIaHYyBaHHS, OOJIIKY Ta aHai3y
CTBOpPIOE 1H(OpPMAIIIITHI MOMXJIMBOCTI JUISI JKUTTENSUIBHOCTI  YNPABITHCHKOTO
nukiy. OcTaHHE € BHM3HAYAJIBHUM MpPH PO3TJSLAl Miclsg ¥ pojil BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B YHpaBiIiHHI ()IHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOI0 JISJIBHICTIO MPOMMCIOBOTO
NIANPUEMCTBA. 3HAYEHHS KOHTPOJIO 3HAYHO 3pOCTa€ TaMm, J€ KOHTPOJIbHI
€JIEMEHTH BBEJIEHI B 000B’s13KM Oe3mocepeHIX BUKOHABIIB 1 CIYKOOBLIB PI3HUX
YIPABIIHCHKUX MIAPO3JAUTIB — BUHUKAE MOXIIMBICTh 3IMCHEHHS OMNEPATHBHOTO
KOHTPOJIIO, YCYHEHHSI BUSIBICHUX BIAXUJICHD 1 JJOCSITHEHHS IMMOCTABIECHUX IIUICH.

Ha BigMiHy Big 3A€OUIBIION0 CTATUYHOTO 30BHINIHBROTO KOHTPOJIIO,
3MIIHCHIOBAHOTO KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUM YIPABIIHHAM, MOJAATKOBOIO 1HCIIEKIIETO,
ayIUTOpPChbKUMU (pipMaMH, KOTpl 3alporpaMOBaHI HAa BUKOHAHHS 3aKJIIOYHOTO
KOHTPOJIIO 3a 3BITHUMHU [OKa3HUKAaMM, BHYTPIIIHIA KOHTPOJb Ma€ CIpaBy
0e3Mmocepe/lHb0 3 EKOHOMIYHMUMH TpOIIECaMHi, BHUKOPUCTAHHSAM pECypciB 1

OTPUMAaHHSM pe3yabTariB. Taka 3MICTOBHA 00IroBa HAIIOBHEHICTh HAJA€ SICKPABOi



IUHAMIYHOCTI (DYHKIIi KOHTPOJIO, BHCBITJIIOE HOr0 3HAYEHHS B YIpPaBIIHHI
mignpueMctBoM.  OpHak po3poOka peKoMEeHJAIllid 00 YIOCKOHAJICHHS U
ONTHUMI3allli CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO JOIUIbHA JIMIIE 3 OINISIAY Ha
HAyKOB1 pe3yJbTaTH IMOIMEPEIHIX TOCTIAHUKIB 1iel chepu. HeoOximHo okpecauTu
KOJIO HEBUPIIIEHUX MUTAaHb TEOPli, BUSBUTU HEJOJIIKM B OpraHi3auii Ta MpakTHUIll
3M1IHCHEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

HaykoBIili CbhOrojieHHs MpaliolTh Ha TEpPEeHAaX BAXIMBUX I Teopil i
MPAKTUKH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO PE3YNbTATIB AOCIIIHKEHb, OTPUMAHUX Y PI3HI
pPOKM BUECHHMH-eKOHOMIcTamMH. [lomepenHMKM Tak YW 1HAKIIE [OB’sA3yBalln
BUPIIIEHHS JIOKAJbHUX TMHTAaHb IXHIX poOIT 13 KOHTposieM (piHAHCOBOI M
roCcrloJIapChkol  MISUIBHOCTI  MIATPUEMCTB, B SKUW OUM CErMEHT CHCTEMU
MIAKOHTPOJIBHUX OO0 ’€KTIB BOHM HE 3arMOJIOBAIUCh — KOHTPOJIb BHTpAT,
KOHTPOJIb TOJIaTKIB, PEBi3is yciei (hiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI MISNIBHOCTI, ayJIuT
OyXranTepchKoi 3BITHOCTI, — BCE OJHO Yy cdepy iXHbOro AOCTIIKEHHS MOMa/aB
BJIaCHE BHYTPIIIHINA KOHTpoJb. HailOuibll CyTTEBUMH Ta TaKUMH, IO CTalu
OCHOBOIO 17151 (POPMYBaHHSI CUCTEMHOI KOHIIENIii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO CTaJIH,
32 HalIUM YSBJICHHSM, OKpEMI MOJIO)KEHHS Teopli €eKOHOMIYHOIO KOHTPOJIIO Ta
HOro MeTomoJorii, a TaKoX MIATPYHTS MJIg YIOCKOHAJIECHHS I[I€l Ba)KJIUBOI
YIPaBIiHCHKOT (YHKIII B yMOBaxX ChOTOJICHHS Ta Ha MEPCHEKTUBY €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MTPOMMCIOBUX MIAMPUEMCTB.

1.1.2. OcHOBHi TeopeTH4YHi HAYKOBI 3100yTKH nonepeanukiB. B o6acri
Teopii:

MIAKPECICHO BIAMIHHICTh BHYTPIIIHBOIOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO  BiJ
HIIKX (GOPM E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 3a IX IUISIMH, 3aJadyaMH, MPUHIUIAMHU,
METOJUYHUMU NpuiioMamu Ta 00’ ektamu gociimkenns [109; 110; 111];

BUCBITJICHO TEOPETHYHI AaCHeKTH KOHTPOIIO TOCIOJAPChKUX CHUCTEM B
yMOBaX COLIaJbHO-€KOHOMIYHUX TpaHc(hopmaliii; BU3HAYEHO HEOOXITHICTS,
MO>KJIMBOCTI Ta CYTHICTh KOHTPOJIIO B CYCHUIBHO-TOCTIOAAPCHKIN cdepi; 311HCHEHO
MOJICJIIOBaHHS €JIEMEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIIO, MPOLIECIB Ta HACTIAKIB KOHTPOJIIO;

MIPOBEJICHO aHaI3 1 CHHTE3 CUCTEM KOHTPOJIIO B CYCIUIBHOP-TOCIIONAPCHKIii cdepi;



BU3HAYEHO METY, 3aBJaHHS 1 MPUHIUIIK KOHTPOJIIO Ta po3pobieHo Kiacudikairito
Horo (opm 1 pI3HOBHJIB B yMOBaxX CYCHUIBHO-TOCTIOAAPChbKUX TpaHCchopMarlliii;
3pobsieH0  Monau(iKalilo CHUCTEMH  KOHTPOJIO IiJ BIUIMBOM  CYYaCHHX
CBITOTOCIIOJIAPCHKUX TpaHCcpopMalliif; MEeperyisiHyTO OpraHizalilo KOHTPOJIIO
rOCTOJIAPCHKUX CUCTEM B CYCIIUIBCTBI 3 MEPEXITHOI0 €KOHOMIKOIO [234];

OTpalbOBAaHO TIYMA4eHHS CYTHOCTI KOHTPOJIO (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI  €KOHOMIYHOrOo  Cy0’€KTa, 3MICTOBHOTO HANOBHEHHSI  MOHSTTS
KOHTPOJILHOTO TIpoIiecy Ta oro ctaaiit [20];

BU3HAYEHO MicCIle 1 POJb (QYHKUII KOHTPOI B CHCTEMI YIPABIIHHS
€KOHOMIKOIO mianpueMcTBa [88; 148; 193];

3p0o0JIECHO  TEOpPETHWYH1 IHTepHpeTaiii TakuX OCHOBHHMX KaTeropi
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO, SIK KOHTPOJbHI MpoleaypH, ¢popMHu Ta crnocodu ix
3niiicHeHHs [18];

chopMyJIbOBaHO TMPEAMET €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO Ta Horo merona [12, c.
26; 19; 129, c. 25; 148, c. 148];

po3po0JIeHO HHM3KY BCeOIUHMX Kiacu@ikKailiii KOHTPOIIO Ta HOTo 00’€KTIB
[12; 87, c.48;96 ];

OKPECJIEHO KOJIO 3arajibHUX 3a/1a4 (piHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT0 KOHTPOIIIO
[103; 199];

chopMyTHOBaHO 337a4l KOHTPOJIIO JOJEPKaHHS YMOB 30€piraHHs, a TaKoxX
CTaHy Ta pyXy NPaKkTUYHO YCiX BUJIIB pecypcis [11];

oOrpyHTOBaHa 00’ €KTUBHICTh BUILICHHS ONEPAaTUBHOIO KOHTPOIIIO [154];

y CBITOBI NpakTUlll mepeadauyeTbcss 3000B’A3aTH  KOXKHY KOMIIAHIIO
CaMOCTIIHO BHU3HAYUTUCHh 31 CBOIMM LUIAMH i (GyHKUID KoHTpoiro. Tak,
aMEpPUKAHCBKUN ypsJlT TPOTMOHYE KOXKHIM areHifii po3poOsTH CBOi IUIl IS

BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO [245; 254].

1.1.3. OcHoOBHi pe3yJabTaTH NONEpPeIHIX HAYKOBHUX /JIOCJIIKeHb B
o0sacTi MeTon0/0rii. Y BKa3aHOMY HampsMi NONEpeJHUKaMH 31HCHEHa 3HAYHa

pobora, a came:



PO3IJIIHYTO OCOOJIMBOCTI KOHTPOJIIO OKPEMUX HANPSIMKIB TOCIOIApIOBaHHS
[109; 110];

3MIHCHEHO MOAMGIKAIII0 KOHTPOIBHUX 1M Mij BILIMBOM TpaHC(HOPMYBaHHS
€KOHOMIKM; BHCBITJIEHO METOJOJIOTIYHI AacCHeKTh PHU3UKY Ta aHTUKPHU30BOT
CTpaterii KOHTPOJIO TOCMOAAPCHKUX CUCTEM; PO3TISHYTO METOIOIOTTYHI MAXO0AH
710 TPOBEACHHS KOHTPOJIIO IHTETpaliiHUX MPOLECIB Y CYCHUIbHO-TOCIOAAPChKIN
chepi Ta 7O KOHTPOJI E€KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS HAaIlIOHAJTBHO-TOCTOIAPChKUX
cucrtem [234];

chopMyIbOBaHO  3arajbHl  NPUHUMNM  (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO
koHTpoJito [103; 199];

BKa3aHO Ha NpoOsieMy BIJICYTHOCTI HAYKOBO OOTPYHTOBAHMX MPUHIIUIIIB, HA
AKUX TOBUHEH BIIPOBAKYBAaTUCh E€KOHOMIYHUN KOHTPOJIb B PUHKOBHX yMOBax
rocroJilaproBaHHs mianpuemcts [48, ¢.372];

OOrpyHTOBaHO HamNpsSIMU PO3BUTKY METOAOJOTIYHUX Ta OpraHizalliiiHux
OCHOB ayauTy [68];

3aCTOCOBAHO I1HTErPOBAaHUM MIAXiA A0 B3aeMoAll (YHKIIA TIaHYyBaHHS,
o0JIIKy, aHajizy, KOHTPOJIIO, pEryJloBaHHsI [Js  pO3pOOKH  Mojeiei
OpraHizaliiiHuX CTPYKTYp yrpasiinus [38; 151];

oOrpyHTOBaHa JOLUIBHICTh CIIOJIyYEHHS LEHTPaJI130BaHOTO 17}
JELEHTPANI30BaHOr0 MIAXOAIB 7O OpraHizauii 00Ky B OCHOBHUX BHYTPILIHIX
CTpYKTypax, JAe Oe3nocepeHbO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS peCypcu U (OpMYIOThCS
€KOHOMIYHI pe3ybTaTH BUpOOHUIITBA [41];

BUpOOJIEH] 3arajibHl HampsMU MOJANBLIOTO PO3BUTKY EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIKO B PUHKOBUX yMOBax Xa3siiHyBaHHA [88; 129; 148];

y CBITOBIl MPaKTUIl NOPOTrOJOIIEHO, IO BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb —

B3a€MO3B’s13aHa IHTErpoBaHa cucrema [245].

1.1.4. OcHoBHIi MeTOAWYHIi po3podkM. B HaykoBHX JOCHIIKEHHSIX
nonepeaHix NepioaiB B 00J1acTi METOAUMKH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO JOCSITHYTO

HACTYITHE:



pO3pOOJIEHO  CHUCTEMY  METOAMYHUX  NPUHOMIB Uil  MPOBEACHHS
JOKYMEHTAJIbHOTO 1 (hakTuuHOoro koutpoito [109; 110];

po3po0JICHO  METOAMKY  KOHTPOJIO  TMOKAa3HUKIB  MOJU(IKOBAHOTO
OyXranTepchbKoro OajaHCy B yMOBax HaOJMKEHHS TOCHOJAPCHKUX CHCTEM [0
BUMOI' CTaJlOTO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY; PO3TJISHYTO METOAMYHI AaCIEeKTH
CTaHJapTU3allll Mpouenyp KOHTPOJI0 TOCHOAAPCHKUX CHUCTEM; pO3poOJIeHO
METOJMKY KOHTPOJIIO BapiaHTIB I1HTErpyBaHHA HallIOHAJIbHO-TOCTIOJAPCHKOI
CUCTEMHU YKpaiHH y CBITOTOCIOAAPCHKE CEpPEIOBHINE; PO3POOJIIEHO METOAUKY
KOHTPOJIAIO MPOLECIB €KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS  TIOCIOJAPChKUX CHCTEM 3a
JOTIOMOTOI0  MOAM(IKOBAHMX MAKpPOEKOHOMIYHMX BHMIPHHMKIB Ta IHIUKATOPIB
[234];

po3p0o0JIEHO MOl KOHTPOJII0, KOTP1 B OCHOBHOMY 3/aTH1 3a0e3nedyBaTu
yIpaBJliHHS HEOOX1IHOIO 1H(pOpMaIli€lo 11010 3abe3neyeHHs 30epirants pecypcis,
a TAaKOXK CTaHy Ta pyXy NIAKOHTPOIbHUX 00’ €KTIiB [129; 148];

pO3pO0JIEHI METOAMKM OLIHIOBAaHHSA SIKOCTI OOMIKY W KOHTPOJIO OKPEMHX
BUJIIB PECYPCIB 1 3alpONOHOBAHO OpraHizaliifiHl HampsMU YMPaBIIHHS SKICTIO
[131; 130; 132];

BU3HAYECHO TMOPSJAOK KOHTPOJO (hiHAHCOBO-TOCHONAPCHKOI AISUIBHOCTI B
niANpUeMCTBaX pi3HUX ramysei [11; 31];

pO3po0IIeH] Ta IPUMHATI 10 3aCTOCYBaHHS MDKHApOAHI CTaHIAPTH ayAUTY,
KOTpl PErjJaMeHTyIOTh TaKOXX OILIHKY CTaHy BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIO B
mignpueMctBax [138];

y CBITOBIM MpakTUIl BIPOBAIKEHO TIOJOKEHHS CTOCOBHO BHECEHHS Y
HIOPIYHUM ~ 3BIT  OLIHKA  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  MEHEIKMEHTOM.
[lepenbOauyeTbesi, MO B KOXKHOMY PIYHOMY 3BiTI TOBMHEH OYTH MpeCcTaBICHUMN
TaKOX OKPEMHH 3BIT IPO CTaH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, KOTPUM: MIATBEPIUTH
BIJIMOBIJANBHICTS MEHEIXKMEHTY 3a BIPOBA/KEHHS 1 MIATPUMKY aJeKBaTHOI
CTPYKTYpU BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO; BiTOOpakaTUMe OIlIHKY €(EeKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0. KpiM TOro, y KO)KHOMY ayJIUTOPCHbKOMY 3BiT1 TOBUHHO

MICTUTHChH MIATBEP/KCHHS MPABWIBHOCTI OI[IHKHM BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO



MEHEPKMEHTOM MIANPUEMCTBA, TOOTO YaCTUHOIO 30BHIIIHBOTO AYJIUTY SBISIETHCS
aTecTallisi CHCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MepeBipeHoro nianpuemctna [250].

OTpuMaHi MPOTITOM YChOTO MEPIOAY CTAHOBICHHS W PO3BUTKY BITUM3HSIHOT
Ta CBITOBOI EKOHOMIYHOI HayKu pe3yJbTaTH Xoua W (opMmyBalu 3arajbHi
TEOPETUYHI 3aCaJl Ta METOOJIOT1I0 €eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, BCE K € JJOCTATHHO
pPO3pOOJICHUM HAayKOBHM MIATPYHTSAM I BUPIMICHHS MPOOJeM BHYTPILIHBOTO
KOHTpoOJt0. Y 1ii cdepl, OJHAK, 1€ HE BHUPINICHO YHUMAJIO PI3HOI CKJIATHOCTI
npo0iem, KOoTpi OyAyTh pPO3IJIsAJaTUCh HAMU B OKPEMHX IMYHKTax JIaHOi pOOOTH.
Hapa3si 5 € ceHc OKpecnuTH 1X KOJIO 3aJy1sl YIOPSAKYBaHHS MPOOJIEMHUX MUTAHD 1
OOTPYHTYBaHHS aKTyaJIbHOCT1 MOJAJIBIIOTO JTOC1IKEHHS.

1.1.5. IIpoGaeMHi Ta HeBHMpilIeHi TeOPeTHYHIi NMHUTAHHSA. YSBISIIOTHCS
JOLUIPHUMM Ta TIIHUMH YBard JOCHIJHHWKA HACTYNHI MIPKYBaHHS. Y Teopii
BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOIO KOHTPOJIIO: HE PO3CTABJICHO YiTKI aKIEHTH Ha
npoOiemMi BU3HAYEHHA Miclsi W poOJIi BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Y CHUCTEMI
YIPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM. XOuYa B YCIX YIPABIIHCBKUX MOJEISAX KOHTPOJIb
MOCTA€ AK OJHA 3 HAWBAXKIMBIMKX (YHKLIA YOPaBIIHHS, BCE K O IILOTO Yacy
BIICYTHE HOTO IUTICHE HayKoBe OOTpyHTYBaHHS (Ha BIAMIHY, CKaXXIMO, BIJ
IJIaHYBaHHS, OOJIIKY).

He Bu3HaueH1 3aK0HU Ta HEe CPOPMYNIbOBAHI MPUHIUIIU, HA SIKUX MOBUHEH
pPO3BUBATUCH BHYTPIIIHIM €KOHOMIYHMI KOHTposib. HasBHI B m;itepaTypi
MOJIOKEHHS M1/ 3arojOoBKOM “NPUHIMIN’ peaibHO HE € HUMH 4epe3 Te, IO He
BHU3HAYAIOTh TPYHTIBHUX TEPEH AJIA MOOY/IOBU LIUIICHOI CUCTEMU Ta HE BKa3ylOTh
Ha  3arajbHy CHOpSAMOBaHICTh ii (yHKUIOHYBaHHS. BoHu abo cToCcyroThCs
3arajbHOr0 KOHTPOJIIO ¥ J1aBHO 3acTapiiu, abo € ypuBKaMu 3 poOIT 3aXiTHUX
cremiamicTiB, abo K MIAMIHIOIOThCS (YHKIIIMA KOHTPOJIIO, PI3ZHOTO POy
JIOKaNbHUMU 3aJlayaMu, a00 B3arajii He MaroTh MPSMOTO BITHOIICHHS A0 (PYHKIIIi
KOHTPOJIIO 1 TaKe 1HIIIE.

He Bu3HaveH1 onTUMaibHI JUIsl Cy4acHOT €eKOHOMIKM HAlpsIMU B3a€MO3B’ 13Ky
1 B3a€EMONPOHUKHEHHS B YIPABIIHCHKOMY MpOIECl PYHKIIA CUCTEMHU YIPaBIiHHS.

3 11bOro BM3HAUEHHA Oepe BUTOKHU SIK BiMpPaBHA TOUYKA B HAMPAMKY BUPIIICHHS 1



K KOHKpeTHa npoljieMa BIACYTHICTh Ha MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX YKpaiHu
IHTETPOBAaHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJNIO, sika Oyna O 3/1aTHa SAKICHO
MIBUIIUTH JUHAMIYHICTb ITI€T BAXKIIMBOT PYHKIIIT yIIpaBITIHHS.

HeBusHaueHicTh mpu3Besia 10 MOSBH PI3HUX MOJEJEH, sIKi 31e0UTbIIOTO
3QIMIIAIOTBECA Yy PpO3po0KaxX HAyKOBIIB, 00 MPaKTUYHO HE3JaTHI 3aMIHUTHU
BHYTPIIIHIA KOHTPOJb HI SK LUTICHY HOTO CHCTEMY, Hi SIK (PYHKI[IIO YIPaBIiHHS.
He nocsrHyTo €IHOCTI MOIJISAIB LIOJO0 BHUIUIEHHS HAa TEPEeHAaX BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TaKUX MOJIeel, K BHYTPINIHIA ayIuT; KOHTPOJUHT. [IpuxuiibHUKN
CTBEPXKYIOTh, L0 111 MOJIEI1 CYTTEBO BIAPI3HAIOTHCS B/l TPAJULIHHOTO KOHTPOIIO
H MOXyTb OyTH YaCTUHOIO CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B3arajii CTaTu
yIpaBliHHAM, ab0 1€ YNpaBiIsTH YIOPABIIHHIM, HE TOBOPSYM BXKE IIPO
BHYTPIIIHIA KOHTPOJb. MU HE CYNPOTUBHUKMA HOBHX, YaCTO MOJAHUX TEHACHIIIH.
OpHak ycl BOHU MOBHHHI PO3TJSAATUCh YUYCHUMHU-EKOHOMICTAMH B MeXaX Teopii
KOHTPOJIIO 3 YpaxyBaHHSAM pealliii CydacHOr0 €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY B KpaiHi.
Tak, Hampukiag, Opo BHYTPINIHIA ayAuT MoOBa MOXE HTH y pas3l po3risny
NiANpUEMCTB  (OpraHizaiiii, KOMIIaHii, Kopmopamiid, TOIIO) 13 HACTUIbKU
pPO3Tally’)KEHOI0  YIPABIIHCHKOIO CHUCTEMOIO, 100 MOrjio 3a0e3rnedyBaTuCh
JOTPUMAHHS BIAMOBIIHUX TMPUHIUIIB, HA SIKUX TPYHTYEThCS ToOyAoBa U
(GYHKLIOHYBaHHSL ayAuTy, 1, MEepeayciM — MPUHLMITY HE3aJIEKHOCTI KOHTPOIIO.
OTxe, OCTaHHE MOXJIMBE B IMIANPUEMCTBAX 13 0OaraTopiBHEBOI 1€pApXi€r0
ynpasiiHHg. B yciX 1HIMX BuUmagkax, TOOTO — KOJM MOBa Wae Mpo MepeciyHi
NIANPUEMCTBA 13  3BHUYAHOIO, KIACHMYHOIO I YKPaiHCBKOI E€KOHOMIKH
OpraHizaliifHOI0 U YNpaBIIHCHKOIO CTPYKTYypH3alli€lo, — MIArH Oyab-sKuX
KOHTPOJBHUX 3aXOMAIB i Ha3By “BHYTpIIIHIM ayaur’ € [IoOHAaWMEHIIe
HEKOPEKTHHUM.

Jlemo 1iHma copaBa 3 KOHTpoJsuHroM. BiH mortepmae Big  #oro
(beTummn3yBaHHA: KOHTPOJUHIOBl MPUIUCYIOTh OCHOBHI (PYHKIIi yHpaBIIiHHS Bij
IUTaHYBaHHS, OpraHi3alli, CTUMYJIIOBaHHS, KOHTPOJIIO, PEryJlOBaHHS, aHali3 [0
ONHUX Juiie (YyHKIIM MJaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO YU KOOPAMHAILII CHCTEMH

MEHeKMEHTY [95; 117].



[IpOTUBHUKK ILUIKOM OOrPYHTOBAaHO apPryMEHTYIOTh IXHIO TOUYKY 30pYy
CTOCOBHO 30€pexeHHs] UUIICHOCTI 1H(OopMaliiHOro 3a0e3Me4eHHs YNpaBIiHHS
(1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI0 NisIbHICTIO TianpuemctBa [117; 133; 226]. Bonu
BKa3yloTb Ha BIICYTHICTb  PI3HMII Yy CKJIaJl KOPHUCTYBayiB KOHTPOJBHOI
iHpopMarlii, perjiiaMeHraiii MeTOJIB, CHOco0IB 1 NPUHAOMIB KOHTPOIIO,
MIAKOHTPOJIBHUX 00’€KTIB 1 Cy0’ €KTIB KOHTPOJI0. TE€opeTHYHO MOXHA BiTHANUTH
CKUTBKM 3aBrOJIHO BIIIMIHHOCTEH OyIb Yy YOMY, OJHAaK Ha NPAKTHUIl PI3HULS
MPOSBIIAETHCS JIMIIE Y MOSB1 3aBUX YIIPaBIIHCHKUX MiPO3A1LTIB.

HaBeneni BuIlle apryMeHTH TOBHOIO MIPOKO  CTOCYIOTBCS — TaKOX
HEBHU3HAYEHOCTI CTABJICHHS /10 BUAUICHHS CTPATErYHOTO0 KOHTPOIIIO, (PiIHAHCOBOTO,
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOTO, OyXraJTepChbKOro KOHTPONIIO, SK albTEpHATUB
KJIACUYHIN CHUCTeM1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO. Y BIAMOBIIHUX MYHKTax poOOTH
OyayTh HaJaHi po3’sICHEHHS 3 1bOTO NpuBoay. Hapasi x AOLUIBHO 3ayBaXXUTH Ha
MIAMIHY TIOHSTH, KOJM M BUAAMU KOHTPOJIO MPEACTaBIECHO HOro o0’€KTH —
CTpaTerisi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, HMOro (piHAHCH, 30BHILIIHS ALSUIBHICTH, a0o0
CiIy>k0a ynpaBJIiHHS — Hapasi Oyxrainrepis, B 000B’SI3KM KOJIEKTUBY SIKOi BXOJIUTh
BUKOHAHHS OKPEMHUX 3aJ1ay BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO.

He icHye e€nHOCTI y BHU3HAQYE€HHSX BJIACHE BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO. Maemo BHYTPIIIIHIH; BHYTPIIIHbOCUCTEMHU;
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUN,  €KOHOMIYHUM  KOHTPOJb.  AHaiI3  ICHYIOUHX
Kjacudikamin MOKa3aB, IO YCl BOHM JalOTh 3arajbHy KJIACH(IKAIIIO
rocrnojapcbkoro koHtpoiwo [11, c¢.12; 87, c.44], exonomiunoro [19, c.13].
@dakTUYHO yC1 BHUJIM KOHTPOJIIO, TMpO SKI #Je MoBa — BHYTPIIIHIH;
BHYTPIIIHbOCUCTEMHUI; BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUM, — MalOTh 3arajbHUM, OJUH 1
TOM K€ O00’€KT, B3INCHIOIOTHCS 3 JIOIOMOTOI0 OJHMX 1 THX K€ METOMIB,
MPOBOMSITHCA BCEPEAWHI OJHIET 1 TI€T )X CUCTEMU — MiANpHEMCTBA. Buxomsuu 3
HOT0, MO’KHA TIIYMAaYUTH YC1 TPU HA3BU SIK PI3HE CIIOBECHE BU3HAYEHHS OJHOTO M
TOTO 5K TEPMIHY — BHYTPIIIHIN €KOHOMIYHUNA KOHTPOJIb.

BincyTHs €nHICTh y po3po011i METOAY, KOTPUIA CIIyr'yBaB OU MpU BUPIICHH]

PI3HOMaHITHUX 3a7a4 1 JOCATHEHHI L€l BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HAJIal0ul B



HOro po3MOpsi/KEHHS! CUCTEMY CHOCO0IB, MPUHOMIB, MPOLEAYpP 1 CKOPOUYIOUU
TaKMM YHMHOM BHUTpAaTH 4Yacy Ta IHIIUX PECYpPCiB CTOCOBHO MPOBEICHHS
KOHTPOJBHUX Nii. [IpakTU4YHO B yCIX BIIOMHX HaM po3poOKax iCHye Ta YM IHIIA
MOMMWJIKOBICTh — BKJIFOUEHHS 0 METOAY KOHTPOJIIO 1HIIMX, HE BJIACTUBHUX HOMY,
METO/IB; TMOJAPIOHEHHS METOAY KOHTPOJIO Ha PsIA  METONIB  (METOJ
JIOKYMEHTAJIbHOT0, METOJl (DaKTUYHOTO KOHTPOJIIO, 1 T.iH.) abo (Ta) 3BeACHHS
METO/1y KOHTPOJIIO 10 IPUHOMY YU 10 KOHTPOJBHUX MPOLENYp; 3BEIECHHS METONY
710 Oro CyTHOCTI, I[UIeH, 3aja4 Ta BinactTuBocTel. [loTpiOHe ynopsaKyBaHHS yCiei
CYKYITHOCTI TUISIXOM (opmaiizaiii MNOHATIHHOTO amapary, TOOTO, MUISIXOM
yTOuHEHHS (OPMYIIIOBaHb Ta Kiacu@ikailii METOMIB, MOKIUBUX JI0 3aCTOCYBAHHS
y cdepi BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, 3a KOHKPETHUMHU O3HAKaMH.
Uepe3 po3maiTTs IyMOK Ta TBEP/KEHb HE0OXimHa dopmaiizailis MOHSITIHHOIO
amapary CTOCOBHO PO3MEXKYBaHHS MOHSATH: 0a30BUIl METOJ] HAYKOBHUX JOCTIIKEHb
— 3araJIbHOHAyKOBI METOAW — METOJIM IHIIMX HAyK — METOJl €KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO — CIIOCOOU 3A1MCHEHHS! KOHTPOJIIO — METOJUYHI IPUHOMH — €JIEMEHTH
METO.y.

BincytHs knacugikamis pi3HOCTOPOHHIX XapaKTEPUCTUUHUX YIPYNyBaHb
MPUIOMIB BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

3aJIMIIAETBCS HE Y3TOUKEHUM BU3HAYEHHS MNpEIMETa KOHTPOII0. ABTOpPHU
ICHYIOUMX HaBYAJIbHUX MOCIOHMKIB Ta MIAPYYHUKIB 3 KOHTPOJIO Ta peBi3ii abo
30BCIM HE pO3MISIAAIOTh 1€ MHUTaHHS, a00 PO3KpUBarOTh Horo yactkoro [103].
BincytHss po3poOka Ta KOHKpETHE BHU3HAUEHHS INIpeIMETa KOHTPOJI 1 B
cnemianbHUX MnociOHukax. Hampuknag, B y400BO-METOJUYHOMY MOCIOHUKY
"Opranizamiss OyXraJrepcbkoro oOJIIKy 1 KOHTpPOJb B YyMOBax pPHUHKOBOI
eKOHOMIKU" (HayKOBO-BIpOBaKyBasibHa (ipma "Exoykpnpusatuzamis”, 1992p.)
B3arajii HeMae pO3TJsiay MpeAMeTa KOHTPOJIIO; 3aByallbOBaHa W oOpraHizaiis
KOHTPOJTIO.

1.1.6. IIpobGsiemn MeTomosOoriyHOro xapakrepy. B oGnacti mMeromosorii
BIZICYTHIN pO3IJISi/L TIIyMayeHHsI MOHATTS ~’cUcTeMa’ y MOro 3aKOHOMIPHOMY PO3BHUTKY Ta

amanrauii Juii OOrpYHTYBaHHSI CHCTEMHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJ0. BincyTHe



LUTICHE TEOpEeTUYHE OOIPYHTYBaHHS, Cepilo3HEe JOCHIIKEHHA, KOTpe O
3aCBIAYYBaJ0, 0 KOHTPOJIb — TO € AIMCHO cucTema. YacTo poOUThCs MOCUIaHHS
Ha Lel TepMIH 1 CTBEPKYETHCS PO 3aCTOCYBAHHS B pOOOTI CUCTEMHOIO MiJIXOY.
Arne cucteMHHMH MIAXiT — TO € METOJ, KOTpUH “...mpencTaBisie o000
EKCIUTIIUTHUN BHpa3 MpoLENyp BU3HAYEHHA OO €KTIB SIK CHCTEM 1 CIOCOOIB
iXHPOTO  CHEeHU(PIYHO CUCTEMHOTO JOOCHIIKeHHST  (OMUCYy, TOSICHEHHS,
nepeadadeHHs, KOHCTpyIOBaHHA 1 T.1.). IleBHa pid: CHUCTEMHHM MiAXiA MOXKeE
BUCTYINIATH Y CBIJIOMOCTI BUEHHX Ta (IKCYBaTUCh Y BIAMOBIIHUX TEKCTaX y AOBOJI
pi3HUX QopMax — BiJ €MIIPUYHOTO IHTYITUBHOI'O OMKCY CHEIIAIbHUX MPOUEIYP
CUCTEMHOT0 JIOCHIKEHHS 1 10 CTPOroro, y NpuBaTHOMY BUIAJKy MaTEMAaTUYHOTO,
BUpa3y 3arajbHocucTeMHHUX mpouenyp i1 meroxiB” [181, C.27]. Takum 4uHOM,
YUYEHI-CUCTEMHUKH PO3’SICHIOIOTh, IO JIJIi CUCTEMHOIO MIAXOAY N0 AOCHIIKCHHS
XapaKTepHUM € Xo4a O 1HTYITMBHUUN PO3TJIA MPOLEAYpP, ABTOPCHKUX TBEPIKEHb,
noyioxkeHb. Hapasi B JiTepatypi 3 €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO TaKUX PO3POOOK
HEeMa.

He dpopmanizoBano BnacHuil nouaTiiHuil anapar. Hapasi MoBa iierbes npo
BU3HAYEHHs 13 0e3i4l TIymMadeHb €IMHOTO BapiaHTa IJisg TEopii €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO, TUM Taye, 110 B YCIX JOCIIIKEHHSIX € TOCUJIaHHS Ha €JJUHE BUCXIJIHE
MNIAIPYHTS — CUCTEMHMM Minxif. 3aMiCTh MPOMOHOBAHOI KOXHHUM JOCTIAHUKOM
CYKYNMHOCT1 IHTYiTMBHUX YSBJIE€Hb WIIOJI0 WOr0 CHCTEMHOCTI, CIiJl, BUBYAIOYH
CUCTEMHI TOOYAOBHM IHIIUX c(ep ITOCHIIKEHHS, BCE-TaKh OPIEHTYBAaTUCh Ha
BUMOT'M Ta 0OMEKEHHS 3arajibHOi TeOpii CUCTEM.

BincytHe oOrpyHTOBaHe BUAUICHHS €JIEMEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOr0 KOHTposit0. He cpopMynboBaHi BHUMOIM Ta KpUTEpii pO3pI3HEHHS
3B’SI3KIB 1 BJTHOCHH Y cucTeMi. He BH3HaueHi BIACTUBOCTI KOHTPOIIO, SIK CUCTEMHU.
He 00paHo 3aKkoHM Ta HE BU3HAYEHO MPUHIIMIKM CTBOPEHHS CTPYKTYpPHU CyO’ €KTiB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO. BHYTpIIIHIN €KOHOMIYHUI KOHTPOJb — OJ1HA 3 (DYHKITIH
CUCTEMHU YINpPaBIIHHA, TOMY CHCTEMa BHYTPIUIHBOTO KOHTPOIIO HE MOXKe
CTBOPIOBATUCH BIJIOKPEMJICHO BiJl OPTaHi3alliifHOT CTPYKTYpU CUCTEMH yIPaBIIIHHS

y uutomy. Jlorika i moOynoBH € NIATPYHTAM Uil BU3HAYEHHA Ta J000pYy



KOHKpETHUX (opM opraHizaiii KOHTpodo. BoHa moBuHHa OyTu Takoro, mI00
3a0€3Me4nTH UUTICHICTh CUCTEMHM 1 BUPIIITYBATH MOCTABIICHI Mepe] HEeto 3a1ayl.

He Bu3HaueHO MPUHIMOMN MOIIYKY IUIAXIB ONTUMAaJbHOI LIEHTpati3auii i
JeleHTpanizalii Ta JOUIILHOrO HaOMMXKeHHS (YHKIIT KOHTPOIIO A0 00’ €KTIB
IUIIXOM TIOKJaJaHHS KOHTPOJbHOT (YHKLII 3a yMOBHM JAeleHTpaiizaiii Ha
MpAaIiBHUKIB OOJIKOBOI CIYXOU, TEXHIYHUX CHYKO, JMHIKHUX 1 (PYHKIIOHATIBHUX
KEpIBHUKIB, BHUKOHAaBIIIB.

He 3aiiicHeHO MOCTaHOBKY W BUpIIIEHHS MNpOOJIeMH LUJICYyTBOPEHHS IS
COpsIMYyBaHHS CHCTEMHM KOHTPOJIO Ha JONUIbHICTH 1ii opradizaumii Ta
(GyHKII0HYBaHHS.

He Bupimena mnpoOGriemMa CHIBBITHOIIEHHS (DYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHUCTEMHU,
TMONIYKY BIIMOBIIHUX MEXaHI3MIB, KOTpi 3a0e3neyarh JOCATHEHHS IUTbOBUX OPIEHTHPIB

KOHTPOJIIO, YIIPABIIIHHS 1 MIANPUEMCTBA Y LILIOMY.

1.1.7. HeBupimeHni nmuTtaHHss B 00JacTi MeTOOMKH KOHTpoaw. He
po3po0sieHa METOAMKAa OIIHIOBaHHS CTaHy BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJItO. BimcyTHs
y3TO/UKEHICTh TJIyMaudeHHs KaTeropii “dkicte KoHTpoJdio”. He po3mexoBaHi
MOHATTS SIKOCTI W e(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOrO KOHTpoito. He Bu3HaueHa wmera

OLIIHIOBAHHS SIKOCT1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

He Bu3HaueHuil y 4iTKii 1 CHCTeMaTW30BaHI (opMi KOMIUIEKC BHUMOL JI0
OLIIHOK SIKOCTI 3 ONHUCOM KOXHOi 3 HUX Yy BHUIVIAJl Y3arajJlbHEHOTO BHUKJIAIy
CYKYITHOCTI BJIACTMBOCTEM, 1[0 TI€I0 YM IHIIOK MIpOIO MOBUHHI OyTH NMpUTaMaHHI
OLIIHKaM SIKOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTpoiio. He mpoBeneHo diTKOI Mexl MK
KaTEeropisiMi “‘IKICTh JIISUTBHOCTI Yy TIPOLIECT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO” Ta ‘“‘SKICTh
iH(opMallii, CTBOPEHOI B pe3yJbTaTi BHYTPIITHHOIO KOHTPOIIO .

Kepytounce y Hammomy JOCIIJKEHHI CUCTEMHUM MIJIXO0JIOM, MiIKPECTI0EMO,
o Uil MoOyAOBH OYIb-SKO1 CHCTEMH, Y TOMY YHCI1 CUCTEMH OI[IHOK SIKOCTI,
NOTpiOeH TEOpPeTUUYHHN (PYyHIAMEHT 13 HU3KU KaTeropiil, BUMOr, NMPUHLHUIIIB. Y
BIIOMUX HaM NpalsiX BUYCHUX-EKOHOMICTIB TaKi BIAMPaBHI MOMEHTH CUCTEMHOTO

MIAXO0AY CTOCOBHO OI[IHKM KOHTPOJIIO BIJICYTHI; OLlIHKA B3araji He MOB’SI3YEThCS 3



MPOSIBOM 3aKOHIB ()YHKIIOHYBaHHSI CUCTEM — HE PO3pO0JIeH] MPUHIIMIIK OLIIHKHU Ta
il MeTronu, KpuTepii SKOCTI W epeKTUBHOCTI. BueHl 3aXOIUIIOIOTHCS PO3IIISIOM
JIMIIE MiIXOIB O BHU3HAYCHHS OIIIHKM, 3aJIMIIAl0YM B CTOPOHI, SK HECYTTERI,
MIAXOAU 10 00’ €KTY Ta Cy0’ €KTIB OLIIHIOBAHHS 1 MPAKTUYHO BIKUIAIOYN KOHIICTIIIIIO
cucmemu KOHTpoJito. CUcTeMa KOHTPOJIO Yy ii CTaTUYHOMY CTaHI Ta B JAMHAMILII
(GYHKITIOHYBaHHSI HE pO3IJISAAEThCS B SIKOCTI O0’€KTa OIHIOBaHHA Yy cdepi
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

He 3BepTaeThcsi yBara Ha HasBHICTh BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX CYO’€KTiB
OLIIHIOBAHHSI.

BincyTHiil netanbHUM  CTPYKTYpHMI aHami3 Ta  kiacudikaiii METOJiB
OLIHIOBAHHS 3 OMISAJYy HAa METOAMKY, 3MICT, (OopMy MPAKTUYHOI peasizauii
KOHKPETHOTO METOJUYHOIO MiJIXOY, IO JTIOMOMOIIO O HAOJU3UTUCH IO PO3POOKH
KOHIIEIIIIi OI[IHKYA BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO.

He Bu3HaveH1 HUIbOB1 OPIEHTUPH Ta (HOPMHU OLIIHIOBAHHS SIKOCTI.

He BpaxoBaHi 0COOIMBOCTI MOJABIMHOTO XapaKTepy MOCIIKYBAHOTO 00’ €KTY:
KOHTPOJIb, SIK CHUCTEMa; KOHTpPOJb, K (PYHKIIS yrpaBiiHHA. OOuIBI 0COOJMBOCTI
3a7al0Th, 3 OJHOTO OOKY, WYITKE IUTbOBE CIPSIMYBaHHS CHUCTEMU KOHTPOJIIO Ta ii
OLIIHKH; 3 IHIIOTO — MEBHI OOMEXEHHs, 10 JAUKTYIOTbCS NMPUTAMAHHUMH OYAb-KiN
BIIKPUTIM cucTeMi NpuUHIUIAMU. MoBa iae mpo OOMEeXeHHs, M0 iX HaKJIajgae
1EpapXi1yHICTh CUCTEMH YIPABIIHHS Ta CUCTEMHU KOHTPOJTIO.

He BcTaHoBieH1 0OMEXEHHS y MOMIUPEHHI OI[IHKK; Y 3aCTOCYBaHHI METOIUKHU
OLIIHIOBAHHS.

Henocrathbo po3pobiieHa kiacudikailisi eKOHOMIUHUX 00’ €KTIB KOHTPOJIIO.
Tax, Hanmpukiaa, B HAMOUIbLI 3arajJbHOMY BHIJISAI Y SIKOCTI O0’€KTIB ayauTy i
peBi3ii Ha MPOMUCIOBHUX MIANPUEMCTBAX PO3TIAAAIOTh JUIIE JOKYMEHTAIbHY
iHpopMmamito [11, c¢.22]. MeHemkepu po3yMiloTh IiJi 00’ €KTaMU KOHTPOJIIO
KOMIIaHII0 B LIJIOMY; CYKYMHICTb JIOJEH, Nii SKUX CBIIOMO KOOPAMHYIOTHCS HJIsi
JOCSITHEHHS 3arajlbHUX 1iel; (yHKuioHanbH1 cdepu aisapHOCTI KomnaHii [126,

c. 51].



VY4eHi-eKOHOMICTH TOAAaI0Th y po0oTax 3 KOHTPOJIK HOro o0’€KTamu
npeaMeTH W 3aco0u mpalll, a TakoX caMy Mpalio, sSKa BUKOPUCTOBYETHCA Y
MpoLIeC] PO3MIUPEHOTO BIATBOPEHHS CYCHIIBHO HEOOXITHOTO MpoayKty [19, ¢.96].
Ile BU3HAUYEHHS MOXE CIPUUMATHUCH SIK HAMOUIBII 3arajbHe AJis XapaKTEPUCTUKU
00’ €KTIB KOHTPOJIIO, aJie 3 IEBHUM CTYIIEHEM YMOBHOCTI 4epe3 Te, 10 YC1 00’ €KTH,
y TOMY YHMCIi 1 mpouecH, 3amudpoBaHi B MOHATTI “‘cama mpaist’”. [HKomu 00’ eKTr
KOHTPOJIIO KJIAcU(]IKYyIOThCs JIMIIE 32 JJBOMA O3HAKaMM: KOHTPOJIb 3a peajizalliero
IUIaHIB; KOHTPOJIb 32 YCIIITHUM CUTYalliiHUM yripaBiiHHsaM [126, ¢.430].

[To-nepire, 3po6ieHa knacudikailisi KOHTPOJIIO a He 00’ €KTIB; MO-ApPYyTe, B
KOHTPOJII 3a peajizalli€l0 IUIaHIB BUIUISIOTBCS 3aXOAH, SKi, B CBOI 4Yepry,
pO3NOAUISAIOTECS Ha Tpadik, BUTpaTH, pecypcu. HasiBHE K 3MilllyBaHHS TMOHSTH
“knmacudikamis  koHTpomo” 1 “kiacudikaiisi 00’€KTIB”, TaK 1 YacTKOBE
BUCBITJICHHS 00’ €KTIB, 10 KIACU(IKYIOTHCS 3a PI3HUMU O3HAKAMH.

B pesikux nitepaTypHUX JKEpesiax 3a3Ha4a€Thes, 10 00’ €KTaMu KOHTPOIIIO
NMOBUHHI OyTH (haKTOpH BIUIMBY Ha CTPYKTYpPY BJIACHOCTI: BapiaHT MPUBATU3ALIIl;
po3Mipu (dipMu; Taly3eBa HAJIEKHICTh, TPUBATICTh MICIANPUBATH3AIIAHOTO
nepioAy; CTPYKTypa BIIACHOCTI B TMICISAMPUBATU3AIINHUN TEPIoa; €KOHOMIUHI
XapaKTepUCTUKH Kopropallii (peanizaiis, npudyTok) [162, c.36-38].

VYce ue BIpHO JUisl BUpIIICHHS JOKAJIbHUX 3adad. HasBHe crpuilHATTS
00’€KTIB y BHUIJISI Ta 3a MEPENIKOM, MPUCTOCOBAHUM [JIsl KOKHOTO OKPEMOTO
JOCHIPKeHHs. ABTOPU HE TOCHJIAIOTHCA Ha KOJAHY 0a3oBY Kiacu@ikaiio 1 He
PO3IJIAIaI0Th MOKIIMBOCTEH 11 ykiananHs. BoHM BiANnpanboBYIOTH OKpeMi 3ajaul
PI3HOTO CTYINEHs 3HAYMMOCTI JJIsi pO3BUTKY opranizauii. lle, Ha Hamy nymky,
3HayHa TMporajnHa, SKa YHEMOXJIMBIIOE HAyKOBE OOTPYHTYBAaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIIO W YTPYIHIOE HOTO BIPOBAKEHHS Y
MPAKTUKY TISJIbHOCTI BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB. [HIIUMHU CIOBaMU — BTPAYAETHCS
CUCTEMHICTh BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 1 HOTO MPaKTUYH1 MOKIMBOCTI.

Y  cucreMmi BHYTPIIIHHOTO EKOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO ICHYE TMpobdiiema
IIJICTIOKJIaIaHHsI, SIKa 00yYMOBJICHA BIJICYTHICTIO KOHIIENTYaJIbHOT PO3POOKH, KOTpa

nana 0 3MOry OOIPYHTYBAaTH HEOOXITHICTh 1 MOXKJIUBICTh BUSHAUYEHHS il I[IJTLOBUX



HaMpsMiB. YBech MPOIEC KOHTPOIIO 3a yciMa HOro cTajisiMH MPOJAUKTOBAHUHN HOTO0
uiisiMu. CucteMa KOHTPOJIIO BOPOBAIKYETHCS 3 OIJISIAY Ha IUT1, SKI SBISIOTHCS
BIIIPaBHUM MOMEHTOM 1i opraHizamii 1 ¢yHKUioHyBaHHA. HaykoBui, ki
3aiiMarOThCs METOAOJIOTIE€I0 BHYTPIIHBOTO KOHTPOJ0, 0OOMHHAIOTH PO3POOKY HOro
CUCTEeMHUX LUIed. JleXTo BKa3ye JuIlle METy MepeBIpKU OKpeMux o0’ €kTiB. [HIi
aBropu min 3arojoBkoM “Llimi 1 3aco0M BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO ~ TOJAAIOTh
HU3KY 33/1a4 KOHTPOJII0, KOHTPOJIBHUX MPOUEAYP, MPABHII T4 BUMOT IIOJ0 BEACHHS
OyXranTepchbKoro  oOJIIKy: cHUCTeMa OyXraiarepchbkoro oOOJiKy  IOBHHHA
B1J10OpakaT! yCl CAHKIIIOHOBAH1 1 TUIbKM CaHKIIIOHOBaHI1 orepaiii; ToyHa BXiJHA
iH(pOopMaIlis; TOUHE PO3HECEHHS B PEECTPU OYXTalITEPChKOro OO0IKY; 30€peKeHHS
OOJIIKOBUX JTOKYMEHTIB; MOMEPE/KEHHS 3JOBXKHUBaHb Y pe3yJbTaTi TailHOI 3MOBH
NpaliBHUKIB  MIANPUEMCTBA;  3a0€3MEUEHHs  OMEpPAaTUBHOI  YIPABIIHCHKOI
iHopMaIlii; BUABJICHHS He3BHMYaHUX abo0 aHoManbHUX ¢akrtiB [195, ¢.51-55].
Hanpuknaa: cuctema OyxraaTepcbkoro oOJIKy MOBHHHA BigoOpakaTu yci
CaHKI[IOHOBaH1 1 TUTbKM CAHKI[IOHOBaH1 omepairii. JlilicHO, 3ayBakKeHHS CIIYIIITHE,
ajye Hi 3a 3MIiCTOM, H1 3a (OPMYJITIOBAHHSM BOHO HE MiANAAa€ MiJ BU3HAYECHHS
MNOHATTS “IIb BHYTPIIHBOTO KOHTponto”. lle — mnpaBmio BigoOpaxeHHsS
rocrnoAapchkux onepaiiil y OyxraarepcbkoMy 00JIIKY 1 BOAHOYAC — BUMOTa L1010
(GyHKLIOHYBaHHS HOTO CUCTEMHU.

OOrpyHTyBaHHS  HEOOXIIHOCTI Ta Oe3mocepefHsi po3poOka  IuIei
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO POOUTHCS HAMU Y BIANOBITHOMY IYHKTI
pob6otu. Hapasi no1iapHUM € 3ayBa)K€HHS CTOCOBHO TOTO, IO JO BCTAHOBJICHHS
el 3BOAUTBCA TO CyTI OyAb-sSKUA  yNpaBIIHCHKUN BIUIMB, SK CaMui
€JIeMEHTapHUM, Tak 1 [IOo0aNbHUX MaciiTabiB. Y CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO LTI MOBUHHI BUCTYNATH SIK BU3HAYAJIBHHUI MOYATOK, yIpaBIIA0Ya CHUIA,
AKa, SIK 3aKOH, BU3HAa4Ya€ crociO 1 xapakTep Horo Jii 1 AKid BiH MOBUHEH MIKOPATH
CBOIO BOJIIO.

OTxe, ICHye HHU3Ka AMCKYCIHHUX 1 HEBUPINIEHHX NUTaHb $SK CTOCOBHO

TEOPETUYHOT0 OOTPYHTYBAaHHA MNPUHLMIIB 1 (OpM I1HTErpauii BHYTPILIHBOTO



KOHTPOJIFO B CUCTEMI1 yIIPaBIIHHS IPOMHUCIOBUM IMIAMPUEMCTBOM, TaK 1 B IJIOIIUHI

MPaKTUYHOI peanizallii HayKOBHUX PIIICHb.

1.2. JluckyciiiHi mo105KeHHs

3aranpHa HayKoBa IMpoOjieMa TMOoJsra€ y BiICYTHOCTI BH3HA4YeHHS 1
OOIpYHTYBaHHS ONTUMAJIbHUX JUIsl CYy4aCHOI €KOHOMIKHM HANpsIMIB B3a€EMO3B’SI3KY 1
B3a€MOIPOHUKHEHHS B YIIPaBIIHCbKOMY Tpolieci PYHKI[IH CUCTEMU yNPaBIIHHS.

3 UbOro BHU3HAUYECHHA Oepe BUTOKM SK BUINpaBHA TOYKa Yy Hampsami
BUpPIIIEHHS 1 SK KOHKpeTHa IMpoOjieMa — BIICYTHICTb Ha MPOMHCIOBUX
niAnpueMcTBaX  YKpaiHM  LUTICHOT 1HTErpOBaHOI CHCTEMH  BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTpOJIIO, sika Oyna O 374aTHA SKICHO MIABUIIMTH JUHAMIYHICTD
i€l BaxMBO1 GyHKUIT ynpaBiaiHHA. OCTaHHIM 4acoM MPaKTUYHO BIACYTHI poOOTH,
KOTpl Oynu O HalieH] Ha ii BUpIIeHHS. B OKpeMHX NOKTOPCHKHMX AMCEpTaLlifiX
PO3POOIISIETHCSI TOCTAHOBKA KOHTPOJIIO B MAKPOCKOHOMIUHUX CHUCTEMax; B THIIMX
BUPIIIYIOTHCS JIOKAJIbHI MUTAHHS JIOTICTUKU, MAPKETUHTY, 00JIIKY, 1HpOopMaTU3aIlii
yIpaBIiHHA, TOILIO.

[Ipo6nema HaOyBae 0COOIMBOT aAKTYaJIbHOCTI 11I€ ¥ Yy 3B’SI3KY 3 NIEPEHECEHHSIM B
Hally JIACHICTh 3allO3MYCHUX 3aXiIHUX KOHLEMIIH, 10 MaloTh Oe3rnocepenHe
BITHOIIECHHS 10 MpoOJieMH KOHTpoJt0. Tak, CKaxiMoO, CTpaTeriyHui KOHTPOJIb,
AHTUKPU30BUM,  (IHAHCOBUHM,  30BHIIIHBOCKOHOMIYHUN,  KOPIOPATHUBHUM,
OyXranTepCchbKuil KOHTPOJIb, KOHTPOJUHI € albTePHATUBAMM KIACUYHIA CHCTEMI
KOHTPOJIIO 1 IPETEHYIOTh Ha BJIACHY TEOPIiI0 1 METO/0JO0Ti0. BueHi-eKkoHOMICTH

B1JI3HAYAIOThH IIJIKOBUTY O€3M1JCTABHICTh MOAIOHUX 3asB [42].

Mera mnonsirae 'y TOMy, 00 OCMHUCIUTH TEOPETHYHY OOIPYHTOBAHICTh
KIIIOYOBUX TOJIOKEHb, SAKI BIAPI3HAIOTH aJbTEPHATHBHI MPOMO3ULII  BIiJ
chOpMOBAHMX Yy BITUM3HSHIA JITEpaTypl YABJICHb NP0 (PYHKLIIO KOHTPOJIIO 1
BU3HAUYUTH, HACKUIBKM BOHM Y3TOJKYIOTHCS 13 3arajbHOI0 MOTPeOOI0 CTBOPEHHS

IIJTICHOT CUCTEMHU KOHTPOJTIO.

1.2.1. Amnaniz mnyOaikamiii 1040 BHHUKHEHHSI AJbTEPHATHBHHMX

npono3unii. Hapasi mis npukiany oO6paHo KOHTPOJMHT. Moro npuxXuiIbHUKU



CTBEPKYIOTh, 10 KOHTPOJHMHI BHHUK B AMeEpHIl, aje TaM Bl HBOTO
BiIMOBWINCH. HalOUIbIl TOBHO cHCTeMa KOHTPOJIMHTY Oylia BIEpIle omucaHa 1
3actocoBaHa B CIIIA — mumyTte P.Mann 1 E.Maiiep [134]. Ognak Ounbiiie BOHU
nmpo CIIA ne 3ragyioTh. 3anuIIaeTbcs HEBIIOMUM Ji€, KOJIM 1 KUM OyB
po3po0JIeHHI YM BIPOBAKEHUN KOHTPOJMHT. BuTblll KOHKPETHO, HIonpasia, 0e3
MOCHUJIaHb Ha MeBHI Jpkepena, BucnoBioeTbes C.Ilerpenko: “B 1931 poui B CILIA
Oyno opranizoBaHo Iucturyr KontpomnepiB Amepuku” [163, c.8]. Onnax
3ayBa)KMMO, 110 T1 KOHTPOJIJIEPH HE Majii HISIKOTO BIIHOIICHHS /10 KOHTPOJIUHTY B
Horo cydacHomy TtiymaueHHi. Sk mumie Toni CKOyH, KOHTpPOJb TMPOBOJUTHCA,
KOJIM € CYTT€B1 BIAXWICHHS (DAaKTUUYHUX JAaHUX Bij TuiaHOBUX. KoHTposb — 11e Aii,
SK1 37IACHIOIOTHCS, KOJIU € PI3HUIL MDK THM, 110 OyJIO 3allJJaHOBAaHO, 1 TUM, IIIO
daktuyHo cranocs. [Iporec KOHTPOJIIO MOXKHA PO3AUIMTH HA: YUTAHHS 1
IHTEepIpeTaIlilo 3BITIB, aHAI3 BIAXUJICHb, YCTAHOBJICHHS MPUYUH BIIXWUJICHb, Mii

[188, c.81-91].

ABTOp 00CTEXMJIa IOCTATHIO KUIBKICTh JIITEPATYPHUX JKEpEs, pPO3MOBIIsIA
Ha L0 TEMY 3 aMEPUKAHCbKUMHU BUCHUMH-EKOHOMICTAMH — HiJIe HEMa€ CIIOTajiB
Mpo aMEPUKAHCBKUWA KOHTpoduHr [249; 247]. Hemae HaBiTh TepMiHYy
“KOHTPOJMHI” H1 B TeOpii, HI HA MPaKTHUIll. SIKIIO KOHTPOJUHT CBOTO Yacy AecCh 1
3’sIBUBCST B AMepuill, TO 3HMK TaK HEMOMITHO, 5K 1 BHHHUK. AKageMiK
M.I''UymaueHKO BHKa3zye OUIbII KAaTETOPUYHO JYMKY TIPO  IMOXOJKEHHS
KOHTPOJIMHTY: “...1I51 HIMellbKa cucTema...” 1 gami: “HeoOXiIHO MiAKPECIUuTH, 110
KOHTPOJIMHT — YUCTO HIMEIbKHI HapsIMOK yrmpaBiiHCbko1 AlsuibHOCTI. B CLLIA 1151
CUCTEMa HE 3aCTOCOBYETbCS 1 HE OMNUCYEThCA. JlocTaTHRO cKa3aTu, IO B
KalmiTaJlbHOMY MiJIPYYHUKY 3 Oyxrainrepcbkoro o6isiky Ta ayauty CHIA [247],
akuit 10 1981 poky ButpumaB 3 1944 poky 21 BumaHHs, HI B 3MICTI, HI B

MpeIMETHOMY BKa31BHUKOBI IIbOTO TepMiHy Hema” [232, c.3].

Konneniiiro peaniMmyBasin HiMellbki ekoHomicTu [134]. TIpote, sk cBig4aTh
nmyOJiKalii IHIIMX HIMEIIbKUX BUEHUX [236], y HUX BOHA TaKOX HE ICHY€E B TAKOMY

BUTJISI/IL, SIK HA Tamnepi.



ABTOp Mana 3MOTy O3HAaHOMHTHCH 31 3MICTOM pAy CYYaCHUX HAYKOBUX
aMEpUKaHChKUX BUAAaHb, CTATEH, HABYAJIbHOI JITEpaTypu 3 OO0JIIKY Ta KOHTPOJIIO;
Bena Oeciy 3 KoJIeTaMH TAaMTEIIHIX YHIBEPCHTETIB, MOJIOAUMHU BueHuMH. Hizge
HISIKMX CIIJIB KOHTPOJIMHTY B Amepuill Hema. IIpo Hboro Hixto He 4yB. [lo
aMEPUKAHChKOI €KOHOMIYHOI HAayKH KOHTPOJHUHI SKIIO 1 Ma€ BIAHOUIEHHS, TO
JUIIIE Yepe3 YacTKOBY CIIB3BYYHICTh T€pMIHIB “KOHTpoiHHr” 1 “Controllership”.
Ocrannit  BukopuctoByethcs B CIHA B Thnymadenni  “koHTtpoiiep”,
“KOHTpPOJIEPCTBO”. 3aCTOCYBAHHS LILOI'O TEPMIHY HE MA€ HISIKOTO BIJHOIICHHS 10
KOHTPOJUHTY. HaBmaku: miAKpecIoeTbCsl pO3BUTOK (PYHKIIIH OOJIKY 1 KOHTPOIIIO,
poOUTHCA aKIEHT Ha acHeKTI KOHTPOJI0 W aHaji3y TocnoAapchKoi MisNIBHOCTI.
ToMy aBTOpM BHUKa3ylOTh IXHIO TOYKY 30pYy IIOAO NPUUHATTI TEPMIHY
“KOHTpOJIEPCTBO”, OCOOJMBO B BEIUKUX KOHIEpHaX. Ha ix aymKy TuTyn
“KOHTpoOJIep” MOKa3zye MO3MUIII0 MOBHOI BIAMOBIJAIBHOCTI MOCAI0BOI OCOOM 3a
CTaH 00Ky, KOHTPOJIIO 1 aHAII3y Ha MiAnpueMcTsi [249].
3MiHU B OyXraiaTepcbkomy OOJIKY Ta B KOHTPOJIO JIy>)K€ CXOX1 Ha 3MIHEHHS B
KpaiHi — € 6araTo Xopouioro, ajae i 6arato noraxoro [37].

CydacHa eKOHOMIYHA HayKa 3HaXOAUThCS y CTaHl Tak OU MOBUTH “Oymy”
HABKOJIO KOHTPOJIUHTY. SIK Oro TUIbKM HE HAa3UBAIOTh: METAMEHEKMEHT; TaKuH,
mo 3abe3nevye paiioHaJbHICTh YOPABIIHHS; IHCTPYMEHT yopaBiiHHSA [95];
GyHKLIA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; KOHUEMNUis iHdopmaiii 1 ynpaBiaiHHS [163,
c.3]; ynpapiiHHS YNpaBJIiHHAM; KOHILEMI{IS YIPaBIIHHS ASUTBHOCTI MANMPUEMCTBA,
10 KOOPAUHYE 1 ITHTETPYy€e 3yCUIUIS PI3HUX CIIyKO; BKIIOYAE B ce0€ YCTAaHOBJICHHS
Tl TIANPUEMCTBA, 3IHCHIOE (YHKIIIO KOHTPOJIO BIIAXWICHb (DaKTUUHUX
MOKa3HUKIB AISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA BiJ] IUIAHOBHX, KOOPJAMHYE 1 Hampasisie
JISUTBHICTh yCI€ET CHCTEMM YIPaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM, SIBISETHCS CHUHTE30M
IUIaHYBaHHS,  OOJIIKY, KOHTPOJIIO, €KOHOMIYHOTO  aHali3y, opraHizamii
iHopMaIliitHUX MOTOKIB 1 6araTo yoro iHmoro [95, ¢.3] 1 T.0.

CnymHo 3a3HauytoTh [1.JIa63yHoB, P.IlomoB: «Ominka posi 1 Micis
KOHTPOJMHTY B YNpPaBIiHHI Yy 3apyODKHUX 1 BITYU3HSHUX aBTOPIB CYTTEBO

BIJIPI3HAETHCS: Bl HAJAUICHHS OCHOBHUMHU (YHKUIAMH YIOpPaBIiHHS (IJIaHYBaHHS,



oprasizailis, CTUMYJIOBaHHS, KOHTPOJIb, PETYJIIOBaHHS, aHali3) J0 3BEJACHHS [0
GbyHKUIN MIaHYyBaHHS 1 KOHTPOJIIO YU KOOpAMHALlT cucTeMu MeHekMenTy” [117].
VTOYHITE, 3HAQYEHHS CJIB 1 BU MO30aBUTE JIIOACTBO Bl OUIBIIOI YaCTUHHU

1oro noMuiok — ckasas 1e Pene Jlexapr [46].

1.2.2. [ediniuii mono cyrHocti KOHTpoMHry. IcHye Oarato BU3HAYEHb
MOHSTTSI «KOHTPOJIMHTY, ajie YaCTO BOHM MAalOTh Ha yBa3l MOJAHHS KOHTPOJUHTY B
CYTO PEKJIAaMHOMY CTHJII, 30aradyioTh HOro TEOpETUYHO, MPUMTHCYIOUU BKE HASBHI
BJIACTUBOCTI, MPUCYTHI IHIIUM (YHKIIAM ynpasiiHHs. [IpoBiaH1 BITUYM3HSAHI BYEHI
CIIpaBeIJIMBO BKA3YIOTh, 1[0 aBTOPH POOIT 3 KOHTPOJUHIY HE HAIIUICHI Ha YiTKE
BU3HAYEHHS 3MICTY M€l QyHKIT 1 B3a€MO3B’A3KY MIAPO3AUTY KOHTPOJMHTY 3
IHIIUMY T1APO31IaMU B OpraHizaliifHiil cTpyKkTypi mianpuemctsa [232, c.3].

3MICT KIIIOYOBUX IOJIOKEHb IIOJI0 CYTHOCTI KOHTPOJHUHIY HaBEJCHO B
nonatky A Ta B Tabmumi 1.1. Horo po3aMyxaHO 0 HEOCSIKHUX PO3MIpiB, GyIiMTO
JUIsL pO3BUTKY €KOHOMIYHOI Hayku. HacripaB/i sk JOCSTHEHHSI €KOHOMIUHOT HAyKU
K pa3 1 HIBEIIOIOTHCS 4Yepe3 MIJIMIHY HAayKOBHUX MOHSATH 1 TIIyMadeHb, SIK OT:
KOHTPOJIMHI — CHUCTE€Ma YIpaBIiHHSA NignpueMcTBoM. OKpiM TOro, B IPAKTHUI
JISTTBHOCTI MIANPUEMCTB, HaBITh TaM, JI€ BIH BIPOBA/KEHHHN, KOHTPOJUHT
3BOJIUTHCA J0 MPOCTOTO PaxiBHUITBA Ta OMNEPATUBHOIO YIMPABIIHHA BUTpaTaMu
[236].

OpnHak nuiie MOBHOTa HAYKOBUX IMOHATH 1 YITKE YCTAHOBIICEHHS IpeIMETa
HayKl Ta 1i MeToaiB 3a0e3MeuyloTh MPHUHIMIIOBY MOXJIUBICTh PpO3MI3HATH
ynpaBiaiHCbkul ¢deHoMmeH cuctemu [223, c¢.53]. KOHTpoqMHT He Mae YITKHUX
BU3HAYCHb. SIIPOM KOHUEIMLIi € CIIBCTaBICHHS 3allllaHOBAHUX IOKA3HUKIB 3
¢bakTuuHuMU. Bynb-skuil #oro BapiaHT 0a3yeThbCs Ha IUIAHYBaHHI, Ha PO3poOII
JUISL 3BITHOTO TMEPioJy MOKA3HUKIB, 3 SKMMHU CIIBCTABJISIIOTHCS (PaKTHUYHI JTaHl —
CTBEPKYIOTh HiMmellbki BueHi [134, ¢.82]. Taka TpakTOBKa 03BOJIAE€ BIIHECTHU
KOHTPOJIMHT  JI0  €JIEMEHTIB  aHaji3y TOCHOJapChKoi  NISUTBHOCTI,  alie

YHEMOKJIMBIIIOE TIIyMadeHHsS HOro sik cucTeMH ynpasiinas [232, ¢.3].



IcHytOTh CyTTEBI PO301KHOCTI HAYKOBUX PO3POOOK 3 MTPHUBOAY MiCIS
KOHTPOJIMHTY B €KOHOMIUHIN HayIll Ta HOTO MPakTUYHOro 3actocyBaHHsA. OlliHKa
poJIi Ta Miclisl KOHTPOJUHTY B YNpPaBIiHHI Y 3apyO1KHUX 1 BITYM3HSIHUX aBTOPIB
CYTTEBO BIAPI3HAETHCA: BIJ HAAUIEHHS OCHOBHUMHU (YHKIISIMU YIPaBIIHHS
(maHyBaHHA, OopraHizailisi, CTUMYJIIOBaHHS, KOHTPOJb, PEryJIIOBaHHS, aHali3) 110
3BeICHHS 10 (YHKIIM TMjaHyBaHHA 1 KOHTPOJIO YW KOOPJWHAIL CHUCTEMHU
MeHexkMeHTy [117, ¢.98].

[loHATTS KOHTPONMHTY Yy PpI3HUX aBTopiB pi3He. [Jleski aBTOpHM
MIAKPECIOITh, M0 Ha CIYy>XKOM KOHTPOJMHTY Ha MIANPUEMCTBAX 3BEPTAETHCS
HEJIOCTAaTHS yBara, BOHU >KMBYTh CBOIM B1JIOKPEMJIEHUM >KUTTSIM M 130Jb0BaHI BiJ
HIKUX (yHKIIOHATBHUX cdep. buaplmr Toro, KoOHTponepaMm pPEKOMEHIYEThCS
HaJ0aHHS HaBUYOK, SIK1 O BUXOJWIW 3a paMKu oaHiel ¢pyHkiii [95, ¢.90]. Hagimio
HITYYHO HAca)KyBaTh (PYHKIIOHAIBHO PO3PI3HEHUM MpaliBHUKaM (QYHKIIT 1HIIUX
cnemiamicTiB? OKpeMi BYE€HI pO3YMIiIOTh Take MOJBIMHE IMOJOXKEHHS ‘“‘MOJOI0 Ha
KOHTPOJUHI” 1 TOMY TMepeadawivBO BHUIIYKYIOTh HOMY Miclle B CHCTEMI
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO: KOHTPOJIUHT — OJIMH 13 OJIOKIB CUCTEMH BHYTPIUIHBOTO
KOHTPOJIIO ¥ OfHE 13 HaMBaKJIMBIIIMX JiKepedn ii iHpopMaliitHoro 3abe3nedeHHs
Bin cryneHio epeKTHBHOCTI CUCTEMH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO 3aJ€XKUTh J10BIpa
1o 613Hecy xazsiiHyro4oro cyo’ekra [163, c. 4]. Came Tak! Ile mo-nepie.

[lo-npyre: HaBiTh SKIIO NPUIIYCTUTH HAB A3yBaHHS KOHTpoJiepam
HEOoOX1AHOCTI MpUAOAaHHS HABUYOK, BUOIPKOBO BHXBAaYEHUX 13 00OB’A3KIB 1HIIUX
(axiBliB, TO BUHUKAE BEIMKE MUTAHHSA, YU BOHU CIPABIATHCS 3 HEMPUTAMaHHUMHU
iM ¢pyHkuiasmMu? Tum Oublie, M0 CiIy*k0a KOHTPOJUHTY, SIK MPAaBUIIO, CKIIAA€ThCS
13 MpaliBHUKIB, KOTPl MAlOTh CEpPEIHIO CHEIllalbHy OCBITY. Sk 0aunmo, Hemae
peanbHUX MIJCTaB JUIsl PO3IIMPEHHS KOHUEMIi KOHTPOJIUHTY. /[0 TAKOro BUCHOBKY
BCe OUIbIlIe MPUXOJATH 1 aBTOpH MyOuikamii 3 koHTponuHry. Tak, JaHimoukiHa
KOPEKTHO 3ayBa)Kye, LI0 KOHTPOJMHIOBI JOCHIJKEHHS HE MOBHUHHI 3aHAATO
CWJIbHO JUCTAHI[IOHYBATHCh BiJl PO3YMIHHS KOHTPOJMHIY Ha npakTuii [95, ¢.90].

Jlemio iHIIOT JYMKH, Ha HAll MOTJIAJ — OUIbLI BHUBAXEHOI, TPUTPUMYETHCS

KoJekTuB aBTopiB [205, c. 175], sKi CTBEpKYIOTh, IO KOHTPOJMUHI €



(GYHKUIOHATBHO — BIOKPEMJICHUM  HANPSIMKOM €KOHOMIYHOi poOOTH Ha
nianpueMctBl. Bin  3B’sa3ye  BoenuHOo  QyHKIIT  00siKy, 1H(pOpMAaIiiiHOro
3a0e3MeUeHHs, KOHTpPOJto, KoopauHaiii. KoHTpoiuHr He miaMiHIOE c000t0
yIPaBIiHHS MANPUEMCTBOM, a IEPEBOJUTH HOTO Ha SIKICHO HOBUH PIBEHb.

B3arani aBTopu 3BYXXYIOTh MOHSATTSA “KOHTPOJIb”, @ (QYHKIIIO KOHTPOJIO B
yIpaBJliHHI MiIMPUEMCTBOM 3BOJSATH JIO0 MEPEBIPKU BKE CKOEHOTO: PI3HUI MIXK
TepMIHAMU “KOHTPOJbL” 1 “KOHTPOJIMHI TOJSAra€e y TOMY, W10 KOHTPOJIb
CIpSIMOBaHUI y MUHYJIE 1 30pI€EHTOBAaHUN Ha BUSBIEHHS MOMUWIOK, BIIXUJIEHB, HA
MOIIYK BUHHUX; & KOHTPOJUHI — Y MailOyTHe, MparHe Tak KepyBaTH MpollecaMu
MOTOYHOTO aHaji3y 1 PeryjaloBaTH IUIaHOBI 1 (DaKTHUYHI TOKa3HUKH, 11100
BUKJTIOUNTU MOMWIKY 1 BigxuieHHs [170, c. 247]. PoOuThcst mpocTe >KOHTITIOBAHHS
MOHATTSIMU KOHTPOJb — KOHTPOJMHI, TUM Oulbllle, IO Yy THX € aBTOPIB
3HaxoauMoO: “CHCTEeMHU KOHTPOJIIO — II€ CYKYIHICTh Cy0’e€kTa, 00’€KTa Ta 3ac001B
KOHTPOJIIO, B3aEMOJIIOUMX SK €WHE IIJIE B MPOIECi BCTAHOBJICHHS Oa)KaHMX
pe3yNbTaTiB BUKOHAHHS, BUMIPIOBaHHS CTaHy OO’€KTa KOHTPOJIIO, aHali3y Ta
OLIIHKM JAHUX BUMIPIOBaHHS, TOMIYKY ULUISIXIB 1 BHPOOJIGHHS 3aXO/[lIB
Kopurytoyoro BBy [170, c.244].

HasBHa migmiHa TOHSATH 1 OTOTOKHEHHS KOHTPOJIIO 1 KOHTpOJMHTY [149,
c.385-389; 198]. HaBomuThCcsi MOpIBHSUIBHA XapaKTEPUCTUKA CTpPATEriqyHOro M
ornepaTuBHOTO KOHTponuHry [149, ¢.387-389; 198, c. 219-220].

Po3MairTs BU3HaUY€Hb YaCTO CYMPOBOJKYETHCS MMOJAHHIM KOHTPOJUHTY B
CYyTO PEKJIaMHOMY CTHJIi, KOJM HEOOTPYHTOBAHO 30arayyroTh WOro TEOPETHYHO,
NPUMKUCYIOYM BJIACTHBOCTI, SKI NpUTaMaHH! I1HIIUM (DYHKIISIM  YIOpaBiIiHHS.
BiTun3HsaHI BUeH1 CIpaBeJIMBO BKAa3yIOTh, IO aBTOPU POOIT 3 KOHTPOJMHTY HE
HaIlJICH] Ha 4iTKe BU3HAYEHHS 3MICTY I1i€i QYHKIIT 1 B3aEMO3B’ 3Ky MIAPO3ALTY
KOHTPOJIMHTY 3 IHIIUMH MIIPO37IaMy B OpPTraHi3alliiiHii CTPYKTYpl MiANPUEMCTBA.
Icnye cymnepeunuBicTh 0araTbOX IMOJ0KEHb KOHIIEMIT KOHTPOJIMHTY, HasBHICTH
HEOOTpYHTOBAaHMX BHMCHOBKIB 1 pEKOMEHJalid, cIaOKUX Micllb, AUCKYCIHHUX 1

HEBUPIMICHUX MUTaHb, TOMUJIOK [42, ¢.61; 232, c.3].



VY cnewianbHii diTepartypl BHAUIAIOTH YOTHPU TUOU JeiHIid  1is
BU3HAYEHHS KOHTpoJMHTY [236, c¢.63]. OxHak HasBHI YrpylyBaHHsS BXXE HeE
OXOIUIIOIOTh yC€ PO3MAITTS TiIyMaueHb. TOMY MPOMOHYEMO WIICTh THUIIIB, SKI B
CTUCIIOMY BUTIJIAJII XapaKTEPU3YIOTh CTaH TEOPETUYHOI PO3POOKM BU3HAUCHHS
KOHIEMNIIi KOHTPOJHMHTY 1 JI0O3BOJSIOTh B MEXKax JaHOi poOOTH MpoaHasli3yBaTH
Horo Miclie Ta BIAHOILIEHHS /10 CUCTEMHU YIpaBiiHHA 3 Hamoi Touku 3opy (Tadm.
1.2.2.1).

Tabmuus 1.2.2.1

Tunun BU3HaA4YeHHSA KOHTPOJIUHTY

Ne 3mict nedininii JlitepaTypHi pxepena
/11
01 02 03
1. KonTtponuHr six ¢pyHKITis NBamkeBuu B.b. — [IpeaucinoBue kK pycckoMmy
1HpOpMaLIHOTO nepesoty Mans P., Maiiep 3. Kontposuumsr mis
3a0e3neyeHHs HaunHaomux: [lep. c Hem. — M.: ®uHaHCH U

cratuctuka, 1992. — 208 c., c¢.7; Kapmunckuit A.M.,
Omnenes H.U., [Tpumak A.T"., ®ansko C.I.
KonTtpomnmunr B 6usnece: Meroaudeckue u
MPAKTUYECKHE OCHOBHI IOCTPOEHUSI KOHTPOJIJIMHTA B
opranu3anusax. — M.: ®unaHcsl 1 cratuctuka, 1998. —
216 c., C.187; Kpoirrapuu A.H. Ynpasnenue
3HAHUSIMH — TIEPCTICKTUBHOE HAIIPaBJICHUE
MeHepKMenTa // Menemxment B Poccun u 3a
py6exom. —2003. - Ne 1. — C. 42-52. - C.47; Ilerpenko
C.H. Konatpommunr. — K.: Huka-I{entp, Onbra, 2003. —
328 c. - C. 4; Xan JI. IInanupoBaHue 1 KOHTPOJIb:
KoHIenmus KoHtposuunra. [lep. ¢ nem./Ilos pen.
A.A.Typuaka, JL.I'.I'onoBaua, M.JI.JIykameBnua. — M.:
DUHAHCH B CTaTHCTHKA. — 1997.

2. KonTponuHr sik €nuHa KOHTpOJUIMHT KaK HHCTPYMEHT YIIPaBIICHUS
CUCTEMa yIpaBIIIHHS npeanpusitueMm / E.A.Ananpkuna, C.B.[lanunoukus,
MIANpUEMCTBOM, opieHToBaHa | H.I'.JlanmioukuHa u 1p.; nox pex.
Ha pe3yabTar H.I". Janunoukunoit. — M.: Aynut, KOHUTH, 1999. —

C.3; Tepemenko O.O. Kontponunr y cucremi
AHTUKPHU30BOIO YIPABJIIHHS MIANPUEMCTBOM //
®inancu Ykpainu. —2001. - Ne 12. — C.56-63. - C.56;
Mansu P., Maiiep O. KOHTpOJIITHUHT 17151 HAUMHAIOLTUX
IIep. ¢ Hem. — M.: @uHaAHCHI U CTaTUCTHKA, 1992. —
208 c.; Maiiep O. KOHTpOUTMHT Kak cUCTeMa
MBIIUIEHHS U ynpasieHus. — M.: ®uHaHCH 1
cratuctuka, 1993. - C.88; Mazyp U.N.
KoprnioparuBneiilt MeHexMeHT. — M.: Briciias mkodna,
2003. - 1077 c., C.426; Hemuos B./1., Jlorans JI.€.
Crpareriunuii MmenepxmeHT. — K.: TOB «YBIIK
«EkcO0», 2002. — 560 c. - C.385-389; Crparerus u




TaKTHKa aHTUKPU3HUCHOTO yIpaBieHus Gpupmoii / O6m.
Pen. I'pamosa A.IL.: - CII6.: CieunansHas
nuteparypa, 1996. — 286 c. - C. 217.

KoHTponuHr sik ynpaBiaiHHS
yIpaBIiHHAM

Anuckus FO.I1., TTaBnoBa A.M. [InanupoBanue u
koHTpoJuuHT. — M.: Omera — JI, 2003. — 280 c., C.181;
Anrtamos B.A., YBapos I'.B. Dxonomuueckuii
COBETHUK MeHemKkepa. — MuHck: @UHAHCHI, yUeT,
aynut, 1996. - C.93; samkeud B.b. — [IpenucnoBue
K pycckomy nepeBoay Mans P., Maiiep D.
KonTtpommnnar nins Haunnaromux: [ep. ¢ Hem. — M.:
®unaHch U cratuctrka, 1992. - C. 7; JIabzynos I1.,
[Tonos P. O6 opranuzanuu cucTeMbl KOHTPOJIJIMHTA Ha
MIPOMBIIIIEHHBIX npeanpuatusax Poccuu // ITpo6iemsl
TEOPUHU U MPaKTUKH ynpasieHus. — 2003. - Ne2. - C.
97-99. - C.98; [lono C.A. Cparernueckuit
MeHekMeHT. — M.: [lemo, 2003. — 352 ¢., C.236.

KonTponusr sik crienugiuna
¢byHKIIis, 1110 3a0e3meuye
palioHaJbHE YIPaBIIiHHS

MIITPUEMCTBOM

Eropos I0.H., Bapakyra B.A. [lnanupoBanue Ha
npennpustun. — M.: Uugpa — M., 2001. - 176 c.,
C.21; UBamkeBuu B.b. KoHTpouHT: CylIHOCTD U
HazHaveHwue. /byxranrepckuii yuet. — 1991. - No7. —
C. 8-12; Maiiep O. KOoHTpoJIIMHT Kak cUcTeMa
MBILUIEHHS U ynpasieHus. — M.: ®uHaHCH 1
cratuctuka, 1993. - C.88; [lymkap P.M., TapHaBcbka
H.A. MenemkMeHT: Teopis Ta MPaKTHKA. — T epHOIUIb:
Kapr-bmanm, 2003.— 490 c., C. 246; ITymxkap M.C.
Po3po0Oka cucrem o0miky. - TepHonuib: Kapt-bnanm,
2003. - 198 c., C.151; TexHosoruu KOPHOpaTUBHOI'O
menemxkmenTa/lloa pea. Munryposoii 1.B.,
Hogocennckoii H.®@. — M.: UKL «MapT», 2004. — 544
c. — C.175; Uxddep Y. lomkeH 1 KOHTPOIUIMHT BbI-
NoJIHATH (PyHKIIHUIO KOHTpOJIsi? // TIpobnemsr Teopuu u
npakTuky ynpasieHus. — 2002. - Ne 5. — C.62-67.

Kontponusr six ¢pyHKITis
YIpaBIiHHS

Ixddep, YTu. JomkeH a1 KOHTPOJUIUHT BBITIOIHATh
¢byHkuo KoHTpos? // IlpoGaemsl Teopun u
npakTuku ynpasieHus. — 2002. - Ne5. - C. 62-67,
C.63; IIuu I'., Hlepm DO. YTOouHEHHE CONACPIKAHUS
KOHTPOJUTMHTA KaK (DYHKIIMU YIIPABIICHUS U €rO
noanepxku// Ilpobnemel Teopun U NPaKTUKU
ynpasnenus. — 2001. - Ne 3. — C.102-107; [Tonos C.A.
Cparernveckuit MeHemKMeHT. — M.: [leno, 2003. —
352 c., C.236; Xaun /I. [InanupoBaHue u KOHTPOJIb:
KoHUenmus KoHtposuunra. [lep. ¢ nem./Ilos pen.
A.A.Typuaka, JL.I'.T'onoBaua, M.JI.JIykameBnua. — M.:
®unanchl u cratuctuka. — 1997; llhddep V. Jomken
JIM KOHTPOJUIMHT BBIIOJHATH (PYHKIMIO KOHTpouisA? //

[Ipo6nemsbl Teopun U npakTUKH yrpasieHus. — 2002. -
Ne 5. - C.62-67.

KoHTponvHr — 11e KOHTPOJIb

Mxddep, Y. JomkeH a1 KOHTPOJUIMHT BBITIOJIHATD
¢dbysakuuo kouTposia? // Ilpobiemsr Teopuun n
npakTuku ynpasieHus. — 2002. - Ne5. - C. 62-67,
C.62; Jla63ynos I1., [Tonos P. O6 opranmu3zanuu
CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA Ha TPOMBIIUICHHBIX




npennpustusx Poccun // [Ipodaemsl Teopun u
npakTuku ynpasieHus. — 2003. - Ne2. - C. 97-99. -
C.98; Ilerpenko C.H. KonTpomnunr. — K.: Huka-
Hentp, Dnwra, 2003. — 328 c. - C. 4; Xan /I.
[InanupoBaHue ¥ KOHTPOJIb: KOHLENIHsI KOHTPOJUIMHTA.
I[lep. c nem./Tlos pen. A.A.Typuaxka, JI.I'.I'onoBaua,
M.JL.JlykameBu4ya. — M.: OUHAHCBHI U CTATUCTUKA. —
1997.

1.2.3. Kputnunmii aHagiz HassBHUX TJyMadeHb. Bumaerscs IONUIBHUM
PO3IJIIHYTH KOXKHY Ipyny Ae(iHIiid OKpeMo.

Kontponunr sk ¢yukiis iHdopmaliiiinoro 3a0e3nedeHHs. J[xepenom
iHopMaIlii aBTOpU BBaXKAIOTh OyXTraJITepChKUM 00K, 30KpeMa — YIpaBIIHCHKUI
[82, c.7; 90, ¢.187; 108, c.47]. lle — mOMUIKOBHH MIAXiJ YK€ TOMY, 110 3aMIHUTHU
AKUMOCh YMHOM IUTAHOBUU BIAJIUI, OyXTraJlTepChKy CIyKOy Ta 1HII yHpPaBIiHCHKI
CTPYKTYpHU Ha MIANPUEMCTBI KOHTPOJUHT HE MOxke. OKpIM TOTO, 111 CIIYKOHU caMi B
3M031 (opMyBaTH Ta MoOAaBaTH Oe3MocepeAHbO KEPIBHUILITBY HEOOXIIHY HOMY
iHpopMmaitito. [lUIkoM JOTIYHO 3aKJIIOYUTH, M0 KEPIBHUILTBY MPOCTIIIE 1
HaJliHIIIe OTpUMYyBaTH I1H(POpPMAILI0 1 PO3’ACHEHHS 3 MEpUIMX PYyK, a HE BIJ
KOHTpPOJIEpIB. Y TakoMy CEHC1 clly’)k0a KOHTPOJIMHTY € He JIMIIE 3aiiBoro, aie
mikiuBoro. [{og0 KoHTpoOIIt0, TO Yy 1MiH TpyIi AediHilii Tpo HBOTO HE e MOBa.

2. KOHTpOJUHT SIK yIOpaBIIHHS MiANPUEMCTBOM, OPIEHTOBAHE HA PE3yJIbTaT.
Moro 3amaua MiCTHTBCS B IEPETBOPIOBAHHI ITLOBHX YCTAHOBOK B 3aXOMH IO iX
3MIMCHEHHIO 1 11eHTu(IKaIil BIAXWICHb, a TAKOX B 3a0€3IeUeHH] peakilii Ha HUX.
B wiii rpymi aedinimiii KOHTPOIb MOPAJ 3 peati3ali€elo Hiieh Bise cCOO0I0 CYTTEBY
3alayy KOHTPOJUHTY. KOHTpOJIMHI pO3IisiaeTbcs SK CcHeliaibHa CUCTEMaA
METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, 10 OXOIUIIOE 1H(opMalliiiHe 3abe3neyeHHs,
TUIaHYBAaHHS, KOOPAUHAIIII0, KOHTPOJb 1 BHYTpIlIHIN KoHCcanTuHr [203, ¢.56].

BinnmpaBHUM MOMEHTOM oOprasizaiii KOHTPOJHMHTY € IUIaHyBaHHA Ta
CIIBCTaBJEHHA (PaKTMUYHMX TOKA3HMKIB 13 3aruiaHoBanumu  [134]. I3
3aMpPONOHOBAHUM PO3YMIHHSIM KOHTPOJMHTY HE MOKHA MOTOJUTUCH. Y JaHOMY

BUIAJKY CHOpaBeUIMBUM OyJe #oro TiIyMadyeHHs CKOpille $K €JIEMEHTY




rocCroAapchKoro aHamizy, a He Ik CUCTeMH yrnpaBiiHHs. Ha 3aranbHuii coliaiibHO-
€KOHOMIYHMI pe3yJIbTaT OpIEHTOBAHA BCSA CUCTEMa YIPABIIHHS, a HE sIKach OKpeMa
il yactuHa. ToX JOLIIBHO aKTUBI3YBATU aHAJITUYHY T4 KOHTPOJIbHY AISUTBHICTH Ha
MIAIPUEMCTBI 3aMICTh BIPOBAKEHHS 3aiBOI CTPYKTYpPHOI OJIMHUII KOHTPOJIMHTY.

3. KOHTponMHI $K yHOpaBIiHHS YOpaBIiHHAM. Y Wi rpymi AediHimii
rojIOBHAa 3a/laua KOHTPOJHUHTY BOAYaeThCsi B KOOPAMHALIT PI3HUX MIICUCTEM
YIPaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM. Y TaKOMY KOHTEKCTI KOHTPOJb, SIK OJIHA 13 (DYHKIIIH
CUCTEMHU YMNpaBIIHHA, CTa€ 00 €KTOM KOHTPOJUHTY TMOpsA 13 IUIAaHYBaHHSM,
iHdopMaIiitHUM 3a0€3MeUCHHIM Ta IHIIUMU T1CUCTEMaMHU.

Ha nam nornsig — 1ie Halmpukpima MOMUIIKA, KOTpa CBIAYUTH HI MPO IIO
1HIIEe, K TUIBKM MpPO 3aXOIUJIEHHS HOBOMOJHOIO KOHUemuiew. Bix cucremu
YIPaBiHHS TOMHJIKOBO BIIOMPAIOTHCS BIACTUBOCTI caMoperyitoBaHHs. L{uikom
OYEBUJHO, MIO (axiBIl 3 KOHTPOJUHTY HE MOXYTh BHKOHYBATH (YHKIIIT
KEepiBHUKIB. IX poJb 3BOAUTBCA MO CYTi COpaBH [0 Hepenadi iHdopmamii
KepIBHULTBY. [IpailiBHUKH CIyOU KOHTPOJUHTY HISIK HE 3MOXYTh KOOPJIUHYBAaTH
JOISUTBHICTh  PI3HUX MIACUCTEM YOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM, a THUM OlIblIe
MiJaBaTH MepeBipll JIJIBHICTh IUIAHOBUX, KOHTPOJBHUX Ta IHIIUX CIYXO.
HaBiTh SKIIO YySIBUTH, L0 KOHTPOJMHI — YIOPABIIHHS YOPABIIHHAM, TO XTO
yTpaBiisi€ KOHTPOAUHToM? | un moTpiOHO MaTH BENMKY KUIBKICTh KOHTPOIIOIOUHUX
CcTpykTyp? Buxomuth He miANPUEMCTBO, a CyIIbHA, camMa cebe Oe3nepepBHO
KOHTpoOJIIOroUa iHcTaHIia. BueHi-ekonomictu 3irept B. 1 Jlanr JI. 3actepiraiors:
«KoHTponoBaTH MOXKE JIMIE TOW, XTO 3HA€E, 110 MOBUHHO OyTH, 1 CBOE€YACHO
poOuth 1e HagOaHHsAM 1HIMX. Hemroaceka, LMHIYHA Blaja BUKOPHCTOBYE
HEOOMEXXEHHUI TOTaJbHUN KOHTPOJIb: KOXKHUN B OYIb-SKHI 4ac 3HaXOIUTHCS M1J
MIAO3pIHHAM 1 BK€ TOMY HAIlOJIOBUHY BHUHEH... K0 Ha SKOMY-HEOYIb
HIANPUEMCTBI YU B YCTAaHOBI OTPUMYIOTh PO3MOBCIO/UKEHHSI MOAIOHI CTpaxw,
3HAYMUTh B CUCTEM1 KOHTPOJIIO € CYTTEBI HEeAOmKuy [80].

4. KoutponuHr sik crnenudiuHa (QyHKIis, M0 3abe3neuye paiioHajlbHE
YIOpaBiliHHSA ~ TAOpUEMCTBOM. KOHTpoJauHr —  HallBaxuBima  QyHKIIS

MCHCIPKMCHTY, CUCTCMATUYIHA nepeBipKa BHKOHAHH Ha YCiX piBHSIX ITIOCTAaBJICHUX



3a/1a4 1 MPUWHATTS 3aXOAIB JJIsl 3an00IraHHsl BiAXWJIEHb BiJl HAMIYCHUX MNUISXIB
peamizanii nocraBieHux 3amad  [208]. IlepenbauyeTbcsi  IIATABHICTH IO
MIJBUIICHHIO BIPOT1AHOCTI TOro, IO peadi3allis YIpaBIiHCHBKUX 3aXOJiB
BIJIMOB1/1a€ B)KE€ BCTAHOBJIEHUM BIJHOCMHAM MDK LUIAMH 1 3acobamu. [Ipu npomy
CIOYATKY BHUAUIAIOTH 3aXOAM SK A1l 3 NPUUHATTS BUKOHABLUEM BIIHOCHH MIX
IIIIMH 1 3acob6amMu, a MOTIM — BJIACHE KOHTPOJb SK MISUTBHICTH 3 BUSBJICHHS Ta
YCYHEHHS BIJIXWJIEHb LUISIXOM 3MIHEHb BKa3aHHUX BIAHOCHMH abo0 cmocoly ix
3nidcHeHHs. TiymMadeHHs] KOHTPOJIMHTY B IbOMY BUIAJKy MEHII MIMPOKE, HIXK MPU
KOOpJMHALIMHOMY BapiaHTl, SKUH BKIIO4ae B cebe TMopsa 3 peasizaliero
YIPaBIIHCHKUX 3aXOJIB 1 KOHTPOJEM TaKOX iX OpraHizalilo 4Yd TIONEpeHE
y3TO[KEHHS.

ABTtopu 1€l Tpynu nedinimiil podaaTs cipoly, Ha HAIl OIS, CKOPOTUTH
pPO3pPUB MDK TJIYMauy€HHSAMH KOHTPOJMHTY B Teopii Ta HOro MNpakTUYHUM
3aCTOCYBaHHSM, HaOJM3UTH KOHLEILIIO 10 KopucTyBayda. [IpoTe HaBITh y TakOMY
BUIAJIKy KOHTPOJIUHT € Majio MPUBAOIMBUM JJI MIPAKTUKIB Yyepe3 Te, 10 CUCTEMA
yIpaBiliHHS BXe He Oyne uuricHoro. BoHa mpuiimMae Burisg HaboOpy OKpeMHX
po3pi3HeHUX (YHKIIH, K OT: IJIaHyBaHHA 1 peryntoBaHHs. KoHTposnb y mporieci
KOHTPOJIMHTY He IepeadauyeThesi, BiH BUHHMKaE “mioTiM”. [lomuika B ToMy, 110 HE
MOYKHA PEry/IIOBaTH HEBiZOMi BiIXUIEHHS. IX HEOOXIZHO CIIOYATKY BHABUTH, a 1I€
MOXHa 3p00OuTH Oe3MmocepeIHbO Yepe3 (PYHKIII0 KOHTPOJIIO.

5. Kourponunr sk ¢yHkuis ynpaeiiHHsS. OCTaHHIM YacoM 3’ SBHIIKCH
HaMaraHHsi peKOHCTPYIOBATU TOHSTTS KOHTPOJIUHTY 1 KOHTPOJIO 3 ypaxyBaHHIM
OTEPAaTUBHOIO 1 CTPATETTYHOrO acNeKTiB. BiMOBIIHO A0 IBOTO PO3TISIAIOTHCS HE
OJlHa, a HaBiTh JBI YOpPaBIIHCHKI (QYHKII{: ONEpaTUBHUA KOHTPOJMHI 1
CTpaTeriyHuil KOHTPOJIMHT. He nuBIAYMCh Ha Te, 10 MOBAa HJe MpO YNpaBIiHCHKI
¢byHKLIi, caMme ynpaBiiHHA HE po3risaaeTbesi. CTBEPIKYETHCS JIMIIE, 10 11 JIBI
¢GbyHKLIT panioHaJIbHO JOMOBHIOIOTH KOHTPOJb. Tak, ONEpaTUBHUN KOHTPOJIUHT
Ma€e 3a METy TepMIHOBY aJamnTaliio MiJIPUEMCTBA 1O 3MIHEHb HABKOJIUIIHHOTO

cepcaoBuia. I[OC?IFHCHHH Oboro Hepez[6aqy€TBCH 3aBAAKH HaJdaHHIO



3arajibHOCUCTEMHO1, arperoBaHoi iHdopmalii A KOOpAUHAIlT MPoOJIeM IUISIXOM
caMoOHacTpoiiku [236, c.63].

CrpaTeriuHuii KOHTPOJMHI Ma€ 3aBAaHHS KoOpAMHALIl MiAQYHKLIN mpu
dbopmynoBaHHI 1IeH, X peamizaiii 1 KOHTPOJIIO B TpoOleci CTpPaTeriyHOro
yIpaBIiHHS.

3a 1i€10 03HAKOI0 MOKHA BITHECTH ONEPATUBHUN KOHTPOJMHT 10 AediHIIii
iHpOpMaIlIITHOTO XapakTepy, a CTpaTeriuHuii — 10 aediHiliii KoopAuHAILIIHOrOo
mwiany. [locTae muTaHHS: HABIIO YUMOCH JOMOBHIOBATH (DYHKI[IIO KOHTPOJIO?
Cucrema BHYTPIIIHHOIO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ma€ yCl MEXaHI3MH, 100
HaJIaTH KEPIBHULITBY ONEPATUBHY 1H(OPMAIIIO JIJIs adanTallii 10 3MIHEHb.

[lomo cTpaTeriyHOro KOHTPOJMHIY, TO TYT HasBHE MEpeOUIbLIEHHS HOro
MoxymBocTted. Ilpo 1me Bxe TOBOpWIOCH TpU  po3rsial  jaediHimiin
KOOpJMHALIKHOTO Xxapaktepy. He BHHHMKae CyMHIBY IIOAO IOMHUIKOBOCTI
BU3HAYEHHS KOHTPOJIMHTY SIK PYHKI[IT yIIpaBIiHHS.

6. Kontponunr — ue koHTpoiab [236, ¢.62]. ABTopu 1i€i rpynu aediHiiii
MO-pI3HOMY TPAaKTYIOTh KOJIO 3a/au CHEelialicTiB 3 KOHTpoiuHry. Hampukinan:
KoHTposnep noBuHEH MIKIyBaTUCh MPO T€, 100 KOXKEH MIr KOHTPOJIIOBATH CaMOTO
cebe. AOO: CaMOKOHTPOJIb MEHEKEPIB — M0 MOKJIMBOCTI, 30BHIIIHIN KOHTPOJIb 32
y4acTi0O KOHTpoJepiB — mno HeoOximHocTi [Tam ke, C.62]. He3paxarouu Ha
CJIOBECHE MACKyBaHHsI, yC1 BOHU MPAKTUYHO HIBEIIOIOTH PI3HUIIIO MK TOHATTSIMU
«KOHTPOJB» 1 «koHTponuHry. Tak, X.-Y. Kiommep, II.Xopsar, H.BebGep,
M.T aitraninec, Y.llledpdep ananizyroTs no3ullii pisHUX aBTOPIB, 3 SICOBYIOTh iXHIO
IYMKY Ta MOCTYJIOIOTH CBOIO TOUYKY 30pPY CTOCOBHO BIJTHOCHMH MDK KOHTPOJIEM 1
koHTponuHToM [Tam xe, C. 62-67]. Xou AeXTo 3 HHMX 1 3asBisi€, 10 HE CIIiJ
TUTYTaTU KOHTPOJIb 3 KOHTPOJIMHIOM, OJHAK yC1 BOHU JIOXOSTh BUCHOBKY, IIO BCE
OuIbllIe aBTOPIB 3aXOIUTIOIOTHCSA PO3POOKOI0 caMe KOHTPOJUHTY. IcHye Takox
YUMauo NPOMO3UIii 3 HOro mpakTUYHOIrO BIpOBaKeHHs. He nuBnsuuch Ha
PO30DKHICTh MiJIXO/A1B, aBTOPH HAJAI0Th KOHTPOJIIO OCOONMBOTO 3HaueHHs. Came

TOMY KOHTPOJIMHT PO3IVISAAETHCA Y 3Ha4YeHHI KOHTposto. OgHaK 1 B HayKOBIH



JmiTepatypi, 1 B TPOMO3ULISAX JJIs MPAKTUKIB BIACYTHIM €IUMHUM TIAXII.

30epiraeTbcsi HEUITKICTh PO3MEXKYBAHHS MK KOHTPOJIEM Ta KOHTPOJIUHIOM.

1.2.4. JInckyciliHicTh BUCHOBKIB, 3p00JICHUX MONEPEAHUKAMH CTOCOBHO
KOHTpPOJIUHTY. HeoOXimHO BIAMITHUTH  HEAOMSAKY O KMBYYICTh  KOHIEMIIIT
KOHTPOJIMHTY B HayKOBii JitepaTypi. HaBiTh po3risgaroun AB1 KpaiHi TO3UIIT 3
MOTJISITy HA KOHTPOJIb 1 KOHTPOJIMHT: KOHTPOJUHT — II€ MPOCTO KOHTPOJIb; iX HIAK
HE MO’KHA 3MIIIyBaTH, — aBTOPH, TUM Iaye, MIPKYIOTh HaCTyHUM 4uHOM. [lepiia
MO3UIlliA TOBOPUTh 3a T€, IO BIPOBAKEHHS KOHTPOJUHTY SBHO CIYI'Yy€e
NIACWICHHIO KOHTpoJito. [Ipyra, mpoTuiexxHa ToYkKa 30pY, HIBENIIOE ACIEKTH
KOHTPOJIIO B KOHTpOJUHTY [236, c.62]. Sk GauumMo, BUPIIIYETHCS JIHUIIE MICIE
KOHTpPOJ0. KOHTpOJIMHT ke crpuilMaeThCcsi aBTOpaMH SIK JIaHICTb, SIK aKcioMa, siK
II0Ch CTaje 1 KJIAacH4yHe, HE3BaKAal4M Ha pPO3MAITTS TJIyMayeHb WHIOJ0 HOro
BHU3HAYEHHS 1 MPAKTHUYHE YACTKOBE JyOIIOBaHHS KOHTPOIIIO.

ITo cBoiii cyTi yci KJIFOUOBI MO3UIIT TOBTOPIOIOTH IABHO BIIOMI 1 BUCBITJICH1
y BITYM3HSAHIN JIiTepaTypl MOJOXKEHHS NpO LI, 3adadi, (PYHKIIT 1 CTPYKTYpYy
yIpaBiliHHS. ABTOPU MPAKTUYHO YCiX rpyn AediHilii HAmoasAraoTh HA TOMY, IO
KOHTPOJIMHT y TOMY YM 1HIIOMY TJIYMau€HHI € cUcTeMolo yrpasiinHsa. Komu moBa
e mpo cucTeMy YOpPaBIIHHS, TO HE3pO3yMUIO, HABIIIO BBOAUTH B HAyKOBHUH
000pOT TEepMIH “KOHTPOJIHUHI.

SIKI0 po3rasgaTH KOHTPOJMHI 3 TOUYKM 30py (YHKIT KOHTPOJIO, TO
BUHHMKAIOTh 3alIUTAHHS, Ha K1 aBTOPU KOHIIEIIII1 HE Tat0Th BIATOBIII.

1.  He BusnaueHo metos KOHTpoauHrY. KoxkHa GyHKIIS ypaBiIiHHA Ma€e
CBI, JuIIe 1 MpUTaMaHHUN MeTOJ. To KU K€ METOJ KOHTPOJUHTY, SIKIIO BiH
MPETeHIyE Ha B3a€EMOIPOHUKHEHHS MAEKUIbKOX (yHKIIH, abo W Ha cucremy
YIPaBIiHHS Y TUIOMY?

2.  He oOrpyHTOBaHO O00’€KTM KOHTPOJMHTY. SIKIIO aBTOpW NEpIHIOi
rpynu aedinimiil BiIBOMWIN HOMY CKpOMHE Miclie Kyp’epa 3 nepeaadi iHpopmarii

KEPIBHUIITBY, TO HOTOMY B IEPETIK 00’ €KTIB BBOAWINCH BUPOOHWYI BUTPATH
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JOXOJIM, MPOLECH MOCTA4YaHHs, BUPOOHMIITBA, CTPATEri4YHOIO PO3BUTKY, BJacHE
yIpaBIiHHS.

3. He BuU3HAYeHO NPUHILMNH, HA SKUX Ma€ OyJyBaTHUCh METOIOJIOTis
KOHTPOJIMHTY Ta NPUHMATUCh PILIEHHS MpO HOoro (yHKIIOHAIBHUHN amapaT. Sk
BIIOMO, €KOHOMIYHHUI KOHTPOJb XapaKTEpPHU3Y€ThCS PSIOM MPUHIUIIB, IO €
OIATPYHTSM Il OpraHizaiii Ta CTPYKTYpHOI MOOYAOBH CHUCTEMU KOHTPOIIO,
posnoAuty  GYHKIIA Ta  BIAMNOBIAAJIBHOCTI, B3a€EMOBIIHOCHMH 3  yciMa
(GyHKU10HATBHUMU MICUCTEMAMU CUCTEMHU YIPABIIIHHSL.

4. He Bupimeno skuMu TOBMHHI OyTH oprasizauiiii  dopmu
KOHTPOJUHTY. ICHYIOTH pi3HI MPOMO3HUIIIT 010 WOT0 BHPOBAKEHHS B MPAKTUKY
nianpueMctB. [IpoTe He 3°5COBAaHO YW € KOHTPOJMHI aJIbTEPHATHBOIO CHUCTEMI
KOHTPOJIIO 1 3aMiHUTh 1i B NUIOMYy, 4d Oynae 3IIMCHIOBAaTHUCh BOJHOYAC 13
BHYTPIIIHIM €KOHOMIYHHUM KOHTPOJIEM.

5. He Bupimene mnutaHHa npo iHdopmauiiHe  3a0e3neyeHHs
KOHTPOJUHTY. T€OpeTUKU KOHTPOJIUHTY HAAUIAIOTh HOTO 00JIIKOBUMHU (DYHKIIISIMHU,
poOJIIUM HATrOJIOC Ha YMNPABIIHCHKOMY OOJIIKY. AJie KOHIEMISl YIpaBIiHCHKOTO
OOJIIKy Mae€ BIIHONICHHS JUIIE OO0 COOIBapTOCTI NPOAYKUIi. SIKe TiaymMaueHHs
KOHTPOJIMHTY TMOBUHHO OYTH y TakoMmy pasi; 4d He IyOJtoBaTUME KOHTPOJIMHT
BUPOOHUYUN OOJIIK; sIKE B3a€EMONPOHUKHEHHS Ta B3AEMOBITHOCHHH OYIyTh MIXK
OOJIKOBUMH (PYHKIIIMU T2 KOHTPOJIUHIOM ?

[inkom copaseBa nymka K. XomOypra mpo Te, 1mo: sKio B o6yacTti
HAyKW KOHTPOJMHI KOHUENTYali3ye€TbCSd K KOOPJIMHATOP YCl€l YHpaBIIHCHKOI
CUCTEMH YM TapaHT PalllOHAJIbHOCTI YIPABIIHHS, TO Ha 0araThoX MiJMPUEMCTBAX
KOHTPOJIMHTOBI CIIYKOM MPaKTUYHO 3alMaloThbCs TUM, IO BUIPABISIOTH IpyOi
MOMWIKH B pO3paxyHKaX BHYTPIIHO(QIPMOBUX BHUTpPAT 1 OOJIKY OTPUMAHUX

pe3ynbTatiB [226].

1.2.5. IIpob6iema BiACYTHOCTI KOHUeNUil IJIICHOI CcUCTeMH
BHYTPIlIHHOI'0 €KOHOMIYHOT0 KOHTPOJI10. CUTyallist 3 KOHTPOJIEM IPOSIBIISETHCS

3 TOYHICTIO a0 “HaBmaku’’ BiJIHOCHO KOHTPOJIMHTY: CTOCOBHO OCTAHHBLOI'O HAABHC



pPO3MAITT TEOPETUYHUX PO3pOOOK (X04 BOHM 1 IMYCTONOPOXKHI, 00 He
OOrpYHTOBYIOTh BUCJIOBU THIY: KOHTPOJMHI — CUCTEMAa YIPABIIHHS; KOHTPOJIUHT
— METaMEHE/PKMEHT; 1 T.II.) 1 TJyMadeHb, IPOTE Ha MPAKTHIIl 1l€ — PaxXiBHUIITBO.
EnemeHTH BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HASBHI HA YCIX MiMPUEMCTBAX
MOBCSKYAC, XOUa TEOPETUYHO CUCTEMHUN MIAXIJ II€ HE JOCTATHHO OMpallbOBaHUH.
Bueni y 3axBaTi BiJ KOHTPOJMHTY 1 iM HE BHUCTauya€ HaCHaru B3STHCh 3a
BHYTPIIIHIA E€KOHOMIYHHUWA KOHTpOJIb. A TmpoOjieMa BIICYTHOCTI CHUCTEMU
KOHTPOJIIO B)K€ BOJIA€ TPO ii BUPIMICHHS. YTpaBiIiHCbKa (QYHKIIA KOHTPOJIO
MPOHU3YE yCl1 eTamu MUIICHOI YIPaBIiHCHKOI JISJIBHOCTI — BiJ MPOEKTYBaHHS
TOBapy A0 Horo ekcrutyataiii kopuctyBadeMm [32]. Kontpons — 1me mporuec
BU3HAYEHHS, OLUIHKK ¥ 1HpoOpMallii nMpo BIAXUIEHHA (PAKTUYHUX MOKA3HUKIB B[
3a/1aHuX 1 pe3ysbTaTH aHanizy. KoHTpoaroBaT MOXHa 11111, X17] BAKOHAHHS TUIaHY,
po3BUTOK Tmporecy. [IpeameToM KOHTPOIIO MOXKe OyTH HE JHIlIe BUKOHABYA
TISTBHICTB, alle W poOoTta menemxkepa [126, c¢.425]. KontponbHa iHdopmarlis
BUKOPUCTOBYEThCSI B Tpoueci perymtoBanHs. OTxe, yce, Ha IO MpETEHAYE
KOHTPOJIMHT, MAa€eEMO B HaJaro/pKeHid CHUCTEeMi BHYTPIIIHBOIO EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO.

Sx minkpecnioe Y1i1 Llleddep, BITHOCMHU MK KOHTPOJIEM 1 KOHTPOJIHMHIOM
0arato B UOMy 3aJUIIAIOThCS IIe HEe 3’sicoBaHUMHU [236, ¢.62]. BueHi 3a3HaualoTh
HasBHICTb OYEBUIHOTO 3B’SI3Ky MDK KOHTPOJEM 1 KOHTPOJMHIOM SIK B
TEOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHI, TaK 1 B MpPaKTUIl 3aCTOCYyBaHHA. [CHYIOTH ABI
KpaiiHi Touku 30py. X.-Y. Kionmnep KoHcTaTye, 1110 TBEPKEHHS OAHUX MPOBITHUX
CHEIANICTIB 3BOJSATh KOHTPOJIUHT 1O KOHTpOJO: “KOHTpONMHI — Lie IpOCTO
KOHTPOJIB’; 1HIII POOJISATH OCOOJIMBUN HArojloC Ha TOMY, IO iX HISK HE MO>KHA
3mimyBatu [Tam xe, C. 62].

VY nmepmoMy BHNAJIKy BIOPOBAJKEHHS KOHTPOJMHIY SIBHO CIYT'ye
NIACWICHHIO KOHTPOJIIO. B MpoTHIIe)KHOMY HaBMAaKud — acCHEKTH KOHTPOJIO, IO
MICTSATbCS B KOHTPOJIMHTY, NPUHMKYIOThCS. [lepmia Touka 30py MpuTamaHHa

MIPOTUBHUKAM KOHTPOJIMHTY, Ipyra — IPpUXUIbHUKAM.



HoBuii, TpeTiii HanpsMOK y BITYM3HSHINA JiTepaTypi 3’ SIBUBCS HEIIOJABHO:
MIPOCTABIISETECA HE NMPOCTO 3HAK PIBHOCTI MIXK KOHTPOJEM 1 KOHTPOJIMHIOM, a
pOOUTHCA SKOHIJVIIOBAHHS TMOHATTAMU  “KOHTpodb  — “KOoHTposuHr’. Tak,
Hanpukiaa, yntaemo: “IIpoGreMa KOHTpPOIIO 32 €(EKTUBHICTIO TOCIOAPIOBAHHS
Ha0yJia akTyaJbHOCTI caMe Terep, KO B €KOHOMIUHIN cdepl HaMI4aroThCsl IesKi
o3Haku ctabumizanii” [168, c¢.151]. Tpoxu Hukue Ha Tii xe ctopinui: “L{o Hayky
(KOHTPOJIMHT') MOXHA pO3MVISAATH SK OAHY 3 KOHIENIId KOHCTPYKTHUBHOTO
yIPaBIiHHS .

KoHnTponuHr ysBisieTbcs HEONMpPaBIaHUM 00’ €THAHHIM 30BCIM HE OJTHOPIIHUX
3a 3MICTOM (yHKuuH. Tak, TIaHyBaHHsS 3aTpaT JOLUIBHO 30€perTd B IIAHOBO-
€KOHOMIYHOMY Bi7AUIl. KOHTpOb € MpeporatuBoio Ai€BOi CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIt0. OKpIM TOr0, CUCTEMa KOHTPOJIIO OXOILIIOE MOHITOPHHT 1
aHani3 TOCIOJAapChKOi AisAbHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Y XomOypra yutaemo: “HONUTOM KOPHUCTYIOTHCS OpPIEHTOBaHI Ha PHUHOK
koHTposepu” [226]. 11lo0 6yTu OpieHTOBAaHMMH HA PUHOK, KOHTPOJIEPU MOBUHHI
no0pe 3HaTu 1HpopMaliifHi TOTpeOu PUHKY. AJle y TakoMy pa3l TO BXKe HE €
KOHTpOJiepH, a Mapkertoyioru. Jlemami Oulbllle HAyKOBII PO3YMIIOTh, IO
NpUKpalleHUH  OyAb-SIKUMU JIaBpaMH  KOHTPOJMHI HE 3aMIHUTh J00pe yciMm
BIIOMUN KOHTPOJb. TOX B MyOsiKalisX OCTaHHIM YacoM 3’ SIBISIOTbCS MUTAHHS
TUIY: B SIKIH Mipl ocoOH, IO iX HAa MIANPHUEMCTBI HA3MBAIOTh KOHTPOJIIEpaMHU,
3/1aTHI 3a1iMcHIOBaTH epeKTUBHO KOHTpoab? [Tam ke, ¢.89]. Ha mam norsia, He €
BIPHOIO cama MOCTaHOBKA MUTAHHS Yepe3 Te, 0 KOHTPOJIEp B3arajl HIYOro 1 HisK
HE TIOBUHEH KOHTpositoBaTH. Tak, manebi, ctBepmkye 1 K.XomOypr. Cdepa
KOHTPOJIMHTY — BUTpPATH BUPOOHUIITBA. Y I[bOMY aCHEKT1 BiH BHUCTYMAE K OJOK
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 1 MOXE 3aCTOCOBYBATHCH Yy BHIJISAL
ONEpPaTUBHOIO (IOTOYHOI'0) KOHTPOJIIO 3a BUTpataMu BUpoOHuuTBa. Lle — Mmicie
KOHTPOJUHTY 1 TYT BIH JiCHO Oynae e(exkTuBHUM. Y TaKOMy 3HAUY€HHI BIiH

(aKTUYHO 13aCTOCOBYETHCS Y MPAKTUIIl Xa3s1HHYBaHHS.



1.2.6. Exckypc B icTOpil0 3a/isi NPABWJIBHOCTI BHPIilICHHS
NpodJieMHMX NHUTAHb CHOTOJAeHHA. ['amac HABKPYrM KOHTPOJIMHTY Haraaye
HAyKOBY oprasizaiito npaii. Ha BcenepxaBHiii paai 3 opranu3zaiii npaii B 1967
potii 6yso 3pobieHo odimiifHe BU3HAYEHHS CYTHOCTI HAYKOBOi OpraHizailii mpari:
«B cydacHMX yMOBaxX HayKOBOIO CIiJI BBa)KaTW TaKy OpraHizaiiio Mpari, ska
3al0YaTKOBYEThCS Ha JIOCATHEHHSX HAyKd 1 TMEpeAoBOro JOCBily, KOTpI
CUCTEMATHUYHO BIPOBAIKYIOTHCS Y BUPOOHUIITBO, TI03BOJISIOTh HAUKPAILIUM YHHOM
MOEHATH TEXHIKY 1 JIIoJe B €IMHOMY BUPOOHHUYOMY IIpolieci, 3a0e3MeuyroTh
HalOUIbII e(EeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS MAaTeplaibHUX 1 TPYJOBUX PECYpCiB,
OesnepepBHE TIJBUINCHHS MPOAYKTUBHOCTI TMpalli, CHPUSIOTh 30epeKeHHI0
3I0pOB’S JIFOJMHU, MOCTYNOBOMY IMEPETBOPEHHIO Mpalll y mnepury HeoOXIAHICTS,
KUTTEBY MOTpeOy» [223, .63 ].

B exonomiunii eHumknonenii HaykoBa opranizamis npaui (HOII)
XapakTepusyeTrbcss HacTynmHuM uuHoM: “Tepmin HOII BukopucTtoByeThbCs s
BHU3HAYEHHS NPOLECY yIOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiHuX GOopM BUKOPUCTAHHS KUBOI
mpari B paMKax OKpemoro TpyaoBoro kojektuBy... HOII 3abesneuyerbes 1
HUIIXOM JOJEPKaHHS PsAy 3arajbHUX HAYKOBUX HPHUHIMIIB, L0 BU3HAYAIOTh
METOJOJOTTYHUHN MiAXIJ A0 BUPILIEHHS YChOTO KOMILUIEKCY 3aJlay yJIOCKOHAJICHHS
COLIIANIICTUYHOT MPAKTUKU Xa3diiHyBaHHs. Lle mpuHUIMIN HAYKOBOCTI, MJIAHOBOCTI,
CUCTEMHOCTI, Oe3MepepBHOCTI, JAEMOKPATUYHOTO LEHTPaIi3My, HOPMAaTHUBHOCTI,
3alHTEPECOBAHOCTI B BIAMIOBIAIBHOCTI, EKOHOMIYHOCTI” [72] .

JIJisi BU3HAUYE€HHSI HAYKOBOT'O MiAXOAY 10 (OpMyBaHHS TPYIOBUX IPOILIECIB
Oynu 3afisiHI OCHOBHI MPUHIIMIIOB] MOJOKEHHS, SIKI OXOIUTIOIOTH HIUPOKHUM KPYT
npobsem. Ile mnpoGiemMu comiaibHOI, E€KOHOMIYHOI, TEXHIKO-TEXHOJOT14HO1,
MPaBOBOI, CAHITAPHO-TIr€HIYHOI, TcuxodizuyHoi  mpupoau. Takuit g00ip
npoOieM pI3HOI NPUPOAM BHUKIMKAB 3ITKHEHHS OaratboX HayK. 3arajioM Ie
BiMOBiMae cucteMHoMmy miaxony. Omnak y Takomy BukiaaeHHi HOII crana
ippalioHanbHOO it Hayku. HopMyBaHHS mpalli — YUCTO €KOHOMIYHA KaTeropis, a
He opraHizytoua cuna. CUCTeMHMI MAXiJ, K CIPaBeIJIMBO CTBEP/IXKYE XadaTypoB

C.€., He yHIBepcajbHa 3aKOHOMIPHICTb, 1€ HE BUMOTra 3MIIIyBaHHS IOHATH, a



cuM0103 PI3HUX YMOB, IO 3a0€3MEUyIOTh TPYIOBHM MpPOIEC y WOro IUTICHOCTI.
[Ipanst He € oOpranizaliifHOIO KaTEropi€lo, TOMy HEMa€ CEHCY il NMpPOEKTYBaTH.
[Ipanss € TEXHOJOTIYHOK KaTeropi€rd 1 TMOBHICTIO IMiaJjierja TEeXHOJOTTYHIN
KyJapTypi  BuUpoOHunTBa. [lpamst moBuHHA  31ACHIOBAaTHCH B amnpiopi
opraHizoBaHomMy mpoctopi [223, ¢.63-65].

I'onosni nmonoxenHss HOII nmepexknukaroTbes 3 TOJOBHUMHU TOJOXKEHHIMU
KOHTPOJUHTY. Jl1ficHO, AIMILIO 10 TOTO, U0 KOHTPOJIUHT HA3UBAIOTh YIPABIIHHIM
yIpaBiHHS, METaMEH/KMEHTOM, Xoua ycl Horo Aii MOpoxoisiTh B ampiopi
OpraHi30BaHOMY YIIPaBIIHCHKOMY MpocTopi. BiH He € oKkpeMor CaMOCTIHHOIO
cytHicTio. Lle numie cunTe3, 00IpKa AesSKUX A0Ope BIAOMHX €JIEMEHTIB OKPEMUX
GyHKUINA yIpaBIiHHS.

Cum0i03 yMOB, 5Kl 3a0€3MeUyIOTh 3B’S30K MK OKpeMHUMH (QYHKIISIMU Ta
00’€IHYIOTh iX JJI1 JIOCATHEHHS IJIe opraxizamii (TMiANpUEMCTBA) CIiA
PO3IJIAIaTH SIK 3/ICHEHHS MPOLECY YIpaBIiHHSA Ha Horo yeprosiil ctamii. Y Takii
IHTENpeTalii KOHTPOJIMHI MOXKHA PO3MIISIIATH, K CUMO103 YMOB, HEOOXITHUX IS
e(eKTUBHOTO YIPaBJIiHHS BUTpATaMU BUPOOHUIITBA.

Mo>kHa MOTOJIUTUCH 3 aBTOPAMHU, SIKI BIAMIYAIOTh PI13HOIJIAHOBICTH MPOSIBY
KOHTPOJIMHTY B yIpaBiiHCbKOMY mporueci [95; 163]. JliiicHO, KOIu KOHTpOJUiepu
3aB34TO, AKTUBHO NPHUIMAIOTbCS 3a BUKOHAHHS MPUIIMCAHUX iM OOOB’SI3KIB,
HaAIMpUKJIad, 32 MPOBEACHHS KOHTPOJIIO, TO TMPUTHIYYETHCA TBOpPYAa AKTUBHICTH
MpaliBHUKIB, IISUIBHICTh SAKUX mepeBipseTbes. llpouec ympaBiiHHS cTae He
€BOJIIOLIIHUM 1 HE €()eKTUBHUM Yepe3 HaB’ I3yBaHHs BOJII KOHTPOJUIEPIB. 3 1HIIOTO
OOKY, SIKILIO CYTHICTh KOHTPOJIMHTY 3BOJAUTHCS JIUIIE A0 PAXiBHULITBA, TO II€ TAKOXK
npu3Bene A0 HeOakaHUX HACHIIKIB, OCKUIBKM Ha KOXHOMY MIJINPUEMCTBI BXKE
(GyHKLIOHY€E BIAMOBIAHA OO0JIKOBa Ciy»k0a 1 HE ICHYE MPUHUMUIIOBO MpolOsieM
oprasizaiii paxiBHUITBA 3a OyAb-sIKOIO MOJEILIIO.

[Ipotarom necaTupiub MNPOBOAMUIIOCH TIMOCTa3yBaHHS HAyKOBOI1 OpraHizarlii
npaii. ABTOpUTapHE HACAJKyBaHHS ii MOJIOXEHb HAOYyJ0 MOTBOPHOI (opMHu B
MPaKTULl YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH 1 JIMIIE MEPEIIKOIXKATIO0 TOCATHEHHIO HOT0

edextuHOCTI. Yepe3 Te, IO HAYKOBY Oprasizailito mpaii OyjJ0 TOBEICHO 0



«palioHANICTUYHOTO (aTamizMy», TEOPETUKU-EKOHOMICTH ‘‘3a0JIOKYBaIM IILISAX
PO3BUTKY” ICTUHHOI opraHizaiiitHoi Hayku [223, c.65].

Hanexuii, ane Bce * MOAIOHMINA, HACTIAOK MAEMO Hapazl B €KOHOMIYHOMY
KOHTpPOJI1 M yHpaBlIiHHI Yepe3 BTpY4YaHHsS MPOIO3HUIIii, MPUBHECEHUX 30BHI, 0€3
HAayKOBOI'O OOTPYHTYBaHHS ¥ BUpIIICHHs] MUTaHb JOIUIBHOCTI JJISI BITUU3HSHHUX
MPOMUCIOBUX MmianpueMcTB. LlimicHa Hayka CKIAIaeTbes, SIK BIIOMO, 3 JIBOX
YaCTHH — TEOPETUYHOI 1 MPUKIAJIHOI. SIKIIO Teopisd — IIe MHOXKMHA MPUHIUIIOBUX
MOJIOKEHb HAyKd, TO NpHUKIaAHAa YacTUHA — 1€ JeTali3alis NPUHIHUIIOBUX
MOJIOKEHb JI0 CTYNEHI0O NPAKTUYHOTO OCBOEHHsS. JIuWie Ha OCHOBI YITKO
chopmoBaHoOi Teopii Moke OyTH yTBOpEHa iICTMHHA MpuKiIaaHa yactuHa. [lepebir
HAyKOBUX TMOJIA CHOTOJIEHHS BKa3ye€ Ha PO3BUTOK KOHTPOJMHTY Ha 3pa3oK
€KCPO3BUTKY HAayKoOBOi oprasizamii mnpauni. KOHTpOJMHI TpeTeHaye Ha
YHIBEpPCAJIBHICTh KOHIEIMIII, a YacoM 1 Ha «HAAyHIBEPCAIbHICTH», SIK OT:
«METaMEHEIPKMEHT», «YIMpaBiIiHHS ynpaBiIiHHAMY». O0’€KTUBHO KOHTPOJHUHT HE €
CaMOCTIHHOIO CyTHICTIO. Bxe BigMiuaiaoch, IO BiH € €JIEMEHTOM CHUMO103y,
CUHTE3y HaBKOJO BHUTpAT MIANPHUEMCTBA SK NpeameTy mizHaHHs. Lle 1 cTBoproe
«BUJIMMICTh, K&KUMICTb, Oe3n0cepeHeE 0JHOOIUHE MPOSIBICHHS CYT1, HEaJI€KBATHO
BUPAKEHOI OKpEMUMHU siBUIIaMu» [215, ¢.89].

[IpUXUTBHUKU KOHTPOJMHIY MOXYTh 3aCTOCYBaTH MOro Ha MiAMPUEMCTBI.
Ile — He Benuka Baga. OpHaK HE PEKOMEHAYEMO HACHIAYBAaTH yCl HAYKOBI
po3poOKH 3 1bOro mnpuBoay. Ha mnpakTuii MoOXyTh BHUHUKHYTH 1€ OUIbIII
HEMOPO3yMIHHSI, aHDK y Teopii 3 JOCHIIKEHb KOHTPOJHMHTY. Jlesaki HayKoBII
MPONOHYIOTh  MIJIKOPEHHS  KOHTPOJMHIY  yCiX  (YHKUIOHAJbHUX  CUCTEM
MNIANPUEMCTBA, CTBEPIKYIOUH, IO JJIsi HOTO e(eKTUBHOTrO (PYHKI[IOHYBAHHS
NOTPiOHI paJUKaIbHI 3MIHU y IJIaHYBaHHI, OOJIKY, KOHTPOJIIO, PEryJlOBaHHI.
3ayBaxuMo, 10 OCOOJMBO 3PaAit0Th OOIIKOBII BITYM3HSIHUX MITMPUEMCTB, SKIIO
iM B 4eproBui pa3 MpHUilIEThCs 3MIHIOBATH BCIO OOIIKOBY CUCTEMY.

VY BITUM3HSHUX NPaAKTUKIB € 100pe iM BijoMa, ornpoOoBaHa, JIHCHO
(GyHKLIOHYIOYa cHCTeMa BHYTPIIIHBOrO KOHTpoito. Came BoHa 0e3 3aifBoro

KJIOTIOTY MO>KE€ BUPIIIYBATH MPAKTUYHO yCl, MPUTaAMaHH1 il K QyHKIII1, 3aBAaHHS



ynpaBiiHHA. SIK 3a3Ha4al0Th BYEHI, KOHTPOJb — L€ CIIIKYBaHHS 3a MPOLECOM
JISUTBHOCTI, @ TAKOK BCTAHOBJICHHSI pEalIbHUX BUTPAT 1 PE3YJIbTATIB YIPABIIHCHKOT
JISTTBHOCTI 1 11 BceOiuHoi1 edekTuBHOCTI [54, .18 - 20]. 3pemtoro, KOHTPOIb K
¢byHKLIA, TI0 € TOTpedOr0 TaKoi BIACTUBOCTI YIPaBIIHCHKOIO TMpPOIECy, SK
3BOPOTHIN 3B’A30K, Ma€ MOCTIMHO MPUBOJAUTH y BIAMOBIIHICTH CUCTEMY 1 METOIU
yIpaBiiHHS 3 HOBUMHM YMOBaMM 1 BJIACTHUBOCTSIMU 00’ €KTY, 10 BUHUKAIOTH Y
mporeci Horo (QyHKIiOHyBaHHS 1 po3BUTKY. KOHTpoib — 1€ mocTiiiHa
npoUIaKTUYHA JISUIBHICTH 13 HOpMai3alii MPOXOMKEHHsS  yNPaBIIHCHKOTO
nporiecy. 3ano0iraHHs MOPYIICHHSM I[bOT'0 MpoIlecy — HalbuIbia e)eKTUBHICTD
KOHTPOJBHOT (QyHKIII.

KoHTponb B ynpaBiaiHChKiN JISIBHOCTI BXKJIMBUN HE TUIBKH TOMY, L0 cama
KyJbTypa yNpaBliHHS 1 €PEeKTUBHICTS 111€T MPodeciitHOT NisITbHOCTI nepen0ayyoTh
000B’s3KOBICTh Horo 3aiicHeHHs [32, c.846]. KouTponas Ta Horo pesyiabTaTh
BUCTYNAIOTh 023010, KOTpa CIYTrye OCHOBOIO JJI MPUIHATTS HACTYNMHHUX PIlLICHb 3
METOI0 TIOJAJIBIIIOTO YJOCKOHAJIGHHS MISUIBHOCTI OpraHizailii, MiaABUIIEHHS i
e(eKTUBHOCTI, Pe3yJIbTaTUBHOCTI, MPUOYTKOBOCTI. [HIIMMU cIOBaMU: KOHTPOJIb —
11e mpoiiec 3abe3eueHHs opraHizaiieio cBoix e [157, ¢.330].

[loxu 1m0 B €KOHOMIYHIN HayIll 3 MPUBOJY KOHTPOIMHTOBUX JOCIHIIKEHb
MaeMoO “‘eeKT MepeTAryBaHHs ojisu1a”... 3aMICTh TaHATHCH 3a MPUMAPHHUMH,
0aratopiuHOi JABHOCTI, BISHHAMH Ta MEPETATYBATU y cepy KOHTPOJIUHTY HISK
oMy He mpuTamMaHH1 (QYHKIIII, clIiJ 3p0OOUTH 1HXXKUHIPUHT HAsBHOI YIPaBIIHCHKOT
¢byHKLIT — KOHTpOJb. BuHMKIA MOTpeda y peiHKUHIPUHTY CUCTEMHU KOHTPOJIIO Ta
MOXJIMBOCTEH BHUKOPUCTAHHS OTPUMYBaHOI y MOro pesyinbTaTi iH(MopmaIlii.
['00BHUMH 1HCTpYMEHTAMU KOHTPOJIIO MOBUHHI W Hajayll OyTH CIOCTEPEkKEHHS,
nepeBipka yciX CTOpiH MINIbHOCTI, oOmik 1 anami3z [157, ¢.321; 205, c.175].
Hacninyroun II.JIpykepa, MoO)KHa cKaszaTd, W0 TUIBKA BU3HAYCHUM YHUHOM
OpraHizoBaHi BiIOMOCTI MaroTh ceHc [70, c.172]. [Ins pi3Hux muied ogHy v Ty X
camy iHpopMallil0 MOXXHA OpraHi3yBaTW MoO-pi3HOMY. JlieBUN BHYTpIIIHIHI
€KOHOMIYHMM KOHTPOJb HAJa€ TMPAKTUYHO BCIO HEOOXIAHY iH(opMarito i

e(EeKTUBHOTO YIIPaBIiHHS oOpraHizamiero. Mwu [UIKOM 3TrofHI 3  JYMKOIO



B.A.€podeeBoi CTOCOBHO TOro, IO MPOIEC YOPABIIHHSI JTOKYMEHTaIbHUMU
MacHBaMH BKJIIOYA€: OpPraHI3allil0 JOKYMEHTYBaHHS YCIX AaCMEKTIB [isJIbHOCTI
nianpueMcTBa (00’ €IHAHHSA) 31 CTBOPEHHAM 1H(QOPMaLIMHO-TIONIYKOBOi CUCTEMU;
CHUCTEMY KOHTPOJIIO 3a 00’ €MaMH 1 SIKICTIO CTBOPIOBAHUX JIOKYMEHTIB (BKJIIOUAI0YU
iX yHiQIKaIilo 1 CTaHAAPTU3AIIII0), & TAaKOX KOHTPOJIb BUKOHAHHS; OpraHi3alliio
KOHTPOJIIO 32 30epiraHHAM JOKyMEHTIB. DyHKIIII yNpaBlliHHS YCI€EI CYKYIHICTIO
JOKYMEHTAJIbHUX MAacCHBIB JOLUIbHO TOKJIACTH Ha KOHTPOJIbHO-OOIIKOBUMI
anmapar, SKUM Jl€ Yy CKJIaAl €IUHOI EKOHOMIYHOI CHyXOM yIpaBIIiHHS
nignpueMcTBoM [74, ¢.40]. KoHTpoJsb — 11e MUCTEIITBO yrpaBiiHHA [57, c. 34].
OTxe, KOHIENIi KOHTPOJMHIY HEOOTPYHTOBAHO TMpeTeHAYye OyTH
albTEPHATUBOIO CUCTEMI YIIpaBiliHHs i GyHKIii kKoHTpomo. i Kio4oBi nonoxeHHs

HC BI/IpiH_IYIOTB 3az[aqi PO3BUTKY KOHTPOJIIO AK CUCTCMMU.

1.3. Ctan npaKkTHKU KOHTPOJII0 HA IPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTBAX

[Ipotarom aBOX AecATUpPIY Yy PI3HUX acleKkTax aBTOPOM BHBYABCS CTaH
BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO B MPOMHUCIOBUX  NIANPUEMCTBAX.  3apajau
CIIPaBEeIJIUBOCTI CIIiJT BII3HAYUTH, 110 Y cPepl KOHTPOJIIO HE BCE B MUHYJIOMY OYJI0
norano. llpamoroun B 90-x pokax Haja KaHAWAATCHKOIO IUCEPTAlli€lo, aBTOP
BJIACHOpPYY oOOCTeXuiaa CTaH OO0JIKy W KOHTPOJIO B TPUALSTH JEB’SITH
MIPOMHUCIIOBUX MINPUEMCTBAX, BUPOOHUUYMX 1 HAYKOBO-BUPOOHUYUX 00’ €THAHHAX

MamuHOOyAyBaHHs i MeTanoo0poOku micta Onecu.

1.3.1. IcTopu4HMid OTJIsIA CTAHY BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJI. [IpakTdHO B
KOXXHOMY 13 OOCTeXEHUX MIANpHeEMCTB Oyna mnependadeHa MITaTHA OAWMHUILA
Oyxranrepa-peBizopa, ab0 OKpeMUH BIAAUT KOHTPOJIIO, SK OT y HAyKOBO-
BUpoOHHYOMY 00’enHanHl  “Kucenpmam”, 'y BUpPOOHHYOMY 00’ €JHAHHI
“Enextponmanr”, Ha CyIopeMOHTHOMY 3aBoji Nel, y BUpoOHMYOMY 00’ €qHAHHI
im.J[3epkuHChKOr0 M 1HImMX mianpueMctBax. Ha Toil yac akTyanbHOl0 Oyna He

BIJICYTHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a HOro AKiCTh. B micHaguatu 13



Oo0CTeXEHUX MIANPUEMCTB HE JOTPUMYBajach TPETMHA HEOOXITHUX YMOB
3a0e3MeUeHHsl IKOCT1 00JIIKY ¥ KOHTpPOJIIO, MPOTE 1 B LUX MIAMPUEMCTBAX TaK YU
1HaKIIE 3/11IHCHIOBABCS BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOb.

OxpiM TOro, B ycix 0e3 BHUHATKY HIANPUEMCTBAX MPOBOJIUIN POOOTY
HApOJHI KOHTPOJEPH 13 YMCIA IXHIX IITaTHUX IpaIliBHUKIB. ABTOp Li€i poboTH
Oyrna BUKJIaJa4eM 1 O4OJIoBajia JeKaHaT (DaKyJabTETy MpPU CYCHUIBHOMY IHCTUTYTI
HapoJHOTO KOHTpodio B MicTi Oxeca. Ha3Bauuii akynbprer OyB nepenoBHEHUMH
CllyXadyaMH, IHCTUTYT CYCIUIbHUX KOHTPOJEPIB HACTUIbKU IUTIAHO (DYHKIIIOHYBAB,
110 BUHUKJIA 17Iesl OpraHi3amii ynpaBiiHHS BHYTPIIIHOTOCTIOJAPCHKUM KOHTPOJIEM
y TIIOpUEMCTBaX 4Yepe3 TypTKH sKOocTi. Inmes Oyna ampoOoBaHa Ha 0a3oBOMY
HAayKOBO-BUpPOOHMYOMY 00’enHanHl “KuceHbpmamr”, TOKJIaZieHa B  OCHOBY
HAlMCaHHs TPEThOi TJaBW KaHAUAATCHKOI JMcepTalli aBTopa W BHUTpUMAala
ycnimaui 3axuct [130].

Sk 3roJ1oM 3’sICYyBaJIOCh 13 MEPEBIIHUX BUAAHb 3 MEHEIKMEHTY, TPUOIU3HO
BOJHOYac Oyja BOPOBAJKEHA B MPAKTUKY YHpaBiIiHHSA SMOHCHKUX KOMIaHIN
aHaJOrI4HA 171es, KOTpa 3aJMINAE€TbCS AaKTyalbHOIO JO ChOroJieHHd. BueHi
BKa3yBajH, 110 Ha CaMHMX YCHINIHMX 3aBOJax B SIMOHII TOJOBHOIO CKJIAJOBOIO
yCIiXy BUSIBUJIACh HE HOro opraHizalliiHa CTPYKTypa, HE KUIbKICTh 1HCIIEKTOPIB, a
edexTuBHICTh ynpaBiiHHsA [3, ¢.63; 85, ¢ .65-68; 143, ¢.28; 144, c.42; 246, c.73].
3aJIMIIA€eThCS HAralaTu, M0 YaCTKOIO HOTO SIBISE€THCS BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb.

1.3.2. Pe3yJbTaTH OLIiHKH CTaHy 00JIiKy i KOHTPOJIIO B MPOMHUCJIOBUX
nignpuemcrBax. KepyBanHs mnpoTsarom 0araTbOX POKIB  MPOXOJKEHHAM
CTyJI€HTaMU BUPOOHUYOT MPAKTUKU HA MPOMUCIOBUX MIANPEMCTBAX, BUKOHAHHAM
JUTUIOMHUX Ta MariCTepchbKUX poOIT MOKa3ajo 3HAYHI 3MIHU HE JIMIIEe B Ha3Bax
MIANPUEMCTB, X OpraHizaliifHii ¢opMi Ta TpaBOBOMY CTaTyTI, ajie ¥ y 3A1iCHEHH1
YIpaBJiHHS HUMH, y TOMY YHCII — BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJito. IIpoBeneno
oocrexxenHss 43 mianpuemctB M.Opecu Ta Opnechkoi o6nacti. BuCHOBOK
HeBTIHUMN: aumie B 17 mianpuemctBax (39,5 %) OUIbLI-MEHI HAJIEKHUM YHHOM
(GyHKL10HY€E BHYTPIIIHINA KOHTPOJib. OOCTEXKEHHSIM OXOIJIEH1 00’ €KTH, aKTyaslbH1

JUISL KOXKHOTO MIANPUEMCTBA 3a OyAb-SIKUX YaciB, (OpM BIIACHOCTI, Mojemei



yIpaBIiHHS, TOIIO — OCHOBHI 3acO0M; BUPOOHWYI 3alacH; po3paxyHKH 3 OILIaTH
npaili; po3paxyHKH 3 MOCTavyaJIbHUKAMH i TIOKYMIISIMU; TPOILIOB1 3aCO0U.

OOcTexxeHHsT TPOBOJUIOCH 13 THUTaHb AMCEPTAIIMHOTIO JOCTIKCHHS Ta
OXOIUTIOBAJO Bl (DYHKIII yNpaBiaiHHA — OOMIK 1 KOHTposb. Ilpu npomy 001K
po3rsAaBcs, SK OCHOBHe 1HdoOpMaIliiHe JpKepeno Uil 3a0e3nedeHHs
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO: ONEPATUBHUMHU JAHUMU TPO BIAXWIEHHS BIJ HOPM
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Y BUPOOHUIITBI; OYyXTaJITEPCbKUMU JAHUMH PO BUTPATH
pecypciB IpH MPOXOJKEHHI TOCIOAApPChKUX TMPOIECiB B OCHOBHUX cdepax
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA; AAHUMHU PO BUTPATH 3a LEHTpaMM BUHUKHEHHS W
LHEHTpaMH BiAMoBigadbHOCTI. JlOCHIKyBaBCs TaKOX CTYIIHb JAeleHTpasizalii
OyXranTepchbKUX MpAIiBHUKIB Yy BHpPOOHMYI MIAPO3ILIH, A€ Oe3mocepeHbo
3IACHIOIOTHCS TOCMOAAPCHKI MPOIIECH, BUKOPUCTOBYIOTHCS HEOOXIIHI AJI I[LOTO
pecypcu Ta BHU3HAUYAIOThCS EKOHOMIYHI pe3yJibTaTH BHUPOOHHUITBA. (OCTaHHE,
0e3MepevHo, CTOCYEThCS BEIHMKUX 1 CepeAHIX MIANPUEMCTB 3 BUAUICHHSIM y HUX
BIIMOBIAHUX (PYHKIIOHAIBHUX CIY>KO ympaBiiHHA. B Manmux mianpuemcTBax
O3HAYEHHH PO3MOJLT BIICYTHIA — Yyci YHOpaBIIHCbKI (YHKII, SK MPaBHUIIO,
CyMiIlleH1 i yocoOJieH1 B AisUTbHOCTI OyxranTepa. Y3araibHeHl y pogatkax E — XK
PE3YNbTaTH OOCTEXKEHHS pOOJIATH MOXKIMBUMHU HACTYITHI BUCHOBKH.

[IpoTarom nociiKyBaHUX JBAALSITH POKIB Y BITYM3HSHIM €KOHOMIL YITKO
BUJUISIOTbCS Tpu nepioau: mnepmuid — 1985-1990 poxu, mnepion enoxu
aJMIHICTPAaTUBHO-KOMAH/IHOTO YIPABIIHHA 3 LEHTPAJII30BAHOI0 CUCTEMOIO
OyXTaJlTepChKOTo OOJIKY Ta KOHTPOJIKO TOCHOAAPCHKOT MISIIBHOCTI MIAMPUEMCTB 1
HaMaraHHsIM MaKCHMaJlbHO MOKJIMBOTO CKOPOYEHHs YIPABIIHCHKOTO MEPCOHAIY;
apyruit — 1991-2000 poxu, nepexiiHuii nepiof i3 3pyHHOBaHUM aIMIHICTPAaTUBHO-
KOMaHJHUM YTMPAaBIIHHIM, MPAKTUYHO MOBHICTIO BIICYTHIM VSBJIEHHSM WIOJI0
YIPaBIiHHS JIJIBHICTIO MIAIPUEMCTBA B PUHKOBUX YyMOBaxX 1 HaMaraHHsIM
OTPUMAHHS MaKCHUMAJIbHO MOJJIMBUX MNPUOYTKIB B MAaKCHUMaJIbHO KOPOTKHIA
tepmiH; Tpets — 2001-2005 poku, cydacHl HOBI MIANPUEMHUIIBKI YTBOPEHHS, YU

(Ta) miATpUEMCTBA 13 3aBEPIICHOIO0 PEOPraHi3alli€lo, 13 MOIIYKOM HOBUX MIIXOJIIB



710 YIpaBIiHHS, KOTpP1 Aajid O 3MOTy OTpUMYBATH CTaOUIbHI NPUOYTKH i CTaOUIBLHO
30UIBIIYBAaTH PUHKOBY BapTICTh MiAMPHUEMCTBA.

HocnimkyBani HaMu (QYHKIIIT XapaKTepU3yIOThC HACTYITHUM YHHOM. B ycix
HIANPUEMCTBAX OyXraiaTepcbkuil OOJIK ILIEHTpaIi30BaHO. Y BUPOOHHUYHUX II€Xax
¢daxiBui-Oyxranrepu BiACYTHI. B JkogHOMY 13 MIANPUEMCTB HAaBITh HE
pO3IJIAajoch MUTAHHA MO0 I1HTErpamlii OyXrajaTepchbKoro IepcoHaly Ta iX
O0OB’SI3KIB Yy BIAAUIM YOPaBIIHHS, SK LEHTPU BIANOBIAAIBHOCTI, IIEHTPH
KOHTPOJIIO, HEHTPHU NPUMUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Ha 11 ninmpuemctBax 13 43 nociniaxyBaBcs 00J11K 1 KOHTPOJIb BUPOOHUYHMX 3aI1aciB.
[IpakTuHO BTpaueHi 3100yTKU MUHYJIUX POKIB CTOCOBHO 3aCTOCYBaHHSI OCHOBHUX €JIE€MEHTIB
HOPMAaTUBHOTO METOJy 00JIIKY BUPOOHMUYUX BUTPAT, SIK OT: BIAOKPEMJICHE IOKYMEHTYBaHHS
BIIXWJIEHB BIJ] HOPM BUTpAT MaTepiaiiB 1 BUTPAT Ha OILIATy Mpalli; OllepaTUBHE I'PYyIyBaHHS
O3Ha4YCHUuX Bi,Z[XI/IJ'IeHI) 3a MiCHfIMI/I BUHUKHCHHS, IpUYNHAMH, BUHYBATUAMHA,; CUCTEMATHYHC
HAJXOJKEHHS J0 BIAMOBIIHUX YIPABIIHCHKUX CTPYKTYp 1H(GOpMAIii PO BIAXUIECHHS AJIs
3/IACHEHHS QYHKIIIT peryIroBaHHs; 1 T.1H.

HezanoBuibHUMH € 00JIIK 1 KOHTPOJb BUTpAT Ha BUpOoOHULITBO. He BeneThes
iX aHamITUYHUM OOJIK 32 OKpPEMHMMHM IIEHTpaMH BiAnoBigandbHOCTI. IIpakTuuHO
BIJICYTHI ONEpPAaTUBHUI 1 MOTOYHUH KOHTPOJb Yy MICHUAX BHUTpAT. 3arajbHOI0 €
TakoX 1H(QOpMaliiHAa CKYAHICTh OOJIKY JJiA IUIed BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO U
yIpaBIliHHS, TOB’si3aHa 13 PO3CIIOBAHHAM Ha PI3HUX CUHTETUYHHX pPaXyHKaX
BUTpAT NOCTa4YaHHA ¥ 30yTy Ta BIICYTHICTIO aHAIITUYHUX JAHUX CTOCOBHO BUTpAT
Ha YNOpaBIiHHA W Trocrmojapchbke OOCIYroBYBaHHS, IHIIMX aHAJITUYHUX
yrpymnyBaHb y BIAMOBIIHOCTI 3 NTOTOYHUMU MOTpeOAMHU YIPABIIHHSI KOHKPETHUM
M1ATPUEMCTBOM.

JIsIBHICTE  MIANPUEMCTB Yy  cepl  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
XapaKTEePU3YEThCS HACTYITHUM YUHOM. Y OUIBIIOCTI 3 HUX BIJACYTHI €JIEeMEHTapHI
BUMOT'H IIOAO HAaJaroJUKEHHsS KOHTPOJIIO, SIK OT: HE 3aTBEPIKYETHCS TMEpesiK
JOKYMEHTIB, KOTpl JIMCHI JUIIEe 3a HAsSBHOCTI TMIANKHCY KEPIBHUKA, HE
3aTBEP/UKYIOThCSl TUIaHU, KOILITOPUCH, HOPMH, TOJOXKEHHS; HE 3aTBEPIKYIOTHCS
(¢bopMHU BHYTPIIIHBOT 3BITHOCTI; HE CKJIAJAIOThCS Tpadikd TOKYMEHTOOOIrYy; He

3MIACHIOETBCS KOHTPOJb 32 MPABWIBHICTIO KOPECHOHCHIII OyXraiarepchbKux



paxyHKIB; HE MIPOBOJAATHCS MEPEBIPKU MOKA3HUKIB 3BITHOCTI; HE BU3HAUEHO MEPEITIKY
0Ci0, 1110 MarOTh IPABO Ha MIAMUC JOKYMEHTIB Ta OTPUMAHHS IPOIIEH Yy MiA3BIT; HE
YKJIaJaloThCcsl  JOMOBJICHOCTI 3 MaTeplajbHO BUIMOBITATPHUMH OCOOaMH; HE
HA3HAYAIOTHCS HAKa30M KEpiBHMKA I1HBEHTApH3alliifiHI KOMICIi; HE MpPOBOISTHCS
MEPEBIPKU TOBapHO-MATEpIAIbHUX I[IHHOCTEH; HEe MPOBOAUTHCS aHami3 1HQopMallii;
HE ICHY€ B3a€MOYB’SI3aHOCTI PE3YJIbTaTiB KOHTPOJIIO Ta MPUAHATUX B YIPABJIIHHI
pillieHb, BIICYTHS CHUCTEMa KOMYHIKalii MDK OOJIKOBUMH  CiykK0amu,
nigpo3aiiaMu 00poOku 1HMopMaIii Ta yHIpaBIIHCBKUMU CIYKOaMU; yIpaBIiHHS
MNIANPUEMCTBOM  3J1MCHIOETBCA IHTYITUBHO, 0€3 3aCTOCYBaHHS pe3yJbTaTiB
BHYTPIIIHHOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

EdeKkTuBHICTS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JOCIIIKYBaJlach 3a KPUTEPIsIMU
HOro JoIUILHOCTI (TTOKAa3HUKU — BCEOIYHICTh KOHTPOJIIO, MOBHOTA, HAasSBHICTH
pe3ysbTaTy  B3a€EMO3B’SI3aHMX CYMICHMX [ YacTHH CHUCTEMHU KOHTPOIIO,
JOCTAaTHICTh KOHTPOJBHOI 1H(MOpMAIIi s NPUHHATTA YHOPaBIIHCHKUX pPILIEHb,
BUKOPUCTAHHS PE3YJbTATIB KOHTPOJIO ISl MPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PILIEHb,
BIUIMB PE3Y/IbTATIB KOHTPOJIIO HA MPUUHATTS PIllIEHb 13 320€3MEUEHHS CTPATETTYHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MOXJIMBICTh MOIIUPEHHS OTPUMYBAHUX PE3YyJIbTATIB Ha
PO3BUTOK CHUCTEMHU BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIO); HAAIAHOCTI (MTOKAa3HUKH — TOYHICTh
KOHTPOJBHOI  1H(OpMaIlii, MOCTIHHUMN PO3BUTOK CHUCTEMH  KOHTPOJIIO;
YIOCKOHAJICHHS. METOIB KOHTPOJIIO; BpaxXyBaHHS TEHIIEHIIN y 3MIHAX 30BHILIHBOTO
KOHTPOJIBHOT'O CEPEIOBHINA; MOXJIMBICTh TIEPEBOAY 00’ €KTIB KOHTPOJIIO 3 BUXITHOTO
CTaHy B HEOOXITHWI; JOTpUMaHHsS JOULUIBHOCTI y BU3HAYEHHI OOCSTIB KOHTPOJIIO;
BIAIMOBIJTHICTh PECYPCHOTO 3a0€3MEeUeHHs; 3aCTOCYBAHHS IUIAHOBUX IOKA3HHKIB 3
ypaxyBaHHSIM HAasBHOCTI TOrO YW IHIIOTO BHJY PECypCiB, IO HUMH MOXKE
OlepyBaTH EKOHOMIYHA CHCTeMa Yy CBOid PI3HOCTOPOHHIN  JISJIBHOCTI);
CBOEYACHOCTI KOHTPOJIO (MMOKa3HUKW — JOTPUMAHHA HEOOXUTHUX  JUIs
e(EeKTUBHOIO YIpaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM TEPMIHIB MPOBEIECHHS KOHTPOJIIO;
JOTPUMAHHS TEPMIHIB MIPOBEICHHS MEPEBIPOK 3TIAHO 3 iX MporpaMamMi, MiaHaMu;
HajJaHHs 1HpopMallil 3a TepMiHAMHU, ONTUMAIBHUMHU JJII MPUHHATTS CBOEYACHUX

pillieHb B YNpPaBIiHHI MiIANPUEMCTBOM). 3pO3yMilo, 110, HAaBITh Yy THX



MIANPUEMCTBAX, J€ HasBHI €JIeMEHTapHI MPOSIBU KOHTPOJIBbHOI AISUIBHOCTI, BCE XK
KOHTPOJIb K cucteMa He PpyHkiioHnye. OTxke, Mpo Horo e(heKTUBHICTh y Cy4aCHUX
MIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX HE MOKE OyTH MOBH.

1.3.3. BigobpaxeHHs1 akTyanbHOCTI OKpecrieHnx npobriem 4yepes npusmy
iHaHcoBuX pesynbratiB. [Ipo akTyanbHICTP MIAHATUX MPOOJIEM CBITYUTH
MOHITOPUHI PE3yJIbTAaTIB €KOHOMIYHOI AisfbHOCTI. Tak, 3a JaHUMHU 00JIaCHOTO
CTATUCTUYHOTO yrpaBiiHHs [153; 216; 67] BpaxarounMu € 30UTKH TTPOMHUCIOBUX

nignpueMctB Onecbkoi o6macTi (Tadu. 1.3.3.1).

Tabomwuus 1.3.3.1

Ioka3nuxku pinancoeoi dianvHocmi NPOMUCTIOBUX RIONPUEMCING

10 YCIi CYKYITHOCTI 3BITYIOUHX OJHMHUIIH
3a 1995-2004 p.p.

[MToxka3zuuk KinbkicTs [Turoma Bara Cyma 30uTKy 10
/ MIIPUEMCTB 30UTKOBUX JI0 ONOJATKYBAaHHS,
Poxu 3arajabHOI KUIbKOCTI, % | ojep)kaHa 30UTKOBUMU
MITPUEMCTBAMH,
THC.TPH
1995 H/p 10,6 5207
1996 H/B 26,9 17680
1997 H/B 42,9 65678
1998 H/ 51,4 140727
1999 H/ 49,2 184787
2000 H/B 46,3 203876
2001 H/B H/B H/B
2002 2068 42,3 396985
2003 2219 42,9 635115
2004 2153 40,5 315061

3po3ymiio, 10 Ha pe3yabTaTH (HIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI ISUIBHOCTI
BIUIMBA€ BEJIMKA KUIBKICTh pI3HOMaHITHUX (akTopiB. OpHak, K CBIIYUTH
CTaTHCTHKA, JEeCATh POKIB TOMY IMHUTOMa Bara 30UTKOBUX MIANPUEMCTB
JOpiBHIOBaIa TPOXH Ounbie aecatu BigcoTkiB (10,6% y 1995 pori). [lounnaroun 3
1996 poxy 30MTKOBICTH 3HAauHO 30UTBIIyeTbCs 1 3 1997 mo 2004 poku csrae

mopiyHo 3a 40, a B okpemux Bumajakax — 1 3a 50 BifgcoTkiB. be3 cymHIBY,




HEraTUBHUN TNpOsB Oyab-aKuX (akTopiB MIr OyTH 3HAYHO MEHIIMM Y pasl
(GYHKLIOHYBaHHS Ha KOXHOMY 13 30MTKOBHMX MIANPUEMCTB €(PEKTHUBHOI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTpoJi0. OTXe, Ha aKTyaJlbHICTh BHUPIIICHHS
npoOieMu BKa3zye HEOOXIJHICTb BUBEJEHHS MPOMMCIOBOCTI YKpaiHU 13 CTaoi
30UTKOBOCTI W TIMOOKOi KpHU3HW, B sIKIi BOHA ChOTOJIHI 3HAXOJUTHCS, HA PIBEHBb
MOCTYIOBOTO CTaOUILHOIO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HA PIBEHb AOCATHEHHS Lilieh
JISUTBHOCT1 KOYKHOTO MIMPUEMCTBA Ta HOTO €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI. AKTYyalbHICTh
JOCHIDKEHHST TMIICUITIOEThCSI TAKOXXK HEOOXITHICTIO Opi€HTallii BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO Ha CTBOPEHHS HAayKOBHX TNIEpeayMoB Yy cdepi
yJIOCKOHAJIEHHS HOro oprasizaii.

Ha 3aBepuienHs anamizy crTaHy nOpoOieMud W TOCTAaHOBKM 3afadul i
HAyKOBOTO OOTrPYHTYBaHHS MIAKPECIUMO, WIO ISl MPAKTUYHOTO CTBOPEHHS
LHUTICHUX CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO B IMPOMHCIOBUX

HiIIHpI/I€MCTBaX BCJIMKC 3HAYCHHA MAIOTh IICPCAYMOBH PO3BUTKY.

BucnoBku 10 po3ainy 1

JleTasibHe ONpaIlOBaHHS JIITEPATypHUX JIKeped 1 BiacHe 0aueHHs mpoOaeMu
YJIOCKOHAJICHHS! €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ta MOKJIMBOCTEH ii BUpIIIEHHS Iaiu
3MOTy OTPUMAaTH HACTYIIHI PE3YJIbTaTH.

1. IIpoTsrom mochigXyBaHUX ABAJLSTH POKIB y BITUYU3HSIHIA €KOHOMIIII
YITKO BHUAUIAIOTBCS Tpu mnepioau: nepuui — 1985-1990 pokwu, mepion emnoxu
aJMIHICTPAaTUBHO-KOMAH/IHOTO YIPABIIHHA 3 LEHTPAJII30BAHOI0 CUCTEMOIO
OyXTalTepCchKOro OOJIKY Ta KOHTPOJIKO TOCHOAAPCHKOT MISIIBHOCTI MIAMPUEMCTB 1
HaMaraHHsIM MaKCHMaJIbHO MOXKJIMBOTO CKOPOYEHHS YIPABIIHCHKOTO MEPCOHAIY;
apyruit — 1991-2000 poxu, nepexiiHuii nepiof i3 3pyHHOBAHUM aJIMIHICTPATUBHO-
KOMaHJHUM YTPAaBIIHHIM, MPAKTUYHO MOBHICTIO BIICYTHIM VSBIEHHSM WIOJI0
YIPaBIiHHS JIJIBHICTIO MIAIPUEMCTBA B PUHKOBUX YyMOBaxX 1 HaMaraHHs M
OTPUMAHHS MaKCHUMaJIbHO MOMJIUBHUX NPUOYTKIB B MaKCUMalIbHO KOPOTKHUI
tepmiH; TpeTiit — 2001-2005 poxu, cydacHi HOBI HNIANPUEMHHUIIbKI YTBOPEHHS, YU

(Ta) miATpUEMCTBA 13 3aBEPIICHOIO0 PEOPraHi3alli€lo, 13 MOIIYKOM HOBUX MIIXOJIIB



710 YIpaBIiHHS, KOTpP1 Aajid O 3MOTy OTpUMYBATH CTaOUIbHI NPUOYTKH i CTaOUIBLHO
30UTBIIYBAaTH PUHKOBY BapTICTh MiANpUeMCTBA. [IpakTHUHO yCi OCHOBOIOJIOXKHI
MUTaHHS CTAHOBJICHHSA HAYKH €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO BUPILIEH] BYUSHUMU 1€ A0
JPYroro 3 BHWIIE O3HAYEHHMX MepiofiB, ToOTOo — g0 1991-ro poky. 3HayHUU
HAayKOBUN BHECOK 3poOWiM BUAATHI BUeH1 YKpainu, npocdecopu: binyxa M.T.,
byruneny @.®., BanyeB b.I., Kpamaposcekuii JIL.M., Kyxenpnuiik M.B.,
Ky3bpmincekuit A.M., Mypamko B.M., Conko B.B., Cyiin B.I1., Uymauenko M.I".

Amnani3 nitepaTypu y KOHTEKCTI BUPIIIYBAHUX y AAHOMY JHUCEpTAIliiHOMY
JOCHIPKeHH1 3aBJlaHb I[10Ka3aB OTpUMaHl JOCHIAHUKAMH 3a PpI3HUX YaciB
pe3yiabTaTd B o00JacTi Teopli, MeToaoyorii W METOIUKH KOHTPOJII0, KOTpi
CKJIaJal0Th MOro HayKOBHMH MOTEHIliaJ], BU3HAYalOTh 3/IaTHICTb PO3BUBATHUCH Y
HEOOXITHUX HampsiMax Ta BIAMOBIaTH BUMOTaM yrpaBiiHHA. Ha il ocHOB1 HaMu
OKpPECJIEHO KOJIO HEBUPIIIEHUX MUTAHb LI0J0 TEOPETUYHOI'O BUZHAUCHHS: MICIS i
pOJIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y CUCTEMI YIPABJIIHHS MiANPUEMCTBOM; 3aKOHIB Ta
OPUHIMIIB  PO3BUTKY  BHYTPIIIHBOTO  €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIO;  peaiii
3aCTOCYBaHHSl PI3HUX HOBOBBEJEHb y KOHTPOJII W YMpaBIiHHI; CTaBICHHS 10
aNbTEPHATUB KJIACUYHINA CHCTEM1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO; €AMHO MPUHHATHOTO
TEPMIHY — BHYTPIIIHI E€KOHOMIYHUI KOHTPOJb; €JHOCTI Yy po3poO0lll METOAdy,
KOTpHIl CiIyryBaB OM MpH BUPIIIEHHI PI3HOMAHITHHUX 3a/a4 1 JOCATHEHHI LIeH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, HAJIal0Ud B MOTO PO3MOPSAJIKEHHSI CUCTEMY CIOCOOIB,
NpUIOMIB, TPOLEAYp 1 CKOPOYYIOUM TAaKMM UYWHOM BUTpATH dYacy Ta IHIIHMX
pPECYpPCIB CTOCOBHO TPOBEJCHHS KOHTPOJBHUX [ii; YIHOPSIKOBAHOCTI YCI€T
CYKYNMHOCT1 TEpPMIHIB HUIAXOM (opmaiiizalli BJIACHOTO MOHATIMHOIO amapary,
TOOTO, IISXOM BHU3HAYEHHS 13 0€3Jiul TIyMayeHb €IMHOTO BapiaHTa ISl Teopii
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO, IIJISXOM YTOUYHEHHsS (OpMYIIOBaHb Ta Kiacudikaiii
METO/IIB, MOJIMBUX JO 3aCTOCYBaHHS y c@epi BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIO;  Kiacudikaiii pI3HOCTOPOHHIX XapaKTepUCTUYHUX  YrpylnyBaHb
MPUIOMIB BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO KOHTPOJIO; KOHKPETHOIO BHM3HAUCHHS

npeamMeTa KOHTPOILO.



B o6nacti Meromosiorii BiICYTHE BU3HAYEHHS: ILUIICHOTO TEOPETHYHOTO
OOIpYHTYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta MOXJIMBOCTEH 3aCTOCYBaHHS IIOJI0 HOTO
JTOCHIPKEHHS] CHCTEMHOIrO TMIAXO0Jy; BJIACTHUBOCTEH KOHTPOJIO, SK CHUCTEMHU;
KOHKpEeTHUX (HopM opraHizailii KOHTPOJIIO; MIJISAXIB ONTUMAJILHOI IeHTpaIi3amii i
JeleHTpalizalii Ta JAOUUIbHOTO HAOMMXKEeHHS (QYHKIII KOHTPOIIO 10 00’ €KTIB;
COpsIMYyBaHHS CHUCTEMM KOHTPOJIO Ha JOIUIbHICTH 1ii opradizaumii Ta
(GyHKIIOHYBaHHS.

Metoguka moTpeOye: pO3pOOKH  MOPSIKY OI[IHIOBAaHHA  CTaHy
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; PO3MEXKYBAaHHS TMOHATH “‘SKICTH U “‘©eKTUBHICTD’
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO; MOOY/IOBU CUCTEMHU OLIIHOK SIKOCT1; BU3HAYEHHS BUMOT,
MPUHIIUIIB OI[IHKUA Ta i METOA1B, KPUTEPIiB OI[IHIOBAHHS SKOCTI i €(heKTUBHOCTI;
BU3HAYEHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX CY0’€KTIB OIIHIOBAHHS; BU3HAYCHHS I[IJTLOBUX
OpieHTUPIB Ta (OpPM OIIHIOBAHHS SIKOCTI; BCTAHOBJICHHS OOMEXEHb y TOIIUPEHHI
OLIHKK, Yy 3aCTOCyBaHHI METOJMKM OI[IHIOBaHHS; YTOYHEHHS Kiacu@ikarii
€KOHOMIYHMX OO0 ’€KTIB KOHTPOJIO; BHPIIIEHHA MpOOJeMHU IIIENOKIaJaHH Y
CUCTEM1 BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

2. IlpoBenmenmii  aHamiz  myOJiKamii CTOCOBHO BUHUKHEHHS
aNbTEPHATUBHUX MPOIO3HUIIIM, EKCKypc B ICTOpIIO PO3BUTKY YIpaBIIHHSA ¢
KOHTPOJIIO 3aJJIsl MPAaBWIBHOCTI BHUPINIEHHS MPOOJIEMHUX MUTAaHb ChOTOJEHHS,
OTpaIlOBaHHS BEJIMKOI KUIBKOCTI JITepaTypu Ta ACTaJbHUM aHami3 JediHilii
CTOCOBHO BHM3HA4YeHHS poOJII ¥ MiCUs KOHTPOJMHTY B MAUSUIBHOCTI Cy4YacCHUX
MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB Jadl MOKJIUBICTb OOTPYHTYBaTH JMCKYCIHHICTh
BHUCHOBKIB, 3pOOJICHMX TMOMNEpPeIHUKAMU CTOCOBHO KOHTPOJUHTY. Bcebiuno
OOTrpyHTOBaHa TMPUHIIMIIOBA HEIOUUIBHICTh 1 0€3/10Ka30BICTh MIIMIHM HasSBHUX
YNPaBIIHCHKUX (YHKIIH BUTaIaHOI0 MeTapyHKII€I0. 3po0JeHO BUCHOBOK IIOJI0
0e3MIACTaBHOCTI HaB’sA3yBaHHS 0e€3Nidl HOBOMOJHUX BiSIHb MPAKTUYHO HE
MNIATOTOBJIEHI [0 LBOr0 BITYM3HSIHIA eKOHOMIIl. Bnepiie cTBepaKyeThCS
HEOOXITHICTh BHUPILMIEHHS HHU3KM HAYKOBO BAXJIMBUX 1 MPAKTUYHO aKTyaJbHUX
NUTaHb YTBOPEHHA B TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTBAX ULUIICHOT CUCTEMHU

BHYTPIIIHHOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.



3. Tloka3zana 3Ha4YuUMICTh NTPOOJEMH BIICYTHOCTI KOHLEMIII HLTICHOT
CUCTEMHU BHYTIPIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJI0. 3po0JeHO OOCSHKHUM aHami3 1
JaHa KPUTUYHA OI[IHKa ICHYIOYOi B TPOMMCIOBHX MHIIMPUEMCTBAX MPAKTUKH
opraizaiii i 3J1iiCHEHHs] BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO Y pO3pi3l MUTaHb,
aKTyalbHUX JUIS YIPABIIHHS CY4YaCHUMHM [POMHUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMHU Ta
0e3nocepeIHbO BUPIIIYBAHUX Y TAHOMY JOCI1KEHHI.

4. Tlpoenene oOcTexeHHS  OOJIKOBOI  CHUCTEMH SIK  OCHOBHOIO
iHbopMalliitHOro pkepena aisa 3a0e3ledeHHsT KOHTPOJI 3a BIAXWICHHSIMHU BiJ
HOPM BUKOPHUCTaHHS PECYpPCIB Yy BHUPOOHHUIITBI, BUTpaTaMH peCypciB MpHu
MPOXOJKEHHI TOCHOJApChKUX MPOILECIB B OCHOBHUX c(epax isSIbHOCTI
NIANPUEMCTBA,  BUTpaTaMM 3a  I[EHTpaMM  BUHUKHEHHS W  LIEHTpamu
BIIMOBITAJILHOCTI; BUBUCHHS CTYINEHIO IEHTpadizamii oO0JiKy W KOHTpPOJIIO;
KPUTUYHE OOCTEKEHHS AOCIUIKYBaHUX (QYHKLIA YIPABIIHHS MNPOMHUCIOBUMHU
HNIANPUEMCTBAMU Y PO3pi3l TPhOX MEPIOAIB PO3BUTKY BITUM3HSHOT E€KOHOMIKH
J03BOJIAIOTH 3a3HAYUTH BIICYTHICTh CHCTEMHOI'O BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

MoHITOpUHT ~ pe3yNbTaTiB  €KOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI  MPOMHUCIOBUX
mignpueMctB Onecu ¥ oOmacti 3a 1995-2004 poku BUCBITIMB aKTYyalbHICTh
NIAHATUX MpobsieM dYepe3 NpusMy (PIHAHCOBUX pE3YyJbTaTIB IMPOMHCIOBUX
HIATPUEMCTB.

VYce BullleckazaHe [03BOJISIE BBAXKATH BUCHOBKU JI0 MEPIIOrO PO3ALTY

BC€OIYHO OOTPYHTOBAHUMM.
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Po3ain 2. IlepeayMoBH i CHCTEeMHUI MiAXiA 10 PO3BUTKY
BHYTPIlIHLOI'0 KOHTPOJIIO

2.1. IlepeaymoBM yIOCKOHAJECHHS BHYTPIIIHbBOI0 €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO

VY pocnimKeHH1 MepeayMoB, KOTPI BH3HAYalOTh MOXIIMBOCTI PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO ICHYE YUMAalO HEBUPIIIEHUX MUTaHb.
OCHOBHI 3 HUX — BU3HAYEHHS CEPEAOBUINA CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO;  OKpecieHHA  (akTopiB  Woro  QopMyBaHHS;  BIANOBIAHICTH
KOHTPOJIBHOTO CEpEJOBHUIA BUMOTAaM YIPABIIHHS; BHOKPEMJICHHS TMEpelyMOB
yJIOCKOHAJIEHHS! CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

Merta naHoi po3poOKu — YCYHYTH HasiBHY TEOPETUYHY MPOTAIUHY BITHOCHO
aganTtamii ¢akTopiB (HOpPMYBaHHS KOHTPOJIBHOI'O CEPElOBUIIA O BHUMOT
YIPaBIiHHS MIMPUEMCTBOM Ta PO3POOKU YITKOTO MEPENIKy NEPEeIyMOB PO3BUTKY

74 YAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU BHYTpiH_IHBOFO KOHTPOJIFO 10 OIITUMAJIBHOTO piBHSI.



2.1.1. 3nayenns nepexymMoB. CTOCOBHO KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBUILA MAKOTh
MpaBoO Ha ICHYBaHHs Ta 3yCTPIYAIOThCS B JITEpaTypl Taki MOHATTS, SIK «(pakTopm» i
«eneMeHT». YacTo ix 0e3MmiICTaBHO OTOTOKHIOKOTh, HE TUBJITYHUCH HA T€, 10 €JIEMEHT —
TO € CKJIaJIoBa YOro-HeOy b 1UI0ro, a (hakTop — yMOBa, pyIIiiHA Cuiia, IpUIrHA OyIb-
AKOro mporecy. Hanpuknan, HaBpsii 4 MOXKHA BIIHECTH /IO €JIEMEHTIB CTPYKTYpU:
“TlopsiIoK MIATOTOBKK OYyXTaJITEPChKOi 3BITHOCTI JUIsl 30BHILIHIX KOPUCTYBAYiB; TOPSIIOK
TITOTOBKK  YIIPABIIIHCHKOTO OOJIKY Ta MIATOTOBKU 3BITHOCTI JUISI BHYTPIIHIX ITUICH™
[171]. ¥ nanomy BUIAJKy MaeMO MEXaHIYHE MEPEHECEHHs! Ha3BM MyHKTIB 2.4 Ta 2.5
3MicTy miapydHvka “BrytpimHii xoHTposms Ta ayaut JILB.CotnikoBoi [195, c.3].
Enementn, Ha Hamly AyMKY, BH3HA4alOTh MapaMeTpd, a (akTopu BKa3ylOTh Ha
MO>JIMB]I XapaKTEPUCTUKH KOHTPOJIBHOTO CEpeloBHILNA. TOX TMepenik MOBUHEH
OXOIUTIOBAaTH CaM€ CTPYKTYpHI CKJIQJIOBI: OpraHizalliiHa CTpyKTypa MiIIpUeEMCTBA,
YIPaBIIIHHSI €KOHOMIYHUM CY0’€KTOM, CHCTEMa BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

TepMmiH «TepeayMOBU» MU 3B'I3yEMO 3 ICHYBaHHSAM CBOEPIIHOI [l CUCTEMH KOHTPOITIO
1H(PaCTPYKTYypH, Y SKIA BiH (YHKIIOHYE Ta 3 HEOOXIAHICTIO MIJICHJICHHS BILITMBOBOI
3HAUYIIOCTI TepMiHY ‘“‘pakrtopu” uUId MIABUIICHHS ©(EKTUBHOCTI BHYTPILIIHBOTO
€KOHOMIYHOIO KOHTpOJII0. BaskiinBe, HaBITh BUPILIATIBHE MICIIE BIABOASATH EPEIyMOBaM
aBTOPH, 3ayBAXKYIOUH, 1[0 MOXXHA MaTH TapHI TEOPETUYHI PIICHHS 1 METOAWKH, ajie He
CTBOPUTH €(EKTHUBHOI OpraHi3allii ONEepaTMBHOTO KOHTPOJIIO SIKIIO HE HaJlaro/pKeHe
OTiepaTUBHE TUIAHYBAHHSI, 3aCTaplIM HOPMM BHUTpaT MaTepialiB 1 pO3IIHKKA Ha 3apOOiTHY
mary, oOmKoBa iH(pOpMAaIls HEJOCTOBIPHA 1 CTBOPIOETHCS HECBOEYACHO, HEIOCKOHAJIA
OpratizaliifHa CTpyKTypa yrpasmiHHs 1 T.1. [ToTpiOHO yIOCKOHATIOBATH TIEPEyMOBH, A JUIS
IIHOTO HEOOXITHO, SIK MIHIMYM, iX KiacudikyBatu [160, c. 36; 200, ¢.53]. Orinka, 3pobiieHa
aBTOpaMH y BITHOILIEHHI MIEPEIyMOB PO3BUTKY ONEPATUBHOIO KOHTPOIIIO, CHPaBEINBA 1
I Hamoro Bumanky. [Ipore Mae ceHC 3acTepekeHHs MO0 MEPEOLIHKU 3HAYCHHS
MepeyMOB, KOJIM CTBEPIKYIOTh, IO MiJ iX BIUTUBOM TPAHCPOPMYETHCS HE TUIBKH
cucTtemMa OOJIIKY, aje 1 CHOKOHBIYHI MOJIOKEHHS, IO JIeKATh y il OCHOBI: MPUHIMIIN
opratizamii 00JiKy, NPUHLIMIN OOpOOKM 0O0JIKOBOI 1H(OpMallii. 3 1BOro MPUBOLY
O.LIanamapuyk nuie, 110 TOMUIKOBICTh TAKOT'O TBEPXKEHHS HE BUKJIMKA€ CYMHIBIB.

[TpuHIMITM TI€ [UIHOBI HACTAHOBW, IO BU3HAUYAIOTh HAMOUIBIIT Ba)KIMBI HAIMPSIMKH



CTBOpEHHS 1 (DYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH Oyxrantepcbkoro oomiky [160, c. 36]. iiicHo,
MepeyMOBH, SIKIIO BOHHU JOCKOHAJI, CTBOPIOIOTH CIIPUSTIIMBE CEPEOBUILE, CBOEPIIHY
1H(}pacTpyKTypy, HEOOXITHY ISl peanizallii MPUHIMIIB Yy TIM 00cs31 1 3MICTI, 110 OyJH B
HUX 3aKIaficHI y Tpoiieci BUPOOJieHHS (opMystoBaHb. JlOCKOHamM TEepeayMOBH —
MIPUHIIMIIN «IIPALIOIOTEY TaK, SIK 33yMaHo, TIEPEAyMOBU HEIOCKOHAI — peasi3allis
MPUHIMITIB 3B'I3aHa 13 BTPAYCHUMH MOXKJIMBOCTSAMH. AJle 1I€ HIIK HE O3HAuae, 110
NpUHIMON ~ WAYTh CHIZOM 32 THepeaymoBamu. HaBmportu: cTaBUThCS — MeTa,
(OpMYITIOIOTECS TPUHIMITY, 10 BHU3HAYAIOTh LUIAXU ii JOCATHEHHS, CTBOPIOIOTHCS
HEOOXiHI Uil 1BOro mnepeaymMoBu. OTke, IXHE pealbHE 3HAYEHHS Y TOMY, IO
NepelyMOBHU — 1€ CIIOKOHBIYHO 1ICHYIOY1 UM CIIEHIAIbHO CTBOPEHI MOKITMBOCTI, PYILIIHI
NPUYMHH, O€3 SKUX CKIIA/THO, @ YaCOM HEMOYKIIMBO JIOCSATTH MOCTABJIEHOI METH.
[Tpobnemi minenokiaganHs Oyne HagaHO JAOCTaTHHO yBaru. Hapasi 3ayBaxumo,
110, Ha HAlly JyMKY, T'OJIOBHOIO METOI0 BHYTPIIIHHOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO €
CHOpPUSIHHS MaKCUMI3allli PUHKOBOI BapTOCTI MIJNPUEMCTBA, JOCATHEHHIO IIiIeH
OpraHi3aliifHOi CUCTEeMH Ta 1ii SKUTTEJIJIBHOCTI  HAa OCHOBI PO3BUTKY 1
YJIOCKOHAJICHHS! CUCTEMHU NUIAXOM NPUUHATTS 1 JAOTPUMAaHHS TPAaBWIBHOI JJIst
JaHOrO CyO’€KTa MONITUKKA BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, BJIACHOI
€(EeKTUBHOCTI, ONTUMAJBLHOTO B3aEMONPOHUKHEHHS 1 YITKOT B3aeMOAli Yy
BITHOCMHAX 3 IHIIMMHU YNPaBIIHCHKUMHU (YyHKIIAMH. BoHa BHMarae mocTidHOTO,
CUCTEMHOT'0 yJIOCKOHATIOBAHHS 3a JBOMAa OCHOBHMMH PIBHOIIOUMMH HANpsIMKaMU —
Opra”izalifiHUM 1 KOMYHIKaTUBHHUM: MOTPIOHO MIJICKIIIOBATH MIEBICTH KOHTPONIO Ta
ONTUMI3YBaTh MOro IHTErpami0 3 IHIIMMU (QYHKIIAMU yrpaBiliHHA. Bupimenns
LUTLOBOT IBOEAMHOT 337a4i MOXKJIIMBE y pa3i (hOpMyBaHHS MEPEIYMOB SIK 30BHI, TaK 1 y
MeKax KOMIIETEHIIII BJIaCHE CHUCTEMH BHYTPIUIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO.
VSBISETHCS MPABUJIBHUM KPOKOM PO3poOKa 1X Kiacuikalli 3a1si 4ITKOrO BU3HAYEHHS
XapakTepy, CIPSIMOBAHOCTI, MPAKTHYHOTO 3HAYECHHS],  TAKOXK BUIUICHHS TUX [IEPETYMOB,
KOTpl Oe3MocepesHb0 BIUIMBAIOTH HAa CTaH CHCTEMH  KOHTPOMIO Ta  CHPUSIIOTH il
OITUMI3ALIL

2.1.2. Po3pobaeHicTh npodgeMu. SKIIO MOTOJUTUCH 13 PO3IISIOM CHUCTEMU

BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO SK CYKYIMHOCTI OpraHi3alifiHMX METOAUK 1 Hpoueayp,



3aCTOCOBYBaHUX KEPIBHUIITBOM E€KOHOMIYHOI'O CYO’€KTa JJid YIOPSAKOBAHOTO M
e(eKTUBHOTO BEACHHS T'OCMOJAPCHKOI MISJIBHOCTI, TO MOBMHHA OYTHU MPaKTUYHO
aKCIOMOIO CYIIUIbHAa 3alHTEPECOBAHICTh YChOI'O KOJEKTUBY MiAMPUEMCTBA, HOTO
BJIACHUKIB Ta KEPIBHUKIB Y CTBOPEHHI TO3UTUBHOTI'O KOHTPOJIBHOT'O CEPEIOBUIA, B
akoMy O dopmyBanucs neperyMOBH HOTro PO3BUTKY Ta yHOCKOHaneHHs. OmHak
JOCHIPKeHHsI BKa3ye Ha HEJOCTAaTHE PO3YMIHHS POJIl Ta 3HAYEHHS BHYTPIUIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 OOKY KEpIBHUKIB PI3HOIO PIBHS YHPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM, 1, SIK
HACJII0K — HEJJOCTATHS PO3BUHEHICTh BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBHUIIA,
AKOMY TPUCBSYEHO Oarato HayKOBHX pO3pOOOK 3aKOPAOHHMX 1 BITYM3HSHUX
yueHux. Pi3Hi acniektu 1iei npobiemu gociimxysain E.A. Apenc, [x.K. JIo60ek,
10.A. [Hanunescwkuii, C.M. Illanury3os, H.A. Pewmizon, B.II. Cy#in, A.H.
AxmertOekoB, T.A. Jlyoposuna, O.B. Komanbopa, FO.Il. Koncrantunos, JIL.B.
CotHukoBa Ta iHmI. Tak, MiJi KaTeropieio "KOHTPOJIbHE cepeloBHUIIE" PO3YMIIOTh
NnoiH(OpPMOBaHICTh 1 TPAaKTUYHI J1i KEpIBHULTBA EKOHOMIYHOTO CyO'eKTa,
COpsIMOBaHI Ha BCTAHOBJIEHHS 1 MIATPUMKY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
[195, c.30]. TlpakTMuHO B YHICOH 3 LHMM 3BYYUTh TIYMAu€HHS CepeIOBUIIA
KOHTPOJIIO SIK TIporleayp 1 3aco0iB, IO BimoOpaxaroTh 3arajbHE CTaBJICHHS
aJMIHICTpallil, AUPEKTOpa 1 BIACHUKIB MIANPUEMCTBA 10 OpraHizauii epexTUBHOI
CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTpOTIO [35, ¢.172].

3polbiieHi okpemi cnpoOu KiacudikyBaTU TEPEIyMOBH, IO BIUIMBAIOTH Ha
cucteMy OOJIKy. BUnuistioTh Taki (akropu: piBeHb PO3BUTKY MPOIYKTUBHUX CHII 1
BUPOOHWYMX  BIJHOCHH, CTYIIHb  YCYCIUIBHEHHS  BHUPOOHMIITBA,  PO3BUTOK
rOCIIOZAPCHKOr0 MEXaHi3My, pIBEHb KEpyBaHHS, CHCTEMa KEpPYBaHHS KOHTPOJIEM Y
KpaiHi, MOCATHYTWH piBeHb MeXaHi3allli ¥ aBTomaru3ailii poOiT, piBEHb MiArOTOBKH
Ka/IpiB, PIBEHb HAYKOBOTO MOTEHIIaly B 00sacTi OONiKy W aHamizy, BIIHOUICHHS 0
KOHTPOJIIO KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA, METOJIMYHE 3a0€3MeUYeHHs, HAyKOBa OpraHi3allis
pob6oTu, BuriecTosi cuctemu [168, c. 100].

Jlo uucna (QakTopiB BIJHOCATH TaKOXK pIBEHb BHUKOPHCTaHHA 3aco0iB
OOUMCITIOBATIBHOI TEXHIKM, KBaTi(DIKOBaHMIA CKiIaja KaapiB, (popmy opranizailii oOmiKy 1

PO3MOUTY TIpalli, BUKOPUCTAHHS HOPMAaTUBHOTO MeTomy oOmiky [74, ¢.21-23]. Okpim



TOro, cepen (hakTOpiB 3yCTPIYAIOTHCS: MPUHIMIH, (OPMU 1 METOIU TOCIIOAAPIOBAHHS,
00CSI' BUPOOHUIITBA 1 YMCEJIBHICTh MEPCOHATY, HAWOMIKYEe HABKOJMIIHE CEPEIOBUIIIE,
METOJIOJIOTS 1 METOMKA OOJTIKY.

HaiiOinpm po3ropuyTuii mepenik (akTopiB 3 METOI0 BU3HAYEHHS OIIHKHU
iXHBOI'O BIUIMBY Ha KOHTpoJbHE cepenosuile 3podsieHo JI.B.CotnikoBoro [195, c.
42-49]. ABTOp BHMIUIMJIA HACTYIHI HANpSMKH: YIpaBliHCbKa (iocodis Ta CTHIIb
KepiBHUITBA ((PaKTOpH: YIpPABIIHCHKI Ta OMEpPATHBHI PILICHHS, Y TOMY YMCIi, Ha
BEJIMKUX 1 MaJUX MIANPUEMCTBAX; BIIHOIICHHS KEPIBHULITBA [0 KOMEPLIHHUX
PHU3UKIB, KOHTPOJIb 33 KOMEPLIMHUMU pPU3HKAMH; PO3YMIHHSA KEpIBHUITBOM
MIANMPUEMCTBA 3HAYEHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI; TOTOBHICTH JO BUIIPABICHHS
CYTTEBUX MOMWIOK Ta HEIOJIKIB; 3BEPHEHHS /0 ayJUTOPIB 32 KOHCYJbTAIlIsIMU 3
MUTaHb OOJIIKY; CIPUMHSATTS Ta BUKOHAHHS ayJIMTOPCHKUX PEKOMEHAIIlH; cTaTyc
CHUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B OpraHizallii); opraHizaiiiiHa CTPyKTypa
(axTopu: BIAMOBIAHICTH OpraHi3alliHOI CTPYKTYpPH PO3MIPOBI Ta CKJIAJHOCTI
O13HeCy KJII€HTA; PO3MOLT KaHAJiB BIAMOBIAAIBHOCTI Ta MOBHOBAXEHB; PIBEHb, HA
SAKOMY PO3pOOJISIOTHCS MPOLEYpU Ta CTpATerii 3aTBEPAKEHHS Yrof; TOTOBHICTb
BUKOPHUCTAaTH KOHTPOJIbHI MIPOLEAYPH AJIsl 3aTBEPKEHHSI TOCTIOJAPCHKUX OIEpalliii;
KOHTPOJIb 3a JELEHTPAI30BaHOI0 AISJIBHICTIO; KOHTPOJb 3a ULEHTPATi30BAHOIO
OOJIIKOBOIO JISTTBHICTIO; KOHTPOJIb 32 JEIEHTPai30BaHOI0 MISUTBHICTIO 3 00pOoOKU
JAHWX; 3aCiIaHHs paayd JUPEKTOPIB 3 METOI PO3POOKH CTpaTerii Ta Mpoueayp
aHaJI3y pe3yNbTaTiB JASUIBHOCTI Ta IPUUHATTS PILICHb; XapaKTEPUCTHKA PEBI3IMHOI
KOMICI1; Ta 1H.); pO3MOLI NOBHOBAaXXEHb Ta 000B’S3KIB ((hakTOpU: pO3poOKa I1I0BOI
CTpaTerii; KOMYHIKallis JUI0OBOi CTparterii; po3poOka cTpaTerii Ha BHIAJIOK
BUHUKHEHHS KOH(JIIKTIB IHTEPECIB; Ta 1H.); KaJIpoBa MOJITHKA 1 pakTHKa ((pakTopu:
€JHICTh TIEPCOHATY; KOHTPOJIb 32 TIEPCOHATIOM 3 OOKY KEpPIBHMIITBA; 3aBAHTAXKECHICTh
MEPCOHANY Y CUCTeM1 O0JIIKY; TUIMHHICTh KaJPiB Y CUCTEM1 OOJIIKY; Ta 1H.); 30BHIIIHS
Oyxranrepcbka ((piHaHcoBa) 3BITHICTh  ((akropu: JoAepKaHHA  rpadika
JOKYMEHTOOOIry; CKJIaJaHHSd Haka3zy TMpo OOJIKOBY TMONITUKY; BiJICTEKEHHS
HOPMAaTUBHUX 3MIH B OOJIIKY Ta OMOJATKyBaHHI; Ta 1H.); BHYTPIIIHSA YIIPABIIHChKA

3BITHICTh ((haKTOpHU: BUSBICHHS BIAXWICHb Bl 3aIUIAHOBAaHUX ITOKA3HUKIB;



1HPOpMYBaHHsS KEpIBHHUIITBA MpO BIAXWICHHS; Ta 1H.); poOOTa 3 OpraHaMu
JIepKABHOTO 30BHIIIHBOIO KOHTPOJO ((haKTOpU: YCTAaHOBJICHHS MpPOLEAYp, KOTpi
rapaHTylOTh BHUKOHAHHS BHMOI OpraHiB HArjsly Ta KOHTPOJIIO; KOHTPOJIb 3a
BKa3aHUMH MIPOLIEAYPAMH).

VY BIIOMHUX HaM JOCTIPKEHHSIX 13 JaHOi cepr 3HAHb 3YCTPIYAETHCS TAKOXK

KJIacudikallis rneperyMoB opraHizallii orepaTiBHOTO KOHTPOJTIO Ha eKkoHOMIuHI ((pakropu:
€KOHOMIYHA CTIMKICTh MIANPUEMCTBA, LUIECIIPSIMOBAHICTD EKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO  YIPABIIIHHSA); BUpOOHNYl  ((akTopu:  CKIIAHICTh
BUPOOHUIITBA, BHJ BUPOOHMIITBA, HOMEHKJIATypa MPOIYKIIii, po3Mip MiANPUEMCTBA, THII
BUpPOOHMIITBA); OpraHizaiiidi ((pakropu: CKIANHICTb OpraHi3aIlifHOI  CTPYKTYpH
BUPOOHMIITBA, CKJIAIHICTh OPraHI3aIliiHOI CTPYKTYpH YIIPABIIHHS, THIT OpraHB3aIliiHOl
CTPYKTYpH YIIPABJIIHHS, PIBEHb JIeNeryBaHHs (PyHKIIIH); Kaaposi (hakTopu: KBai(ikaris
MIepCOHAITY, IIIECIPSIMOBAHICTh CUCTEMH MaTepiajIbHOrO CTUMYITIOBAHHS ); 1H(pOpMaIIiifHi
(pakTopu: mOCTaTHICTH HOPMATUBHOI, TUIAHOBOI 1 O0IIKOBOI 1H(OpPMAILii, OIIEpPaTUBHICTh
iH(opMmallii, paioHAIBHICTb 1HGOpMaIiiHUX KaHatiB) [200, c.55].
IeBHe y3araipHeHHsI (DAaKTOPIB 3pOOJIEHO B OKPEMUX JUCEPTALIHHUX JOCTKEHHX. TaK,
3ampONOHOBaHA Kiacu(ikallis, y sSIKiii po3MeXKOBaHI 30BHILIHI 1 BHYTPILIHI (aKTOpy; Y
KOYKHIN TpyIil BUAUIEH] ABl TMArpynu — (akropu 00’€KTHBHI 1 CyO’€KTHBHI; Yy MeXax
BKa3aHUX IArpYN  BHU3HAueHl BiANoBigHI (aktopu. [Ipy 1pOMYy [0 30BHINIHIX
00’€KTUBHUX (PAKTOPIB BITHECEHO: PIBEHb PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX CHJI 1 BUPOOHUYMX
BIJTHOCHH, CTYIIHb YCYCHUIbHEHHS BHUPOOHUIITBA, PO3BUHEHICTb T'OCIOJAPCHKOrO
MEXaHI3MY, JOCATHEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOIO MpOrpecy, GOpMU BIACHOCTI. 30BHIIIHI
Cy0’€KTHBHI (DaKTOpW — II€ TOBHOTA pIIICHHS TpoOJeM OOJIKYy Ha 3aKOHOJaBUOMY
PIBHI, LUIECTIPAMOBAHICTh PIlLIEHh BUKOHABUMX OPraHiB BIAJMU B 00JIACTI €KOHOMIKH,
BUMOTH 3 OOKY 30BHIIIHIX KOPUCTYBaviB 1H(OpMAIIi.

VSABNSE€TbCA, 10 BOHM MICTIATh psii CHIPHUX 1 TOMHJIKOBUX TIOJIOXKEHb.
[lepenycim, cmin 3a3HAUMTH JIBa Ba)UJIMBUX MOMEHTH: MO-TIEpIE, 3a PO3IIISIOM
KOHTPOJILHOTO cepeloBuIla 3a0yJn BJIacHE MPO KOHTPOJIb, TOOTO, Mailke yci aBTopu
PO3TIISAI0Th KOHTPOJIbHE CEPEIOBUIIE BITOKPEMIICHO BiJl KOHTPOJO. MIX 1HIIUM,

BOHO ICHYE€ 1 0e3MocepeIHhO B CUCTEMI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJt0. Halbmmxuum 1o



CKa3aHOT'0 € TOYKa 30PY, 3a KO MOHATTS CepeloBUIIA BiTOOpakae YMOBH poOOTH
MEXaHI3MY BHYTPIIIHbOTO KoHTpousto [31, ¢.40]; mo-apyre, NpakTUYHO yC1 aBTOpU
JOCITIJKYIOTh 3MICTOBHY CYTHICTh KOHTPOJIBHOTO CEpellOBHINA, TaKk OW MOBHUTH,
30BHI, Ha MOTPeOy 30BHILIHIX KOPUCTYBayiB, Mepeaycim, ayauTopis. Po3risn kpi3b
NpU3MY BHUMOT, MPONOHOBAHUX 30BHILIHIMU ayJUTOpPaMH, HE € JIOCTATHIM MJis
yJIOCKOHAJICHHSI KOHTPOJILHOTO CEepEeIOBHUIIIA MIANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS Ha IIIH
OCHOBI MEPEYMOB ONTUMI3allil CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

OxpiM TOro, piBEHb PO3BUTKY MPOJYKTUBHUX CHJI 1 BUPOOHMYMX BIJHOCHH,
CTYIIHb YCYCNUIBHEHHS BHPOOHMIITBA B3araji HE MUIATalOTh PO3IVISIOBI 32 JaHOIO
TeMO10. BOoHM € KaTeropisiMu MakpoeKOHOMIKH, IMI0OATbHIUMH, BIUIMBOBHUMH Ha yci 0e3
BUHATKY CTOPOHH  JKMTTS, YMOBAMH S KUTTEIISNBHOCTI  CYCIUILCTBA.  IXHs
MaKpOEKOHOMIYHA CYTHICTb YHEMOXKJIMBIIIOE TPOCTEKEHHS BIUIMBY Ha CTaH OOJIKY Ta
KOHTPOJTIO B KOHKPETHOMY MIATIPUEMCTBI.

VY 1poMy CEHCI CHpaBeIMBOIO € JTyMKa aBTOpPIB, IO PI3BHOMAHITTS (opMm
BIIACHOCTI JIMKTYE HOBI TpaBHJa TOBEAIHKM, BHU3HAYa€ OCOOMCTY 3allIKaBJIEHICTh
BJIACHMKA Y NPOLBITAHHI CBOTO MiJNPHEMCTBA. BiH opraHizye Taky cucremy OOJIKY, 1110
CTBOPIOE HEOOXiIHI Ui yHOpaBliHHA 1H(opMalliiHi 1 KOHTPOJBbHI MO>KJIHMBOCTI,
HE3BAKAIOYM HA HU3bKUI PIBEHb PO3BUTKY MPOIYKTUBHUX CHJI 1 BAPOOHUUYMX BIITHOCHH.
BrnacHuk He yekae, MOKH LIl piBEHb CTaHE BUCOKHM, BIH BUPIIIYE MPOOJIeMH OOMIIKY
BUXOJISTYM 31 37I0pPOBOT0 TITy3/y, TUM OUIblle, IO MIANPUEMCTBA MPAKTUYHO BUIBHI Y
BUOOP1 MoJiesiel aHaTiTHIHOro 001Ky [Tam ke, c. 40].

o » 10 onTUMI3allii CHCTEMU KOHTPOJIIO, TO 1 BKa3aHi (PaKToOpH, 1 MO aHANOrI1 3
HUMH TaKi (paKTOpHU SIK PO3BUHEHICTh TOCHOAAPCHKOr0 MEXaHI3MY, YAOCKOHATIOBAHHS
Horo npuHIMMIB, (JOPM 1 METOIB, — HI MPAKTUYHO, HI HABITh TEOPETUYHO HE MOXKYTb
CpuiMaTHCh SK TIEpeIyMOBH 4Yepe3 Te, L0 TIANPUEMCTBA HE MOXYTh iX
yaockoHamoBaTd. KOHTponp 3a KOMEpPIIMHMUMHM  pU3MKAMU; KOHTpPOJIb 32
LEHTPAJII30BAHOK  OOJIIKOBOIO  JISUIBHICTIO; KOHTPOJIb 3a JAELEHTPaII30BaHOIO
JISUTBHICTIO 3 0OpOOKM JaHMX; KOHTPOJIb 32 IEPCOHAIOM 3 OOKY KEpIBHMIITBA;

KOHTPOJIb 34 BHKOHAHHAM BHUMOT OpFaHiB Harjpsiagy Ta KOHTPOJI CKIIAIJAKOTb



3MICTOBHY CYTHICTh (DYHKITIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIITHBOIO KOHTPOIIIO, & TOMY HE
MOXYTb PO3IJISIATUCS SIK TIEPETYMOBH.

BenpMu croipHUM ySBISETHCS BIUIMB HAa CTaH CHCTEMH KOHTPOJIIO THI 1
CKJIQIHICTh BUPOOHMIITBA, PO3MIP MIANPUEMCTBA (BEIMKI Ta Maili), BIJHOLIEHHS
KEpIBHUIITBA 10 KOMEPUINHUX PHU3UKIB, pO3pOOKa AUTOBOI CTpaTerii; KOMyHIKaLlis
JIJIOBO1  CTpaTerii; po3poOKa cTpaTerii Ha BUMAJAOK BUHHKHEHHS KOH(QIIIKTIB
1HTEpECiB; PIBEHB, HA IKOMY PO3POOJISIOTHCS MPOLIEYPH Ta CTpATErii 3aTBEPIXKEHHS
yroJl; HOMEHKJIaTypa MpoAyKiii. CTOCOBHO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO YacTUHA HABSJICHUX
XapaKTEepPUCTUK € 00’€KTMBHO 3a/IaHOI0 (SIK OT: PO3MIPH MIIPUEMCTBA, HOMEHKIIATypa
MIPOTYKIIIi), a TOMy TOBMHHA OyTH BCEOIYHO OXOIIEHA KOHTPOJIEM; I1HINA— TAKORO, I1I0 HE
Mae€ y HallloMy BHIIQJKy BIUTMBOBOTO CEHCY.

VYopasminceka — (imocodiss Ta  CTWIH  KEpIBHHUIITBA,  BIAMOBIIHICTH
OpraHizaliifHOl CTPYKTYpH PO3MIpOBI Ta CKJIAAHOCTI Oi3HECY KJIIEHTA; PO3MOALI
KaHaIB BIANOBIJATBHOCTI Ta MOBHOBA)XEHb; 3aBAHTAXKEHICTh MEPCOHANY Y CUCTEMI
OONIKy; IUIMHHICTb KaJpiB Yy CcHUCTeMi O0OJiKy; KBami(ikalis MepcoHaly,
LUJIECTIPSIMOBAHICTh  CUCTEMU MAaTEpiajlbHOIO CTUMYJIIOBAHHS; PIBEHb BUKOPHUCTAHHS
OOUYMCITIOBATBHOI TEXHIKH, ONTHUMANIBHICTh KaHAIB 1H(GOPMAIIHHUX 3B’S3KIB, BUMOTH 3
OOKY BHYTPILIHIX KOPUCTYBauiB iHpopMallii — 1ie, BIacHe, MATPYHTS I BIPOBAHKEHHS
CHCTEeMH BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJO. CIIOCTepIracThCsl CYMIIIEHHSI TOHSATh: (haKTOpH
(bopMyBaHHS CUCTEMH 1 (DaKTOPH BIUIMBY HA CTAH CUCTEMHU.

2.1.3. OcHOBHI TOJIO)KEHHsI OA0 Kiacudikaiii mepeaymMoB. BuzHaueHHs Ta
Kiacudikallisg came TUX MepeayMoB, KOTp1 HEOOXIHI Il YAOCKOHAJICHHS CUCTEMU
KOHTPOJIFO 3 METOI HaJIaHHS YMPaBJIIHHIO JTOILILHOI, CBOEYACHOI, JOCTOBIPHOI
iHpopMallii Mpo EKOHOMIYHI OO0’€KTH, OTPUMAHOi Yy TMpoleci 3A1iMCHEHHS
MPEBEHTUBHOIO, ONEPATHUBHOTO 1 HACTYMHOTO KOHTPOJIO, BOAYAEThCS HAMHU SAK
BOXXJIMBE 3aBJaHHs, 3a]JIs1 BUPIIICHHS SKOTO OYy1IeMO BBOKATH BIIIPABHUMHU HACTYITHI
TMOJIO>KEHHSL. Bunaetscst 3a  HemolwibHe Kiacu(iKyBaTH 30BHINIHI  (CTOCOBHO
OpraHizaIlifHOT CUCTEMHU Y IUIOMY) MEpeayMOBH, TOMY IO BOHHM 30BCIM HE 3B’SI3aHl 3
MOXJIMBOCTSIMU ~ peanmi3auii ix mignpuemMcTtBoM. HepeanbHO — yAOCKOHAIIOBaTH

BHYTPIIIHIA KOHTPOJb IIJSXOM BHPIIMIEHHS HOro mpoOjieM Ha 3aKOHOIABUYOMY PIiBHI,



a0o0 yepe3 IIeCTPSMOBAHICTD PIlICHh BUKOHABYMX OpPTraHIB BJIAJU B 00JIACTI €KOHOMIKH.
Tak, 3akon Yxpainu «IIpo Oyxraarepcbkuii OOJIK 1 3BITHICTH» Ta ['ocmomapchkuii
Konexc YkpaiHu MiCTATB JIMIIIE 3araibHi MMOJI0KEHHS 010 OPraHi3allii ToCTIOAapChKOro
KOHTPOJIIO 1 HANAAYy 3a TOCHONAPChKOI0 AIIBHICTIO CYO’€KTIB MIANPHUEMHUIITBA;
3akonu Ykpainu: «IIpo opranizaiiro ayauTOpChKOi AISUTLHOCTI B YkpaiHy, «IIpo
mianpueMHUITBOY, «[Ipo mimmpuemctBa B Ykpaini», «IIpo rocrmomapui ToBapucTBay —
BKa3ylOTh HAa BIANOBIJAIBHICTH 3@ CTaH BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIIO KEpIBHHULITBA
MIINIPHEMCTBOM; CTaHAAPTH AYIUTY MICTATh 3alO3WYeHi MOCTYJIATH, KOTPI HE MaroTh
OJTHO3HAYHO TIO3UTHBHOTO TPOSIBY Y MPAKTHUIII BHYTPIIIHEOrO KOHTPOITO. YacTrHa 3 HUX HE
MIEPEIIKO/PKAE oMY PO3BHBATHCH, X04Ya HE JIA€ JUISA IIbOr0 HOBHX IMITYJTBCIB, HOBHX
MOXKTMBOCTEH; 1IHIIA YacTWHA HaBiTh TMPHU3BOAWTH JIO 3CYBY, CYMIIIEHHSI ¥
MIePEIUTYTyBaHHs TIOHATh, TOMY IO 3alO3MYEHI MOJIOKEHHS 3aKOPIOHHOT MPAaKTHKU
KOHTPOJIIO HE BpaxOBYIOTh CHEUU(IKA PO3BUTKY YIPABITIHHS BITUM3HSHUMU
TTNPUEMCTBAMU.

HactyrHe MONOXeHHsI CTOCYEThCS CTPYKTYpPHOI TIOOYHIOBM Ta KUTBKICHOTO CKIIamy
kiacuikanii. Hapasi Hemae partii BUIUISTH 3HaUYHY KUTBKICTb MEPEAYMOB, MOJUIATH iX Ha
rpyny, miarpymd. OKpiM TOro, JOCTaTHBO OKPECIUTH KOJO TIEPEIyMOB, KOTpl PEAThHO
YTBOPIOIOTHCS B MEKaxX IMIPUEMCTB Ta CIIPUSIOTH ONTUMIBALTl chcTeMU. BUXos1uu 3 115010
MH HE PO3IIIAEMO (paKTOpH, SIKI HE BBIAIILIH 10 MEPEYMOB Y XOJI1 aHAJII3Y KilacuiKarlii,
po3podieHnx nonepeaHukaMu. OCKUTbKM 3MICTOBHA CYTHICTH MEPEAyMOB Yy TiM, II00
CTBOPUTHU TaKe CEPEIOBHILIE, SIKE O CIpUsUIO onTumMizallii epeKTHBHOCTI (PyHKITIOHYBaHHS
CHUCTEMH, TO 3a MEXaMy Kiacuikallii 3aIMIIaThCs, HANpUKIa, (GaKTopy opraHizaiii
TIePCOHANY, SIK TaKi, 110 BIUTMBAIOTH HA CTBOPEHHS CUCTEMH BHYTPIITHHOIO €KOHOMIYHOTO

KOHTPOJIIO.

2.14. Knacudikauis nepexymoB. AHalli3 ICHyIOUMX Kiacudikauiid ¢akTopis
BIUTUBY Ha KOHTPOJIbHE CEPEOBUIIE, YIOCKOHAIEHHS TOCIOIapChKOro O0dIKY Ta
OTEPATUBHOTO KOHTPOJIO BKa3aB Ha MEpeBard Ta HEJOJIKU ICHYIOUMX MIJIXOJIB,
JaB MOXKJIMBICTH 3all0OYaTKyBaTH aBTOPCHKY po3poOKy. OnHak, Ha BIAMIHY BiJ

MOMEePETHUKIB, MU CHOPMYITIOEMO YITKO OOIPYHTOBAHUN MEpeNiK MNEPeIyMOB,



KOTp1 3HaXOJSThCA B MeXaxX KOMIIETEHIIl MiANPUEMCTBA 1 J1al0Th 3MOTYy Ha iX
OCHOB1 yJIOCKOHAQJIOBAaTH W ONTUMI3yBaTH OpraHizamilo Ta (YyHKIIOHYBaHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

[lepiioro y 11boMy HepeniKy MOBUHHA OyTH €KOHOMIYHA CTIMKICTh MiANPUEMCTBA.
[linnpueMcTBO, KOTpEe HE Ma€ JOCTAaTHIX PHHKIB 30yTy, CTIMKMX CTOCYHKIB 3
MOCTa4YaIbHUKAMH, 3a3HA€ MOCTIMHMX (DIHAHCOBUX TPYIHOIUIIB, HE 3MOXE 3alMaTHUCh
YIOCKOHAJICHHSM ~BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO; JUI HECTIMKOrO B €KOHOMIYHOMY IUIaH1
MIINPUEMCTBA aKTYaJIbHOIO € 3a/laya IOHOBJICHHS YW TEPBUHHOIO BCTAHOBJICHHS
crabutbHOCTI. EKOHOMIYHA  CTIMKICT J03BOJISIE  MIANIPUEMCTBY — TpOAHANI3YBATH
eQEeKTUBHICTb yNpaBiHHA 3a YyciMa MOro CKJIAJOBUMHM, 3BEpPHYTH YyBary Ha
HEJIOCKOHAICTh OKPEMHUX MIJICUCTEM, MEPErVISIHYTH Ta y pa3l HEOOXITHOCTI MiACKUIIUTH
HASIBHICTh TIEPEIyMOB YJAOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO UM ONTUMI3AIlii
e(peKTUBHOCTI CICTEMHU.

Ha ocranHpoMy MM 3poOWiM Haronoc yepe3 OOCTaBHHHM, KOTPI MOXYTb
YTBOPUTHCh Ha OYy/b-SIKOMY, HaBIThb €KOHOMIYHO CTIHKOMY MiANPUEMCTBI — HasIBHUMU
MOXYTh OyTH JIMIIE OKpeMl, EIM30[MYHO YW TMEPIOJUYHO BHUKOHYBaHI KOHTPOJIbHI
NpOLETypy Ta TEpPeBIpKY (HANpHKIIa], YaCTKOBA IHBEHTApH3allisl MpH Tiepenadi CrpaB
MaTepiabHO-BIIIOBITAILHUMI  0cO0aMH; 1HBEHTapu3allisl KacHu; IOTOYHA IepeBIpKa
NpaliBHUKaMyd OyXraiTepii NpaBWIBHOCTI CKJIQJaHHA TEPBUHHUX JOKYMEHTIB 3a
rOCIIOIAPCHKUMH  ONEpalllsIMA Yy MICLSIX iX BUKOHaHHS; Too). HaBenenwii mpukiian
YaCTKOBO XapaKTepu3ye BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb, KOTPUM MOKHA YJOCKOHATIOBATU
MOAIOHUMU YaCTKOBUMH JIOMOBHEHHSIMU. OJJHAK TMOBHOLIHHUM  YJIOCKOHAJICHHSM
SBISETHCSA BIIPOBAKEHHS LIUTICHOI CHCTEMH KOHTPOJIO, JISUIBHICTH KOTPOI MOXKHA
ONTUMIZYBaTH BIATIOBIIHO 0 TOTpeO ympapiiHHA. TOMYy HACTYNHOIO NOBHHHA CTaTd
NepeayMOBa Y3rOKEHOCT! IUTHOBUX HAMPSMKIB CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO T YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM. AJIEKBAaTHICTh LUIECHIPSMYBAHHS KOHTPOIIO
LUISIM YIIPABIIIHHS OKPEMHUMH 00’ €KTaMU Ta MAIPUEMCTBOM Y IIIJIOMY CTBOPIOE MOTPeOy
B aJICKBaTHOMY KOHTPOJILHOMY BIUTUBI, OTKE, HA/INXa€ BUKOHABLIIB Ta KEPIBHUKIB PI3HOTO
pIBHS Ha 3/IMCHEHHS KOHTPOIIO TaM, TOMAl 1 CTUIbKM, 1€, KOJMM 1 CKUIbKH I €

OIITUMAJIBHUM JJIS1 e(i)eKTI/IBHOI“O yr[paBJ'IiHHH.



[IpoTe MOXKIIMBOCTI BUPIIIEHHS 33/1a4, 10 CTOATH MEpe/l BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM
Ha NUBIXY IO JNOCSATHEHHS WOro IuIeH, 0arato B YoMy 3aleXaTh Bifl aJeKBaTHOCTI
OpraHi3allifHOT CTPYKTypH HOrO CHCTEMH Ta amapaTy yIpaBliHHSI. Y pasi CTporo
(YHKITIOHAJILHOTO TIIX0MY 10 (POPMYBAHHS CHCTEMH 13 CTATHYHOIO IICHTPAJII3AIIEI0 Y
CIIyk01 KOHTPOJIIO YHEMOMJIUBITIOETHCS  PAIllOHATBHUN — PO3MOJLT  TTOBHOBAKEHb.
Haprpotn — jouuibHE CHOMYYEHHS LEHTpalizalii 1 JeNeHTpati3alli KOHTPOJILHHUX
(dyHKITNA 03BOJISIE 3/AIMCHIOBATH IHTETPALlliHI TIPOIECH YIIPABIIIHHS Ha YCIX HOro PIBHSX.
Omxe, ipy oNTUMIzaLIT OpraHi3aliifHOl CTPYKTYPH YIIPABIIIHHS CTBOPIOIOTHCS IIEPETYMOBH
JUTsI TIOMAJIBINIOT OonTUMIZallli  (DYHKITIOHYBAHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO.

Onmumizariiss eeKTUBHOCTI KOMYHIKATUBHOIO TMOTEHIIATY CHCTEMH KOHTPOIIO
BU3HAYAETHCS PIBHEM aBTOMATW3Allli yIpPAaBIIHCHKUX TMPOLIECIB HA  MIANPUEMCTBI.
ODyYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMM KOHTPOIIIO HEMHUHYy4Ye 3B’S13aHO 31 300poM iH(opmarii, il
00poOKOI0, peam3alliero iHGOPMAIIMHUX 3B’S3KIB, KOTP1 (POPMYIOTECS Y CTIHKI TIOTOKH Ta
IHTErpYyIOThCsl B 1HGOPMAIHY CTPYKTYpY YIparmiHHS. Tak, KaHaa MOpsIMOrO 3B’SI3KY
3a0e3redye CUCTEMY KOHTPOITIO 1H(OpMALIIEI0 TPO CTaH MiKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTa; KaHaIT
3BOPOTHOTO 3B’S3KY HAJla€ YMNPABIIHHIO CTBEPKYBATbHY UM KOPUTYIOUY IH(OpMAILEO
JUTSI TIPUMHATTS YIIPABIIHCHKUX pillieHb. [HpopMaliis, mo i OTpUMYIOTh Yy pe3yJbTari
KOHTPOJTIO, € HOCIEM 1€H, pillieHb, TOBIOMJIEHb MPO IUIMHHI OOCTABUHU B YIIPABIIIHHI.
JlocTaTHICTh MPOTrpamMHOro 3a0e3MeUeHHs, MOMJIMBOCTI CY4aCHHMX 3acO0IB aBTOMATH3aIlii
JI03BOJISIIOTH  TIOTVIMOJIOBATA 1 PO3IIMPIOBATH  KOMYHIKATUBHI 3B’SI3KH, OTPUMYBATH
PIBHOCTOPOHHI ¥ PI3HOMAHITHI 3a CTYINEHEM JeTalizallii Mojeil €KOHOMIYHUX OO0’ €KTIB,
IHTErpyBaTH iX 3 HOPMATUBHUMH, TUIAHOBUMH, OyXTaITepChKUMI MOZICIISIMH Ta OTICPAaTUBHO
BUSIBIISITH HEIOMIKK 33151 BUPILLICHHS 33/1a4 BHYTPITHHOTO KOHTPOJTEO Ta JJOCSTHEHHSI IIUTCH.
[epemyMOBOrO, KOTpa BIUTMBAE SIK O€3MOCEPETHBO HA CTaH CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO, TaK 1 Ha YIPABIIHHS MIPUEMCTBOM Y LIVIOMY € PIBEHb PO3BUTKY
HAayKd KOHTPOJIIO M YIpaBIiHHA. 3aBJaHHS IOJSrae B TiM, 00 BIACTIAKYBaTH 3a
nyOJiKalisiMU Y TEpIOJUYHUX 1 HAYKOBUX BHUIAHHSX, CIPUUHATH 1 CBOEYACHO
BTUIMTH paIllOHAJIbHI 1711 Ta MPaKTUYHI peKOMEHAAIlil HAyKOBIIB. X04a peasizalis

1i€i IepeyMOBH 3B’si3aHa 3 JOOOPOM KBaII(PIKOBAHOTO MEPCOHATY, 110 BUXOAUTH



3a MEXI BiacHe MpoOJieM KOHTPOJII0, MPOTE y HaIll Yac LiE HE € MEPEeIIKOAO0 IS
BU3HAYEHHS PIBHA PO3BUTKY HAyKHd KOHTPOIIO MEPETYyMOBOIO MOTO YIOCKOHAJICHHS Ta
ONTUMI3AIlii: HACeNIeHHS YKpaiHu — OJIHE 3 HAMOCBIYCHINIMX Y CBITI, TOMY HE BHHHKA€E
yTpyJIHEHb MPHU KOMILIEKTYBaHH1 yIPaBIIIHHS KaJpaMu BIIIOBITHOT KBasTiiKartii.

J1ist HarssiTHOCTI Kitacudikaliis eperyMoB 300paxkena Ha puc. 2.1.4.1.

[IepenymoBu

ExonomiuHi Opranizaniii Texuiuni Hayxosi
Exonomiyna AJIeKBaTHICTb PiBeHb PiBenb
YTIAKICTD opraHiauiiHoi aBTOMATU3a PO3BUTKY
MU CTPYKTYpH i HayKH
€MCTBa CHCTEMU YIIPABITIHCHK KOHTPOJIIO

KOHTPOJIIO Ta UX TPOLIECIB

arapary Ha

YIIPaBITIHHS MIPUEMCT

Bl

VY3romkeHict Jonubae Hocrtar PiBenn
b LUTBOBUX CIIOJTy4YEHHS HICTh PO3BUTKY
HaIpsIMKIB LEeHTpaTi3anii 1 IIPOTrPaMHO yIpaBiiH
CHUCTEMH JerieHTpati3arii ro Hs Ta loro
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIbHUX 3a0e3neyueH byHKII#
€KOHOMIYHOIO GbyHK1IIi HS
KOHTPOJTIO Ta
YIpaBITIHHS
ANPUEMCT
BOM

Puc. 2.1.4.1. Knacudikaniiina Moieb epeayMoB ONTUMI3allii BHYTPIIIHEOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO



Came 3a HasdBHOCTI BKa3aHMX II€PEyMOB ICHYE peajdbHa MOXJIHUBICTD
yIIOCKOHAJICHHS Ta ONTUMI3allii BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO 3a ycimMa

MOT'0 CKJIaJIOBUMMU.

2.2. CucTreMHuUil miaxia 10 opradizanii BHyTPIlIHbOI0 eKOHOMIYHOI0

KOHTPOJTIO

[IpakTiyHO BC1 HAYKOBI POOOTH 3 KOHTPOIIO BHUCBITIIOIOTH 3aXOIJICHHS
aBTOPIB CHUCTEMHHM TMIIXOJOM: Ha M€ TepMiH pOOJAThCS TMOCHIAHHS Ta
CTBEPIKYETHCS, 110 KOHTPOIb — TO € cucteMa. OJHaK LUIICHOTO TEOPETUYHOTO
OOTpYHTYBaHHS, CEPHO3HOT0 JTOCTIKEHHS, KOTpe O 3aCBIAYYyBaJIO, 1110 KOHTPOJIb —

TO € JIMCHO CUCTEMa, — JOCI HEMae.

2.2.1. 3acTocyBaHHSI CHCTEMHOIO MiIX0AY Y CYYaCHUX HAYKOBHUX PO3po0Kax.

¢

CuctemMHul TIAXiA — 1€ METOA, KOTpuUH ““...MpeacTaBiisie CcOOO0
EKCIUTIMUTHUN BHpa3 MpoOLENyp BU3HAYEHHA OO €KTIB SIK CHCTEM 1 CIOCOOIB
iXHBOTO  CHEeHU(PIYHO CUCTEMHOTO JOOCHIKeHHST  (OMUCYy, TOSICHEHHS,
nepen0ayeHHs, KOHCTPYIOBaHHS 1 T.J.). BIH Moe BUCTynaTH y CBIIOMOCTI BUEHUX
Ta (IKCYBaTHCh Yy BIANOBAHMX TEKCTaXx Yy JOBOJI pI3HUX ¢GopMax — BiJ
EMIIIPUYHOI0 HAMIBIHTYiTUBHOT'O OINKCY CHEIaIbHUX MPOLEAYp CHCTEMHOIO
JOCHIPKEHHST 1 10 CTPOroro, B NMPHUBATHOMY BHIIAJIKy MaT€MaTHYHOTO, BUpa3y
3arajJlbHOCUCTeMHUX mpouenyp 1 wetomi” [181, ¢.27]. Takum dYuHOM,
PO3’SICHIOETHCS, 10 JUIsi CUCTEMHOIO MiIXOAY N0 JOCHIKEHHS XapaKTepHUM €
xoya O IHTYITUBHUN pO3IJIAJ MPOLEAYP, ABTOPCHKUX TBEPIKEHb, IOJIOKEHb.
Hapa3i maemo nactynue. Tak, Hanmpukiaa, y OIHIM 13 HAyKOBUX IIpallb
HAroJIOIIYEThCS: “3aCTOCOBAHO CUCTEMHHUMN MIAX1 A0 TOCMOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
ABTOp JOBOJUTH, IO KOHTPOJb € CKIAJHOIO, JHUHAMIYHOIO, CAMOPETYIIOI0YO0I0
CHUCTEMOIO, SIKa CKJIAJA€ThCsl 3 CYKYMHOCT! €JEMEHTIB, TMOB’S3aHUX CIIUIHHOIO

(GyHKLI€I0 Ta MOCTIHHO B3aEMOIOUMX OMuH 3 ogHuM” [49, c.72]. Lle — aBTOpCHKa



aHotauist g0 crarti. Hewo posmounHaerhest crarrs. Ha mepurif cTopiHil 3HOBY
3yCTpIYaeMo 1€ 5K TBEP/UKEHHS, alle BXKe IHIIE aBTOPCTBO: ‘“TakuM YMHOM, KOHTPOIb €
CKJIaJIHOIO, JTMHAMIYHOIO, CAMOPETYJIIOI0U0I0 CUCTEMOIO, TaK K MPEICTABISE CYKYIHICTh
BEJIMKOI KUTbKOCTI PI3HOMAHITHUX €JIEMEHTIB, SIKI 3HAXOATHCS Y TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY 1
oe3nepepBHOMY po3BUTKY [196, ¢.495]. Takoro x (ppa3oro CTaTTs 3aKIHIYETHCSI B OTHOMY
13 MyHKTIB BUCHOBKY [Tam ke, c.76]. PosrisiHemo, M >k Hacmpapii JAOBOAWTH 1 IO
JIOBOJIUTH aBTOp?

[lounemo Bxe 13 Ha3BH, ¢ Ha4eOTO MPOSIBUBCS HaMIp aBTOpa BECTH MOBY IIPO
“rocrionapchbkuil’” KOHTpoJb. Sk 1el Hamip 3’SIBUBCS, Tak BIH 1 3HHK. | ocrmomapchbkuii
KOHTpOJIb  3rajayBaBcs Ie ABiyl. OfHAaK 3aJMIIMIACE TAEMHUICIO CYTHICTH HOro
3MICTOBHOTO aBTOPCBKOTO TIyMa4yeHHs, OO OKpIM HBOIO PalTOM BHUHHUKAE HACTYITHE:
“KaTeropiro KOHTPOJIIO MOXHA PO3TJSAaTH 3 JACKUIBKOX TMO3UIINA: AK (YHKIIIO
yIPaBIiHHA, K IUIECIPIMOBAHY NISUIBHICTh, SIK CUCTEMY OPraHiB, IO 3IMCHIOIOTH
KOHTpoJIb. OfHAK BCl Il TPU aCMEKTU KOHTPOJIIO MPEICTaBISIIOTh eaune nuie” [Tam
xe, ¢.73]. TleBHa pi4, MOXKHA TaK PO3MIILAATH, & MOXKHA I 1HaKIIE. Aje 0 YOro TyT TOJl
TOCTIONIAPChKH KOHTPONb? | sike HOoro miciie y TOMy HEBIIOMOMY, XTO 3HAE € 1 KUM
MIPE/ICTABIICHOMY ‘‘€IMHOMY LITOMY?

VY wiii ke CTaTTi 3yCTpiuaeThesl 1€ OJMH KOHTPOJIb — (DIHAHCOBUM: 3 MO3MLIN
KIOEPHETUKU KOHTPOJIb YK€ JTABHO PO3IIIANAEThes sIK (popma 3BOPOTHOrO 3B’SI3KY, 3a
JIOTIOMOT 010 IKO1 Kepytouya CUCTeMa OJIEpKye HEOOXITHY 1H(pOpMaILlil0 TMpO JTIMCHUI
CTaH 00’€KTa, SIKUM YIPaBJSIIOTh, 1 CTYNEHs peai3allii yIpaBIiHCBKUX pIlIeHb. Y
BUNIAJIKy 3 (DIHAHCOBMM KOHTPOJIEM TaKUMl MIIXiJ 3acIyroBye Ha OCOOJIMBY yBary”
[Tam xe, c.73]. OOi13HaHI B Teopii cUCTEM Ta KIOEPHETHIIl 3pO3yMIIOTh, 1110 TaM JIIMCHO
JIABHO MOBA METHCS PO 3BOPOTHIH 3B’S30K, aJie TO € OHATTA Jajieke Bl (DIHAHCOBOIO
koHTpoito. Ta ¥ domy Ttenep m®ke juiie ‘“‘piHaHcOBOro”™? A Kyau K TIOMIBCS
“rocriofapchbkuit’” (SIKMiA y CTaTTi, BIACHE, 1 HE pO3IIIsiAaBcs)? 3aUIIAEThCS BBKATH, 1110
aBTOpOBI Oalmyxe sk 0013BaTW OTOM KOHTposib. Yomy Tak BinOyBaetbcsa? B yomy
npobsiema? Ha Haiy AymMKy, 3araibHOHayKOBa Mpo0sieMa MoJjsirae y BiICYTHOCTI €IMHOT
TEOPETUYHO OOIPYHTOBAHOI Ta METOJOJIONTYHO PO3POOIICHOI HA MPUHLIUMI 130MOphIZMY

3aKOHIB MOOYIOBH CHCTEM Y pI3HMX cdepaxX IsUIbHOCTI KOHUEMI BHYTPIIIHBOTO



€KOHOMIYHOIO KOHTpOJt0. MeToro po3poOKu 3a JaHMM IUTAaHHSAM € BHU3HAYECHHS
MPaBOMIPHOCTI 3aCTOCYBaHHSI CHCTEMHOIO MIIXOMy K €IWHOI METONOJIOryHOI Oasu
070 JOCHDKEeHb Yy cdepl BHYTPIIIHBOIO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, a TaKOXK
BU3HA4YCHHS ((hopmartizariisi) Ha 11iii OCHOBI TOHSATIMHOTO anapary.

VY B34TIM HAMU [T TIPUKIIATY CTATTl CIPABEJIUBO ITIIKPECITIOETHCS, 10 TIOHATTS
CUCTEMH 3aCTOCOBYIOTH 1 JI0 peaJIbHUX MaTeplalibHUX 00’€KTIB, 1 O aOCTPAaKTHHX,
KOTp1 € MPOJYKTaMHU TEOPETUUHOI AISITBHOCTI, 1 10 CKIAIHUX 00’ €KTIB, SIK1 BKIIOUAIOTh
TOACHKY AiTBHICTE [Tam ke, c¢.72]. OmHak BIICYTHICTH aBTOPCHKOTO CTaBJICHHS IO
1poro ¢akTy MOPOKYE AOTAIKy MPO ILUIKOBUTY COJIIAPHICTh 3 BUKOPHUCTAHHSIM
TMOJIOKEHb Ta TEPMIHIB TEOPIi CUCTEM JIe, KOJIM, SIK 1 KOMY 3aMaHeThCsl. buibln Toro,
MaOyTh, BXKE OJIHE iX 3raJlyBaHHS — TO 1 € JOKA30BICTh CHCTEMHOTO Miaxoay. bo sk
IHaKIlle MOXKHA TIYyMAauuTU 3asBy PO 3JaTHICTh JO CAMOPEryJIOBAaHHA CUCTEMHU
KOHTPOJIIO HAsBHICTIO Yy HIM ympaBiiHCBKUX MpolieciB: “KpiM BHIllenepepaxoBaHUX
O3HaK, KOHTPOJIb € CAMOPETYJIFOI0Y0I0 CUCTEMOI0, OCKUIBKU il BIACTUBI YIPaBIIHCHKI
npouecn” [Tam »xe, c.73]? Lla Te3a B3arayi He CYNPOBOKYETHCS HISKUMU
PO3’SICHEHHSIMU, BOHA TMPOCTO MOCTYJIOEThCs. [locTae 3amuTaHHs: Mpo Ky CUCTEMY,
KOTpa BXKE OXOIUIIOE YIpaBIIHHSA, W€ MOBa 1 Ji€¢ 3a[CKIapOBaHUN y 3arojoBKY
rOCMOIAPChKUI KOHTPOJIb Ta I11€ W CUCTEMHUIA TIIXi IO HbOro?

OkpiM TOro, 4YacTto KOHTPOJb OTOTOXHIOETHCS 3 YHOPABIIHHIM, 3
OPUMHATTAM pillleHb, 3 AaHAJII30M TOCHOAApChKkol IisIbHOCTL: “Bimomo, 110
CYKYMHICTh Cy0’€KTy Ta 00’€KTy ympaBiliHHS (B JAHOMY BHIMAJAKYy - KOHTPOJIIO)
CTAaHOBUTb MEXaHi3M YIIPaBJIIHHS (KOHTPONIO)”; “GOpMYETHCSI YIPABIIHCHKE PIILICHHS
(pe3ybTaTH KOHTPOJIO)”; “KOHTpOJSb BKJIO4Uae B cebe ananmiz” [Tam xe, c.74-75].
ABTOp y OnHIA 1 TIH caMiil HaykoBId myOimikaulii BCTymae y NpOTUPIUYs 3
BHKa3aHMMU BUIIE TBEpKeHHAMU: “OnHak He Ciil 1 NepeBULIyBaTH pPOJb
KOHTPOJI0. Axke 301p iH(opMmalii mpo 00’ €KT ynpaBiiHHS, ii y3aralbHeHHs Ta aHawi3
HaJIeXXaTh 70 cdep 00Ky Ta eKOHOMIYHOTO aHali3y, SIKUMH HE MOXKHA HEXTyBaTW’
[Tam xe, c.76]. CTOCOBHO OCTaHHBOTO TIHTaHb HE BUHMKaE. CymepewnBuM sK pa3 Oyia

3asBa 040 BKIIFOYCHHA aHaJ'Ii3y B KOHTPOJIb.



MoxHa Jumie 310ragyBaTUCh MOAO “IIIKOBUTOTO CXBAJEHHS , OCOOJIUBO
rocrnofapHUKaMu, TaKUX, HAMPUKIIAJ, BUCIOBIB: “IKIO MO pe3ysibTaTax peBi3ii Ha
00’€eKTi He OyJI0 BUSIBICHO MOPYIIEHbD, 11€ CBITYUTH PO HU3bKUI PIBEHb KOHTPOJIIO 1 €
BUXITHUMH JaHUMH IS TPUUAHATTSA PIIIEHb MO HOro yJIocKoHalIeHHIO [Tam ke,
c.74]. MaOyThb ciij MOBakaTH TaKy TOUYKY 30pYy aBTOpa, OJJHAK MOHATTA “‘cucreMa’
y IIbOMY BUNAJKy Ma€ 30BCIM He KiOepHeTnuyHU# BinTiHOK. lle — mo-nepiie. Ilo-
Apyre, BIACYTHS JIOT1YHA MOCTIAOBHICTh MHCIEHHS CTOCOBHO JOCHIIKYBaHHUX
kareropiid. [Ipoananizyemo Buka3aHe 3ayBakeHHsS. Y JTaHOMY BUIIAJKY 3TalyEThCS
peBizis. Otxe, MoBa iijle, BOYEBH]b, MPO 3OBHIMIHIK KOHTpOJb. IloTiM
CTBEPIKYETHCS NMPO HU3BKUN HOro piBEHb y pa3l BIACYTHOCTI MOPYILIEHb. BiabIn
TOTO, OTOTOKHIOETHCS KOHTPOJb SK (DYHKI[IS YOPABIIHHS 3 KOHTPOJIEM-BUIAOM
IOISUTBHOCTI:  “BUKOHYIOTH (DYHKIIIFO KOHTPOJIIO MOpSAN 13 IHIIMMH (DyHKIISAMU
VIIPaBIiHHA — OOJIKOM, aHaIi30M (HAMpHUKIAA, OyXTralTepu); CHEIIali3yloThCs Ha
BUKOHaHH1 (DYHKIIIM KOHTpomo (Hampukiaz, npauiBHukd KPY, mogarkoBux oprasis

tomo)”’[ Tam xe, ¢.74].

2.2.2. CucreMHHMH MiAXiJ AK METOX0JIOriYHA 0a3a AJI5 JOCIiIKeHHS.

Hamu posrisinyTa Jdiine ojiHa CTaTTs SK MPUKIIaJ, He Outbiie Toro. BTim y
CTaTT1 pOOUTHCS 3asBKA Ha 1l HAYKOBE CIPSIMYBaHHS BXKe Xxoua 0 yepe3 3rajyBaHHs
po KIOEPHETHKY, BUKOPUCTAHHS TEPMIHIB “‘cucTema’”, “cucteMHuid miaxia’. Bona
y3arajibHIOE TIOMMJIKM HAYKOBIIB y cdepl IOCHIKEHHS TEOPeTUYHHX Ta
METO/IOJOTTYHUX MUTaHb €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, 3aJMIIAI0UYM HEBUPIIICHUMHU
BaXIMBI ipobiemu. He MoxHa npeTeHyBaTH Ha TBOPEHHS HAYKU, HE BUBYUBIIU
il OCHOB XOo4a O HACTUIbKM, HACKUIBKM II€ HEOOX1JHO, 1100 He MpHUITyCKaTH
MeperuIyTyBaHHsl yCiX MOXJIMBUX Kareropii ta tepMmiHiB. Komum Bxke MU Tak
noJit00JIIEMO BUKOPUCTOBYBAaTH OKpEMI TMOJOXKEHHS Teopii CUCTEM, TO CIIiJ
po3i0bpatuch B i OCHOBaX, TUM Madye, 0 MaeMO (yHIaMEHTalbHI HayKOBI Ipaili
bepranaudi JI., bipa Cr., bornanosa A.A., Cagoscbkoro B.H., Bynma I'., Jlanre
O., Ixxoncona P., Kacra @, Pozenugeiira JI., Mecaposuuya M.JI., MinbHepa b.3.,

Esenxo JI.U., Panonopra B.C., bay6epra H.B., IOxina E.I'., Akoda P., Emb61 V.,



Yepumena Y., KaprameBa B.A. ta 6aratbox iHmux [2; 21; 24; 27; 52; 181; 65;
241; 91; 142; 140].

OTmxKe, OpIEHTYIMOCH Ha BU3HAUYEHHS BIPOT1IHOCTI IIPUCTOCYBAHHS 00’ €KTa JTAHOTO
M

JOCITIKEHHS — BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO — B TEOPIIO CUCTEM. 33117151 LIOTO

PO3IJITHEMO CYONTIMAIlil0 TIyMaueHHS! TIOHATTS ~CHCTeMa” B HOro 3aKOHOMIPHOMY

po3Butky (Tabm. 2.2.2.1).

TABJ1.2.2.2.1.

['ene3uc cucTeMHOro miIXoay

Ne
rpynu | 3MICTOBHA
nedinimii CYTHICT JlimepamypHe Oxepero
01 02 03
I. Cucremu siK Axo¢ P. O npupone cucrem. — U3B.AH CCCP, Texuuueckas
MarepianbHi kubepueruka, 1971. — C.68-75. - C.69; AntaeB B.
dbopmyBaHHS, [Ipenucnosue. B ku.: OOmias Teopus cucrem / Ilep.c anri.
€JIEMEHTH SIKUX B.f1. AnraeBa, O.J.Hammens6ayma. — M.: Mup, 1966. — 187
SIKHUMOCHh YHHOM C., ¢.9; Mecaposud M. OcHoBanus o011eit Teopuu cuctem. B
3B’s13aH1 MK co00t0 | KH.: Obmas Teopus cuctem: Kputnueckuii 0630p. — B kH.
YU 3HAXOJSThCA B UccnenoBanus mo obmieit Teopuu cucteM. — M.: [Iporpecc,
SIKHUXOCh 1969. — 232 c. — C.23-82. - C.29; bup Ct. Kubepneruka u
BITHOCHHAX, TOOTO | ympaBieHue npousBoactsom. — M.: Hayka, 1965. — 391 c. -
YABJICHHS CUCTEMHU C.22; Ky3pmuH B.IL. [IpyHUImn cucteMHOCTH B TEOPUH U
SIK 30BHIITHBOTO metogosiorun K.Mapkca. — M.: [lomutuznat, 1976. — 176 c. -
MaTepiaJbHOTO C.10; JIanre O. Llenoe u pa3BuTue B cCBETE KHOEpHETUKH. — B
YTBOpPEHHS BITHOCHO | ¢0.: MccnenoBanus 1o o01elt Teopuu cucteM. — M.:
cy0'ekta [Iporpecc, 1968. — C.181-251. - C.196; Panoniopt A.
TOCITIHDKSHHS MareMaTHUeCKHE acTIeKThl A0CTPAKTHOTO aHAJHM3a CUCTEM. —
B ¢06.: O6mas teopust cucrem. — M.: Mup, 1966. — C.83-105;
Xanuka @. Hosble uzeu B o0nactu ynpasienus. [lep. ¢ anri.
— M.: Tlporpecc, 1969. —482 c. - C.23.
2. Cucrema AnoxuHn I1.K. Teopust pyHKIIMOHAIBHON CUCTEMBI. — Y CIIEXH
BU3HAYAETLCS SIK ¢dusmonornueckux Hayk, 1974. — T.1, Nel, ¢.19-54. — C.33
MarepiajabHe

YTBOpPEHHS Ta
30BHILIHS CYTHICTh
BIJIHOCHO Cy0'eKTa
JIOCIIIJDKEHHS, OJHAK
BIJIPI3HAETHCS BifT
yCiX BIIOMHUX pOOIT
KOHCTPYKTUBHICTIO
BHUCHOBKIB Ta
IIPOIO3UIIII




ITonarta cuctemMn
Ma€ IeBHUHI

cy0’ €KTUBICTCHKUM
XapakTep, BOHO
IIOB’s13aHE 3
IOCHIAHUKOM 1 Horo
BIJTHOIIIEHHSIM JI0
00’exTa

Ombu Y. Pocc. Konctpykuus mosra. Ilep. ¢ anri.- M.Mup,
1962. - 236 c. — C.36; Ilack I'. EcrecTBeHHas Teopus LiETIEH.
— B ¢6. Camoopranusyromas cucrema. — M.: Mup, 1964. —
C.315-357. — C.315; baiiuep b. Apxurexrypa
BBIYUCITUTEIBHBIX KOMIUIEKCOB. [lep.c anra. — M.: Mup, 1974.
- c.74

Cucrema sx
3JaTHICTh MUCJIEHHS
JIFOJIMHU CTOCOBHO
HUIECIPSIMOBAHO1
opranizaiii
JIOCJIITHUIIEKOTO
porecy

Hpyxunun B.B., Kontopos JI.C. IIpo6sieMbl cucTeMOJIOTUH.
— M.: CoB.pagmo, 1976. — C.75; Yepnsix FO.U. IIpocToTa
cnoxknoro. — M.: 3unanue, 1975. — 216 ¢. — C.51; brayGepr
N.B., IOaun 3.I". CtaHOBJIEHHE U CYIIIHOCTh CHCTEMHOTO
noaxona. — M.: Hayka, 1973. — 270 c.; bneiix Po6ept P.,
Moynton [Ixeitn C. Hayunsie Metoas! ynpasienus. K.:
HaykoBa mymxka, 1990. — 247 c. ; Ixoncon P., Kact @.,
Pozenngeiir JI. Cuctemsr u pykoBoacTBo / Ilep. ¢ anri. mox
pen. KO.B.I'aBpuiioBa u 10.T.[leqarnuxosa. — M.: CoB.paauo,
1971. — 648 c.; Kykos P.®. OcHOBHBIEC TOHATHUS
KHOCPHETHKH U UCCIIOBAHHSI OTIEpAIHiA ¥ BO3MOXKHOCTH
MPUMEHEHHSI UX B YIIPABICHUH ITPOU3BOJACTBOM. —
Jlenunrpaxa: UIIK CII, 1975. — 36 c.; Kaprames B.A.
Cucrema cuctem. Odepku 00IICH TEOPUU U METOI0JIOTUH. —
M.: Ilporpecc-Akanemus, 1995. — 325 c.; Kypoukun A.C.
VYnpasiienue npeanpustueM (IMpOoLeCCHbIN acleKT). —
K.:MAVII, 1998. — 144 c.; Jloktnonos M.B. CucremHbIii
nonxond B MeHemmkMeHTe. — M.: I'eresnc, 2000. — 288 c.;
Mapkerunr. Coopnuk: Ilep. ¢ anrn. / O6uy. Pen. U npeauci.
Koctroxuna JI.U. M.: IIporpecc, 1974. — 446 c.; MunbHep
b.3., Esenko JI.U., Panomopt B.C. CuctemusIii moaxos K
opraHu3anuu ynpasieHus. — M.: DkoHomuka, 1983. —224 c.;
[Tymkaps A.W. Konuenuus MoAeIupoBaHusl YIIPaBIsiEMOTO
Pa3BUTHS MPOU3BOACTBEHHO-IKOHOMHUYECKIX CHCTEM. —
Honenk: UDI1 HAH Ykpaunsl, 1997. — 32 c.; ConoBbeB I'.A.
3KOHOMUYECKHI KOHTPOJIh B CUCTEME YIpaBlIeHHs. — M.:
®dunaHCh U ctatucTuka, 1986. - 191 c.; ConosbeB B.C. Teopus
YIIpaBJIeHUs COLMATBHBIMU cucTeMamu. — BriaquBoctok: BI'YOuC,
1998.—-136 c.; ConosbeB B.C. Opranuzanuonsoe
IIPOEKTHpOBaHue cucreM ynpasieHus. — M.: UHOPA — M,
2002. — 136 c.; Yucros JI.M. Ontumuzanus yrnpaBiaeHHUs
COIMAJIbHO-PKOHOMHUYeCcKNMH cucreMamu. Yacte 1. CIIO:
Nzn-Bo CIIGI'Y, 1999. — 603 c.

VY naniil Tabiuil OKpeciaeHO YOTHUPHU TUMH JAE(IHIINA CTOCOBHO PO3BUTKY
CUCTEMHOI HayKH., KOTPl y JIOT14HIN TOCIIIOBHOCTI MIABOASTH TOCIITHUKA 10
OOTPYHTOOBAHOTO CTBEPI)KEHHS TMPO MOXKIUBICTh 3aCTOCYBaHHS  OCHOBHHUX

MOJIOKEHb KIOEPHETUKHU Y TOCHIIPKEHH1 3 €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJTIO.



Sk Bigmivarote Y.Emo0i1, P.JIxoncon, ®.Kact, JI.Po3eHuBEHr BUBYCHHS
B3a€MO/IIIOUUX €JIEMEHTIB, OUEBUIHO, PO3IOYANIOCH 1€ 3a yaciB HpioToHa, KOTpuit
Ha3MBaB ‘“‘CUCTEMOIO CBITY Te, IO BiH A0CHiKyBaB [241, ¢.171; 65, c.17]. Ilpote
NepIii 3rajIku Ipo 3apOKEHHS Teopli CUCTEM BIAHOCATHCS puOau3Ho 10 1940-ro
poky, konu ['oBapa AiikeH 3akiHUMB pOOOTY 13 CTBOpPEHHS OOJIIKOBOi MalllMHU
MAPK-1. 3 1poro yacy noYMHAETHCS TOCTIKEHHS BEIUKUX JUHAMIYHUX CUCTEM
1 BUHUKAE TEOPisi CUCTEM SIK CcIipoOa 00’ €JHATH HAYKOB1 MPUHLIUIIH.

Haii6unb11 po3nOBCIOPKEHUMH B JIITEPATYpl CTalld BU3HAUEHHS CUCTEM SIK
MatepialbHUX (POPMYBaHb, €IEMEHTU SIKUX SKUMOCh YMHOM 3B’A3aHI MK COOO0
YU 3HAXOMSTHCS B SIKUXOCh BIIHOCMHAX, TOOTO BUEH1 JAIOTh YSBICHHS CUCTEMU K
30BHIIIHBOTO MAaTepiaibHOTO YTBOPEHHS BIAHOCHO CYO0'€KTa JOCHIIKEHHS:
“Cucrema — 1e 0e3114 B3a€EMO3B’SI3aHMX €JEMEHTIB... HE ICHYE >KOJHOT
MIIMHOXHUHHA €JIEMEHTIB, HE 3B'I3aHOi 3 IHIIOW MiAMHOXHHOKO [2, €.69];
bepranandu JI. ¢doH HazuBaB cucTeMOl0 O€3/1i4 €JIEMEHTIB JOBLIBHOI
MaTtepianbHOI MPUPOAH, KOTP1 3HAXOAATHCS Y B3a€MOJIT Ta 3a/IaHUX BIAHOUIECHHSX
OJMH JI0 OJHOI'0, KOMILJIEKCOM B3aeMojaioumx KommoHeHTIB [140, ¢.29]; “...Bce,
0 CKJIAJAEThCS 13 3B’SI3aHMX OJIHE 3 OJHUM YacTHH, MU OyJeMO Ha3UBaTH
cucremoro” [21, c¢.22]; “Ilonpu Te, MO NOHATTS CUCTEMU BHU3HAYAETHCSA MO-
pi3HOMY, 3a3BHMYail BCe-TaKM MA€ThCS Ha yBa3i, 1[0 CUCTEMa MpeEACTaBisie coO0k0
BHU3HAUYECHY MHOXHHY B3a€MO3B’SI3aHUX €JIE€MEHTIB, [0 YTBOPIOIOTh CTIHKY €IHICTh
1 NUIICHICTh Ta HAJUJIEHI IHTETPAJIbHUMH BJIACTHUBOCTSIMHU W 3aKOHOMIPHOCTAMHM
[113, c.10]; “Cucrema — 11e MHOXKHMHA 3B’S3aHHX Jifounx eiaeMeHTiB” [118, ¢.196];
“CucreMa — 11¢ HE MPOCTO CYKYMHICTh OJWHHUIIb... & CYKYIHICTh BIIHOCHH MIXK
uumu oguuuisMu” [175, 88; 176, ¢.179-182]; “Mu MokeMO BHU3HAUUTU CUCTEMY SIK
AKYCh IIUTICHICTb, aOCTpakTHy 4YM pealbHy, KOTpa  CKJIQJaeThCcs 13 B3aEMO3B’A3aHHX
B3aEMOJIIIOYHX UM B3a€EMO3ajIexkKHUX yacTun’ [222, ¢.23].

Jlemo OCTOpOHb CTOATH Npalll BYEHHMX, TOYKA 30py SKHUX TSDKIE [0
BU3HAYEHHS CHCTEM $IK MaTeplaJlbHOTO YTBOPEHHS Ta 30BHIMIHBOI CYTHOCTI
BITHOCHO CyO'eKTa AOCHIIXKEHHS, OJHAK BIAPIZHAETHCS BIA YCIX BIJOMHUX pPOOIT

KOHCTPYKTHBHICTIO BUCHOBKIB Ta Mpomno3uiliii: “CrucreMor0 MoXKHa Ha3BaTU TUIbKU



TaKMi KOMILJIEKC BUOIPKOBO 3aJlydeHUX KOMIIOHEHTIB, Yy SIKMUX B3a€EMOJIs Ta
B3a€EMOBIIHOCMHUA MalOTh XapaKTep B3a€MHOI OPIEHTOBAHOCTI KOMIIOHEHTIB Ha
OTPUMAaHHS 3aJJaHOT'0 KOPUCHOIO pe3yabtaty’ [7, ¢.33].

Bu3HayeHHs HACTYMHOI rpyNu aBTOPIB BIAPIZHAETHCS BiJ MOMEPEAHIX THUM,
110 MOHATTS CUCTEMH Ma€ NIEBHUM Cy0’ €KTUBICTCHKUI XapaKTep, BOHO MOB’sI3aHE 3
JTOCIITAHUKOM 1 HOro BiTHOUIEHHSM 110 00’€ekTa: “CHCTeMy MOXHa BHU3HAYUTH K
OyIb-sIKy CYKYINHICTh TNEPEMIHHHUX, KOTP1 CIOCTEPEKHUK MAIMHU BUOUpae 13
yuciaa TEpPEeMIHHMX, BJIACTUBUX peanbHIM Mamuul” [242, ¢.36]; “bynab-sxuit
KOMIUIEKC, Oyap-sika (opma po3MOAUlYy AaKTUBHOCTI B JIAHLIOTY, KOTpa
PO3MIISIAAETHCS OYIb-SIKUM CIIOCTEPEKHUKOM K 3aKOHOMIpHA, € cucTteMoro” [161,
c.315]; “Cucrema — 11e Te, U0 YTBOPIOETHCS B PE3yIbTaTl ONTUMI3allli KOHCTPYKIIIT
[UIIXOM BCEOIYHOTO aHaji3y B3a€MO3B’si3aHUX (DAKTOPiB, KOTP1 BILUIMBAIOTH HA i
CyTTeBI Xapaktepuctuku” [16, c. 74]; “3acrocoByroun TepMmiH ‘“‘cuctemMa’, MU
BUCJIOBJIIOEMO HE JIMIIIE CYTHICTh, a W HaIlle BIIIHOIIEHHS JO CYTHOCTI 00'€KTa,
MIAKPECTIOI0YN KJIac BIACTUBOCTEH, KOTP1 MPEACTABISAIOTHCA IHTEPECHUMU, TOUKY
30py...” [69, c.75]. o peui, aBTOpU OCTaHHBOI MOHOTpadii, IUIKOM MPUCBIUYEHOT
npobiemMaM Teopii CKIaJHMX CUCTEM, B3arajil He poOJISITh CpoOM BU3HAYEHHS
MNOHATTS ‘“‘cucTeMa’”, L0 CBIIYUTH MPO HOro CKIAJHICTh Ta HEOJHO3HAUYHICTH
TiymaueHHsa. Ha piBH1 aOcTpakuii Ta y3arajJbHEHHsI BJIACTUBOCTEH yCiX CHUCTEM
BYEHI JalOTh JIBAa B3a€MOJIONOBHIOIOUMX BU3HAYEHHS, KOTP1 BIAMNOBIIAIOTH JABOM
BXJIMBUM CTOPOHAM AISUIBHOCTI JIFOJAMHM, a caMe: Mi3HAHHIO A1MCHOCTI Ta BILTUBY
Ha Hel.

CTOCOBHO MEPIIOTrO 3 HUX CHCTEMA XapaKTePU3YEThCA SIK BITOOpaXKEHHS Y
CBIIOMOCTI Cy0’€KTa (JOCHITHUKA, CIIOCTEPEIKHUKA) BJIACTUBOCTEH O00’€KTIB Ta
iXHIX B3a€MOBIJHOCHH TpH BHpIMIEHHI 3aj1adl JOCHKEHHS, Mi3HaHHSA. CeHc apyroro
BM3HAYEHHS MOJISATa€ y TIM, IO CHCTEMa YSBIAETbCS AK CHOCIO BUKOPUCTAHHS Cy0 €KTOM
(KOHCTPYKTOPOM, EKCIUTyaTalliliHUKOM) BJIACTUBOCTEH O0’€KTIB Ta B3a€EMOBITHOCHH MIXK
HAMU [pH BUPILIEHH] 3a/1a4i MPOEKTYBAHHS, EKCIUTyaTallii Yd yIpaBiiHHS; ...CUCTEMA, 110
BHpIIIYE MPOOJIEMY — 1I€ €JIHICTh YOTHUPbOX MOHATH: 33/1a4a, CIOCTEPEXKEHHS, 00 €KT, SI3UK.

VY miacyMKy cucTeMa TOCTae y BUIVISII HAYKOBOTO CIOCOOY, MUCHUILTIHK MUCICHHS 1



NPAaKTUYHOI MISUIBHOCTI, SK 3aci0 OOpoThOM 31 CKIAJHICTIO, 3aCi0 TMONIYKY MPOCTOrO B
ckranHomy [230, ¢.51]. e € Bu3HaueHHs yHiIBepcaiabHI, 00 CTOCYIOTbCS OYAb-SKOTO
nocnipkeHHs. B HUX BigoOpaxkaeThesl cucTeMa K 34aTHICTh MHUCIEHHS JIOAUHU
CTOCOBHO LIJIECIIPIMOBAHO1 OpraHizallli JOCIIJHULIBKOro Mpolecy. TiaymMaueHHs
aBTOPOM MOHSTTSI CUCTEMH B “‘CHCTEMHOMY pyci’ BioOpaka€ HaMaraHHsi 3pOOUTH
MPOCTILIUMU Y MPOIIEC] AOCTIIKEHHSI CKIaH1 MaTepiajibHl YTBOPEHHS.

3araJIbHOBIJOMUMHU € JIBa THIIM CUCTEM: BIAKpUTI Ta 3akpuTi. OCHOBHa
PI3HUIL MK HUMHU B TiM, IO «B 3aKPUTUX CHUCTEMax OJIOK YMPABIIHHS SBIISIETHCS
CKJIaJIOBOI0 YACTHHOIO Ti€i CHUCTEMH, SIKOIO BiH YMpaBIs€, a y BIUIKPUTUX — HE
aBisieTbCs» [65, c.114]. CuctemMa BHYTPIIIHROTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO €
YaCTHUHOIO CUCTEMU YIIPaBJIiHHS, OJHAK, BOHA HEIO HE YNPaBIIsi€, TOX BITHOCUTHCS
70 CUCTEM BIIKpUTOTO Tully. EdeKTHUBHICTE poOOTH BIIKPUTUX CUCTEM 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJI€KUTh Bil MPUTAMAaHHUX il BJACTUBOCTEH Ta HAsIBHOTO MOTEHIIIANY.
Benuke 3HaueHHS I PO3YMIHHS MOMKJIMBOCTEH MPUCTOCYBAHHS CUCTEMHOTO
MIAXOMY SIK METOJOJIOTTYHOTO MIATPYHTS KOHCTPYIOBAaHHS CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MAalOTh Mpall, B SKUX MPUIUISIETHCS yBara 3aCTOCYBaHHIO CHCTEMHHX
MPUHIIUIIB B OKPEMUX raiy3six HayKH, y TOMY YHCIi — B yOpaBiiHHi [27; 25; 65;
75;91; 115; 122; 136; 142; 169; 193; 192; 231].

KopoTki mnosicHeHHS 3 NpPUBOJY BKIIOUEHHS B 1€l NEpesik KOXXHOTO
BUJIAHHS Ta OKpEeMi LIUTAaTHU HaBeJAEHO B jgoaarkax. O0’eKTHUBHA OOIPYHTOBAHICTh
BHU3HAYEHHS CUCTEMU J1a€ MOXJIMBICTh MOOYI0OBU aIEKBATHOI TE€OPii, 10 3 MEBHUM
CTYNEHEM JIOCTOBIPHOCTI JI03BOJISIE ONEPYBAaTU CHUCTEMHHMH TIOHSTTSIMHU SIK
HAyKOBUM IHCTPYMEHTOM MpU JOCHIJDKEHHI pi3HMX cucteM. Hapasi Bupaerhbcs
JOIUTBHUM TIEPETJIsA]l CYyTHOCTI cucTeMHoro miaxoay 3a I.B. braybeprom ta E.T.
OpinuMm. Sk BigMIYalOTh aBTOPH, B HAIll 4ac CHCTEMHA METOJOJIOTISI Ma€ CyTO
NPUKIAJAHUNA  XapakTep; M KOXHOI mpobiemMu (HopMyeTbcsi CBOSL  BJacHa
METOOJIOrIs, KOTPY HE MOKHA y TAaKOMY * BUTJISAI 3aCTOCYBATH JJi BUPIILICHHS
1HII101, HAaBITh OJIU3BKOI 10 HEl, MPOOJIEMH.

Y cucteMHOMY MiAXOAl J0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TMOHATTA «CHUCTEMay

TICHO 3B’sI3aHE 3 LUIOI0 HU3KOK 1HIIUX MOHSATH: MIJICUCTEMa, OpraHi3allis, 3BOPOTHIN



3B 530K, LTI CHCTEMH, CTPYKTYypa CUCTEMH B CTATHIIl, CTaH CUCTEMH B JUHAMIIIL, 1 T. 1H.
Ile oueBumHE pO3MIMPEHHS TNOHATIHHOI 0a3u Ja€ 3MOrY CKIACTU HACTUIbKH
JICTaIi30BaHe ySBICHHS TIPO OO0’€KT, HACKUIBKK 1€ HEOOXITHO ISl BUPIIICHHS
MOCTABJICHUX IIJIEH Ta 3aBIaHb. BaykIMBUM MpH 3aCTOCYBaHHI CUCTEMHOTO MIIXONY €
YiTKa OPraHi30BaHICTh Ta JOKA30BICTh MMOHATH, & HE MPOCTE iX BUKOpPHUCTaHHA. B Teopii
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO JIETAIBHO PO3POOJIEHOr0 CUCTEMHOTO MOHSATIMHOTO amapary
MOKH 110 Hemae.  JlaloThcsl OKpemi TiayMaueHHs Iiiel, 3aBlIaHb, 1HGOpPMAaLIITHUX
3B’s13kiB. OIHAK BOHU JajieKi B IUTICHOT HAYKOBOI PO3pOOKM M HE Y3TOIKEHI K
BCEpPE/IMHI caMoi MOHATIMHOI CHCTEMH, Tak 1 MiX co0010. [IponoBKyIOTh 3aUILIATHCH
HEJIOCTaTHO PO3’SICHEHUMH CIElM(pIYHI CUCTEMHl (PYHKIII IUX MOHSTh, HE KaKy4H
BXKE MPO TOOYI0BY OUTBII-MEHIII YITKOi CHCTEMHOI TeOpii BHYTPIIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTpomo. OIHUM JMIlle  3aCTOCYBaHHAM TMOHSTIMHOIO amapary HayKOBELb
MKPECITIOE PO30YA0BY CBOET KOHIICTIIIIT HA TIEBHIA TEOPETUYHIN Ta METOIOJIOTIUHIN
OCHOBI. XO04Ya JJIsl CHCTEMHOTO TJIX0/1Y € XapaKTepPHOIO MOTIMOJIeHa yBara J10 BIacHOT
CHeliaIbHOI PO3POOKH OCOOIMBOT METOIOJIOTIUHOT 06a3H, BCE K BAXKIIUBOIO PHUCOIO IIIET
METOJIOJIOTIi 3aJIMIIA€ThCS HaMaraHHg OOIPYHTOBYBATH il Ha MPUHLMII 130MOphiZMy
3aKOHIB y pi3HUX cdepax AisubHOCTL. Lo cTopoHy cripaBu 0coOIMBO MIAKPECIIOIOTH
[.B.bnay6epr Ta E.I'.FOxin, nocunatounce Ha JI.bepranandi ta #oro nociigoBHUKIB 13
3arajibHOi Teopii cuctem [24, c¢.58]. Bueni BOayanu y BUSIBICHHI Ta aHaJII31 3arajIbHIX
JUIs pi3HUX cdep ASIBHOCTI 3aKOHIB 1 CIIBBIIHOIICHb OJHY 13 TOJOBHUX 3ajay M€l
TEeopii:

Cucrema — 1e Oe3niu B3a€EMO3B’A3aHUX EJIEMEHTIB... HE ICHYE >KOAHOI
MIIMHOXHUHHU €JIEMEHTIB, HE 3B'13aHO1 3 1HIIIO MIAMHOXKHUHOIO [2, €.69];
CucremMoOl0 MOXXHAa Ha3BaTH TUIBKA TaKUW KOMIUIEKC BHOIPKOBO 3alyuy€HHX
KOMITOHEHTIB, Y SKUX B3a€MOJIIs Ta B3a€EMOBITHOCHMHHU MAalOTh XapaKTep B3a€MHOI
OpIEHTOBAHOCTI KOMIIOHEHTIB Ha OTPUMAaHHSA 33/IaHOTO KOPUCHOTO pe3yiabTary |[7,
c.33];

Cucrema — 1€ Te, 110 YTBOPIOETHCS B pe3yjIbTaTl ONTUMI3AIll KOHCTPYKIIIi
[UIIXOM BCEOIYHOTO aHajli3y B3a€MO3B’si3aHUX (DAKTOPiB, KOTP1 BILUIUBAIOTH HA i

CYTT€BI1 XapakTepucTuku [ 16, c.74].



3aKkoHU OpraHizailii CUCTEM €JIUHI JJis1 OyAb-sIKUX 00’ €KTIB, 3aBIISIKA LIbOMY
MOXJIMBE iX Yy3arajJibHeHe BUBUEHHA. CTPYKTypHI BIJHOCHMHM MOXYTb OyTH
y3arajibHeHl, a OprafizailiifHi 3ajadi MOXYTbh BHPIIIYBAaTUCh CIOCOOaMH,
aHAJOTTYHUMHM MaTeMaTU4HUM. OpraHizoBaHi CHUCTEMH BH3HAYAIOTHCS HAa OCHOBI
OpUHIMOY “Uie Oulbllle CYMHM CBOIX YAacTHH; 3MICT UbOTO MPUHLUITY
KOHKPETU3YETbCA SIK B3a€EMOJi TO3UTUBHHUX TMPOSBIB  OKPEMUX YaCTUH
(CaxtuBHOCTEN) [27, €.35];

Teopist cuctem cripusie HaBeI€HHIO MOCTIB MK CIElIaJbHUMHU HAyKOBUMU
JTUCHUIUTIHAME (KUIBKICTH iX Bce 301mbIyeThest). [lepecninyeThess MeTa BUKIACTH
CUCTEMHHH MiAXiJ MO0 JOCTIIKEHHS PI3HUX CUCTEM 3 €AUHUX MO3UIIN [52, ¢.8-
9

CuctemMHuld MmiAXil € Ti€ TUIATGOPMOIO, IO Ja€ 3MOTYy 3B’s3aTH
PI3BHOYMHHUI MaTepial BOEAWMHO; MNPUWHATH [0 YyBaru Oe3niy (¢akTopiB
PI3HOMAHITHOTO XapakTepy, BUIAUIUTH 13 HHUX Ti, KOTpl HaWOLIBIIOI MIpOIO
BIUIMBAIOTh Ha OO’€KT 3 TOYKM 30py HASBHUX 3arajlbHOCHUCTEMHHMX LJIeH Ta
KpUTEPIiB; BIAHAWTH NUISIXU T4 METOAM €PEKTUBHOIO BIUIUBY Ha HUX [65, c.8];

[lepepoOka curHamIB 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY B CHUTHANHU, $IKI KOPHUI'YIOTb
JISUTBHICTh MAIIMHU YU OPraHi3My, Ha3UBA€THCS KOHTPOJEM YU PETYITIOBAHHIM
[75, c.13];

CucreMo0 MOKHa Ha3BaTHU TUIBKM TaKUil KOMILIEKC BUOIPKOBO 3aJyYEHHUX
KOMITOHEHTIB, Y SKUX B3a€MOJIIs Ta B3a€EMOBITHOCHMHHU MAalOTh XapaKTep B3a€MHOI
OpIEHTOBAHOCTI KOMIIOHEHTIB Ha OTPUMAHHS 33/1aHOI'0 KOPUCHOTO pe3ybraty [91,
c.31];

He3Bakatoum Ha Te, 10 MHOHATTS CHUCTEMH BH3HAYAETHCS MO-PI3ZHOMY,
3a3BUYall Bce-TaKu MA€ThCS HA yBa3i, 1[0 CUCTEMA MpPEJCTaBIsie COO0I0 BUZHAUCHY
MHOXXMHY B3a€MO3B’SI3aHMX €JIEMEHTIB, IO YTBOPIOIOTh CTIMKY €IHICTD 1
IUTICHICTh Ta HAJUICHI IHTETPaJIbHUMU BJIACTUBOCTSIMHU ¥ 3aKOHOMIpHOCTSIMU [113,
c.10];

Cuctema — 11e MHOXKHHA 3B’ SI3aHHX B3a€MOJIIFOUMX efieMeHTiB [118, ¢.196];



Bynb-sixkuii komruieke, 0ynb-aka (Gopma po3noJiTy aKTUBHOCTI B JIAHILIOTY,
KOTpa pO3MIISIIAE€THCS OYAb-SKUM CIOCTEPEKHUKOM SIK 3aKOHOMIpHA, € CUCTEMOIO
[161, c.315];

Cuctema — 11€ HE MPOCTO CYKYIHICTh OJMHUIlb... & CYKYIHICTb BIJHOCUH
MDK muMH oauHUIIME [175, ¢.88; 176, ¢.180];

CucremHuii miaxif, € 00'€KTUBHO HEOOXIJHOI YMOBOIO TOOYIOBU €(EKTUBHOI
CUCTEMU KOHTpPOJIO, TOMY IIO B LbOMY BHUIAJKy MOJKHA BpaxyBaTH BCl B3a€MO3B'S3KU
(3anexnocTi). KpiM Toro, cUCTeMHMH MiAXiJ Ja€ MOXJIMBICTh BUSBUTH EKOHOMIUHMU
edekT Ta mpoBeCcTH aHaii3 MBOro €PEeKTy B CUCTEMI YIPABIIHHSA KOHTPOJIBHOI JIisUTBHOCTI
[193];

Mu MokeMO BU3HAUMTH CHCTEMY SK SKYCh IUIICHICTh, aOCTPAKTHY YU pEasbHY,
KOTpa CKJIQA€ThCS 13 B3aEMO3B’I3aHUX B3aEMOJIIIOUUX UM B3aEMO3AICIKHUX YACTUH [222,
c.23];

Ha Bumomy piBHi abcTpakiiii, Ha SKOMY Y3arallbHIOIOTbCS BIACTUBOCTI YCIX CHCTEM,
MOXHa JIaTH JIBa B3a€MOJIOTIOBHIOIOUMX BU3HAUEHHS CHCTEMH, KOTpi OyIyTh BIJNOBIIATH
JIBOM BKJIMBUM CTOPOHAM JISUTbHOCTI JIFOMMHYU — IMI3HAHHS TIHCHOCTI Ta BIUIUBY HA HET:
cucTeMa € BiIOOpaXKeHHS Yy CBIIOMOCTI cy0’ekTa (HOCHIHMKA, CHOCTEPEKHHKA)
BJIACTUBOCTE 00’€KTIB Ta iXHIX B3a€MOBIIHOCHH MpH BUPIIIEHHI 3a/ayi JOCHIKEHHS,
Mi3HAHHA;  CHUCTeMa €  Crmoci0  BUKOPUCTaHHA  Cy0’€KTOM  (KOHCTYPKTOPOM,
eKCILTyaTallliHUKOM) BIACTUBOCTEH 00’ €KTIB Ta B3a€MOBITHOCHH MI)K HUMH MPH BUPIILIEHH]
3a]a4l MPOEKTYBAHHS, eKCILUTyaTallli Yd yIpaBiiHHS; ...CHCTEMa, 10 BHUpIIIYE MpodiaemMy —
e €IHICTh YOTUPHOX MOHSATH: 3ajaya, CIOCTEPEKEHHS, 00 €KT, 3B’A30K; CHCTeMa — Iie
HAayKOBHMH CI0Ci0, MUCUUIUIIHA MHUCIEHHS 1 NPAaKTUYHOI AISIIBHOCTI, 3acid OopoThOM 3i
CKJIaJIHICTIO, 3aci0 MOIIyKy mpocToro B cknagHomy [230, c. 22-24; Tawm xe, ¢.51];

CucteMHUN TIAX1A OpeAcTaBisie cOO0I0 HANMPSIMOK METOJ0JIOT HayKOBOTO
MI3HAHHS Ta COIIaJIbHOI MPAKTHUKU, B OCHOBI1 SKOTO JISKHUTh PO3TIISAL 00’ €KTIB IUX
CUCTEM; BIH OpraHi3ye JOCIIJHUKIB HAa PO3KPUTTS IUIICHOCTI 00’€KTa, Ha
BUSIBJICHHS PI3HUX THIIIB 3B’A3KIB y HOMY Ta 3BEJEHHA iX B €JIMHY TCOPETUUHY

Kaptuny [231, c.24].



HaBeneni mpukiaad BU3HAYEHHS CHCTEM 3acBIAYYIOTh TE€3y MPO MPUHLIHUIIOBO
MDKAUCIUIUTIHAPHUNA XapakTep cUCTEMHOro miaxoay. OTxe, ICHye MOXIHMBICTh
Nepexoay OCHOBHUX 3aKOHIB, IPUHIIUIIB, MOHATH 13 OJHIET chepH AISUIBHOCTI 110
HIIOi, Hapa3l — BiI YNPaBIiHHSA A0 BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO.
[Ipore e He MOBUHHO OyTH MpsiMe MepeHeceHHs. MeTon0orisi CUCTEMHOTrO

X0y BUMArae MeBHOTO JTOCTIIHKEHHS JIJIs1 Oy Ib-SIKO1 CIIelialIbHOT pO3POOKH.

2.2.3. IlepeBarm CHCTEMHOI0 MiAXOQY Ta 3arajbHa CIHPAMOBAHICTH
aocaizkeHHs. 1 yJocKOHaJleHb B CHUCTEMI1 YHpaBiiHHS, Y TOMY YHCIHI, 3a
BUPIIIYBAaHUMHU MHUTAHHSIMHU ONTUMI3allli KOHTPOJIO, MOXYTh OYTH BUKOPHUCTaHI
JIBa MPUHIIMIIOBO aKTYyaJIbHI B CYYaCHUX YMOBAaX PO3BUTKY BITUM3HAHOI €EKOHOMIKH
MIIXO0IA — JTIOKAJIbHO-(DYHKIIIOHAIbHKH Ta cucTeMHui. Bubip cucteMHOro miaxomny
€ TPHUHIMIIOBO BAXJIMUBUM. LIIOCTpalli€l0 HaBEIEHOro TBEP/KEHHS € CTaH
CYy4acCHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MIANPUEMCTBAX YKpaiHu, Maike CylUIbHA
BIJICYTHICTh $IKOTO 3arajbHOBioMa. HasiBHI emi3oqu4Hi TpPOSBU JIOKAJIbHO-
(YHKLIOHATBHOTO YJIOCKOHAJEHHS Yy BUIJIAJAlI BIOPOBA/KEHHS 1HBEHTapuU3allii
ChOT'OJIHI B)K€ HIKOI'O HE BJAIITOBYIOTH BXKE Xo4a O uepe3 Te, 10 W BOHU HE
peanbHi, a popmanbHi. BUKOHAHHS OKpeMHX KOHTPOJBHUX MPOLEAYpP 3arajioM He
MiAa€ThCsl KOOPAMHAIIT 3BUYalHUMH METOJIaMH YIIPABJIIHHS Y€pe3 YMCEIbHICTD,
(GyHKLIOHATBHY  PO3MEXKOBAHICTh,  IHGOPMAILINHY  HEY3TOKEHICTh  MIXK
HIAPO3JILIaMU HUKYOI Ta CepeHBOT JJTAHOK YIPaBIIHCHKOI I€papXii.

HaBiThb £KIIO NOCTaBUTH 3a METYy Yy3arajibHEHHS pe3yJbTaTiB TaKoi
JUSTTBHOCTI Y IIJIOMY IO TIANPUEMCTBY, TO, TIONPH YCHO CKIATHICTh 31HCHEHHS
3aJlyMKHU, MIPOCTE CKIIAJJaHHs PO3PI3HEHUX PE3yIbTaTiB NPU3BOAUTH O TUTyTaHUHU
Ta MPOTHUPIY, YHEMOXJIUBIIOE OTPUMAHHS €AMHOI, ILUIICHOI XapaKTEePUCTHKU
o0’exta. OKpIM TOro, MIJICYMOK CTOCYETHCS TUIBKM OJHOTO BUAY KOHTPOJIO —
3aKJIIOYHOTO (PETPOCIEKTUBHOTO0); IIe MOXe OyTH sSKach OJMHHYHA aKIlisl, SIKOi
3amMasio Juisi €(EeKTHMBHOTO YMpaBliHHA. YHHUKHYTH NOAIOHOrO 34aTHA JIMIIE
oprasizailisi, 1[0 BIOPOBaJWIA €IUHY MOJEIb BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO SIK LILIOTO,

TOOTO — CUCTEMH. HiI[TBCpI[)KCHHSI HpaBI/IHBHOCTi HaIllo1 TOYKHU 30pYy 3HAXOOANMO K



YCBIIOMJICHHS 3HAUYYIIOCTI MOIOHMX 00CTaBUH B poOOTax OaraThoX MOCIITHUKIB
npoOJieMaTUKU CUCTeMHOTO miaxony [241, ¢.171-178].

HaiiGinpm sickpaBum € nocwianHs Ha K.Yarra: “SIkimo mMu BUBYaEMO
CUCTEMY SIK LJIe, a HE K CYKYNHICTh OKpPEeMHUX (PparMeHTiB, TO MU IOBHHHI
3aCTOCOBYBATH CTpATETiI0 JOCHIIKEHHS, B SKIM MICIIE KOXHOTO CTYIECHIO
BU3HAYAETHCA 3 TOYKU 30pYy PETEIBHOrO Y3rOJUKEHHS yCiX HHUX (PparMeHTiB B
€IVHE I1JIe B KIHIII TporpaMu IOCHIKEHb. [HaKmie B KIHII JOCTITKEHHS MU
MO>XEMO BHSIBUTH, IO (PparMeHTapHi pe3ylbTaTH, OTPUMaHI Ha KOXHOMY 13
PI3HUX CTYINEHIB MpOrpamu, IPOCTO HE MOXKYTh OyTH Y3TOJKEH1 OJUH 3 OJHUM 1
JaTH y MiICYMKY MOBHY TJIMOOKOTO CEHCY “BENIMKY KapTUHY . 3a1Ji1 YHUKHEHHS
TaKoro CYMHOTO pe3yJbTaTy HEOOXIIHO 3a3Jajerilb BH3HAYUTU IpOrpamy
JOCJIIJDKEHHSI Y TIIJIOMY 3 TOYKH 30pYy KOHIIENTyaJIbHOT MOJIeN, B sIKi cyOmoeni,
0 BIAHOCATBHCS 1O PI3HUX YACTHUH MPOrpamMu, MOXYTh OYyTH Y3rOJKEHI fK
KOMIIOHEHTH €IUHOTrO0 1iioro” [24, ¢.59].

Buine ckazane BTUieHE B JaHOMY JIOCIII>)KEHHI 3a MOPSAIKOM, BiI0OpaKeHUM
Ha puc. 2.2.3.1 “brnok-cxema cUCTEMHOro MiIXOly 0 ONTHUMI3allii BHYTPIIIHOTO
KOHTpOJIIO”. 3arajbHa HaIpPaBICHICTh JOCTIIKEHHS 3a CHUCTEeMHHUM MiAX0J0M
BU3HAYAETHCA JEKUIbKOMA OJIOKaMHU pIillleHb: TEOPETHUYHI, KOHIIENTYyalbHI,
oprasizaiuiiini, MeroauuHi. KoxeH OJOK CympOBOKY€EThCS NETaTbHUM aHAII30M
HasBHUX HAYKOBUX Ta MPAKTUUYHHUX PO3pOOOK y AaHii cdepl gociimkens. Lle nae
3MOTY JIOCTOBIPHO OIIIHUTHU CTaH MPOOJIEMH, BU3HAYUTH CTYIMiHb MO3UTUBHOCTI
HasIBHUX PIIIEHb, PEKOMEHAIIIH, MOJ0KEeHb; OKPECIUTHA HEBUPIIIECH] i AUCKYCIiTHI
MUTaHHS; PO3BUHYTH HasiBHI HAYKOBI pE3yJbTaTH MONEPEIHMKIB 1 aJanTyBaTH iX
CTOCOBHO MOXJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS 3 METOIO BIPOBAJKEHHS LIUTICHOI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O €EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO B MPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTBAX.

OxpiM TOro, po3poOKa JOCTaTHIX ISl YIOCKOHAJIEHHS BHYTPIUIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O  KOHTPOJIIO TEOPETUYHHUX, METOJUYHUX, OpraHi3alliHuX 1

MMPpaKTUIHHUX piH_IeHB IMOBUHHA CYIIPOBOIKYBATUCH OI_IiHKOIO iCHYIO"IOI IMPpaKTUKH.



[lomanpmoro po3BUTKY W HAYKOBOi pO3pOOKM MOTPEOYIOTh MUTAHHS
TEOPETUYHOr0 OJOKY CTOCOBHO Kiacudikalii KOHTPOJIIO, EKOHOMIYHUX 00’ €KTIB,
nepeayMoB ONTUMI3allil, IEHTPIB BIAMOBIIAIBHOCTI Ta TOYOK KOHTPOJIIO.

Konuenrtyanbuuii 070K pillleHb CYNPOBOIKYETHCS PO3POOKOI0 IUTICHOT
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO 3 OKPECIEHHSM HU3KU 3aKOHIB,
MPUHIIMIIB 1 BUMOT 10 HOTO OpraHizalii; po3poOKH CUCTEMH LI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0; pO3pOOKH MIAXOY 10 OI[IHKH LUIECIPSIMOBAHOCTI CUCTEMU KOHTPOJIIO.
[Hakie xa)kyuu, HasiBHY HEraTUBHY MPAKTUKY 3aHEeI0aHOCTI KOHTPOJIO MOTPiOHO
“po3XuTaTH” BBEICHHIM TaKUX I[UILOBUX YCTAHOBOK, KOTP1 BKaXKYyTh Ha IIIIKOBUTY
3HAYYIIICTh L€ TOCTEMEHHO BaXKJIUBOI (DYHKIIIT yIPaBIIHHS M1AIPUEMCTBOM.

Ha xonnentyanbHOMYy piBHI HEOOXIHO BHU3HAUYUTHUCH 13 OpPraHI3aIl€l0 HE
JUIIE BJIACHE KOHTPOJIO, a ¥ ympaBiaiHHS. 3aBlIaHHS IOJSArae y BHUPIIICHHI
MUTaHHS OpraHizaiiiiHoi iHTerpaiii iloro ¢yHkuiid. [lutaHHs BenbMU aKTyajabHE
came 1o co01 yepe3 3B A30K 13 HEOOXITHICTIO MEPEOCMUCICHHS (PYHKI[IOHAIBHOTO
HABAaHTAXXEHHS MEHEDKEPIB PI3HOTO pIBHS, a TAaKOX TMPAIIBHUKIB IUIAHOBHX,
00JIIKOBUX, (PIHAHCOBUX, MAPKETUHTOBUX CIIykKO, MEPErsi oM Y IIbOMY KOHTEKCT1
iXHIX cIny)X00BHUX OOOB’SI3KIB, MOJIOKEHb PO CIYKOM H BILAAUIM, MOCATOBUX
THCTPYKIIii.

[locTae TakoX MHUTAHHS YAaCTKOBOI peopraHizaiii CTPYKTYpPH YIpaBIiHHS
IUIIXOM BBEJCHHS OKpeMOi CiIy>KOHM, BIAMOBIIAJbHOI 3a CTaH BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI. Y KOHTEKCT1 PO3MOALTy KOHTPOIIO Ha
YNPaBIIHCHKUNA KOHTPOJb, (DIHAHCOBUW KOHTPOJb, KOHTPOJHUHT, BHYTPIIIHIN
ayJIuT, CTPAaTEerYHUN KOHTPOJIb, TOLIO MPAaBWJIbHE BHPIIIEHHS IOCTaBJIECHOTO
NUTAHHS € HAI3BHYaifHO BAXUIMBHMM i aKTyalbHUM. MOro JTOCIIIUKEHHS MOMKIIHBE
JUIIe 32 YMOBHM BHUKOPHUCTAHHA CHCTEMHOrO0 MiAXOAy 13  BCeOIUHUM

OOTPYHTYBaHHSM JOLULUIBHOCTI YTBOPEHHS OJIHOI-€IMHOT IIIJIICHOT CUCTEMU.
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2.3 BuzHaueHs1 NOHATIHHOIO anapary

3acToCcyBaHHA CHUCTEMHOTO IMiJIXOJy, SK OCHOBU PO3BUTKY METOAOJOTIi
CyyaCHOI HayKH €KOHOMIYHOTO KOHTpOJIIO, MOTpedye 3HA4yHOi yBaru 100
dbopmaizailii CUCTEMHOrO JOCIIKEHHs, TOOTO: BHU3HAYEHHA 11 (OopMalbHUX
aCIeKTiB Ta MoOYyI0BU BIACHOIO MOHATIMHOrO anapaty. Hapasi MmoBa iiaeTses npo
BU3HAYCHHs 13 0€37i4l TIIyMayeHb €JIMHOTO BapiaHTy JJsl T€Opii €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO, TUM Taye, 110 B YCIX JOCHIIKEHHSIX € OCUJIaHHA Ha €JJUHE BUCXIJHE
HNIAIPYHTS — CHUCTEMHMM Minxif. 3aMiCTh MPOMOHOBAHOI KOXHHUM JOCTIAHUKOM
CYKYNMHOCT1 IHTYiTMBHUX YSBJIEHb WIOJI0 WOr0 CHCTEMHOCTI, CIiJl, BUBYAIOYH
CUCTEMHI TOOYAOBHM IHIIUX c(ep ITOCHIIKEHHS, BCE-TaKW OPIEHTYBAaTUCh Ha

BUMOTHY Ta OOMEXEHHSI 3arajbHO1 TEOPil CUCTEM.

2.3.1. OcHOBHI 0C00JIMBOCTI CHCTEMHOI0 AOCTIAKeHHsA. be3yMOBHO, Y KOKHOTO
JOCIIAHUKA CBOSI ToUKa 30py. OJIHaK, HE MPETEHIyI0YM Ha TOBHOTY Ta I[IJIKOBUTY
aKCIOMHICTb, 3pOOMMO HAroJoc Ha JAESKUX BaXKIMBHX IOKa30BUX pHCaAX
CUCTEMHOr0  JOCHIIPKEHHS  BHYTPIIIHHOTO E€KOHOMIYHOIO  KOHTpojdo. B
MOAANBIIIOMY BOHU OYJyTh PO3TJIAHYTI HAMH JIOKJIAJHIIIE, B OUIBIIOMY 00Cs31, K
Taki, 10 BU3HAYAIOTh MPUHIUIIM CTBOpEHHsA cucteMu. Hapaszi, oOrpyHTOBYIOUH
MOXJIMBICTh Ta BAaXKIMUBICTh 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMHOTO TMIAXOAy B HAIIOMY
JIOCIIIIPKEHH], € CEHC BUJIUIMTH JIMIIE OCHOBHI HOro OCOOJIMBOCTI, SIK1 ITOCTAIOTh
nepes TOCHITHUKOM K HEBUPIIICH] MPOoOIeMH.

[lepm 3a Bce, e — LUIICHICTb CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO E€KOHOMIYHOTO
KOHTpOJ0. Bkazana ocoONMBICTH Ja€ Take YSBIEHHS Y pa3l, KOJU CHUCTEMaA
(GyHKILIOHYE B MEBHOMY OTOYEHHI — CepeloBUIIl (AJi1 KOHTPOJIO — 30BHIIIHE
cepenoBuuie). OKpiM TOro, poO3uJCHYBaHHS CUCTEMHU IPHU3BOJIUTH 0 MOHATTS
“ernemMeHT” K MIHIMaJbHUN KOMIIOHEHT CUCTEMH, BIACTHUBOCTI Ta (PYHKIIIT SKOTO
BHU3HAYAIOTHCS MOT0 MICHEM Y MEXKax yCl€l CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTpOJI0. BaxmuBuM € Te, 110 BIACTUBOCTI YCi€l (IIUTICHOT) CUCTEMH HE MOXKYTh
OyTH TIOBHICTIO BH3HAu€H1 0€3 BIACTUBOCTEH €JIIEMEHTIB 1 HaBMaKd 4epes

HAsBHICTh TIEBHUX B3a€EMOBITHOCMH MDK HUMHU. Hamu BHIUICHI YOTUPU €JIEMEHTH



CHCTEMH BHYTPIIIHROIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJFO. IlicTaBoro i IbOrO CIYTyIOTh
npaill BUCHUX-CUCTEMHHKIB, KOTP1 CTBEPKYIOTh PO HASBHICTh MOJIOHUX YOTUPHOX
€JIEMEHTIB *y Oynb-sIKii ynpaBmiHChKii cucteMi” [65, ¢.113]. CyTTeBuM € 3ayBakeHHS 3
mporo mnpuBoay Yapmeza P.Jlekepra: ““...HeoOXImMHO (DYHKIIOHAILHO PO3IUIUTH
OTpUMaHHS 1H(OpMallli, MPUIHATTA pIlIeHb 1 BIUIMB. 3a3BUYail 1€ JOCSTA€THCS
CTPYKTYpHUM PpO3IOJUIOM €JIEeMEHTIB CHUCTEMH: eJIeMEeHTa NpuiioMy 1H(popMallii,
€JIEMEHTA, KOTpUI BUPOOJISIE PIIIICHHS Ta €JIEMEHTa, 1110 3/IIHCHIOE KOpUTryroui jii. Pazom
13 30UIBILIEHHAM PO3MIPIB 1 CKJIAJHOCTI COLIIATbHUX CUCTEM il (DYHKIIIL, 8 TAKOXK CYMDKHI 3
HAMH  (YHKIHi 3B’SI3Ky TOYMHAIOTH KOHIIGHTPYBAaTUCh B OKPEMHX  COINIATBbHUX
migcuctemax” [Tam ke]. Omxe, KOHTPOJIb PO3MOAUIIETHCS MDK €JIEMEHTaMH, KOTpi
B3a€EMO3B’s13aH1  IH(OpPMAIIMHIM TIOTOKOM — Cy0’€KTOM KOHTpPOJIIO; 00’ €KTOM

KOHTPOJII0; KOHTPOJIBHUM MPOLECOM; KOMyHIKaTUBHUM Onokom (Puc. 2.3.1.1).

Cy0’extn O06’extH
CBEK KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO
KonTtponbsuuii
. . npoiiec
KomyHikatuBHHI OJI0K pott

Puc. 2.3.1.1. CkiiagoBi €IEeMEHTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO

KOHTPOJIIO

IneanpHO mpaBuiIbHO Oys10 O PO3TAllyBAaTH €JIEMEHTHU 3a CXEMOIO, JI€ Mepen
yciM BUAUIMUTA OO €KTH KOHTpodo. OAHaK MU BHAUILEMO MEpPUIUM CYO’€KT
KOHTPOJIIO Yepe3 0COOIUBICTh JOCIHIIKYBAHOT CUCTEMH B ii MPAKTUYHOMY IMPOSIBI.
Bucxignum € HacTynHe MIpKYBaHHs: MONPU HASBHICTH O€3iul MIJKOHTPOJIbHUX
00’€KTIB Ha CY4aCHOMY HIAIPUEMCTBI, KOHTPOJIb SIK cucTeMa He Ale. Piu y Tim, 110

BIJICYTHICTh OPraHI30BaHOI0 Cy0’€KTa YHEMOXKJIMBIIOE 1CHYBaHHs cucteMu. Came



cy0’eKkT mependauyeTbesi CUCTEMOIO K €JIEMEHT, 0€e3 SKOTr0 HEMOXKIIMBUM Harjsig
32 CTaHOM Ta PyXOM O0’€KTa, MPOBEIECHHS CTOCOBHO OCTAHHBOTO KOHTPOJBHUX
npouenyp. CkinagHa CTPYKTypa MIANPUEMCTBA MOXE OYTH OXOIJIEeHa KOHTPOJIEM
32 YMOBHM MOro ajekBaTHOi oOpraHizamiifHoi ckjgagHocTi. Jlume cucrtemMHo
BIIOPSITKOBAHA, Y3rO/DKEHA 13  CTPYKTYpPOIO OO0'€KTIB opraHizaiisi Cy0'€KTiB
KOHTPOJIIO MOKE€ OXOMUTH BIAMOBIIHMUMH €JeMEHTaMu 1€l QYHKIT ycl UEHTpHU
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 CTBOPEHHS MaTepialiIbHO-PEUOBUX PE3YJIbTATIB.

[IpyHIIMTIOM CTBOPEHHSI CTPYKTYpH CYO'€KTIB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO €
BIJIMOBIHICTh 3arajbHiil JIOTill oOpraHizalii yrpaBiaiHHSA. BiH BUKIMKaHUN 110
KUTTA  3aKOHOM KOHIEHTpalli (QyHKUIA 1 MIATPUMYETHCS  3aKOHOM
PI3HOMAHITHOCTI KOHTpPOJIO, 3aKOHOM CaMO30€pe’KEHHs, 3aKOHOM CHHeprii Ta
3aKOHOM 1H(OpMOBaHOCTI. BHYTpilIHIA €KOHOMIYHUN KOHTPOJb - OJHA 3 (PYHKI[IH
CUCTEMHU YINpPaBIiHHSA, TOMY CHCTEMa BHYTPIUIHBOTO KOHTPOIIO HE MOXKe
CTBOPIOBATUCH BIJIOKPEMJICHO BiJl OpPTaHi3alliifHOI CTPYKTYpU CUCTEMH yIPaBIIIHHS
y uutomy. Jlorika i moOynoBH € NIATPYHTAM Ui BU3HAYEHHS Ta Ja000pYy
KOHKpeTHUX (GopM oprasizauii KoHTposito. BoHa nmoBuHHa OyTH Takoro, 1100
3a0€3Me4YnT UUIICHICTh CUCTEMHU 1 BUPINIYBATH MOCTABJIEHI NEpe] HEl 3ajadl.
Januii npuHuun nependayye CTBOPEHHS Takoi MOJEN1 OpraHizallii CUCTEMHU
KOHTPOJIIO, B sIKIM MOKe OyTH AOCATHYTHH e()eKTUBHUN KOMYHIKATUBHUMN 3B'A30K 1
CTBOpEHa cHucTeMa HeoOXiqHUX 1H(OpPMALIAHUX TOTOKIB 3 pallOHAIbHUM
PO3MIIIEHHSIM JKEpeNl 1 KOPUCTYyBayiB 1H(OpMAIlii, 3aCTOCYBAHHSIM CY4YaCHHX
TEXHOJIOT1M 1i oJepKaHHA Ta TmepeAadl. BiH € BTUIGHHSAM JIIHIMHOTO 1
(YHKUIOHATBHOTO MPUHIUIIB, B OCHOBI SIKUX JIEKUTHh PO3MOJALT KOHTPOJbHUX
00O0B'I3KIB OKPEMHUX CIIYXO Ta X KepIBHHKIB.

OnTuMalibHE CITIBBIIHOIISHHS IEHTPAI30BaHOI 1 JICIIEHTpai30BaHoi (hopm
oprasizaiiii KOHTPOJIO € MPUHIUIIOM, KU I'PYHTYEThCS HA 3aKOH1 HEOOXITHOT
PI3HOMAHITHOCTI Ta MIATPUMYETHCS 3aKOHAMHU CamMO30epeXeHHs, CHHEPTii,
KOHIEHTpallli pyHKIii Ta 3akoHOM 1HQopMoBaHOCTI. el npuHIMI NOKIMKAHUN
BU3HAUYUTHU 3arajibHy HaIpaBJEHICTh KOHTPOJIO Ha BUOIp Takux HOro

opra”izauiiHux  QopM, fAKI AalOTh MOXJIHMBICTh peani3yBaTH MNPUHIUIHN iX



CUCTEMHOI BIIOPSIAKOBAHOCTI, 1€papXIi4YHOCTI TOOYAOBH CHUCTEMH, IOIIIBHOTO
HAaOJIMKEHHA  KOHTPOJIO 10  OO'€KTiB, JEJEeTyBaHHS  IOBHOBAXEHb 1
BIJIMOBIJANIBHOCTI, B3a€MOAIl 3 IHIIMMHU (YHKIISIMU YIPaBIiHHSA,  BBEACHHS
GyHKLIT KOHTPOIIO B LEHTPU MNPUUHATTSA YIpaBIIHCHKUX pimeHb. [leBHa pid:
NEepIIUM PO 3HAYHI BIAXUIICHHS, CEPHO3HI1 MOMWIKY 1 MOPYIICHHS IOBUHEH 3HATH
KEpIBHUK, a TaM, i€ 11e MOXJIMBO - KOHTPOJIIOBATH HAMBAXIIUBIIII AUITHKHA poOOTH
camoctiiHo. Y crnoragax npo C.I1.KoponboBa npuUBOAATHCS J1Ba MPUHIIMIIH
KOHTPOJIIO, AIK1 BIH 3aCTOCOBYBAB Y BIJHOILICHHSX 31 CBOIMU MIJIJIETJIMMU: IONOBIAb
npo Oynb-AKl BIIXWJIEHHS y poOOTI MOBHHHA OyTH aOCOJIOTHO MpaBAUBOIO, a
MIEPIIIOI0 JIFOJUHOIO, sIK1A Tpeba OysIo M0MOBiIaTU MPO BIAXWICHHS MOBUHEH OYyTH
C.IL.LKoponsoB [86, c.98]. OOGuaBa 111 NPUHIMON LUIKOM TpuponHi. JlificHo:
KepyBaTH MOKHa JIMIIE BOJOMIIOYM TOYHOIO iH(opmariiero. Toi, XTo mpo Bce
JI3HAETHCA OCTaHHIM, HE MOXKE€ BUKOHYBaTH (yHKIII KepiBHUKA. SIKOIO MIporo
OyJe UEHTPaJi30BaHO KOHTPOJIb BU3HAYAETHCS TMOJITHKOK YIPABIIHHS Ta
KOHTPOJIO Ha mianpueMcTBl. YacTo IueHTpasi3oBaHa CHUCTEMa CTa€ 3aHAATO
IPOMI3ZJIKOIO 1 OIOPOKPATHUYHOIO, a YIPaBIiHHSA 1 KOHTPOJIb - Hee(EeKTHBHUMHU.
OxpiM TOTr0, BIICYTHICTh KOHTPOJIIO HAa (DYHKIIIOHAJLHOMY PIBHI MO€ MPU3BECTH
710 3HIDKEHHSI SIKOCT1 YIIPaBJIiHHS OpraHi3alli€ro.

IcHye 3BOpOTHA CTOpOHA LBOTO TBEPIKEHHSA: KOHTPOIb HE MOXE OyTH
HaJMIpy IEHTPaJi30BaHUM 4Yepe3 (I3UYHY HEMOXKIUBICTh OXOIUIEHHS YCIX
00'€KTIB KOHTpOJIEM Oe3nocepeiHb0 3 OOKYy KEpIBHHKAa YU OKPEMOro
[EHTPaTI30BaHOTO MIAPO3AUTY, IO 3IIACHIOE KOHTPOJb. (OJHAK HEMOXKIHBO
MIPOKOHTPOJIIOBATH BCE.

MokHa CTBepAXyBaTH, 10 KOHTPOJIb — 1€ TMpolec 3abe3neueHHs
JOCSITHEHHST OpraHizaiielo cBoiX wuieid. Y pasi 0e3AisUIbHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta 3a BIJCYTHOCTI LIEHTPaII30BAHOTO YNPABIIIHHSI HUM BHHHUKAE XaocC 1
o0'eqHATH JISUIBHICTH KOJEKTHBIB Ta MiIPO3JUIIB OpraHizailii Jjisi TOCATHEHHs il
el crae HeMOXJIMBUM. TakuM 4YMHOM, MOTPiOHE pallioHalbHE BHU3HAYECHHS
dbopmM 1 MeToIiB, siKi O 3a0e3meuyBalivd ONTUMAaIbHE CITIBBITHOIIECHHS [IEHTpaTi3amii

1 IeTieHTpaTi3allii KOHTPOJIIO Ta IHIIIIOBAIM BIAMOBIIHUM MEPEIiK HOTro Cy0'eKTIB.



OO0’eKT KOHTPOJIO — BIACHE TOW €JIEMEHT, 3aUIsl SIKOTO CTBOPIOETHCSA
cuctemMa. B KOHTEKCTI pO3risiy HMUIICHOCTI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIO “00’€KTHM KOHTPOJIO~ TOCTalOTh SK OKpPEMi YacTUHU YChOTO
MIANPUEMCTBA Ta YNPABIIHHA HUM, KOTP1 MOXKYTh OyTH MIAKOHTpOIbHUMU. Humu
€ TpOLIOBI 3acO0M Ta orepalii 3 HUMU; HEOOOPOTH1 aKTUBU; 3alacH; pPO3paxyHKH;
BUpOOJeHa MPOAYKI[iS; BUTpPATH MIJNPUEMCTBA; Ta IHIII 3TITHO 3 JETaIbHOIO
KJacudikaiiero 00’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO MPOMHCIOBOTO
niagnpueMmctBa. Hapasi He icHye e€quHOro BH3HA4YeHHS 00'ekTiB KOHTpouso. Tak,
HaIPUKIIaa, B HAHOUIBII 3arajlbHOMY BUTJIAL Y SIKOCT1 00'€KTIB ayJIUTY 1 peBI3ii Ha
MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX PO3IISAAIOTh JOKYMEHTaNbHY iH(popmalio [11,
c.22]. [locTatoTh 3anuTaHHs: YOMY OO'€KTH - i€ Juiie iHpOopMallis 1 YOMY TUIBKH
JOKyMeHTallbHa 1HGopMaiis? B mpuHIuni take TiaiymadeHHs MoxiauBe. OnHAK y
BUKJIQJICHIA 1HTEprperanii BOHO HE € 3arajbHUM, HaBMaKU: MOBUHHA
XapaKTepPU3yBaTUCh CYTHICTh OJHOTO 13 BHJAIB MIAKOHTPOJBHUX OO'€KTIB -
iHpopmarii. Ilpore aBropu He nawTh Kiacudikamii iHbopmalii sk 00'exTa
KOHTPOJIFO, a PO3'ICHIOIOTh BKa3aHe BU3HAYEHHS O0'€KTIB KOHTPOJIO, SIK:
JOKYMEHTaJIbHY 1H(OpMaIilo Mpo HAsABHICTH Ta PyX HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB;
JOKyMEHTallbHy  1HQopMalito mnpo  mNpuadaHHA  3ac00iB  BUPOOHUIITBA;
JOKyMEHTaJIbHY 1H(OpMAaIlil0 MPO 3HOC OCHOBHUX 3acCO0IB; JOKYMEHTAJbHY
iH(pOopMaIlio PO HOPMHU TIpalll Ta HOPMH CIIOXKUBAaHHS; 1 T.1H. [HaKIIe KaXKy4u, i
00'eKTaMU KOHTPOJIFO BUCTYIAIOTh MPOLIECH 1 SBUIIA, BiIOOpakeH1 B JOKyMEHTaX.
BinOyBaeThcsi 3MillyBaHHSI TOHSATH 00'€KTa KOHTPOJIIO 1 MpeaMeTa KOHTPOJIIO.
ABTOpH BCTYMNalOTh y IPOTUPIUYS caMi 3 COOO0: MPOIECH 1 SIBUINA, BITOOPaKEH1 B
JOKYMEHTAaX, BXK€ PO3rJIsAalnch HUMH SIK npeameT kKoHTpoito [Tam xe, c. 21].
[HI11 aBTOpH BBaXkKarOTh 00'€KTaMM KOHTPOJIIO TMPEIMETH 1 3acOo0U Mpalli, a TAKOXK
camMy Tpalio, sKa BUKOPUCTOBYETHCS Yy IMpPOIECi PO3LMIUPEHOT0 BIATBOPEHHS
CyCcHuUTbHO HE0OXiTHOTO MPOoaYKTY [19, ¢. 96]. Ile BU3HAUEHHS MOXKE CIIPUHMATHUCh
K HaWOUIBII 3arajbHE JJIS XapaKTEPUCTHKU OO0'€KTIB KOHTPOJIO, ajl€ 3 BUCOKUM
CTylI€HEM YMOBHOCTI uepe3 Te, IO yCi OO0'€KTH, y TOMY 4YHCJII 1 MPOIIECH,

OUYEBUJIHO, 3amK(poBaHi B MOHATTI "cama npaug". OHaK BHILE CTBEPAKYBaJIOCH,



0 TPEeIMETOM KOHTPOJIO € TPOLEC PO3LIMPEHOT0 BIITBOPEHHS CYCHUIbHO-
HeoOximHoro mponykty [Tam sxe]. OO'ekTh KOHTPOJI B IX BHU3HAYCHHI
pO3IJIAAIOTECS K 4YacTHHA Tmpoiecy. OcCTaHHIA TIYMayuTbCsd $K MpPEaMET
KoHTpoJto. Hacnpasai mpoiiec BIITBOPEHHS CYCIHUIbHO-HEOOXIAHOTO MPOJIYKTY €
TaKO0K 00'€KTOM, ajie OUIBII CKIIAJHHUM.

XUOHICTh KOHLEMIIN: po3riasHyTl AediHilii, Ha Hall MOIJAN, HE JAIOTh
MPaBWIBHOTO BU3HAYEHHS IMpeJAMeTa KOHTPOJII0; HE BIAOOpaXaroTh peabHOi
XapaKTePUCTUKH MIJKOHTPOJIBbHUX 00'€KTIB; 3BY)KYIOTh 3HAUEHHS JOCIIIKYBaHUX
KaTeropiii; yrpyaHIol0Th N0OyA0BY Kiacudikaiii 00'ekTiB. B KOHTEKCTI po3risny
LITICHOCT] CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO "00'€KTH KOHTPOJIO"
MOCTAIOTh SIK OKPEM1 YaCTUHHU YChOrO MIANPUEMCTBA Ta YIPABIIHHSI HHUM, KOTpI
MOXYTh OyTH MiIKOHTPOJIbHUMHU. OO0'€eKTaMu BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO CJIiJT BBAXKaTH OKpeMi Ta (a00) B3a€MO3B'sI3aH1 €IEMEHTH, MIJICUCTEMU 1
cucTeMu (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, Y TOMY YUCI, CHCTEMY YNpaBIiHHA, Ha
Ky HalllJleH1 KoHTposbHI aii. ToOGTo, 00'€kTaMH KOHTPOJIIO BHUCTYHAIOTh
0e3Mmocepe/IHbO LLTbOBI, OpraHizalliiiti, yupaBIiHChKi, EKOHOMIUH1, iHPOpMaIliiH1
XapaKTePUCTUKH.

HacTynHuil eneMeHT — KOHTPOJBHUN MpOILeC — CIYrye sl BU3HAUCHHS
BIIXWIECHb 1 KOPUTYIOUMX 3axojiB. (DYHKIIOHYBaHHS MIINPUEMCTBA 3aBXKIU
CYNPOBOJIKYETHCSI MOSABOIO BIAXWIEHb Yy pi3HUX cdepax Horo nisuibHOCTL. Lle
IIJIKOM TPUPOJIHI SIBUINA, SKUX, OJHAK, CIiJ] YHMKAaTH Ta SKi MOBHUHHI OyTH
BIIKOPUTOBaHI. KO BIAXWUJIEHHS CTalOTh 3aHAATO BETUKUMH, MOXKE YTBOPUTHCH
TaK 3BaHa BTpaTa YOPABIIHHS, KOJW WUl MIANPUEMCTBA Ta YINPABIIHHA HUM
CTaloTh HeJOCSHKHUMH. E(exTuBHOIO € Taka cucrtema, ska COpOMOXKHA HAJlaTh Ha
ii BUXOAl JlaHi HE JIMIIE CTOCOBHO MHUHYJIOTO YW TEMNEPINIHBOTO CTaHy, a U
BUSIBUTU TeHACHINT y (YHKI[IOHYBaHHI (CTaHi, pycl) MiIKOHTPOJIbHOTO 00'KTa IIe
710 TOTO, SIK 3'SIBJISITHCS BIAXWJICHHSI, MOPYIIEHHA. TakuM YKMHOM, 1HOpMAIis TIpo
HEOOXITHICTh KOpEKIlli 00'€KTa CTBOPIOETHCA HA BUXOJ1 MPOIeCy KOHTpow. B
90-x pokax Oyna 3pobsieHa cripoOa KBaHTU(IKYBATH SKICTh CTaHy CUCTEM OOJIKY

ta kKoHTpodto [105.]. 3a yaciB ChOTOJECHHS  MPOJOBXKYIOTHCA JOCTIIKEHHS



31e0UThIIOTO y cdepi OIHKUA SKOCTI ayauTopchkux mociayr [81]. Tlo3nauyeThes
naHa mipobiiema 1 B poOOTax 3 BHYTPIMIHKOTO KOHTposto. OJHaK AeTalibHI
pO3pOOKM MPAaKTHUYHO BiACYTHI. Tak, Hampukiaja, y OJHIM 3 MoHorpadiid 3a
3MICTOM MOBHUHHA PO3MISAATHCH OIIHKA METOAMKU BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, TPOTE€ 3BOJUTHCA BOHA JIMIIE 0 3ayBaXeHHS, 0 e(deKTHBHA
oprasizailisi KOHTPOJIIO 3a0€3MeuyeThCcsl 3aCTOCYBAHHSIM HOPMATHUBHOTO OOJIKY
Butpat BupoOHuirTea [88, c.178]. [osicHIOEThCA Take CTAaHOBHIIE, 3 HAIOI TOYKU
30py, HEAOUAKOIO CKJIATHICTIO Mpoosemu. HeoOXimHO MaTH Ha yBa3l 0COOIMBOCTI
o0'ekta pocnimpkeHHs. CopaBa y TiM, 0 CTOCOBHO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOXHa 3aCTOCYBaTH JEKIIbKa OIIHOK: OIlIHKA €()EKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO;
OIIIHKA SIKOCT1 KOHTPOJIbHUX TIPOLECIB; OLlIHKA SIKOCTI 1H(pOpMaIlii, 0Jep>KaHoi B
pe3ynbTaTti KOHTpoit. KokHa 3 OLIIHOK MOXE pO3MJISAaTUCh SAK IIJIKOM
caMoOCTiiiHa, Tpu IbOMYy OyJe OTpUMaHa XapaKTepUCTUKA PI3HUX aCIEKTIB.
ANbTepHATUBHUI BapiaHT — IHTErpallis OI[IHOK SKOCTI Ipoliiecy Ta iHdopmalii B
3arajbHy OIIHKY €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH.

Psin meTonuk, BapiaHTIB, MiAXOJIB JO OLIHIOBaHHS PO3IVISJABCS HAMU HE
Xa0TUYHO, @ y TEBHOMY NOPSAAKY. MOHITOPUHI HAyKOBUX PO3pOOOK HABOIUTH
Ha JyMKY TIpO MOJXJIMBICTh JOCHIKEHHS $K €(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, TaK 1 oro sikocTi. OgHaK AJisE BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 11 MOHSTTS
X0y4a 1 He CylepewsnBi, IPOTe MAalOTh JIEUI0 pi3HE 3MICTOBHE HaBaHTaKeHHA. Tak,
AKICTh KOHTPOJIO BHU3HAYAETHCS CTYNEHEM JIOCKOHAJOCTI MOro (PyHKI[IOHAIBHHUX
€JIEMEHTIB: CTPYKTypa OpraHiB KOHTPOJIO; I[UIbOBE CIPSMYBAaHHS CHCTEMH;
oprasizailisi KOHTPOJIIO; KaJpoBe 3a0e3MeUeHHs; METOAUKa KOHTpPOJI0; 00poOka
PE3yABTATIB KOHTPOJIIO.

B cBow depry e(eKTHBHICTh  BHU3HAYAETHCSA CTYNEHEM JOILILHOCTI
KOHTPOJII0, TOOTO CTymHeHeM IIHHOCTI 1H(opMallii, OTpUMaHOi B pe3yJbTaTi
KOHTPOJ0. EQEeKTuBHICTh 3aleXuTh Bl HOro AOCTOBIPHOCTI, CBOEYACHOCTI, a
TaKOX BiJl BAPTOCTI BUTPAT Ha CTBOPEHHS 3aCO0IB KOHTPOJIIO, HOro MPOBEICHHS 1
00poOKy pe3yibTaTiB. JlOCTOBIPHICTH KOHTPOJIIO — 1€ CTYIIHL BU3HAUYEHOCT1 HOTO

pE3yNbTATIB, SIKUH 3aJIEKUTh Bl TOYHOCTI KOHTPOJIIO, BiJ OOCSTIB BUOIPKH, Bil



Mepesiky MOKa3HMKIB, II0 KOHTPOJIOIOTHCSA. TOUYHICTH XapaKTepuzye poOoTy
3ac00IB  KOHTpOJIIO, JOJEPKaHHS MPOLEIYpPHOTO 3pi3y HOro METOAMKH.
CBO€UYACHICTh KOHTPOJIO BHU3HAYAETHCS YAaCOM MOTr0 TPOBEACHHS Ta HaJaHHS
iHbopMarllii s NPUUHATTA pillleHb B YIPaBIIHHI MIANPUEMCTBOM. BapticTh
KOHTPOJIIO Ma€ Bl OCHOBHI CKJIaJ0B1: BapTICTh 3aC001B KOHTPOJIIO; BapTICTh YCIX
BUTpAT Ha MPOBEJEHHS KOHTPOJIO Ta 00pOOKY HOTO pPe3ybTaTiB.

JIOTUIBHICTD, TOCTOBIPHICTh, CBOEYACHICTh, BApTICTh — II€, IO CYTi CIPaBH,
OCHOBHI XapaKTEPUCTUYHI BJIIACTUBOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO
KOHTpOJTI0. EEeKTUBHICTh BUCTYIIA€ IHTETPOBAHOKO O3HAKOIKO SIKOCTI KOHTPOJIIO Ta
XapaKTePUCTUUYHUX BJIACTUBOCTEM: CTYIIHb JOCKOHAJIOCTI (PYHKIIOHATBHHUX
€JIEMEHTIB KOHTPOJIIO BHU3HAYAE SIKICTh KOHTPOJIIO Ta 3yMOBIIOE HAsIBHICTh HOTO
XapaKTepPUCTUUYHUX  BiIacTMBOCTeW. OpHAK HE CIIiJ  BiIMEXKOBYBAaTUCHh BiJl
MEPIIOYEPrOBOCTI CHPUUHATTS KOHTPOJIIO uepe3 SAKICTh — JIOCKOHATICTh
opranizamii Ta ¢yHKIiOHyBaHHs cucTeMu. OcTaHHE € 0a3010, MIATPYHTIM IS
pO3MIISIAY XapaKTePUCTUYHUX BJIACTUBOCTEH. Jluie omuparounch Ha ICHYBaHHS
MepIIoKepesia — BJIACHE CUCTEMH KOHTPOJIIO, MOXKIIMBE BU3HAUCHHS i1 SKOCTI, a

BXKE MOTIM — €()EeKTUBHOCTI.

2.3.2. [ToHATTS B32a€MO3B’SI3KY y CHCTEMi KOHTPOII. 3MICTOBHA YacTHHA
TEOPETUYHOT0 OOTPYHTYBaHHSI OpraHi3alii CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
BUXIHI TIOJIOXKEHHS 1i (YHKIIOHYBaHHS MependadyloTb HasBHICTh YITKO
BU3HAUYECHUX MPUHIUIIB, KaTeropiil, 1 KpUTEpiiB OpPraHi3oBaHOCTI  CUCTEMHU.
KonnenryanpHoto 0a3010 moOy0BU 1 TAyMau€HHsI 3MICTOBHOI YaCTHHHU MOBUHHA
OyTM €IMHA METOJOJIOTIYHAa  OCHOBAa — CHCTeMHICTh. CHUCTEMHa KOHIEMIIISA
MPUHIIUIIB, KAaTeropii 1 KpUTepiiB OOyMOBIEHA, TMEpeayciM, METOK YKJIACTH,
OpraHi3yBaTd  CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTpost0. OKpiM TOro, CHCTEMHa
METOJIOJIOTISE  Tlepedadyye BUKOPUCTAaHHS METOMIB 1 JIOTIYHUX 3aco0iB
0araToMipHOro JAOCHIIKEHHS (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH — 1i TONEpeaHbOi,
MOTOYHOI 1 HACTYMHOI TpaekTopil. Buxonasun 3 uboro poOMMO BUCHOBOK: KOXKEH

13 €JIEMEHTIB 3MICTOBHOI 4YAaCTHHM IIOBUHEH MAaTH CBOE€ HE KOHKYpPYIOUC



BIJTHOIIIEHHSI CTOCOBHO Oprasi3alii CUCTEMHU KOHTPOJII0. BaXIuBICTh 1OTpUMaHHS
i€l BUMOTM TOBMHHA MiJKPECIIOBATUCH JOCIIIHUKAMU TPHU PO3IJISIl KOKHOTO
OKPEMOI'0 €JIEMEHTY SIK 3MICTOBHOI YaCTUHU TEOPETUYHOrO OOIPYHTYBAaHHS, TaK 1
oprasizarii HUTICHOT CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

Enement "koMyHIKaTMBHUN OJIOK" € 3aco000M JUIsi OTpUMaHHS JaHUX Ha
BXOJ1 CHUCTeMH Ta JIOBeACHHs iHdoOpMaIlli MOJ0 HEOOXITHOCTI KOPUTYIOUOTO
BIUTMBY Ha BUX0Ail. KoMmyHikaTuBHMIA OJ10K 3a0e3meuye 3B'S130K K 0€3M0CcepeIHBO
y cucrtemi, Tak 1 3 30BHIIHIM cepenoBunieM. OJIHOYACHO MOXKYTh
BUKOPUCTOBYBAaTUCh PI3HI NPHUCTOCYBAaHHS 1 CIOCOOM — TMamnepoBi HOCII;
opraHizaiiiHa T€XHiKa; pi3Ha KOMI'IOTEpHA Ta OOYMCIIIOBaJIbHA TEXHIKA; 1 T.1H.
HasiBHICTh B3a€MO3B'SI3KY KOHKPETH3y€  YSIBJICHHS NP0 IUIICHICTh CHUCTEMHU.
[HKOIM pOOUTHCS HAroJIOC JIMIE HA BaKJIMBOCTI 3BOPOTHOTO 3B'A3KYy. CTOCOBHO
Horo edeKTUBHOCTI MOTPIOHI OUIbII AeTanbHI osicHeHHs. CrpaBa y TiMm, 1110, MO-
nepiie, HEKOPEKTHUM € PpO3IJIsi JIUIIe 3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky. BuxoauTs, 110
npsMU 3B'SI30K HE € BaXXJIMBUM. Harie 3amepeueHHs 3aCHOBaHE Ha OJIHOMY 3
HaWBXIMBIIIUX MPUHIIMITIB CUCTEMHOTO MIAX0AY, 3a SIKUM HEOOX1IHO pO3risgaTi
npobjieMy SIK €IUHE IUIe, €IUHY CHUCTeMYy 1 BHSBISATH YyCl HaCIIAKA 1
B3a€MO3B'I3KU. 3BOPOTHIN 3B'S30K € KOMYHIKAIIMHMM KaHaJIOM BiJ KOpHCTyBaya
cucteMu (BUXIA) A0 MOCTayalbHUKA CHUCTEMH (BXix). 3MiHa BUMOI KOPHUCTYBayiB
Ha BUXOJ1 3MIHIOE TapaMeTpu (PyHKIIOHYBaHHS YCI€1 CUCTEMH, OTKE, 3MIHIOETHCS
BXif. [HImMMU crmoBaMM, MiX SKICTIO iH(OpMalii Ha BUXOAl 1 Ha BXOJl ICHYE
npsIMUM 3B'SI30K, KM XapakTepu3ye BIOPSAKOBAHICTh 1H(GOPMAIIHHUX KaHaMTIB.
EdeKkTuBHICTH 3BOPOTHOTO 3B'A3KY 3aJIEKUTh BiJ] AKOCTI 1HGOPMAIIi K Ha BUXO1
CUCTEMH, TaK 1 Ha BXoJl. BoHa BU3HAYAETHCS paIIOHATBHUM IOEIHAHHIM
LEHTPAJII30BaHoOI 1 JeUeHTpalli30BaHo1 (GOpM yNpaBiiHHS NiAIpUeMcTBOM. OKpimM
TOTO, Kareropii 3BOPOTHIM 3B'SI30K, BHXIiJ, BXIJ € CKJIaJOBUMHU €JIE€MEHTaMU
MIPUHIIUITY "MOpHUN SIKK" CUCTEMHOro miaxony [214, ¢.28].

VY cucreMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO €JIE€MEHT "KOMYHIKaTUBHUNA OJOK" nie
Ha OCHOBI 3aKOHY 1H()OPMOBAHOCTI. 3aKOH 3HAWIIOB BIIOMTOK Y HAYKOBUX IMpalsix

13 MCHCIIP)KMCHTY. OI[HaK aBTOpH, IIOIIPpH Ba)KJIMBICTh CAMOI'O 3dKOHY, HABOJATH



HeBipHe Horo TiiymadeHHs. CTBEpIKY€eThCS, 110 B OPraHi30BaHii CUCTEM1 HE MOXKe
OyTu Oulbllle TOPANKY, aHDK HasBHOI 1HGOpMaIlli Npo peasbHE CTAaHOBHUIIE
MIAKOHTPOJIBHUX 00'ekTiB. OCTaHHE BUAAETHCS BEIbMH CIIpHUM. Moxke OyTu
HaaMipy iHoOpMallii, ajge e HE € TapaHTOM MOpsAKYy. 30ip BEIMKOI KLTbKOCTI
iHpopmMarllli MoB'sI3aHU 3 HAAMIPHUMHU BUTpaTaMH, 3 HaJIMIPHUM HarJsIoM 1
BTPYUYaHHSIM Yy CIIPaBU BUKOHABIIIB, 3 HANPY>KEHICTIO B KOJIEKTHUBI MiJIPUEMCTBA.
VYce 11e MoXe CHPUUYMHHUTH XaoC 3aMICTh BCTAHOBJIIEHHS MOPSAKY, MPaIiBHUKU
OynyTh HamMaraTuch 310paTH sikoMora OuIbllle, YacTO 3alBOi, HE 3aBXKIU
oOrpyHToBanoi  iHpopmamii.  3akoH 1HGOPMOBAHOCTI CHiA TIYMauduTH SK
HEOOXITHICTh BOJIOJIHHS JOCTaTHBOI KUIBKICTIO OO0'€KTMBHOI Ta JOCTOBIPHOI
iHpopmarlii. CTyniHp LUIECIPSIMOBAHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO 3aJICKHUTh BiJl OJJHOYACHOT /11 3aKOHIB Ta KOHKPETHUX (POPM iX MposBY.
Opnak skol O JOCKOHalIOK He Oyna  opraHi3aliifHa CTPYKTypa CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, Oa)kaHUX pe3yJIbTaTiB MOXKHA JOCSTTHU JIUIIE 32 YMOBHU
noctatHocTi iH@opmauii. ILle no3Bosisie oTpuMyBaTH AOCTOBIPHI pe3yJbTaTH
KOHTPOJII0, pOOUTH aJeKBaTHI BUCHOBKM 1 HaJlaBaTH YIPaBIIHHIO HEOOXITHY Ta
JOCTATHIO JIJISl TPUMHATTS NPaBUIIBHUX PIIIEHb 1H(OpMAILiTO.

[ToHATTS 3B'I3KY BEJIBMU aKTyaldbHE SIK JJI1 MPAKTUKUA KOHTPOJIO, TaK 1 JJIs
HOro TeopeTnyHoro AociikeHHs. OCTaHHIM YacoM Y CUCTEMHHUX JOCIHIIKEHHSIX
MaeMo Oe€3Ji4 JOCUTh pEeTEIbHUX HAyKOBUX po3poOok. OpHaK 3aluIlaroThCs
HEBUPIIIEHUMHU 0araTo CKJIAJHUX METOOJIOTTUHUX MpoOneM. Tak, BiICYTHICTh
YiTKO  c(OpPMYJIbOBAHUX BHUMOT Ta KPUTEPIiB YHEMOXKIUBIIOE  PO3PI3HEHHS
3B'SI3KIB 1 BIAHOCHUH. Jljis TOro, mo0 MOHATTS 3B'A3KYy OylO NPUWHATHUM IPU
3aCTOCYBaHHI CHCTEMHOTO IMIAXOY 10 JOCTIIKEHHS BHYTPIIIHROTO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO, HEOOX1HO BIIEBHUTUCH, UM BIJMOBIA€ BIH BUMOTAM IIOAO0 KaTeropii
MOHSATIAHOTO anapaTy 3arajJbHOCHUCTEMHOI T€Opii: B CUCTEM1 OBUHHI OyTH HasiBHI
nBa abo Oublile TUMH 3B'SI3KYy. B cucTeMi BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
BUJUISIOTHCS  (DYHKITIOHANBbHI 3B'SI3KM  (BCEpEMHI CUCTEMH Ta MIK CHUCTEMOIO
30BHIIIHIM CEPEIOBUILIEM ), 3B'I3KH Y Yaci (1HpopMallis HaIX0IUTh, 0OPOOIISIEThCS,

BUXOJIUTh 13 CHUCTEMH SK 3a pI3HI TPOMDKKM 4Yacy (QYHKIIOHYBaHHS



MIAKOHTPOJIBHOTO 00'€KTa, TaK 1 B Pe3ysbTaTl 3[IMCHEHHS PI3HUX 32 3B'A3KOM 13
yacoM  BHUJAIB  KOHTpPONIO), 3BSI3KM y  mOpocTopi  (cneuudpiaHUMU
CUCTEMOCTBOPIOIOYMM  3B'I3KOM  KOHTPOJIIO OXOIUIIOETHCS ~ BCE YIPABIIIHHS
nignpueMcTBoM). Hapenena mamu mpocTta kiacu@ikailis 3B'S3KiB  BKa3ye Ha
MPaBOMIPHICTh BUKOPUCTaHHS HACTYHMHUX CHUCTEMHHMX IOHSTh: CTPYKTypa Ta
oprasizallisi CACTEMH BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO.

CTpykTypa MOXE€ XapaKTepU3yBAaTHCh $K [0 TOPU3OHTaIl — 3B'A30K MIXK
OJIHOTUTIIOBUMHU, OAHOMOPSAKOBUMU KOMIIOHEHTAMHU CUCTEMU (HAINPUKIIAJ, 3B'SI30K
MDK MiJIPO3AUIAMH CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO; 3B'I30K MIXK
cy0'ektamu 1 00'ekTamu), Tak 1 MO BEPTUKAJl - 3B'I30K MIDK PI3HUMHU PIBHAMHU
(HampuKIIaa, MK BUKOHaBLUSAMH B MICISIX KOHTPOJIIO, KOHTPOJBbHUM MHiAPO3ALII0M
Ta CIIy)X00I0 KOHTPOJIO NIANPUEMCTBA). Y MIJICYMKY pO3IJIST BEPTUKAIBHOI

CTPYKTYpH MPHU3BIB J0 MOHATTS 1€papxii piBHIB CUCTEMH.

2.3.3. IloHATT TEPMiHY ,yNpPaBJIiHHA” Yy CHCTeMi BHYTPIilIHHOIO
KOHTpPoJ0. OCKUIBKKM JOCHIDKyBaHAa HaMU CHCTEMa MAIOPsIAKOBaHA
METacCUCTEeM1 — YMPAaBIIHHIO, OCTUIBKA  OCTAHHE BHUCTYMAa€  CHEHUPIYHUM
CIIOCOOOM peryJitoBaHHsI 0araTOpIBHEBOI 1€papxii SIK 30BHI CHUCTEMHU KOHTPOIIIO,
Tak 1 B cepenuni Hei. OgHaK OCOOJUBICTIO € Te, IO W camiii CUCTEM1 KOHTPOJIIO
IpUTaMaHHE MOHSATTS YIPaBIIHHSA, X04a BOHO i OOMEXY€ETbCS BIIACHE CUCTEMOIO.
Pi3Huns He nmiie B 00CA31 PO3MOBCIOJKEHHS METACHUCTEMH YIPABIIHHS Ta
yIPaBIIiHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIIO, @ HABITh Y CAaMOMY TIyMad€HH1 Ta 3aCTOCYBaHHI1
TEPMIHY YIIpaBIiHHS.

Piud y TiM, 1110 HasSBHICTH Ta MIBUAKE 3POCTAHHS KUIBKOCT1 HOBUX KOHIICTIIIH,
ixHe 3apyODKHE MOXOPKEHHS Ta TEPMIHOJIOTIS TpHU3BENW 10 IUIyTaHUHU: B
OJIHOMY ¥ TOMY 3K BHMJIaHHI MOXHa 3HaWTHU PI3HI TaymadeHHsd. Tak, ckaximo, B
niiicHo Bu3HayHi poOoti P.J[>xoncona, ®d.Kacta ta [[.Po3enuBeiira dyHkiis
YIPaBIiHHS TPAKTYEThCSA K "...BUMIPIOBAHHS BUXIJIHMX IapaMeTpiB CUCTEMH,
MOPIBHSHHS PE3YIbTaTIB BUMIPIOBAHHS 3 JIEIKUMU 3aIaHUMH €TAJIOHAMU Ta BIUIMB

Ha BXiJx cuctemu..." [65, c. 109]. 3 mepmioro x MOTJSAY CTa€ 3pO3YMUIAM, IO



aBTOpU AAlOTh TIyMadeHHs (DYHKIIiT KOHTPOIIO (OKPIM BIUIMBY Ha BX1J CUCTEMH).
BTiM, y KHHM31 NPOBOJIUTHCS JYMKa MPO YOTUPU TOJOBHI (DYHKIN: MIaHyBaHHS,
oprasizaiis, ynpasiiHHs (control), 3B'd30K. ABTOpPH CHELIaJbHO MOSCHIOIOTb, 110
i TEepMIHOM control BOHM MawTh Ha yBa3zl MpoOIEC, 3 JOMOMOTOK SKOTO
pPO3pI3HEHI pE3yNbTaTH IHTETPYIOTBCA B 3arajbHy CHUCTEMY JIOCATHEHHS
noctaBieHoi Mmetu [Tam ke, c.11]. B yciii amepukaHChbKIA TEPMIHOJIOT1T HEMae
TEPMIHY YTpPaBIiHHS, MPOTE ICHYE TEpMiH KOHTpOJb (control), sikuii, BimacHe 1
TPAKTYEThCS BITUYM3HIHUMH BUCHUMH SIK YIPABIIIHHSL.

BBaxkaroun yrnpapiIiHHS METaCHUCTEMOIO, 110 OXOILIIOE YCi 11 QyHKIIIT (Y TOMY
YUC/Ii W KOHTPOJIb), MU MIJIKPECIIOEMO TE€ 3HAYEHHS, SKE€ HAJA€ThCS BIACHE
BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIO Yy BCECBITHIM E€KOHOMII]l Ta 3BEpTaEMO yBary Ha
HEOOXIIHICTh TOCTAHOBKM W BUPIIICHHS Y CHUCTEMHOMY JOCIIKEHH1 MpoOaeMu
LIJIECTBOPEHHS JJI1 CIPSMYBaHHA CHCTEMH KOHTPOJIO Ha JOLUIBHICTH i
opraHizauii Ta (QyHkiioHyBaHHsa. [Ipy 1bOMY TOHSATTA ILUIEH TOBUHHO

TAYMAYUTHUCH B 33J]JaHOMY KIOEPHETHKOIO CY4aCHOMY CEHCI.

2.3.4. OcHoBHi ¢yHKuii cucreMu KOHTpoaw. HactynmHa ocoGauBICTH
3aCTOCYBaHHS ~ CHUCTEMHOr0  MIAXOAY TpHU  JOCIIIHPKEHHI  BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJII0O BHMHMKA€ Yy 3B'SI3KYy 3 VYIOPABIIHHAM Ta JOLUIBHUM
XapakTepoM  TOBEAIHKM  CHUCTeMH:  ToTpeOye  BHUpIIIEHHS  IpoljeMa
CHIBBIIHOIIEHHS (PYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHUCTEMH, MOUIYKY BIIMOBITHUX
MEXaHi3MiB, KOTp1 3a0e3nedarb JOCATHEHHS ILUIbOBUX OPIEHTUPIB KOHTPOJIIO,
YIPaBIiHHS ¥ MMPUEMCTBA Y LIIOMY.

B ympapiiHHI KOHTpPOJb MIIATPUMYE B3a€EMOJIIIO, B3a€EMO3B’SI30K PI3HUX BHJIIB
IISUTBHOCTI B MeXax MIANPUEMCTBA 1 OKpPEMHUX  MIAPO3ILIIB, CTUMYIIOE ii
€(EeKTUBHICTb 1 Pe3yIbTATUBHICTh LIJISXOM aKTUBHOI'O BIUIMBY Ha MIIKOHTPOJIbHI

06’extn. MoMy npuTaMaHHi OCHOBHI (yHKIiI, Bino6paxeni Ha pucynky 2.3.4.1.
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Puc. 2.3.4.1. ®yHKI110HaTBHA MOJI€JIb BHYTPIITHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO

3MICTOBHE TJIyMayeHHS (YHKI[IOHAJIbHOI MOJENl KPHUETbCS Yy PO3IIISi
KOXHOT OKpeMOi (DyHKIIIT CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO:
- mepeBipoyHa (QYHKI[IS: YCTAHOBJIEHHS  JIOUUIBHOCTI, OOTPyHTOBAHOCTI,
3aKOHHOCTI pIllIeHb; TMepeBipKa iX BUKOHAHHA; JOJAEpPXKAHHSA TEXHIYHHX,
TEXHOJIOTIYHUX, MMPABOBUX Ta IHIIUX HOPM 1 HOPMATHBIB, BUSIBJICHHS MOMUJIOK 1
MOPYIICHbD;
- iHdopmaiiitHa: 301p, nepegava, oopoodka iHpopmallii mpo craH 00’ €KTa;
- J1arHOCTHYHA: BUBYEHHS 1 OI[IHKA PEeaJIbHOTO CTaHy CHpaB Ha MIANPUEMCTBI Ta
B HOro OTOYEHHI; BUSIBJICHHS OCHOBHHMX TEHJICHLIIM CTOCOBHO 3MIH Yy
30BHIIIHBOMY CEpPE/IOBUIIl, BUBUYEHHS MOMJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA, BUSBICHHS
CKPUTHX pe€3epBIB y MOro MisNIbHOCTI. MeHemKepu NpUAUIAIOTh 3HAYHY YBary
niarHoctuyHiM Qyukii. [hx.Moprencrepn [145, c¢.27] nae mopaly HaBYUTHUCH
J1arHOCTYBaTU MpoOJjeMu, 100 HE raiTh JapeMHO Yac 1 cuiau. MokHa MpoCTO

BHU3HAYUTH IIPUINHU HpO6JIeM, 10 BUHHUKIIN 1 HpHﬁHSITPI IMpaBUJIbHC piH_IeHHSI;



- KOMYHIKalliiiHa: 3a0e3neuye yCTaHOBJIEHHS 1 MIATPUMKY 3BOPOTHOIO 3B S3KY;
Hajae iHQopMmaliio Ui IMJaHYBaHHSA Ta BHUKOHAHHS MPOTHOCTUYHOT (PYHKIIIT
(CTBOpEHHsI OCHOBM TMpPUNYIIEHb MpO MalOyTHI cTaH 00’€KTa 1 MOXIIMBI
BIIXWICHHS B 3aJaHUX MapameTpiB); KOOpAMHAIIHOI (QyHKIIi (Ha OCHOBI
OTPUMAHUX PE3YJbTATIB CTAH 1 MOBEAIHKA MIIIKOHTPOJIBHOIO 00’ €KTa 3MIHIOIOTHCS
TaKUM YMHOM, 11100 3a0e3neuyBainuch HEOOX1AH1 3HAUEHHS HOTO XapaKTepUCTUK YU
CTIMKICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS MPHU BIAXWICHHSX BiJ HUX); QYHKUI] CTUMYIIOBAHHS
(3a miiIcyMKamMu KOHTPOJIO 3[IHCHIOETHCS OLIIHKA MPAIIBHUKIB, X 3a0XOUYEHHS YU
MOKapaHHs);
- OpIEHTYIOYA: MiIKA3Y€, Ha 110 CJiJ 3B€pHYTH OCOOJIMBY yBary;
- 3aXMCHA: 3a0€3MeuyeThCs 30€peKEHHS PEeCypCiB.

[lepenik QyHKIIA CBITYUTH, IO ISl €(EKTUBHOIO YIMpaBIiHHS MOTpiOHA

YiTKa CUCTeMa KOHTPOJTIO, siKa O OXOIUTIOBAJIa YC1 CTOPOHU AISUTRHOCTI OpraHi3alii.

Tao0n. 2.3.4.1.

Martputis B3aeM03B’ 3Ky (DYHKI[IH KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABIIHHS

OyHKIIT [lepei | In Hiarno | Komyni | Opien 3axucHa
KOHTPOJIIO/ pouHa dopma | cThyHa | KamiifHa | Tyroua
OyHKIii 1iiHa

yIPaBIIIHHS

01 02 03 04 05 06 07
IIporno3yBaHHs + + +
IInanyBaHHs + + + +

OO0k + + +
KoHTponb + + + + + +
Al'[] + + +

PerymroBanns | + + + +
Koopnunaris + + +
MotuBariis + + +




O1xe, QyHKIII CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO W PyHKITIT
CUCTEMHM YMPABIIHHSA TICHO B3a€MOINOB’s3aHl. B Marpuili moka3aHi OCHOBHI
30cepeKeHHs (PyHKIIOHAIbHOTO 3B’sA3Ky. OJIHaK HE BUKIMKAE CYMHIBY OLUIBII
IIMPOKE I1XHE TMEpeIvIeTIHHSA, KOTpe Ie OuIblle MOTJauOIIoe Te3y II0J0
JEKJIApaTUBHOTO XapakTepy VYHOPaBIiHHS MIIANPUEMCTBOM, SKIIO B HbBOMY

BIJICYTHIN BHYTPIINIHIA €KOHOMIYHUI KOHTPOJIb SIK LLJIICHA CUCTEMA.

BucHoBku 10 po3ainy 2

3a TepeikoM PpO3TISHYTUX Y JaHOMYy pO3AUIl THUTaHb YSBISETHCS
JOLJIbHUM KOHCTAaTyBaTH HACTYIIHE.

1. OOrpyHTyBaHHS 3HAYyIIOCTI TMEPEIyMOB ONTHUMI3AIlli CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO BKa3ylOTh HaIpsIMUA MOTIHOJICHHS
iXHPOrO BIUIMBY Ha TposiB  (akTopiB (OpMyBaHHS U yIIOCKOHAJICHHS
KOHTPOJBHOTO cepenoBulia. JleTanpHuil KpUTUUHHUI aHali3 ICHYIOUMX PO3pOOOK
BUCBITJIUB Ba)JIMBl HEBUPILIEHI MUTAHHS Ta JaB 3MOry NpU IiX pO3B’sI3aHHI
3aMpONOHYOBaTH peajbHl 10 CHPUMHSATTS, HayKOBO OOIPYHTOBaHI IEpeyMOBH.
JlokazaHo, 110 pO3MISAATUCH MMOBUHHI MEPEIyMOBH, KOTP1 3HAXOJATHCA B MEXKax
KOMITETEHIIi MIANPUEMCTBA 1 JAalOTh 3MOTYy Ha iX OCHOB1 YJIOCKOHAJIOBaTH M
ONTHUMI3yBaTW OpraHizamilo Ta (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO. 3 OIJIsily Ha OCTaHHE BUOKPEMJICHI: €KOHOMIYHI
(EKOHOMIUHA CTIMKICTh MIANPUEMCTBA; Y3TOKEHICTh LUILOBUX HANPSMKIB CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM); TEXHIYHI
(piBeHb aBTOMATH3AIll YIPABIIHCHKUX TMPOIECIB HAa MIANPUEMCTBI; JTOCTATHICTh
MporpaMHOro 3a0be3leueHHs1); OpraHizaiiiiHi (aJeKBaTHICTh OpraHizaIliifHo1
CTPYKTYpH CHUCTEMH KOHTPOJIIO Ta amapaTy YIPaBIiHHS, JOLUIbHE  CIHOJXYyYeHHS
LEeHTpali3allii 1 JeleHTpai3alii KOHTPOJbHUX (DYHKIIIH); HAYKOB1 (pIBEHb PO3BUTKY
HAyKH KOHTPOJIO; pPIBEHb PO3BUTKY YIMpaBliHHS Ta Woro ¢yHkiii). Po3pobieno
MOJIOXKEHHS 010 Kiacudikallii mepeayMoB Ta 3alporoHoBaHa iX kiacudikaiiiiHa

MOACIIb.



2. IlpoBeneHuit aHaii3 ICHYIOUHMX PO3POOOK Ta OKPECICHO YOTUPU THUITU
AeIHIA CTOCOBHO PO3BUTKY CHCTEMHOI HAayKH., KOTpl y JIOTIUHIA TOCTIAOBHOCTI
MIBOJATH  JIOCHIIHMKA 70 OOrPYHTOOBAaHOTO CTBEP/PKEHHS IPO  MOMKIIMBICTH
3aCTOCYBaHHSI OCHOBHHX TIOJIOKEHb KIOCPHETHKH Y JOCTIPKEHHI 3 €KOHOMIYHOIO
KOHTpomo.  Benuke 3HadyeHHS Il PO3YMIHHS MOKJIMBOCTEH NPUCTOCYBaHHS
CHUCTEMHOTO MiAXOAy SK METOAOJOTIYHOTO MAIPYHTS KOHCTPYIOBAHHS CHUCTEM
BHYTPIIIIHBOT'O ~KOHTPOJIO MalOTh TMpalli, B SAKUX TPUIUIIETbCS yBara
3aCTOCYBAaHHIO CUCTEMHHX MPUHIUIIIB B OKPEMUX Tally3sX HAYKH, Y TOMY YHCII —
B ynpasiiHHi [24; 25; 65; 75; 91; 115; 122; 136; 169; 193; 192; 231].

3. B Teopii €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO JIE€TATbHO PO3POOJIEHOr0 CHUCTEMHOIO
MOHATIMHOrO amapary Mokd 1o Hemae. OJHIEI0 3 TOJOBHUX 3a/1a4 Teopli BYEHI-
CUCTEMHUKU BOAYaM BUSIBIECHHS Ta aHANI3 3arajbHUX JJIS PI3HUX cep IISUIbHOCTI
3aKOHIB 1 CHIBBITHOIIEHb. Y CHCTEMHOMY MIIXOJl 10 BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOIIIO
MOHSTTSL «CHCTEMa» TICHO 3B’s3aHE 3 IIJIOK0 HU3KOI IHIIMX TOHATH: OpraHizailis,
3BOPOTHIN 3B’SI30K, 1Tl CUCTEMH, CTPYKTypa CHUCTEMH B CTaTHIll, CTaH CHUCTEMHU B
IUHaMill, 1 T. 1H. Po3muMpeHHs TOHATIMHOI 0a3u 1a€ 3MOry CKJIACTH HACTUIBKU
JI€TaTi30BaHe ySBIEHHS TIPO OO0’€KT, HACKUIBKKA 1€ HEOOXITHO ISl BUPIIICHHS
MOCTABJICHUX IJIEH Ta 3aBIaHb. BaykIMBUM MpH 3aCTOCYBaHHI CUCTEMHOTO MIJXONY €
YiTKa OpPraHi3oBaHICTh Ta JOKAa30BICTh MOHSTH, & HE MPOCTe iX BUKOpucTaHHA. Hapasiy
JTAHOMY PO3IUTI pO3MEKOBAHO MOHSTTS "00'€KTH KOHTPOIIIO" 1 "MpeIMET KOHTPOJI0".
[TpoOBXKYIOTh 3aMIIATACh  HEAOCTATHBO PO3’SICHEHUMH CHelU]idHi CHCTEMHI
(GyHKLIT BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, BIICYTHS HOTro 4YiTKa CHUCTEMHA
Teopid. Xoua AJIsi CUCTEMHOTIO MIIX0AY € XapaKTEepHOO MOruOiIeHa yBara 10 BJIaCHOi
CHeIiaIbHOI PO3POOKH OCOOIMBOT METOMOJIOTIYHOT 0a3H, BCE K BAXIIUBOIO PUCOIO IIIET
METO/IOJIOTIi 3aJIUIIA€ThCS HaMaraHHs OOIPYHTOBYBATH il HAa MPUHLMUII 130MOphiZMYy
3aKOHIB y pi3HUX cdepax AisubHOCTL. Lo cTropoHy cripaBu 0coOIMBO MIAKPECIIOIOTH
[.B.bnayGepr Ta E.I'.FOnin, nocunatourcs Ha JI.bepranandi ta oro nociigoBHUKIB 13
3arajibHOi Teopii cuctem [24, ¢.58].

4. Bubip CHUCTEMHOTO MiIXO1y € MPUHILMUIIOBO BAXKIUBHUM. lItocTpali€ero

HaBCACHOI'O TBCPKCHHA € CTdaH CY4YadaCHOTO BHYTpi]_HHBOFO KOHTpPOJIFO B



NiANpUEMCTBAX YKpaiHW, Maike CyIUlbHa BIJCYTHICTh SKOTO 3arajibHOB1IOMA.
HasiBH1 enmi3oqu4Hi TpOsSBH JIOKAJTbHO-()YHKIIOHAJIBHOTO YAOCKOHAJEHHS Y
BUIJISI/II BIPOBAKEHHSI 1HBEHTapH3alliid CbOTOJIHI BXXE€ HIKOTO HE BIAIITOBYIOTh
BXKe Xouya O yepe3 Te, IO ¥ BOHM YACTO-TYCTO HE peasibHi, a (opMajbHI.
BukoHaHHs OKpeMHX KOHTPOJBbHHUX TpPOLEAYp 3arajoM He MIIJA€EThCS
KOOpJAWHAlIl  3BUYAWHUMM  METOJIaMHM  YIpPaBJIIHHS  4Yepe3  YUCEJBbHICTb,
(GyHKLIOHATBHY  PO3MEXKOBAHICTh,  IHGOPMALINHY  HEY3TOKEHICTh  MIXK
MIIPO3A1IaMU HUKUYOT Ta CepeIHBO1 JJAaHOK YIIPaBIIHCHKOI i€papXii.

3aranpHa HAMNpaBlEHICTh JOCHIUKEHHS 3a CHCTEMHHMM IMIJXOJO0M BH3HAayeHa
JEeKUIbKOMa OJIOKaMH PpillleHb: TEOPETUYHI, KOHIIENTYaJlbHI, OpraHizamiiHi,
MeroanuHi. KoxkeH OJOK CyHpOBOIKYEThCS JI€TaJbHUM aHAJI30M HasBHUX
HAayKOBUX Ta MPAaKTUYHHX PO3POOOK y AaHiil cdepi mocaimkens. Lle mae 3mory
JOCTOBIPHO OLIHUTH CTaH MPOOJEMHU, BUSHAUUTU CTYIIHb MO3UTUBHOCTI HAsIBHUX
pillieHb, PEKOMEHJAIlil, TMOJOXKEeHb, OKPECIUTH HEBUPIIeH] ¥ JAUCKYCIHHI
MUTaHHS; PO3BUHYTHU HasiBHI HAYKOBI pE3yJbTaTH MONEPEIHMKIB 1 aJanTyBaTH iX
CTOCOBHO MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS 3 METOIO BIPOBAJKEHHS LIUTICHOI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIO B MPOMUCIOBUX MignpueMctBax. OKpim
TOTO, PO3pOOKa MOOCTATHIX MJs YAOCKOHAJEHHS BHYTPIIIHHOIO E€KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO TEOPETUYHUX, METOJAMYHUX, OpraHi3allliHUX 1 MPaKTUYHUX PIIICHb

IMOBHUHHA CYIIPOBOIKYBATUCH OI_IiHKOIO iCHYIOIIOT IMPpaKTHUKH.

Pe3ynbTaT KpPUTUYHOTO PpO3TJIANY BHUKIAIEHOTO B PO3AUII Marepialy Ta
MOXJIMBICTh BHKOPUCTAHHS iX JJig TOAANBIIMX PO3POOOK  MIATBEPIKYIOTh
BXJIMBICTh JIOCATHEHHS OKPECJICHOI METH Ta BilmoOpaxkalioTh IMEBHI KPOKHU Ha
HUISIXY 10 HAYKOBOTO OOTPYHTYBaHHSI CUCTEMHOCT1 BHYTPIIIHROTO €KOHOMIYHOTO
KOHTpost0. OCHOBHI pe3yJIbTaTH JOCTIIKEHHS 32 JaHUM PO3/IJIOM ONPUITIOTHEH]

Ha BIJNOBIIHUX KOHPEPEHIISAX 1 B OKpeMHX MyOJIKaI[IsX.
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PO31J1 3. KOHTPOJIb I HOI'O MICIE B YIIPABJITHHI
EKOHOMIYHUMMH ITPOUECAMMU ITPOMUCJIOBOI'O
HIIIIPUEMCTBA — TEOPETUYHHI ACTIEKT

3.1. KonTtpoas sik cnenupiuna pyHKuia ynpabJaiHHA

BueHi-eKOHOMICTH B yChOMY CBITI TIPUIUISIOTH 3HAYHY YBary KOHTPOJTEO, sIK OJTHIH 13
¢byHkuid  ynpaBniHHg. Jletamizyroun TpuTaMaHHi iM  00JacTi  HayKOBUX
JOCHIIPKEHb BOHU — KOXEH 13 CBO€I, Cy0'€KTUBHOI TOYKH 30py, — PO3IJISIAI0ThH
CYTHICTh, 3HAQUUMICTh Ta MICIe KOHTpoito. OpHak 10 IBOro 4Yacy MOTpeOyIoTh
JIOOTIPALIFOBAHHS BAXJIMBI MMUTaHHs, a came: cdepa BIUIMBY KOHTPOJILHOI 1H(OpMAITii;
CYTHICTb 1 3MICTOBHICTb BHYTPIIIIHHOTO €KOHOMIYHOIO KOHTPOIIO; HOro Kiiacuikarysi.

OCHOBHOIO METOI0 JIaHOI PO3pOOKH € TOAAIBIIMN PO3MIIA] ICHYIOUUX
TEOPETUYHUX TIOJIOKEHB 32 JIOCIIIKYBAHOIO MPOOJIEMOIO Ha OCHOBI aHAJI3Y BIATIOBIIHUX

HAyKOBHX TMpalp 1 MyOnmiKalii Ta BHUKIQJCHHS AaBTOPCHKOI TOYKHA 30pYy IIOJO



HEY3TO/PKeHUX MUTaHb CTOCOBHO 3HAYEHHS M MICLST KOHTPOJIBHOT (DYHKIIIT B yIpaBJIiHH1
Ta TPYIyBaHHS 32 BIITIOBIIHUMH KIaCHU(IKAIIIHIMHI O3HAKAMHL.

3.1.1. CyTHicTh BHYTPIlIHLOI0 €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJIK Ta HOro
3MicTOBHicTb. [loyHeMO 13 3arajgbHOrO BU3HAYEHHS TMOHATTA ‘‘BHYTPIIIHIN
€KOHOMIYHHMM KOHTpPOJIb . Y aBTOPIB BUJAAaHb OCTAHHIX POKIB HE ICHYE €IHOCTI Y
Bu3HaueHHsx [11; 19; 54, ¢.19-20; 57, c. 105; 63; 87; 114; 234]. BuyTpimHii
KOHTPOJIb BU3HAYAIOTh SIK TAKHUM, 110 BKJIIOYA€ KOHTPOJIbHI (PYHKIII, 3/1HCHIOBaH1
BJIACHUKaMM mignpuemctBa [19, c¢.25]; KOHTpoJib, 3[IACHIOBAaHUN OpraHamMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (TOJIOBHUM OYyXTajlTepoM MiJIPUEMCTBA, PEBI3IHHOIO
KoMmiciero, Tomo) [l1, c.17]; HEKOpPEeKTHICTb MOAULY CHCTEM KOHTPOJIO Ha
BHYTPIIIHI Ta 30BHILIHI PI3HOBUAM, OCKUIBKM HE OyBa€ CHCTEM BHYTPILIHIX YU
30BHIIIHIX, ICHYIOTH JIMILIE BIJIMOBIHI CIIPIMYBaHHS KOHTPOJIbHUX A1l [234, ¢.49].
Sxio 3a ABOMa MepIIMMH BUCIOBaMH mpukiany [19, c.25; 12, c¢.17] ocobnusi
KOMEHTapi He MOTPiOHI — 3pO3yMisIo, IO aBTOPU HE JOCIIKYIOTh BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb, a BHOKPEMJIIOIOTH HMOro y 3araibHid kiacudikamii. JuckyciitHum
BUJIa€ThCsl came TperTik BuciiB [234, c.49]. beszamepeyHo, BHUKIWKAE TOAUB
BUOKPEMJICHHSI ~ BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIO 33  O3HAKOK  CIPSMOBAHOCTI
KoHTponbHUX Ait  [100]. BrnacHe KkoHTpodbHI 1ii 3 0OKy OyIb-SIKOTO
KOHTPOJIFOIOUOT0 CyO’€KTa (YW 30BHINIHBOTO, YM BHYTPIINIHBOTO) CIPSMOBaHI
MPAKTUYHO HA OJHI ¥ T1 % cami 00’ ekTU. ToMy CIIPSIMOBaHICTh KOHTPOJIBHUX 11
He € KiIacu(ikamiiHOI O3HAKOK ISl PO3IMOAUTY KOHTPOJIIO HAa BHYTPIIIHIN Ta
30BHIIHIA. OJHAaK, HA Hally JIYMKY, XHMOHOI0 € TaKOXX TOYKa 30py CTOCOBHO
HEKOPEKTHOCTI BHOKPEMJIEHHS CUCTEMHU BHYTPINIHBOTO KOHTposo [234, c¢.49].
be3cymHiIBHO, KIOEpHETMKH HE BUAUISIIOTH BHYTPIIIHIX YW 30BHIINIHIX CHUCTEM.
OpHak y BUINAJIKY 3 KOHTPOJEM MOBa W€ HE MPO XapaKTEPUCTHKY CUCTEM Yy iX
KIOEpHETUYHOMY CEHCI, a PO OpraHi3aliifHy CYTHICTh KOHTPOJIIO, 3[11HCHIOBAHOT O
y Mexax MianpueMcTBa. BHOkpemileHHS “BHYTPIIIHIX CHUCTEM KOHTPONIO~ Yy
poborax €.0.Kouepina [100] ta TLKYimxi [354] npunnunoBo xuOHe. [HITUMH
CJIOBaMH, KOPEKTHUM € PO3TJIsi[ HE BHYTPIIIHBOI CUCTEMH KOHTPOJIO, & CUCTEMHU

BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO.



P0301KHICTh TPOCHIKYETHCS 1 B HOpMATHBAaX ayauTy. Tak, y BIIMIHEHUX
HUHI HAI[IOHAJIbLHUX HOpMaTuBax ayauTy, 30kpema B HHA Ne 12, ne BukiageHo
BU3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MPAKTUYHO B JOCIIBHOMY HEpeKiIaal 3
MDKHapogHux ctangaptiB aynuty — MCA 400 [138, c.126] €, Ha HaII TOTJIA,
CYTT€BE YNYILEHHSA, K€ 3BYXKY€ TIyMauy€HHS BHYTPIIHbOro KoHTponto. B MCA
400 3po06yieHO HArojoCc Ha TOMY, IO CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — II€
noaimuka i npoyedypu, TPUHHATI KEPIBHUITBOM CYO’€KTa IJsi CHPUSHHS B
peamizamii 1mutedl kepiBHuiTBa. B HarioHanbHMX HOpMaTHBax cucTemMa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TPAKTYETHCS SIK TEPMIH, IO BU3HAYA€ YC1 BHYTPILIHI
npasuna ma npoyedypu KOHTPOI0. Pi3HUISM oueBHIHA — MPO MOJITUKY HIOJI0
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO B HalllOHAJbHUX HOpPMaTHBax MoBa He Huuia. OpHak
caMe TOJIITHKA BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO HEce B OOl SIKIIO HE PEeBOJIOIIHHUM, TO
EBOJIIOIIIMHUN — BXKE€ TOYHO, aCMEKT YJAOCKOHAJIEHHS yCl€l CUCTEMM YMpPaBIIiHHS
M1ATPUEMCTBOM.

HapiTe BueHi, po3misigarouu Kiacu]ikaiiio KOHTPOJ, MPONYCKaITh
BHYTPIIIHIA KOHTPOJb, SIK IIOCh HEICHYI04Ye a00 BUKIIAIalOTh WOTO CIPOCTOBAHE
O6auenns [11; 19; 148]. Tak, Hanmpukiala, KOHTPOJIb BJIACHUKA MOJUISAIOTH Ha
BHYTPIIIHBOCUCTEMHUM 1 BHYTpilIHbOrocnonapcekuii [19, c.11]; BHU3HaA4arOTh
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb SIK OCHOBHHUM BUJl BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
[148].

1106 yHHMKHYTH MOMUJIOK B OpraHizalli CHICTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
cig po3idpaTHCh y HWOro CyTHOCTI. Y cydacHId Teopii MaeMo pO3MOILT
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO Ha TaKi BUIU: BHYTPILIHIA; BHYTPIIIHHOCHCTEMHHIA;
BHYTpIIIHbOTOCTIOAApChKUMA. BkaszaHi TepMiHM Yy pI3HUX aBTOpIB HaOyBaloTh
PI3HOrO 3MICTOBHOTO HANOBHEHHS; BiI0OyBaeThCA 3MIIIyBaHHS Ta HaKJIaJaHHS
MOHATH (HANPUKJIIAJ, PO3IIISIAE€THCA YNPABIIHCHKUN (BHYTPIIIHINA) KOHTpoJb. Lle
OPU3BOAUTH JI0 YIYIIEHHS MOXJIMBOCTEH PpO3BUTKY TEOpii KOHTPOIIO Yy
HEOOXIIHOMY HampsSMKYy, a caMe: He po3poOsieHo TInbokoi Kiacudikarrii

KOHTPOJIFO Ta HMOro o0’€KTiB, HE BU3HAYECHI CyO’€KTH KOHTPOJIIO. Pe3ynbratom €



BIJICYTHICTh y MpPaKTULIl YHPAaBIIHHSI MPOMUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMM LIUTICHOT
CUCTEMHU €KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIIO.

@DakTUYHO YCUIAKUH KOHTPOJIb, MPO SKUU BEAECTbCS MOBAa y HaBEIAEHUX
po0oTax — BHYTPIUIHINA; BHYTPIIIHBOCUCTEMHHM; BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUM, —
MalOTh 3arajbHHUIH, OJTMH 1 TOH K€ 00’ €KT, 3IIMCHIOIOTHCS 3a JOIIOMOI'OI0 OJIHUX 1
THX € METO/I1B, IPOBOJIATHCS BCEPEINHI OJHIET 1 TI€T )K CUCTEMHU — MIATPUEMCTBA.
Buxonsiun 3 1bOro, MOKHa TIYMayuTH YC1 TPU TEPMIHU SIK PI3HE CIOBECHE
BHU3HAYEHHS OJJHOTO MOHSTTS — BHYTPIIIHIM €KOHOMIYHUN KOHTPOJIb.

Hapasi 3po0neHo Haroioc Ha BHU3HAYeHHI “€KOHOMIYHUN KOHTPOJL . Y
HAyKOBIN JIiTepaTypi 3aCTOCOBYIOTHCS PI3HI TEPMIHU: TOCHOJAPCHKUM KOHTPOJIb
[11, c. 8]; dinancoBuii Ta (iHaHCOBO-eKOHOMIUHUN [234, c.69]; dinaHCOBO-
rocriogapcekuii [19, c. 54].

Hapeneni iHTepmperaiii € He 1O 1HIIE, SK 1IeHTU(IKAIS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO 3a cepaMu MisNIbHOCTI, 1IEOTO: TOCMOAAPChKUN — KOHTPOJb, KOTPUU
3MIACHIOEThCS Yy c(epi CTBOPEHHS pECypCciB Ta MPOLECIB IXHBOIO PYyXYy;
(biHaHCOBUI — KOHTPOJIb Y c(pepi CTBOPEHHS TPOILIEH Ta MPOIECIB 0OITy IPOIIOBUX
MOTOKIB; (pIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKUM Ta (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUN — TOE€IHAHHS
KOHTPOJIIO Yy pO3risiHyTHX Bulle chepax. OaHak, mo-nepiie, y KOxKHIA Ha3B1 BKe
KPUETHCSI OOMEXKEHHSI MOXKJIMBOCTEH KOHTPOJIIO KOHKpETHOIO ceporo (chepamu);
Mo-Jpyre, BJacHE TPOIIl € HE IO 1HIIE, SIK PECYpPCH, a 00Ir TPOIIOBUX MOTOKIB —
MpoLIEC pyXy IpolIeit; MO-TPETeE, PECYPCH 1 AISUIBHICTB MO iX CTBOPEHHIO, MPOLECH
3a yciMa iX pi3HOBUIaMH € CAMOCTIMHUMHU 00’ €KTaMU y CYKYIHIM cucTeM1 00’ €KTIB
KOHTPOJIIO; MO-YEeTBEPTE, YC1 00 €KTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO IHTErpOBaHI Yy
€IMHOMY €KOHOMIYHOMY TMpOCTOpl Ta € CKIAAOBUMH YacTHHAMHU €IUHOTO
rJI00aJIbHOTO 00’€KTa BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO — E€KOHOMIKM HPOMMCIOBOTO
HIANPUEMCTBA, KOTpa OJHAKOBO HEMHCIUMa 0e3 rpoleil 1 6e3 HIIKUX pecypciB K
€KOHOMIYHMX Kateropid. CuHTe3alis TMOHATTA “BHYTPIIHIA E€KOHOMIYHMM
KOHTpPOJIb” 300pakeHa Ha puc. 3.1.1.1.

Jlorika mpoBENEHOr0 CHHTE3y LUIKOM aJeKBAaTHO BIIJI3€pKaIIOE BUMOTH

CUCTCMHOI'O HiJIXOIIy, 3FiI[HO 3 SKHUMH CJIi):[ CUCTCMHO O6I‘pyHTOByBaTI/I



BU3HAUEHHS MOHATTSA, HOTO TEOPETUYHE TIIyMAay€HHs, OpraHi3allito, BIPOBaIKEHHS
Ha MPaKTHIIl, ONTUMI3allil0 i YTOCKOHAJIEHHS 32 YMOBH aJICKBATHOTO BUCBITICHHS
npeaMeTa KOHTPOJIIO Ta 3arno0iraHHs Moro oAHOoO1YHOCTI uu oOMexkeHHsIM. HaBiThb
aBTOpU, KOTpl CXWJIbHI BHM3HA4YaTH KOHTPOJb SK (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUH,
MNIAKPECTIOITh, 10 HOro o00’ekToM € (YHKIIOHYBaHHA cdep peanbHOi
(rocriogaproBaHHs1) Ta BipTyanbHOi1 ((piHaHcu) ekoHoMiku [234, c.69]. Binrax,

CEHC Ma€ €JJMHa IHTepIpeTallis — BHYTPILIHIH €eKOHOMIYHUN KOHTPOJIb.
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IIpumirka. BinriHeHa dYacTWHAa pPHCYHKY CHMBOJI3Yy€ EKOHOMIKY MiJIPUEMCTBA Y
uIomy.
Puc. 3.1.1.1. I'padiuna iHTEpIIpeTaLlisi CHCTEMHOTO HiAX0AY 10 (GOPMYITIOBAHHS TEPMIHY

“BHYTpIIIHIA €EKOHOMIYHUI KOHTPOJIb



Mera iioro BOavaeTbcs, Ik IPaBUiIO, B 3a0e€3MeueHH1 30€peKeHHs KOUITIB 1
TOBapHO-MaTepiadbHUX IIHHOCTEH; BUKOHAHHI BHPOOHMYMX Ta (HIHAHCOBHX
IUIaHIB; HEJOMYUIEHHI MePEeBUTPAT MaTeplalbHUX, EHEPIeTUYHUX Ta (hIHAHCOBUX
pecypciB; BUKOHAHHI TUIAHIB BIIPOBAKEHHS HOBMX METOJMIB Mpaili 1 HOBITHIX
TEXHOJIOT1ii; 3a0e3neYeHH] BHUIYCKY Ta peai3allii NpoJyKIli BUCOKOI SKOCTI Ta
aktTuBHOTO monuty [19, c.25]. Lle#t mepenik MoOXHa TMPOJOBXHUTH 1 3BECTU 10
JeTaIbHOI KOHKpeTU3allli BXKe He IiIeH, a 3apnaHb. Ha Ham mormis, y Takomy
BUCBITJICHHI I[IJI€ll  «PO3MHUBAETHCSA», 3HIDKYETHCS 3HAYEHHS BHYTPIUIHBOTO
€KOHOMIYHOT'0 KOHTPOJIIO.

Y pauHiii pobGoTi po3risgaeThes IUIeyTBOpeHHs. Hapaszi 3a3Hauyumo, 110
rojIOBHA METa BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO MOBHHHA OyTH TaKolo,
o0 crpsiMOBYBaJla MOTO Ha JOCATHEHHS LUIEH MIAIpHEMCTBA Ta 3a0e3MeyeHHs
HOro >KUTTEASUIBHOCTI  HA OCHOBI CIPHUSHHA PO3BUTKOBI 1 YJOCKOHAJICHHIO
CUCTEMH YIPaBIIHHS HUIAXOM MPUUHATTA 1 JOTPUMAHHS MPABUIIBHOIL AJis JAHOTO
cy0’€KkTa  MOJNITHMKMA  BHYTPIIIHBOTO  E€KOHOMIYHOIO  KOHTPOJIIO,  BJIACHOT
€(EeKTUBHOCTI, ONTUMAJBLHOTO B3aEMONPOHUKHEHHS 1 YITKOT B3aeMOAli Yy
BITHOCMHAX 3 IHIIMMHU YIpaBIiHChKUMHU (QyHKUisiMU. [lepexin Big CYTHOCTI
KOHTPOJIIO JI0 oro 3MicTy, TOOTO Bi METH A0 (PYHKIIIH, 03Ha4Ya€e qudepeHialio 1
cucTeMaTu3aiiio Iuied. lle IMOBMHHO 3IIMCHIOBATHChH TaKMM YHHOM, II00, 3
OIHOTrO OOKy, HE€ pO3pUBajlach €IHICTh Il SIK HAMpPaBisAO4oi 1 BOJHOYAC
pyIIiiiHOT cuiii, a 3 JApYyroro OOKY, BITOOpaKaluCh XapakTepHI I PI3HUX
Cy0’€KTIB CYTTEBI PO3ODLKHOCTI 1 B3a€EMO3B’S30K IUIel. BiamoBigHO 10 1BOTO
MOJIOKEHHSI €JIEMEHTAaMU MEXaHI3My KOHTPOJI0 BHUCTYMAalOTh HWOTO OCHOBHI
GbyHKIIIT: nepeBipoyHa, J1arHOCTUYHA, 1HpopMalliiiHa, OpIEHTYIOYA,
KOMYHIKaTHBHA, 3aXHCHA.

B Hayui KOHTpoJIIO 10 HOro 3aBAaHb BITHOCSTH, SIK MPaBUIO, TMOTOYHUN
(omepaTuBHUN) Ta CHCTEeMaTUYHUM KoHTpodb [19, ¢.25]. Ha wam mnormsn,

KOPCKTHUM € BHU3HAYCHHA IIOTOYHOTO, OIICPATUBHOIO Ta CHCTCMATHUYHOIO

KOHTPOJIIO SIK CKJIAaJ0BUX Kiacu@ikaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 32 PI3HUMHU



knacudikaiiHuMu ~ o3HakamMu. Jl0  TOJOBHMX  3aBAaHb  BHYTPILIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO CIIJ BIJHECTU: MNPABWIbHY TMOCTAHOBKY TMOJITUKU
KOHTPOJIIO 1 MEpEeBIpKY ii JOTPUMAHHA B KOXKHOMY OKPEMOMY MIINPHEMCTBI 1
CTPYKTYPHOMY  MIAPO3/ILIL; BCTAHOBJICHHA €(QEKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO; PO3POOKY CTpATEriyHUX HANPSIMKIB PO3BUTKY
Ta YAOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha KOKHOMY KOHKPETHOMY
OIANpUEMCTBL.  Bilbll  KOHKpPETHHWH,  JAeTali30BaHM  Tepellik  3aBAaHb
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO CKJIAA€ThCA 3 YpaxyBaHHSIM MOTPed MiANPUEMCTBA, Ha

SKOMY BIH OPraHi3y€TbCs 1 MPOBOIUTHCS.

3.1.2. 3HayeHHss (QyHKUII KOHTPOJIO B YNPABJIHHI NPOMHUCIOBUM
MiAMpPUEMCTBOM. TiTyMaueHHSI KOHTPOJIIO, SIK OJIHIET 3 OCHOBHUX (DYHKIIIN YIpaBTiHHS
nae A.ILPoGcon [217]. Buenuii po3risiiae KOHTPOJIb SIK JOTTYHUN HACTIIOK BUOOPY
AIbTEPHATUBHUX pINIeHb Ta CKIAJAHHS IUIaHiB. BojHoYac BIH MIAKPECITIOE, IO
KOHTPOJIb MTISUTBHOCTI MOYKE TIPU3BECTH 0 TEPETISAy paHille NPUHHATUX PIlllcHb,
nepepoOku 1aaHiB 1 T.m. KoHTponb mnepeadauye BHUSBICHHS MOMUIOK OKPEMHX
BUKOHABIIIB TaK CcaMo, SK 1 iXHIX ycmixiB. KOHTpojb CYIPOBOIKYETHCS aHAII30M
MIPUYUH 1 YCIIIXIB, & TAKOXK PO3POOKOIO 3aX0/1iB, 3 JJOMOMOI'0I0 SIKUX MOYKHA BUIIPABUTH
MOMUJIKM 1 3aKpinUTH ycmiX. Taka poGoTa MOBHMHHA OMUPATHCh HA 1H(OpMAIIO, 110
HAJXOAUTh O KEpPIBHUKA 1 OXOIUIIOE YCIO cepy BIAMOBINAIBLHOCTI 3 OCHOBHHX
MIUTaHb HOr0 KOHKPETHOT TISTHHOCTI.

JliticHo, micis BUOOPY alIbTEpHATUBHUX PIIICHB Ta CKJIaJaHHs TUIaHIB 00OB'SI3KOBO
MOBUHEH 3/IICHIOBATHCH KOHTPOJb. OHAK CITYIITHAM, Ha HAIll MOTJISI, € 3ayBaXKCHHSI,
1[0 BUKOHAHHS TIOTIEPETHIX KOHTPOJIIO 337ay YIPaBIiHHSI HEMOXJMBE Oe3 1H(opmariii,
sKa HAIXOOUTh Yy pe3yJbTaTli He JIMIIE KOHTPOJIIO BUKOHAHHS IUIAHIB 1  BTUICHHS
CTpaTeriyHuX PO3pOOOK — MOTPIOHA TaKOXK THQOPMAIIIS 100 MPABMIIBHOCTI CKJIQIaHHS
TUIAHIB Ta JOIUTBHOCTI MPOEKTIB.

Hanexxue wmicue xontpomo BigBoguB B.C. Jlesin [120]. Bin xapakrepusyBaB
rOCHOJIAPCHKUIA KOHTPOJIb, SK CIELiaTi30BaHy (DYHKIIIO YIPABIIHHSA B MiIIPHEMCTBAX
MPOMUCTIOBOCTL. BueHuii TmiAKpeciioBaB, 10 B 3arajbHId CHCTEMI 3axOJiB, SIKi
HampaBlieHI Ha  IHTCHCU(QIKAIll0 EKOHOMIKM, BaKJIMBA  POJb  BIABOAMUTHCS

YAOCKOHAJICHHIO TOCTIOHAPCHKOI'O KOHTPOJIXO. butemn Toro: FOCHOI[apCBKI/Iﬁ KOHTPOJIb



MOBUHEH OyTH BHKOPUCTAHUM SIK 3aci0 MiBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, SIK
3aci0 OTpUMaHHs MaKCUMAaJIbHOI Bijyiadi BiJl BKJIQJICHUX KOIIITIB.

JIo OCHOBHMX 3a7jau KOHTpOJIO BYEHHMH BIJHOCHUB 3a0€3MEYEHHS YMOB
30epiraHHs Ta parioHATbHOIO BUKOPHCTAHHS MarepialibHUX, TPYIOBUX 1 (PIHAHCOBUX
pecypciB; OCUICHHS peKUMY €KOHOMIT; BUXOBAaHHSI MPAIIBHUKIB B HAMPSIMKY BUCOKOT
BIIMOBITAIGHOCTI 32 JI0py4YeHy crpaBy. [IpaBUiIbHO OCTaBICHUI KOHTPOJIb CIPUSE
BUSIBJICHHIO 1 MOOLTI3aIlil BHYTPILUIHIX Pe3epBIB BUPOOHUIITBA, BIPOBAHKEHHIO BCHOTO
HOBOTO 1 MPOTPECMBHOTO 1, TAKMM YHWHOM, BHUCTYMA€ SIK BAXJIMBUN I1HCTPYMEHT
iHTeHcuGiKalii exkoHoMiku Tianpuemcts [Tam ke, c. 3-25]. Bee e AocuTh CityniHo
BIIMIYEHO, aye aJs 3a0e3MeUeHHs] YChOro BHUIIECKA3aHOI'O HEJIOCTaTHBO KOHTPOIIO
JIAITIE 3 TIEPEBIPOYHOIO (DYHKITIELO.

Jlatoun TiiymadeHHs! KOHTpOJto, K pyHkuii ynpasninus, B.C. JleBin y Toii xe
Yyac 3BYXYBaB HOro 3HAUMMICTh Ul TOTO K TaKd YIpaBiiHHS. BiH cTBepmKyBaB, 110
rOCHOJAPChKUM KOHTPOJIb Ma€ CBOIM 3MICTOM JIMIIE BCEOIYHY CHUCTEMATUUHY
nepeBipKy BUPOOHUYOI 1 (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOL ALUTHHOCTI MipueMcTsa [ Tam ke, c.
3-25]. VY 3B’s13Ky 3 LM JIOITHHUM € PO3IJISiT HACTYITHUX MIPKYBaHb.

Cepen moOIIAMIB IOJO BHU3HAUEHHS TMOHATTS "TOCTIOAAPCHKUN KOHTPOIB'
HIKOJM He ICHyBaJIo e€auHoro migxomy [11, c¢. 8].  JliiicHO, S$KIIO OCIIAWTH
MOXOJKEHHSI Ta TMepeKyian Oe3mocepeHhO CJioBa "KOHTPOJIL', MOXHA BIIHANTU
OaratorpaHHicTh ¥oro 3micty [189, ¢.356]. Tak, nepeknan 3 gppaHIly3pK0i MOBH CJIOBa
"KOHTPOJIL" JO3BOJISIE TAYMAYUTH MOTO, SIK TEPEBIPKY, CIOCTEPEKEHHS 3 METOIO
MPOTH/Tii, BUSIBIIEHHS, TOTIEPE/PKEHHS Ta MPUIMMHEHHS POTUIPABHOI MOBE/IHKHY.

[lepexnan cmoBa "KOHTPOJIL" 3 aHTJIIHACHKOI MOBH JI0/Ia€, HA HAll MO, ACIIO0
IiKaBe 710 HOro 3MiCTy, a came: CaMOBJIQ/IaHHS, CaMOBIIaza. 3'IBISIETCS JOMOBHEHHS JI0
TIIyMa4yeHHs! 3MICTY CJIOBa "KOHTPOJIb"' y KOHTEKCTI Takoi HOro BIIOMOI (DYHKII, SIK
PO3po0Ka 3aXO/IB MO0 YPEryIIOBaHHs BUSBICHUX HEJIOJIIKIB Ta MPOIIOHOBAHOI HAMHU
byHKIIT — nepeadadeHHs] MOMIIMBUX HACTIIKIB JISUTBHOCTI MANPUEMCTBA. BuiieHHS
3alpOoIOHOBAHO1 (DYHKIIII KOHTPOJIIO, SIK TakKoi, III0 Ma€ MPaBO Ha ICHYBaHHA 1
3aCTOCYBaHHS B T€OPii Ta MPaKTHUIl (PiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOTPeOye

OUThII JETAaTBbHOTO OOrPYHTYBAaHHS W JIOKA30BOCTI. AJie BXKe 3apa3 MOXHa 3



VIIEBHEHICTIO CKa3aTH, W0 TMepel0auyeHHs MOXJIMBUX HACTIIKIB  JISUTBHOCTI
TIANPUEMCTBA, SIK (PYHKITiSI KOHTPOIIO JOCUTH aKTUBHO TIPOTIATYETHCS Y KOHTPOJIUHTY —
HIMEUBKHI BapiaHT Ha3BM CHCTEMHU PETYJIOBAHHS BUTPAT 1 pe3yJbTaTiB AISUIbHOCTI
nignpuemctea. P.Mann Tta E.Mailep po3risiaioTh KOHTPOJUHI SIK  CHCTEMY
pPETYTIOBaHHS BUTpaT 1 PE3yJbTaTiB JBUIBHOCTI, IO 3a0e3ledye MOXKIUBICTh
3aro0iraHHs HECTIOIIBAHOCTEN B eKoHOoMII TiinmpueMcTsa [134]. ToOTo: SKIIO KOHTPOJIb
y Hall 4Yac pPO3MJISIAEThCsl K (YHKIlS CHUCTEMH YIIPABIIHHS MIATIPUEMCTBOM, TO
KOHTPOJIMHT TIPOTIaryeThCsl SIK CHCTEMa YIPABIIHHS TNPHOYTKaMH IATNPUEMCTBA.
Mo:xHa TPOIOBKYBaTH Ha 1HO3EMHHUH (Hapa3i — HIMEIBKUI) J1a/l HAa3MBaTH O3HAYCHE
BUIIIE CAMOBJIAJIaHHA KOHTPOJIMHIOM 1 TpoIaryBaTd HOro SIK IIOCh HE3BUYHE W
Ha3BUyaiiHe. OfHaK, Ha Hally AyMKY, KOPEKTHOIO € XapaKTepUCTUKA KOHTPOJIHMHIY SIK
ofHi€l 3 (OpM BHYTPIINIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTpONIt0. ['ojoBHE — 1e Te, WIO0
nepe0aUueHHs] MOMJIMBUX HACIHIJIKIB JISUTBHOCTI IIATIPUEMCTBA JIa€  MOMKJIMBICTD
PO3LIUPUTH 3MICT KOHTPOIIO, TOITIMOUTH BCEOIYHICTh PO3MIIAY HOro kiacugikaiitHux
XapaKTEePUCTHK, TIOCHIIUTH JIOKAa30BICTh CUCTEMHOCTI KOHTPOJIIO Ta MiJABHIIUTH HOTO
3HAUEHHS Yy JOCSTHEHHI LuIed (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI ABTGHOCTI POMHUCIOBOTO
TIATPHEMCTBA.

CyTTeBi pe3ynbTaTd JOCTIPKEHHS KOHTPOJIO B YIPABIIHHI MiIIPUEMCTBOM
nonae [LK.Yimki [217]. 3okpema BiH TiIKPECITIOE, IO yC1 BUIU O13HECY MaIOTh MOTPEOy
B CHCTEMax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a OUIBIIICTh MOTPEOYy€E BIIPOBAHKEHHS CITYKOU
BHYTPIIIHBKOTO ayauTy. OCTaHHE OCOOTMBO aKTyaJIbHE ISl TIATPUEMCTB 13 (PUTISIMU Y TXHIM
CTPYKTYpi. 3arajioM ayJuT TIIyMayarh, sIK HIOPIYHY HE3AIEKHY MEPEBIPKY OyXranTepchKoi
3BITHOCTI MIANPUEMCTBA B 1HTEepecax BiacHHKIB. OIHaK ayauT mependadye 3HAUHO
GUIBII IIMPOKHMH CIEKTp METOMiB 1 mpuiiomiB. Moro BHKOpHCTaHHS, K
PI3HOBUHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO HA CTPYKTYPOBO CKJIQJHOMY MIANPHEMCTBI,
MOKE€ CTaTH JII€EBUM IHCTPYMEHTOM YIpaBIiHHA. 3a JOMOMOIOI0 KOHTPOJIIO BUSIBIISIOTH
BIZIXWJIEHHS BIJl YCTAHOBJIEHUX HOPM Y PI3HUX cdepax ALUILHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 1€

MOJKE pO3ITEAAaTUCDh, SAK IICpIIa CTaIIiH IporpamMmn il YAOCKOHAJICHHI.



[IpakTyHO B KOXKHIH IMyOTIKALIl 3 YIIPABIIHHS HABOAUTHCS TIEPEITIK YITPABIIHCHKUX
(byHKLIA, KOTpUH, SIK MPABUJIO, BIAPIZHAETHCS BiJ IHIIMX MOAIOHUX cnHcKiB. OnHaAK y
YKCIIl OCHOBHUX 3aBXK/IM HABOAUTKCS (DYHKIIIA KOHTpouto [174, ¢. 195].

M.Meckon, MAns6ept, ®@.Xenoypi Aar0Th TIyMaueHHs KOHTPOJIIO, SIK TPOLIECY
3a0e3MeUeHHs] TOro, IO OpraHizaiist maiiicHo nocsirae cBoix muted [141, 389]. bes
KOHTPOJIIO TIOYMHAETHCA XaoCc 1 o0 ’eAHATH MAISUIBHICTH pPI3HUX TPyH CTae
HEMOXXIHBUM. KOHTpONb SBISETHCS HEBIJ €MHUM €JIEMEHTOM CaMOi CYTHOCTI
ycuakoi opranizanii. Ocranne go3sonuiio I[litepy Hpykepy 3asButu: “KoHTpois
1 BHU3HAuYCHHs HanpsMKy — cuHOHIMH® [Tam ke, ¢.389]. lle npusBomuTH 10
Oe3mepepBHOIo B3aEMO3BI3KY YCIX (DyHKINH yrpapiiHHs. Came ToMy, sIK BiMITHB bakux
M.L y cBoiit kHu31 «VH(bOpMaIIMOHHBIE CUCTEMU MEHEKMeHTa» [15., ¢. 25], Ha cxemi
YIIPaBIIIHHS CTPLIKA BiJI KOHTPOJIIO MOBUHHA OYTH CIIpSMOBaHa JI0 TiaHyBaHHsA. OHAK y
JTAHOMY BHUIIJIKY 3aryOsieHa (DyHKITSI peTyITFOBaHHS.

JIOLIUTEHOO MOCIITOBHICTIO BII3HAYAETHCST TpadiyHa 1HTENpeTalliss KOHTPOIIO SIK
¢bynxuiii MenekmenTy y moHorpadii B.O.1lleBuyka [234, c.13]. [Ipote Ha cxemi He
BIJITBOPEHO 3BOPOTHOI'O 3B’SI3KY, KOTPUM XapaKTEPH3YEThCS BHYTPIIIHIA €KOHOMIYHUI
KOHTPOJIb 1 AK (DYHKIIIS, 1 SIK TJICKCTeMa y cucTeMi yrpaBmiHHSA. OTxe, 3 Onsimy Ha
EKOHOMIYHMI KOHTPOJIb SIK OHY 3 OCHOBHUX (DYHKIIH VYIIPABIIHHS, BUKPECITIOETHCS

rpadiuHa iHTepHIpeTaltis, 300pakeHa Ha puc. 3.1.2.1.
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CnpaBeyIMBO MMIKPECICHO, 10 HAMKpalluM airopuTMOM [JIsl BUPIIICHHS
MOCTABJIICHUX Tepe]l YIPaBIiHHAM 3a/1ad € TOW, “SKHUil JO3BOJIAE KOMIIEHCYBaTH
30ypeHHsl B3arajii, HaBiTh Ti, IpUpoJa AKUX HeBimoma” [75, c.14]. ILle# 3akon
MOKe OyTHU BUpaXeHUH PIBHSIHHAM, rpadikoM YU SKUMOCH 1HIIMM CIIOCOOOM, ajie
3a 3MICTOM BiH Oyjie SIBJSTUCH MPABUIOM PO3POOKM YHPABISIIOYMX BIUIMBIB. [

KOHTPOJTIO TAaKUM MIPABUIIOM SIBJISIETHCS HOT'O Kacuikarris.

3.1.3. IlocranoBka mpodjemMu Ta 0a30BI IOJOKEHHS Kiaacupikamii
BHYTPIlIHHOT0 €KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJII0. B Hayill po3ymitoTh Ki1acu(iKaIliio K
po3nonil 00 €KTiB, SIBUII, KaTeropid 3a kiacamu (rpynaMd 1 IHOIAMU
MIAPO3AIaMU) 3aJIeKHO BiJl TXHIX 3arajlbHUX O3HAK, KOTPl XapaKTEepU3YIOTh
3B’SI30K MDK OO0 €KTaMH B €IMHIM CHCTeMl BIANMOBIAHOT cdepu 3HAHb YU
npakTU4HOi AisuTbHOCTI. [1in Kinacudikaiiero KOHTPOIIO PO3YMIIOTh PO3IMOALT HOTO
BU/IIB 33 NMEBHUMH O3HAKaMH, SIK1 IPUTAMaHH1 OJIHUM BHJIaM Ta BIJCYTHI B 1HIIUX
[11, c.11]. baraTo aBTOpiB pOOJIATH CBOE BU3HAUEHHS Kilacuikaiii KoHTpoto [11;
19; 63; 87; ta iu.]. IIpoTe knacudikaiiss BHyTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
HEJI0CTaTHbO po3pobiieHa. Hemae eqHoCTi y BUOOP1 03HaK Kiacudikaiii, BIICYTHIN
MPOSIB CUCTEMHOTO MIIXOY.

Omxe, nmpobsiiemMa MoJyArae y BIJACYTHOCTI TaKUX HAYKOBUX pIIIeHb, Kl O
Jaad 3MOTy OOTpYHTYBaTH HEOOXIIHICTh 1 MOJKJIMBICTH CTBOPEHHS ITLTICHOT
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO 1 Ha I[if OCHOBI JIKBIAYyBaTH
HEY3IO/KEHICTh (POPMYITIOBAHb.

HaykoBo oOrpyHTOBaHa Kiacugikailisi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JO3BOJISE
ribuIe 3p0o3yMITH CYTHICTh i€ BaXXJIMBOI (PYHKUII YNPaBIiHHSA MPOMHUCIOBUM
HNIANPUEMCTBOM, PO3KPUTH MEXaHi3M (YHKI[IOHYBaHHS BIIHOCUH B HBOMY,
BUABUTH cHenudiuyHi OCOOIMBOCTI pi3HUX Horo ckimanoBux. OKpiM 1bBOTO,
Kiacudikaiis Ja€ MOMJIMBICTD 3pO3YMITH PI3HI CTOPOHM 1 OCOOJHMBOCTI
BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO. 3 OJHOro OOKYy BOHa J103BOJIsIE
TEOPETUYHO TPOHUKHYTH B CHCTEMY, 3PO3YMITH, IO MpPEACTaBiIse CcOOO0IO

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb SIK CHUCTEMA, a 3 JAPYroro OOKYy — BHU3HAUYMTHU HAMOUIbII



BOYKJIMBI HANPSIMKU 11 CTBOpEHHA 1 PyHKIIOHYBaHHS. ToMy MeTa AOCTIIKEHHS 3a
MOCTABJIICHUM MUTAHHAM MOJIATAE Y BUCBITIECHHI PE3YJIbTATIB aBTOPCHKOT pO3pOOKH
KkJacuikaii BHyTpIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

JlocsiTHEHHs 11i€] METH CYNPOBOKYBAJIOCh BHPILICHHSM psALY 3ajay:
MPOBEJICHO aHaJi3 ICHYIOUUX Y Cy4acHIH Haylll KOHTPOJIIO Po3po0oK Kiacudikarii
KOHTPOJIIO;  OCMMCJIEHO pe3yJbTaTH ILBOTO aHali3y; PO3pOOJICHO TIIyMayeHHS
MOHATTS BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIIO; noOynoBaHa 0a3oBa
KiacudikaiifHa MoJiellb BHYTPIIIHHOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTpoit. CTrapToBi
MOJIOKEHHS pO3pOOKH Takoi kiacu@ikaiii HaCTyIHI:

o NPOMUCIIOBE  MIANPUEMCTBO  —  CKJaJHAa  CcUCTeMa,  fKa
XapaKTepU3y€eThCcsl BHUCOKUM pIBHEM pPI3HOMAHITHOCTI. 3BiICM —  CUCTEMa
BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO TIOBMHHAa MaTH TaKud piBeHb
PI3HOMAHITHOCTI, SKMH Ja€ 1 MOXKJIMUBICTh B3a€MONPOHUKHEHHS B ycl (DYHKIIIi
YIPaBIiHHS MANPUEMCTBOM 1 (a00) B3a€EMO3B’ 13Ky 3 HUMH;

o NOBUHHA OyTH pO3pobiieHa Kiacudikailis, raudoKa 3a CYKYIHICTIO
KkjacudikaifHUX O3HAK 1 Taka, gka O po3KpHBaja BCIO PI3HOMAHITHICTh CUCTEMU;

o kjnacu@ikaiis TMOBHUHHA PO3KPUBATH CHUCTEMY B EKOHOMIYHOMY

TIyMaueHHI;

e kiacu@ikamisg MOBUHHA MaTU 00’ €KTOM BUPOOHHUY1 CUCTEMHU;

e kiacu@ikalisg NOBUHHA OYTH YHIBEPCAIbHOIO JUIsl 3aCTOCYBaHHS PI3HUMHU
3a BJIACHICTIO, 3a CTPYKTYPHOIO CKJIAJIHICTIO, 32 Tajy3€BOI0 CIPSMOBAHICTIO
cy0’eKkTamu.

[Ipu BupilIeHH] MOCTaBIEHUX 3aJa4 Ta BUMOI Y METOJOJIOTIYHOMY IUIaHi
MOXXYTb OyTH KOPUCHUMH ICHYIOY1 KJIacH]iKallii, OKpeMl 03HAKU SKUX JOLUIBHO
PO3IJISIHYTH JI€TaJbHIIIE.

Anani3 icHyrouux kiacu@ikamid Iokas3aB, IO YCl BOHU JAalOTh 3arajbHy
kiacudikaiiito rocnogapcekoro [11, ¢.12; 87, c.44; 57, ¢. 105], exoHomiuHoro [19,
c.13] xontpomto. 3ycTpivaroThcs  Kiacudikaiii METOAUYHUX  MPUHOMIB
BHyTpimHbOro ayauty [110]. Meroauunumu npuiiomamu (aKTUUYHOTO |

HOKYMCHTAJIbHOT'O BHYTpiH_IHBOFO ayanuTy  aBTOPH BBaXXarOTb CUT'HAJIBHC



JOKYMEHTYBAaHHsI, MapTiiHUN po3Kpii MarepiamiB, iHBeHTapuzamio [Tam xe,
c.237]. Hlo ctocyeTbes knacu@ikaiiii BHyTPIIIHROTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO,
TO BOHM MPAKTHUYHO BIACYTHI. B miTepartypi 3 ymHpaBiliHHS [dAa€TbCA OMUCOBA
XapakTepucTuka (OpM KOHTpOJIO, TIOB’s3aHAa 3 Y3TOJDUKEHHSIM I1HTEPECiB
BJIACHUKIB, MEHEKEpIB Ta JepxkaBu. Buauisierscs Tpu ¢GOpMH KOHTPOJIIO:
aKU1OHEpHUH, ynpaBmiHChbKUN 1 QiHaHcoBui [114, c.8]. Taka knacudikamisa €
CIIIPHOIO:

- mo-TiepIie, 4epe3 HEKOPEKTHE BU3HAUYCHHS KiaacudikaiiitHoi o3Haku. Piu y
TiM, 110 KaTeropis “gopma” Mae Quiocopcbke TIyMadeHHs K croci0 iICHYBaHHS 1
BUpPaXEHHS 3MICTYy MpEAMETiB, SBUII. 3BiIcH: (QopMa BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O KOHTpOJIIO MOKe OyTH MpejcTaBieHa SK crnocid opraHizamii i
BUpaXEHHS MMEBHUM YMHOM BIOPSIKOBAHOI CYKYITHOCTI IPOLEYp BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO YCiX 00’ €KTIB;

- MO-Ipyre: 3 HAIIOi TOYKHU 30pYy HE MOXKe OYTH PO3MOALTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha aKI[IOHEpHUM, YIpaBIiHChKUH 1 ¢piHaHcoBUi. [IpumymieHa nomusixa,
noAiOHa 10 PO3MISTHYTO1 BHUIIE (CTOCOBHO BHAUICHHS BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO,
BHYTPIIIHBOIO  Ta  BHYPINIHBOCUCTEMHOTO  KOHTPOJIIO).  AKIIIOHEpHUH,
YNPaBIiHCHKUN 1 (DPIHAHCOBUI KOHTPOJb PO3KPUBAIOTH CYTHICTh BHYTPIUIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 TOYKH 30py MOro OpIEHTOBAHOCTI HAa OKpeMi 00’€KTH: Ha MaWHO
Kopropaiii, Ha BUPOOHMUTBO Ta 30yT, Ha (iHaHcoBl moToku. He MoxkHa
CTBEPIXKYBAaTH, III0 KOHTPOJIb BUPOOHUIITBA, 30yTYy MPOIYKIUIL € YIIPaBIIHCHKUM, a
KOHTPOJb MaifHa YMd KOHTPOJIb (PIHAHCIB — SIKUUCH IHIIMNA. Yce 1€ — CYTHICTb
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO SIK (PYHKIIIT yIIpaBIiHHS.

OTxe, aHa13 BU3HAYEHHS BHUJIIB KOHTPOJIIO HE JaB Oa)KaHUX PE3yJIbTATIB —
€IHICTh MOTJISAIB HEe oueBUAHA. [lepmonpuunna nporo. Ha Hamy nymky, nmossrae,
Mo-Tepiie, y BiAICYTHOCTI €IMHOTO MIAXOAY 10 Kiacudikallii; mo-apyre, y BIACTYII
npu  po3polIul  Ki1acudiKalifHuX Mojesne Bi OOpaHOro MeETOA0JIOTIYHOrO
HNIAIPYHTS — CUCTEMHOro MiAxony. Tak, HampuKiaj, ICHye TOYKa 30py UIOJ0
BUOKPEMJICHHSI BIJKPUTOTO 1 TaEMHOTO BHJIB KoHTpoisito [57, c. 109]. Benpmu

IIHCKYCiﬁHOIO YABIIETHCA KOpCKTHiCT]':» BiI[HeCCHHSI TAEMHOI'O Harjpiay ao



KOHTpoto. TaeMHMI Harjsg — 30BCIM iHIIA cdepa ALSUIBHOCTI, KOTpa HE Mae
HIYOTO CIUIBHOTO 13 CHCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTpOt0. OKpim
TOT0, THOCEOJIOT1YHE TAYMAUY€HHS TEPMIHY «BHJI» OXOILTIOE IHUPOKE KOJIO MOHSTh.
ToMmy TepMmiH «BUA», «PIZHOBUI» MOKE 3aCTOCOBYBATUCH SIK Yy3arajibHEHE
BU3HAYEHHS CYKYINHOCTI MPUKMETHHX XapaKTEPUCTUYHUX O3HAK KOHKPETHOTO
KJ1acu(DiKaIIHHOTO yTPYyITyBaHHS.

Haii6nmxyoto 10 KIIFOUOBUX MOJI0KEHb HAIIOTO JOCIIHKEHHS € po3po0Ka,
B SIKIH YITKO IPOCTEXKY€EThCsl 0OpaHa KOHIIENTYyajJbHa OCHOBA — CUCTEMHMM MIAXIJ,
a kiacudikailis KOHTPOJIO OYIYyeEThCS BUXOJAYU 13 TpIagud B3aEMOIOB’SI3aHUX
€JIEMEHTIB Oro CUCTEMHU: Cy0’ €KT — KOHTPOJIBHI Jii — 00’ ekT. [234, c.67].

OpHak mpu TakoMy pO3MJIsiAl TYOUThCS 3BOPOTHIN 3B’SI30K 13 CHUCTEMOIO
ynpasiinag. [e6To, knacudikaiito oOIUIIEHO HA MOMEHTI, 3aJIJIs1 SIKOr0, BJIACHE,
CTBOpEHA CHCTEMa BHYTPIITHHOIO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO, & caMe — peai3allis
HACHIAKIB 1i (PyHKUIOHYBaHHS. 3ajuIIalOYd MOJENb 0€3 Pi3HOBUAIB KOHTPOIIIO,
AKUMHU XapaKTepU3YeTbCAd MPOSB MOro KOMYHIKAIiiHOT (QYHKIII B Mpolecax
pEryNIOBaHHS, KOOPAMHAILl, MNPUUHATTA YOPABIIHCBKUX pillleHb, TUM CaMUM
HIBEJIOIOTh BIUIMB BIAKPUTOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO, 3aKpHUBaloTh ii. [lokazoBum y
11aHi oOrpyHTYBaHHs HAIllOi TOYKHU 30pY € y3arajibHeHa rpadiuHa iHTeprpeTaris
BIIHOCUH CHCTEMHU YIpaBiIiHHA (METacMCTeMH) Ta OfHIEI 3 T miACUCTeM —
JTOCHIIPKYBAaHOT HaMHM CHUCTEMHM BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOI'O KOHTpPOJIIO (pHC.
3.1.3.1).

Otxe, mpu po3polili kiracudikaiifHOT MOJAENl CJiJ BpaxyBaTh YOTUPHU
BiIMPaBHI MOMEHTH: BHU3HAUYEHHS PI3HOBUIHOCTEH KOHTPOJIO Yy 3B’S3KYy 3 HOTO
cy0’€KTaMu; BU3HAUEHHS PI3HOBUAHOCTENH KOHTPOJIO Y 3B SI3KY 3 HOoro 00’ €KTamu;
BU3HAYEHHS PI3HOBUIHOCTEHN KOHTPOJIO Y 3B’ SI3KY 3 METOA0JIOTI€I0 Ta METOUKOIO
MOro 31MCHEHHS; BU3HAYEHHS PI3HOBUHOCTEN KOHTPOIIIO Y 3B’ S3KY 3 XapaKTepoM
KOMYHIKaIlIHHUX BITHOCHH.

I. Cy6’extHa monens (puc.3.1.3.2). [IpiopuTeTHUM CUCTEMOYTBOPIOIOUUM

KpuTepieM KilacuikalmiiHUX JEKOMIO3UIIM CIi pO3IIISAaTh KOHTPOIIOIOYUN



cy0’ekT. Bumaerbcst  IOUUIbHOK — moOymoBa  KiacudikaliiHOI — Mojeni
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 32 HACTYITHUMHU O3HAKaMH.

Cy0’exTH1 BITHOCUHU. [IpUXWIBHUKKA TaKOTO MiAXOAYy BHOKPEMIIIOIOThH
npsMUM,  TOpPeICTaBHULIBKWAN,  IHIMIATUBHUM,  NPUMYCOBUHM,  JIepXKaBHUH,
MYHIIUNATBHUHN, HE3aJIeKHUN, KOHTPOJIb BIIACHUKA, MIANPUEMHUIIBKAM, KOHTPOIb

crioxuBadiB [234, c.67].

Cucrema yrpaBiiHHS

IIPOMHUCIIOBOTO

MiTPUEMCTBA
B B
X n
I X
Ji I

Cucrema BHYTPIILIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
Cy0’extun
—>

KonTtponpHi mii

Puc. 3.1.3.1. Cnpouena iHTepnpeTalis BITHOCUH CUCTEM YIPABIIIHHS Ta BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO



He nperennytoun Ha OezamnensiliiHe TPUHHATTS HAIIOI IHTEpHpeTamii K
€IMHO BIPHOi, BBA)KAEMO, 0 B IPOMHUCIOBOMY MiJNPUEMCTBI Y BIAMOBITHOCTI 31
CTyIIEHeM y4YacTi cy0’e€KTa y TMpOBEAEHHI KOHTPOJIBHUX IId ICHYIOTb:
Oe3rnocepe/iHii KOHTPOJIb — Oe3MOCEPeIHE, MPsIME BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX A1
cy0’€KTaMU-1HIIIaTOpaMH KOHTPOJIIO; OMOCEPEIKOBAHUN KOHTPOJIb — 3A1HCHEHHS
KOHTPOJBHUX /1l YIMOBHOBAXXEHUMHU CYO’€KTaMH; KOJETiaJlbHU KOHTPOJb —
3IIACHEHHS] KOHTPOJIBHUX 1M 32 y4acTi 1HIIATOPIB KOHTPOJIIO Ta YIIOBHOBAKEHUX
cy0’extiB. Hema moTpedbu n01aTKOBO OOrpYHTOBYBaTHM YW HABOJIUTU OKpEMI

MNpUuKiIagn — Ba’KJIMBICTh KOKHOTO BHUAY KOHTPOJIFO OUYCBHU/IHA.

JHexommno3suiisg cyd’ekTHO1 kinacudikamniiinoi moaeni BEK
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.| Cy0’exTHI1 R -
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3B’130K > KoaTnonn RMUCHIORAHUNT aTMIHICTHATTICIO
»| KOHTPOJIIO 3
Horo » KonaTnonk. RuilicAIORAAUN aodhicHUMUT cmvikbamm
cy0’exTaMu
-~ KoHnTposs, 3ailicHIOBaHUH yIpaBIiHCHKUMHU
P P . o« .
CTPYKTYpPaMHU JIHIMHUX MIAPO3ALIIB
3B’I30K 13 > TTmawoRUH KOHTNO TR
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3aX0/11B
> FErironmmune ofctexkenHs 00’ exTa KOHTNOITH

Puc. 3.1.3.2. Cy6’exTHa MoAeNb Kinacudikailii BHyTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO

IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA



3B’S30K KOHTpoito 3 Horo cy0’ekramu. Ha po3BUTOK cydacHOro
NIANPUEMCTBA BIUIMBAIOTH Pi3HI IPYIU Cy0’ €KTIB: 3aCHOBHHUKH, aKI[IOHEpH, OpraHu
yIpaBlliHHS ~ akiioHepHoro ToBapuctBa (AT), mnpamiBHUKM MIANPUEMCTBA,
kpenutopu AT, piHaHCOBI MOCEPETHUKH, MIANMPUEMHHUIIbKI CTPYKTYpH, JepKaBa y
uiioMy 1 1 TeputopianbHi cy0’exktu. OpHak cy0’€KTaMu BHYTPIUIHBOTO
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO € TPAI[iBHUKK MIANPUEMCTBA a00 BIACHHUKH, SKI
3IACHIOIOTh KOHTPOJIbHI Ji1 3riAHO 13 cIy>XK00BUMHU 00OB’si3kaMu, a00 Ha OCHOBI
iXHIX OpaB. 3 TOYKU 30pYy 3B A3KY BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 3
cy0’€KTaMu JOUUIBHO BUAUIMTH: KOHTPOJIb BIIACHUKIB; KOHTPOJIb, 31HCHIOBAHU I
aMIHICTpaIll€l0; KOHTPOJIb, 3AIMCHIOBAaHHN OQICHUMHU CIy>KOaMH; KOHTPOJb,
3MIACHIOBAaHUN YIPaBIIHCBKUMHM CTPYKTYpamu JIHIHHUX migpo3aimiB. Taka
Kkiacu@dikamis BHJAETbCA JOCTATHHO BHYEPIHOIO JJIi BUPINIEHHS MUTaHb
oprasizaiiii CUICTEMH BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO Ta €()EKTUBHOTO il
(GyHKII0HYBaHHS.

3B’S30K 13 OpraHizali€el0 KOHTPOJI Ha MPOMHUCIOBOMY MiINPUEMCTBI
nependayvye MIAHOBUN 1 CUTyal[IHHUNA KOHTpPOJb. [Ipy BUOKpEMIIEHHI PI3HOBHUIB
KOHTPOJIIO 32 I1I€I0 O3HAKOK TpsiMa BKa3ziBKa Ha TepMiH “‘Cy0’€KTH BIJICYTHS.
Opnak iX yyacTh B Oprasizaiii KOHTpOIo oyeBuHA. [IpakTUUHO yCsi KOHTpOJIbHA
JUSTTBHICTH 3IIMCHIOETHCSI B OPraHi30BaHOMY, IJIAHOBOMY pekuMi. OJHaK MOXKHa
HaBeCTH Oe3Jliu MPUKIAAIB, KOJM BUHUKAIOTH CHUTyallii, [0 TOHYKAaIOTh [0
MIPOBEJICHHS HE3aIUIAHOBAaHUX KOHTPOJIbHUX Aid. Tomy Taka kiacudikaiis Ham
BUJIAETHCS JOLUIBHOIO 1 BAXKIIUBOIO.

TicHo 3B’s13aHa 3 MoINEpeAHbOIO, ajle He MEHIIE BaKJIWBa Kiacugikails 3a
MEepPIOANYHICTIO KOHTPOJBHUX 3axoliB. BoHa Bkadye Ha  MOXJIUBICTH
CUCTEMAaTHYHOr0, TMEPIOJUYHOTO Ta  EMI30JUYHOTO OOCTeXKEeHHS 00’€KTa
KOHTpoyto. Bubip opranizaiii KOHTPOJIBHUX JId Yy MPOMOHOBAHOMY pO3pi3i
3aJIeKUTh BIJ 3aTBEP/UKEHOI HAa MIANPUEMCTBI MOJITUKH BHYTPIUIHBOTO

€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO, B/l HOTO LIEH y KOKHIM KOHKPETHIHM cUTYyallii.



II. O6’extHa Moxenb. [IpiOpUTETHUM CHUCTEMOYTBOPIOIOUMM KPHUTEPIEM
kiacudikaiii € 00’ ekt koHTposto. Knacudikariiina Moesb HarjasiiHO BIATBOpPEHA
Ha puc.3.1.3.3.

[IpenmetrHa uumicHicTh. L{f0 O3HaKy MOKHa IHTEPHPETYBATH TaKOX  SK
KJacuQikaiio 3a 3B A3KOM 13 IUTICHICTIO CUCTeMH 00’€kTiB. BoHa MOXIMBa,
BUXOJISYM 3 TOrO, MIO0 TJIOOAIBHUM 00 €KTOM BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO TPUIMAETHCS cpepa eKOHOMIKU MiIMPUEMCTBA Ta CUCTEMa YIPaBIiHHS
Hero. Jledaki aBTOpM MOB’S3YI0Th 00’ €KTH 3 KJIAcH(]IKAII€I0 32 O3HAKOI “00’eM

KOHTpoJito” [126, c. 427].

Jexommno3suiig 06’ exkTHOT Knacudikaniiinoi moaent BEK
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Puc. 3.1.3.3. O6’exTHa Mozenb Kinacudikailii BHYTPIIIHBOTO €eKOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO

IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA



[le xubHa nymka uepe3 Te, 10 00 €KTaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
MOXYTb OyTH: JIOJCHKi, (hiHaHCOBI, MaTepiajibHi, HEMaTepiaJibHi, 1HPOpMAIIiiTHI
pecypcH, 1HBECTHUII1T, 3aCO0U 1 CUCTEMU aBTOMAaTHU3aIlli, TEXHIYHI PECYPCH, CUCTEMU
3aXUCTy MaTepiaJbHUX 1 1HGOPMALIMHUX pECypCiB, YIOPABIIHCHKI pIIICHHS,
MpoLecH, OKpeMi TOCMOAApPChKI omepalii, BUTPAaTH, pPe3yJbTaTH MisIBHOCTI,
oprasizauiiiHi (GopmMu ympaBliHHA, METOAW YHpPaBIiHHS, (QYHKIUII YHOpaBIiHHS,
MNIACUCTEMU MEHeIKMeHTy, Ta 1H. Kiacudikamis 00’€KTiB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO — JIOCHTh BUINOBIJadbHA 1 CKJagHa poOoTa. Tomy BOHa mOTpedOye
OKpPEMOTO JeTalbHOTO po3rissay. Hapasi 3a 3B’SI3KOM 13 TPEAMETHOIO HUTICHICTIO
MOXHa BHUOKPEMHUTH: KOHTPOJIb CUCTEMHU 00’ €KTIB €KOHOMIKHM MIANPUEMCTBA B
LIJIOMY; KOHTPOJIb MIACUCTEM OO’ €KTIB PI3HUX PIBHIB €KOHOMIKH MIAIPUEMCTBA;
KOHTPOJIb OKpeMHuX 00’ekTiB. Taka kiacudikaiis Aa€ MOXIUBICTb PO3TIISAIATH
(GYHKIIII0O KOHTPOJIIO y 3B’SI3KY 3 00’€KTaMu Oyab-sSKOi CKIATHOCTI 1 I[LILOBOT
OpI€HTAIli 3 TOYKU 30py CUCTEMHOTO MIIX0Y.

BinHoieHHsT 10 OCHOBHUX cdep AUIBHOCTI. 3a I[I€l0 03HAKOIO JOIUIbHA
HACTYyMHA KJIAacH(IKallisl: KOHTPOJb KamiTalbHUX 1HBECTHI[1; KOHTPOJb (hiHAHCIB;
KOHTPOJb ~ MareplajJbHO-TEXHIYHOr0 3a0e3MeYeHHs; KOHTPOJIb  BHPOOHHYOI
TISTTBHOCTI; KOHTPOJIb (D 1IHAHCOBO-30yTOBOI MISITHHOCTI.

3B’s130K 13 cTaHoM 00’ekTa. O3Haka nepeadavyye BUOKPEMIIEHHSI KOHTPOJIIO
32 00’€KTOM y MOro IWHAMIIll — MPOMIXKHUN KOHTPOJIb 1y CTaTULIl — MiJICYMKOBUM
KOHTPOJb. Y TMpoIeci MNPOMDKHOTO KOHTPOJIO BHUBYAETHCA pyX o00’€kTa U
MOB’s3aHl 3 IIMM BIANOBIHI TOCMOJAPChKI omepamii Ta yOpaBIiHCBKI ii.

[TincymMKOBUN KOHTPOJIb A€ pe3yIbTaTUBHE YSABICHHS PO 3aKIHYEH1 MIPOLIECH.

II1. MeTtononoriyaa Mmojienb. [IpiopuTeTHUN CHCTEMOYTBOPIOIOYHI KPUTEPIi
kinacu@ikamii KpueTbcs Oe3nmocepelHbO Yy Has3Bl TPEThOI TPyNH O3HAK —
METOJI0JIOTIs Ta MeTOuKa. JleKoMIo3ullis TPeThOi IPyIu O3HAK Mpe/ICTaBlIeHa Ha
puc. 3.1.3.4.

[lepmioyeproBoro 03HaKow MOBUHHA OyTH (opma koHTposo. Bubip ii

3aJIeKUTh BIJ CKJIAAHOCTI OpraHI3aliifHOI CTPYKTypH MiANPUEMCTBA, BiJ BUAIB 1



MacmTadiB JAISIIbHOCTI, Bl TMOJITUKM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BiJl (pIHAHCOBUX
MOXJIUBOCTEH  migmpuemMctBa.  OJHaK  yHIBEpCaJIbHOIO  Kiacuikailieio
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 32 (POpMaMHU €: KOHTPOJIb, 31IMCHIOBAaHUI
HEHTpai30BaHO y ¢GopMi I1HBEHTapHu3alii, TEMaTUYHUX TEPEBIPOK, EKCIEPTH3,
pEBi3iil, BHYTPIIHBOTO ayAMUTY; KOHTPOJIb, 3AIMCHIOBAHUI JIELIEHTPATI30BAHO Y
dbopMi CHOCTEpEKEHHS, MOHITOPUHTY, HArjsay, JIOKaJbHUX KOHTPOJbHUX
NEepeBIPOK, aHaJI3y MPAaBUIIBHOCTI 1M, 1HIIUX (GopMm Oe3nocepeAHOr0 KOHTPOIIIO;
KOHTpPOJIb, 3IMCHIOBAaHUN Yy IHTErpoBaHid (OpMi1 — CHHTE3 MOro pI3HOBHIIB 32

IEHTPaIi30BaHOIO Ta JELEHTPaIi30BaHOI0 (popMamu.

Jlexomno3uilisg MeToA0JoruHO1 Kitacudikaniiinoi mojeni BEK

KoHTposs, 3ailicHIOBaHUI LIEHTPAII30BaHO

TareHTANURATTIS

A 4

TemaTuuna menerinka

FExcrentura

Perizig

A 4

Ruvrnimuin aviur

dopma
KOHTPOJIIO

A 4

KoHnTposs, 3ailicHIOBaHUN JEIIEHTpaIi30BaHO

CrnocrenexeHHs

MoniTonuHT

A 4

Harman

> JTokankHI KOHTNOITRHT TIENERINKU

AHATIR TNARUTKRHOCTI TiA

[H111 popmu OeznocepeHBOTO
KOHTPOJIIO

KoHTposs, 3ailicHIOBaHMM Y IHTErpOBaH1il
bopmi

A 4

CuHte3 pi3HOBUAIB pOpM
LIEHTPATI30BAHOTO Ta

TeTTAHTNATIRORATNTOA KOHTNNTTIN

A 4




3B’5130K 13
METOA0M

A 4

RArankHOHAVKORT METOTU MTOCTITKEHHS

A 4

MeTonu CVMIKHUX EKOHOMIYHUX HAVK

IloBHOTA
» KOHTPOJIIO

MeTorm eKOHOMITHOTO KOHTNOTH

CVIITRHUI KOHTNO TR

A 4

RuGinkoruii KOHTNOTH

3B 130K 13
4acoM
3I1HCHEHHS
KOHTPOJIIO

A 4

A 4

TTnerReHTURAUIT KOHTNOITh

TTortouauit kKOHTNOTR

A 4

TTocminviounit KOHTNOTTH

TexHomoris
»| KOHTPOJIO

KoHnTposs, 3ailicHIoBaHM 0€3 BUKOPUCTaHHS
MaIlIMHHAX TEXHOJIOTIH

A 4

KoHTpo:s, 3ailicHIOBaHU 3 BUKOPUCTaHHSAM
YaCTKOBO aBTOMAaTH30BaHUX TEXHOJIOT1H

ARTOMATURORAHUN  KOHTNHOITh

Tun
» KOHTPOJIIO

A 4

TTimThORUM THUTT KOHTNOITH

BronoknatuaHu TUTT KOHTHOITH

A 4

COomanmkHO-CVCTTITRAUN  TUTT KOHTNOTTHO

Puc. 3.1.3.4. MetooJioriuHa MO/Ie7Tb BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO

Krnacudikamis BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, IIEHTPai30BaHO
OpraHi30oBaHOrO Ta 3J11IHCHIOBAHOTO,
CHOTOJIHIIIHINA JIeHb (OpMHU: 1HBEHTAapHU3allisl, TEMAaTUYHA MepeBipKa, eKClepTusa,
peBi3isg, KOHTPOJIUHT, BHYTpIimHINA ayauT. OcTaHHE HE O3Hayae OOOB’SI3KOBOI iX

HAsBHOCTI Ha IMPOMHCIOBOMY HIANPUEMCTBI, a OpIEHTYye Ha BHUOIp QopM,

IIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA

OXOIUTIOE TIPAKTUYHO YyC1 BIJOMI

JOLUIBHUX JJI1 KOXKHOT KOHKPETHOT OpraHi3alii.




besnocepenHb0 B KOHTPOJIBHUX TOYKAX OPraH3ylOTh 1 MPOBOJSTH
MEepeBIPKY BUKOHABI[l Ta iX KepiBHUKU. I[lpu 1bOMY BHKOPUCTOBYETHCS
JelEeHTpali30BaHa popMa KOHTPOJIO Y PI3HOMAHITHUX ii MPOsIBaX.

InTerpoBanoto ciin BBakaTH (GOpMY KOHTPOJIIO, KA YTBOPIOETHCS LUISXOM
CUHTE3y LEHTPaIi30BaHOI Ta JEUEHTPaTi30BaHOI ()OPM 1 MPOSIBISETHCS Y BCHOMY
iX p13HOBUI.

3B’s130K 13 MeTogoM. B ocHOBY Kkitacudikaiiii 3B’ 3Ky 3 METOJAOM KOHTPOJIIO
nokjiageHe Horo MoHATTS. POpMYITIOBaHHS METOAY €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIO —
OJIHE 3 HAWBaXJIUBIMIMX 1 HEAOCTATHBO AOCIIIKEHUX MUTaHb. Y JaHIA PoOOTI
MPOBOJUTHCS JIETaJIbHUN aHajl3 ICHYIOUMX TJIyMauyeHb BHU3HAYECHHS METOAY Ta
MOJIA€ThCA aBTOpPChbke OaueHHs npobiemu. Hapasi moctaTHIM € po3yMiHHS TOTO,
0 TpH 3A1HCHEHHI BHYTPIIIHHOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO 3aCTOCOBYIOTHCS
3arajJlbHOHAyKOBl METOAM JOCHIKEHHS (AeAyKIlis, IHIYKINis, CUHTE3, aHali3,
€KCIIEPUMEHT Ta 1H.), METOJIU CYMDKHUX €KOHOMIYHUX HAyK (€KOHOMIYHMN aHaIi3,
€KOHOMIKO-MaTeMaTU4H1 METOAH, CTATUCTUYHI METO/M) 1 BIIACHUI MeTO]] — 11e0TO
METOJI, KOTpUH pOOUTH MOXKJIMBUM JOCATHEHHS 1€l (YHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O0 €KOHOMIYHOT'O KOHTPOIIO HUISXOM JIOKYMEHTaJIbHOTO KOHTPOJIO 1
(aKTUYHOTO KOHTPOJIIO 3 MPUTAMAHHUMH iM MpUHOMaMH: 3yCTpidHa IMEpeBipKa;
dbopmanbHa, JoOriyHa, apu@MeTHYHA TMepeBipKa; IHBEHTapu3allis; CiIyxkO0oBe
PO3CIiIyBaHHA; €KCIIEPTU3a; YCHE, MMCbMOBE ONMUTYBAaHHS, TOILIO.

[ToBHOTa KOHTpOIO. BUeH1 BiAMI4atOTh, 110 1HKOJIU 3BYXKYETHCS 3MICTOBHE
HAlOBHEHHs  KjacuQikallli yepe3 BU3HAYECHHS O3HAKH, SK MOBHOTH BUBYECHHS
rocnojapcbkux mporneciB [11, c.12]. Tloctae nmutaHHsA: YoMy JIHIIE TpoIecu?
O3Haka MOBHOTHM KOHTPOJIIO MOXeE OyTH 3acTOCOBaHa N0 OyAb-SIKOTO 00’ €KTa
3QJIEKHO BiJ HOT0 BaXIMBOCTI JUISl JOCSTHEHHS IUIEH MiANpuUeMcTBA U
MOCTABJICHUX TIE€pel KOHTPOJIEM 3aBAaHb. 3a LIE€I0 O3HAKOK BUIUISETHCS
CYUUIbHUA KOHTPOJb 1 BUOIPKOBUI KOHTpPOJb. Takuil pO3MOJLT € TUIOBUM 1
3yCTpIUa€eThCsd MPAKTUYHO B YCIX JIITEpaTypHUX JDKepelax 3 KOHTPOJIo 3a
JOCHI[DKYBaHUM TMHUTAaHHAM, Xo4a W 3a IHUMH oO3Hakamu [12, c.41].

3anponoHoBaHa HaMM KJach(ikallis 3a O3HAKOI MOBHOTHU HE MOTpedye OuIbIn



JETAIBHOTO PO3IJISIY, BOHA BUAAETHCS OOTPYHTOBAHOIO 1 LIJIKOM JIOCTATHBOIO JIJIS
PO3KPpUTTS (QYHKIIT KOHTPOIIIO 13 BKA3aHO1 TOUKH 30DY.

3B’530K 13 yacoM 3/1MCHEHHs KOHTpouto. s kinacudikaiii BHyTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO IMPOMOHYEMO: TIPEBEHTUBHUW KOHTPOJIb, TMOTOYHHH KOHTPOJb;
MOCJIITYIOYUH KOHTPOJIb. JJOCTaTHRO PO3MOBCIOKEHUM € PO3IMOALL: MONEepeHIH,
TIOTOYHMH i HACTYIHMI KOHTPONb. VIOro 3B S3yI0Th iHKOIM 3 €TanaMu KOHTPOIIO
[11, c.12]. IIpu upboMy o3Haka 1 kiacudikallis HE CIIBIAJAIOTh Yepe3 Te, IO
mporiec KOHTpoato Mae iHmi etanu [19, ¢.151]. OkpiM TOTO, BaXKJIMBUM, Ha HAaIIl
MOTJIS]] € BUJIUJICHHSI caMe MPEBEHTUBHOIO (a2 He MOMepeaHbOro) KoHTposto. Llei
TEPMIH HE JIMILE BKazye Ha 3B’S30K 13 4acOM 3/1MCHEHHsS KOHTpPOJIO, a W Ha
3ano0KHe 3HaYEHHS! KOHTPOJIIO B PErYIIOBaHHI CTaHy Ta pyxy 00’ €KTa.

TexHonoriss KOHTPOIIO. 3a 1LI€I0 O03HAKOI BHUOKPEMIIOETHCS KOHTPOJIb 3a
TE€XHOJIOTTYHUMHU XapaKTEPUCTUKAMHU HOTO MPOBEJEHHS: KOHTPOb, 31HCHIOBAHUN
0e3 BUKOPUCTaHHS MAIIMHHUX TEXHOJIOT1M; KOHTpOJb, 3A1MCHIOBAHUNA 3
BUKOPUCTAaHHSM YaCTKOBO AaBTOMATH30BAaHUX TEXHOJOTIH; aBTOMAaTU30BaHUMN
KOHTpPOJb. HeaBToMaTH30BaH1 TEXHOJIOT1] BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
XapaKTepU3ylOThCs, K MPABUJIO, MOBHOIO BIICYTHICTIO KOMII FOTEPHOI TEXHIKH.
HenoBHicTIO aBTOMAaTHM30BaHW  BHYTPIIHIA  KOHTPOJb  XapaKTEPU3YETHCS
BUKOPUCTAaHHSIM aBTOMAaTUYHUX 3aco0iB peecTpallii, 300py, 00poOku iHdopmarlrii
UL KOHTPOJIIO. ABTOMATHM30BAHMM KOHTPOJb 3JIMCHIOETHCS TMOBHICTIO B
aBTOMAaTUYHOMY pexumi. Hampukiana: BUKOPUCTaHHS MPUKIATHOT KOMIT IOTEPHOT
MPOrpaMu JJisi aBTOMAaTUYHOTO BUSIBICHHS Ta BUIIPABJICHHS MOMMIIOK; MpOrpaMHa
nepeBipka MiIpaxyHKy 3arajbHUX IJICYMKIB; aBTOMATH4YHE 3BIpSIHHS pPaxXyHKIB-
(bakTyp; BUKOPUCTAHHS KOPHOPATUBHUX MOMYJIB ISl MEPEBIPKU MPaBUIBLHOCTI
IUTAaHYBAHHS; KOHTPOJIIO C€OOIBApPTOCTI BUPOOJICHOI MPOAYKIli; BUKOPUCTAHHS
JaHUX aBTOMAaTUYHOTO CAMOKOHTPOJIIO IPOrPAMHUX 3aCO0IB 1 T.1H.

Tun kontpomo. B OCHOBY THIOJIOTII MOXHa TMOKIACTH TaKy CYTTEBY
O3HaKYy, SIK 3B’S130K 13 METOJOJIOTIEI0 KOHTPOJIO, KOTPUI MPOSBISETHCA Y TAHOMY
BUIAJIKY 4Yepe3 METOAMYHY €MHICTh. Lle0To — pe3ynbraTHuUi, OIOpPOKpaTUYHUH,

ITbOBUI KOHTPOJIb. YCl TpU PIZHOBUIM JOCUTHh TICHO MOB’S3aHl, MPOTE MAlOTh



KOXEH CBOi PUCH: LUIbOBUN — KOHTPOJIb 13 KOHKPETHUM LJILOBUM CHPSIMYBaHHSM,
OpIEHTOBAaHUN Ha TMEBHUI pe3yiabTaT CTOCOBHO JOCSTHEHHSI BIAMOBIIHUX IIUIEH
KOXXHUM  MIIKOHTPOJBHUM  O0’€KTOM;  OIOPOKpAaTHYHUN  3IIMCHIOETBHCS Y
BIJIMOBIHOCTI 13 CIIEL1aJIbHO PO3pPOOJIEHUMU TJIaHaMH ¥ MpOorpaMaMu; COLiaIbHO-
CYCNUIbHUM THUIl KOHTPOJIIO — 3/IIMCHIOETHCS KOJEKTUBAMHU BUPOOHUYMX Opuraj,
IUIBHMIIb, 1IEX1B, BIAJAUIIB YIOpaBiaiHHS, TOO. HasgBHICTH YITKUX XapaKTEPUCTHK
HE 3aBa)ka€ BCTAHOBJICHHIO LUJICH MPH 31HCHEHHI KOHTPOJIIO 32 OCTAaHHIMU JBOMA
tunaMu. BosnHovac npu 3/11iCHEHH] I[UTLOBOTO TUIY BHYTPIIIHBOI'0 €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO ILIJIKOM HMOBIpHUM 1 HaBiTh OOOB’S3KOBUW MPOSIB OIOPOKPATUYHOTO
(mpaBusia, CTaHIapTH, HOPMATHBHU, TMPOUEAYPH, OIOJKETH) Ta COLIaJbHO-
cycnutbHOTO  (KOJeriaabHa BIAMOBIAANIBHICTh, COIiAJIbHA  BIJMOBIIAJBHICTS,
HOPMH, PE3YJILTATH) TUITIB KOHTPOJIIO.

IV. KomynikatuBHa Mojenb. [IplopUTeTHHI  CHCTEMOYTBOPIOIOYUI
KpUTEPi — KOMYHIKaliiHI BIAHOCMHU. MoJeiab BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO 32 O3HAaKaMH YETBEPTOi TIpynu KiIacU(IKAMIHHUX JIEKOMIO3UIIN
300paxeHna Ha puc.3.1.3.5.

Xapakrep B3a€EMOBIIHOCUH M1 KOHTPOJIEPOM 1 MIAKOHTPOJIbHUMH 0COOAMH.
Jexommno3uiisg kinacugikaiiiHol MO/eN 32 11€10 03HAKOIO 0a3yeThcsl HA CTYMEHI
3aJIEKHOCTI  Ta  PO3KPUBAE  B3AEMOBIJHOCHHM  MDK  KOHTPOJEpOM 1
MIAKOHTPOJIRHUMHU ocob0aMu. Hapaszi 4iTKO BHOKpPEMIIIOIOTHCS JBa PI3HOBUAM —
KOHTPOJb, OOYMOBJIIEHMH BIIHOCMHAMM  MIJJIETJIOCTI Ta  KOHTPOJb, HE
0oOyMOBJICHHIM BITHOCMHAMH MiyeriaocTi. be3zanmepeuno, obuaBa pI3HOBUOAU €
BOXJIMBUMU U TOIUIBHUMU. Tak, y APyromMy BHIIAJIKy MOKHA CTBEPKYBATH MPO
OBy 00’ €KTUBHICTD, MPOTE KOHTPOJIb, 00YMOBIICHUN BIIHOCUHAMH M1JIJIETIIOCTI,
K TPaBWJIO, BIJ[3HAYAETHbCA OUIBLION CTAOUIBHICTIO Ta BHUCBITICHHSM Baj
MIIKOHTPOIBHOTO 00’€kTa. TOoX, mis epekTuBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMU
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO ONTHUMAJIbHUM € CUHTE30BaHUN BapiaHT
KOMYHIKallIfHUX BITHOCUH SIK CUM0103 MEBHOT HE3aJI€KHOCTI Ta MiAJIETJIOCTI.

Croci6 B3a€MOBITHOCUH Y MPOILIEC] KOHTPOIIIO MOYKE MaTH XapaKTEPUCTUKY

(YHKL10HATBHO-IPUMYCOBOTO  OJJHOCTOPOHHBOTO ~ KOHTPOJIIO Ta PEBEPCHOTO



6aI‘aTOCTOpOHHBOI‘O KOHTPOJIIO. I[CKOMHO?)I/ILIifI 3a JaHOIO O3HAaKOIO BHCBITIIIOE SIK

IIO3UTHUB, TaK 1 MOKJIMBUH HETaTHB IMPpCBAJIFOBAHHA 6YI[B-$IKOI‘O 13 BHOKPCMIJICHHUX

PI3HOBU/IIB.

Jlexomno3u1lis KOMYHIKaTUBHOI Kiacudikaniiinoi mojeni BEK

Xapakrep
B3a€MOBITHOCHH
MK
KOHTPOJIEPOM 1
MIAKOHTPOJIBHUM
1 ocobamu

A 4

KonTtpons, 00yMOBIIeHHIT BITHOCHHAMH IT1IJIETIIOCTI

KonTtposs, He 00yMOBIICHUI BITHOCUHAMH
MIJIErJIOCT]

A 4

Cmocio
B3a€EMOBITHOCHH

OyHKI10HATBHO-IPUMYCOBHI OJHOCTOPOHHIN
KOHTPOJIb

A 4

Xapakrep
BIIHOCHH JI0
00’exTa
KOHTPOJTIO

A 4

PeBepcHuil 6araTocTopoHHIN KOHTPOJIb

A 4

Hamharngrouuii kKOHThO TR

Konurviounii xouTnomnnm

IHTEeHCUBHICTD
MIPOBEACHHS
KOHTPOJTIO

A 4

DOimTrTNVIOUUIT KOHTNOITR

A 4

KorTnonk. RMIUCHIORAHNUN R TTONETTITEHOMYV NEXUMI

KouTnonk RMUCHIORAHUT R HONMATRHOMV NEXUMI

A 4

KorTnonk. RMWCHIORAHWUN R MNICUITEHOMV NEXUMI

[IpocTopoBuit
acCreKkT

A 4

KonrTnonrk rximuoi trbhonMarnii

Koutnonk RUKOHARUOTO TThOTIECY

A 4

Bignomenns 1o
FOYNX
HOPMaTUBHUX
YMHHUKIB

A 4

KorTnonk ruximaoi tachonmanii

A 4

OBOOR’IRKORUM KOHTNOITR

THIMATURANT KOHTNO TR

Puc.3.1.3.5. Knacudikamiiina Moieiab pi3HOBU/IB BHYTPIIIHHOTO €EKOHOMIYHOTO

KOHTPOJIIO 32 XapaKTepoM KOMYHIKAllIHHUX BIJTHOCHUH




Tak, HasgBHICTH 000X PI3HOBUIIB € O€3MepeyHO MO3UTUBHUM JJIs
yIOpaBiiHHA  miaAnpueMcTBOM.  OjHak  mpeBalioBaHHS  (DYHKIIIOHAJIBHO-
MPUMYCOBOTO OJHOCTOPOHHBOI'O KOHTPOJIO MOXE 3TrOJ0M IEPETBOPUTUCH Y
npocty (GOpMalIbHICTh 13 CKJIAJaHHSAM 3acHOKIMJIMBOi 3BITHOCTI 3a HE
MpOBEIEHUMH TepeBipkaMu. [Ipukiiazmom 4acTo CIyryroTh BIJOMOCTI ¥ HaBITh
aKTH 3 1HBEHTapH3allii, sSIKi HE TIPOBOIUIIUCH.

JlikBigye 10 Baay 0araTOCTOPOHHIM KOHTPOJb — KEPIBHULTBO 4u (Ta)
Oe3rmocepe/iHs y4acTh OUIbllIe, HIXK OAHOTO Cy0’€KTa BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOTO
KoHTpoJto. IlpoTre B JgaHOMy BUINAAKY TOTPIOHO PETENBbHO 0AEPKYBATUCH
MPUHIMIY JOIUIBHOCTI, 100 HE TEPETBOPUTH KOHTPOJIb 13 CHUCTEMHO
YIOPSIKOBAHOTO B 0€3CHUCTEMHO TOTAJbHUM.

Xapakrep BIJHOCHH /10 00’€KTa KOHTPOJIIO BKAa3ye€ HA Takl HOTro pi3HOBUIU
K HAIPaBJISIIOYMI KOHTPOJIb, KOPUTYIOUUNA KOHTPOJIb, (PUIBTPYIOUUN KOHTPOJIb. Y
JaHOMY JOCHIPKEHHI pOOUThCS 3HAYHUN HArojoc Ha LUIEYTBOPEHHI B CUCTEMI
BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTpoJt0. ToX, mpakTUuHO Bcs 1 cdepa
3armporpaMoBaHa sIK OpIEHTYIOYa JISUIBHICTh Yy HANPSIMKY CIPUSHHS JOCSTHEHHIO
[iJIed yhpaBiIiHHS MIANPUEMCTBOM. BoagHodac y pe3ynabraTi (UIBTPYIOUOTO
edeKTy KOHTPOIIO YTBOPIOETbCA 1H(OpMalis i KOPUTYBaHHS  pyXy
MIAKOHTPOJBHUX O00’€KTIB y 3aJaHuX opieHTUpax. Hapasi Hampapisiouui,
KOpUTYIOUud 1  (QUIBTPYIOUMH pI3HOBUIM OINHUCAHI Yy BUTJIAII CUCTEMHOTO
cuMO0103y, X04a BOHM ICHYIOTb 1 32 IEBHUX OOCTaBUH MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHUCH SIK
IIJTKOM CaMOCTIiHI BapiaHTH KOHTPOJIIO.

InTeHcUBHICTD TIpOBeACHHS KOHTpoito. KoHTponb, 3iiiicHIOBaHMI B
MOJIETHIEHOMY PEXKHMI; KOHTPOJIb, 3/IIHCHIOBAHUNA B HOPMAJIbHOMY PEXHUMI;
KOHTPOJIb, 3MIMCHIOBAHWW B MIACWICHOMY pPEXHMI — Taki TpU PIZHOBUIU
BUOKPEMIIIOIOTBCSL 3a JaHO o3Hakow. KoxkeH 3 HUX Moxe OyTu ampiopi
nepenOayeHu 10 PI3HUX OO0’€KTIB 3aJ€KHO BiJ MOJITHKA BHYTPIUIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIIO Ta HOTO MLUIECIPSIMOBAHOCTI, a TaKOX BIJ CTaHy
MIJKOHTPOJIBHOTO 00’€KTa Ta TMOMEPEHIX pe3yJbTaTiB KOHTposto. OKpiM TOTO,

JUTS TABUIIEHHS €(heKTUBHOCTI () YHKIIIOHYIOYO1 CUCTEMH JOLIIBHUM € TIEpPEMIHHE



3aCTOCYBaHHS PI3HOBU/IB IHTEHCUBHOCTI MPOBEJICHHS KOHTPOJIIO MO BiTHOIIEHHIO
710 KOHKPETHOTO IMiIKOHTPOJBHOTO 00’ €KTa.

[IpocTopoBuii acmekT mnependadye AEKOMIO3UIII0 KOMYHIKATUBHOT
KkiacudikanifHoi Mozeni y po3pi3i KOHTPOJIO BXIiJIHOI iH(pOpMallli, KOHTPOIb
BUKOHABYOIO TpOLIECY Ta KOHTPOJb BUXIAHOI 1H(opmalii. BuokpemiaeHHs
PI3HOBU/IIB BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 32 MPOCTOPOBOIO O3HAKOIO
CIIyT'y€ BUSBIICHHIO BXKIMBUX eTamiB (OpMyBaHHs, OOPOOKH Ta pyXy KOHTPOJIBHOT
iHpopmallii 1 BKa3ye Ha HEOOXIAHICTh 3arOCTPEHHS YBard KOHTPOIIOIOUUX
CyO’€KTIB y pI3HUX CETMEHTax KOHTPOJIBHOTO Cepe/IOBUIIIA.

BinHomieHHss 10 Jif04MX HOPMATUBHUX YHMHHUKIB TOKA3y€ JEKOMITO3MIIIS
MOJIeNll 3a PI3HOBUAAMU: OOOB’SI3KOBHH KOHTPOJIb Ta IHII[IATUBHUNA KOHTPOJIb.
3po3yMiIo, 10 OOOB’SI3KOBUM € KOHTpPOJIb, TNependauyyBaHUN TEBHUMU
JUPEKTUBHUMU Ta HOPMATUBHUMHU 4YMHHUKamu. lle — TOH pi3HOBHI KOHTPOIIO,
CTOCOBHO HAsIBHOCTI SIKOTO iICHYIOTh KOHKPETH1 BKa31BKM BJIACHUKIB, 3aCHOBHUKIB,
JEp’)KaBHUX Ta IHIIMX TOBHOBWXHUX IHCTUTYLIA. Ilompu BCIO Ba)JIMBICTh
BKa3aHOTO PI3HOBUJlY, BIH IHTEIPOBAaHUM Yy WUIICHY CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIO, KOTPUH B yMOBaxX CY4YaCHOTO PO3BUTKY CIpaB Ha
MPOMUCIIOBUX MIJIMPUEMCTBAX MOKHA, BJAcHE, BBaXaTu IHINIaTUBHUM. Hari
MIpKYBaHHS MalTh YMHHUKOBI MIATPYHTS, B KOTPUX BIACYTHS BHMOra
000B’SI3KOBOCT1 CHCTEMHOI'0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Po3poOneni Ha 6a31 HaykOBHX 3/100YTKIB MONEPEIHUKIB 1 3 ypaxyBaHHIM
BUMOI' Cy4aCHOTO YIPABIIIHHS TPOMUCIOBUMHU MIANPUEMCTBAMH KiIacu(iKaliiiHi
MO/IeJli BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO JTal0Th MOKJIMBICTH MOTJIMOUTH
JOCHIPKEHHSI MOro CyTHOCTI 3 METOI0 MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS JOCSITHYTHUX
pe3yNbTaTiB 1 MIABUILEHHS, TAaKUM YHWHOM, pPOJl W 3HAYEHHS KOHTPOIIO SIK

YIPaBIIHCHKOT (PYHKIII.



3.2. KoHTpoJsb ik oprasizamiiiHa cucrema
VY BITUM3HAHIN €KOHOMIIll Jejaidi MOMITHIIIUM CTa€e Tpoiec 00’ €THaHHS
KaIiTajny B BEJIMKUX, CKJIAJHUX 32 CBOEI0 CTPYKTYpOIO MianpueMcTBax. BogHouac
3pocTae HEOOXIAHICTh 1 3HAYEHHSI KOHTPOJIO B yNpaBliHHI HUMHU. [IpakTuyHO B
yCiil JiTepaTypi 3 YIpaBIiHHS aBTOPH HE OOXOIATh YBAarow MOro KOHTPOJIBbHY

(GyHKIL1I0, BAKOPUCTOBYIOUHU MPH IILOMY TEPMIH “‘CUCTEMA KOHTPOIIO™ .

3.2.1. JouinbHicTh po3riasay. /o 1b0oro 4yacy 3araJibHONPUHHATUNA TEPMIH
“cucTteMa KOHTPOJIIO® HE TMEpeBaHTAXEHUH HaykKoBUM MArpyHTsIM. JKoaHa
aBTOPChKAa PO3pOOKa 3 KOHTPOJIIO HE Ma€ YITKOTO BHU3HAYEHHS MPABOMIPHOCTI
CUCTEMHOIr0 MiJXO0y Ta CTPYKTYpPHOro OaueHHsS TOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO SIK
CUCTEMHU B MIANPUEMCTBI. Take CTaHOBHUILE CIPHUSE TPHUBIACHEHHIO E€JIEMEHTIB,
(GyHKLIHA, BIACTUBOCTEH KOHTPOJIIO PI3HUMHU HOBOSIBIICHMMH KOHLIEMIIISIMU, Hapasi
1 TakuMH, 110 TMPETEeHAYIOTh CTaTH MHoMy albTepHaTuBO0. Hampukian,
KOHTPOJUHT. [0 HHOTO MPUMIHSAIOTH PI3HI I'yUHI TEPMIHHU, Y TOMY YHUCII1 1 TEPMIH
“cuctema” [95; 134; 163]. Axodd P. 3acrepirae mnpotu 0e€370Ka30BOT0
BUKOPUCTAHHS TMOHATH 1 TEPMIHIB 3 TeOpii CUCTEM TOMY, IO 3a3BUYail cami
00’ eKTH ABISAIOTHCA Oe3cucreMHumu [3, C.64].

HeobOxinHo po3iOpaTuch, 10 TMPEACTaBIsS€ COOOK KOHTPOJb  SIK
oprasizaliifHa CUCTeMa, Yd MPUMIHUMI TOJIO)KEHHS T€OPii CUCTEM JI0 KOHTPOJIIO,
BU3HAYUTHUCH Y YOMY TOJISITA€ CHUCTEMHMM MiAX1A MI0JI0 JTOCHIIKEHb y 1il cdepl.
[ToTpeba 1 MOXKIUBICTh TEOPETUYHOI PO3POOKH METOIOJOTTYHUX aCMEKTIB (PYHKIIIT
KOHTPOJIIO JaBHO Haspuia. Binrak KOHTpOJIb MOBUHEH HE JMIIE HAa3UBaTUCh
CUCTEMOI0, aJie i OyTH Helo.

[IpoGnema mosdrae y BIACYTHOCTI BCEOIYHOI'O HAyKOBOT'O OOTIpYHTYBaHHS
MOHSATTS cUcTeMH KOHTpoito. Hapasi npobiema copmynboBaHa aBTOPOM UITKO U
KOpoTko. OHaK BUPIMICHHS 11 MOXJIMBE IISIXOM PO3B’S3aHHS IIUJIOT0 KOMIUIEKCY
CKJIQHUX 3aBJIaHb, CYTh SIKUX XapaKTEPU3YEThCSA OJHIEI0 II00ATBHOIO 33a/1a4elo —

OTpallOBaHHS METOA0J0r1i (DYHKIIT KOHTPOIIO 3 TOUKHU 30PY TEOPIii CUCTEM.



Icnye uuMmmano BuUIaHb, SK BITYM3HSHUX, TaK 1 MEPEBIIHUX, B KOTPUX
PO3KPUBAIOTHCS TEOPETUYHI OCHOBH KOHTPOJIIO Ta TOJIA€ThCSI METOIUKA MEPEBIPKU
OKpeMHUX 00’€KTIB (pIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MisNIBHOCTI mignpuemctsa [11; 19;
66; 87; 239; Ta 1u]. OnHak He NPUAUIIETbCS yBara CHUCTEMHOMY aHaji3zy
KOHTPOJIIO, BIJICYTHE aJ€KBaTHE YSBIEHHS MPO KOHTPOJIb MIAMPHEMCTBA, K PO
LUTICHY TIZICUCTEMY YIpaBiiHHA. [HINMMU clioBamu, B JIITEpaTypHUX JKepenax 3
KOHTPOJIIO HE OlpallbOBaHa KOHIIEMIIiS CUCTEMHOTO MiAXoay. Buxoasuu 3 mporo,
Hapasl BHUPINIYIOThCS TaKl MUTAHHS: MOJAIOTHCS OCHOBHI IMOJOXKEHHS 3arajibHOi
Teopii JOCHIKEHHS CUCTEM; JOCHIIIKYEThCS JIOTiKa MOOYIOBU 1€papXii CUCTEM;
HABOJATHCS ACIEKTH 1€papxii CUCTEM Ta aHAIBYEThCSA MOJABIMHUN X PO3IIIS;
OKPECIIOETBCSI CYKYIHICTh (YHKIIIA CHUCTEMH; TOCHIIKYEThCS MPaBOMIPHICTh
KOHIIENI[Ii CHUCTEMHOr0o MiAXOoAYy 1O KOHTPOJIFO;  TPOCHIKYEThCS st
KOMYHIKaIlITHOTO KaHally CUCTEMHU KOHTPOJIIO; BUIUISIOTHCS OCHOBHI BJIACTHUBOCTI
CHUCTEMH KOHTPOJIIO Ta HABOJAUTHCS XapaKTEPUCTHKA IX MPOSBY.

B crneuianpHil JiTeparypi pa3 y pa3 3yCTpidalOThCsl BUCJIOBH CHCTEMA
yIpaBJliHHS, CHCTEMa IUIAHYBAaHHS, cUCTeMa OyXrajJTepchbKoro OOJIKYy, cCUCTEMa
ctumyntoBaHHs. He € BuHsATKOM 1 QyHKIIS KOHTposro. Ha mepmmit mormsia s
IbOTO0 € JOCTaTHE MIATPYHTSA, TOMY IO JOCHIIKEHHS CTPYKTYPH CKIIaJIHUX
cucteM 0a3yeThCsl Ha TAKMX OCHOBHHX IMOJOKEHHSX ii 3aranbHoi Teopii [142]:

1. Posrmsaa opranizaiii ik HUTICHOCTI 3 OCOOJIMBUMHM BJIACTUBOCTSMH, SIKa
B TOH JKE€ Yac CKJIQJAEThCA 13 €JIEMEHTIB 1 MiACHUCTEM 31 crnernudiyHuMuU
BJIACTUBOCTSIMU. 3aJIMIIAIOYUCh BITHOCHO BIJOKPEMJICHUMH, BOHU BCTYINAIOTh Y
CTOCYHKH M1 c00010. B CBOIO uepry koxHa 3 HUX € BHYTPIINIHBO CKJIAJIHOIO 1
MOXe OyTH PO3IJISTHYTA SIK CAMOCTIHHA CUCTEMA;

2. BusznaueHHs Mex1 opranizamii Ta ii cepeioBuina (30BHIIIHBOTO
OTOYEHHS), a Y CKJIaJ[l OCTAHHBOT'O — BUALJICHHS Horo yactuH. lle HeoOXimHO 1uis
3’siICyBaHHSI TOTO, B SKMX (hopMax opraHizailisi, SK BIJKpUTAa CUCTEMa, BCTYIMA€E Y
B3a€EMOJIII0 31 CBOIM CEpEOBUILEM Ta SIK CEPEJOBHUIIE BIUIMBAE HA BHYTPIIIHIO

CTPYKTYpY OpraHizariii;



3.  Posrmmsaa BUPOOHUYO-TOCMOAAPCHKOI OpraHizailli Sk IHiIeCIpsIMOBaHOL
Ta 0araTolIbOBOi CHCTEMHM, SIKa Ma€ HEOJHOPIIHI 30BHILIHI 1 BHYTPIIIHI I,

4. Posrnsa opraHizamiii Sk TOBHUX CHCTEM 3 YypaxyBaHHSIM iXHIX
€JIEMEHTIB 1 CTPYKTYp, Kl YTBOPIOIOTbCA (HOpMalIbHO 1 HepopMaabHO, a PO3TJIsij
B3a€MO/IIi €JIEMEHTIB — 3 YpaXyBaHHSAM TOrO, L0 3MIHEHHS B OJHOMY €JEMEHTI
BUKJIUKAE PAJI 3MIHEHB B 1HIIHX;

5. Bubuenns JTUHAMIKH oprasizariii. Le noTpedye JIOCIT1PKEHHS
BHYTPILIHOOPTaHI3ALIMHUX MPOILECIB CaMOpErylloBaHHs, KOOPAWHALIl, MPUHHATTS pILIeHb, a
TaKOX aHali3y IMPOILECIB POCTY, aJalTUBHOI €BOIIOLIl, HOBOBBEAEHb, 3arajJbHOr0 >KUTTEBOTO

LUKJTy Oprasizauii Ta ii 4acTUH.

HaBeneHni BuIle TNOJOKEHHS 3allOYaTKOBYIOTb METOJOJIOTTYHY OCHOBY
aHami3y yciX NpoleciB, MOB’s3aHUX 13 (PYHKIIOHYBaHHSIM mianpueMcts [136].
CucteMHMI MiIX1J Ja€ MOXJIMBICTh PO3IIIANATH MIJIPUEMCTBO, AK €IUHHUM
KOMIUJIEKC B3a€EMOMOB'SI3aHUX BHUJIB JISNIBHOCTI. PazoM 3 TUM, 3 TOYKH 30py
OPUUHATTS YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb, OKPEMI BUAM AISUIBHOCTI MOXKYTh BBaXKaTHCh
BIJIHOCHO CAaMOCTIMHUMU 1 pO3IJISAATUCH K Tigcuctemu [178].

Buxonsiun 3 1poro, €IMHO BIPHUM MUISXOM BHPIIIEHHS MpPOOJIeMH €

PO3IJIsAl, OpraHi3alis 1 po3BUTOK KOHTPOJIIO 3 TOYKU 30Py CUCTEMHOIO MiJIXOY.

3.2.2. Jlorika nocJixKeHHs1 3B SI3KiB y cucreMi. Posrnsgatu 3B°s3kH y
CUCTEMI1 KOHTPOJIIO BUIAETHCS NMPUUHATHUM Ha 0asi JIOTIKM MOOYJOBHU lepapxii
cucteM. JlOCHITHUK BUAUISIE OKpEMY CUCTEMY, MpuiiMae ii 3a TOYKY BIIJIIKY, a
MOTIM PO3LIUPIOE ii PO3TIsL] BHU3 1 BrOpY Ha JAOCTATHIO KUIBKICTH CTyneHiB. Tak,
pYXalouuch BHHM3, MOXXHA pO3IJIANATH €JIEMEHTH JaHOI CHCTeMH SIK OKpeMi
cuctemu. KoxkHa cuctema Moke OyTH pPO3MOJAUICHA HA MiJICUCTEMHU, a KOXHA
MiZCUCTEMA — B CBOIO YEpPry pO3MOAUIIETHCS HA MIACUCTEMU HUXKYOTO PIBHS.
EnementoM naHoi cuctemu Oyne Taka MiICUCTEMAa, B SIKIH HE PO3IIIANAIOTHCS
MIJCUCTEMHU HIKYOro piBHSA. TOOTO eleMEeHT — Iie BITHOCHA MeXKa PO3JAUICHHS

CHUCTEMH B KOXKHOMY OKPEMOMY BHUIIAJIKy PO3MOJILIY 1 aHATI3Y.



Ha mincucremu moxke OyTH po3aiieHa SK MPOCTa, Tak 1 CKJIAJHA CHCTEMA.
[Ipocta cuctema TOAUISIETBCA HA MIACUCTEMH JOBUIBHO (0€3  4YiTKOTO
oOrpyHTyBaHHs). Jnsg Hei po3monin oOMEXYeETbCsl JUIIE YMOBHO, 3HH3Y
BUJIUICHUMU €JIEMEHTaMU I1i€l cucteMu. PO3Moiiil HOCUTh CTPYKTYPHUN XapakTep.
BiH BUKJIMKaHUN 3PYYHICTIO CIOCTEPEXKEHHS, HEOAKaHHAM YU HEMOXKIJIMBICTIO
0e3nocepeTHbO OMUCATH YC1 €JIEMEHTH 1 3B’ SI3KHU.

Posmonin ckinagHOl cUCTEMM Ha TMIJACUCTEMHU IIOB’SI3aHMM 13 PO3TIISIOM
Oaratbox acnekTiB. KoxHy mijicucteMmy He0OX1AHO pO3IIIAIaTh K (DYHKIIOHATbHY
1 SIK TaKy, 1[0 BUPAKa€ MHOXKUHY JIEIKUX ACIEKTIB a00 B TPAHUYHOMY BUIIAJIKy —
onuH acnekt. Ilicas uporo ogHoacneKkTHa, TOOTO MpoOCcTa MiAcCUCTEMa MOXKe OyTH
CTPYKTYPHO pO3MO/IiJIeHa Ha MiICUCTEMHU HIKYOTO piBHA. OTXKeE, CKIaJHY CUCTEMY
MpPaBOMIPHO  TPAaKTyBaTH  SIK  CYKYOHICTh  BIIHOCHO  BIIOKPEMJIEHUX
B3a€MOIIOB’ I3aHUX MIICUCTEM, JJII KOXKHOI 3 SKUX MOKe OyTH BH3HaueHa LLIb
(GyHKLIOHYBaHHS, sIKa MIANOPSAKOBAaHA 3arajbHIi 111 cuctemMu [204].

BuninenHss migcucTeM € 3arajbHOI0 TE3010, TOMY CHCTEMa caMa MOXe
PO3MISIAATUCH SIK TIJCHCTeMa a00 eJIEeMEHT 1HINOI, OUIBII 3arajibHOi CUCTEMHU —
cynepcucteMu. Y BIIMOBIAHOCTI 3 UUM OYyIQyTh NEPerisiHyTi il 3B’S3KH 3
30BHIIIHIM CEpeNoBUIIEM. YcCl 11 3B’A3KM YW 4YacTUHA iX OyayTh Temep
B1100pa)kaTu BIJHOCUHU JIaHOI CUCTEMHU BCEPEUHI CYTIEPCUCTEMH.

Crnig migKpeciauTH, Mo B Oyab-IKOMY KOHKPETHOMY JOCITIIKEHHI i€papxis
cucteM Oyzae HemoBHOW. KUIbKICTh 1 XapakTep CTYNEHIB 3ajexaTh Bl JESIKOT
MHOXMHHM TEPEMIHHMX B SKOCTI CHUCTEMH, a TaKOX Bl MOAAJIBLIOTO
NepeBU3HAYEHHA iX MiJ 4Yac Nepexojy Ha Jpyruil cTymiHb. llepeBU3HaueHHS
MEePEeMIHHUX MOXE 3A1MCHIOBATHCH LUISXOM BKJIIOYEHHS JIEIKUX IEePEMIHHHUX
CepelloBHUIIa B CUCTEMY a00 HaBMAaKU — LUJISXOM BUKIIIOUEHHS JCSKUX MEPEMIHHUX
cucteMu. TUM camMUM OTPUMYIOTh HOBY CHCTEMY: OLUIbLIE PO3UIMPEHY, OTXKE —
3arajbHy, a00 OLUTbIIIE 3BY)KEHY, YACTKOBY Y MOPIBSHHI 3 MONEPEIHBOIO.

ExoHoMiuHy cucTeMy OyJib-KOTO PIBHSI MOXHA PO3TJISIaTH HE 33 OJHIEIO, a
3a IeKUIbKOMa SIK CTPYKTYPHUMH, TaK 1 PyHKI[IOHaTIbHUMH O3HaKamu. Hampukian,

CHUCTEMa MIANMPUEMCTBA MOXKE OyTH PO3JiJeHAa HAa HACTYIIHI MEPEeMiHHI: CHCTeMa



BUPOOHHUIITBA, $IKa, B CBOIO 4YEpry, PO3AUISLETbCA 1€ JeTalbHIlIe — OCHOBHE,
JomOMDKHE 1 T.M.; (piHAHCOBAa CHCTEMA; CHUCTEMa IOCTa4aHHS; CHUCTeMa 30YTy.
OcTaHHl TakKOX CKJIAJaloTbCad 13 JesSKOi MOOIpKM NEepeMiHHUX: poboul Micls,
paxyHKH, CKJIaJH, 1 T.1.

Koxna cuctema B iepapxii cucteM Moxe OyTH JOCHIJKEHA 3a JIBOMa
aCIeKTaMU: €JIEMEHT CYINEpPCUCTEMU; BiokpemiieHa cuctema. OcTaHHs, y pasi
HEO0OX1THOCT1, pO30UBAETHLCS HA MIICUCTEMHU.

[lepmuii acnekT KOHIEHTPYETHCSA Ha 3B’SI3KaX CUCTEMH 3 CYNEPCHCTEMOIO.
Y 1upomMy BHUIQAKYy camMa CHUCTEMa I[IOCTa€ Yy BUIJISNAlI YOPHOrO SUIUKa, a
CylepcucTeMa — y BUIJISII1 HOro cepeioBHIIIA.

Jpyruii acnekT KOHUEHTPYEThCS Ha MEPETBOPEHHIX BCEPEINHI CUCTEMU, HA
3B’SI3KaX MDK 11 €JIEeMEHTaMH, Y CHJy YOro YOpPHUU SIIHUK PO3KPUBAETHCS,
NepeTBOPIOeThes Ha Ouui simuk. Hapasi cuctema Takox He ABISE€ThCSI a0COMIOTHO
3aMKHYTOI0. BoHa moB’sd3aHa 3  cepenoBuileM BxoAamMu 1 Buxojgamu. lle
nepenbauyerbes anpiopi. ToMmy JApyruii acnekT IHTEPHPETYeETbCA SK aHai3
BITHOCHO B1IOKPEMJIEHOT CUCTEMH.

[ToaBiiHUI pO3TJIAT CUCTEM Ma€ JEsSKl 3arajibHi pUCH 1 PO3O1KHOCTI 3
Makpo- 1 Mmikpomiaxogamu no cuctem [187, C.13-42]. HasiBHiI nBi aHaJIOTI4HI
TOYKH 30pYy: 30BHI 1 3cepeuHu. PO301KHICTh 3aKIIIOYAETHCS Y TOMY, 1110 Makpo- i
MIKpOaHali3 CUCTEMH He MOTpedye SBHOTO 3a/laHHs l€papXii CUCTEM 1 BU3HAUCHHS
MiCIISI TaHOT CUCTEMU B Il 1€papXii.

[Ting MakpomigxoaoM pPO3YMIiIOTh BHBYEHHS CHUCTEMHU B HUIoMy. EnemeHTH
pO3IJIAAIOTECS  JUIIEe 3 1i€i, CUCTEMHOI TOYKM 30py. To0TO, AOCHIAHUK
HAMara€eThbCsl 3pO3yMITH K €JIEMEHTH OpPraHI30BaHl1 B €JUHE I[UIe 1 SKUM YHUHOM
(GYHKLIOHYBaHHS LLUJIOTO BHUpaXaeTbcsi B TepMiHAX IuX eneMeHTiB.  [lpu
MakpoaHali3i CcHCTeMa TaKOoX 4YacTo JOCHUIKYEThCA SK YOPHUN  SIIMK.
BuBuaroThcs HOro BXO1, BUXOAH, OBEAIHKA CUCTEMH, 11 IIIThOBa (DYHKITIS.

Mikponiaxoa XapakTepU3yeThCS THUM, IO LEHTP TSKIHHS NEPEHOCUTHCS Ha
JOCHIPKEHHSI CTPYKTYpH 1 (GYHKIIOHYBaHHS CaMUX €JIEMEHTIB CUCTEMH, KOTp1 B

O3HAa4YCHUX MCKaX ABJIAKOTBCA aBTOHOMHHNMHU. BiI[HOBi):[HO A0 KOHKPCTHHUX Hiﬂeﬁ



aHai3y CHUCTEeMH Ta 11 OCOOJMBOCTEH IOCTIKCHHS TMOYMHAIOTh IHKOJIHU 3
MaKpOpiBHS, a TMOTIM MEPEXOJATh IO €JIEMEHTIB CUCTeMU. B IHIIMX BUMaaKax
oOMparoTh 3BOPOTHIN MOPSAOK TOCHIKEHHS. BUIbII TOrO, HA OKPEMHUX eTanax
JOCHIIKeHHsT OyBa€ JTOIUIBHUM 30CEPEIUTH JOCHIKEHHS TUIBKU K MakKpo- 4
MIKpOaHaIi3.

[Ipy  pmocAKEHHI  JOCTaTHBO  CKJIQAHOI  CHUCTEMM  BHYEpIHA il
XapaKTepUcTUKa MOXke OyTH OTpUMaHa JIMIIE CYMIIIEHHSIM 000X acrlekTiB. Y pasi,
KOJM 3a TOYKY BIIJIIKYy O€peThCs MPOMHUCIOBE IMIANPUEMCTBO, CcaMe HOTO
pO3IJIAAI0Th SIK LUTICHY cucTeMy. Toji, Ha MEpIIoMy Kpolll pyXy BHHU3, Yy Hid
BUJIUISIOTHCS M1ICUCTEMHU:

. [linkoHTpOaBHA (Ta, IKOIO YIPABISIOTH);
. VYmpasniHceka (Ta, IO YIPABIISE).

Ha npyromy kpolii KoXHa 3 HUX PO3JAUISETHCA HA MIJACUCTEMH HACTYIHUX,
HIDKYUX PIBHIB 1 T.M., — aX J0 JOBEJACHHSA JCKOMIIO3MIIT 0 HEPO3IUIbHUX
€JIEMEHTIB. Y MIAKOHTPOJBHIN MiICUCTEMI IEKOMITO3UIIIST MOXKE 3/I1IHCHIOBATHUCH 32
€KOHOMIYHMMH, OpraHi3alliiHUMU 1 IHIIMMU O3HaKaMH. B ympaBiiHCBKIM MOXYTb
OyTH, B CBOIO 4epry, BHJIUIEHI Taki MICUCTEMH, SIK OpraHizalliiiHa CTPYKTypa,
GbyHKUIi  yOpaBiiHHS, EKOHOMIYHMA MeEXaHI3M, KaJpu, TEXHIUYHI 3aco0u.
CykynHicTh (QYHKIIN, fKa XapakTepu3ye JHUHAMIKy MpOLEeCy YIpaBIIiHHS,
BKJIIOYAE: PO3POOKY IIUICH; IJIaHYBaHHS; OpraHi3allilo MPOIECiB; 00K, KOHTPOJIb;

MOTI/IBaI_IiIO; OIICPATUBHC PCTYJIIOBAHHS,; IIPOTHO3YBAHHA.

3.2.3. KonutpoJas sik cucrema. I1lo x siBiisie co6010 KOHTPOIb SIK OKPEMO BHJILJICHA
cucteMa? | 4u € NOpPaBOMIPHUM CHUCTEMHUM MIAXiJ BIIHOCHO KOHTPOJIIO SK
cucTeMu?

Bsarasi cuctemMa B epekniajli 3 Ipelbkoi 03HaYae yTBOPEHHS, CKIafAeHHs. 11
pO3MIISAAIOTh K TOPSI0K, 3YMOBJICHMM MPaBWIBHUM PO3TAlllyBaHHAM YaCTUH,
CTPYHKHUU psifi, 3B’s13aHE I[iJIe; K CYKYMHICTh MPHUHIIUIIB, MOKJIAJCHUX B OCHOBY

MEBHOT'O BUEHHS; SIK (opMy, crocid moOy0BH, OpraHizailii 4oroch; K CyKymHICTh



rocrnoAapchbKuX OJIMHUIIb, YCTAHOB, OpPraHi3aliifHO 00’€IHaHUX y €IUHE LLIE; SIK
CYKYIHICTh YaCTHH, OB’ I3aHUX CHIIBHOIO (DYHKLIEIO.

CucremMa KOHTPOJIIO — 1€ OpraHi3alifiHa CyKyIHICTb, sIKa YTBOPIOE LILIKOM
BU3HAYEHY IUTICHICTb, €HICTh €JIEMEHTIB, 1[0 3HAXOIATHCS, 3 OAHOTO OOKY, ¥y
BITHOCMHAX 1 3B’A3KaX OJIUH 3 OJTHUM, 3 JIPYTOT0 — 3 IHIIUMHU CKJIaIOBUMHU LIUTICHOT
cucTemu yrpasiinag (puc. 3.2.3.1).

OCkiIbKM TOJIOBHA MeETa JAHOTO JIOCHIJDKEHHS TMOoJisArae y po3poOii
KOHUEMIi ITICHOT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJII Ha OCHOBI
CUCTEMHOTO MiJIX0/ly, OCTUIbKHU YSBISE€THCS JOLUIBHUM CIOPUUMATH MiJMPUEMCTBO

3 TOYKH 30py KIOEPHETUYHHUX CUCTEM.

Cucrema ynpaBiiHHS

CBEK
Bxin »| KoHTposbhi > Buxin
poreaypu
Kanan aBJIIHHA Kanan sumi
P O6pobxka iHpopmanii | by
Eranon mia

MOPIBHSIHHS

Puc. 3.2.3.1. 3aranbHa cxeMa CUCTEMHU BHYTPIITHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO



Toai, 1OTpUMYIOUMCH 3arajbHUX 0a30BUX MOJIOKEHb TEOPii CUCTEM, MOKHA
PO3IJIAIaTH KOHTPOJIb K YaCTUHY IIUTICHOI YIPABIIHCHKOT CUCTEMH (PyX Bropy) i
AK cucteMy (pyX J[AOHM3Y). B3siBIIM 3a TOYKY BUIIIKY KOHTPOJb, MOXKHA,
MOIIUPIOIOYM JTOCHIKEHHS BrOpy, BUAUICHY CHUCTEMY pPO3TJSJaTH SIK YaCTUHY
CUCTEMHU OUIBIII BUCOKOTO MOPSAKY (PIBHs), TOOTO SIK OJHY 13 CKJIaIOBUX ycCiel
CyKynmHOCTI GyHKIIM ynpaBmiHHsA. [Ipu mocnimpkeHH1 BHU3 y HIM BUAUISIIOTBCS 1l
cnenu@iyHl MIJCUCTEMU: OpraHizalliiiHa CTPYKTypa; METOJU; KaJpu; TEeXHIYHI
3acobu. 3rigHo 3 KJIAacH(IKalli€el0 CUCTEM  MOXKHA PO3IJIAATH KOHTPOJb SK
KiOepHETUYHY OpraHizaliifHy cHCTeMy — L€ CKJIaJHa, JMHAMI4Ha CHUCTEMa,
BIPOT1IHICHOTO XapaKTepy, TOMEOCTaTU4HOI pupoau (puc. 3.2.3.2).

CucreMHMI TIAX1A A0 KOHTPOIIO HEOOXIAHO PO3TISAaTH, MEPEeayCiM, 3 TOUKH
30py OCHOBHHMX HOro mojiokeHb. Lle — miaxin, mpu sSiKoMy KOXKHa KiOepHETH4YHa
CUCTEMa YU 00’ €KT PO3IIISIAETHCA SIK CYKYIHICTh B3a€MOIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB,
SKIA MpUTaMaHHI BUX1J, TOOTO — IIiJIb; BXIJ; 3B’ 30K 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM;

3BOPOTHIM 3B’S30K; POLIEC Y CUCTEMI.

30BHIIIIHE CEPETOBUIIIEC

v | v |

Yupasnsarouui 30yprorounit
BILJIUB BILIMB
Bxig Buxig
7' > Cucrtema KOHTPOJIIO >

3BOpOTHIii 3B’ 130K

Puc. 3.2.3.2. OpranizaiiiiiHa cxemMa CUCTEMH BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOTO

KOHTPOJIIO



KouTpone mnpezncraBisie co00l0 BIIKPUTY CHUCTEMY, sIKa Ma€ NOpSIMUR 1
3BOPOTHIM 3B’SI3KM, TOOTO OOMIHIOETHCS iHpopMalli€el0o 3  30BHIIIHIM
cepenoBuiieM. [Hhopmarlisa, o ii OTpUMYy€E cHUCTeMa KOHTPOJIIO 13 30BHIIIHBOTO
CepeZIoBUINA, CYTTEBO BIUIMBAE Ha 1i CTaH. BuIbll TOrO, BIUIUB 30BHIIIHHOTO
CepelloBUIIla TaKWii, 10 BIH 3a7a€ LUIl 1 mapamMeTpu (YHKUIOHYBAaHHS CHCTEMU
KOHTpoJt0. Bee 116 — HopManbHI BITHOCUHHU KIO€PHETUYHOI CUCTEMH 3 30BHIIIHIM
cepeloBUIIEM. AHAJIOTIYHO JIO TEOpii CUCTEM OTPUMYBAHY CHCTEMOIO KOHTPOJIIO
iHpopMalliro OyaeMo Ha3MBaTU BXOJOM a00 BXIIHUMHU BeIMYMHAMU. BUALISIOTH
JIBA TUIU HEOOXITHUX [JIi BHUPILICHHS 3a/Ja4 YHOPABIIHHS BXIJIHUX BEJIWYMUH:
yIpaBIIsIOUMiA BIUIMB 1 30yprorounii Brums [187; 121].

VYopasnsitounii BIUIMB 311MCHIOE Taka BXiJHa 1H(popmarlisi, abo — Taki BXiJHI
BEJIMYMHM, SIKI MOXKHA 3MIHIOBATH 1 BUKOPUCTOBYBATH B YIMPABIIHHI 3 METOIO
JIOCSTHEHHS Iied (yHKLIOHYyBaHHA cucTeMu. [Ipu 1bOMy 3MIHIOIOTH BXIIHI
BEJIMYMHH TaKUM YMHOM, 100 HAJaTH CUCTEMI PyXY, IEPEBAKHOTO B MOPIBHSAHHI 3
IHIIUMH MOXJIMBUMHM HOr0o HampsiMKamMHu. Y TakoMy pa3l MOCHIIOETHCS BILIWB
BXITHUX BEJIMYUH, SK YOpaBisitoyoi iHdopmallii, TOOTO Takoi, sKa 3IICHIOE
YIPaBIISAIOYUI BIUIMB.

CtocoBHO 30ypIOIOYOro BIUIMBY — 1I€ BX1JIHA 1H(pOpMaIlis, sika BIAPI3HAETHCS
BiJl YOpPAaBJISAIOYOI THM, IO BOHA HE MIAJAETbCS 3MIHEHHIO. 30yprorodi BXIAHI
BEJIMYMHHU BTPYYAIOTHCS B MPOLIEC BCEPENMHI CUCTEMH, 3MIHIOIOTH Pe3ysbTatr ii
(GyHKLIOHYBaHHS 1, TAKUM YHHOM, CYTTEBO BIUITMBAIOTh Ha CUCTEMY B LILJIOMY.

Buxin cuctemMu ckianaeTbes 13 CYKYMHOCT! BUXIIHMX BenuuuH. OcTaHHI
YTBOPIOIOTHCS B PE3yNbTaTl (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMU 1 COPSIMOBaH1 JIOBKOJa (Ha
30BHIIIHE cepenoBulle). BoHn XapakTepusyloTh Yy IUIOMY pe3yibTaT AisSIbHOCTI
CUCTEMHU 1 ii BIUIMB Ha 30BHIIIHE cepeAoBUIlNe. PoO3pi3HAIOTH 1A€abHUIA BUXIA 1
peanpHUl. Y pas3i, KOJIW Ha BXOJ1 BXIJIHI BEJIMYMHU MAalOTh 3aJaHi MapaMeTpu
YIPaBISIOYOro BIUIUBY, TO IICIIS OMpPAIIOBAaHHS B CEPEAMHI CUCTEMH Ha BUXOJ1
OTPUMYIOIOTh HEOOXIIHY At OakaHoro pyxy iHQopmaliio, TOOTO ifeanbHUI

BUX1A. SIKIIO BXiJHI BEIMYMHM YHUHATH 30ypYyIOIOYMH BIUIUB 1 00’ €KTUBHO



BIUTMBAIOTh 3CEpe/IMHU ab0 30BHI Ha (PYHKUIOHYBaHHS CHUCTEMH, TO IMicisd ix
OTpaIlOBaHHS OTPUMYIOTH peanbHUil a00 (haKTUUHUIA BUXI.

HaGmmxenHs  QakTuuyHOro BHUXOAY [JI0  1I€abHOTO  MOXe OyTu
MpejacTaBlieHe, SK 3ajJada YOpaBiIiHHS cucteMoro. Jlns ii BHUpIIEHHS ICHYE
3BOPOTHIN 3B’s130K. BiH aie sik mpouec iHGopmyBaHHS cy0’€KTIB PO (pakTUUHUMN
CTaH yMpaBJliHHA, TOOTO BUCTYIA€ IHCTPYMEHTOM (YHKIIi KOHTPOJIIO. 3BOPOTHIN
3B’SI30K CIYT'y€ JJIS JOCSATHEHHS MIHIMAJbHOTO BIAXWICHHS MDK pealbHUM 1
IeaJIbHUM BUXOJAaMU CUCTEMHU IUIAXOM iX 31CTABJICHHS 1 BHECEHHS BiJIMOBITHUX
3MIH Ha BXO[ll, TOOTO TaKuX, SIKI 3MOKYTh MAaKCUMaJIbHO NPUOIU3UTU peaTbHUMN
BUXIJ JO 1J€aJbHOr0 1, TaKUM YHWHOM, MIHIMI3yBaTu 30ypIOIOUMii BIUIMB Ha
CUCTEMY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

[locTae muTaHHS BU3HAYEHHS MEX1 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUIIA, B CEpelrHI
AKOro (pyHKIIOHY€ AOCHIKyBaHa cuctema. B Teopii cucTeM He 3aBXKAM MOXKHA
3HAWTU OJHO3HAYHY BIJIMOBIAL HAa II€ JOCHUTh CKJagHe MuTaHHsA. B kibepHeTHIli
MOHSATTS MEX1 TIIyMAauUThCS, SIK TPAHULIS, B CEPEANHI KO 00’ €KTH, BIATUBOCTI Ta
iX 3B’S3KM MOXKHAa aJICKBaTHO TMOSICHUTU 1 3a0€3MEeYUTH YIOPABIIHHSI HUMHU.
Haiinpocriie Take TUTaHHS BUPIIIYETHCS, KOJIU 00’ €KTH JOCHIIKEHHS a0COMIOTHI
1 KIHIIEBl 32 CBO€I0 MPUPOJOI0. Y TaKOMY pa3i JIOCUTh MPOCTO MOKHA CKJIACTH
XapaKTePUCTUKY, OMKC JOCIIKYyBaHOTO 00’ ekTa. Lle TimyMaueHHs IeBHOIO MIpOIO
PO3MOBCIOJIKYETbCS Ha KIOEpHETUYHY CHUCTEMY 1 BCTAaHOBJICHHS Mexl 3 1i
30BHIIIHIM CEPEIOBHUIIIEM.

30BHIIIHE CEPEAOBHILE OPraHI30BaHUX CUCTEM, SIK MPABUJIIO, 1IEHTU(]PIKYIOTh
13 30BHIIIHIM cepeaoBuieM mianpuemctsa [187; 121; 99; 137; 224; 239; 66; 56;
156; 61]. BusnayeHHss MeX1 30BHIIIHBOIO CEpPEJOBUINA KOHTPOIIO, SIK
KIOEpHETUYHOI CHCTEMH, BUTJIAA€ JEHI0 CKJIAJHINIE: OKPIM BKa3aHOro, HUM €
TAKOX caMe MIANPUEMCTBO, SIK KiOepHETHYHA OpraHi3allisi BHILOTO MOPSAKY Y

MOPIBHSHHI 13 CHUCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO (puc. 3.2.3.3).
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Puc. 3.2.3.3. 3aranbHa cxema 30BHIITHBOTO CEPEOBUIIA KOHTPOITIO
[Tpumitka. B3ipuem st qaHoi cxeMu cTano 300pakeHHs I€papXiqHOT CTPYKTYPH 30BHIITHBOTO
cepenoBwHIna KOHTposro [93, c. 14]
[Ipu 3acTocyBaHHI CUCTEMHOTO MIAXO0Y 10 KOHTPOJIIO:
- crno4aTky GOpMYITIOE€ThCSA BUXI;
— aHaJI3Y€ThCS BIUIUB 30BHILNIHBOTO CEPEJIOBUIIA HA CUCTEMY KOHTPOJIIO;
- TPUNUMAIOTHCA 3aX0JIH, SIKI 3a0€3MeUyI0Th BUCOKY SKICTh BXOY;
- 3a0e3MeuyeThCsl BIAMOBIAHICTD SIKOCTI MPOIECY BUMOTaM BXOJTY.
Buxing ¢opmynooTe BoaHOYAac 3a JAEKUIbKOMAa MapaMeTpaMu: Ha IO

HaI_IiJICHI/Iﬁ Mponec KOHTPOJO; IO OTPUMAIOTH B pCBYJ'IBTaTi KOHTPOJIIO, JIsI KOTO



nependayeHi pe3ysbTaTh KOHTPOIIIO; JUIsl YOTO CIYTYIOTh Pe3YyIbTaTH KOHTPOJIO; B
AKUU TEPMIH MOBUHHI OYTH MPEICTaBIEHI PE3yJIbTaTH KOHTPOJIIO.

[Ilo6 BU3HAYMTUCH 3 TapamMeTpaMH BXOHYy, MAOCILIKYIOTh NapameTpu
BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUILA CUCTEMU KOHTPOIIO Ta IMapaMeTpy 30BHIIIHHOTO
CEpEeIOBHUILA, a CAME:

— oOprasizauis CUCTEMH KOHTPOJIIO, ii TEXHIYHI MOXJIMBOCTI, OpraHizaris
poboTH KOHTpoJIepiB, ix KBamiikailisi, METOAMKAa KOHTPOJIIO, peasizallisi
pe3yIbTaTIB KOHTPOJIIO;

- CTaH MOJIITUHYHOTO, €KOHOMIYHOTO, KYJIbTYPHOT'O CEpE/lOBHUIIA; PIBEHb
TEXHOJIOT1YHOT Ta TEXHIYHOI OCHALIEHHOCTI MIAMPUEMCTBA; OpraHizallisi Ta CTaH
YIpaBiiHHS MIANPUEMCTBOM, WOTrO MPOTHO3HI XapaKTEPUCTHUKHU, MOHITOPUHT
TISUTBHOCTI Ta YIPABIIIHHSL.

AHani3 cTraHy 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMINA Ta WOro BIUIUBY Ha CHUCTEMY
KOHTPOJIIO, 3HAHHS MOXJIMBOCTEHN caMOi CUCTEMH J03BOJIIE€ MPUUMATH 3aX0/H, SIKI
3a0e3MneuyloTh BUCOKY SIKICTh BX1JIHOI 1H(pOpMalii, To0To popmMyBaHHS Ha BXOl
HEOOX1HOI, TMOBHOI, CBO€YacHOi, JocTatHboi  1H(popmarii. Ilicas Takoro
JOCHIPKeHHs] BU3HA4YaloTh, sika 1H(GoOpMallis Ta B SKOMY 00cCsi31 MOTpiOHA s
MpoIiecy KOHTPOJIO B 3aJaHoMy Horo HampsiMky. Came BoHa (opMmye BXIIHI
napamMeTpu CUCTEMU KOHTPOJIIO.

Jist toro, mo0 3a0e3NeyuTd  BIAMOBIAHICTH SIKOCTI MPOLECY BUMOTaM
BUXOJly, /1€ 3BOPOTHUN 3B’SI30K — CBOEPIAHUI KOMYHIKALIMHUM KaHal CUCTEMHU
KOHTpPOJIIO, SIKMI 3B’A3y€ KOPUCTYBadiB CUCTEMH Ha BHUXOJ1I 3 BHPOOHUKOM
KOHTPOJIbHOT 1H(opMaIlii 1 MNOCTavyaJbHUKOM CHCTEMHU Ha BXOJI. Hist
KOMYHIKaIlIfHOrO KaHaly CHUCTEMU KOHTPOJIIO MPOCIIJIKYETbCS JTOCUTh YITKO:
BCUISIKI 3MIHEHHS BUMOI KOPHMCTYBauiB O HaNpsSMKIB KOHTPOJIO, TEPMIiHIB
MoJaHHsA KOHTPOJbHOI 1H(opMmarlii, i o00’eMy Ta UUIECIPIMOBAHOCTI, ii
aHAMITUYHOCTI, ONEpPATUBHOCTI, MOBHOTH BUKIMKAIOTh PEAKIiI0 cHUcTeMH. Bxina
CUCTEMHU 1 caMa CUCTEMa KOHTPOJIIO aJIEKBATHO pearyroTh Ha 11 3MIHEHHS (TIOBUHHI1

pearyBaTu) IIUIAXOM  BIANOBIAHMX 3MIHEHh B  OKPEMHX  IapaMmeTpax



(GYHKLIOHYBaHHSI yCI€El CHUCTEMH.

HaBEJICHO Ha pUCYHKY 3.2.3.4.
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Puc. 3.2.3.4. KoHTyp 3BOPOTHOTO 3B’5I3KYy B CHCTEM1 BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOT'O

KOHTPOJIIO

HanexxHy poib B ynpaBiiHHI HIAMPUEMCTBOM KOHTPOJIb, SIK CUCTEMA, MAE Y
pasi, KoJu:

- cucTema 37aTHa 3a0e3neuyBaTH BUCOKOSKICHUI MPOTHO3 MapaMeTpiB ii
BUXOJY;

- pIBEHb CHCTEMHU 3a 11 OpraHizaliiHUMH XapaKTEePUCTUKAMU, TEXHIYHUMU
MOXJIMBOCTSIMH Ta METOAMKOIO JO03BOJISI€ OMpaIloBaTH BXiAHY 1HGOpMAIliO 1
MIEPETBOPUTH SKICHUM BX1J CUCTEMHU B SIKICHUN BUXII;

— TPOXOKEHHIO OPraHi30BaHUX HAJIEKHUM YHMHOM YCIX CTaliil mpouecy

KOHTPOJIIO CIIPpHUAE, a0o xoua 0 He 3aBaikac, 30BHIIIHE CCpCAOBUIIIC.



OTxe, cuctemMa KOHTpPOJIIO, SK 1 Oyab-ska 1HIIA KiOepHETHYHA,
yIOpaBIiHCbKa, OpraHizamiiHa cuUcTeMa, T[E€BHUM YWHOM  3aJICKUTh  BiJ
B3a€EMO3B’SI3KY MapaMmeTpiB i BXOHY, BUXOAY, BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia. 3abe3MeyeHHs] BHUCOKOI SIKOCTI BHMXOAY MOJKJIMBE JIMILIE NIpH
3a0€3IeueHH]I BUCOKOI SIKOCT1 BXOJY, BUCOKOi SIKOCT1 30BHIITHBOT'O CEPEIOBHINA 1
BHUCOKOi SIKOCTI 0€3Mocepe/lHb0 MPOLEecy KOHTPONO. K0 SAKICTh BXOIY
HE3aJI0BUIbHA, TOOTO MpeacTaBieHa JJIsi KOHTPOJO 1H(OpMalis X0ou 1 ICHYe, aje
BOHA HE TOBHA, HE BUIMNOBIZAa€ BHUMOTaM JOCTOBIPHOCTI, He 3a0e3mneuye
ONEPATUBHOCTI 1i BUKOPUCTAHHS, aHAJTITUYHOCTI, TO SAKUMHU O KBasiiKOBAHUMHU
He OyJu KOHTPOJEpH, IKy O epeloBy METOIMKY BOHM HE BUKOPUCTOBYBAJIH, SIK1 O
3ac00U HE MPUMIHSIIU — SIKICTh BUXOY TaKOX OyJie 3a/10BUIbHOIO.

IcHye Takox 1HIIA 3aJIEXKHICTH: SKIIO SKICTh BXOJYy BIIIMiHHA, a SKICTh
MPOIIeCy 3a/I0BIbHA, TO SIKICTh BUXOJIY TakoX Oyje 3aloBuUIbHA. TOOTO OIliHKA
AKOCT1 BUXOJly MOPIBHIOE HIDKYIA OLIHII momepenHix enemeHtiB [214, C.29].
Cnouatky (HOpMYIOThCS BHUMOTH JI0 BHUXOJY CHCTEMH, MOTIM — J0 BXOAY 1
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA 1 TUTBKH MICTS IIHOTO — JI0 MPOIIECY.

CucremMa KOHTpOJIIO aJEKBATHO BIAJ3EpKaNIOe 1[I BUMOTrW. Take
CTBEPIKEHHS TIOSICHIOETBCS THM, 1[0 HacaMIliepe]l BUBUYAIOTh SKICTh OTPUMaHUX
JUISL KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB, iH(OpMaIllii, 30BHIIIHE CEPEJOBUINE 1 HOTO BIUIUB Ha
dbopmyBaHHS 1H(poOpMaIli Ta TNPOXOJKEHHS KOHTPOJIBHOTO Mpolecy, TOOTO
OMpalbOBYIOTh BXIJl CHCTEMH; SIKIIO 1€ MOXJIHMBO, PEryJjlol0Th BIIHOCHUHU 3
30BHIIIHIM CEPEOBUIIEM 1 TUIBKK MICHA IOTO MPHUCTYHAIOTh 10 IMiJBUIICHHS
SIKOCTI KOHTPOJIBHOT'O TPOIIECY IUISIXOM Tpej sIBICHHS KOHKPETHUX BUMOT 10
KOHTPOJIEPIB.

CucreMa KOHTPOJIIO CKIAJAEThCS 13 MHOXHHHM CTPYKTYpHUX YacTUH
(ckmamoBux enemeHTiB). lle oOymoBmtoe 11 ckiamHicTh. CKIIaoB1 €JIEeMEHTH
CUCTEMHU KOHTPOIIIO, 3 OJTHOTO OOKY, MPEACTABISIIOTh COO0I0 €/IMHE I[iJIe TOMY, 110
BOHU 3HAXOJATHhCS B TICHOMY B3a€MO3B’S3KY 1 B3a€EMOOOYMOBIICHOCTI. 3 IHIIIOTO
OOKy 11l CKJIQJIOBI MOXKHA PO3TJISIATH, K CAMOCTIMHI MIACUCTEMH Yepe3 Te, M0

BOHU MalOTh HEOAHOPIAHY NMPUPOY 1 cielu(1YH1 O3HAKH.



lepapxiuHa CTpyKTypa CHCTEMHM KOHTPOJIIO JOCHTh Ba)XXKO TIAJA€THCS
dbopmanizaiii 4depe3 BEIUKY KUIBKICTh CKJIATHUX 1 HEOJHOPITHUX 3a CBOEKO
npupoAocld ii  cTpykTypHuX enemeHTiB. CkilagHa iepapXiyHa CTpPYKTypa
00yMOBIIIOE, B CBOIO Yepry, pPI3HOMaHITHICTh 3a7a4 KOHTPOJ0. BoHM mocTaloTh
nepes; MOCHIAHUKOM, SIK OaraTOKpUTEepialdbHI 1 SIK Taki, 110 HE MalTh €IUHOTO
pimienHs. Take NoM0KEeHHSI MOSACHIOETHCS TUM, IM1O:

— TO-MepIie, CUCTEMA KOHTPOJIO BXOJAUTh JIO0 CKJIaay MiICUCTEM
ynpaBiaiHHg (1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI0 AISIIBHICTIO MiANMpHEMCTBA. BiH moBUHEH
OyTH HaIpaBJICHUM Ha JIOCATHEHHS 3arajJbHOCUCTEMHMX III€H 1 KpUTEPiiB;

- TO-Apyre, cUCTeMa KOHTPOJIO € LUIICHOIO, BIIHOCHO BIJOKPEMIICHOIO
cucTemMoro. B TakoMy KOHTEKCTI BOHA Ma€ CBOT ML 1 CBOI KpUTEPIi.

JlocsiTHEHHs 1X HE 3aBXAU TMPUBOJUTH JI0 aJCKBATHOIO CIPUUHATTS 1
onTUMI3aIlli 3araJbHOCUCTEMHHX KPHUTEPIiB MIANPUEMCTBA YEpPe3 MOXKIUBUHN
HEraTUBHUM BIUIMB IHIIUX MiAcucTeM ynpaBmiHHSA. OKpiM TOro, KOXHY 13
CKJIAJOBUX YAaCTHH CHUCTEMU KOHTPOJIIO MOXKHa pO3TJIsSAaTH, SK CAMOCTIHHY
niacuctemy. Ha meprioMy kpoiii pyXy BHU3, Y Hill BUAUISIOTHCS MIICUCTEMH:

o [linkoHTposibHA (Ta, SIKY KOHTPOJIOIOT);
o Kontpomtoroua (Ta, 110 311ICHIOE KOHTPOJIB).

Ha npyromy kpolii KoXHa 3 HUX PO3JUISETHCSA HA MIJACUCTEMH HACTYIHUX,
HIDKYUX PIBHIB 1 T.M., — aX J0 JOBEJACHHSA JCKOMIIO3MIIi 0 HEPO3ILUIbHUX
€JIEMEHTIB. Y MIAKOHTPOJBHIN MiICUCTEM] IEKOMITO3UIIISI MOXKE 3/IIHCHIOBATHUCH 3a
o0’extamu. B KOHTpodiomouiii MOXYTb OyTH, B CBOIO UEpry, BUAUICHI Taki
nigcucteMu, sk Merogonoriuna, HopmaruBna, KanpoBa, Meroaununa,
Komynikamiitna. Bonn npencraBisioTbCsi BITHOCHO camocTiHuMu. KoxHa 3 HUX
Ma€ CBOi BJIACHI IIIJI1 1 CTpaTerio iX MOCATHEHHS. 3 TOTJSAy Ha OCTaHHE, IS
nepeadOadeHHss 1 JIikBigamii KOHQIIKTIB IIeH, HAA3BUYANHO BaXJIMBUM €
YCTAHOBJIEHHS 1€papXii LIeH, KpUTEPIiB CUCTEMH Ta iX CYHIAPSATHOCTI.

JIMHAMIYHICTh CUCTEMHU KOHTPOJIIO 0OYMOBIIIOETHCS i MOCTIMHUM pyxoMm. Lle
HE 03HAyae, 1110 KOHTPOJIb MOBUHEH NEPEMIIlYBATUCh B MEXaHIYHOMY PO3YyMIHHI,

TOOTO )II/IHaMi‘IHiCTB CUCTCMHU KOHTPOJIO HC OTOTOXHIOETHCA 3 MEXaHIYHUM



pyxom. TepmiH “pyx” B KiOepHETHIII HE nepeadauye 000B’I3KOBOTO MEPEMILICHHS
00’€eKTa B MPOCTOP1 Ta B YacCl.

JJist KOHTPOJIIO IMHAMIYHICTh O3HAYa€ 3MIHM CTaHy CUCTEMH, il MapaMeTpiB,
XapaKTepUCTUK, 3MIHM BJIACTUBOCTEM 3 IUIMHOM wyacy. B Teopil AMHamMiyHUMU
HA3MBalOTh CaMe TakKl CUCTEMH, TOOTO CUCTEMHM, MEpexXia SKUX 3 OAHOrO CTaHy B
IHIUK BiIOYyBaeThCs HE MUTTEBO, a Y PE3yibTaTi NEpexigHOro mepioay. Yci
CKJIaJIOBl CHUCTEMU KOHTPOJIO B3a€EMOIOB’s3aHl. 3MIHM B OyIb-fKid 3 HHX
BUKJIMKAIOTh aJIEKBATHY PEAKI[IIO0 Ta 3MIHM B IHIIUX €JIEMEHTaX CUCTeMH. B KiHIII-
KIHI[IB BiIOyBa€ThCsl 3MiHA CTaHY BCI€1 CUCTEMH, TOOTO BIICIIIKOBYEThCS 11 PYX,
nuHaMika. Tak, 3MIHM B METOJOJIOTIYHIM TOMITHIN MiANPUEMCTBA (HANIPUKIIA,
opraHizaiis Ta BIPOBA/PKEHHS KOHTPOJIO, SK CHUCTEMH) Oe33anepeyHo
BIJII3EPKANIATHCSA, BUKJIUYYTh 3MIHM B HOPMAaTHBHIN, KaJpoOBId, METOIUYHIA Ta
KOMyHikaniiHiii nonituui. [loTpiOHa Oyne po3pobka opraHizaliitHOI CTPYKTYpH,
HOPMAaTHUBHOTO, KaJIpOBOTO, METOIMYHOTO 3a0e3MeueHHs, po3pobKa
KOMYHIKaTUBHUX 3B’SI3KIB. Y KIHLEBOMY MiICYMKY 3MIHUTbCS BeCh (DIHAHCOBO-
rocrnoAapCcbkuil KOHTPOJIb NIAIPUEMCTBA.

[Hmmit  npuknan. KepiBHMUTBO NIANPHEMCTBA BUPIMIKAIO, CKaXIMO,
KOHTPOJIIOBATH HE JUIIe (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKY JMISIBHICTh, @ i HAPSIMKU HOTO
CTpaTeriyHoro po3BUTKY. OUeBUIHO, TaKa 3MiHA BUKIIWYE BIMOBIIHUNA pyX B YCIX
eJIeMEeHTax 1 Tpu3BeJAe [0 JAWHAMIKM CUCTEMHU KOHTpoyto B mutomy. Crig
MIIKPECIUTH, 10 TOCTIKYBAaHUN 00’ €KT BIAHOCUTHCA 1O BIAKPUTHUX CHUCTEM.
BinOyBaeTbcsi 0OMiH 1H(GOpMAIlED 3 30BHINIHIM CEPEJOBHUIIEM, IO TaKOXK
BILJIMBA€ HA 3MIHM CTaHYy CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

Panime BigMivamoch, 110 JOCHIKYBaHMHM HaMu 00 €KT — BIJKpUTa
kiOepHEeTHYHA CHCTeMa, SKId NpUTaMaHHI Mpouecu OOMIHY I1H(popMaIlien 3
HaBKOJIMIITHIM cepenoBuieM. Hapasi Take HaragyBaHHs HEOOX1IHE JJIsl TOTO, 1100
JETAIBHO PO3TJISHYTH BIPOTIHICTH CHCTEM KOHTPOIIIO, K OJHY 13 XapaKTepHUX
O3HAaK KIOEpHETUYHUX CUCTEM.

OOMiH 1H(OpMAITi€I0 3 HABKOJIMIIIHIM CEPEIOBUIIEM MPU3BOJIUTH O TOTO, IO

Ha (OPMYBaHHS CHCTEM KOHTPOJIO 1 iX (DYHKIIOHYBaHHS BIUIMBAIOTh YMOBH



PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO cepenoBuiia. Hacammepesn 1€ CTOCYEThCS MOJMITHYHOL 1
ekoHOMiuHOT cdep. IX craH Ta PpO3BUTOK 3aMOYATKOBYE (AKTOPH, IO
0e3rmocepe/IHbO BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBAHHS 1 JUHAMIKY CUCTEM KOHTPOJIIO.

B Toli xe dYac exkoHOMIYHA 1 TOJITUYHA cdepu TISITBHOCTI CYCHUIbCTBA
XapaKTepU3yIOThCS JTUHAMIYHICTIO iX PO3BUTKY. J[MHAMika MpOIECIB PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI 1 MOJITUYHOI cep 3anexarh BiJl 6aratbox (akTopiB, y TOMY YHCHI 1
BiJl TAKUX, SIKI HEMOXJIMBO TOBHICTIO NepeAdaunTu Ta BpaxyBaTtu. MoBa iaeThes
po BUMAAKOBI 3MiHU. OCTaHHI NPU3BOAATH O BIPOTITHOCTI MPHU MPOrHO3yBaHHI
Ta TUIAaHYBaHHI €KOHOMIYHMX 1 MOJITHYHHUX CUCTeM. Take MOJOKEHHS, B CBOIO
4yepry, 3ano4aTKOBYE BIPOTIAHICTh MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY CUCTEM KOHTPOIIO.
3BIJICH BUTIKA€E MPABOMIPHICTh BITHECEHHS X 10 KIOEpHETUYHUX CUCTEM.

YiTKO TpOABISIETHCS TAKOX CTOXAaCTUYHHM XapakTep 3B’SI3Ky €JIEMEHTIB
cucteMu KOHTposto. CyTHICTh MOro 3aKJIIOYAETHCS y BIUIMBOBOMY MPOSIBI CTaHy
OJIHIET TIJCUCTEMU KOHTPOJIO HA CTaH IHIIMX MiACUCTeM. Take TBepKEeHHS
MOXKHA TIIYMayuTH, K OaraTOBapiaHTHICTb MPOTHO3HUX PIlIEHb Ta iX HACIIIKIB.
Jlist cucteM  KOHTPOJIIO 1€ CHPAaBEAJIMBO, HANPUKIAJ, Y pa3l MPOTHO3YBAHHS
HACJIJKIB TIEPEBIPOK B 3aJICKHOCTI BiJ iX 00’e€My, Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO Ta Hacy
Woro 3maiiicHeHHs. Tak, CKa)XKIMO, 3MEHIIIEHHS HETaTMBHUX HACHIIKIB BIJ HMOJAHHS
XHUOHUX OOJIIKOBUX JAaHUX MOKHA JTOCSATTH B PI3HUM CMOCIO, a caMe: aKTUBI3yBaTH
MPOSB ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO; MiJJATH MEPEeBipll MIAPO3ALIOM BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJIIO BXe cdopMOBaHI OOJIKOBI JaHi; OCBOITM Ta BIPOBAJAUTH HOBI,
HaIPUKIIaa, KOMIT IOTEPHI TEXHOJIOT1] KOHTPOIIIO 00JI1KOBOI iH(OpMaIii 1 T.1H.

BupasHoro uIIOCTpali€el0o CTOXaCTMYHOCTI CHUCTEM KOHTPOJIIO € BHU3HAYCHHS
PU3UKY B ayAUTOPCHKIN MpaKTHUILll, KOJIU BU3HAETHCS MPUHIMIIOBA HEMOXJIHUBICTh
nependayeHHsl KOXKHOTO 13 BIAXWJIEHb 1 BOJHOYAC ICHYE MOXJIMBICTh BU3HAUCHHS
ix BiporizHocTi. Tak, B HOpMaTMBax ayAUTy CTOCOBHO BH3HAYECHHS PHU3UKIB
HABOJSTHCS IMpaBUja OIIHKA PHU3HUKIB Ta ii BUKOPUCTAHHSA MJIsl MIITOTOBKH
MpOLEIyp MEPEBIPKH, KOTP1 ayAUTOpP 30UPAETHCS BUKOHATH 3 METOI0 OOMEXKEHHS
PU3UKY HEBUSBJICHHS MOMUJIOK IO CIIPUSTIMBOTO piBHs. JIJIsi cUCTEMU KOHTPOJIIO,

K BIPOTIJHICHOT CHUCTEMH, ICHYE TPUHLMIOBA HEMOXJIMBICTH TOYHOTO,



neTasbHOro 3aBOadeHHs. LI cucreMu MOXXKHa JOCHIAMTA 1 3 JOCTaTHHOIO
BIPOTIHICTIO  CHPOrHO3YBaTH iX TIOBEAIHKY, ajl€ BOHM  3aJMILAIOTHCS
HeBU3HaUYeHUMH. Bynb-ski nepeadaueHHs BIJHOCHO MOBEAIHKU TAKUX CHUCTEM HeE
BUXOJATH 32 MEXI1 JIOTTYHUX BIPOTIIHICHUX KaTEropid, siki BUKOPUCTOBYIOTh IS

OIMMCaHHA HOBCJIiHKI/I CHUCTCM.

3.2.4. OcHOBHi BJACTMBOCTI CHCTEeMH KOHTPOJK. BiAKpUTICTbh, CKIAAHICTB,
1EpapXi4yHiCTh, IUHAMIYHICTb, BIPOT1IHICTh, TOMEOCTATUYHICTD — 1[I 03HAKH CHUCTEM
KOHTPOJIIO, MIATBEPIKYIOTh MPABOMIPHICTh BIAHECEHHS 1X 10 KIOEpPHETUYHUX
CUCTEM 1 TOCTIIKEHHS 3 TIO3UIII CUCTEMHOTO IMiIXOY.

HaBeneHi BuIlle XapaKTEepUCTUKU IUIKOM CHIBHOAAAlOTh 3 BIIACTUBOCTAMHU
KOHTPOJIO sIK cucreMd. CHUCTEMI KOHTPOJIIO NpPUTAMAaHHI OCHOBHI CHCTEMHI
BJIACTUBOCTI — CTIHKICTh (B3a€EMO3AJICKHICTh CTPYKTYPU 1 CEpPEIIOBHUINA),
aJanTUBHICTh (3JATHICTh 1O CHPUMHATTS BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA),
HUTICHICTh  (MOXJIMBICTh ~ XapaKTEPUCTUKM  CUCTEMH  UY€pe3  CYKYMHICTh
BJIACTUBOCTEH 11 €I€eMEHTIB), CTPYKTYPHICTh (34aTHICTh PO3MOJLTY Ha MiACUCTEMHU
Ta MOXJIMBICTh ONKCAHHSA CUCTEMHU KOHTPOJIIO YEPE3 BCTAHOBJICHHS ii CTPYKTYPH),
€MEP/KEHTHICTh  (3JaTHICTh CTBOPIOBATH HOBY SIKICTb), KOMYHIKAaTUBHICTh
(HasiBHICTh MPAMHUX 1 3BOPOTHIX 3B’A3KIB), JAOUUIBHICT (DYHKI[IOHYBaHHS,
YIOPSKOBAHICTH (B3a€MO3aJICKHICTh €JI€MEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIIO Y MPOCTOP1 U
3a yacoMm). OCHOBHI XapaKTEpUCTUKHU TMPOSIBY IIMX BIIACTUBOCTEH HaBEIEHI B

tabauui 3.2.4.1.

Sk 3a3Hayva’goch BHWINE, CHUCTEMa KOHTPOJIO — II€ JWHAMIYHA CHCTEMa.
HeoOximHuMU yMOBaMu Mpaiie3JaTHOCTI JTMHAMIYHUX CUCTEM € iXHS IUTICHICTH 1
CTIAKICTh. L[UTiCHICTB, SIK BIACTUBICTH CUCTEMH KOHTPOJIIO, Mependadye IMIbOBE
MIPU3HAYCHHS €JIEMEHTIB; 3aJI€KHICTh KOXHOTO €JIEeMEHTa Bil Moro Micis y ik
CUCTEMI; IIUTICHICTh CTOCOBHO BJIACTHUBOCTEH CHCTEMH KOHTPOJIO JI0 CYMH
BJIACTUBOCTEH €JIEMEHTIB, SIK1 1 CKJIaJal0Th; 3aJIEKHICTh KOXXHOTO €JIeMEHTa BiJl

(GyHKILIH KOHTPOJTIO.



Tabmuus 3.2.4.1.

OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH BIACTUBOCTEH IUTICHOT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO

Ne BrnacTusicth XapakTepucTuka BIaCTUBOCTI

/1

01 02 03

1. [imicHicTh » LlUTICHICTH CTOCOBHO BIIACTHBOCTEH CHCTEMHU
KOHTPOJIFO JI0 CyMHU BJIAaCTHBOCTEH €JIEMEHTIB, 5Kl
11 CKI1aJal0Th
» 3BaJleKHICTh KOXXHOTO eJIeMEHTa Big HOro
MICIS Y LUTICHIN cCUCTEM1
> 3aleXHICTh KOXKHOIO €JIEMEHTa CHUCTEMH Bil
(GyHKIII KOHTPOJIIO
» llimboBe MpU3HAUCHHS €TIEMEHTIB

2. CriiiKicTh » 3nmarHicte  GopmyBatu  (yTBOprOBaTH) i
MIPOSIBIISITA CBOi BJIACTUBOCTI Y MPOIIECT B3aeMOIIT
3 CepeIoBULIEM
» 3IaTHICTh 3aMIIATUCh AKTUBHUM, BEIyYHM
KOMIIOHEHTOM Y TIPOIIECi B3a€MOJii 3 30BHINIHIM
CepeIOBUIIEM

3. AanTUBHICTb » 3IaTHICTh hi (0] CIPUUHATTSA BILUIUBY
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
» AzexBaTHe pearyBaHHS Ha 3MIHCHHS 3aIlUTIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
» 31aTHICTh BIUIMBATH Ha €JIEMEHTH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA

4, CTpyKTypHICTH » HasBHICTB 3B’SI3KIB 1 BIIHOCUH Y CHCTEMI
» HasBHICT y CHCTEMi KOHTPOJIO OKPEMHX
YaCTUH 3 pI3HUM 3MICTOM, pI3BHUMH
BJIACTUBOCTSIMH, PI3HUMH MOXJIUBOCTSIMH  Ta
UUTbOBUMH (QYHKLIIMH

5. EMepmkeHTHICTD » HasBHICTb BIACTUBOCTEH, SKi MOXKHA BUAUTUTH
[UISIXOM BUBYCHHSI OKPEMHUX CKIIQJOBUX YacTHH
CUCTEMHU
» HasBHICTP BIIACTHBOCTEH, HE MpPHUTAMaHHUX
OKPEMHUM KOMITOHEHTaM CHCTEMH
> BUHHKHEHHS BJIACTHBOCTEH BHIIOTO SKICHOTO
MOPSLIIKY, TaK 3BaHUM “TIpUpicT”’ SKOCTI

6. YnopsaKkoBaHICTb » 3B’S30K €JIEMEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIIIO
»  YTIOpSJIKOBaHICTh €JICMEHTIB CHUCTEMU
KOHTPOJIIO Y TIPOCTOPi
» BrnopsakoBaHicTh €JIEMEHTIB CHUCTEMU
KOHTPOJIIO 32 4acoM

7. Binkputicth » IcHyBaHHS NMPSIMHUX Ta 3BOPOTHIX 3B’ SA3KiB




» IcHyBaHHS 3B’SI3KIB MK €JICMCHTAMH CHCTEMHU

» IcHyBaHHS 3B’SI3KIB MDK €JEeMEHTaMH  Ta
30BHIIIHIM CEpe0BUILEM
8. lepapxiunicTh » HasBHICTP BIZHOCHO CaMOCTIHHUX CHCTEM

KOHTPOJIIO Ha KOKHOMY YIIPaBJIIHCbKOMY PiBH1
CEpEeHbOr0 Ta BUIIOTO PIBHIB YIPABIIIHHS

BHYTPILIIHBOTO ~ €KOHOMIYHOIO  KOHTPOJIIO
CUCTEMH YNPaBIIIHHS

» CymiapsmHicTh CHCTEM KOHTPOJIIO JIHIHHOTO,

» CyniapsaHicTb UTICHOT CHUCTEMU
i

9. JIoUIBHICTD » 3/1aTHICTh HAJAIITOBYBAaTUCH HA 30BHIMIHI ILT

(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH

BHYTPIIIHI 11 CUCTEMU

» 3[aTHICTh  CTaBUTH  Ta  PeaTi30BYBaTH

10. KoMyHIKaTUBHICTh » Hacuuenictb CUCTEMH KOHTPOJIIO

1HpopMalli€r0
» 3IaTHICTH 10 3BOPOTHOTO 3B’S3KY

BUPOOHUKOM  KOHTpOJbHOI  iH(popmarii
IIOCTa4YaIbHUKOM CHCTEMH Ha “Bxomd1l”

» BiamoBigHICTh SKOCTI TIPOIECY KOHTPOIIO
BHMOTaM JI0 iHPOPMAIIHHOTO HOTO 3a0e3eUeHHs

» 3B’A30K KOpPHCTYBayiB CHCTEMH Ha “BUXOMi” 3

i

Oany 3 HaWBaXIUBIIMX pPHUC TOBEJIHKM CHCTEM, a caMe —
rOMEOCTaTUYHICTh, TOOTO MparHeHHs 10 30€peKeHHsI PIBHOBArU, — XapaKTepU3ye
cTiiikicTb. BoHa mnposiBisieTbes depe3 3AaTHICTH (opmyBaTu (yTBOPIOBAaTH) 1
MPOSBIIATH CBOI BIACTUBOCTI B IIPOLIEC] B3AEMO/IIT 3 CEPEIOBUIIEM, a TAKOXK depe3
3/IaTHICTh 3QJIMIIATUCh AKTUBHUM, BEyUYUM KOMIIOHEHTOM Yy MPOIECI B3aEMOIIT 3
30BHIIIHIM cepenoBulieM. lle o3Hayae, 1m0 cucTeMa KOHTPOJIK  MOBUHHA
HOPMaJIbHO (DYHKIIIOHYBAaTH, 3aJMIIATUCh CTIHKOIO,  HE3BaXKalOyud Ha JIiI0
CTOPOHHIX 30ypeHb, KoJIuBaHb. [lompu Te, 1110 CTOPOHHI 30ypeHHsI PI3HOTO POAY €
HEMUHYYHMH, CUCTEMa KOHTPOJIIO Ma€ OyTH HEUYTTEBOIO JO HUX, MAE CBOEYACHO
aJlanTyBaTUCh.

AJanTUBHICTh € BIACTHUBICTIO, Yepe3 fAKY MPOSIBISETHCS TOMEOCTATHYHA
npupoAa KiOEpHETMUYHUX cucTeM. JlJisi cUcTeM KOHTPOJIIO ajamnTallis O3Hayae
3aTHICTh MPUCTOCOBYBAaTUCh JIO 30BHIIIHBOTO CEpPEJOBHUINA. AJanTHBHA
BJIACTUBICTh 3a0e3leuye HOpMallbHE (PYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIO B i
3alaHux TnapameTpax. Bona mnepenbadye 3AaTHICTb A0 CHPUMHATTS BIUIUBY

30BHIIIHLOTO cepcaoBuIld;, aJICKBATHC pcaryBaHHA Ha 3MIHEHHSI 3allMTIB




30BHIIIHBOTO CEpPEJOBUIA Ta 3AATHICTh BIUIMBATH HAa €JIEMEHTU 30BHINIHHOTO
cepelioBUIla TaK, 00 OTpUMATU CHPUSITIMBI HACTIAKH JJi1 3a0€3MEeUCHHS
HOPMAaJIbHOT JA1SUTBHOCT1 BCEPEIMHI BIACHUX CHUCTEM.

CTpyKTypHICTb ~ CHUCTEMH  KOHTPOJIIO  XapaKTepU3YEThCA  3IATHICTIO
YJICHYBaHHS Ha MIJCUCTEMU; MOXKIIMBICTIO ONMKUCYBAaHHS CUCTEMU KOHTPOJIO Yepe3
BCTAHOBJIEHHS ii CTPYKTYpH, TOOTO 3B’S3KIB 1 BITHOCUH CUCTEMHU; OOYMOBIICHICTIO
MOBEAIHKA CHUCTEMHU KOHTPOJIIO BIACTUBOCTSAMU CTPYTKTYpHU Ta MOBEIIHKOIO ii
OKpPEMUX €JIEMEHTIB.

EMepIKeHTHICTh CUCTEMHU KOHTPOJIIO Niepeadauye, 10 B CUCTEM1 KOHTPOJIIO
CIOCTEPITa€eThCsl HASABHICTh BJIACTHBOCTEH, SKI MOXKHA BHAUIMTH MIISXOM
BUBUYEHHS OKPEMHUX CKJIaJIOBHUX YaCTUH CHCTEMHM; HAasBHICTb BJIACTHUBOCTEH, HE
NpUTAMAaHHUX OKPEMUM KOMIIOHEHTaM; BHMHHMKHEHHS BJIACTHUBOCTEH BHILOTO
AKICHOTO TIOPSJKY, TaK 3BaHUI NPUPICT SKOCTI.

VYnopsanKoBaHICTh mependadyye ylagHaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIO 3TiHO 3
LUISIMHU, OpPTaHi3aliio ycix KOMIIOHEHTIB CUCTEMH JIJIs 3a0e3MeyeHHs 11 yCIIITHOTO
¢byHkuionyBaHHs. BoHa TposiBIs€TbCA Yepe3 3B’S30K €JIEMEHTIB CHCTEMH
KOHTPOJIIO, IXHIO YIOPSAIKOBAHICTh Y IPOCTOP1 TA 32 YACOM.

BinkpuTicTh CHUCTEMH KOHTPOJIIO XapaKTEPHU3YEThCS ICHYBaHHSAM BXOAY 1
BUXOJly, IPSIMUX Ta 3BOPOTHIX 3B’SI3KiB; CYKYITHICTIO 3B’SI3KIB MIXK €JIeMEHTaMu
CUCTEMU; CYKYMHICTIO 3B’ SI3KIB MIXK €JIeMEHTaMHU Ta 30BHIIIHIM CEpEIOBUIIIEM.

lepapxiuHiCTh ~ CHUCTEMHU  BHYTPIIIHBOIO  €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIO
nependayye HOro HasiBHICTh Ha ycix madensx (piBHAX) iepapxii ynpasiuinas. [Ipu
IbOMY TI€BHa CYKYNHICTh €JIEMEHTIB UUIICHOI CHCTEMH BHYTPIUIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO KOXHOTO PIBHS MOXE PO3TISJAaTUCh SIK caMoOCTiiiHa
cuctemMa. lLlg BracTuBICTb XapakTepuszye BHYTPIIIHIM KOHTPOJb Yy Horo
BEPTUKAILHOMY 3pi3i. BojmHouac 1iicHa cucTeMa BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO MPEJCTaBsie CcO00I0 OJMH 13 KOMIIOHEHTIB TIJ100adbHOI CUCTEMHU

(cymepcucTemu) ynpaBJiHHS.



JIOUIBHICTh (GyHKIIIOHYBaHHS XapaKTEePU3YETHCS 3JIaTHICTIO
HaJalITOBYBAaTUCh HA 30BHIMIHI LUl CHUCTEMHM; 3[ATHICTIO CTaBUTH Ta
peani3oByBaTH BHYTPIIIHI L1 CUCTEMHU.

KOMyHIKaTUBHICTh XapaKTepHU3YETbCSI HACUYEHICTIO CHUCTEMU KOHTPOJIIO
1HpOpMaIli€r0; 3aTHICTIO IO 3BOPOTHOTO 3B’S3KY; BIAMOBIAHICTIO SIKOCTI MPOLECY
KOHTPOJIIO BHUMoOram [0 1H(opMaiiiiHoro #Horo 3a0e3lnedeHHs; 3B’ SI3KOM
KOPHUCTYBaulB CHCTEMH Ha BHUXOJ1 3 BUPOOHUKOM KOHTPOJBHOI 1H(MOpMaIii 1
MOCTaYaJIbHUKOM CUCTEMHU Ha BXO/II.

OTxe, BHYTPIIHIA EKOHOMIYHUNA KOHTPOJb BHUCTYINA€E SK BIIKPUTA,

OpraHizoBaHa y KIOEpHETHUHOMY CEHC1 CHCTEMA.

3.3. KoHTpoJab fiK cucTeMa MeTOdiB

Ha 30uTKOBICTB y pa3i BiICYTHOCTI HUTICHOT OpraHi3aliifHOi HayKH BKa3yBaB
akagemik A.lLbepr. B pobGori «KubepHetnka — Hayka 00 ONTUMajIbHOM
yIpaBJI€HUW» BIH MIApaxyBaB, M0 Yepe3 BIICYTHICTh LUIICHOI OpraHi3aiiiHol
HayKu Koe(illleHT KOPUCHOT /11 CYCIUIbHOTO BUPOOHHUIITBA JT0piBHIOE 2-4% (0,02
— 0,04). Le Oinpmie pyiHIBHMM, HDK TBOpuMil koedimieHnt [223, c.4]. ABTop
HAaBOJUTh MPUKJIA] 13 CaMUM BIJCTaJUM MapOBO30M, KOe(]illiEHT KOpHUCHOI Aii
AKOTO JopiBHIOBaB cBoro 4dacy 8% (0,08). Ile o3nauano, mo 3 koxuux 100 kr
BYT'ULJIS, 3AKUHYTHX Y TOTIKY MAapOBO3a, JIUIIE § KI' BUPOOJISIIO KOPUCHUM TPOTYKT.
Ocranni 92 xr “Bumitanu B TpyOy”. Tepmin “Buimitae B TpyOy”’ cTaB
3arajlbHOBIJIOMOI0  OIIIHKOIO MaJoe(PEeKTUBHOI JISJIBHOCTI. Y Takomy pa3si
koedimieHT kopucHoi Aii 4% (0,04) nis cycniibHOrO BUPOOHUIITBA O3HAYAE: SIKIIIO
Ha PO3BUTOK BUPOOHMIITBA MOKJIACTU | MIIH. TpUBEHb, TO Juiie 40 TUCAY IPUBEHB
MiAyTh HAa KOPHUCTh, a ocTaHHI 960 THUCSY TPUBEHBb “‘BUJIETATH y TPyOy~ uepes
HEeMpaBWIbHY OpraHizaliio, 0TKe — 1 YIPaBJIIHHS, JIEBOBOIO YACTKOIO B SIKOMY Oy/e
1 BIICYTHICTh HaJIe’KHO OPTaHi30BaHOTO KOHTPOJIIO. JlWie 4YITKICTh 1 MOBHOTA
MOHATH 3a0€3MevyI0Th MPUHLUIIOBY MOXJIUBICTh PO3MI3HATH HAYKOBUN (heHOMEH

KOHIIETIIIT IUJTICHOT CHCTEMHU BHYTPIITHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.



JIocSITHEHHsS 1UIe KOHTPOJII0 Ta BHPINIEHHS HOro 3ajady MOXJIHMBE 13
3aCTOCYBaHHSIM PI3HUX METOJAMYHMX CMOCcO0IB Ta mpuiioMiB. OjHak, K
cupaBeasinBo Bigmivae JI.B.HamanoBchka, 1ie — ta cdepa TeopeTUUHUX 3HAHb, B
AKIA HaOUTbII SICKPaBO MPOSIBISETHCS HEMOTOJKEHICTh PI3HOMAHITHUX MOTJISIB

Ta nyMok [148, c. 72].

3.3.1. Jlorika pocaimxenHs. [IpoOieMa HEMOroKEHOCTI HAYKOBOI AYMKH
CTOCOBHO METOAMYHHUX MPUHOMIB KOHTPOJIO MOJSATa€ y BIACYTHOCTI YITKOTO
BU3HAUEHHS Horo BiacHoro meroxy. Hapasi meroro € (opMyitoBaHHS METOLY
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO Ta 3MICTOBHOTO TIIYMauy€HHsI MOro CKJIaJ0BHUX; po3po0Ka
kjacuikamii ceuuiuHuX AJIsk METOY KOHTPOJIIO CIOC001B, TPUITOMIB.

Buxigaumu npu BUpIlIEHH] OKpECIeHO1 Mpo0JeMy MOBUHHI CTaTH HACTYIHI
IIOJIOKEHHS:

o COPUMHSTTS 3arajbHOHAyKOBOTO TIYMA4€HHS METOAY, SIK
NEPBUHHOT TOYKM 30py CTOCOBHO (OPMYIIOBAHHS METOAY BHYTPIIIHBOTO

€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO;

o 3HAYEHHS METOJly KOHTPOJIIO JUIsl JOCSTHEHHSI WOTO ILIHOBOTO
CIIPSIMYBaHHS;
o BpaxyBaHHs pE3yNbTAaTIB MOHITOPUHTY HasgBHUX HAyKOBUX

pO3p00OK 3a TaHUMH TUTAHHSIMU;
® CTPYKTYPYBaHHS €JIEMEHTIB METOlYy KOHTPOJIIO.

Busznauanbaum a1t GopMyBaHHS MOHATTS METOJ] €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
€, Ha HAIl MOTJISAJ, 3MICTOBHE TIYMAau€HHsS BiacHe ciioBa Metoj (i3 rperbkoi —
NUISIX TOCTIKEHHS, CIoci0 Mi3HaHHA) — crnoci0, nmpuiiom abo cucTteMa MpUioMiB
JUTSL TOCSITHEHHS SIKOi-HEeOyIb METH, JIJI1 BAKOHAHHS TeBHOT onepartii [189, c¢. 429].
BusHaueHHs METOAYy €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO BaXJIHMBE, MEpeayciM TOMY, IO
yepe3 HBOTO PEaTi3yeThCsl OCHOBHUU 3MICT KOHTPOJIBHOT AisIbHOCTI. YiTKO
PO3pOOJICHUI TEOPETUYHO METOJ CIYrye MPU BUPILICHHI PI3HOMAHITHUX 3aad 1

JIOCSIFHCHHi Hiﬂeﬁ MMPAKTUYHOT'O KOHTPOJI0, HAAAOYU B Horo PO3TOPAIKCHHA



CUCTEMY CMOCO0iB, MPUHOMIB, MPOLEAYP 1 CKOPOUYIOUM TaKUM YMHOM BUTpaTH
Yacy Ta IHIIMX PECYpPCIB CTOCOBHO MPOBEJAEHHS KOHTPOIBHUX JIIH.

CynpoBofioM MOAANBIIOTO JOCHKEHHS Moxe OyTu BuciiB M.Yophepa:
“BiTBIIICTh WKL OPraHi3aliifHOTO YIpPaBIIHHS MalOTh PO30LKHOCTI Y BIAMOBIAAX
Ha nuTaHHA “gk € 77 [211, c. 1168]. Pe3ynbratu aHanizy iICHyIHOUMX HAayKOBHUX
IYMOK 3 IPUBOJlY BU3HAYEHHSI METOJY €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO TAKOXK BKa3yHOTh
Ha 06e3ni4 po30iKHOCTeH. BUHUKae 3aMTaHHA: YOMY Ta sIK1 pO301’KHOCT1 ICHYIOTh ?
3 orysay Ha po3poOJICHICTh METOAY Ta MOTO CTPYKTYpH3allil0 JTOCTEMEHHOIO Ha
nepily TOJIOBUHY 3allUTaHHS € HAcTylHa BIINOBIAb: MPUYMHA PO301KHOCTEH
KPUETHCS y BIACYTHOCTI BU3HAUYEHHS BJIACHOTO METOAY €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.
I3 nmpoanamizoBaHUX JBAAUATH I'SITH JITEPATYpPHUX JKEpENl 3 KOHTPOIHHOIO
TEMAaTUKOIO JIUIIE T’ SITh MICTATH (DOPMYITIOBaHHS METOY KOHTPOJIIO.

JUist TUX, XTO 3asiBisie, IO 3HAE SKUM YMHOM NPOBAJUTH KOHTPOJb Oe€3
pO3poOKM HOro MeToAy, HarajaeMo cjoBa HiMelnbkoro BueHoro JI.dneka:
“be3ymMOBHO, MM MOXEMO 3HATH 0araTo 4oro. | sKio Mu HEe MOXKEMO 3HaTu “Bce”,
TO JIMIIIE TOMY, 110 HE 30BCIM 3pO3yMLJI0, IO POOUTH 3 TEpMIHOM “Bce”. Amxe 3
KOXHUM HOBUM KPOKOM II3HAaHHS BUHUKAa€, HOHAMMEHIIE, OJHa HOBa Mpoliema:
JOCIIAUTH T€, 110 PO3MI3HAHO 1, TAKUM YHUHOM, KUIbKICTh MPOOJEM BUSIBISIETHCS
HECKIHYEHOI0, a TepMiH “Bce” — Oe3rimy3auM. AJie SKI0 HEMOMJIMBO Ii3HATH
“Bce”, TO HEMAE HISIKOTO “OCTaTOYHOr0”, ()YyHIAMEHTAJIBHOIO 3HAHHS, Ha SIKOMY
MOKHa Oys0 O JIOT14HO MOOYIyBaTH HOB1 BIAKPUTTS. 3HAHHS HE IPYHTYETHCS Ha
Oynb-axoMy GYHIAMEHTI; MEXaHi3M 11edl Ta ICTUH TpaIlo€ JIMIIEe B PEXKHUMI
MOCTIHHOTO pyXYy 1 B3aemonii” [218, ¢. 76]. OTxe, nuille TOCTIIKEHHS pPe3yJIbTaTiB
HAsiBHUX BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHHX PO3POOOK, iX KPUTUYHE OCMHUCIEHHS Ta
30epeKeHHs] MO3UTHUBHOTO 3a0€3MeYuTh IUTIHE MPOCYBAHHSA TEOPETUYHUX OCHOB

€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIFO 10 HAYKOBHUX BCPIIHH.

3.3.2. Amnajiz po3po0JieHocTi nuTaHHs. He3Baxaioum Ha po30ODLKHOCTI Yy
BHU3HAUYEHHI METOAY, B YyCIX BHUIIE3raJlaHUX JITEpaTypHUX JDKepenax W IHIIUX

BIJOMUX HaM HAyKOBUX pO3pOOKax € CHUIbHE — BIACYTHICTH (opmanizallii



MOHSATIHOTO anapaTy CTOCOBHO PO3MEKYBaHHS MOHATH: 0a30BUI METO]] HAYKOBUX
JIOCHIPKeHb — 3arajlbHOHAYKOBI METOAM — METOAM IHIIUX HayK — METO[
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJI — CHOCOOM 3AIMCHEHHS KOHTPOJIIO — METOJUYHI
OpUMOMH — €IeMEHTH METOAY. 3 Li€i NMPUYMHU y HaBeACHUX poOOTax He
BPaxOBYEThCS OUIBII-MEHIN BJaje B OKPEMUX BHUIAJKaX BHU3HAYEHHS METONY
KOHTpoJto. lle mnpu3BOAMTH 10 BKJIIOYEHHS B METOJ KOHTPOJIIO METOMIB 1
NPUHOMIB 1HIIMX HAYK; JO OTOTOXHEHHS METOJUYHUX MPUHOMIB KOHTPOJIO Ta
Horo 1uien, 3aBlaHb; J0 BUAUICHHS Y METOJ1 KOHTPOJIIO 1€ SIKUXOCh METO/IIB; 1
T.1H. (Tabxa. 3.3.2.1).
3aranoMm, MOXKHa BUJUIMTH JIeKUIbKa yrpymyBaHb. llepmia, HaiiOinbn
YHCJICHHA Ipyla aBTOPIB, PO3IJISIA€ METOJA KOHTPOJIIO SK CYKYIMHICTh CHOCOOIB,
npouenyp ta npuiiomis [11; 19, c. 100-110; ta iH.]. OgHak Maii>ke KOXKEH 3 HUX J10
METO/Yy KOHTPOJIIO BKJIIOYAE, OKPIM crenudiyHuX, HE BIACTUBI HOMY MpUHOMU —
o0JIiK, aHaI13, CACTEMHUM aHami3, (yHKIIOHAIBHO-BAPTICHUM aHami3, Touo [235,
c. 138; 11, ¢. 11; 19, c. 100-110; Ta in.].
Tabmuus 3.3.2.1.

OcHoBHI AediHILIi CTOCOBHO BU3HAYEHHSI METOAY BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO

KOHTPOJTIO
Ne
yrpymy 3mict aediHinii
BaHHA JlitepaTypHi mxepena
01 02 03
D®opMyIIOBAHHA MOHATTH “MeETO] KOHTPOJII0”
L Bincyrne Busnauenns | Apenc A., JIooex k. Aymut: [lep ¢ anrin. — M.: ®uHaHCH U

MEeTOay KOHTpoJito | cratuctuka, 2003. — 560 «c.; Ayaur 1 peBi3id
MIIPUEMHUITBKOT AisuTbHOCTI / 3a pea.npod. O.D.byrunis.
— XKuromup: IIII “Pyra”, 2001. — 416 c.; Beiiuman H.P.
(20 niTepaTypHUX Ouepku 1o OyXraaTepckoMy YydeTy M aHanu3y. — M.:

JOKEpe) l'ocpunmznar, 1958. — 152 c.; Becann B.P. Menemxment.
M.: TK Ben6u, U3n-so Ilpocnext, 2004. — 504c.; 'onyapos
B.1. Menemxmenr. — Mu.: Mmucanra, 2003.- 624 c.;
KoHTposb B cucTeMe BHYTPUIIPOU3BOACTBEHHOIO X03pacyera
/ b.1.Banyes, B.B.Mypasckas, JI.Il.I'opnosa u ap. — M.:
®unancel U cratuctuka, 1987. — 239 c.; Kyxenbnsiii H.B.
byxranrepckuifi y4eT U €ro KOHTpPOJIbHbIE (PYHKLHUU.
[IpakTnueckoe pykoBoACTBO. — M.: DHUHAHCH U CTaTUCTHUKA,




1985. — 143 c.; Kynakosceka JLII., Iliua }O.B. OcHoBu
aynuty: HaBu.nocioHuk. — K.: «Kapasemnay; JIsBiB: «HoBuit
cBiT-2000», 2002. — 504 c.; Ma3yp W.M. KopnopaTusHsIit
MeHemKMeHT. — M.: Bricmag mikoma, 2003. — 1077 c.;
Pait36epr  b.A., ®arxyrmunoB P.A.  VYmpaBnenwue
sxoHOMHKOH. — M.: 3A0 “busnec-mkona “Uuren-Cunres”,
1999. — 784 c.; Conko B.B. u np. Opranuzanus KOHTPOJIS U
yaera B oOwemuuenusx / B.B. Comko, H.B.KyxenbHbii,
E.M.Imeipro. — K.: Texnika, 1984. — 199 c.; CoTHukoBa
JI.LB. Buyrpennuii konTtposb u aymur. — M.: 3AO0
“@uncratuadopm”, 2000. — 239 c.; darxyrauHo P.A.
Cucrema menemxmenta. — M.: 3AO «busnec-mkona «aTtemn-
Cunresy», 1997. — 352 c.; Xamunymmna ['.P. Ympasnenue
3aTpaTamMH: IUIaHUPOBAaHUE, Yy4eT, KOHTPOJIb W aHau3
usnepxkek obpamenus. — M.: DOkzamen, 2004. — 352 c.;
Xopurpen Y.I'., Pocrep [Ix. byxrantepckuii yder:
ynpasineHueckuit  acmekt: Ilep. ¢ aurn/Ilog pen.
S1.B.CoxkoiioBa. — M.: ®unancel 1 ctaructuka, 2003. —416 c.;
Illerena B.B. Menemxment. — K.: 3nanus, KOO, 2002. — 583
c.; Auditing: a systematic approach / William F. Messier, Yr.
— McGraw-Hill Companies, 2000. — 806 p.; Cherrington, J.
Owen at al. The Micromach 2004 CPA Review: Auditing and
Attestation Review Textbook. http://www.dartmouth.edu/ ~
msimmons/internal-auditing/spiacoso.htm;  Committee  of
Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission
(COSO). COSO (http://www.coso.org); The Micromash CPA
Review: Business Environment and Concepts, Pass Matrix,
2004. — 422 p.

IL.

HasBHe Bu3HaYeHHS
METOLY

(7 nirepatypHUX
JOKEpe)

Aynut: npaktudeckoe nocodue / Ilox pen.A.Ky3pmunckoro.
— K.: Yuetundopm, 1996. — 283 c. — C. 26; biryxa M.T.
Kypc aymuty. — 2-re Buz., nepepo6. — K.: Buma mxk.: T-Bo
«3uanusg», KOO, 1999. — 574 c.; MaxkcimoBa B.®. KonTtposb
1 peBi3is. HaBu. mocionuk. - Onmeca: Astorpad, 2003. — 334 c.
— C. 25; MapenkoB H.JI. Kontponb u peusus. — M.: 20U
®ennke, 2004. — 416 c., c.12.; Hamagoscorka JI.B.
BuyTpimHborocnojapcbkuii - KOHTPOJIb B PUHKOBIH
exoHoMili: Monorpadis. — [uinponerpoBcbk: Hayka 1
ocsira, 2000. — 224 c. — C. 148; Ilerpux O.A. Aynurt:
MeTojoJoTis 1 opranizamis: Monorpadis. — K.: KHEY, 2003.
— 260 c. — C.139; Ycau b.®. Aymut: Hamu.moci6. — K.:
3unanns-IIpec, 2002. — 223 c. — C.24.

Jedinirii cTOCOBHO MeTO/1a KOHTPOJTIO

Merton KOHTpPOIIO —
CYKYITHICTh CTHOCOOIB,
mporeayp, MPUHOMIB,
hopm

AynuT 1 peBi3is MiANPUEMHULIBKOT AISUIBHOCTI / 3a pea.npod.
®.®.byrunus. — XKuromup: IIIT “Pyra”, 2001. — 416 c.;
binyxa M.T. Kypc aynury. — 2-re Buz., nepepo0. — K.: Buia
mwk.: T-Bo «3mauasy, KOO, 1999. — 574 c. — C.100-110;
Beitiqman H.P. Ouepku 1o GyxrantepckoMy ydeTy U aHaIHU3y.
— M.: T'ocpunmznar, 1958. — 152 c. — C. §; Becuun B.P.
Menemxment. M.: TK Benou, U3a-so IIpocmekt, 2004. —
504c. — C.374; Kyxenbusiit H.B. Byxranrepckuii yuet u ero




KOHTpoJbHbIE pyHKIMU. [IpakTueckoe pykoBoacTBO. — M.:
®unanch u cratuctrka, 1985. — 143 ¢. — C. 10; KynakoBcbka
JLIL., IMTiwa }O.B. OcHoBu aymuty: HaB4.mociOHwmk. — K.:
«Kapagsemna»; JIpBiB: «Hoswuii cBiT-2000», 2002. — 504 c. —
C.42-44; MakcimoBa B.®. Kontpons 1 pesizia. Hasu.
nocioauk. - Opeca: Astorpad, 2003. — 334 c. — C. 25;
MapenkoB H.JI. Koutpons u peBusus. — M.: DOU denukc,

2004. - 416 c., c.12; HamanoBscbka JI.B.
BuyTpimHborocnojapcbkuii - KOHTPOJIb B PUHKOBIH
exoHoMili: Monorpadis. — [uinponerpoBcbk: Hayka 1

ocBita, 2000. — 224 c. — C. 148-150; Ilerpux O.A. Ayut:
MeTojoJoTis 1 opranizamis: Monorpadis. — K.: KHEY, 2003.
—260 c. — C.139; Conxko B.B. u np. Opranuzanusi KOHTpoJIs U
yuera B oOwveauHenusx / B.B. Comko, H.B.KyxenbHblii,
E.M.Imeipro. — K.: Texnika, 1984. — 199 c¢. — C.141-182;
VYcau b.®. Aynut: Hapu.noci0. — K.: 3uanns-Ilpec, 2002. —
223 c. — C.24-27.

J1o MeTO 1y KOHTPOJIIO
BKJIIOUEH1 HE BJIACTUBI
oMY NIPUHOMH

AynuT 1 peBi3is MiANPUEMHULIBKOT AISUTBHOCTI / 3a pea.npod.
®.®.byrunus. — XKuromup: IIIT “Pyra”, 2001. — 416 c. —
C.11; binyxa M.T. Kypc aynuty. — 2-re Bu., nepepo0d. — K.:
Buma mx.: T-Bo «3Hanusg», KOO, 1999. — 574 ¢c. — C.100-
110; Kyxensnsii H.B. bByxranrepckuii ydyer u  €ro
KOHTpoJbHbIe pyHKIMU. [IpakTueckoe pykoBoacTBo. — M.:
®unaHch U cTatucThka, 1985. — 143 ¢. — C. 10; Mazyp W.N.
KoprnioparuBHeiit MmeHemxMeHT. — M.: Beicmas mkosna, 2003.
— 1077 c.; Conko B.B. u np. Opranusanust KOHTpOJISI U y4eTa
B oOwvegunenusx / B.B. Comnko, H.B.KyxenbHsrii,
E.M.Imeipro. — K.: Texnika, 1984. — 199 c¢. — C.141-182;
CotHukoBa JI.B. Buyrpennuit kontposs u ayaut. — M.: 3A0
“®uncratunpopm”, 2000. — 239 c.; Ycau b.®. Aynurt:
Hagu.moci6. — K.: 3unanns-Ilpec, 2002. — 223 c. — C.24-27;
Ilerena B.B. Menemxment. — K.: 3uannga, KOO, 2002. — 583
c. - C.138.

Meron KOHTPOJIFO
3BOJIUTHCS hi (6]
€JIEMEHTIB CUCTEMHU Ta
GyHKIIH yrpaBiIiHHS

Apenc A., Jlob6ek Jxx. Ayaurt: Ilep ¢ anrn. — M.: ®uHaHCH 1
craructuka, 2003. — 560 c. — C.264-266; Auditing: a
systematic approach / William F. Messier, Yr. — McGraw-Hill
Companies, 2000. — 806 p.; Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission (COSO). COSO
(http://www.coso0.0rg).

MerTon
3BOJIUTHCS
XapaKTePUCTUYHUX
BJIACTUBOCTEH

KOHTPOJIIO
10

I'onuapoB B.U. Menemxkment. — MH.: Mucanta, 2003.- 624
c. — C. 94; Paiizoepr b.A., ®arxyraunos P.A. Ynpasnenue
sxoHOMHUKOH. — M.: 3A0 “busnec-mkona “Uuren-Cunres”,
1999. — 784 c. — C.15, 196; ®arxyrauHoB P.A. Cucrema
MmenemkMenTa. — M.: 3AO «busnec-1ikoina «aren-Cuuresy,
1997. — 352 ¢c. — C.184.

Merton 3BOIUTHLCS OO
3a7a4 KOHTPOJIIO

KoHTposs B cucTeMe BHYTPHIIPOU3BOICTBEHHOTO X03pacyeTa
/ b..Banyes, B.B.Mypasckas, JI.IL.['opsioBa u ap. — M.:
®dunance! u cratuctuka, 1987. — 239 c¢. — C.8; 49; Illerena
B.B. Menemxment. — K.: 3uannsa, KOO, 2002. — 583 c.;
Cherrington, J. Owen at al. The Micromach 2004 CPA
Review: Auditing and Attestation Review Textbook.
http://www.dartmouth.edu/ ~ msimmons/internal-




auditing/spiacoso.htm
- C.42, mynakt 3211,02.

6. Meron 3BoauthCcs 110 | XamuayiuHa I'.P. Yrpasienue 3arparaMu: IiIaHUpOBaHUE,
LJIEH KOHTPOJTIO y4eT, KOHTPOJIb ¥ aHAJIU3 U3JEePKEeK oOparieHus. — M.:
Ox3amen, 2004. — 352 ¢. — C.179-180; Xopurpen U.I'.,
®ocrep [Ix. byxranrepckuii ydeT: yrpaBiIeHYECKUN aCIEKT:
ITep. c anrn./Iloxg pen. S1.B.CoxonoBa. — M.: ®unance u
cratuctuka, 2003. — 416 ¢. — C.135-136, 398-403; The
Micromash CPA Review: Business Environment and
Concepts, Pass Matrix, 2004. — 422 p.

Inma rpyna nediniiiil 3B0AUTh METO KOHTPOJIIO 10 €IEMEHTIB CUCTEMHU Ta
byukuid ynpasimiHas: “CucteMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BKJIIOYa€E B cede
METOJMKHU Ta TPOLEAYPU TPHOX OCHOBHUX KaTeropid, KOTP1 BUKOPHUCTOBYIOTHCS
aMIHICTpaIli€l0 JJisg 3a0e3NedyeHHs] JOCTaTHhOI TapaHTii BIAMOBITHOCTI IUISIM
KOHTpOJI0. EnemMeHTaMu cuCTeMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO €: Cepe/lOBUIIE
KOHTPOJII0; OOJIIKOBA CHUCTEMA; KOHTPOJIbHI MOMEHTH (mpouenypu)’ [9, c. 264-
266]; “BHyTpimHiil KOHTpOJIb MOTPIOEH IJIs MiANPUEMCTBA, 100 3amMHuCyBaTH,
00poO0sATH, y3aradbHIOBATH 1 CKJIaJaTH 3BITHICTh IPO HEOOXIAHY /AJI yIpaBIiHHS
¢inancoBy iHpopmanio” [243, c. 806]; “Cucrema BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO
OXOILIIOE T’ SITh B3a€EMO3B’ I3aHUX €JIEMEHTIB: CEPEIOBUIIIE KOHTPOJIO; BUSHAUCHHS
PU3UKY; KOHTPOJIbHI Ali TUIY: MEHEDKEp MIJNUCYE YeK, CTOSITh KaMepH, cer(u.
To6To: mo pobuThCs AN KOHTPONIO; 1H(MOpMAIS 1 KOMYHIKalisl; MOHITOPUHT
(cnoctepexkeHHs1) 3a mnpoBeneHHsM [245]. OxpiM HaBeJeHUX, € I 1HIII
MIPUKIIAA PO3IJISAY €JIEMEHTIB METONY KOHTPOJIt0. Y OfHINA 3 MoHOTpadiii aBTOp
MPOTATOM TPbOX CTOPIHOK II'ATh pa3iB BHUCIOBIIOE IIOpa3y IHIIE TBEPIKCHHS
CTOCOBHO €JIEMEHTIB MeTony: 1) cienu@iyHUMU eJIeMEHTaMU METOY KOHTPOJIIO €
CIIBCTaBJICHHA M OLIIHKA; 2) OTXE, BU3HAYEHHS PEATbHOTO CTaHy OO €KTIB Yy
HaTypaJbHOMY BHpa3l, iX CIIBCTABICHHA i OLIHKA € OCHOBHUMH €JIeMEHTaMu
METO0/1a KOHTPOJIIO; 3) €eIEMEHTH METOAY KOHTPOJIIO MOJISIOTHCS Ha Bl TPYIU: Ha
eTani po3poOKH IJIAHIB JOCHIJKEHHS 00 €KTY KOHTPOJIO BKIIIOYAE OIIHKY
MIPOTHO3HOTO CTaHy 00’€KTa; BU3HAYEHHS BIAXWJIECHb Bil HAKpECJIEHOI CTpaTerii;
OIIIHKY 00’€KTa MO0 KPUTEPIsX KOHKYypeHTo3aaTHOCTI (BM: oueBHIHO, MaeThCsl Ha

yBa3l KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTB) Ta CIIOKUBAI[LKOTO MOIMUTY; Ha eTalll peanizaiii




IJIaHIB JIOCHIPKEHHSI 00’€KTY KOHTPOJIIO BKIIIOYAE OIIHKY pPEaIbHOTO CTaHy
00’€KTa; BU3HAYEHHS BIAXUJIEHD BiJ 3al1aHOBAHOTrO (0a)kKaHOT0) CTaHy; OLIIHKY IO
KpUTEPIAX  JONUIBHOCTI, 3aKOHHOCTI, €(PEKTMBHOCTI Ta  BIAMOBIAHOCTI
CTpaTeriYHUM HampsiMaM pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA; 4) OYEBUIHO, 10 OCHOBHHX
€JIEMEHTIB ~ CHCTEeMH  KOHTpPOJIO  MOXKHa  BIJHECTH  IIOBHOBa)XCHHS,
JOKYMEHTYBAHHSI, CIIIBCTABJICHHS ¥ OLIIHKY; 5) OCHOBHUMHU €JIEMEHTaMU METOJY €:
BU3HAUYEHHS pPEajlbHOr0 CTaHy OO0 €KTy; CIIBCTaBJICHHS; OIIIHKA; CEpelOBUIIE
KOHTpOJII0; 00JiKoBa cucteMa [148, c. 76-79]. Y miacyMKy aBTOp 3YNUHSAETHCS Ha
YETBEPTOMY Ta I’ ITOMY TBEpIKEeHHAX [Tam xe, c.81-82].

[TocTae HM3Ka 3aTUTaHb 1I0JI0 ABTOPCHKOTO TIIYMAau€HHS MOHATh €JIEMEHTH,
€JIEMEHTH METOJy Ta €JIEMEHTH METOJY KOHTPOJIIO; PO3MAITTS MPOSBY €IEMEHTIB
METO/Y; BIIOKPEMJIEHHS METOAY BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO BIJ
METOJly KOHTPOJIIO PO3POOKH IIJIaHIB 1 peasizailii OCHOBHUX HAMNpSIMIB JiSTIbHOCTI
(ocTaHHE B3arajii € HEMOPO3YMIHHSM, MO-TIEpIIE, Yepe3 3aByallbOBAHICTh METH Ta
3HAYEHHS WITYYHOTO BUJUIEHHS €TamiB IJIBHOCTI JJIsl AOCHIIHKEHHS METONY
KOHTPOJIIO; TO-Ipyre, d4epe3 Te, 0 po3poOka IIaHIB Ta IX peamizaiis €
CKJIQJIOBUMH 3arajibHOI CUCTEMHU 00’ €KTIB, 100 KOHTPOJIIO SIKMX 3aCTOCOBYETHCS
enuHuii meton). Hapa3i Hamu okpecieHi NpoOJeMHI MNUTaHHS €JIEMEHTHOT
CTPYKTypHu3allii METOJly KOHTPOJIIO, ITPYHTOBHUX BIATNOBIAEH Ha 5Kl y 3rajaHiit
poOoTi Hemae. OIHAK 10 UBOTO MPUKIAAY AOUUIEHO Oye MOBEpHYTHUCS MI3HIIIE.

[IponoBxKEeHHSIM aHaNI3y ICHYIOUMX HAYKOBHX PO3pOOOK € yeTBepTa rpymna
nediHilii, 3a SIKOW METOJ KOHTPOJIO 3BOJUTHCA JI0 XapaKTEPUCTHUHHUX
BJIACTUBOCTEH: “3a cmocoOboM oTpuMaHHS W 00poOku iH(pOpMaIllli KOHTPOIb
KIACU(DIKYEThCS K PO3PAXyHKOBO-aHANITUYHUM, CTATUCTUUHUN, peecTpariiiHuil”
[174, c. 196; 214, c. 184]. “MeTtoau KOHTPOIIO — SIKICHI, KUIBKICHI, Bi3yasbHI,
IHCTpYMEHTaJbHI, aBTOMAaTU30BaHi, HEABTOMATU30BaHi, PYWHIBHI, HEPYyHHIBHI~
[62, c. 94]. ¥V upbomMy BHINAJIKy OTOTOKHEHI BUIU OLIHOK (AKICHI, KIJIbKICHI),
npuiioMu (Bi3yasIbHUM), CTYIIHb aBTOMAaTH3allli KOHTPOJIO (aBTOMATH30BaHUH,

HEAaBTOMATU30BaHMI), BapiaHTU YNPABIIHCHKOIO BIUIMBY 3a pe3yibTaTaMu



KOHTPOJIO  (pyWHIBHUN, HepyilHiBHUI). [HmmMuM cinoBamu —  3poOJieHa
KJacudikaiis XapakTepUCTUUHUX BIACTUBOCTEH KOHTPOIIIO.

ABTOpaMHM HAcTynHOi Tpynu JediHilii MeToJ 3BOAMTHCS 10 3ajay
KoHTpoto: “Criendika METOAY KOHTPOIIO MOJSATaE B KOMIUIEKCHOMY BHUBYCHHI
€KOHOMIYHOi  €(EeKTHMBHOCTI, 3aKOHHOCTi, JOCTOBIPHOCTI 1 JOUUIBHOCTI
rocrnofapcbkux 1 (IHAHCOBUX OMepaliii Ha OCHOBI BUKOPHUCTAHHS OOJIKOBOI,
3BITHOI, IIJIAHOBO1 (HOPMATUBHO1) 1 1HIIIOT €KOHOMIYHOI 1H(OpMaIIiil y ToeAHAHHI 13
JOCJIIJDKEHHSIM (DAKTUYHOTO CTaHy 00’€KTiB KOHTposto” [96, c. 49]; “dynkiis
KOHTPOJIIO BKJIOYae OOJIK 1 aHami3 i1Hdopmaiii npo ¢GakTUUHI pe3yJbTaTh
JOISUTBHOCTI  yCiX MIAPO3JUIIB  OpraHizalii, MOPIBHAHHS iX 3 IUJIaHOBUMU
MOKa3HUKAaMU, BUSBICHHS BIAXHWICHb 1 aHal3 MPUYUH, pO3pOOKYy 3aXOJIB L1010
JOCSITHEHHST TIOCTaBJIEHOT METHU. THIM KOHTPOJIO: CTpPATeriuHUi 1 TaKTUYHUN™
[235, ¢.138]; “BuyTpimHiii KOHTPOJb — MPOIEC, KU BIPOBAIKYETHCS PaIOI0
JUPEKTOPIB JUIsl HAJIAHHS MEHEI)KMEHTY PE30HHOI TapaHTii CTOCOBHO JIOCSTHEHHS
el B Kareropisix: e(QeKTUBHICTh 1 JOIUIBHICTH OMeparliid; JOCTOBIPHICTH
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI; CYMICHICTh 13 3akoHamu™ [244, ¢.42, mynkT 3211,02].

HaBeneHi TiiyMaueHHs1 pO3KPUBAIOTh 33/1aul Ta CYTHICTh KOHTPOJIIO 3aMICTh
Horo merony (He BKa3aHO SKUM IIUIIXOM — Y SIKMM crioci® Ta sSIKUMU NpuiomMamu
MOBUHHE MTPOBOAUTUCH KOMIIJIEKCHE BUBYECHHS 1 T.1H.).

3a OCTaHHIM, IIOCTUM, YIPYIMyBaHHSAM Ae(IHIIINA METO 3BOAUTHCS 0 IUICH
KOHTpPOJIO: “ByXrajiTepchbkuil KOHTPOJIb OXOIUIIOE METOAM Ta CIOCOOM, KOTpI
3a0e3neuyoTh 30epiraHHs IIHHOCTEW, NEePeBIPKY MISIIBHOCTI OyXTanTepCchbKUX
JOKYMEHTIB. AJIMIHICTPaTUBHUN KOHTPOJb BKJIIOYAE METOAM M CcHocoOH, KOTpi
J0TIOMaraioTh YIOpaBiIiHHIO, IJJAaHYBAaHHIO Ta KOHTPOIIO 3a TOCIOAAPCHKOIO
IisUTbHICTIO opranizauii” [227, ¢.398-400]; “IcropuyHo BHYTpIIIHIA KOHTPOJIL OYB
OMMCAHUH SIK IJIaH OpraHizallii Ta MeTOAH, Kl MIAMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE, 1100:
3a0e3neunTu 30epexeHHs MaiHa; HaJaBaTU JOCTOBIpHY 1H(GOpPMAIIIO; CIPUSTH
MIBUILIEHHIO onepariiHoi e(heKTUBHOCTI,; 3a0X04yBaTH JTOJEPHKAHHS

yIpaBIiHCHKUX MpaBuil” [252, ¢.229].



OTxe, MpakTUYHO B YyCIX BIIOMHUX HaM pO3poOKax ICHYye Ta YW 1HIIA
MOMMWJIKOBICTh — BKJIFOUEHHS IO METOAY KOHTPOJIIO 1HIIMX, HE BJIACTUBHUX HOMY,
METO/IB, TOAPIOHEHHS METOAY KOHTPOJI Ha psAx  METoAiB  (METo.
JOKYMEHTAJIbHOTO, METOJl (PaKTUYHOTO KOHTPOJIO, 1 T.i1H.) abo (Ta) 3BeACHHS
METO/1y KOHTPOJIIO A0 OJJHOTO MPUIHOMY YU 10 KOHTPOJILHUX MPOLENYpP; 3BEACHHS
METOJy N0 HOro Iiied, 3aJad Ta BJIACTHUBOCTEH. 3Ha4YHA KUIBKICTh TIyMadyeHb
METOJy CBIAYHUTH MPO BIAMOBIIHY YHUCENBHICTh MIAXOJIB 10 HOTO BU3HAYEHHS MU
YCKIAJHIOE 3a7ady J000py THX, KOTpl AIHCHO OyayTh €(EeKTUBHUMHU TMpHU
JOCSITHEHHI KOHKpEeTHUX HuIed. OcCTaHHIM 4acoM MOOUIBINANO0 HAYKOBUX POOIT 3
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO, OTXKE, ICHY€E TEHACHIIS 10 POCTY PO3MAITTS TIyMadyeHb
oro merony. Hapa3i morpiOHe ymopsiAKyBaHHS YCi€i CYKYMHOCTI IUISIXOM
yTOYHEHHS (DOPMYJITIOBaHb Ta KIacH(pIKallii 32 KOHKPETHUMH O3HAKaMHU.

Buxonsiun 13 JIOTiKM CHCTEMHOIO MIAXOAY, OOpaHOro HaMu SIK
METOJOJOTIYHEe MIATPYHTS JJIS JIOCHIIKEHHS, Ta BpPaxOBYIOUM pe3yJbTaTH
MPOBEICHOTO aHaI3y, 3ayBaXKUMO, 1110 €eKOHOMIYHUN KOHTPOJIb MA€ CBiM BIaCHUU
METOJI, CYTHICTIO SIKOTO € CITIBCTaBJEHHS 3aJUJIs1 OLIHKU CTaHy MIIKOHTPOJIBHOTO
00’ekta. CTpYyKTYpY€ThCsS BIH Ha MpPUTAMaHHI Jiuiie oMy, crnenudiudai npuiiomu,
KOXEH 13 SKHX 3al0YaTKOBY€ TIEBHUN TMOPSAOK 3JIACHEHHS KOHTPOIIO —
CYKYNHICTh KOHTPOJBHUX Tpoueayp. lle Hame OadeHHs, HACKUIBKM MOKJIHMBO,
OyJe miaTBepIKEHE.

Jlo 1poro yacy 3ycTpidyaroTbCs poOOTH, aBTOPU SKUX MAarOTh JAeIlo
CyNepewInBy TOUKY 30py. JlOCHTh ACKpaBoO 1€ LTIOCTPYEThes B poboTi [148, ¢.79]:
“MeToioM BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOIO0 KOHTPOJIO € CYKYIHICTh CIOCOOIB,
npoLeayp Ta NpUMOMIB, sIKi 3a0€3MeuyloTh peaibHy OI[IHKY MIJKOHTPOJIbHUX
00'ekTiB. OCHOBHMMH €JIEMEHTAaMU METOJY €: BHU3HAUYECHHS pEajJbHOr0 CTaHy
00’€KTy; CIIBCTaBJEHHS; OI[IHKA; CEPEIOBHIINE KOHTPOJIIO; OOJIKOBa cucTema’.
Hapenenuii BUCIIB € TOABIHHO I[IKABUM.

[lo-nepie, iCHy€e MUTaHHS CTOCOBHO KOPEKTHOCTI TaKOro BU3HA4YeHHs. [[is
OYEBHUIHOCTI PO3’SICHEHHS 3BEPHEMOCH JIO CIOBHHUKOBOTO BH3HaueHHs [189,

c.429]. Sxmo meToa — Ie NUIIX JOCTIAXKEHHS, TO CMOCi0 — MOPSAOK, 3TiTHO 3



SAKUM MPOCYBATUMETHCS JTOCHIAHUK Ha NUIAXY Mi3HaHHSI. CTOCOBHO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO JOIUTBHUM € BUJIUICHHS CYIIJIBHOTO Ta BHOIPKOBOTO croco6iB. OmHaK
NnopAIoK (croci0) MpoBeASHHS KOHTPOJIIO HE € HOro METOAOM, BiH JIMILIE BKa3ye Ha
o0cAr OXOIUIeHHs 00’€KTa KOHTPOJBHUMH [IIMH — CYUUIBHUN CIOCIO rapaHrye
CTOBIZICOTKOBY IEPEBIPKY T'OCIMOJAPCHKUX Omepalliii; BUOIPKOBUM — MEHIIe, HIK
CTO BIJICOTKIB. ¥ TakoMmy pasi 0e3mocepeaHbO CHpSIMOBaHI Ha 00’€KT KOHKPETHI
KOHTPOJIBHI /111 € mpolelypaMy KOHTPOJIIO (y MepeKiiajl 3 JaTHHChKOI Mpoueaypa
— mociainoBHIcTs i) [189, c¢.557]. BomHoyac KOHTPOJIBHI MPOLEIYPH €
enemeHTamMu wmetony. OTxxe, BHU3HaAueH1 aBTopamu [148, c.79] peanbHuil crany
00’€KTy; CHIBCTABJIEHHS; OLlIHKA; CEPEIOBUIIE KOHTPOIIO; 00JIKOBAa CHUCTEMA BKe
3a JIOTIKOIO MHMCJIEHHS € 4uMOch 1HIIMM. [Hma cnpaBa — uuM? BusnaueHHs
peanbHOro CTaHy 00’€KTa W OLIHKA — HE IO 1HIIE, SK OJHA 13 3a/1a4 KOHTPOJIIO;
CEpelloBUIIE KOHTPOJIO BKa3y€e Ha (pakTOpH, KOTPI BIUIMBAIOTH HAa CTaH CUCTEMH;
o0JIiIKOBa cHCTeMa — OJHA 13 YNPaBIIHCHKUX MifcUcTeM. TUIbKU CIIBCTABIICHHS
PO3KpHUBAE CYTHICTh BJIacHE METOJY KOHTPOJO. BUCHOBOK: 10 €1I€MEHTIB METOAY
KOHTPOJIIO 3aJy4eHl pi3HI 3a 3MICTOBHOIO CYTHICTIO W TMPHU3HAYCHHSIM IOHSTT.
binbmr Toro, BKa3aHi MOHATTS HE MOKHA BBa)KaTH €JEMEHTH BXKe Xouda O yepe3
iXHIO CKJIQJHICTh 1 MOXJIMBICTh MOJANBIIOr0 po3noauTy. Hanmpuknaa, KOHTpoJibHE
CepelloBUIIE HI MiJ SKUM KYTOM 30py HE MOXKE PO3IJIAJATUCh, SIK €JIEeMEHTapHe
MOHATTS — Y KIHUEBOMY MIJICYMKY KOHTPOJbHE CEpeIOBUIIE BU3HAYAETHCS
0€3/11UYI0 €JIEMEHTIB Y BUIJIANI CTPYKTYPHHX CKJIQJO0BHX KOKHOIrO 13 (haKTOpiB
BILJIUBY.

[lo-npyre, 10 Merony YBIMIIIM KOHTPOJbHI mpouenypu. OpHak BOHU
MOTJIMHAIOTHCS CYKYMHICTIO MPUHOMIB — KOHTPOJIBHI MPOLEAYPH €, 3 OAHOTO OOKY,
MOX1THUMHU BiJl MPUHAOMY, 0OYMOBIIOIOTHCS HUM, BU3HAYAIOTh, IKUM IILIIXOM Oyze
MPOXOJIUTH poOOTa HA MIJAKOHTPOJBbHOMY 00’€KTi. 3 1HIIOTO OOKY, MpOUEAYpH
BUCBITJIIOIOTh TE€XHOJIOT1I0 KOHTPOJIBHOTO MPOLECY, WOr0 METOAMKY, 3A1MCHEHHS
AKOI CTa€ MOMJIMBHUM 3aBISKH J1000pYy aJeKBaTHUX MNPUHOMIB MeETony. Y3STi
CIIOHTAHHO, 0€3 MEeBHOI YHOPSAIKOBAHOCTI 3a MPUHOMaMH, BOHU € XAOTHUYHUM

Habopom niid. Hanpuknan, nepesipka HassBHOCTI KHUTH peeCTpallii MpUOYTKOBUX 1



BUJIATKOBUX KAaCOBUX OPEPIB; MiITBEP/KEHHS MOBHOTU HAJaHHA JJIs MEPEBIPKU
0aHKIBCHKUX BHUIIMCOK; IMEPEeBIpKa HASBHOCTI BAaroBUMIPIOBAJILHUX MPUIAAiB; Ta
0e31114 IHIIMX KOHTPOJIbHUX Tpouenyp. BukoHaHHs BkazaHux niid 6e3 3B’S3KY 3
MEBHUM, BUBAXKEHUM JI000pOM IHIIUX JIH Y MEKaX OKPEMUX MPUHOMIB KOHTPOIIIO
na€ noTpiOHy, IpOTe AaNEeKO HE MOBHY 1HGOPMAIIIIO PO MIAKOHTPOJIbHI 00’ €KTH.

[linTBEepAKEHHS MPaBUIBHOCTI LUX MOTJISAIB 3HAXOAUMO Y MPUMIPHUKAX
HaBYAJIbHOI JIITepaTypH 3 KOHTPOJIIO Ta PEBi3ii, ¢ BKa3yIOThCS MEBHI KOHTPOJIbHI
npouenypu (mii), cmoci® gociimkeHHs o0’ekra, npuiiomu. Hanpukian,
KOHTpOJIbHA  TIpoIleAypa: TMepeBipka MPaBUIBHOCTI W  OOIPYHTOBAHOCTI
OyXranTepchbKUX 3aluCiB 3 OIUIaTH YYaCHUKAMHM aKIid TPONIOBUMH 3aco0aMu
MOBHHHA 3AIMCHIOBATUCH CYLUIBHHUM CIOCOOOM, 13 3aCTOCYBAHHSM MPOIEAYP
(GbopMabHOTO OIIISIAY JOKYMEHTIB, JIOTIYHOTO OCMHUCJEHHS 3MICTY oOmeparlii,
BCTAHOBJICHHSI MPaBUJIBHOCTI KOPECTOHEHIII OyXraaTepChbKUX PaxyHKIB, 1HIIUX
cHeialbHUX MPUHOMIB MEPEBIPKU TOKYMEHTIB [ 129, ¢.254-255].

Haii6inpi 6;1M3bKUM J10 1IJIEH HAIIOTO JOCTIKEHHS € TPAaKTyBaHHS METOY
AK CYKYIHOCTI METOJWYHUX TMPUHOMIB KOHTPOJIIO TPOLECIB PO3IIHPEHOTO
BIITBOPEHHS  CYCIUIBHO  HEOOXIIHOTO TIPOAYKTY 1 JOAEpKaHHS  HOro
3aKOHOJJaBYOT0 Ta HOPMATHMBHO-IIPABOBOTO PETyJIIOBaHHA B YMOBAaX PHUHKOBOI

ekoHoMiku [19, ¢.100-110].

3.3.3. BuzHaueHHS MeTOy €eKOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0. BugaeTscs 4iTkum
chopMyIbOBaHE HAMU paHIlle BU3HAYCHHS, 3a SIKUM, 3T1IHO 3 YTOUYHEHHSIM, METO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIO — 1€ CYKYNHICTh cHenupiyHuX MOpUHOMIB, K1
BUKOPUCTOBYIOTbCA MpPH JOJEpKaHHI BIAMOBIIHUX TNPUHLMUIIB [JIs BUBUYCHHS
3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI, IOCTOBIPHOCTI (piIHAHCOBO-TOCIOJIAPCHKUX Orepalliii Ha
OCHOB1 O0OJIIKOBO1, 3BITHOi, HOPMATUBHOI Ta 1HIIOI 1H(OpMaILIi y CHOJy4YEeHHI 3
JOCJIJPKEHHSIM (DAKTUYHOTO CTaHy MiIKOHTPOJIbHUX 00'ekTiB [129, ¢.25].

Jlisi BU3HAUYEHHS OCHOBHUX EJIEMEHTIB METOAa KOHTPOJIIO CIij] HarajaaTu
Mpo peajgbHE 3aCTOCYBaHHSA y HAIIOMY JOCHIDKEHHI CHCTEMHOIO TMiAXOAy 1

3rajjaT, 110 OCHOBHUMHU €JeMEeHTaMu O0y1b-IK01 () YHKIIIOHYIOUOT CUCTEMHU €: BXIJ;



BUXIJ]; MEXaHi3M, KOTpUU NEPETBOPIOE BXiA cucteMu B ii Buxig. Came BXinHa U
BUXiJHAa 1H(OpMAIlid CKJIaJal0Th OCHOBY B3a€MOJIi PI3HUX IIEHTPIB KOHTPOIIO.
BXiJT CHCTEMH BHYTPINIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJO — iH(opmaIlliiine
3a0€3Me4eHHs] KOHTPOJBHOI MAISUIBHOCTI, BKJIIOYAIOUM IUIAHOBY, OINEPATUBHY,
JOBIIKOBY, OOJIIKOBY, 3BITHY 1H(oOpMallilo, JKepernamu skoi € yHipikoBaHa Ta
cremjianbHa JOKYMEHTallis, a TakoXX Oe3nocepeHbO HAasBHI Ha MIANPUEMCTBI
00’ €KTH KOHTPOJIIO.

Buxin — npoaykT QyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIO, — 1€ 1H(QopMalid CTOCYEThCA 1H(POPMALIMHOI MPO30POCTI JAHOTO
00’ekTa, HEOOXIAHOI ISl NPUUHATTA €(PEKTUBHUX YINPABIIHCHKUX pIIIEHb M
yIpaBiHHSI 00’ €KTOM 1 MIANPUEMCTBOM Yy 1uioMy. [Ipo epekTuBHICTH cucTeMu
BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO Ta SIKICTh KOHTPOJBHOI iHQOpMalii MOBa
WtuMe B okpeMoMmy pozauri. OmHak ke 3apa3 MiIKpecaumo, 1o iHdopMmaiis Ha
BUXOJAl 13 CHCTEMU IIOBMHHA OYyTH, TNEpeayCiM, JOLUUIBHOI, CBOEYACHOIO,
JOCTAaTHBOIO.

[Tig MexaH13MOM LUTICHOT CUCTEMHU BHYTPIIITHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
MIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA CIII PO3YMITH HOTO TEXHOJOr1I0, KOTpa € MPOsIBOM
MeToay KOHTpodto. ToOTo: QakTHUYyHO MeXaHi3M KOHTPOJIIO PO3KPUBAETHCSA Y
3IACHEHH]1 KOHTPOJIBHUX MPOLEAYp 3TIIHO 3 LUIAMH, 3aa4aMi KOHTPOIIO, HOTO
dbopmamu, npuioMaMu MPH T0AEP>KaHHI HACTYITHUX YOTHPHOX BUMOT.

[To-nmepimie, Ha OCHOBI JETaJbHO PO3POOJIEHUX IOCATOBUX IHCTPYKIIIM
MOBUHEH MPOBOJUTHUCH PO3MOJLI 1 JOKYMEHTAJIbHE 3aKpIIUICHHS MOPAIKY AiH 1
B3a€EMOBIJIHOCUH TI€BHOTO KOJIa TPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA 3 MIPHUBOIY
IUIaHYBaHHS, OpraHi3alii, peryjioBaHHs, 00JIIKy, KOHTPOJIO Ta aHaII3y B MPOIECI
peainizalii KOHKpPEeTHUX (PIHAHCOBUX Ta IOCMOJAPCHKUX OMepalliil miAnpueMCTBA.

[lo-npyre, moBuHHEe OYTHM BHU3HAYEHE KOJIO TMEPBUHHUX JTOKYMEHTIB Ta
IHImUX HociiB  iHopmalii, Ae BigoOpakalOThCA JaHI IMOJ0 BUKOHAHHS
BIIMOBIIHUMU TIpaIliBHUKaMHU IXHIX (YHKIIA 1 peanizaiii eTamiB BIANOBITHUX
rocrnoAapchbKuX MpPOILECIB; MOBUHEH OYTH TaKOXX OKPECICHUW TMOPSIOK pyXy

JOKYMEHTIB 1 HOC1iB 1H(OpMaIlii BiJl MiCL iX BUHUKHEHHS JI0 MicIsl 30epiranHs.



[lo-TpeTe, moBMHHI OyTHM BHU3HAuY€H1 BIAMOBIIHI TOYKM KOHTpoiro. Lle
HEOOXITHO 3pOoOUTH Il OLIHKK PI3HUX aCMeKTIB peaizallli KOHKpPETHUX
(1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKUX OMepalliil Ta OLIHKK (AKTHYHOIO CTaHy 00’ €KTIB, JIJIS
BCTAHOBJICHHS MapaMeTpiB KOHTPOJIO 3a OO0 ’€KTaMH, JJi1 BCTAHOBJICHHS
KPUTUYHUX TOYOK KOHTPOJIIO, B SIKUX ICHYE BEJIMKHM PU3UK BUHUKHEHHS TIOMUJIOK
1 BigxwieHb. OCTaHHBOIO, YETBEPTOIO, € BHMOTra I0JI0 HEOOXIMHOCTI BHOOPY
cnoco0y Ta TpUMOMIB TPOBEIECHHA KOHTPOJIO, a TaKOX 3allydeHHS [
JOCHIPKeHHs 00’ €KTa METO/IIB THIIMX HaYK.

CyKymnHICTh €I€MEHTIB METOJIY KOHTPOJIIO € CKJIaJ0BOI0 YaCTUHOIO CUCTEMHU
yIOpaBliHHA Yy M[UIOMYy. BincyTHICTP iX UWITKOi peryiaMeHTtaiii Ta €JUHOrOo
TIYMau€HHs MPU3BOJIUTH 0 HEY3TOJKEHOCTI Jii K OKPEMUX MPalliBHUKIB, TaK 1
HIAPO3JUIIB NiANpUEMCTBA. EeMeHTH MeTo/la KOHTPOJII0 BU3HAYAIOTh MOPSAOK 1
MOCJIJIOBHICTh POOIT SK y TUIAHOBUX CHUTYallifX, TaK 1 MPU PO3IJIANI NMPUYUH

panToBUX, €MI30IUYHUX BIIXUJICHb, HAI3BUYAMHUX TTOIH.

3.3.4. Cuctrema MetoniB i npuiiomiB. [IpakTHYHO yC1 BU€HI TOTPUMYIOTHCS
€IMHOI JYMKH CTOCOBHO BHUKOPHCTAHHS, SIK OCHOBH JOCIIIKEHb — JA1aJT€KTUYHOTO
METO/y; 3aCTOCYBaHHS 3araJlLHOHayKOBMX METOJIB — JEAyKIIi, I1HAYKIII;
3a]ly4eHHsSI METOJIB aHaji3y TOCMOJapChbKOi IISJIBHOCTI, CHUCTEMHOTO aHajizy,
(yHKI10HATBHO-BAPTICHOTO aHAJI3Y Ta IHIIMX. YCe 1e — Hecneuu(iuni A1 HAyKH
KOHTPOJIIO, CaMOCTIMHI ~MeToau. 3a CBOEI0 NPHUPOAOID BOHM  MAalOTh
OIOCEPEIKOBAHE BITHOIIECHHS 10 METO1y €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO — OKPEMI 3 HUX
MOXXYTh BHUKOPHUCTOBYBAaTHUCh, & MOXYTb 1 HE BHUKOPUCTOBYBAaTUCh, SK OT:
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHE MOJIEIIOBaHHS, (DYHKI[IOHANbHO-BApPTICHUI  aHai3,
Too. BoHn He MOBHHHI OyTH BKJIIOYEHI 0 METOAY €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, 1X
CIi BiJ3HAYaTH, SK KOMILJIbOBaHI, 3alMmo3W4eHl, SK Taki, M0 MiJKPECIIOITh
3B’SI30K MPUKJIAAHUX HAYK Y €IMHOMY HAayKOBOMY MPOCTOPI 3 EKOHOMIKH.

Buineckazane 3amouyaTKyBaJlo MepIIMiA Kpok Kiacudikamii MeToiB,
MOKJIMBUX JI0 3aCTOCYBaHHS y c(epl BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIO. 3

HaIllol TOYKH 30pYy, KHaCI/I(i)iKaLIiIO CJ'IiI[ IMPOBCCTHU 3a TPbOMAd OCHOBHUMMH KPOKaMM



JIEKOMITO3UIlI — Ha MEPIIOMY KpoIll MOTpiOHA BU3HAYalIbHA, Oa30Ba Kiacudikalris.
BoHna norinbHa 3a 03HaKOIO: Y 3B’ 513Ky 3 MPUPOJAO0 BUHUKHEHHS — 0a30BUI METOT
JOCHIJDKeHb (JIIaJICKTUYHUM METOJ), 3arajJbHOHAYKOBI METOIU JOCIIIKCHHS
(memykiisi, 1HIYKI[IS1), METOAM IHIIMX HAayK (@Hail3 TOCMOAAPCHKOI MISUTBHOCTI,
CUCTEMHHH aHaji3, (yHKI[IOHATBHO-BAPTICHUM aHaII3 Ta 1HIII), BIACHUN METOJ
€KOHOMIYHOT'O KOHTpPOJIFO. 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METOJIB y cdepi KOHTPOJIIO

300paxeHo Ha puc. 3.3.4.1.

MeTo 1, MOKIIUBI J10
3acTOCyBaHHs y chepi
BHYTPILUIHHOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO

J

v

Ba3oBuii MeTOq JOCITIHKEHD
(TiameKTHYHUI METOT)

) } }

3arajabHOHAayKOBI METOIU MeTo1 eKOHOMIYHOTO Metonu 1HIIUX HayK
JOCTIIKEHHS (AeTyKILis, KOHTPOJIIO (aHaniz rocnoAapchKoi
THAYKII1S) TISUTBHOCT1, CHCTEMHUIN
aHaJli3, PyHKLI10HAIBHO-
BapTICHUM aHaJI3 Ta 1HII1)

v

CrpykTypu3ailis METO1y €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO 32 TPU3HAYCHHIM

| |
v v

CykynHiCcTh MpHUIIOMIB Oxpemi npuiiomi
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO

\ 4

EnemenTHa nekoMIo3uilis METOTy

A 4

v v

OcHOBHA CYKYMHICTh JleTanpbHU TEpertik
KOHTPOJIBHUX MIPOIICAYP KOHTPOJIBHUX MIPOIIETYP

Puc. 3.3.4.1. 3acrocyBaHHSl METOIIB y c(hepl BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO



bazoBuii 1 3aranpHOHayKOBI METOAM € 100pE BIAOMHUMH Ta HE MOTPEOYIOTh
OKpEeMHX pO3'ACHEHb; HAa METOAaX IHIIMX HAyK TaKk0oX HEMae Hapasi motpeou
3YNUHSATUCH — BOHU HE € MPEAMETOM JJAHOTO AOCIIIKESHHS.

JpyruM KpOKOM JI€KOMIIO3MIIli € CTPYKTypH3alisi METOAY €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIO 3a NpPU3HAYEHHSM. 3a I[I€I0 O3HAKOI BUJIUISETHCA CYKYIHICTh
MPUIOMIB KOHTPOJIIO Ta OKPEM1 IPUIOM1 KOHTPOJTIO.

Tperiit Kpok TOB’sI3aHUMN 13 €IEMEHTHOIO JEKOMITO3HIIIEI0 METOY, TOOTO 13
BHU3HAYECHHSIM OCHOBHOI CYKYITHOCTI KOHTPOJIbBHMX MHPOUEAYp Yy MexXax MpUioMiB
KOHTPOJIIO Ta AETAIILHOTO MEPENIKY MPOUEAYP AJIsi KOXKHOT KOHKPETHOT CUTYaIlii.

Oxkpemo ciil po3rsHyTH Kiacudikailito npuitoMiB KOHTpoJito (puc. 3.3.4.2

~3.3.4.4).

3a 3B’S3KOM 13 cielu(ikoro
MIAKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTa

» 3ycTpiuyHa nepeBipka
. » JloriuHe OCMUCIEHHS 3MICTY OIeparii
[Ipuiiomun
—>» JIOKyMEHTa
JILHOTO » DopManbHUIA OrJIsA JOKYMEHTIB
KOHTPOJIIO
[lepeBipka npaBUIBLHOCTI NIAPAXYHKIB
—» [Hwi npuifoMu KOHTPOJIIO TOKYMEHTIB
[Tpuitomu "| InBenTapuzanis
KOHTPOJIIO
aKTUYHOT q N .
— ¢ » KoHTponbHuil 00OMIp
0 CTaHy
00’€eKTIB
| Ouinka AKOCTI CHPOBHHU i MaTepiaiiB
[H111 mpuiioMu KOHTPOJIIO (PAKTHUHOTO
"| craHy 00’€KTiB

Puc. 3.3.4.2. Knacudikarniiina Mo1e7s TPUHOMIB BHYTPIITHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO 32
03HAKOI0 1X 3B’S3KY 13 CEeU(pIKOI0 MAKOHTPOIBHOTO 00’ €KTa



BenbMu BaXXJIMBOIO O3HAKOIO € YrpYyIMyBaHHS 3a 3B SI3KOM 13 CHEIU(pIKOIO
MNIAKOHTPOJIBHOTO 00’ekTa (puc. 3.3.4.2): npuiioMHM KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB
(3ycTpiuHa TiepeBipKa, JIOTIYHE OCMMCJIECHHS 3MICTy omeparliii, (gopMaibHU
OrJIsii JIOKYMEHTIB, MEpeBIpKa MPaBWIBHOCTI MIAPAXYHKIB Ta 1H.), MPUHAOMHU
KOHTPOJIO (PaKTUYHOTO CTaHy 00’ €KTIB (IHBEHTapu3allisi, KOHTPOJbHHIA OOMIp,
OIIIHKA SIKOCT1 CHPOBHHU I MaTepialliB Ta iH.).

BusHayeHi CykymHOCTI MPUHOMIB € HACTUIBKM 3HAYMMHUMH, 1O BYEHI, HE
MPUAUISAIOUM YBaru KOPEKTHOCTI HAYKOBOT'O TBEP/KEHHSI, HA3UBAIOTh X METOAaMu
KOHTPOJIIO, a caMe: METOJ JOKYMEHTAJIbHOIO KOHTPOJIIO; METOA (PaKTUYHOTO
KOHTpPOJI0. BUXOIUT, 1110 iICHYE AKUNCh aOCTPAaKTHUI METOJA KOHTPOJIIO, B MEXKaxX
SAKOTO BUSBISIETHCS PO3TaNy’)KeHHsS 1HIIUX MeToAiB. OJIHaK TO BXkKE €, CKOpIIleE,
nigAMeTonu. Y TNPOTWICKHOMY BHUMNAAKY EKOHOMIYHHMN KOHTPOJb Mae Oe3nmiu
METO/IB. AJie €KOHOMIYHOMY KOHTPOJIIO, SK OKpeMid Haylli, MOBUHEH OyTH
npUTaMaHHUM cBil equHUN MeToa. OTXKe, ICHy€ JUlIe OAUH METOJ €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO, KOTPUI TPOSBISAETbCA YEpe3 KOHTPOJIbHI MPOUEAYPH Yy MeEkax
CYKYNMHOCTI NPUMOMIB JOKYMEHTAJIBHOIO KOHTPOJIO Ta MPUHAOMIB BHU3HAUYCHHS
peanbHOro ((hakTUYHOTr0) CTAaHy MIAKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB.

Knacudikaris npuifoMiB MOXIJIMBAa TaKOX 3a O3HAKOIO 3B A3KY 13
JDKepenaMu  HeoOXiIHOi Il KOHTposto (BXigHOI) 1H(opMmalii — mnpuiioMu
KOHTPOJIO OO0’€KTIB 32 JIOKYMEHTaJIbHUMHU 1HQOpMAUIMHUMH JHKeperaamMu
(B3aeMHUH KOHTPOJb oOmepalid, TMepeBipka MNPaBUIBHOCTI  BIAOOpaKeHHS
roCroAapCchbKuX oOlepamiid B perictpax OyXrajaTepchbKoro oO0JiKy); NpuHOMHU
KOHTPOJIIO 3a 1H(QOpMAIIHHUMH JKepeIaMH IOoA0 (PaKTUYHOTO CTaHy OO0’ €KTIiB
(oOcTexxeHHs1 00’ €KTa, TIepepaxyHOK KUIbKICHOTO BU3HAUEHHS 00’ €KTa, HAIJISIA 3a
00’€KTOM, €KCIIepTHA OIlIHKa CTaHy 00’€KTa, Ta iH.) — puc. 3.3.4.3.

VY nitepaTypi 3ycTpiyaeTbcs MOMIOHHMI PO3MOALT MPUHOMIB KOHTPOJIIO Yy
3aJIKHOCT1 BIJ 3allydeHHUX JpKepen 1H@opMmauii Ha JBl Tpynu — HpUioMHU
JOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIIO (3YCTpiUHA TepeBipKa JOKYMEHTIB; IMapTIOHHUMN
pO3Kpii  MaTepialliB; CHUTHAJIbHE JOKYMEHTYBaHHS; IOpUAMYHA  OIlIHKA

BIIOOpaXkeHHSI B JOKYMEHTax TOCIOAAapChbKUX omepaiiid; ¢opmaibHa ¥



apudMeTHYHA TEpeBIpKa JTOKYMEHTIB; KOE(IIIEHTHUN CIOCI0 HENpsSMOoro
PO3MOIUTY BUKOPUCTAHUX MaTepialliB; pO3paXxyHKOBHI METOJ; coci0 3BOPOTHOTO
3B’SI3KYy; METOJ JIOTIYHOTO OCMHUCIIEHHS TPOIIECiB, omepaiii Ta i (JoriyHe
JOCHIPKEHHST OMepalliif); eKCIepTHI OILIHKK JOKYMEHTIB; NMPUUOMHU Ta METOIU
€KOHOMIYHOI'O0 aHaji3y; EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHI METOAM Ta 1H.); IpUHOMU
(aKTUYHOTO KOHTPOJIO (IHBEHTapH3allis; eKclepTHus3a; J1adopaTOpHI aHaji3u;
OOCTEXEHHS; CIOCTEPEKEHHS; OIJIs; KOHTPOJbHUM 3allyCK CUPOBMHHM M
MarepianiB y BUPOOHUIITBO; KOHTPOJIbHI 0OMIpH (haKTUYHOT'O 0OCATY BUKOHAHHUX

poOiT 1 Haganux nocayr) [109, ¢.14-15].

3a 3B’A3KOM 13 JpKepesiaMu BX1IHO1

iHpopMaii

[Ipuiiomun

KOHTPOJI

10

00’€eKTiB » BsaeMHMIT KOHTPOJIb OTI€palliii

3a

JOKYMEHT

QTBHUMH ) .

. [lepeBipka MpaBUIBHOCTI BiOOpayKEHHS
1HpopMall ] .,

- TOCIIOIAPCHKUX OIepalliii B peecTpax
ITHIMET .

AVYTATTANCLENTN NATIEY

JpKepena

MU
o »| OOcTexeHHs 00’€KkTa

puiiomMu

KOHTPOJI
10 32 »| [lepepaxyHOK KUIbKICHOTO BU3HAYEHHS
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» Harmsan 3a 00’ekToM
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MU 1010
(akTU4YHO »| ExcrieprHa ouiHka crany 00’ekrta
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00’€eKTIiB ) N
[H111 MpHitoMK KOHTPOJTIO 32
| iHboDPMaIHHUME DKEDETaMH TI0II0

Puc. 3.3.4.3. Kiacudikarmiitna Mmoaens
MPUIOMIB BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
3a 03HAKOIO iX 3B’SI3KY 13 JKepesiaMu BX1AHOI 1Hpopmartii



3a3Hayaroyu, 10 Take TPYMYBAHHS HaBpsJ YU MOKe OyTH BUKOPHCTAHE,
OTIOHEHTH 3B’SA3YIOTh iXH1 3alepeyeHHs 3 HEMOXJIMBICTIO BUAUICHHS crienudIuHuX
1 HecrienudiuHux npuiiomis [148, ¢.74]. OgHak y faHOMY BUIIAJIKy CIpaBa sSKpa3
HE B TMEpeIUlyTyBaHHI pI3HUX 32 MOXO/HKCHHSIM MpHUHOMIB — croenudiyHi,
HecnienudiuHi, — a, Mo-TMeplie, B MTOMIJIKOBOCTI BIaCHE MIAX01Y 100 BUALICHHS
JEKUIbKOX “METOIB” Yy METO/I KOHTPOJIIO; MO-ApYyTe, B HEaIeKBaTHOCTI O3HAKH Ta
il 3MICTOBHOIO HalOBHEHHS — NAapTIOHHUW PO3KpI MarepianiB; CHUTHAJbHE
JOKYMEHTYBaHHs; KOE(QILIEHTHUN CIOCI0 HENMPSIMOTO PO3MOALTY BUKOPUCTAHUX
MarepiaiiB  BIJHOCSATHCSA  BIANMOBIIHO 70 cdep MarepiaabHO-TEXHIYHOTO
MOCTaYaHHA Ta MJIAHYBaHHS; 10 MEPBUHHOTO OOJIKY rOCHOJAPChKUX OIepalii; 10
00Ky BUTpaT Ha BUPOOHUUTBO. OTXE BOHU € METOJUYHUMHU MpUHOMaMU
MJIaHyBaHHs, OIO/IKETYBaHHA i 00J1IKY, a HE KOHTPOJIIO.

3aMiCTh BIJKUHYTOTO PO3MOAUTY MPUHOMIB Yy 3alIeXXHOCTI BiF JIKEpel
iHpopMaIllii aBTOpU 3alpONOHYBAIM TPYIMYBaHHS 3TIJHO OCHOBHMX €TaIliB
KOHTpoJIbHOTO Tiporiecy [148, c¢.74]. Ha xanp 13 Bimomux myOsikaiid BKa3zaHUX
aBTOpIB HE BAaiocid 3°sCyBaTH NpO sAKI caMe TpyINyBaHHA Ta 3a SKUMH
KOHKPETHUMHU €TaraMi KOHTPOJIBHOTO TMPOLECY, OKPIM JOCIITHUILIBKOTO, MOXKHA
BU3HAYUTU MPUHOMHU KOHTPOITIO.

TperiM, ocTaHHIM Yy po3poOsieHi Hamu Kkiacudikamii Moxe OyTH
IpylnyBaHHS MPUHOMIB Y 3B’SI3KYy 3 QITOPUTMOM iX MPOSBY B MPOLECI KOHTPOIIO —
NpUMOMH BU3HAYEHHS AKOCT1 BXIIHOI iHQopMalii (repeBipka MOBHOTHU OOCSTY
HajaHoi 1H(opMalii, KOHTPOJIb YITKOCTI OTpUMaHOi iH(opMallii, BCTaHOBICHHS
JOCTOBIPHOCT1 BXITHUX JAHUX); IPUHOMH 0OpOOKM OTpUMaHO1 1H(POpMaIlii 3TiTHO
3  METOJOM  KOHTpOJIO  (CHmiBCTaBiI€HHA  oTpuMmaHoi  iHdopmamii 13
3aJIOKyMEHTOBAHOIO; CIIBCTABJICHHS OTpPUMaHOI iHQopMalii 13 pO3paxyHKOBOIO;
CIIBCTaBJIEHHS OTPUMaHOi 1H(poOpMaIli 13 JIIOYUMU YMHHUKAMU; CIIBCTABJICHHS
oTpuMaHoi iH(opmalii 13 UUILOBUMHU HampsiMaMU KOHTPOJIIO Ta YHPaBIIHHS;
CHIBCTaBJIEHHS OTpPUMAaHOi 1H(poOpMalii 13 IJIaHaMH, OOJKETaMH, MPOCKTaMH,
TOIIO); mNpuiiomMu (GopmMyBaHHS BUXIAHOI 1HQOpMaulii 3a pe3yldbTaTaMu

CHiBCTaBJIeHHs (OI[IHKAa BIIXWJICHb HasBHOI 1H(OpMaIlli BiJl 3aJJ0KyMEHTOBaHUX



(hi1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKHUX OIepalliii; OlliHKa BIAXWUJIEHb HasBHOI iH(opMaIlii Bif
BUMOT BIAMOBIIHUX YUHHUKIB TPU BCTAHOBJIEHHS 3aKOHHOCTI, JOILJILHOCTI,

e(hEeKTUBHOCT1 3IMCHEHHS TOCTIOJAPCHhKUX OMepalliif; OIliHKa BIIXWICHb BIJ
[IJTLOBOTO CIPSIMYBaHHSI BHYTPIIIHROTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO M yNpaBiIiHHS

HIAIPUEMCTBOM; PO3POOKa KOPUTYIOUHX 3aX0/11B) — pHcC. 3.3.4.4.

3B’SI30K 3 aJITOPUTMOM MPOSIBY
MPUIOMIB y MPOIEC] KOHTPOJIIO

- 'f [lepeBipka MOBHOTH 0OCSTY HaJaHOI
[Ipuiiomu
BH3HA4CH KOHTpONb 9iTKOCTi OTpHMaHOi iH(OpMAIlii
HS SIKOCTI
_ BXIHHO1 4* BcranosiieHHs 10CTOBIPHOCTI BXiTHUX
1HpopMall
i)
ChiBcraBiieHHS OTpUMaHOi iHpopMalii 13
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3r1AHO 3 HiquMW JUHHUKAMU
METO/I0M
KOHTPOJTIO CmiBcTaBieHHs OTpHMaHOi iH(opMmarii 13
L UTbOBUMH HaIlpsIMaMU KOHTPOJIIO Ta
CriBcraBiieHHsl OTpUMaHOi iHpopMalii 13
TUTaHAMU. OIOIDKETaMHU. TIDOEKTaMU. TOIIIO
Ominka BiAXWJIEHb HAsABHOI iH(pOpMAIIii Bif
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[Tpuitomu rOCIOIAPCHKUX OTIEPAIliid
dbopmyBa
HHS OniHka BIAXWIEHb HAasIBHOI 1H(OpMaLii Bl
BUX1IHOT BHUMOT BIIMOBIJHUX YUHHUKIB MpU
1HpopMall » BCTaHOBJICHHS 3aKOHHOCTI, JTOILIBHOCTI,
1i3a L UIECTIPSIMOBAHOCTI, €()eKTUBHOCTI
pe3ynbTaT RMHOATALIIIG TACTINTANALETIY ATTANATITT
amu
O1iHKa BIIXWIEHDb Bl IIIJIBOBOTO
CHpPSIMYBaHHSI BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO
KOHTNOTTIO U VITNARTTHHS TTTITNUEMCTROM
_'I’ Pornofika konurvioumx raxommir

Puc. 3.3.4.4. Knacudikauist npuiioMiB METOIy BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO 32

03HAKOIO iX 3B’SI3KY 3 JIFOPUTMOM IPOSBY NPUHOMIB y MPOIIECT KOHTPOIIO




B npaktuuHiil aiTepaTtypi 3ycTpidaeThesi 00’ €AHAHHS MPUHOMIB 3a TpboMa
rpynamMu: BU3HAYEHHs CTaHy OO0 €KTIB y HaTypaJbHOMY BUIJISI/I; CIIBCTaBICHHS;
ominka [12, ¢.27]. OnHak ue yrpynyBaHHs PUHIUIIOBO HE KOPEKTHE — BOHO HE
Mae KkiacudikaliiHoi O3HakKM.  XHOHICTH OOpPaHOIrO aBTOpaMHU MIIXONYy He
BUKJIUKA€E CYMHIBY — JIMIIE MEPIILY I'PYNy BOHU YKOMIUIEKTYBaJIM NPUTAMaHHUMU
JTOCIIDKEHHIO (DaKTUYHOrOo CTaHy o00’e€kTa mnpuilomMamu (OIS, MNepepaxyHoK,
3Ba)KyBaHHs, BUMIpIOBaHHsA, JaOoparopHuil anamiz). Hactymni nBa TepMmiHM —
CIIBCTaBJICHHS H OIlIHKa — B3arajl He MJIATal0Tb BUKOPUCTAHHIO iX y SIKOCTI
kiacudikaifHux o3HaK. Tak, CIIBCTaBICHHS PO3KPUBAE BJIACHE CYTHICTbh METONY
KOHTpOJI0. TpakTyBaHHS HoOro aBTopaMu Iie OuIblle OOIPYHTOBY€E Halle
MPUMYLIEHHS, MOTJIMOIIOI0YN POo3’sICHEHHsI cyTHOCTI MeTony: “Ilpuitomu npyroi
IpyHyu J1al0Th MOXJIMBICTH 31ICTABUTH HACTYMHI MOKA3HUKHU: (PAKTUUYHY HASBHICTh
OCHOBHHUX 3ac001B BUPOOHHUIITBA, MaTEPIAIbHUX PECYPCIB, MPOAYKIIIL 3 MOTpedamMu
1 HOpMaTHMBaMHM; KUIbKICTh (PAKTUYHO BUKOPUCTAHUX Yy BUPOOHUIITBI CUPOBUHU U
MarepiajiB 3 JiI0YUMHU HOpMaMmy; ...” [Tawm xe, c. 28]. ToOT1o, mepenik mpuitomis
BIJICYTHIH, MpOTE 3pOO0JICHO MEpeNiK TEXHOJIOTTUHMX MOMEHTIB IOAO MPOSBY
METOZy KOHTPOJIFO CTOCOBHO JOCHIPKEHHS KOXHOTO 3 HaBeACHUX (Ta IHIIHUX)
MIAKOHTPOJIBHUX O0’€KTIB — BHKJIAJ€HAa METOJMKA 3JIMCHEHHS KOHTPOJbHUX
pOLEaYD.

OuiHky  aBTOPM  Ha3MBAlOTh  JIOTIYHUM  3aBEPIICHHAM  IPOLECIB
ciniBcraBieHHs [Tam ke, c. 28]. Ilepenik nmpuilomiB, Ha 3pa30K MepUIO TPYIH,
TaKOX BIJICYTHIA — HOro He MoXe OyTH B MpHUHIUNIL. B mpoTuiexHoMy BUIAIKY
HasiBHUM MOTJIO OyTH MOBTOPEHHS MPUUOMIB MEPILIOT IPYNH Yepe3 Te, 110 OILIHKa
CTaHy OO0’€KTIB 1 BHM3HAYEHHS CTaHy OO0’€KTIB € MPAKTUYHO OJIHAKOBUMU
CYTHICHUMH  KaTeropissiMu. IlpaBUJIbHICTH  BHMKJIAJEHHX JIOKAa3iB  aBTOPH
MIATBEPIKYIOTh BJIACHOPYY, AIMIIOBIIM BUCHOBKY, 110 IPUHOMH TPEThOi Ipynu
3B’s13aHI 3 OILIIHKOIO CTaHy yciX 00’€KTiB, IIOAO0 SIKMX 3aCTOCOBYIOThCS OOHBa
nonepenHi npuitomu [Tam xe, c. 28]. BpaxoByrouu Te, mo “Apyruii npuiiom” 'y
JIICHOCTI HMM HE SIBISIETHCS, TO 3aCTOCOBYBAaTHM MPAKTUYHO HIYOTO, OKpIM

NpUOMIB BU3HAUEHHSA CTaHy OO0’€KTiB y HaTypainbHoMmy Burisai. Illompasna,



3aJIMIIAIOTECA  HE3 SICOBAHMMM TMPUHOMH TEpPEeBIPKM JOKYMEHTIB, MpPO KOTPI,
BJIaCHE, MOBA HE BEJIacs B3arai.

[lonanpma kinacudikamis CTOCYETHCS PI3HOCTOPOHHIX XapaKTEPUCTHUHUX
yrpymnyBaHb MPUHOMIB KOHTPOJt0. Tak, y cucTeMi BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO 32 BIUIMBOM Ha MIAKOHTPOJBHUN 00’€KT MOXHA BHUIUIUTH NPUHOMU
KOHTPOJIIO, 10 3aCTOCOBYIOThCS ~ aJMIHICTpalli€l0; MNPUHOMU  KOHTPOIIO,
3MIACHIOBaHI  OyXraiTepi€lo; NpUHOMH  KOHTPOJIO, KOTpl BXOHAATH 110
(GyHKLIOHATBHUX OOOB’SI3KIB KOJEKTHUBY BIAMOBIIHOIO MIAPO3AUTY, CIYyXKOH;
NPUMOMH KOHTPOJIIO, IO iX BHUKOPUCTOBYE Oe3MmocepeHbO BUKOHABELb POOOTH.
Yacto, 0co0JIMBO y MEHEIKMEHTI, PI3HOCTOPOHHIN BIUIMB 4Y€pe3 3aCTOCYBaHHS
OKpEMHX MPUUOMIB UM IX CYKYMHOCTI JIJIsi 3A1MCHEHHS KOHTPOJBbHUX MPOLEAYp
GbOopMyIIOIOTh SIK  OKpPEM1 BHJIM KOHTPOJIIO — aJAMIHICTPATUBHUN KOHTPOJIb,
OyxranTepcbKuit KOHTpPOJIb, KOJIEKTUBHUM (cycnuibHUN) KOHTpOJIb,
IHAUBINYaTbHUM  KOHTpodb [227, c¢.135-136; 398-403]. Sk cTBepmKye
I''P.Xamuaymnuna, B  3aKOpJOHHIA  OPaKTUIl  BUAUISIOTH  BHYTPIIIHIN
OyXranTepchbKUid KOHTPOJIb 1 BHYTPIMIHIM aJMiHICTpaTUBHHN KOHTposb [220,
c.180]. HaBiThb $KIIO 16 HE BHUKJIMKAHO CKJIAQJHICTIO MEPEKJIaay I1HIIOMOBHHUX
BUJIaHb, & € pealisiMU 3aKOPAOHHOI MPAKTUKH KOHTPOJIO, OCTAHHE BCE OJHO HE
O03Ha4yae 00OB’SA3KOBOCTI O€3MMIJCTABHO TOTAJILHOTO HMOro MEPEeHECEeHHS B TEOPII0
BITYM3HSHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTpOJIIO. Po3mojail oKpeMuX KOHTPOJIBHUX I1d
MDK OyXrajiTepi€ro, aJIMiHICTpalLi€lo 1 T.Il. HE Ma€ BIAHOILIEHHS 0 METOAY, BIH €
MPOSIBOM MPUHLIUITY BCEOIYHOCT1 KOHTPOJTIO.

JIemo oCTOpOHb CTOSITh TBEPIXKEHHSI OKPEMHUX BUEHUX CTOCOBHO 3BEACHHS
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 0 JIBOX THITIB: CTPATETIYHUN KOHTPOJb 1
takTuuHui [235, c¢.138]. Takuii po3noALT MOXKIMBUN JIMIIE Yy pa3i HEPO3YMIHHSA
Y1 HEYBA)KHOT'O CTaBJIEHHS /10 MPUPOIA €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO METONY.
PeanbHO cTaH cripaBM HAaCTYNHUM: y HAYKOBOMY CEHCI Ta B MPaKTHULI 311HCHEHHS
ICHy€ TI€BHA CYKYMNHICTh NPUHOMIB METOAY EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, KOTp1
Maike B OZHOMY M TOMY K TMEpeNiKy 3acTOCOBYIOTHbCS IpHU CIIBCTaBICHHI

dakTuyHOoro Ta  OaxxaHoro  (TUIAHOBOTO,  OFOHKETHOTO, HOPMATHUBHOTO,



OOJIIKOBAHOT'O, CTPATEriuHO CHPOEKTOBAHOT'O, MOTOYHOIO — TAKTHMYHOTO, TOIIIO)
CTaHy MIJKOHTPOJIbHOTO 00'ekTa. OTXKe, cTpaTerisi po3BUTKY € OJHUM 13 00’ €KTIB
KOHTPOJIFO, HE Ouibine. Y Tmpoleci KOHTPOJII0 OIIHIOEThCS TOTOYHUN CTaH
BUKOHAHHS MEBHUX CTa1{ (€TaIliB) CTPATETIYHOTO MPOEKTY.

I[1.C.TapanoB y cBoiii kHm31 «Ctpareruss wmyapoctu: Ilocobue 110
MHTEJUIEKTYaJbHOMY COBEPIICHCTBOBAHUIO» CTaBUTh 3anuTaHHsA: «lllo komuce
3po6uB ¢iutocod Jlekapr?» — 1 cam e Ja€ BiANOBiAb: «BiH Ha CTUXIIO MiCIb Y
TeaTpaJibHIN 3a11 HAKUHYB KOOPAUHATHY CITKY, PO3MOAUIMBIIH 1X Y MOCIH1I0BHOCTI
HoMepiB psaiB 1 mudp kpicen. Tob6To JlekapT 3anponoHyBaB HOMEPHY CUCTEMY
npoaaxy OUIeTiB 1 6e3MpoOIEMHOTO PO3MIIICHHS TJIsA/1auiB Ha O€3714i CTUIBIIB 1
kpicem» [201, ¢.369]. ¥V cnpaBi KOHTpOJIFO JAaBHO Ha3piia mojaioHa mpobiiema —
BUpPY€E CTUXIS BHU3HA4YeHb, (POPMYINIOBaHb, TJIYMay€Hb HAaBKPYr CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO0 KOHTpOito. [loTpibeH HaykoBO OOIpyHTOBaHUH,
0e3nepevyHo TOYHHM, TPOTe HEOOTSHKIIMBUMA Y 3aCTOCYBaHHI JOCTYI 0 HEOOXITHOT
iHpopmartii. Tox po3poOka MNOHATIHHOTO amapary € CBOEPIIHOIO CITKOIO
KOOpJMHAT WIOJ0 ICHYIOHYOrOo pO3MaiTTd TIyMmMayeHb CTOCOBHO METONIY

€KOHOMIYHOT'0 KOHTPOJIIO.

BucHoBku o posainy 3

[ligBoasuM  MIACYMOK JIOCHUIKEHHS KOHTPOMIO SIK crneuu@iqHoi  (pyHKii
YIIPABJIIHHS, OPraHI3aIlifHOI CUCTEMH Ta CHUCTEMH METOJIB JOIUIBHO KOHCTaTyBaTH
HACTYIIHE.

1. HaykoBi po3poOKu MOMEpENHUKIB € THM MIAIPYHTSIM, Ha SIKOMY MOMKIIMBE
MOAANIBIIIE YIOCKOHAJICHHSI, YTOUHEHHS 1 MOTTTMOJICHHS! OKPEMUX TTOJIOKEHb EKOHOMIYHOT
HayKd y c(epl KOHTPOIIO.

2. B ynpaBiiHHI KOHTPOJb MIATPUMYE B3a€MOJII0, B3a€MO3B’A30K PI3ZHUX
BUJIIB JISJIBHOCTI B MEXKaX YChOro MIANPUEMCTBA 1 OKpPEMHX  MIAPO3LIIB,
CTUMYJIIO€ 1i €(EeKTUBHICTh 1 pe3yJbTaTUBHICTh IUIAXOM aKTHBHOTO BIUIUBY Ha

MNIAKOHTPOJbHI 00’ekTu. [lompu ysBIEHHS IpYropsnHOCTI (GYHKLII KOHTPOJIO



BIJIHOCHO OpraHizailii, IJlaHyBaHHS, KOOpJWHAIlll, KOXKHAa 3 HHUX TMOXiJHAa BiJI
KOHTPOJIFO, OCKUIBKM  TNPUMHATTSA  pillleHb (IUIAHOBUX,  OpraHizarliiHuXx,
KOOpAWHAIIHHKUX) 0a3yeThcsl Ha iHGOpMaIllii, OTpUMaHiil y pe3yibTaTi KOHTPOJIIO.
Bin BuCTymae He JuIie SIK OCHOBA BCTAHOBJICHHS YW YTOYHEHHSI OPIEHTHPIB
BUKOHABYOi JISNIBHOCTI, aje K OCHOBA CTUMYJIOYUX MOMEHTIB y COLIAJIbHOMY
MEXaHi3M1 YIpaBJiHHA, TOOTO, KOHTPOJb 3abe3nedye HIEBICTh CTUMYIIOIOUX
MOMEHTIB, HasgBHUX y HUIAX ynpaBiiHHA. g ¢yHkuig 3abe3neuye 3anexHICTh
noTped BUKOHABIIIB BiJl PE3YJIbTATIB IXHBOI JISTILHOCTI.

3. Yepes po3MaiTTs AyMOK Ta TBEP/KEHb HEOOXiqHOI Oyia dhopmamnizaiis
MOHSATIHOTO anapaTy CTOCOBHO PO3MEKYBaHHS MOHATH: 0a30BUI METO]I HAYKOBUX
JIOCHIIPKeHb — 3arajJbHOHAYKOBI METOAM — METOAM IHIIUX HayK — METO[
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJI — CHOCOOM 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO — METOJUYHI
OpUMOMH — €JIEMEHTH METOJy. 3 BUKOPUCTAHHSM pE3YJbTATIB MOHITOPUHTY
3HAYHO1 KUIBKOCTI HAayKOBHX POOIT OOTPYHTOBAHO MOHSTIMHUN amapaT METONY
BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO — YTOYHEHO BU3HAYEHHS METOAY, SK
BIPOTITHOTO /IO 3aCTOCYyBaHHS TpU (DYHKI[IOHYBaHHI LUIICHOI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJII0; CPOPMYJILOBAHO 3MICTOBHE BU3HAUCHHS
croco0iB 31MCHEHHS KOHTPOJIIO; po3pobieHa 0OazoBa kimacudikailis MpUAoOMiB
BHYTPIIIHHOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

MeTon BHYTPIITHROTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO BU3HAUEHO, K CYKYIHICTh
cnenupiYHUX MPUHOMIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS MPU JOJEP:KaHHI BIJIMOBITHUX
MIPUHIIMITB JIJIS BUBYEHHSI 3aKOHHOCTI, JOILILHOCTI, JOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBO-
roCroJIapChbKUX Ofepallii Ha OCHOBI OOJIIKOBO{i, 3BITHOI, HOpPMATUBHOI Ta IHIIOI
iHpopMallli y CrojiydeHH1 3 JAOCTIKEHHIM (AKTUYHOTO CTaHy MIJKOHTPOJbHUX
00'ekTiB. CyTHICTP METOAY KOHTPOJIO TIOJIATa€ y CIIBCTaBJICHHI OTPUMAaHOi
iHpopmarii 3 OaxaHMM CTaHOM (32 3aKOHaMH, IHCTPYKUISAMH, IUIaHAMH,
pO3paxyHKaMu, IIHCHUM CTaHOM OO’€KTa 3a JOKyMEHTaMd YU B peajbHOMY
BUMIpi, Tomio). OLiHKa pe3ynbTaTy CIHIBCTaBICHHS W po3poOKa KOPUTYIOUMX
3aXO/1B € peajizalli€lo pe3yJbTaTiB 3aCTOCYBAaHHS METONY KOHTPOIIO IS IUIeH

YIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.



OxpiM BIacCHOTO METONYy, y c(epi BHYTPITHBOTO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO
MOXJIMBE 3aCTOCYBaHHS 0a30BOro (A1aJIEKTUYHOTO) METOAY JOCIHIKEHHS,
3arajJlbHOHayKOBUX METOMIB (ACAYKTUBHUM, 1HIYKTUBHUM), METOIB 1HIIUX HAyK
(aHani3 rocnoAapchKoi AISIIbHOCTI, CHCTEMHUN aHali3, ()yHKIIIOHAJIbHO-BAPTICHUI
aHaJIi3 Ta IHIII).

Croci6 — mopsioK, 3TITHO 3 SIKUM TPOCYBAETHCS JOCHIIHUK Ha MUIAXY
ni3HaHHs. CTOCOBHO €KOHOMIYHOIO KOHTPOJIO JOLUUIBHUM € BUIUICHHS
CYLIUTLHOTO Ta BHOIpKOBOTo cmoco0iB. Crocid Bka3dye Ha 0OCST OXOIUICHHS
00’€KTa KOHTPOJIBHUMH JIIMH — CYUUIbHUNA CHOCIO TapaHTye CTOBIJICOTKOBY
MepeBipKy rocrnoaapCchbKuX onepailii; BUOIPKOBHIM — MEHIIIE, HK CTO BiJICOTKIB.

KoHTponbHuii mpuiloM — CYKYINHICTh €JIEMEHTApHUX KOHTPOJIbHMX A1 B
MeXax TIE€BHOI 3MICTOBHOI CYTHOCTI i1 BUBYeHHs 00’exkta. Ha Ttepenax
CUCTEMHOr'0 MIiAXOMy, KOTpuUM 0OpaHo 0a30BUM IS JAHOTO JOCHIIKCHHS,
BUJIA€THCSI UMOBIPHUM HACTYIHHM 3arajlbHUN aJrOpUTM 311MCHEHHS KOHTPOJBbHUX
MpOLEIYp 32 KOKHUM OKPEMHUM MPUHOMOM: MepeBipKa SAKOCT1 BXiAHOI iHpopmalii
— 0o0poOka oTpumaHoi 1H(pOpMaIlil 3riAHO 3 METOJOM KOHTPOJIIO — (POpMyBaHHSA
BUX1AHOT iHPOpMalii 3a pe3yJbTaTaMU CIIIBCTABJICHHS.

[Ipuitomr MeTOmy BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO JOLLUIBHO
KJacu(iKyBaTH 3a 3B’A3KOM 13 CHEU(IKOI MIIKOHTPOIBHOTO 00’ €KTa: MpUitoMu
KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB, MPUHAOMH KOHTpPONIO (AKTUYHOTO CTaHy OO0 €KTIB; 3a
3B’SI3KOM 13 JIDKEpenaMu HeoOXITHOI s KOHTpouo (BXiAHOI) i1Hpopmalii —
OpUMOMH  KOHTPOJIO OO0’€KTIB 32 JIOKYMEHTaJbHUMU I1HGOpMAIiTHUMU
JDKepenaMu, TPUHOMH  KOHTPOJIO 3a 1H(GOpPMAIIMHUMU JKEepernamMu L1010
(akTUYHOTO CTaHy O0’€KTIB; 3a 3B’SA3KOM 13 aJIrOPUTMOM IMPOSIBY MPUHOMIB Y
poLeci KOHTPOJI0 — MPUIHOMH BU3HAYEHHS SIKOCT1 BX1JIHOI 1H(GOpMAIliil; mpuiioMu
00poOKku oTpumaHoi 1H(OpMaIi 3riAHO 3 METOJOM KOHTPOJ0; MPUHOMHU
dhopmyBaHHS BUX1AHOT 1H(OpMaIIii 3a pe3yJibTaTaMu CITIBCTaBICHHS.

Enementamu wmerony € 0Ge3nocepeHbO CIPSMOBaHI Ha 00’ €KT KOHKPETHI
KOHTPOJIbHI JIii — KOHTPOJIbHI  Mpoleaypu, Ho0ip KOTpUX sl MPOBEACHHS

KOHTPOJIFO  KOKHOT'O  KOHKPETHOr0 00’€KTa  OOYMOBIIIOIOTHCSI  TIEBHUMU



METOJAMYHUMHU TpUHOMaMHU, B MeXaX SAKUX TNPOBOAUTHCS poOoTa Ha
MIIKOHTPOIBLHOMY 00’€kTi. EnemeHnTapHi MeTOAWYHI TPOIEAYPHU BUCBITIIOIOTH
TE€XHOJIOT1I0 KOHTPOJBHOTO MPOLECY, 3AIMCHEHHS SKOI CTa€ MOMJIMBUM 3aBJASKU
1000py aIeKBaTHUX KOHTPOJBHUX AiH 3a npuitomamu Metony. KoxHa KOHTpOJIbHA
nporieaypa MOBUHHA OyTH YB’si3aHa 3 NIEBHUM, BUBAKCHUM J00OPOM IHIIUX A Yy
MeXaxX OKpEMUX MPUIOMIB KOHTPOJIIO.

4. Tloka3aHa BaXKJIUBICTh IHTETPYyBaHHS B TEOPII0 KOHTPOJIO 3 TMO3MIIN
CUCTEMHOr0 MIAXOJy TMOHATH: BHYTPIIIHIA E€KOHOMIYHHMNA KOHTPOJIb; MOJITHKA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; CYO’€KTH BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO.
BukopucTtaHHS OKpeMHUX TEpPMiHIB MalOTh MEBH1 OOMEKEHHS

- BHYTPIIIHbOCHUCTEMHUM KOHTPOJIb, BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb,
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb — yC1 Il TEPMIHM O3HAYaIOTh OJHE U TE XK
came: BHYTPILIHIA €eKOHOMIYHUN KOHTPOJIb;

- TIOHSTTS BHYTPILIHIA KOHTPOJb 3aCTOCOBHE SIK O3HAKa  3arajbHOI
MOJIITUKK €KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO.

5. Cucrtema BHYTpPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO MPOMHUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA — II€ OpraHizaimiiiHa CYKyHHICTb,  KOTpa YyTBOPIOE IIUIKOM
BU3HAYEHY IUTICHICTb, €HICTh €JIEMEHTIB, 1[0 3HAXOIATHCS, 3 OAHOTO OOKY, ¥y
BIIHOCHHAX 1 3B’sI3KaX OJIMH 3 OJIHUM, 3 JIPYTOr'0 — 3 IHIIUMH CKJIAJJOBUMH ILTICHOT
CUCTEMHU YOpaBIiHHSA. BHyTpilmHIM €KOHOMIYHMHA KOHTPOJIb BUCTYHAE  SIK
yIOpsiIKOBaHA, KOMYHIKaTUBHA, BIIKpUTa KiOepHETHYHA, IHPOopMalliiiHa cuctema
31 CTOXaCTMYHHUM XapaKTepoM 3B’s3KYy €JEMEHTIB, SKii NpuUTaMaHHI MPOLECU
0OMiHY 1H(}OpPMAIIEIO 3 HABKOJIUIIHIM CEPEJOBUILIEM.

KonTpons — wactuHa uwiicHoi iHdopmauniiHoi cucreMu (pyx Bropy) i
OKpeMa cucteMa (pyx AOHHM3Y). BuaiieHa cuctema po3risgacThCs SK YacTHHA
CUCTEMHU OUIBII BHUCOKOTO MOPSAKY (piBHS), TOOTO SIK OJIHA 13 CKIIAJIOBUX YCI€l
CyKynmHOCTI GyHKI[IH ynpaBmiHHA. [Ipu mocnijkeHH1 BHU3 y HIM BUAUISIOTHCS ii
cnenu@iyH1 TiACUCTEMH Y pO3pi31 TEOPETUUHOTO Ta METOA0JIOTIYHOTO ACMEKTIB, a
TaKOX IMIJCUCTEM MPHUKIATHOTO ACMEKTY: OpraHizaliiiHa CTpPyKTypa 1 pecypcu —

CTaTuKa CHUCTCMU, (I)YHKI_IiOHaJIBHa HiI[CI/ICTCMa, KOTpa XapaKTCPHU3YyE ):[I/IHaMiKy



CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO. JIMHAMIYHICTH CHCTEMH
KOHTPOJII0 00YMOBIIOETHCA 11 MOCTIHHUM PYyXOM. Y Cl CKJIa/10B1 CHCTEMH KOHTPOJIIO
B3a€MOIIOB’s13aH1. 3MIHU B OYyIb-sIKI 3 HUX BHUKJIWKAIOTh aJ€KBaTHY PEaKIl0 Ta
3MIHM B IHIIUX eleMeHTax cucteMu. O3HaKaMu CUCTEM KOHTPOJIIO € CKIIAIHICTD,
JTUHAMIYHICTh, BIPOT1IHICTh, TOMEOCTATUYHICTb.

Cuctema KOHTPOJIIO BXOJUTh A0 CKJIAIy MiJICUCTEM YIpaBiiHHS (HIHAHCOBO-
rOCTOJIApChKOI0 ISUIBHICTIO TianpueMcTBa. OTKe, KOHTPOJb TMOBUHEH OyTH
HaIpaBJIeHUM Ha JIOCSATHEHHS 3arajlbHOCHCTEMHHMX LIed 1 KpuTepiiB. BoaHouac
CUCTEMa KOHTPOJIIO € LUIICHOI, BIIHOCHO BIIOKPEMJIEHOIO CUCTEMOIO. Y TaKoMYy
KOHTEKCT1 BOHA Ma€ CBOI ML 1 cBOi KpuTepii. OKpiM TOro, KOKHY 13 CKJIaI0BUX
YaCTHMH CHUCTEMH KOHTPOJIO MOKHA pPO3IJIANATH, SK CaAMOCTIMHY MiICUCTEMY.
Hampukman, Taki micucTeMH, sK: OprasizaiiiiiHa, pecypcHa, (yHKI[IOHAIbHA
MPEACTABISIOTHCA BITHOCHO caMocTiiHuMHU. KoxkHa 3 HUX Mae cBOi BiacHI Ml 1
TaKTUKY 1X JOCSTHEHHS.

CKJIaIHICTh CUCTEMHU KOHTPOJIO OOYMOBJIEHAa MHOXMHOIO CTPYKTYPHUX YacTHH
(ckmamoBuUx eneMeHTiB, acnekTiB). CKIaaoBl €JIeMEHTH CHUCTEMH KOHTPOIIIO
MPEACTABIAIOTL COOOI0 €IMHE IIJIe 1 3HAXOIATHCS y TICHOMY B3a€MO3B’A3KY Ta
B3a€EMO3YMOBJIEHOCTI. Yepe3 HEONHOPIAHY HOpupoay 1 creurdiuHi o3HAKH Il
CKJIaJI0B1 MOKHA PO3TIISIATH TaAKOX SIK CAMOCTIHHI CUCTEMHU.

CucremMa KOHTPOJIIO, SIK KIOEpHETHYHA, YIpaBIIHCbKAa, OpraHi3oBaHa CHUCTEMa,
MEBHUM YMHOM 3JICKHUTh BiJ B3a€EMO3B 3Ky MapaMmeTpiB ii BXOAY, BUXOIY,
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO cepenoBuiia. CrnoyaTky GOpMYyIOTbCS BUMOTH 10
BUXOJAY CHUCTEMH, MOTIM — JIO BXOAY 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA 1 TUIBKU IMICIsS
BOTO — JIO MPOIIECY.

3 orjsAy Ha 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOTO MiJIXOly, BHYTPIIIHIM €KOHOMIYHUHN
KOHTPOJIb MPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA TOBHUHEH pPO3IIIAATUCh SIK CUCTEMA,
KOTpa CKJIadaeThes 13 1H(oOpMaliitHoro 3a0e3medeHHsT KOHTPOI  (BXIN);
iHpopMmarlii Tpo 00’€KT yNpaBiIiHHA, OTPUMAHOI Y pe3ysibTaTi KOHTPOJIO (BUXIA);
CYKYITHOCTI TEPBUHHHX TOYOK KOHTPOJIO, YIPABIIHCHKUX IIEHTPIB KOHTPOJIIO,

KOOpHHHaHiﬁHOFO HCHTpAa KOHTPOJIO Ta CJIEMEHTIB MCTOAY KOHTPOJIO, KOTpI/Iﬁ



(YHKIIOHY€E Y TIEBHOMY KOHTPOJILHOMY CEPEJIOBHUILI KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA.
[Tin MexaHi3MOM ULUITICHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
MIPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA CJIIJI PO3YMITH CYKYNHICTh B3a€EMOJIIOUMX IIEHTPIB
KOHTPOJTIO 1 HOTO TEXHOJIOT1i, KOTpa € MPOsIBOM METOIy KOHTPOJIIO.

Pe3ynbratu nanoi po3poOKH MalOTh MEBHE 3arajlbHOHAYKOBE 3HAYEHHS
Ta € peajJbHUMHU JUIsl 3aCTOCYBaHHS y MpPaKTULl OpraHizamii ¥ yJAOCKOHaJEHHS

CUCTEM BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO.
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PO3ALJI 4. CUCTEMA OB’€EKTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
4.1. CucremHe ysiBJeHHS 00’€KTIiB KOHTPOJIIO

HeoOximHUM eneMeHTOM Jisl JIOCATHEHHS OpraHi3alli€l0 CBOEI METH €
koHTponb [128, c. 385]. KoHtpons — 1€ mocTiHUN Tmpoiiec 3a0e3nedeHHs
OpraHizali€lo CBOiX I[JIell [UIIXOM CBOEYACHOTO BHUSBJICHHS MpoOsieM, SKi
BUHUKAIOTh Y XOJII BUPOOHHUYO-TOCIIOIAPCHKOI MISIIBHOCTI 00’ €KTIB YIpaBiIiHHS,
Ta 3MiH 30BHIIIHBOTO cepenoBuina [157, ¢.320]. Hapasi Hemae ceHcy nebaTyBaTu
CTOCOBHO BIJHECEHHSI KOHTPOJIO O €JEMEHTIB 4epe3 Te, 10 y HaBEeJACHOMY
BHCJIOBI aBTOPIB MEPEBAXKYE I[UUIKOM CHPABEIJIMBE TBEPIXKCHHS 1100 BaXKIUBOCTI

KOHTPOJIIO JUIsl TOCATHEHHS LUIeH MiANpueEMCTBA.



Hayka eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO HE MAa€ JOCTaTHBOTO TEOPETUYHOTO
OOIpYHTYBaHHS BXE TOMY, IO TPAKTHYHO BIACYTHS €IMHA KOHIICTIIIis
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJt0. YacTKOBO ompaiboBaHi OKpeMi MNHUTAHHS, $K OT:
KOHTPOJIb B YIPAaBIiHHI; CYTHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; BUAM KOHTPOIIO;
eranu mpouecy kKoHtpoito; Tomo [50, ¢.425-429; 48, ¢.371-379; 195, c¢.51-53].
[Ipore HayKoBIi, $KI 3aliMalOTBCS METOJOJIOTI€I0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO,
oOMHHaIOTh PO3pOOKY Horo 00°ekTiB. IcHye HEOOXIAHICTH JOCHIIKCHHS
JISUTBHOCTI TIPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA 3a ycimMa  o0’ekrtamu. HaykoBum
HiATPYHTSAM JUIsI IBOTO TIOBHHHA CTaTH X KiacHQikallis 3a psIoM XapaKTEepPHUX

O3HaKk.

4.1.1. Anani3 icnyrouux Mmoaugikauiii. B Hayii po3ymitoTs Kiacudikaiiro
AK po3MOAlUT OO0’€KTIB, SBUII, KaTeropid 3a kiacamu (rpynamu 1 1HIIUMU
NIAPO3JIIaMU) 3aJ€KHO BIJ IXHIX 3arajJbHUX O3HAK, KOTPl XapaKTepU3ylOTh
3B’S130K MDK OO0 €KTaMM B €IMHIM CcHCTeMl BIANMOBIAHOT cdepu 3HAaHb YU
MPAKTUYHOT TISITbHOCTI.

bararo aBTOpiB poOIsATH CBOE BU3HAUYCHHs Kiacudikarlii koutposro [11; 19;
63; 87; Ta in.]. Pigme 3ycTpidaeThes kiaacudikarisi 00’ €KTiB KOHTpoJto [12, ¢. 19;
88, c.156].

Hapa3si He icHye equHOr0o BU3Ha4eHHs 00’ €KTIB KOHTpoJto. Tak, HanpuKiIan,
y HaWOUIbII 3araJbHOMY BHUIJISIAI B SIKOCTI OO’€KTIB ayauTy 1 peBi3ili Ha
MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX PO3MIISAAIOTh AOKYMEHTalbHY iH(popmario [11,
c.22]. [locTaroTh 3anUTaHHA: YOMY 00’ €KTH — 1€ Juile iHhOopMaIlis 1 YOMY TUIbKH
JOKyMeHTallbHa 1HGopMaliss? B mpuHiuni take TiaymadeHHs MoxkiauBe. OnHAK y
BUKJIQJICHIA 1HTEprperanii BOHO HE € 3arajbHUM, HaBMaKU: MOBUHHA
XapaKTEepU3yBaTUCh CYTHICTh OJHOTO 13 BHIIB MIJAKOHTPOJBHUX OO0’ €KTIB —
iHpopmariii. Ilpore aBTOpM He nawTh kKiacudikamii iHQopMmamii sk 00’ekTa
KOHTPOJIIO, a PO3’SICHIOIOTh BKa3aHE BHU3HAYCHHS OO0 €KTIB KOHTPOJIO, SK:
JOKYMEHTaJIbHY 1H(OpMaIil0 Mpo HAsABHICTH Ta PyX HEOOOPOTHUX AaAKTHUBIB;

JOKYMEHTaJIbHY 1H(hOpMAaIlito PO NpuAOaHHS 3ac001B BUPOOHUIITBA;



JOKyMEHTaJIbHY 1H(QOpMaIlit0 MPO 3HOC OCHOBHMX 3aC001B; TOKYMEHTAIbHY
1HOpMAaIlio PO HOPMHU Ipalll Ta HOPMH CIIOKUBAHHS; 1 T.1H. [HaKIIe KaxXy4u, mija
00’€KTaMU KOHTPOJIIO BUCTYIAIOTh MPOIIECH 1 SIBUIIA, BITOOPAKEH] B JOKYMEHTaX.
BinOyBaeThcsl 3MilIyBaHHS MOHATH ‘00’ €KTU KOHTPOIIO” 1 “NIpeaMET KOHTPOIIO .
ABTOpH BCTYINAaIOTh B MPOTHPIUYsl cami 3 cOoOOK0 dYepe3 Te, IO TPOXHU paHille
MpOLIECH 1 SABUINA, BiTOOpa)xeHl B JOKyMEHTaX, pO3ISAAINCh HUMU SIK MPEeIMET
koHTpouto [11, ¢. 21]. Jlo pedi, y BUBHa4YeHH1 IIpeAMEeTa KOHTPOJIIO aBTOPU TaKOK
JOMYCTHIIMCS TOMIJIKH. MOro 3BejieHO Immie 10 BiTOOPaXEHHX Y TOKYMEHTax
MPOLIECIB 1 SIBUIII.

[H111 aBTOPHM BBaXKAIOTH 00’ €KTAaMU KOHTPOJIIO TPEAMETH 1 3aco0u mpaili, a
TaKOX CcaMmy Mpalio, iIka BUKOPUCTOBYETHCS B IIPOLIEC] PO3IIMPEHOTO BIITBOPEHHS
CyCHUTBHO HEOOX1AHOTO MPoAyKTy [19, ¢.96]. Ile Bu3HaUCHHS MOXKE CIIPUUMATHCH
K HaOUIbII 3arajbHE JJISl XapaKTEPUCTUKH 00’ €KTIB KOHTPOJIO, aje 3 MEBHUM
CTylI€HEM YMOBHOCTI dYepe3 Te, 10 yci O0’€KTH, y TOMY YHCIi 1 MPOIIECH,
3amudpoBaHi B MOHATTI ‘“‘cama mparl’. OgHak BUIE CTBEPKYBaIOCs, IO
MpPEeIMETOM KOHTPOJIIO € TPOLEC PO3IIUPEHOr0 BIATBOPEHHS CYCHUIBHO-
HeoOXximHoro mpoaykry [19, c. 96]. OO €KTHM KOHTPOJIO PO3TIAIAIOTECA SK
yacThHa npouecy. OCTaHHIN TIIyMauuThes SK npeameT KoHTpoio. Hacnpasmi xk,
MPOLIEC BIATBOPEHHS CYCHUIbHO-HEOOXIIHOTO MPOAYKTY € TaKOXK 00’ €KTOM, aje
OUIBII CKJIaJHUM.

Knacudikamis 00’€kTiB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJI NPAKTUYHO  HE
po3pobIieHa, X04a MPOCIIIKYIOTHCS OKpeM1 HOTAaTKH. Tak, 00’ €KTH BU3HAYAIOTHCSA
AK KOMIIAHIS; CYKYIHICTb JIIOJeH, Ml SKUX CBIAOMO KOOPAHUHYIOTHbCS s
JOCSITHEHHS 3arajlbHUX Iijel; (yHKIioHaIbHI chepu aisapHOCTI KomnaHii [126,
c. 51]. B neskux nitepaTypHUX JKEpenax 3a3HaYa€eThesl, 0 00’ €KTaMU KOHTPOJTIO
NMOBUHHI OyTH (haKTOpHU BIUIMBY Ha CTPYKTYpPY BJIACHOCTI: BapiaHT MPUBATU3ALIIl;
po3Mipu (dipMu; Taly3eBa HAJICKHICTh, TPUBATICTh MICIANPUBATH3AIIAHOTO
nepioAy; CTPYKTypa BIIACHOCTI B TMICISAMPUBATU3AIINHUN TIEPIOa; €KOHOMIYHI
XapaKTepUCTUKU Koproparii (peamizamis, nmpudytok) [162, c¢.36-38]. Hassue

COPUMHSTTS 00’€KTIB Y BUIJISAL Ta 32 MEPETIKOM, MPUCTOCOBAHUM JII KOMKHOTO



OKpPEMOro JOCHIIPKeHHs. ABTOPHM HE TMOCWJIAIOTBCA Ha JKOJHY 0a3oBy
Kiacudikaiiio 1 HE po3rIiIalTh MOXIMBOCTEH 11  ykimamanHs. BoHu
BIJIMIPAI[bOBYIOTh OKpEM1 3a/aul pPI3HOTO CTYINEHS 3HAYUMOCTI JJisi PO3BUTKY
niagnpuemctBa. lle, Ha Hamy AymKy, 3Ha4Ha MporajiuHa B Teopli KOHTPOJIO, sKa
YHEMO>KJIUBIIIOE€ HAYKOBE OOTPYHTYBaHHS BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO
1 YTPYIOHIOE BIIPOBA/XKCHHSI LUIICHOI MOro CHUCTEMHU B MPAKTHKY ISIIbHOCTI
KOXHOTO MIJIPUEMCTBA. TaKMM YUMHOM, BTpau€Ha CUCTEMHICTh BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 1 HOTO MPAKTUYH1 MOKIIUBOCTI.

XUOHICTh KOHLEMIIN: po3riasHyTl AeQiHilii, Ha Hall MOIJAN, HE JAIOTh
MPaBWIBHOTO BU3HAYEHHS IMpeJAMeTa KOHTPOJII0; HE BIAOOPaXaroTh pealbHOi
XapaKTePUCTUKH MITKOHTPOIBHUX 00’ €KTIB; 3BY>KYIOTh 3HAUEHHS JTOCIIIKYBaHUX

KaTeropiii; yTpyaHOTs TOOYyA0BY Kiacudikarii 00’ €KTiB.

4.1.2. Buxiani nmo/jio:keHHsl Kiaacu(pikamiiiHOrO MOJEJTIOBAHHA CHCTEMH
00’€KTIB BHYTPIlIHLOI0 E€KOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO. MeToo €  yTOYHEHHS
MOHATH MpPeaMeTy 1 00’€KTIB Ta po3poOKa Kiacudikaiii 00’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTpPOJIt0. JIOCATHEHHS I1i€i METH MOBUHHO CYHPOBOKYBATHUCH
pIIEHHSM psay 3ajady: MPOBEJAEHHSM aHaji3y ICHYIOYMX Yy Cy4YacHId HayIll
KOHTPOJIIO pO3p000K Kiacudikailii Horo 00’€KTIB; OCMHCICHHSIM pe3yJbTaTiB
BOTO aHaNi3y; PO3POOKOIO TIIyMAaueHHs MOHAThH MPEeAMET 1 00’ €KTU BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJII0; MO0Yy/I0BOI0 0a30B0i Kiacu(ikaniiHoi Moiesni 00’ €KTiB.

CrapToBi MOJOXKEHHS JAHOT'O TOCIKEHHST HACTYIIHI:

- MIAIPUEMCTBO — CKJIa/IHA OpTaHi3aliifHa CUCTeMa, sIKa XapaKTepHU3yeThCs
BUCOKUM pIBHEM PI3HOMAHITHOCTI. 3BIACH — cHCTeMa 00’ €KTIB BHYTPIUIHBOTO
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJIIO MOBUHHA MaTH TaKUil piIBEHb PI3HOMAHITHOCTI, SIKUW J1a€
MO>KJIMBICTHh BCEOIYHOI'O JTOCHIKEHHS TISTILHOCTI;

- TOHATTA MpeAMEeT 1 00 €KTH TICHO TMEpeIulTaloThes Yy IXHbOMY
BHUCXIJIHOMY TJIyMau€HHI, a came: y Mepekyiajl 3 JaTHHChKOT 00’ €KT 03Ha4ae Oy/ib-
AKUN npeaMmer aociimkeHHs [189, c.473], a He HaBmaku, SIK T€ CTBEPIKYIOTb

aBTOpU B OKpeMmux BuaaHHsAX [163, c.47]. Buxoasuum 3 1bpOro, y BU3HAYCHHI



MpeIMETy KOHKPETHOI HayKW MOBHHHO 3HAWTH BIAOOpaXeHHS yce po3MairTs ii
00'€KTIB;

- TMOBMHHa OyTH po3poOiieHa kiacudikaiis, TaubOOKa 3a CYKYIHICTIO
KjacudikaifHUX O3HAK 1 Taka, sika O po3KpHBaja BCIO PI3HOMAHITHICTh CUCTEMU
00’ €KTIB;

- Kiacudikaiis TOBUHHA XapaKTEpU3yBaTU CHUCTEMY OO0 €KTIB 3
OpraHi3alliiHMX, YOpPaBIIHCBKUX, €KOHOMIYHUX, IH(QOpPMAIIHHUX  CTOPIH
(GyHKLIOHYBaHHS MIAINPUEMCTBA;

- Kiacudikaiis TOBMHHA OyTH YHIBEpCAJIbHOIO JJisi 3aCTOCYBAaHHS
PI3HUMH 32 CTPYKTYPHOIO CKJIQJHICTIO Cy0’ €KTaMHU.

Crnovarky HEOOXIZHO BHU3HAYUTUCh, Yy UYOMY IIOJIATa€  MPEAMET
BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO Ta AKUMU € Horo o0’exktu. [lpum
BUPIIIEHH] MOCTaBJICHUX 33J]a4 Ta BUMOT Y METOAOJOTTYHOMY TUIaH1 MOXYTb OyTH
KOPUCHUMH ICHYIOYlI HAyKOBI PO3POOKH, OKpeMi 3 SIKMX JOLUIBHO PO3TISHYTH
netanbHime. Onpaszy ciiJ 3ayBaXKMTH, IO BU3HAYEHHS NpeIMeTa KOHTPOJIO
3QJIMIIAETHCSI HE OCTAaTOYHO PO3pOOJICHUM. ABTOpU ICHYIOUMX HaBYAJIbHUX
NOCIOHMKIB Ta NIAPYYHUKIB 30BCIM HE pO3MISAAIOTh 1€ MNHUTaHHS, alo
PO3KpPUBAIOTh MOr0 4YacTKOBO. BincyTHs po3poOka Ta KOHKPETHE BU3HAYEHHS
npeaMeTa KOHTPOIIO 1 B CHEHiaJIbHUX MOCIOHMKaxX 13 Teopii. Hampuknaa, B
y400BO-METOAUYHOMY MOCIOHUKY "Opranizamis OyXraaTepcbKoro oOiKy 1
KOHTPOJb B yYMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH" (HayKOBO-BIPOBAKyBaJibHA (ipma
"ExoykpnpuBatuzauia", 1992p.) B3arani Hemae po3msily MpeaMera KOHTPOJIO;

3aByajibOBaHa M opraHizailist KOHTpouto (Tabu. 4.1.2.1).



Tao0mn. 4.1.2.1.

[IpenmeT KOHTPOIIIO 32 JITEPATyPHUMHU JIKEpETaMu

Ne Jlxepeino 3micT

/11

01 02 03

1. Kpamaposckuii JLM. PeBusus u | BuzHaueHHs npeaMeETy BIICYTHE
KOHTpOJIb. — M.: ®uHaHCBH U
cratuctuka, 1988. — 300 c.

2. Opranzanis Oyxrairepcbkoro | BusHauenHs nmpenMeTy BiJICYTHE
00JIKy 1 KOHTpOJb B YyMOBax
puHKOBOI ekoHOMiKM. HaykoBo-

BIIPOBADKYBAJIbHA ¢bipma
"ExoykprpuBatuzauisa”, 1992p.
— 176 c.

3. Mypamko B.M. Konrtposp 1| BracHicte 1 00ir cycnuibHuX (OHIIB y mpoleci
peBi3is rOCIO/IapChKO1 | BUKOHAHHSI TOCTIOIAPCHKUX TIJIaHIB
JISUTBHOCTI TOProBUX
opranizauiii.- K.: Buma mkomna,

1974, c. 22.

4. Bbo6ups C.1. minnpuemcts. M.: 3a0e3neueHHs 1e()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
Buma mikona, 1975, c. 3. MaTepiaTbHUX, TPYIOBHUX 1 TPOIIOBUX PECYPCIB.

5. Aynut: Ilpaktnueckoe nocodbue | [Ipenmerom  ayauTOpChbKOI AISUIBHOCTI SBIISETHCA
/ Tlox pen. A.H.Ky3pbMHHCKOTO. | CTaH €eKOHOMIYHHX, OpraHizaliiHuX, iHpopMaliiHUX
— K.: «Yuerundopm», 1996. — | Ta HIIHUX XapaKTEPUCTHUK CUCTEMH, SIKA 3HAXOJUTHCS
283 c.,c. 18. y cdepi ayTMTOPCHKOi OIIHKH.

6. Masyp 1U.1. KopnopatuBHslit [IpenmMeToM  KOHTpOJIFO MOXKe OyTH He JHIle
MeHeDKMEHT. — M.: Bricmas BHKOHAaBYA JISUTbHICTH, a i1 p0O0Ta MEHEKEPIB.
mkoita, 2003. — 1077 c., c. 425.

7. binyxa M.T. Teopis ¢inancoBo- | [Ipenmer  (piHaHCOBO-rocnogapCchbKoro  KOHTPOJIIIO
rOCI0/1apChKOT0 KOHTPOJIIO 1 BU3HAUEHO SK “IPOLIEC PO3IIMPEHOIO BIATBOPEHHS
aynuty. - K.: I1I1 "Bnana", CYCITUIBHO HEOOX1THOTO MPOIYKTY 1 OJ€pKAHHS HOTO
1996, c. 52-54. €KOHOMIYHOTO pETyJIIOBaHHS B YMOBax pPUHKOBOI

€KOHOMIKH .

8. Aynur 1 peBizis | [Ipenmer KOHTpOJIIO — MpOIIECH 1 SIBULIIA,
HMIANPUEMHUIBKOT AISUIBHOCTI / | B1I0OpakeH1 B IOKYMEHTaX.
3a pen. mpod. O©.®.byrunns. —

Kurtomup: IIIT “Pyra”, 2001. —
416 c., c. 21.
0. CryxoB C.A. Cucrema | [IpenMer KOHTPOJIO — JISUIBHICTB 1 J111 KOHKPETHUX

MIPOM3BOJICTBEHHOTO  y4eTa |
KOHTpoJis. M.: @uHaHCHI U
cratuctHka, 1988. — 223 c.

JIIOei, BIUIMB 1€l  OisUIBHOCTI HAa crad 1
BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX PECYPCIB 1 BUPOOHUUUI
pe3yinbTar.

ABTOpH OUTBII PaHHIX BHUJIaHb MOCUJIAIOTHCS HA COLIATICTUYHY BIACHICTD 1

o0ir cycninbHUX (POHIIB B Ipolieci BUKOHAHHSA TOCHOJApChKUX IaHiB [146, c.

22];




Ha 3a0e3neueHHd 1 e(EeKTUBHICTb BUKOPHCTAHHS MaTepiaibHUX, TPYAOBHUX 1
rpoioBux pecypci [26, c. 3] 1 1. . Cy4yacHl aBTOpH JarOTh A00pe OOIPyHTOBaHI
TEOPETUYHI PO3POOKH 3 OKPEMUX BUIB Ta (OpM KOHTpOIIO. Tak, CripaBelINBUM €
BU3HAYEHHS MpPEAMETY HE3aJIEKHOTO BHUAY KOHTPOIIO B (opMi ayIUTOPCHKUX
nepeBipok. Bszarami “npeameTroM ayauTOPCHKOi MiSUIBHOCTI SBISIETbCS CTaH
€KOHOMIYHMX, OpraHi3aliiHuX, I1HQOpMAalIMHUX Ta IHIIUX XapaKTEPUCTUK
CUCTEMHU, sIKa 3HAXOAUThCS y cdepl ayauTopcbkoi ouminku™ [12, c. 18]. V Toit xe
yac poOUTHCA TOPIBHSIHHS MPEIMETy ayduTy 3 NpPeIMETOM peBi3ii, MUHAIOUYU
peIMET EKOHOMIYHOIO KOHTpojto. be3ymMoBHO, HI B SKOMY pa3l HE CIif
MPUHIKYBATH 3HAYEHHS Ta PoJib peBi3li. O HAK, HA HAIll MOTJIS, CIYIIHO MaTH Ha
yBa3i, 10 peBi3is — Iie, HacaMIepe, oJHa 13 GopM MOCTIAYIOUOTO KOHTPOJIO. |
camMeé 3 TpPeIMEeTOM KOHTPOJIO Yy TpeaMera ayJuTOPChKOl  TisIIbHOCTI
MPOCTEXYETHCSI HAMOUIBINE CIUIBHOTO — 000M MIpUTaMaHHI1: TOCHIIKEHHS OJTHUX 1
TUX >K€ TpOLECIB 1 SIBUII 3 BUKOPUCTAHHSM MPUHOMIB JOKYMEHTAJIBHOIO Ta
(aKTUYHOTO KOHTPOJIIO; BUSBJICHHS HEAONIKIB, PO30LKHOCTEH, MOPYILIEHbD;
po3poOka 3axoAiB IIOJ0 YyperyjroBaHHS BIIXWJIEHb Ta iX 3amoOiraHHsS B

MOJAJIBILIOMY.

YnpaBmiHIli CTBEPAKYIOTh, 1[0 IPEIMETOM KOHTPOIIO MOXE OyTH HE JIHIIE
BUKOHaBYa JIISUTBHICTh, @ U poOoTa MeHekepiB [126, c. 425]. Ha xanb, aBTOpH
OOMEXYIOTbCS HaBEICHWM 3ayBaKEHHSM 1 HE Jal0Th TIOBHOTO BH3HAYCHHS
npeaIMeTy  BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJN0. Te k camMe BOHHM MPOPOONIAIOTH 1 3
kinacudikamiero o0’ektiB. Tak, 00’€KTH KOHTPOJIIO KIACU(DIKYIOThCSA JHUIIE 3a
JBOMa O3HAKaMHU: KOHTPOJb 32 peai3alll€el0 IUIaHiB; KOHTPOJb 3a YCIIIIHUM
cuTyaliiHuM yrnpapiiHHaMm [126, ¢.430]. Taka xoHuenis € XuOHOIO yepe3 Te, MIO:
no-mepiie, 3poOsieHa kiacudikaiis KOHTPOJIO, a He 00’€KTiB; MO-Ipyre, B
KOHTPOJII 3a peasizaili€lo IUIaHIB BUIUISIOTBCS 3aXOJH, sIKi, B CBOIO HEpry,
PO3MOAUIAIOTECST Ha Tpadik, BUTpaTH, pecypcu. HasBHE sIK 3MillTyBaHHS MOHSTH
“knacudikamnis KoHTpomo” 1 “kiacudikanis 00’€KTIB”, TaK 1 YacTKOBE

BUCBITJICHHS 00’ €KTIB, 10 KIACU(DIKYIOThCS 32 PI3HUMHU O3HAKAMH.



OTxe, NOTPIOHO PO3MNISIHYTH MPEAMET BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIO 3 OIJISAy Ha ICHYIOUl TIyMadyeHHs Ta 3 YypaxXyBaHHSM peajii

ChOI'OACHHA B ynpaBHiHHi IMPpOMHUCIIOBUMU HiI[HpI/IEMCTBaMI/I.

4.1.3. BuzHayeHHs1 npeJaMeTa €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJIKW. ExoHOMIUHMI
KOHTPOJIb € BXJIMBHUM (PAKTOPOM YCHIIIHOTO PILIEHHS 3aJlay BIPOBAKEHHS Ta
PO3BUTKY pPHHKOBUX BIIHOCHH. BiH chpuse ponepKaHHIO Ta 3aKpiIICHHIO
3aKOHHOCTI, TIPABOMOPSAKY, AEpPKaBHOI, JOTOBIPHOT Ta BUKOHABYOI JUCLUILIIHU.
JloOpe opranizoBaHuil Ta CHUCTEMHO (YHKLUIOHYIOUHH KOHTpPOJIb QopMye Yy
MpaIiBHUKIB YCIX JIAHOK YIPaBJIiHHS BUCOKUH mpodecioHanizm, KOMIETEHTHICTb,
ONEpPATUBHICTh MPUUHATTA pIlIEHb Ta iX BUKOHAHHA, 10 T'ApAaHTY€ BIPOTIIHICTH
MO3UTUBHO PE3yJbTaTUBHOI (PIHAHCOBO-TOCTIOAPCHKOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

XapakTepHUM HaNpSIMKOM 30CEpPE/KEHHS KOHTPOJIIO € TOCMOAApChKi Ta
(diHaHCOBI omepallii Ta MPOIECH MIANPUEMCTB. BOHM TOCHIIKYIOTBCS 3 TO3UIIN
iXHbO1 3aKOHHOCTI, IOCTOBIPHOCTI, IOLLJILHOCTI Ta 3a0e3MeUYeHHsT YMOB 30epiraHHs
KOIITIB, 3ac001B, MPEIMETIB Ipalli, IHIIUX TOBapHO-MaTepladbHuX iHHOCTEH. [Ipn
bOMY aHANI3YIOThCS BIAXWICHHS, TMOPYIIEHHS, HEJOJIKH; BHUBYAIOTBCA iX
MPUYMHHU; OLIHIOIOTHCS MPUIHATI MOCAAOBUMHU 0CO0AMHM 3aX0/IU 0 3a0€3MEeYEHHIO
HOPMAJILHOTO  (DYHKI[IOHYBaHHS 00'ekTa Ta pO3POONSIIOTBCA MUIAXH HOro
MOJAJIBIIOTO BAOCKOHAJIEHHS.

VY 3akoni Ykpainu “IIpo Oyxrantepcbkuil 0Ok 1 (piHAHCOBY 3BITHICTH B
VkpaiHi’, B HOpMAaTHUBHUX Ta IHCTPYKTUBHMX MaTepianax HAETbCS MOBa PO
KOHTPOJb y HOro TICHOMY 3B’SI3Ky 3 Oyxranrepchbkum oOisikom. Lle ciymiHo,
O6araro B 4OMYy JOLUIBHO, aj€ MapHO: y Takui cHoci® HIBENIOETHCS POIb 1
3HAYEHHS KOHTPOJIO JJis MOJINIIEHHS JISJIBHOCTI, PE3yJbTaTUBHOCTI 1
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY MIIMPUEMCTB.

[leBHa piy, OyxraaTepcbKuil 00JIIK 1 KOHTPOJb A1IMCHO TICHO B3a€MO3B’ s3aHI.
Y mpomeci  OyxranTepchbkoro 00Ky (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKUX — Omepallii
BUKOHYETBHCSI 0araTo KOHTPOJIBHUX Hpouenyp. Ajie TO 1€ HE € BECh BHYTPIIIHIN

€KOHOMIYHHUI KOHTPOJIb. Hepinko 3micTt  Oyxranrepchbkoro  oOJiKy 1



KOHTPOJIIO MPOCTO OTOTOXHIOWTh. OpHAaK 11 Kareropii BUKOHYIOTH I[LIKOM
CaMOCTIMH1 GyHKIIT yIpaBIiHHS.

TicHuil 3B’430K OO0JiIKy 3 KOHTPOJIEM, 30BCIM HE O3HAya€e IUIKOBUTOTO
OXOIUIEHHS KOHTpPOJIIO 00JiikoM abo i#oro 3amiHy ocTaHHIM. [loci Ha Garatbox
niANpUeMCTBaX Ie 30epiraerbcsi CUTyallls, KOJM BHYTPIIHIA KOHTPOJIb
30cepe/KeHn y cepi AISIIbHOCTI OYXTalITepChKOi CIykOM Ha 4OJi 3 TOJIOBHUM
OyxrantepoM. KoHTponb B Mexax OyXraJrepchbkoi KOMIETEHI[Ii HE MOXKHa
Ha3MBaTH CUCTEMOIO, Y TAaKOMY BUKOHAHHI BIH HaBIThb HE SABISETHCS (DYHKIIIEIO
ynpasiinHg. Ckopime — 1e QyHKiis OyXrajirepchkoi cinyxOu (aje He (QyHKIisS
OyXranTepchbKoro 00Ky, sIK PO e MOKHA TPOYUTATH Y ACSIKUX BUJIAHHAX, 1 TUM
Outblie — He OyXraiaTepChbKui KOHTPOJb. Takoro MOHATTS HE Moxke OyTH B
npuniuni). Cyto OyxraiaTepcbka iHTeprpeTamis (yHKILII KOHTPOJIO HIBEITIOE
3yCHJLIA 3 Li€1 AISUTbHOCT1 KEPIBHUKIB PI3HUX PIBHIB YIPABIIHHS MiIANPUEMCTBOM.
Take craHoBHIIEe, 3 OJHOTO OOKYy, HETaTUBHO BIUIMBAaE€ Ha €(PEKTHUBHICTh
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO; 3 1HIIONO — 3MEHIIye, abo 30BCIM BHUKIIOYAE
BIIMOBINAJIBHICTh KEPIBHUKIB Ta BUKOHABIIB 3a 3JIMCHEHHS KOHTPOJIIO B
MiIpO3ALIaX MANPUEMCTBA, Ta B HOTr0 YHKIIIOHAIBHUX CITYXKO0ax.

MatoTh Miclle TakoX MPOTUPIYYSl B OpraHizamii OOJNIKY Ta KOHTPOJIO
KOHKPETHUX 00’€KTIB, HamNpUKIaJ, 3a0e3leyeHHs MaTepiaibHUMH pecypcaMu,
dbopmyBaHHS c00IBapTOCTI NpoAaykKiii. [l Toro, mo0 YHUKHYTH BKa3aHUX
MPOTUPIY MOTPIOHA LIIECHPSIMOBAHICTh BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
Ha JIOCATHEHHA LIed Yyclel CUCTEeMH YNPaBIIHHA LUISIXOM 3a0e3NedYeHHS
CHUCTEMHOT0 MIAX0Y J0 peajizailii Horo KOHTPOJIbHUX (YHKITIH.

SIkuio yce BUKIIAJEHE BMILE MOKHA BBAXKaTH 3a JOCTATHE OOTPYHTYBaHHS,
TO 4Yac 3pOOUTH BHCHOBOK, HI0 E€KOHOMIYHOMY KOHTPOJIO TMOBHOIO MIpPOIO
npuTamMaHHi cnenu@iuHi  0ocoOMMBOCTI, $KI TOBHHHI OyTH BiIOOpa)keHi Yy
BHU3HAYCHH1 Horo npeamety. Hapa3i BHIaeTbCs JOLUIBHUM BBa)XaTH MPEIMETOM
BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO CTaH OpraHi3aliiHUX, YIpPaBIIHCHKHX,
€KOHOMIYHMX, 1HQOpPMALIHHUX XapaKTEPUCTUK MIANPUEMCTBA, SIK OPraHi30BaHO1

CUCTCMHU, KOTpa BHUBYACTHCA 3 MCTOIO BHABJICHHA HCI[OJIiKiB y q)iHaHCOBO-



rocrnoAapchbkii MisNIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta iX MPUYMH 1 pO3pOOKHU MPOMO3UIIIH 13
noJinieHHss (QyHkKiionyBaHHs 00’ekTa. [IpocTilie kaxy4yu, NpeaIMeToM € CTaH
yci€l CYyKYMHOCT1 00’ €KTIB BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJII0, KOTP1, Y CBOIO

4yepry, MOXXyTb OyTH CUCTEMAaTH30BaH1 y MPOCTOP1 Ta Yaci.

4.2. KnacudikauiitHa Moaeab cMCTEeMH 00’ €KTIB BHYTPIILIHBOI' 0
€KOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0

O06’exTamMu BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO CIiJ] BBAXATH OKpPEMI
Ta (a00) B3a€MONOB’SI3aHI €JIEMEHTH, MIJACUCTEMH 1 CUCTEMU (PYHKIIOHYBaHHS
HIANPUEMCTBA, Y TOMY YMCIII, CUCTEMa YIPaBJIIHHS, HA AKY HAI[UIEHI KOHTPOJIbHI
nii. To0To, 00’€KTaMM KOHTPOJIIO BHUCTYNAIOTh O€3MOCEPEAHBO  IIUTHOBI,
oprasizauiiiHi, yHOpaBIIHCbKI, €KOHOMIYHI, I1H(OpMAIIiHI XapaKTEePUCTUKHU.
MaioTh parito aBTOpU, KOJHM CTBEPIKYIOTh: O0’€KTH KOHTPOJIIO HACTUIBKU
PI3HOMAaHITHI, 110 CKJIACTHU iX BUYEPHHUHN Mepeiik MPaKTUYHO HEMOXJIUBO [11,
c.21]. IIpomonyeMo ©6a30By Mojenb Kiacudikailii, sSKy CIiI po3riIsgaTd sK

0araTocTyIiHYacTy 3 MOJAJBIIO0 11 IHTEPIPETALIELO.

4.2.1. Kuacudikauiss 00’e¢kTiB y mnpocrTopi. XapakTepHUCTHKa CHCTEMU
00’exTiB mependauye ix KkiacuikaiiifHi yrpynyBaHHS 3a HH3KOIO O3HaK,
MOB’SI3aHUX CIUIBHUM KPUTEPIEM: 00’€KTH — €JIEMEHTH, MIJCUCTEMHU 1 CUCTEMU
(GyHKUIOHYBaHHSL MIINPUEMCTBA y TpocTopl Ta dyaci. [{OIIBHO BHOKPEMHTH:
3B’S130K 00’ €KTIB 13 LIUTICHICTIO CUCTEMU; BUJ 00’ €KTIB; iHPOpMalliiiHa TPO30PICTh
00’€KTa; TOBHOTa OXOIUIEHHS 00’ €KTIB KOHTPOJEM; XapaKTEPUCTHKA CTaHy

00’eKkTa; 3B’SI30K 3  XapaKTEpPOM BIJHOCHUH BCEpEAMHI MiAmpuemMcrna (TadI.

42.1.1).



Tabmuusa 4.2.1.1.

Knacudixaris 06’ €KTiB BHYTPIIIHBOI'O €EKOHOMIYHOTO KOHTPOIIO TPOMHCIOBOTO

MIIPUEMCTBA
Knacudikaniiina o3Haka YrpynyBaHHS 32 03HAKOIO
Ne Ne
/1 O3Haka n/m VYrpynyBaHHs
1. 3B’s130K 00’€KTiB 13 1.1. Cucremu mianmpueMcTBa
LUTICHICTIO CUCTEMU 1.2. [Tincucremu
1.3. Enementu cucrem
2. By 06’extiB 2.1. O0’€KTH CUCTEMU, KOO YIPABISAIOThH
2.2. OO6’€eKTH CUCTEMH YIPaBJIIHHS
3. [ndopmariitna npo3opicTh 3.1. O06’exTH 3 MOBHOIO IHPOPMALIITHOIO
00’exTa MIPO30PICTIO
3.2. O06’exTH 3 YaCTKOBOIO 1H(OPMaIIITHOO
IIPO30PICTIO
4. [ToBHOTa OXOTUIEHHS 00 €KTIB | 4.1. Oxpemi Buau pecypcis
KOHTPOJIEM 4.2. Oxpemi BUAM MpoLECIB
4.3. CykymHi pecypcH 1 TOCHOIapChKi MPOIECH
4.4. [limicHa cuctema 00’ €KTIB
5. XapakTepucTuka CTaHy 5.1 O0’exTH, CTaH SIKUX XapaKTEPU3y€EThCS
00’€KTIB KUTbKICHUMH OLIHKaMH
5.2. O0’exTH, CTaH SIKUX XapaKTEPU3y€EThCS
SIKICHUMH OIlIHKaMH
5.3. O06’exTH, CTaH SIKUX XapaKTEPU3YETHCS 3
BUKOPHUCTAHHSM KUIbKICHOT Ta SIKICHOT
(KOMILIEKCHO1) OLIIHOK

3B’s30Kk OO0 €KTIB 13 IUIICHICTIO cUCTeMU. B ocHOBY kiacudikaiii
MOKJIaIeMO TaKUW BaXKJIMBUM TPUHIMI CUCTEMHOTO MIAXONY, K 1€PAPXIYHICTS.
Toni, 3a 3B’S3KOM 13 HIUIICHICTIO CHUCTEMH O0’€KTH MOXHA PO3MOJUIUTH Ha:
€JIEMEHTH, MIACUCTEMH 1 CUCTEMHU (PYHKIIOHYBaHHS minnpuemctBa. Hampukian,
K0 00 ’€KTOM KOHTPOJIFO OOpaTH CHCTEMY MEHEIKMEHTY, TO Kiacudikarlis
00’€KTIB y po3pi3i MIICHCTEM MEHEIKMEHTY OyJe MaTh BUIJIAI: IUIbOBA
nicuctemMa; (QyHKIIOHAJIbHA nificuctTemMa; 3a0esnevyyBajibHa MIJCUCTEMA;
30BHIIIHE CEpEOBUIE; YIpaBisioua miacuctema. EnemMeHTaMu KOHTPOIIO
BUCTYNAIOTh, HANPHKIAJ, HOPMAaTUBH BUTPAT PECYpCIB; JKEpena HaIXOKEHHS
3amaciB; oprasizaiiifHa 1 BUpoOHHUYA CTPYKTypa (pipmu; 3a0e3MeUeHICTh KaJpamu;

METO/IM BUKOHAHHS (DYHKIIIH MEHEKMEHTY; 1 T.1H.



Bun 06’extiB. 3a 1i€l0 03HAKOI OO €KTH BHYTPIIIHHOTO E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJII0O MOKHa KJIacU(PiKyBaTH HACTYMHHM YUHOM: OO’€KTHU CHUCTEMH, SKOIO
YIPAaBIISAIOTH Ta 00’ €KTU CUCTEMU YIPABIIHHS; MPOOJIEMHI 00’ €KTH.

Jlo 00’€eKTiB CHUCTEMH, SIKOIO YIPaBISAIOTh, CIiJ BIAHECTH OpraHizailiiiHi
BUPOOHUYI CTPYKTYpH HIAIPHUEMCTBA, HOTO PECYpCH, TOCMOJAPCHKI MPOILECH,
€KOHOMIYH1 MOKa3HUKHU JisIbHOCTI. OpranizaiiiiHi BUpOOHUYl CTPYKTYpPU MOXKHA
PO3MOJUTUTH Ha: 00’€KTH BUPOOHUYOT chepu; 00’ €KTH TeXHIYHOI chepH; 00’ €KTU
coIfiabHO1 chepu.

Pecypcu: ocHOBHI 3aco0u; HEMaTepialibHl aKTUBH; TPYJIOBI PECYPCH; 3amacH
(matepianu, cupouna, MIIII, kommuiekTyroui BUpoOu, 3aracHi YaCTUHU, MAJIUBO);
TOBApH JIJIsl IPOJAXKYy; TPOLIOBI PECYPCH.

l'ocnomapcbki  mporiecH: CYKYNMHHM Tpolec €KOHOMIYHOI isTbHOCTI;
(dinaHcoBe 3a0e3leueHHs; TeXHIYHE 3a0e3IMeueHHs; MaTeplajibHe 3a0e3MeUCHHS;
TEXHOJIOT1YHE 3a0e3MeyYeHHs; TNPOEKTYBAHHS; KOHCTPYIOBAHHS; BHpPOOHHYE
00CITyroByBaHHS; TOCHOJAPChKE OOCIYroByBaHHS; BUPOOHUUTBO MPOAYKIIIT
(ToBapiB, poOit, mocayr); 30yT Ta peaiizailis TPOaYKIi (ToBapiB, pooOIT, MOCIYT).
ExoHOMIYHI MOKa3HUKHU JISJIBHOCTI. BUTpATH; PE3yNbTaTH; 0OCAT BUPOOHUIITBA;
npuOyTOK;  PEHTAOENbHICTH; dbonmoBIAIaYa;  MPONYKTUBHICTH  Ipalli;
€(EeKTUBHICTh MPOEKTY; ONTUMAIBHICTh CTPYKTYPH Karitamy.

O6’exkTamMu  CUCTEMHM YIpaBiiHHA OyayTh Oprasi3aliiiHi CTPYKTypHU
yIpaBiiHHS, (QYHKIIT yHOpaBiIiHHS. Oprasizaniiii CTPYKTYpH YIpaBIIHHS
nepen0auyoTh Kiacu@dikamiro o0’€kTiB 3a  GopMaMH, IO XapaKTePU3YIOTh
OpraHizalil0 yNpaBliHHA MIAIPUEMCTBOM: OO ’€KTH YOPABIIHHSI  BUIIOTO
CUCTEMHOr0 pIiBHS; OO’€KTHM YNPaBIIHHS [WBI3IOHAIBHOTO PIBHA; 00’ €KTH
yIpaBJliHHS JiHIHHOTO piBHS. OKpIM TOro, Ha yCiX PIBHSX JOIIbHE BUAUICHHS
TakuX 00’ €KTIB, SIK 3aCO0M YNPaBIIHHSA 1 YIPABIIHCHKI KaJIpH.

OyHKI[IT ynpaBliHHSI — MPOTHO3YBaHHS; IUJIAHYBaHHS; OOJIK; KOHTPOJb;
€KOHOMIUYHMM aHali3; pEryjaloBaHHS; CTUMYJIIOBaHHS; Ta 1H. BiTuu3HsHI
MIANPUEMCTBA, CTBOPEHI HUIIXOM MAacoBOi NpHUBaTHU3allll, MPOJOBXKYIOTh CBId

pO3BUTOK. BOHU 3MyII€H] MPUCTOCOBYBATUCH A0 MOCTIHHUX 3MIH Y 30BHIIIHBOMY



CEpeIOBHUIIIl NUISIXOM 3aCTOCYBAaHHS CyYaCHUX METOJIIB yNPaBIiHHS Ta €()EeKTUBHOT
1ii ioro ocHOBHUX QYyHKIINA. Tomy iX TOIIIBHO PO3IIISIATH, SIK 00’ €KT KOHTPOIIO,
3a IBOMa yrpyImyBaHHIMU:

¢GyHKLI{, 1[0  YTBOPIOIOTH EKOHOMIYHHMHA  MEXaHIi3M  YIpaBIiHHS
nianpueMcTBoM. J[0 HUX BIAHOCATH IUTAHYBAaHHS, MPOTHO3YBaHHS, PEryJIOBaHHS,
CTUMYJIIOBaHHS;
¢byHKLI, KOTpl CTBOPIOIOTH 1HQOpMaliiiHe 3a0e3MeyeHHs] — KOHTPOJb, OOJIIK,
aHaJi3 roCIoIapChKOi AISIbHOCTI.

[Ipo6nemH1 00’ €KTU KOHTPOJIIO Y MIAMPUEMCTBI: OprasizamiiHa CTpyKTypa;
MEXaHI3MU BHYTPIIIHHOTO YIpaBiiHHA. BuaiieHHs gaHOi 03HAKM 1 Kiacu@ikaiis
3a HEI0 € HEBIJ EMHUM 3aBJaHHSAM JOCIITHUKA 00’ €KTIB KOHTPOJIIO 1 MA€ BaXKJIMBE
3HAUEHHS ISl MPAKTUKKU HOro 31icHeHHs. Piu y TiMm, 110 mMacoBa NpuBaTU3aIlisg
BITYM3HSHUX  MIJNPUEMCTB HE  CYNPOBOKYBaJaCh  KapJIWHAJIBHOIO  iX
pectpykrypusauieto. Ilepegadya BIacHOCTI 4acTO HE NMPHU3BOAMIIA O YTBOPEHHS
TaKUX CTPYKTYP YHPABJIIHHS KOMITAHISIMHU, 5IK1 O aJICKBaTHO pearyBajii Ha pUHKOBI
CUTHAJIM. YKpaiHChKiI KOMIIaHil 11e He HaOpajiu HOCTAaTHHOT CUJIM, IPAKTUYHO YCi
BOHU 3HaXONAThCS Ha CcTaall po3BUTKY. Ha 1pboMy nUISIXy BHHHKAIOTh 3ajadl,
MOB’sI3aH1 3 HEOOXIJTHICTIO PECTPYKTypHu3allii OpraHizaliiHOi CTPYKTypH 1
MNIACWICHHS MEXaHI3MIB YINpPaBIiHHA [UIIXOM CTBOPEHHS ONTUMAJIbHUX IS
KOXKHOTO OKpPEMOro TMIiANPUEMCTBA BapiaHTIB CTPYKTypH (Oe3lexoBa, IE€XOBa,
KOpITyCHA, TepUTOpiajibHa, 3MimaHa). Tox, BUIUICHI 00’ €KTU MOBUHHI OyTH Y
cdepi CUCTEMHOTO KOHTPOJTIO.

[ndopmariitna mpo3opicte 00’exkta. BBenenns B kiacu@ikaiio 00’ €KTIB
i€l O3HAKKU MOTpeOye AEeTalbHUX MOSICHEHb. P14 y TOMy, 110 TOCSATHEHHS METH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MOXJIMBE ILIIXOM 3a0e3neueHHs iH(opMaliiHoi
MPO30pOCTi 00’ €KTA yNpaBIiHHA. YTIPaBIiHHSA 00’ €KTOM Tepeadadye HanpaBiIeHUN
BILTUB Ha 1IeH 00’ €KT AJid HOro yrnopsiAKyBaHHs, 17151 30€pex eHHs 1 pO3BUTKY HOTo
CTPYKTYPH, a TakKOX [Js MIATPUMKU IUIECTIPSIMOBAHOIO ICHYBaHHS, CTaHy,

(GyHKIIOHYBaHHS.



JJ1st MOXKJIMBOCTI 3J{1IMCHEHHSI TaKMX BIUIMBIB HEOOX1JTHO MaTH YSIBJIEHHS PO
CTYIIHb YIOPaBIIHHSA JaHUM 00’ €KTOM, TOOTO MpO T€, HACKUIbKM BIH MiAJA€THCS
yIpaBiliHHIO. [HaKIEe KaXKydH, SIKOIO MIpOIO MIATPUMYETHCS Oa’KaHUM CTaH 4M Ais
o0’exkTa B pe3ynbTaTi ynpasiiHHA. be3 iHbopMaliitHoi mpo30pocTi HEMOXKIIKUBE
aZieKkBaTHE CHOPUUHATTA 00 ’€KTa, a YNpaBIiHHA HUM YTPYIHIOETbCA, HE Ja€
OaXaHMX pe3yJbTaTiB, TYOUTHCS YINPaBIIHCHKUI 3B 30K 3 00’exkToM. Tomy He
CJIiI OTOTOXKHIOBATH 1H(MOpMaIIiitHy Mpo30picTh 3 iHGopmalliero. OcTaHHs 11 He
O3HAYa€ aJeKBaTHOTO CHPUUHATTS 00’€KTa JUIsl yNpaBiiHHA HUM. BoHO MoOXInBe
32 YyMOB: 3HaHHS 0aXaHOro CTaHy 4Yd Ali, IO Ja€ 3MOTy €(EeKTUBHO YIPaBJISATH
00’€KTOM; YCTAaHOBJICHHSI pEajJbHOI0 CTaHy 4YM JIii; CIIBCTaBJIE€HHS OakaHOTro M
peaNbHOro CTaHIB Ud Jii 00’ €KTa; OLlIHKA OTPUMAHOT PI3HUIIL.

Tuibku micnst BUKOHAHHS yCIX HMX I MOXHa BBaXXaTH, IO OTPUMaHa

iHpopMarllis Npo CTYHiHb YHpaBiIiHHA 00 ’€KTOM, TOOTO JOCSATHYTa HOro
iHopMarliitHa mpo30picTh A yrpasiiHHA. [loganbiii ynpaBaiHChKI Jii 3a1€XaTh
BiJ psiay oOcTtaBuH. MOXyTh OyTH MPUIHSATI HACTYIIHI PINICHHS: HE BIJIMBATU Ha
00’€KT; 3AIMCHUTH KOPUTYIOUMW BIUIMB 3 METOIO OTPUMaHHA OaKaHOrO CTaHy
00’€KTa; 3MIHUTH BIUIMB Ha 00’ €KT, NEPETISHYTH MPUNHATE PIIICHHS.
TakuM 4YMHOM BHYTPIIIHIA KOHTPOJb, 3 OJHOrO OOKYy, Ja€ 3MOTY MPUUHATTS
e(eKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pIllIeHb, 3 IHIIOTO — B i1HTErpauii 3 QYHKIIIMU
oprasizaiii 1 KoopauHalii 3a0e3neuye ix BUKOHAHHA. LI CTOpOHM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3HAXOAThCA B HEPO3IPUBHIN €HOCTI 1 JUHAMIYHIN B3a€EMO/II1 y MpoOIECi
YIPaBIiHHS MATPUEMCTBOM.

Buxonsiun 3 1p0ro, 00’€KTH BHYTPIIIHHOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIIO
MOXHa PO3JUIUTH Ha 00’ €KTH 3 TTOBHOIO 1HGOPMAIIIHHOIO MPO30PICTIO 1 00’ EKTHU 3
YaCTKOBOIO 1H(OpPMAIIHHOIO TIPO30PICTIO (TOOTO Taki, IIOA0 SKHX HasBHA
iHpopMarlis auiie npo iX GaxkTuyHUM craH, ado BiOMI BUMOTH LI0J0 0a)XaHOTO
cTaHy, a0o * BiIOMUN sK OakaHUU, Tak 1 (PAKTUYHUN CTaH, ajie HE 3pOOJIEHO
aHanizy iHpopMmallii 1 He MPUUHATO BIAMOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb ).

[loBHOTa OXOMIEHHsI 00’ €KTIB KOHTPOJIEM: OKpEeM1 BUJAM PECYpPCIB; OKpeMi

BUJM TIPOLECIB; CYKYIIHI PECypcH 1 TOCMOAAPCHKI MPOLECH; LUITICHA CUCTEMaA



00’exTiB. Lle knacudikailis, sika nopsj 13 yciMa HIIMUMUA TAPMOHINHO IHTETPY€EThCS
B CHUCTEMY BHYTpPIIIHHOIO KOHTpOd0. BoHa HeoOXimHa [ BHU3HAYCHHS
€JIEMEHTIB METOJy KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBaHHA SKUX OyJe AOUUIBHUM Yy Mpoleci
nepeBipok Ta (ab0) ONepaTuBHOTO MOHITOPUHTY.

YrpynyBanus “Okpemi BUAM pecypciB” mepeaycim mnependadye BUAUICHHS
rpyn 1 MIATPYI pecypciB, SIKl, y CBOIO 4epry, KIacu(iKyrOThCs SIK pecypcu 3a:
BUJIOBUMH O3HakKamMu (HAmpUKIaJ: Marepialid, MaJoI[iHHI 1 IIBHUIKO3HOIIYBaHI
MpEeMETH, 3alacHl YaCTHHM, NMAJIMBO, KOMILUIEKTYIOUl BUPOOH); BIAHOUIEHHSM 0
CTa/iil KUTTEBOTO LMKIY (pecypcH Ha cTajii 30epiranHs, Ha cTajail BUpOOHUIITBA,
Ha crajli 30yTy 1 peanizailii); BIIHOIIEHHSM [0 Miclsl iX 3HAXO/JKEHHS Ta
BUKOPUCTaHHS (pecypcH Ha CKJIaJaX, PECcypcd Ha BHUPOOHMYUX JUIBHULSAX,
pecypcu Ha poOOYMX MICIAX); 3B SI3KOM 13 HOpMaTHBaMHu (3amacu B MeKax
HOPMATHBIB; MO3aHOPMATHUBHI 3allacy; 3amacy HUXKYE HOPMATHBY); 3B’SI3KOM 13
HampsIMKaMH BUKOPUCTaHHS pecypciB  (pecypcu Juisi MOTpeOd: OCHOBHOTO
BUPOOHUIITBA, IOTMIOMDKHOT'O BUPOOHMIITBA, OOCIYTrOBYI0OUOi chepn).

[Tig okpeMHMH BHAAMH TMPOIECIB, SIK YIpyHyBaHHSIM 00’ €KTiB, PO3yMIIOTh
OyIb-AK1 TOCIIOAAPCHKI IPOIIECH, IO 3IMCHIOIOTLCA B MIANPUEMCTBI (HAIPUKIIAI,
3aroTiBeJIbHO-IIOCTaYalIbH1 orneparii MIPOLIECY MaTteplaabHO-TEXHIYHOTO
MOCTaYaHHA;, 3aXOJM Ta TOCIHOAApChKl omepaiii 3 peamizamii MPOEKTY
yJIOCKOHAJICHHS OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpHU MiAMPUEMCTBA 1 T.1H.).

CykymHi pecypcHd 1 TOCHOJApChKI  MPOIECH JOCIHIIKYIOThCS y pasl
HEOOXITHOCTI KOHTPOJIO BHKOPHUCTAHHS KOHKPETHOTO BHUIY PpeCypciB Yy
KOHKPETHOMY TOCIIOJIAPChKOMY MPOIIECl 3 METOI0 YIOCKOHAJIEHHS OKpeMux cdep
nisuibHOCT1. Hanmpukiaa: 1oCiiIKy€eThCsl BUKOPUCTAHHSI MaTeplalIbHUX PECYPCIB Y
mpolieci BUpoOHUIITBA MPOAYKIIT (poOIT, MOCHYT) JUIsl MOHITOPUHTY 3a BUTpaTaMu
1 OTpUMaHHs 6akaHUX Pe3ybTaTiB.

[inicHa cuctema 00’ €KTIB BUAUISIETHCS Y pa3l HEOOXIIHOCTI TOCHIIKEHHS 3
METOI0 YAOCKOHAJIEHHs OKpeMHX cep nisnbHOCTI mianpuemcTBa. Hampuknan:
YIIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU OOJIIKYy, CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YCIET

CUCTEMHU YIPABIIHHA Y I[UIOMY.



XapakTtepucTuka cTaHy o00’e€kTa: 00’€KTH, CTaH SKUX OI[IHIOETbCA 3a
KUIbKICHUMHU XapaKTepUCTUKAMH; 00’ €KTH, CTaH SKHUX OLIHIOETHCS 3a SKICHUMU
XapaKTepUCTUKaMHU;  O00’€KTH, CTaH SKUX OI[HIOETbCA 13 BUKOPHCTAHHIM
KUIbKICHOT Ta sikicHOi omiHokK. Kiacudikaimis Mae BaxiIMBe 3HAUYE€HHS MpHU
JOCJIIJDKEHH] y TMpoIeci KOHTPOJI CTaHy OKpeMHX BHAIB 00°e€kTiB. BoHa
nepeadayae HEOOXIIHICTh 3aCTOCYBAaHHS BHUBaXKEHOT'O IMIJIXOAY JO OIHKHA 1
CKJIaJaHHS TakKol XapaKTEPUCTHUKU CTaHy MIJKOHTPOJbHOTO 00’€kTa, sika O
aJIeKBaTHO BIJA3€pKaIioBajia HOro BHYTPIIIHIA 3MICT.

Jlo 00’€KTiB, CTaH SIKMX OI[IHIOETHCS 3a KUIbKICHUMHM XapaKTEePUCTHKAMHU
BIJTHOCSITBCSL PECYPCH 1 EKOHOMIUHI pe3yJIbTaTh NisIbHOCTI. Hanpukiaz, KiibKicHe
BUpaXEHHSI MAIOTh Pi3HI pecypcH, ePeKTUBHICTh X BUKOPUCTaHHS, COOIBAPTICTh
MPOJYKIi, 3arajdbHl BUTpPaTH BUPOOHULITBA, MPOTHO3HI, IUIAHOBI, (aKTUYHI
MOKa3HUKU HOTO 00CATIB, MTPUOYTKH.

Jlo 00’€KTiB, CTaH SKUX OI[IHIOETHCS 3a SKICHUMH XapaKTePUCTHKaAMHU
BITHOCSITh T1 3 HUX, Kl HE MIAJAI0THCS NPSIMOMY KIJTbKICHOMY BUpakeHHIo. Lle —
Meroau 1 (YHKIT ympaBiiHHS, opraHizauiiHi ¢opmu, tomo. Ilpupoma Takux
00’€KTiB, 1XHS BHYTPIIIHA CYTHICTb NOTPeOYIOTh BepOaNbHOI (CIOBECHOI)
XapaKTepUCTUKH, TOOTO MaloTh sIKICHE BUpaxeHHs. Hampukian, 3a A0mMOMOroro
AKICHOT ~XapakTepUCTUKU MOXKHA OLIHUTH OMNEPAaTUBHICTh BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO, HOTO JI€BICTH; IJIbOBY OPIEHTALIIF0 CUCTEMH KOHTPOJIIO, ii BIACTUBOCTI
AK (QYHKUII YyOpaBiIiHHS — JMHAMIYHICTb, 1€papXiyHICTh, EMEPAKEHTHICTb, Ti 1H.
IcHyr0TH MeTOM KUTBKICHOT OIIHKHK BHIIE 3rajaHux o0’ e€kTiB. OgHaK yci BOHU HE
3aBXIM MOXYTh OYTH 3acTOCOBaHI i ILUJIEH BHYTPIIMIHBOIO EKOHOMIYHOTO
KoHTpoJto. [leBHa pid: MOXyTh OyTH BHKIIOYeHHS. Hampuknan, KepiBHUITBO
BBa)Xa€ 3a JOIUIbHE OTPUMYBATH MIOPIYHUMN 3BIT Y BUTJIA1 KUIBKICHUX BITHOCHHUX
MOKA3HUKIB J1€BOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Y PO3Pi3l OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX
BUPOOHUYUX MIAPO3ILIIB, OKPEMUX TOCTIOAAPCHKUX OJMHUIIL TIANPUEMCTBA. X04a
BITHOCHA KUTbKICHA XapaKTEPUCTHKA MOXKJIMBA, aje BOHA HE 3MIHIOE MPUHIIUIIOBO

MIAXOAY 10 OLIHKHU YIpYIyBaHHS 00’ €KTIB 3a IaHOIO KJIacU(]IKaIIHHOI 03HAKOIO.



OO6’exTH, CTaH SKUX OLIHIOETHCS 13 BUKOPUCTAHHSAM KUIBKICHOI Ta SIKICHOI
OILIIHOK, OXOIUIIOIOTh TpyIy Trocmnojapchbkux rmpoueciB. Hampuknan, y pasi
KOHTPOJII0O BUPOOHMYOIO TMPOIECY MOXHA JaTH KUIbKICHY OIIIHKY BHUTpaT Ha
BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIII 1 IKICHY OLIIHKY HOT0 TEXHOJIOT11.

3B’5130K 3 XapakTepoM BIIHOCHH BCEPEIMHI MIIMPUEMCTBA Iepeadadye TaKy
kiacudikaiio: o0’ €KTH OOMEXEHHsI BIAMOBIIAILHOCTI aKI[IOHEPiB; 00’ €KTH
BU3HAYEHHS BUIBHOTO pyXy aKIiif; 00’€KTH BHU3HAYEHHS IIEHTpasi3aiii
ynpasiiHHg. Ha3BaHi 00’€KTH HpuUTaMaHHI aklioHEpHUM 00’ e€qHaHHSM. BoHu
XapaKTepU3ylOTh BITHOCUHU 3 TOUKH 30pY CTPYKTYpPH BJIACHOCTI.

KonTtposnbs 00’€KTiB 00OMEXEHHS BIAMOBIIAIBHOCTI aKIIOHEPIB mepeadadye
JIeTabHUN aHali3 BHECKIB aKI[IOHEPIB B OCHOBHMU KamiTaa 3a iX BUIAaMH, aHaIi3
CTaHy 1 3MIH YacTOK pI3HUX  aKLIOHEPIB; aHali3 IOKAa3HUKIB CTPYKTYpHU
BJIaCHOCTI. JIOIUIBHO pO3MIIsiAATH HACTYIHY JeTalli3allil0 aKIiOHEpIB: JeprKaBa;
TPYIOBHI KOJICKTUB Y IIJIOMY; MEHEKepu (KEpIBHUIITBO); 30BHIMIHI (Di3U4HI
ocoOu; 1HBecTUlINHHI (oHAM; OaHKHU; BIAKPUTI aKUIOHEPHI TOBAPUCTBA; 3aKPHUTI
aKIL10HEpH1 TOBApUCTBA; TOBApUCTBA 3 OOMEKEHOIO BIANMOBiNaNbHICTIO. Po3mosin
aK1iii cepel OCHOBHUX T'PYI BIIACHUKIB € MMOKa3HUKOM CTPYKTYPH BIACHOCTI.

VY mporieci KOHTPOIIO CTPYKTYPH BIACHOCTI HEOOXITHO BPaxOBYBaTH, IO Y
BITUYM3HSHUX KOMIIAHIIX BUKOPUCTOBYIOTHCS aKIlli JBOX BHUIIB — 3BHYalHI Ta
npuBuLieiioBani. [IpuBineiioBaHl akiii y CyKyHHOCTI XapaKTepU3ylOTh IPaBoO
BJIACHUKA Ha TPOIIOBHI MOTIK, a 3BUYaiiH1 — IPaBo Ha ynpasiiHHs. KOHTpoabs Haj
KOMIIaHIE0 MaloTh 3BUYAWHI akilii, TOOTO Ti aKIlii, BJACHUKHU SKUX MPUHAMAIOThH
y4acTh y rojiocyBaHHl. CTpYKTypa BJIACHOCTI 1 11 mepepo3noAiT SBISETHCS BEIbMU
BXJIMBUM 00’ €KTOM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 3 METOIO 3a100IraHHs HebakaHOMY
PO3BHUTKOBI MO B MIAITPUEMCTBI.

OO6’exTamMu BU3HAYEHHS BUIBHOTO PyXy akmid € 1HdopMallis Ipo YacTKH
aKI10HEPIB Yy 3arajibHii BIacHOCTI; 1H(OpMaIs PO PyX aKIliil — BUIbHY Nepeaady
ix 1HmMM ocobam. Kniacudikamis TICHO TeperliTaeTbecs 3 TMONepeaHIMU
yIPYIMYBaHHIMHU 1 BKa3y€ Ha BaXKJIMBICTh 3HAXOJKEHHS 3a3HAYEHHX OO €KTIB Yy

chepl KOHTPOJIO 3 METOI OTpUMaHHA 1HoOpMalii s KOOpJAWHAIIl 3yCHIIb



BJIACHUKIB 1 MEHE/KEPIB Y HANMPSAMKY MO3UTUBHOTO PO3BUTKY (ipmu. Piu y Tim,
10 JIJIsi KOHTPOJIIO HaJl KOMIIAHIEI0 Ma€ 3HAYCHHsI CIIBBIAHOIICHHS MAKETIB aKI[ii
OKpEeMHX akKIiOHepiB. BBaxaeTbcsi NOCTaTHIM MJii CYTTEBOIO KOHTPOJIBHOTO
BIUTMBY MaKeT aKlii BEIMYMHOIO HaBITh B 4-5 BifcoTKiB. O4YeBUIHO, 1€ BU3HAYAE
MOXKJIMBOCTI BJIACHMKA TAaKOTrO MAaKeTy B YINPaBIiHHI NMPU KOHCOJIIOBAHOMY
rOJIOCYBaHHI.

OcoOnuBICTIO KOHTPOJIIO 00’€KTIB BU3HAUEHHS LEHTpasi3allii yrnpaBiIiHHSA
ABIIE€TbCA aHalli3 BUKOHAHHSA (DYHKIIN yIpaBIIiHHS pajiol0 AUPEKTOPIB 1 0OpaHUX
aKlioHEpaMu MEHEDKEepIB; KOHTPOJIb CTUMYIIB 1 MEXaHi3MiB g iX
HIJIECIPSIMOBAHOI TIsNIBHOCTI. BU3HaYanbHOIO XapaKTepUCTUKOIO PaJy TUPEKTOPIB
ABJISIETBCS. 11 po3Mip 1 dYacTka B HIM 1HcaljepiB 1 ayrcaiinepiB, TOOTO
MPEJCTABHUKIB TPYJOBOTO KOJIGKTUBY 1 MPEICTABHUKIB IHINIUX (30BHIMIHIX JJIs
¢bipmu) opranizauiii. BenbMu BaxIIMBOIO € YacTKa y pajii JUPEKTOPiB-ayTCcalepiB,
OCKUIbKU TMOBEJIIHKA Pajl JAUPEKTOPIB, Y AKIH JOMIHYIOTh 30BHIIIHI JUPEKTOPH,
CYTT€BO BIIPI3HAETHCS B paju, B AKI NMepeBa)xaroTh MPEJACTABHUKUA TPYIOBOTO
KOJeKTUBY. OCTaHHE MOSACHIOETHCS TUM, IO BOHU Ounble 0013HAHI Y PO3BUTKY
COpaB 1 3alHTEPECOBaH1 y 3aMiHI TOJIOBHOTO MEHEKepa y pa3i He3aJOBLIBHUX
pe3yNnbTaTiB  ALUIBHOCTI  (GipMU. AHam3 JiSUTBHOCTI paau JTUPEKTOpPIB Jlae
MOXJIMBICTh PO3POOUTH HEOOXIIHI 3aX0AH 1IOA0 MOTO MOMIMIIEHHS 1 JOBEAEHHS ii
CTPYKTYpPH JI0 ONITUMAJIBHOTO CKIIALy .

Knacudikanis 06’€kTiB 32 BKa3aHUMHU O3HAKaMU BEJIbMH Ba)XJIMBa 4epes3 Te,
110 cIa0KICTh UM BIACYTHICTh OJHIET 400 KUIBKOX XapaKTEPUCTUK CYTTEBO
nocJia0aoe ePeKTUBHICTh OyAb-SIKOTO MIANPUEMCTBA. T0X KOXKHA 3 HUX MOBHHHA

3HAXOOIUTUCH HiI[ KOHTPOJIBHHUM BILJIMBOM.

4.2.2. Kaacudikanis o00’ekriB y uyaci. O3Hakamu kiacudikaiiitHoro
MOJICTIOBaHHS CUCTEMHU 00’ €KTIB BHYTPIIIHROTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Y Yaci
MOXYTh OYTHU: TPUBATICTh MIJKOHTPOIBLHOCTI 00’€KTIB; BITHOIICHHS JI0 CTajld

roCIoAapchKoro Mpoliecy; 3B’ A30K 00’ €KTIB 3 yacoM (Tadi.. 4.2.2.1).

Taomuusa 4.2.2.1.



Kiacudikarris 06’ €KTiB KOHTPOJIIO y Yaci

Knacudikaniiina o3Haka VYrpynyBaHHS 32 03HAKOIO
Ne Ne
n/m O3Haka n/m VYrpynyBaHHs
1. Tpusanicte I.1. O06’€exTH NOCTIHHOTO KOHTPOJIBHOTO BILIUBY
MIKOHTPOJIBHOCTI 00’ €KTa 1.2. O0’ekTH  TEPIOJUYHOTO  KOHTPOJIHHOTO
BILIBY
1.3. O0’€eKTH pa30BOT0 KOHTPOJIHHOTO BILIUBY
2. Bignomennss  go  cramiit | 2.1. O0’eKTH TPEBEHTUBHOTO KOHTPOJIO Ha
rOCII0/IapChKOTO IPOLECY cTauii IJIaHYBaHHS rocroJapchbKoro
npouecy
2.2. O06’€exTH ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIIO Ha CTaail
3/1IHCHEHHS TOCIOIaPCHKOTO MPOLIECY
2.3. O0’exTH  HACTYNIHOTO  KOHTPOJIO  Ha
3aBeplIaNbHIA  cTafii rOCIOIAPCHKOTO
npouecy
3. 3B’s130K 00’€KTIB 13 4acom 3.1. OO0’ekTH, CcTaH SAKHUX OI[IHIOETBCA B
MUHYJIOMY
3.2. O0’exTH, OLIIHKA CTaHy SKUX MOJXJIUBA B
TenepilHbOMY Yaci
3.3. O06’exTH, BIAHOCHO SKUX  POOUTHCS
IIPOrHO3 Ha MallOyTHE

TpuBanmictb  NIAKOHTPONBHOCTI  00’€KTiB.  3a  1I€I0  O3HAKOIO
BUOKPEMITIOIOTBCS 00’ €KTU  Pa3oBOTO KOHTPOJBHOTO  BIUIMBY; 00’ €KTH
NEePIOIMYHOTO KOHTPOJIBHOIO BIUIMBY; 00 €KTH MOCTIHHOTO KOHTPOJIBHOTO
BIMBY. Knacudikaiis miaTBeppkye BaplaHTHICTh TPUBAJIOCTI 3HAXOKEHHS
00’€KTIB MiJ KOHTposieM. JIJisi BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO BOHA MAae€
HACTYIIHUU CEHC.

OnHOPa30BOTO KOHTPOJBHOIO BIUIMBY MOTPEOYIOTH 00 €KTH, IOJI0 SKUX
MoTpiOEH PEIHXUHIPUHT, TOOTO KapAWHAIbHI 3MIHM 3 METOK CYTTEBOTO IX
YIIOCKOHAJEHHS 1 PO3pOOKM IUIECIIPSIMOBAHUX OpraHi3alliliHUX CTPYKTYP.
CyTHICTP Pa30BOr0 KOHTPOJBHOTO BIUIMBY KPHETbCS Yy HOro 31HCHEHHI 3a
JeKUIbKOMa eTamamu. Tak, CIOoYaTKy MPOBOJUTHCA I1HXKMHIPUHT, TOOTO
OLIIHIOETBCSI pealibHE CTAHOBMILE MIAKOHTPOJBHOIO 00’ €KTA; MICIS TOTO B MEXKax
KOMITIETEHIIi Cy>KOM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOIIIO pPO3pPOOJISIOTHCS OKpEeMi 3aX0u U

3dYBAXKXCHHA IIOJO0 PO3BUTKY OLIBIII MMpOrpeCrUBHUX, OakaHUX XAPAKTCPUCTHUK, HaA



OCTaHHbOMY €Talll pa30BOr0 KOHTPOJBHOTO BIUIMBY JA€THCS PEealiCTUYHA OIlIHKA
MaiOyTHBHOT'O CTAHY MIAKOHTPOIBHOTO 00’ €KTA.

Jlo 1i€i rpynu MOKyTh OyTH BiHECEH1 OyXraaTepchbkuil 001K, BHYTPILIHIHI
KOHTPOJb 32 YMOBM HEOOXIIHOCTI  pO3LIMPEHHS, HaMpHUKIa, iXHIX
iHpopMaIiiiHuX 1 omnepaTUBHUX MoxJuBocte. Ile Moxe OyTu Takox
opraHizaiiiHa CTpyKTypa MiJNPUEMCTBA, CUCTEMa YIIpaBIiHHSI a00 OKpemi Horo
MEeTOH, (PYHKIIII.

MoXyTh 3ayBakMTH, LI0 HaBEJEHUN TMepenik 00’ €KTIB MPaKTUYHO
3HAXOJUTHCS TMiJl TOCTIHHUM KOHTPOJILHUM BIUIMBOM. OjHak 1 I, 1 3aaadi, 1
METO/IH, 1 BJJaCHE TPUBATICTh KOHTPOJILHOT'O BIUTUBY CYTTEBO BIIPI3HAIOTHCA. Yce
e CIyrye MATPYHTSIM [JIsi TOro, 1100 HE OTOTOXHIOBATH JaHlI OO0 €KTH 3
HACTYIHUMHU TPYyTIaMH.

O6’ekTH TEpPIOUYHOTO KOHTPOJIBHOIO BIUIUBY OXOIUTIOIOTH  OKpeMi
npouecu, GyHKIIIT yIpaBiIiHHS, Pe3yJbTaTl €KOHOMIYHOI NisIbHOCTI. Tak, oliHKa
MaifHa, OIllHKa METOJIB Ta MEXaHI3MIB yNpaBIiHHA, OI[IHKA CTaHy
OyXranTepchbKOro 00Ky, KOHTPOJIIO, MepeBipKa AOCTOBIPHOCTI BHYTPIIIHBOI Ta
OyXTrajiTepchKOi 3BITHOCTI MPOBOAMTHLCS MEPIOJUYHO B 3aJICKHOCTI BIJ METH 1
3a/lay BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CUTYaIlli BCepeANH1 MIANPUEMCTBA.

O0’eKTH TOCTIMHOTO KOHTPOJBHOTO BIUIMBY CKJIAJAIOTh MPAKTUYHO
OCHOBHUM MacuB, 3aJi SIKOTO BIPOBAKYETHCA CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOIO0 KOHTpoito. Jlo HUX BITHOCATH: OKpEMI BHAM pPecypciB 1
rocrofapCchbkuX MPOLECIB Ta I1X CYKYMHICTh; (YHKIII YNpaBIiHHSA, BUTpPATH
BUPOOHHUIITBA; TOIIO. [lOCTIHMI KOHTPOJBHUN BIUIMB BUPAXKAETHCS, HANPUKIAL,
y CIOCTEPEKEHHI 3a CTAaHOM 1 PyXOM MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH, (piHAHCOBHUX
MPOLIECIB, TOCMOAAPCHKUX TMPOIECiB, 1HPOPMALIMHUX MOTOKIB, Y MOHITOPUHTY
BUTpaT, pe3yJbTaTiB, y TMOCTIHHOMY BHKOHaHHI yciMa  Mpal[iBHUKaMHU 1
CITY>KOO0BISAMHU (DYHKI[I KOHTPOJIIO, 1[0 BXOJIATh Y iXH1 000B’ I3KHU.

BinHomeHHs 10 cTajiil TOCMOAAPCHKOro MPOLECy: 00’ €KTU MTPEBEHTUBHOIO

KOHTPOJIIO Ha CcTrazg 11 IIJIaHYBaHHA rocrnogapCbKoOro mponecy, 00’ €KTH



ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJIIO HA CTaJli 3/1IHCHEHHS TOCIIOIapChKOTO Mpoliecy; 00’ €KTH
HACTYIMHOI'0 KOHTPOJIIO Ha 3aBEpIIANIbHIN cTajlli TOCMoAapChKOTo MpoIEcy.

BinnecenHs 00’ €KTiB 10 BIAMOBIIHOI TPYIU 3aJI€KUTh BiJl 3a7a4 KOHTPOJTIO.
Hanpuxknan, MIPEBEHTUBHOTO KOHTPOJTIO 3a3HAIOTh BITHOCUHU 3
MPOEKTYBAJIbHUKAMH, MoCTavyaJIbHUKAMU (MapsIHUKAMM), MOKYIISIMU
(3aMOBHUKaMH), 3 IHIIMMHM KOHTpareHTaMH Ha CTajli YyKJIaJeHHS YroJ Ta
JOMOBJIEHOCTEH 100 OOCSTIB BUKOHaHHS pOOIT, MOCTaYaHHS YM 3aKyMiBIl, iX
AKOCT1, TEpPMIHIB, pO3paxyHKiB, Tomo. IlmanyBaHHs o0OCAriB MOCTaYaHHS
BUPOOHUYUX pecypciB, OOCITiB BUIYCKY TOTOBOi MPOAYKIi, i peanizamii Ta
co0IBapTOCTI BIJIrpae HAMpPABISAIOYY POJIb Yy AISUILHOCTI MiANpUEMCTBA. Y cdepi
MPEBEHTUBHOIO  KOHTPOJIO  3HAXOASATHCA IUIAHU  MaTepiajJbHO-TEXHIYHOTO
MOCTaYaHHsA, TNPOrpaMH BHUIIYCKY Mpoaykuii (poOiT, mociyr), BUTpaTH
MIANPUEMCTBA MPU CKJIAJIaHH] KOIITOPUCIB, MPH JIMITYBaHHI BIAMYCKY MaTepiaiiB
y BUPOOHUIITBO.

Knacudikariis 00’€KTiB ONEpPaTUBHOIO KOHTPOJIFO HA CTajii 31HCHEHHS
rocrnoAapchbKoro mpolecy He € 0JJHO3HayHOoI0. BoHa ckianna, 6araToctyniHyacTa i
BUMAara€e pos3mojuly 3a CAMOCTIMHMMM O3HAaKaMu: y 3B’A3KY 13 aKTYaJbHICTIO
3HAXOJI>)KEHHS TiJ] BILIMBOM ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIO; 32 BUIAMU; 3a CKIQJHICTIO;
3a BIJTHOIICHHSIM JI0 CTaJii )KUTTEBOTO ITUKITY MIAIMPUEMCTBA; 3a 3B’ I3KOM 00’ €KTIB
13 QYHKIIISIMU yIPaBIIiHHS.

VY 3B’SA3Ky 13 aKTYaJbHICTIO 3HAXOJKEHHS i BIUIMBOM ONEpPAaTUBHOIO
KOHTPOJIIO 00’€KTH PO3MOAUISIOTECS HAa Taki, 0 MOTPeOYIOTh LMKIIYHOTO YU
cutyaniiiHoro minxony. Knacudikamis 3a TakuMHM YrpyNmyBaHHSMH PO3KpUBA€E
00’€KTH 3 TOUYKH 30pYy 3aCTOCYBAHHS PI3HUX MIAXOAIB 1 IOUUIBHOTO iX MOETHAHHS B
ONEepaTUBHOMY yrpaBiiHHI. OCTaHHE OXOIUIIOE MPAKTUYHO yC1 06€3 BUKIIOUECHHS
o0'ekt. OJIHaK HE BCl BOHU OJJHOYACHO MOTPEOYIOTh IUKIIYHOTO ONEPATUBHOIO
KOHTpoito. Tomy 13 yciel CKIAQgHOI CYKYNMHOCTI  BIAMOBIIHO 10 IiJied
HIANPUEMCTBA BHIUISIOTBCS 00’ €KTH, 110 MOTPEOYIOTh MOCTIHHOIO MOHITOPHUHTY,
aHaji3y, OIlIHKH, CIIBCTABJICHHS, BUCHOBKIB IIIOJ0 3aKOHHOCTI Ta JOIUIHHOCTI

MMPOTATOM YCbOI'O HUKITY KOHKPCTHOI'O I'OCIIOAAPCHKOTO ITPOLICCY.



Takoio akKTyaldbHICTIO BHUPI3HSAETHCSA, HANPUKIAA, (QOpMyBaHHS BHUTpAT
BUPOOHHUIITBA. 3a/iaya MOJsra€ B OPraHIuHOMY MOE€AHAHHI (QYHKIIIN MIaHyBaHHS,
00JIIKy, KOHTpOJII0, PETYJIOBaHHS Yy TIPOIECl OIMEpPaTUBHOrO YyMIpaBIiHHA (3a
HABEJICHUM TMPUKIAIOM — YIOPABIIHHS BUTpaTamu). Y TOH K€ 4ac MOHITOPHHT
KOXHOT 11, KO’KHOTO PO3MOPSXKEHHSI MEHEeIXKepa JIUIIe 3aBakaTuMe HOoro podoTi
1 mpuHece OuIblle 30UTKIB, aHDK KOpHUCTi. TOMy BUKOHAHHIO (YHKIIINA yIpaBIiHHS
MOBUHEH TEpe/lyBaTh CUTYAI[IHHUN ONEpaTUBHHUM KOHTPOJIb, TOOTO KOHTPOJb 32
BIIXWICHHSIMH BiI HOPMaJbHOTO XOAY YIPaBIIHCHKOI JISIBHOCTI 3 METOIO
OMEpPAaTUBHOIO KOPUT'YBAHHS pOOOTH MEHEIKEPIB.

Hapeneni npukiaau UTIOCTPYIOTH PI3HUIIO Y MIAX0JaxX, MOKa3ylTh chepu
3aCTOCYBaHHS KOXHOTO 3 HHUX 1 JO3BOJIAIOTH 3pO3YMITH MOXIIMBOCTI iX
KOMOIHYBaHHS.

3a BuJaMHu OO €KTIB OMNEPATUBHOTO KOHTPOIIO Ha CTafli 311HCHEHHS
rocrnoAapchbKuX MPOIECIB MOXKHA BUJIUTUTU JIBI OCHOBHI BHJIOBI IPYNH — PECYpPCHU
NiANpUEMCTBA 1 Mpoiiecd. BoHU B3aeMONOB’si3aH1 uepe3 Te, 10 TOCMOAAPCHKI
MPOIIECH HE MalOTh CEHCy 0e3 pecypciB 1 HaBmaku. OJHAK 1 MPOLIECH, 1 pecypcu
BIJI3HAYAIOTHCS JOCTATHBOIO CAMOCTIMHICTIO A PO3MISIAY iX SIK OKpPEMHUX
yrpymyBaHb 00’ €KTIB ISl EKOHOMIYHOTO ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

Tak, wHanpukman, y Tmpoleci MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO TMOCTayaHHs
BiOyBaeThcsl TpaHcdopmalliss pecypciB — B 00MiIH Ha Trpomii (abo iHIII
PO3paxXyHKOBI1 3aC00M) KOMIIaHisl OTPUMY€E MaTepialibHi IHHOCTI. [Ipu 11pomy, mo-
nepiie, KOHTPOJIIOEThCS MPOIIEC: BUKOHAHHS JI0TOBOPIB MTOCTAYaHHS 32 TEPMIHAMU,
PO3paXyHKOBUMHU yMOBaMH, oOcsraMM  TIOCTaBOK,  JOKYMEHTaJIbHUM
opopMIIeHHSIM iX ONPUOYTKYBAaHHS; TMO-APYyre: KOHTPOIIOIOTHCS PECypecH, IO
HAJINILIY, 32 IX HOMEHKJIATYPOIO, KUTbKICHUMU Ta SIKICHUMH IMOKa3HUKAMH.

3a CKJIAIHICTIO O0’€KTIB OMEPATUBHOTO KOHTPOJIO Ha CTafli 3M1HCHEHHS
rocrnoAapCchbKuX MPOLECIB AOLUIBHO BUPIZHATH OKPEMIi €JIEMEHTH HE3aBEepLICHOTO
BUPOOHHUIITBA Ta IHIIMX HE 3aKIHYEHMX TOCHOJAPCHKUX Olepamid 1 MpoleciB;
3aBepIleH] rocloapchKi oneparii 1 mpoiecu (Hamnpukiaj, OTPUMAHHS OKPEMHUX

napTii MIHHOCTEH BiJi KOHKPETHHUX MOCTAYaJIbHUKIB YU BIJABAHTAXXEHHS OKPEMHUX



napTii MpoayKiii KOHKPETHUM MOKYMISIM); CYKYITHI TOCHOAApChKi omeparii Ta
ONHOPIAHI TMpollecu (HaNpuKiIaaA, BUPOOHMIITBO NPOMYKI, ii peanizais,
(dbopMyBaHHS BUTPAT 1 PE3YJIbTATIB B ONEPATUBHOMY PEXUMI).

3a BIJHOILIECHHAM JI0 CTaJ1{ KUTTEBOTO LUKIY MIAIpHEMCTBA (ITOCTavyaIbHO-
3aroTiBesibHa JISIIBHICTD; BUPOOHWYA JISIIBHICT; (IHAHCOBO-30yTOBA AISUIBHICTH;
MIATPUMKA €KOHOMIUHOi Oe3lekH) 00’€KTH MOXKHAa PO3IMOJUIUTA Ha Taki, IO
MOB’si3aH1 3 MaTeplaibHUM, TEXHOJIOTIYHUM 3a0€3MeUeHHsIM, BHPOOHUIITBOM
npoaykiii (poOiT, Mmocayr), oOCIyroByBaHHSM BHPOOHHUIITBA, MAapPKETHHTOBOIO
TISTBHICTIO MIANPUEMCTBA, 3aX0JJaMH 3 €KOHOMIYHOI Ta 1H(OpMaIiifHOT Oe3MeKH,
TOIILIO.

3B’5130Kk 00 €KTIB OMNEPATHUBHOTO KOHTPOJNIO 3 (DYHKIISIMU YNpPaBIIHHS
MPOCHIKYETHCA Y BIUIMBI HAa 00’€KT KOHTPOJIO OKpeMHMX (DYHKIIH yHpaBiiHHS
a6o0 yciel ix cykynHocTi. Kitacudikaiiis HeoOXiHa K JOTMOBHEHHSI 10 MOMEPEaHIX
yrpynmyBaHb 1 MO€ BHUKOPUCTOBYBAaTHCh IpPHU BHUPILMIEHHI 3a/4ad, 3B'I3aHUX 3
BUOOpPOM TIAXOAY JO VYHPABIIHHSA KOHKPETHUMHU 00’ ekTamu. Tomy oOKpemi
rocroAapchKi onepaitlii, pecypcu, e1eMEeHTH HEe3aBEPILIEHOT0 BUPOOHUIITBA, OKpEMI
1 CYKYIHI TOCloAapchKki Mpolecu y cdepax MaTepiaibHOro, TEXHIYHOTO 1
TEXHOJIOTIYHOTO  3abe3nedyeHHs, OOCIyroByIOUMX Ta OCHOBHOI'O BHUPOOHUIITB,
30yTy Ta peanizauii NPOAYKIi MOXYTh 3HAXOJAUTHCH SIK MiJl BIUIMUBOM OKPEMHUX
GbyHKIIN (HANpUKIIAA, aHali3y, IUIaHYBaHHS, PETYJIIOBaHHS), Tak 1 MiJ BIUIMBOM
ycCi€l CyKYIHOCTI yNPaBIIHCbKUX (PYHKITIH.

O06’exTamu HACTYMHOTO  KOHTPOJIO Ha  3aBepllajbHId  cTanii
roCIoAapCchKOro Mpouecy MoXyTh OyTH Oyb-sKi 13 Ha3BaHUX BHILE YIPYIyBaHb.
[IpuHIIMNIOBOT pI3HUII OE3MOCEPEeHBO MK 00’€KTaMHU OIEpPAaTUBHOIO 1
HACTYMHOT'0 KOHTPOJII0 Hema. Po3MekyBaHHS BIACIIIKOBYIOThCS JuIie y ¢popmi ix
npeacraBieHHd. Hanpuknaza, Ko o0’ €KTOM ONEpaTUBHOTO KOHTPOJIIO HA CTafli
3MIACHEHHSI TOCMOAAPChKUX MPOLECIB € BUTPATH BUPOOHUITBA, TO 00’ €KTOM
HACTYITHOTO KOHTPOJIIO Ha 3aBepIIaiibHIA CTaail sABIA€ThCS (DiHAHCOBA 3BITHICTH
MNIANPUEMCTBA, B SIKIH BUTpaTH BXKE IOJaHI B 3aBEpIIEHOMY, C(HOPMOBAHOMY

BUTJISI/II 3 BUXOJIOM Ha pe3yJbTaTH AiSUIBHOCTI.



TakuM YMHOM, HACTYNMHUNA KOHTPOJb OXOIUTIOE YC1 BUIU peECypciB i
MpoLECiB, SIKI 3HAWIIIM BigoOpakeHHs y (QiHAaHCOBIA (OyxXranTepchbkiif) Ta
BHYTPIIIHINA 3BITHOCTI. OCTaHHS MIAPO3AUIAETHCA HA: OMEPATUBHY — 3@ BUMOIOIO
MEHE/Kepa;, MOTOYHY — 3a TpadikoM JOKYMEHTOOOIry 1 CKIaJaHHS 3BITIB (3a
TWXKIEHb, JeKaay 1 T.[.); 3aKIOYHY — MICHs 3aKiHYEHHI 3BITHOTO TIEPIOAY.
Knacudikaris HeoOXiHa A TOro, 00 BU3HAYUTUCH Y MOKJIMBOCTSIX BILUIUBY
HACTYITHOT'O KOHTPOJIIO Ta 30pIEHTYBAaTHCh Y cIoco0ax 1 MeTojax Horo
3M1IACHEHHS.

3B’5130K 00’€KTIB 3 4acoM: O0’€KTH, CTaH SIKUX OLIHIOETHCS Y MHUHYJIOMY;
00’€KTH, OI[IHKA CTaHY SKUX MOJIMBA Yy TENEpIIIHbOMY 4aci; 00’ €KTH, BIIHOCHO
AKUX poOUTHCS MPOTHO3 Ha MailOyTHe. Ha mepmwmii nmornsin nana kinacudikaiiiiina
O3HaKa CMIB3BYYHAa 1 JOCUTH TICHO MEpervieTeHa 3 monepeaHboro. OIHaK ICHYE
CeHC ii caMOCTIMHOTO BHUCBITIEHHs. Hampukiaza, KO HEOOXIAHO pPO3pOOUTH
3aXolM JUIsl HaJlaHHA omepaTuBHOi 1HQopMalii 3 QopMyBaHHA BHUTpaT, TO
OyxranTepchbKuid 00K Oyne MOCHIIKYyBAaTUCh 3 TOYKH 30py HOTro MaiOyTHBOTO
ctany. Ilpono3uuii mokaxyTh IUISAX JO yIOCKOHAJIEHHsS OOJIIKY 1 BU3HAYaTh HOro
HOBI MOXJIMBOCTI y MailOyTHhOMY. Y pa3i NHepeBIpKH JTOCTOBIPHOCTI PIYHOI
3BITHOCT1 OIIHIOETBCA CTaH OyXrajatepcbkoro o0OJiKy y wmuHynomy. Komu
nepeBipseTbcsl (PaKTUUHA HASBHICTH I[IHHOCTEHM, TO OOJIIK BUCTyHa€e SIK 00’ €KT
BHUBYEHHS Y TENEPIIIHHOMY Yaci.

Takum YwuHOM, CcTaH O00’€KTIB y MHHYJIOMY OIIIHIOETBCS Yy TIPOIieci
MEepPeBIPKU 3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI 3IMCHEHUX TOCHOJAPChKUX Omeparlid, mnpu
OLIHIII €(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS MaTepiallbHUX pecypciB, MpH  peBi3il
JOCTOBIPHOCTI MOKAa3HUKIB OyXTalTepChKOi 3BITHOCTI.

TenepimHiii cTan 00’ €KTIB OLIIHIOETHCS MPHU MEPEBIPII HASIBHOCTI I'POIIOBUX
3aco0iB, MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH, OCHOBHHMX 3aC001B, HEMaTepiaJIbHUX aKTHUBIB,
toio. Ha ocHOBI OLlIHKYM cTaHy 00’ €KTIB y TENEPIIIHBOMY Yaci poOJisiTh BUCHOBKU
PO peajibHe CTAaHOBHUIIE OyXrajaTepchbKOro OOJIKY, BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
IUTAaHYBAaHHS, PETYIIOBaHHs, IHIUX (YHKIN ynpaBiaiHHS ¥ e()EeKTUBHOCTI yCI€i

HOTO CUCTEMHU B IILJIOMY.



[Iporno3na oriHka NMoTpiOHA sl BU3HAUCHHS CTaHy 00’€KTIB, SKOTO BOHU
MOXYThb JOCSATTH Yy MalOyTHbOMY TIiCJsl 3IMCHEHHS HEOOXIIHMX 3aXOiB.
[IporHo3 Ha MaillOyTHE BHUpa)Xae€TbCs, SK MPABUIO, y BUIIISAAI NPONO3ULINA 3
yIIOCKOHAJICHHS! OpraHizaliitHuX (GopM yNnpaBiiHHS MIAIPUEMCTBOM, PO3IIUPEHHS
1HGOPMAIIITHUX MOXKJIMBOCTEH OYyXTanTepChKOro OOJIKY 1 HPUCKOPEHHS HOro
ONEpPATUBHOCTI, MIJICUJICHHS KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSIM aHTHUKPU30BHX 3aXO/IIB,

TOHIO.

4.3. IlpouecHo-pecypcHMiIl MiaXii A0 MOJEJIOBAHHA CHCTEMH O0’€KTIB
BHYTPIIIHBEOI0 KOHTPOJIIO

[pouiecHo-pecypcHU  MiAXiA ~ 3yCTpIYaeThesi B Oaratbox poboTax.
3araibHOBIIOMHMM € PO3MOALT PECypCiB Ha 3aco0u Mmpalli, IpeMeTH Hpalli (MaTepiaiy,
€HepreTHYHI pecypcH, MAJIOLIHHI Ta IBUIKO3HOLIYBaHI MPEIMETH), TPYIOBI pecypcH
(TPOMUCIIOBO-BUPOOHMYMI TIEPCOHANT 1 TEPCOHAN, 3aWHATHIA Yy HEMPOMHUCIOBHX
OpraHi3aiisix); BUPOOHMIITBO 1 BIIXWJICHHS BIl HOpM: HamiBPaOpUKATH 1 MPOTYKLILS;
HE3aBepIIICHE BUPOOHHUIITBO; OpaK y BUPOOHUIITBI 1 BTPATH JeTaslei; BUIXWICHHS BiJl HOPM,
BUTpaT pecypciB 1 3MIHM HOpPM; BIUIXWIEHHS Bl KOIITOPUCY IIEXOBUX 1
3aralbHO3aBOJICHKIX BUTPAT; TOTOBA MPOAYKIIS HA CKIIaax IMiIPUEMCTBA; KOIITH: Kaca,
PO3PaxyHKOBHI paxyHOK 1 iH.; pPO3paxyHKH: PO3paxyHKU 3 TOKYIISIMH; PO3PaXyHKU 3
MOCTaYaJIbHUKAMU; PO3PAaXyHKH 3 (hIHAHCOBMMH OpraHamMH IO BHECKax IUIaTd 3a (PoHIH,
BiJIpaxyBaHb Bijl MPUOYTKY i 1H.; KpeauTy OaHKIB: MO3MYKY OaHKIB; (JIHAHCOBI pe3yJIbTaTu:
npuOyTOK, MOJATOK 3 000poTy [89, c.18].

Hagenena knacudikariist ctana KJIaCUYHOIO — Ha HET YacTO MOCHIIAIOTHCS BUEHI MU
JOCIKEeHHI 00’ €KTiB KoHTpoimo [41,c.9-13; 154, c. 10; 160, ¢.60]. YueHi 3BepTaroTh
yBary Ha XWOHICTh BITHECEHHS 10 CKJIady PecypciB BKIIIOYECHI HE TUIbKU TPOIIECIB —
PO3paXyHKH 3 MOKYIIISIMH, IIOCTauaTbHUKaMH, (DIHAHCOBUMMU OpraHaMu, ajie 1 PIHaHCOBHX
pe3yJIbTaTIB — MPUOYTOK 1 YOMYCh MojaTok 3 obopoty [160, c.61]. Tloromxyrouuce i3
HABEJCHOIO TOYKOIO 30py, MU BC€ K 3ayBaXMMO, IO 3rajaHa Kiacudikaris
po3pobmsimack I TOTpeO  OMEpaTUBHOTO TIONIYKY PE3epBIB  3pOCTAaHHS

e(eKTUBHOCT1 BUPOOHHUIITBA, MPUYOMY IUIKOM CIPABEMJIUBO CTBEPIKYBAIOCH, 110



TUIBKM ~ KOMIUIEKCHE  BHMBYEHHS  BHPOOHHYO-TOCHONAPCHKOI  JIISNIBHOCTI
NIANPUEMCTBA AK €JUHOTO KOMIUIEKCY PI3HOTO pOAY B3a€EMOIOB’SI3aHUX
rOCTOJIAPCHKUX TPOIECIB MOXKE 3a0€3MeUUTH HAWOUIBII TOBHE BUSABJICHHS
BIIXWJICHb Ta (paKTOpiB, KOTPI1 iX BUKIUKanu [89, c.18].

HepeasibHICTh TpPakTUYHOTO BHUKOPUCTAHHS Takoi Kiacudikamii ais
MOBCSIKJICHHOT'O MOIIYKY pe3epBiB MOKpallleHHs pOoOOTH MIANPUEMCTBA OYEBUIHA!
00’€KTHBHO HEMOXJIMBO IIOJACHHO OTPUMATH 1H(OPMAIIIIO0 PO CTaH 1 B3AEMOIIIO
yCiX EKOHOMIYHUX 00’ €KTIB Yepe3 Te, IO OI[IHKA BIUIMBY yCiX (PaKkTOpiB Ha KIHIIEBI
pE3yNIbTaTH MOXJIMBA JIMIIE IIJISIXOM y3arajJbHEHHS JaHUX MPUHAWMHI 32 3BITHUU
MICSIIb.

3arajom, MOPYIIEHHS, MOMUJIKH, PI3HOTO POAY BIIXWICHHS Y BIIHOIICHHI J10
peCypCciB  BUHUKAIOTH y 3B’S3KY 31 3IIMCHEHHSIM TOCHOJAPCHKUX TIPOIIECIB B
OpraHi3alifiHUX CTPYKTYpax BIAMOBITHUX cep MISIBHOCTI mianpueMcTa. Tomy uis
opraHizailii IUTICHOI CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO T4 KOHKPETHUX MOr0 TOYOK Y
KOHKPETHUX IIEHTpaX BUIMOBIAAIBHOCTI iCHYe MoTpeda y Kiacudikaiii He JIHIe
0e31ocepeTHhO PECYPCIB, a M TOCHONAPCHKUX MPOIIECIB Y OCHOBHUX cepax MisTbHOCTI

MIIPUEMCTBA.

4.3.1. Pecypcu miznpuemcTBa y cucremi 00’ ekrtiB. HabmmxeHum 10 metu
HAIIOTO JOCIHIJKEHHSI € TIyMAuyeHHs 100 BEIEHHS KOHTPOJIO, SIK 00’ €KTUBHOI
HEOOXITHOCTI, 3aBASKU SIKiil YTBOPIOETHCS BHYTPIIIHS 1HGOpMAIlS PO AiSIIBHICTD
MIATPUEMCTBA JJI1 KOHKPETHUX MoTped yrpariiHHA [88, ¢.156]. Sk ykazye aBTOp, 1€
— “indopmartist mpo piBeHb BUTPAT HA BUPOOHUIITBO B KOHKPETHUX MiAPO3/ALIAaX, BUIU
BUPOOJIIOBAHOT MPOJYKIIIi, CTATTI BUTpAT, LEHTPU BIAMOBIAAIBHOCTI ToOIIO. [lpu
[bOMY BHYTPILIIHBOTOCIOIAPCHKUN KOHTPOJIb CIifl 3AIMCHIOBATH, MEPELyCIM, Y
MpoIieci BUPOOHMYOTO BUKOPUCTAaHHA peECypciB, TOOTO Tam, J€ BiIOYBa€eThCs
BUPOOHUYMI mporiec abo oro oociryroByBanHs” [Tam xe, ¢.156].

Mu UUIKOM 3rofHi 3 MEPIIOYEProBICTIO KOHTPOJIBHOTO HAIVSAYy caMme 3a
pecypcaMu, OHAK, TMOCTA€ MUTAHHS: YOMY  KOHTPOJIIOBATH PECYPCH CHIJ JIMIIE Y

MICIIIX iX BHpOOHMYOro BuKopucTaHHs? [losicHIOEMO Hamry TOYKY 30py IOAO



BUHUKHEHHS 3alIMTaHHA: 3HAa4YHA KUIbKICTh TOCIOJAPCHKUX OINepaliiil BiIOYBaeThCs 3
pecypcaMu 3aJI0Bro J10 iX HaJAXOPKEHHS Ha BUPOOHMWYI JUIBHMII 1 PU BUILE3TaAaH1i
CHPSIMOBAHOCTI KOHTPOJIIO ~ MOXKYTh BHUHHMKHYTH 3Ha4HI BTpaTH. SIK HaclIOK —
Hee(eKTUBHE VIPaBIIHHSA pecypcaMH, a B KIHIIEBOMY pe3yiabTaTi — 30UTKH
MIAMPUEMCTBA.

Bkazane HEMmoOpo3yMiHHS € OJHUM 13 TPHUKIIAAIB TOTO, SIK BAKIMBO 3pOOUTH
norMosIeHe AOCIIIKEHHS 3317151 IPaBIJIbHOT Y4acTi KOXKHOTro 00’ekTa y (hopMyBaHHI
iXHBO1 Kiacuikailii, KOTpa, y CBOIO Uepry, MoTpioHa AJisi yTBOPEHHS IUTICHOI CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO KOHTpoJto. OcoOimBy yBary HEOOXITHO HPUALIMTH
caMme pecypcam, KOTpl TaK YM 1HAKIIIE, TPSMO Y MOOIYHO, aJie 3B’s13aH1 3 KOHKPETHUMHU
MIPO3AUIaMU — LIEXaMH, CKJIaJIaMH, BIIUIAMH, y SIKUX O€3MOCepeHbO BIIOYBAOTHCS
TOCTIO/IAPCHKI MPOIIECH M YIPABIITHCHKA JTSUTHHICT.

3HauyHUN BKJIAJ Y PO3BUTOK PECYPCHO-IIPOLIECHOIO MiIXOLY 10 Kiacugikaiii
00’€KTIB yMOPAaBIIHHSI Ta KOHTPOJIO 3pOOMB 1 NPOJOBXKYE HOro pO3BUBATH
b.1.Banyes [41, 96, 154]. byna 3po6iena cipo6a 3actocyBatu MapkcoBy dhopmyiry
Kpyroo0iry MmpOMHUCIIOBOTO KalliTaly SK METOJOJOTIYHWM MiIXia A0 BUIAUICHHS
€KOHOMIYHHMX OO0’€KTIB Ta 30CEpEeHKCHHS Ha HUX (YHKLIA aHami3y, IUIaHyBaHHS,
00J1iKy, KOHTpOJt0, perymtoBanHs [41, c10]. 3ampomoHoBaHO cripuiiMaTH KpPyroooir
3ac001B MIANPUEMCTBA K CUCTEMY €KOHOMIYHUX O00’€KTIB 3 BUJIUICHHSAM Yy HIH JBOX
PIBHIB iXHBOI JeTani3allii.

Jlo mepmioro piBHS BXOIATh MiJACUCTEMHU: 3aco0iB Mpalil, MPEAMETIB Mpail,
TPYAOBHX PECYPCIB, BAPOOHUIITBA NPOAYKIIii, 30yTYy MPOAYKIIii, TPOLIOBUX PECYPCIB.
O6’exTamMu JIpyroro piBHA €: MiJcUCTeMa 3aco01B Mpalli, Y CKIaJi KOTpoi BKa3yeThCs
3aly4eHHs 3aco0iB, iXHS HASABHICTh 1 CTaH, BUKOPUCTAHHS, BIJHOBICHHS, PO3PAXyHKOBI
B3a€EMHHMU; MIJCUCTEMA MPEAMETIB Tpalli: NpuI0aHHs MPEeIMETIB Mpalll, iXHS HasABHICTD 1
CTaH, BUKOPUCTAHHS, pO3PAaXyHKOBI B3a€EMHUHH; MIACHCTEMAa TPYJIOBHX pPECYpCIB:
MIOTIOBHEHHS TPYAOBHX PECYpCIB, iXHS HASBHICTh 1 CTaH, BUKOPHCTAHHS, BIAHOBJICHHS,
CTUMYJIIOBaHHS Mpalll, PO3PaxyHKOBI1 B3a€EMHHHU; MiJcCUCTEMa BUPOOHHUITBA: BUPOOHUYE
00CIyrOBYBaHHS OCHOBHUX 1I€XiB, BHPOOHHMLTBO TPOAYKLIii; TiAcucTeMa 30yTy

NPOAYKIIi: HAsBHICTh 1 CTaH TNPOAYKIIi, BIIBaHTaXXCHHSA, PO3PAXYHKOBI B3aEMHHH;



MiJJCUCTEMa TPOIIOBUX PECYpCIB: 3alydeHHS TPOIIOBUX PECYpCiB, HASABHICTh 1 CTaH,
BUKOPHCTAHHS, TIJIATEX1 1 BIpaXyBaHHs, po3paxyHKoBi B3aemunu [41, c.11].

Knacudikauis nae ysBiaeHHS Opo MANPHEMCTBO SK MPO €KOHOMIYHY CHUCTEMY,
OKpecCJIeHy MeXaMu Kpyroo0iry 3aco0iB, TOKa3ye €KOHOMIYHY CTPYKTypy 00 e€kTa
YIPaBIiHHS, ONUCYE Pi3HI 32 EKOHOMIYHOIO CYTHICTIO PECYPCH Ml KyTOM 30pY IPOIIECiB
npua0aHHs, TONOBHEHHS 1 BUKOpHCTaHHSA. OJHaK, Mo-mepuie: He JOTPHUMAHO
3a[IeKJIapOBaHuil METOJONOTTYHUM miaxin — MapkcoBa ¢opmyna KpyrooOiry kamitamy
PO3MOYMHAETHCS 3 TPOIIEH 1 HUMU K 3aKIHUY€ThCS, MOYATKOBOIO IMIJICHCTEMOIO B
Kiacudikaiii BUIUIEH] 3ac00U Tpalli; MO-Apyre: 3aXOIUICHHS TPUHIIUIOBOK CXOXICTHO
(YHKIIOHATBHOTO MPU3HAYEHHS PECYpCiB 1 MOMIIMBICTIO 3aCTOCYBAaHHS Ha LI OCHOBI
3arajJbHOTO METOAOJOTIYHOTO MIAXOAY HpH Kiacudikamii 00’€KTIB IPyroro MOPSIKY
NPU3BEJIO 10 MOSIBU CYTTEBUX Bajl. Tak, y Hiil BUCBITIIEHE 00CIyTrOBYBaHHS JUILIE OCHOBHUX
1exiB, 10 Kiacudikamii YoMych YBEIECHI PO3PAXyHKOBI B3aEMHHH; HE OJHO3HAYHO
TIO3UTUBHO CIIPUMMAIOThCS 00’ €KTH HAIBHOCTI 1 CTaHY pecypciB (HaNpHKIIaa, HEB1IOMO, IO
Ma€ThCS HA yBa3l MiJ CTaHOM TIPOIIOBUX 3aco0iB); BIJACYTHIA pPO3MOALT PeCypciB 3a
SKICHIMH O3HaKaMH; 1 T.1H.

Y Ourbll mi3HIA KiIacu@ikamii €KOHOMIYHMX 00 €KTiB, 3B’S3aHHUX 13 CHCTEMOIO
OTEpPATHBHOTO YIPaBJiHHSA, BHALICHI BUIU 00 €KTIB: PECYpCH, MPOLECH; CKIIaJ 00’ €KTIB:
€JIEMEHTH HE3aBEPILIEHUX IPOIIECIB 1 OTepalliif, OKpeMi rOCIOAAPChKI orepallii, CyKyIHi
MIPOIIECH; BITHOIICHHS O0’€KTIB 70 cdep ABUIBHOCTI: MaTepiajibHe 3a0e3IeueHHs,
KOHCTPYIOBaHHSI BHPOOIB, TEXHOJIOTTYHE 3a0€3MEUeHHs, BUPOOHWYE OOCITYyrOBYyBaHHH,
BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIii, 30yT MPOYKIIii, TOCTIOAapChKe OOCTyrOBYBaHHS, YIIPABIIHHS;
3B’S30K O0’€KTIB 13 (DYHKIISIMU YTPABIIHHS: 00 €KTH, 0 3HAXOIATHCS TIif BILUTMBOM
okpeMux (YHKIIIM, 00’€KTH, IO 3HAXOAATHCS T BIUIMBOM YciX ¢yHKmi [154, c.13].
Krnacudikarist po3poOisuiack A1 MOTpeOd ONEPaTUBHOIO YIPARTIHHS, OJHAK, CIIPHUM €
MIUTaHHA TPO MOXJIMBICTH il BHUKOPHCTAHHS y TaKOMY BWIVIAZL, OCKUIBKM Y HIA CKiaj
pecypciB MPaKTUYHO HE POZKPUTHH.

HaiiOiibi 3Ha4ymIon 3 TOYKH 30pYy 3aCTOCYBaHHS O€3MOCEpEeHBO PECYPCHOrO
MIX0Ay Ta JeTaiizaiii pecypciB € Kiacudikaliisi, KOoTpa MICTUTh YIPYMOBAHHS TIO

CYKYITHOCT1 O3HAaK, 10 XapaKTepU3YyIOTh SIK CKJIaJl, TaK 1 iXHii sKiCHUM cTaH. OCHOBHI



3ac00M KJIacu(piKOBaHI 3a BIJHOLIEHHSAM JI0 Taly3ed HApOIHOro roCroiapcTBa, BUIAMH,
XapaKTepOM Y4acTl y MPOLEC PO3IIMPEHOr0 BITBOPEHHS 1 BIUTMBY Ha MPEAMETH Tpalil; 3a
HAIC)KHICTIO TMINPUEMCTBY, XapaKTepOM BUKOPHCTAHHS; 32 BIHOIICHHSIM O CTaii
CYKYITHOTO mporiecy (DyHKIIOHYBaHHs, JO IIEHTPIB eKCIUTyartaiii, /0 IICHTpIB
BUITIOBITATBHOCTI; 32  IIUIbOBUM  TPU3HAYCHHSIM  BUKOPUCTAHHS,  JOIUIBHICTIO
BUKOPUCTAHHS.

Cepen MaTepiallbHUX PECypCIB BHIUICHO BHAM PECYpCIB, TEXHIYHI O3HAKH 1
BJIACTUBOCTI, BIAHOLICHHS JIO0 CTaJiii CYKyITHOTO MpoIecy (PYHKIIOHYBaHHS, IO LIEHTPIB
30epiraHHs 1 BAKOPUCTaHHS, /10 HOCIIB MaTepialbHUX BUTPAT, 10 HOPM BUKOPUCTAHHS,
JI0 HOpM 3araciB, JI0 LEHTPIB 1 (OpM BIIMOBIIAIBHOCTI, IO BHIIB BiANOBIIATLHOCTI;
BU/IUICHO TaKOXX IUThOBE TPU3HAYEHHS BUKOPHUCTAHHS, JOLUIGHICTb BHKOPHUCTAHHS,
MOKJTMBICTh BUKOPUCTAHHS Y BAPOOHUIITBI.

@®onpn  3apoOIiTHOI AT  KiIacH(IKOBaHWMI 3a O3HAKAMU: BITHOUIEHHS [0
YHCETBHOCTI TMePCOHATY, 10 KaTeropii MparliBHUKIB, 0 BUPOOHHYOrO Tporiecy, 10 chep
JUSUTBHOCTI, 710 (popM OruIaTy mpaili, 10 00CsATY BUPOOHUIITBA, J0 HIEHTPIB BUKOPUCTAHHS,
JI0 TICHTPIB BIANOBIAAJIBHOCTI, OKPIM TOrO, BUIUICHO BUIM OIUIATH TIpall, pKepelna
TIOKPUTTS BUTPAT, TOIUTHHICTH BUKOpHCTaHH [96, ¢. 168-169, 140-141, 186-187].

[lompn o4eBUIHUN TPOTPEC Y MOJENIOBAHHI €KOHOMIYHOTO 00’ €KTy Ans moTped Ta
minedl ympaBmiHHA 1 BHYTPIIIHBOTOCIOAPCHKOTO KOHTPOJIO, aBTOPH MOBTOPHJIN Baju
nornepeHboi po3podku, a came: BIAIMLLIK BiJ 0oOpaHOro HUMH Hiaxony knacuikamii. He
MOKHA HE MOTOJUTHCH 3 EKOHOMICTaMH, KOTpi 3BEpPHYIHM yBary Ha TOH (akT, M0 PO3MOALT
pecypciB y 3B‘S3KY 3 BiTHOMIEHHSAM JI0 CTaJIiil CyKYMHOTO MPOIECY iXHbOTO (YHKI[IOHYBAHHS
3po0JIeHUi CTOCOBHO CTaii puaOaHHs, 30epiranHs, BAKOPUCTAHHs, peastizarlii, TOOTO MoBa
3HOBY W€ rmpo mporiecu [ 160, ¢.61-62].

OkpiM TOTO, YrpyIyBaHHS 32 ITLOBUM IMPU3HAYECHHSM SIBISIFOTH COOOO MPOCTE
nepepaxyBaHHs cdep ILUIBHOCTI MIANPUEMCTBA — MarepiaibHe 3a0e3MeyeHHs,
KOHCTPYIOBaHHS BHUpPOOIB, TEXHIYHE 3a0€3MEUCHHs, BUPOOHMYE OOCITyrOBYBaHHS,
BUTOTOBJICHHSI TIPOAYKINi, 30YyT, TOCHONApChKe OOCITYrOBYBaHHS, VIIPABIIHHS, IIO
BIIHOIIICHHIO JIO IICHTPIB 30epiraHHs 1 BUKOPUCTAHHS BUJUICHI HE TPYIU PeCcypcis, a

IpyNH LEHTPIB BIINOBIIAIBHOCTI, y SKUX 30€pIratoThCsi pecypcu Ta 3AIMCHIOIOTHCS



TOCIIONIAPCHKI Orepallii 3 iXHOr0 BUKOPHCTaHHS — CKJIa{, BUPOOHUYI MIAPO3/UIH,
BIITUTH 1 CITYO0H, poOO0U1 MICIIS.

3arajbHOBIIOMUMH Ta TaKUMH, 1110 MOXYTb OYTH BUKOPUCTAHI JUIS IIUIEH HAILIOTO
JOCTIIKEHHS € Kiacu(ikallii OCHOBHHX 3ac001B, HEeMaTeplaJIbHUX aKTHUBIB, MaTepialTbHUX
pecypciB 1 (poHIy 3apoOITHOI IIaTH, BUKJIAJEH] Y pOOOTaX, MPUCBIYEHUX KOHTPOIIO Y
CHCTEM1  BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOrO  TOCMPO3PAaXyHKYy Ta EKOHOMIYHIM —Oe3mer
mianpueMcts [96; 160].

OnHak, Ha HalTy TyMKY, HEOOXIIHI TIEBHI KOPEKTHBH JI0 YTPYIyBaHb 3a OKPEMUMHU
BUJIaMH JJaHUX pecypciB. Tak, OCHOBHI 3aco0u KITacH(IKYIOTh Y po3pi3i Oy/iBelb, CrOpy,
TIepPEIATOYHOIO YCTAaTKyBaHHSI, MAIIIMH Ta 00JIaJHAHHSI, THIITMX BUIIB OCHOBHHX 3ac001B [ 160,
c.64].

ABTOpU HE YTOUHIOKOTH, 32 SIKOKO O3HAKOIO 3pOOJIEHO PO3IOILT 1 110 BOAYAETHCS TT1JT
HIIIMMU BUJJaMA OCHOBHMX 3ac001B. Cil 3ayBKUTH: OCTAaHHIM YacoM Y CKJIaJll PecypciB
MIABUIIIJIACH TMTOMA Bara TPAHCIIOPTHUX 3acO0IB, HEMOOIMHOKI TAKOX IOPYIICHHS,
3B’s13aH1 3 iX BUKOPHCTAHHSM. ICHye HEOOXITHICTh KOHTPOJIO 3a 1X HaJIXOMKEHHSM,
HAsIBHICTIO, BUKOPUCTAHHSM Ta BHOYTTsIM. OTXKe, 32 00’€KTOM ‘‘OCHOBHI 3aC00M” TIOTPIOHO
BUJIUTUTH YTPYITYBAHHS ‘“TPAHCIIOPTHI 3aC00U .

OueBHmHO HE TIepeOadyBaBCsl KOHTPOJIb 3a OCHOBHMMH 3aCO0aMH, KOTpi He
HaJIeKaTh MANPUEMCTBY — Yy Kiachikamisx ix Hema. OJHAK 3yCTPIYalOThCS BUIIAIKU
BUKOPHCTaHHSI HE ONpPUOYTKOBAHMX OCHOBHHMX 3ac00iB. Taki 00’€KTW TMOBHHHI 3HANTH
MWIBHY yBary B CUCTEMI BHYTPILIIHROTO €KOHOMIYHOTO KOHTpOMO. BrokpemuTu ix ciin a
O3HAKOIO 1H(OPMAIIIIHOI TIPO30POCTI 00'€KTa SIK OMPHOYTKOBaHI 00’ €KTH OCHOBHHUX
3ac001B 1 00’ €KTH OCHOBHUX 3ac001B 1M03a OanaHCOM.

PeanbHOO Takok € JBSUTGHICTH HA YaCTKOBO UM TIOBHICTIO OPSHIOBAHMX OCHOBHHIX
3aco0ax, KOTpl Xoua i He SBISFOTECS BIACHUM PECYpCoOM MIAMPHEMCTBA, TIPOTE MOBHHHI
3HAXOMUTHCH Y chepl BHYTPIIIHROTO KOHTPOIO. Tox /10 kiacudikailii 00’€KTIB JOIUTLHO
BKJTIOUMTH YIPYITyBaHHsI ‘‘OCHOBHI 3aC0O0M, L0 HE HAIEXKATh MIPUEMCTBY .

YacTo Ha MPOMHCIOBHUX MiAMPUEMCTBAX BUSBISIOTHCS TOTOBI 10 BBEJICHHS B
eKCIUTyaTallito, ajie¢ 3 SKUXOCh NMPUYUH HE 3ajisiHl 00’exkTH. BoHUM MawTh OyTH

BUSIBJICHI CHUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO Ta BiJIMOBIIHUM



YUHOM OIpalbOBaHi. 3 OISy HAa OCTAHHE CIij JOMOBHUTHU Kiacudikalliio 3a
O3HaKOW ‘““XapakTep BHUKOPUCTaHHS YIpyNyBaHHSAM TOTOBUX IO BBEJCHHSA B
€KCILTyaTallil0o OCHOBHHUX 3aCO0IB.

OO6’eKTH OCHOBHMX 3aCO0IB MAlOTh 3HAYHY BapTiCTh. IX He HependadyBaHe
npua0aHHs MOXKE BIIBOJIKATH 13 OOITY BENMMKI CyMH KOIITIB. TOMy Ui €KOHOMIKA
MIPUEMCTBA BDKIMBUM € XapaKTep PyXy OCHOBHHMX 3aCO0IB. Y cuCTeMi 00’€KTIB
BHYTPIITHHOrO0 €KOHOMIYHOTO KOHTPOITIO 32 ITIEF0 03HAKOKD MOYKHA BHIUTUTH 3aIlTAHOBaHE

HAJIXOJKEHHsI i BUOYTTS Ta MO3aIIaHOBUI PyX OCHOBHHUX 3aCO01B.
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VYTouHEeHa Ta JOMOBHEHA 32 CKJIAZOM 1 SIKICHUIMH O3HaKamy KiacuikaiiiHa MoJienb
OCHOBHHMX 3aCO0IB SIK 00’€KTa BHYTPIIIHROTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO TIPEJICTABJIEHa Ha
pucysky 4.3.1.1.

CxriazioBe yrpymyBaHHS HE BHKJIMKAE TOTPEOM Yy JETATFHOMY PO3IVISiL, BOHO €
CTaJIUM 3TIAHO 3 OOJIIKOBOKO JICTATI3AIIEI0: TIpaBa Ha KOPUCTYBAaHHS MaiHOM; TpaBa Ha
KOPHICTYBaHHSI TIPUPOJHUMH  pPECypcaMi; TIpaBa TMPOMKCIIOBOI  BJIACHOCTI, TIpaBa
HTEJIEKTYyaJIbHOT BJIACHOCTI; JUIOBA PEMyTallis; TMaTeHTH; JILEH3Il; 1HII HeMaTepiaibHi
aktmBd. OpHak Wit eEeKTUBHOIO KOHTPOIIO 32 HASBHICTIO Ta PyXOM HEMaTepialbHHIX
aKTHUBIB HEOOXITHO MaTH KIacu(ikalliio He JIMILIE 33 CKJIQJI0BOI0 O3HAKOIO, ajle TaKOXK 3a
O3HAKaMH SIKICHUX XapaKTepUCTHK. Tak, JOpeuHUMH € iH(pOopMaITiiiHa IMpo30picTh 00’ €KTa Ta
XapaKTep pyxy.

OkpimM TOro, HEMarepiaibHI AKTUBU MAalOTh BEJIbMH BAXIIMBI SIKICHI O3HAKU — 3a
3B’S3KOM 3 1meHTHU(iIKall€l0 00’€KTa BOHM MIIPO3AUITIOTHCS HAa HEMOHETapHI Ta
MOHETapHI aKTHBH, KOTP1: HE MalOTh MaTepiajibHOi POpMU; MOXKYTh OYTH 11€HTU(IKOBaH1
(TOOTO PO3MMIANATUCH BIOKPEMIJICHO B MIIMPUEMCTBA); 3a 3B’SI3KOM 13 XapaKTEepOM
BUKOPHCTAHHS: YTPUMYIOTECS 3 METOK0 BHKOPHCTAHHs O€3MOCEPETHBO MiIPUEMCTBOM
YU TSl HATaHHS B OPEHITY.

MopemoBaHHs HeMaTepialbHUX AaKTHBIB Yy CHUCTEMI OO’€KTIB BHYTPIITHHOIO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO BIIOOpakeHO Ha pucyHKY 4.3.1.2.

He B moBHOMY 00CsI31, Ha HAllly TYMKY, BUCBITJICHI Yy KIacU(]IKAIAX 1 MaTepiaibHi
pecypcu: CHpOBWHA M MaTepiany, MOKyMHI HamiBhaOpvkaTd, NATMBO, Tapa W TapHi
Marepiai, OyAiBeTbHI Marepiaiy, Marepiaii y TIepepoOIr, 3amacHi YacTHHM, IHIII
Marepiaiy, MaJIOLIHHI Ta IIBUIKO3HOITYBaHi ipeameTd [ 160, ¢.64].

Io-niepiie, moTpedye yTOUHEHHS YrpyIyBaHHS ‘‘Matepiamd y niepepooir’”. Herigomo,
10 MaJIM Ha yBa3i aBTOpPH, OJIHAK, CaMa Ha3Ba BKa3y€e Ha BITHOIIICHHS PECYpCIB /IO CTafii
YKUTTEBOTO IUKITY MIAIPUEMCTBA. 33151 JJOCTATHBOI MPO30POCTi iH(OpMallii mpo 06’ekTu
BHYTPILIIHBROTO KOHTPOJIO YSIBJISETHCS JIOHUIBHUM 3aMICTh MaTepialiB 'y TepepoOLl

PO3IIISIATH PECYPCH Ha CTaJlii BUPOOHHUITBA.
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Puc. 4.3.1.2. Knacugikarysi HemarepianbHUX aKTHBIB




OxpiM TOro, y mepepoOll MOXyTh OyTd SK Marepiaid, 0 HAIAIUM Ha
MIANPUEMCTBO Y BUIVISII JIaBATBHULIBKOI CUPOBMHM, TaK 1 MaTepiaibHl PecypcH, KOTpi
MICTATBCS 'y HE3aBepIIeHOMY BUPOOHMITBL (CTOCOBHO JaBATLHULIBKOI — CHUPOBHHH, TO
OCTaHHSI HE HAJI)KUTH IANPHEMCTBY, TOXK TIOBHHHA PO3ITIIATHCEH B YIPYITyBaHHI PECYpPCIB,
0 He Haexath mianpueMctBy. CIOmU CIiji BUIHECTH TakKoXK Matepiaid, MPUHHATI Ha
THUMYACOBE 30epiraHHs.

[lo-gpyre, 13 MOz BUNATM TakKi BOIMBI 00 €KTH BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO
KOHTPOJTIO SIK: PECYPCH Y TOBapax (TOBapH, TOBAPHI IIIHHOCTI), PECYPCH Y TOTOBIH MTPOTYKIIIT
(roToBa MPOAYKIIsS), peCYpcH y He3aBeplIeHOMY BUpOOHMIITBL. ToOOTO, CKJIamoBa O3HaKa
Ki1acudikaltii MOBUHHA JIaBaTy TIOBHE OaueHHs 00’ €KTa 1 OXOIUTIOBATH, TAKKMM YUHOM, YBECh
CIIEKTP TOBAPHO-MATEPITbHIX IIHHOCTEN Y CKJIafll PECYPCIB MiAPUEMCTRA.

Knacudikarist pecypciB 3a BITHOIIEHHSIM JI0 HOPM Y PO3pI3i: BUTPATH 32 HOPMaMH,
TIOHATHOPMOBI BUTpaTH, 30uTKH [160, ¢.64], Ha Hally IyMKY, XapakTepu3ye HE pecypcH, a
BUTpati. TOOTO, BUTpaTH PeCypciB 32 HOpMaMH, TMOHAIHOPMOBI BUTpATH, 1 T. H. Tomy
BITHOIIICHHS JI0 HOPM HE € O3HAKOIO IMPU MOJICTIOBAHHI PECYPCIB SIK IMIKOHTPOJIBHIX
00'€KTIB.

Komna wnacudikariis, o po3MIIAECTHCS HAMU Y TAHOMY JIocHipkenHi [41; 96; 160],
HE MICTUTh YIPYIyBaHHSI PECYpCIB Y 3aracax, 110 MPaKTHYHO HIBEIIIOE YC1 3yCHIUT 13
LUIeCpsIMYBAaHHSL KOHTPOIIIO Ha #oro edekTuBHICTH y naHiid cdepl. Ha namry gymky,
HEOOX{THO Y PO3pi3l YrpyIyBaHHsS PECYpCiB y 3aracax BHUIUIUTH, OKPIM MaTeplalbHHUX,
TOBapHI pecypcu (ToBapw, TNpuadaHi Il TPOAKY; TOBAPH, MPUHAHATI HA THUMYACOBE
30epiraHHs1) 1 TOTOBY MPOYKITItO.

Omxe, B SKOCTI O00’€KTIB BHYTPIIIHBOIO E€KOHOMIYHOTO KOHTPONIO MOTPIOHO
PO3MIISIATH  PECYpCH Yy 3amacax, cepell SKUX BHIUICHI: MaTepiabHI pecypcH, TOBapHi

pecypcu, TotoBa npoaykiis. Knacudikarris Mae BUITIsiI, 300paskeHuii Ha pucyHky 4.3.1.3.
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Puc. 4.3.1.3. Knacudikariiiina Mozielib pecypeiB y 3aracax




30BCIM HEIOPEUYHUM € BHECCHHSI BUTpAT Ha OIUIATy Ipaili B Kiacudikariito pecypcis [ 160,
c.64]. 3apobiTHa riaTa 3a BUpOOIIeHy MPOAYKIIIFO, 3apo0iTHA TUIaTa 3a BiIpaIiboBaHH vac,
3apo0ITHA TUTaTa 3a Yac BIAMYCTKH, TPEMii Ta 1HIII BUTLIATA — 3BUYANHI, IEPECIuHI BUTPATH 1
came y CUITy 1€l crielhiki BOHM TIOBUHHI PO3IVISAATUCH K KIacU(IKAIIHE YTpyITyBaHHS
00’exta “Butparu minnpueMctsa”. CTOCOBHO pecypciB, TO JI0 iX Kiacuikarilii 3apo0iTHa

IiaTa ¥ 1HII BUIUIATH YBIAMYTH SIK 00 €KT KOHTpoimo “‘Po3paxyHku 3 omiartd mpaui’ B

yrpymyBaHHi “I'porr B po3paxyHkax 3a KiacupikailiiiHoro o3Hakoro “I'poriosi 3acoou”

(puc. 4.3.1.4).
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Puc. 4.3.1.4. Knacudikariiiina MoielTb TPOIIOBHX 3aCO0IB SIK 00’ €KTa BHYTPIIIHBOTO

E€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO

Knacudikariisi rpoloBux pecypciB € 3aralbHONPUIHATOI: TPOIll B Kaci, Ha
MIOTOYHOMY PaxyHKY, Ha BAJTFOTHUX paxyHKaX, Ha IHIINX paxyHKax y OaHKy, y TiA3BITHUX
oci0, y po3paxyHkax, B 1HBeCTHIsIX. BoHa Moxe OyTH 3acTOCOBaHa HaMH 3 OJIHUM
YTOYHEHHSIM: B OKpPEME PECypCHE YIPYIYBaHHS JOPEYHO BHUIUIUTU TPOIIl B IIHHUX
narepax. OcTaHHI OOOB’SI3KOBO TIMOBHWHHI OyTH BKJIIOYEHI B CHCTEMY OO €KTIB
BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, TUM OLIBIIE, III0 MOBA MIETHCS MPO JOCTOTY
3HAYH1 KOIITH.

CemaHTrKa yrpyrmyBaHb 3a O3HAKOIO BJIACHOCTI JOCUTH MpocTa i He MOoTpelye
JIOIaTKOBUX o3 sicHeHb. Krnacuikailisi Bkasye HampsiMM KOHTPOJIBHHX [ 1 1000py
BIJITIOBITHIX METO/IMK BITHOCHO KOHTPOJTIO TPOIIIOBUX PECYPCIB MiANPUEMCTBA.

Cepen yrpymnyBaHb 3a 1H()OpMAIIIHHOIO MPO30PICTIO BKA3YIOThCA KOIITH, II0JI0 00Iry
AKUX BIICYTHS IOKYMEHTaJIbHO OOTpyHTOBaHa i1H(oOpMalis Ta rpouioBi 3acoOu B

He JerituMHoMy o0iry. IliIrpyHTSIM 010 BUOKPEMIIEHHS 3TaJIaHUX YTPYIYBaHb €



pPE3yNIbTaTH KOHTPOJbHO-PEBI3IMHUX 1 ayAUTOPCHKUX MEPEBIPOK, K1 CBIAYATH MPO
JIOBOJII YacTi BHUIIAKW BUSBJICHHS, HANPUKIIAA, HAJJIMIIKIB KACOBOI HAsIBHOCTI Ta
oOepranHsi rpomed 0Oe3 HaiexHoi (ikcalii omnepamii y JIOKyYMEHTax.
Knacudikamis  migkpeciatoe  HasgBHICTh  MOAIOHMX ~ yrpymyBaHb  KOIITIB
MIIIPUEMCTBA 1 BKa3y€e Ha HEOOX1THICTh MUIBHOTO KOHTPOJIIO 332 HUMH.

[{iikoM cIipaBeIUBUM € 3ayBa)KEHHS aBTOPIB CTOCOBHO TOT'O, 1110 Kiacuikaris
3a SIKICHUMU O3HaKaMH BKa3ye€ Ha HAMOUIBII BXIIMBI HAIMPSIMKH KOHTPOJIIO, aHATI3Y,
PEryitOBaHHS BIIXWJIEHb BiI HOPM, HOPMATHUBIB 1 IHIINX XapaKTEPUCTHK, BUIXUIICHHS BiJ
SKUX 3HWKYIOTh MOXJIMBICTH JIOCSTHEHHs IIjlel mimmpuemctsa. lIpoTte, He MokHa
MOTOJTUTUCH 13 TXHIM TBEPKECHHSIM, IO SIKICHI XapaKTEepUCTUKU BIACTUBI JIBOM BHJIaM
pecypciB — OCHOBHUM 3aco0aM 1 MatepiayibHuM pecypcam  [160, ¢.63]. V3atu xoua 6
TPOIII Yy Kacl: 3a 3B’S3KOM 13 JIOJIEPKAHHAM JIMITY MOXKHA BUIUTUTH KacOBY HAsIBHICTb
HIDKYE JIMITY, Y MeXax JIMITY, MO3aIIMITHI PECYpCH; 32 XapaKTepoM BUKOPUCTAHHS —
TPOITIOBI PECYpPCH, BUTpPAu€Hi y BIAMOBIIHOCTI JO IUIBOBOTO IPHU3HAYEHHS; BUIHHO
BUTpaueHi TrpooBl pecypcd. HaBenenwii TpHKiIag 13 KAacOBOIO HASBHICTIO JIETKO
PO3MOBCIOPKYETHCSI HA yCl HANpsMU PO3TAlITyBaHHS TPOIIOBHUX 3acO0IB, MIONO SIKHX
3aCTOCOBHE JIIMITYBAHHSI Ta KOILITOPUCHE BUTPAYaHHSI.

[HImit npukIIa; — rpoIoBl PECYpcH y po3paxyHKax: 3a XapakTepoM pO3paXyHKIB
MOXHa BUJUIUTA KOPOTKOCTPOKOBI (IIOTOYHI), CEPEIHHOCTPOKOBI, JIOBFOCTPOKOBI
PO3paxyHKH; 3a 3B SI3KOM 13 TEPMIHOM: TPOILIOBI PECYPCH Y PO3PAXYHKAX, TEPMIH SIKMX HE
HACTaB; TIPOIIOBI PECYPCH Y PO3paxyHKax, TEPMIH SIKUX HAcCTaB; I'POIIOBI PeCypcHu y
pO3paxyHKax 3 MPOCTPOYEHMM TEPMIHOM; TPOILOBI PECYpCH Y PO3paxyHKaX, TEpPMiH
MO30BHOI JIABHOCTI 32 SIKUMH 3aKIHYMBCS; 3a 3B’S3KOM 13 PEabHICTIO PO3PaXyHKIB:
TPOIIIOBI PECYpCH y pO3paxyHKax, B PEATbHOCTI SIKMX ICHYE BIIEBHEHICTh; TPOIIOBI
pecypcu y po3paxyHKax, IIOJI0 PEaTbHOCTI SKUX ICHYE HEBIIEBHEHICTh (Y TaKOMY pasi
MIIPUEMCTBO CTBOPIOE pPE3epB CYMHIBHMX OOpriB, Ha CyMy SIKOTO 3MEHIIIYETHCS
nebiTopchka 3a00proBaHICTh MPU BU3HAUEHH] YMCTOI peastizalliifHoi BapTOCTI); FPOIIOB1
pecypcu 'y pospaxyHkax, Kotpi 3riqHo 3 14 cr.10 TI(C)BO 9 moxnHa BBakaTu
Oe3HamiiiHUME (Oe3HaIIHA 1e0iTOpCchka 3a00proBaHicTh). 00’ €KTHA MOJIENb MPOIIOBUX

pecypciB y po3paxyHKax 300paxkeHa Ha pucyHky 4.3.1.5.
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Puc. 4.3.1.5. MonentoBanHst 06’ ekTa “TpoIiioBi pecypcu y po3paxyHkax’’

Omxke, AONUIBHOI € KiIacu(ikaiiss pecypciB sIK 00’€KTIB  BHYTPILIHBOTO
CKOHOMIYHOTO KOHTPOJIFO 32 HACTYITHHMH YIPYITyBaHHSMH: PECYpPCH B OCHOBHHX
3aco0ax; pecypcH B HEMaTepialbHUX aKTHBAX; PECYPCH B MaTepiaIbHUX IIHHOCTSIX;

PECYPCH B I'POIIOBUX 3aco0ax Ta PO3paxyHKax



4.3.2. Knacudikauis rocrnoJapcbKux npoueciB st wijeu
BHYTPIlIHHOT0  €KOHOMIYHOT0 KOHTPOJI0. [locrauaHHs, BUPOOHHIITBO,
peamizailisi — TOCHOJAPChKI MpoIecH, IMoa0 Kiaacu@ikaiii sKuX ICHYE €IHICTb
aBTOpiB OaraThOX MIAPYYHUKIB 3 Teopii Oyxranrepcbkoro obumiky [33, c.17.; 77,
c.70; 207, c.16-24.].

[loBHOTa OXOMJIEHHSI 00’€KTIB KOHTPOJIEM: OKPEMI BHJIU PECYPCIB; OKpeMi
BUJM TIPOLECIB; CYKYINHI PECcypcu 1 TOCMNOAApChKI MPOLECH; LUIICHA CUCTEMA
00’exTiB. Lle knacudikarilis, sika Hops/ 13 yciMa IHIIUMHA TapPMOHINHO IHTETPY€EThCS
B CHCTEeMY BHYTPIIIHBOTO KOHTpPON0. BoHa HeoOXigHa /sl BHU3HAYCHHS
€JIEMEHTIB METOJy KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBaHHS SIKMX Oyae MOIUIBHUM Yy TpoIleci
nepeBipok Ta (abo) OMEepaTMBHOTO MOHITOPUHTY. B poborax IoCHIAHUIBKOrO
XapakTepy MpoLecH NOCTauyaHHsI, BAPOOHUILITBA 1 30yTy BUIUISIOTHCS TaKOXK MPAKTHYHO B
ycix po0oTax, Xoua Has;BHE PO3MAITTS TyMOK 1 TOYOK 30pY — Y HAYKOBO-JIOCIIIHHUIIBKHX
poboTax Kiacudikarlii mporieciB 3po0IieHi y BIAMOBITHOCTI 3 TIOCTABICHUMHU JIOCI{THUKAMU
nusiMu.  BkazaHi mporiecd ICHYIOTh OO’€KTMBHO, TOMY MOXKHA 3poOMTH  0a30By iX
Klacu(IKallll0 YW TPEACTABUTH POTOPHYTUM BapiaHT, aje pO3MAITT TOIIIIB
HernpurmyctrMe. CKaxiMo, Tipy Kiiackikaliii poriecy MmocTayaHHs OIHI aBTOPY BIIMIYAIOTh
MIHIMTGHUN pIBEHb JIETaji3allii, He PO3KPUBAIOUM 3MICTY TPOIECY 1 OCHOBHHMX MOTO
CKJIaJIOBHX. [HIII — HaBMaKuW: TPOIIEC TIOCTAYaHHs TPAKTYIOTh SIK TIPUAOAHHS, 30epeKeHHS,
BUKOpUCTaHHs1, peaizaiito [160, c.63]. OcranHi 1B MO3MLIi, HA HAUTy AYMKY, HE MalOTh
HISIKOTO BITHOILIEHHS /IO TMPOLIECY TOCTa4YaHHS, KOTPUM 3aKIHUYEThCS TOJL, KOJH
oopMIIIETRCS  Omepaltisl Tepeaadl pecypeiB 13 Miclg iX 30epiraHHs y HEOOXITHHX
HarpsMKax Ha BIATOBIIHI TOTPEOU.

[Hmn  npuxnagm:  “BupoOHMUTBO 1 HpaBOBI BIJHOCHMHU Yy BapTICHOMY
BUMIPIOBaHHI BHUCTYMAalOTh 00’€kTaMu Oyxranrepcbkoro o0miky” [34, c. 43];
“BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKUN KOHTPOJIb CHIJl 3A1MCHIOBATH, TEPEayCiM, Yy Mpoleci
BUPOOHMYOrO0 BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, TOOTO TaM, Ji¢ BIIOYBA€ThCS BUPOOHUYMIA
nporiec abo ioro oOcmyroByBaHHs [88, c.156]. Ilocrae mutanHs: a xida 10

BUPOOHUYOTO BUKOPHUCTAaHHS HeMae 00’€KTiB OOJIKYy, a pecypcH HE MiIISATrarTh



KOHTpOJ0? BigHocsun A0 00’€KTiB OOJIKYy JuIle BUPOOHUIITBO 1 MpPaBOBI
BITHOCMHM, aBTOPU Y TOM K€ 4Yac pO3MOAUIAIOTH CYKYIHICTh “TOCHOJAPCHKUX
SBUII’ Ha “NIPOIECH MOCTaYaHHs, BUPOOHUIITBA, OOMIHY, crioxkuBaHHs [34, c. 43].
CripHOIO BUIAETBCA JEKIApallisi B SIKOCTI 00’€KTIB OOMNIKY MPAaBOBUX BIAHOCHUH —
Oyxranrepis (ikcye He TMpaBoBl BIAHOCHMHU (TUM Oulblne ‘y BapTICHOMY
BUMIPIOBaHH1"), a aKTHBHU, KOTpl MIJAAIOThCA BapTICHOMY BHUMIPOBI 1 pyX SIKUX
CYNPOBOJIKYETHCS 3MIHAMH Y TIPABOBHUX BIIHOCHHAX.  3aJIMIIAETHCS 3aBYaIbOBAHUM
1 Te, SIK pO3yMilOTh aBTOPH BITHECEHHSI MPOLIECY CIOKUBAHHS BUTOTOBJIEHOI IMTPOJTYKILi 10
TOCTIOIAPCHKUX SIBUIII, IO TPOTIKAIOTH Y MANPUEMCTBI. HaBiTh KoM MaeThCsi Ha yBasi
BUKOPUCTaHHs BUTOTOBJIEHOI MPOJIYKIi y MeXax MIIPUEMCTBA Ha BIIACHI MOTPEOH HOro
KOJIEKTHBY, TO 111 SIBUII[A HACTUILKH TTOOIMHOKI Ta HE3HAUYIIII, 110 HE 3aCIyTrOBYIOTH Ha iX
BUJIUIEHHS B OKpemuit ripotiec. Lle — mo-niepiire.

[o-npyre, SKIIO BCE K TaKK MPUITYCTUTH, 110 CIIOKHMBAHHS BJIACHOI POAYKLIIT Ma€e
y TIIPUEMCTBI 3HaYHI OOCATH, TO 1€ HE IO 1HIIE, SIK OCOOIMBICTh MPOIIECY peasi3allii.
Orxe, HI NpPaBOBI BIJHOCHMHM, Hl CIOXKMBAaHHS BHUIOTOBJIEHOI MNPOAYKI HE MOXKHA
TIIYMAuUTH SIK 00 €KTU OyXTamrepchKoro oOmiKy. Y ToM e yac BOHU 3HAXOAATHCS Y
cepl BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MPH HAIJII 32 JISIMA BUKOHABINB Ta (UM) KEPIBHUKIB
YIPABIIHCHKUX JIAHOK PI3HOTO PIBHSL.

IHkomu mpu Kmacudikarli TpoleciB, HaBITh Y OyXrajaTepiB-TEOPETHKIB, HasBHE
CYMIIICHHST TepMiHIB. Tak, BUIAEThCS CIIPHUM TBEP/DKEHHS OO0 BUIUICHHS IPOLIECY
(dhopMyBaHHS Ta BUKOpUCTaHHS (piHaHCOBUX pe3ynbTatiB [237, ¢. 251]. Hapasi npunyimeni
181 nomuiky. [lo-nepiue, hopMyBaHHs (PIHAHCOBHUX PE3YJITATIB Ma€ MpsIME BITHOIICHHS
70 CyTo OyXTalITepChbKMX MOJIENIC, a He 10 TOoCIoJapchkux mporeciB. [lo-mpyre,
YSABJISIETBCS. XMOHWUM  CIIOBOCTIONYUYEHHSI “‘BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PE3yJbTaTIB’ .
[osicHeHHs1 HaIOT TOYKK 30py IPYHTYEThCS HA TIIyMayeHHI (PIHAHCOBOTO pe3yJbTary, sIK
CYTO PO3paxyHKOBOi KarTeropii MiJICYMKY ALUTBHOCTI mimmpuemctsa. [lpuuomy, weit
MIICYMOK MOKe OyTH SIK TIO3UTHMBHUM (TIPUOYTOK), Tak 1 HeratuBHUM (30uTKHM). [locTae
MUTaHHS: SIKUM 0ayaTh aBTOpW NPOLEC BUKOpUCTaHHsS 30uTKy? IleBHa piv, BIATIOBIIL

HEMa€ 1 He MOKe OyTH.



[cHyroTh 1 3aHaATO mMepeHacHdeHi JeTali3alliero Kiacudikalli TrocrnoaapChbKux
nporieciB.  Tak, BUIUIIOTH MPOIECHM  HAYKOBOI  IMIJITOTOBKM  BUPOOHMIITBA,
KOHCTPYKTOPCBKOI MIIFOTOBKH, TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs, CHEPreTUYHOrO 3a0€3MeUeHH],
TPAHCTIOPTHOTO ~ OOCIYTOBYBaHHsI, TOCHOJAPCHKOrO  OOCITYrOBYBaHHS, —3a0€3NeUYeHHs
TEXHIKM OC3MeKH 1 TPOMHUCIIOBOI CaHITapii, CTOPOKOBOI, BOEHI30BAHOI OXOPOHH,
partioHaizaIli 1 BUHAXIIHUIITBA, TEXHOJIOITYHOI IMATOTOBKH, TOJIMIICHHS COINAILHO-
MOOYTOBUX YMOB, €KOJIOTTYHUH 3aXHCT, COLIaThHMIA 3axucT [213, ¢.154; 78, 10; 160, c. 65].
be3yMoBHO, Bech Mepeiik Mae MICIEe B ALUTBHOCTI MIIIPUEMCTBA, OHAK, YSBISETHCS
HEOOIPYHTOBAaHUM TIOEHAHHS YCBOTO IThOTO PO3MAITTS IIJT TracioM Kiacuikarlii
rOCHOIAPCHKUX MPOLIECIB.

BuninenHs B OKpeMi TOCHOIAPCHKI TPOLIECH, HAINPUKIIAT, EHEPreTUYHOro
3a0e3MeyeHHss B3arall € HEAOPEYHUM, II0CTa€ IJa HM3KA 3aliTaHb. 4YOMY JIMILE
eHepreTuyHe 3a0e3neyeHHsA? A 3a0e3leyeHHs MUTHOI, TEXHIYHOI, TEXHOJIOTIYHOO
BOJIOIO; TEXHIYHUM Ta TEXHOJIOITYHUM TAIMBOM; 1 T.[., 1 T.IL. — TO HE € TOCHIOIAPIOBAHHSM ?
VYce 1ie € He 110 1HIE, SK AeTalizallis 3MICTy TPOLECY MOCTaYaHHs, O SKOTO TEPMIH
“3a0e3MeueHHsT” MOYKE 3aCTOCOBYBATHCh Y TIyMAu€HHI SIKICHOI XapaKTepUCTHKH: TOBHE,
YaCTKOBE 3a0e3MeUeHHsI HEOOXITHUMU PECypcaMu, y TOMY YHCIT1, — eHEPTeTUUHUMHU.

Okxpim 3a3HaueHNX BaJl, ICHYrOUl Kiacu(ikailli roCrofapChKUX MPOIIECIB MAKOTh I11€
OIMH JIOCWUTH CYTTEBW, Ha HaIll TIOTJIST, HEJOMIK — B HAX HE 3aB)KIM BPAaxOBaHI peaii
Cy4YacHOI JLUTBHOCTI MPOMHUCIIOBHX MIAMPUEMCTB, CaMme: He BUAUBIEThCS (HOPMYBaHHS
BJIACHOTO KamiTanay, He mependadyeTbCsi I1HBECTHIIHHA MisTIbHICTh. Baromoro
3HAUEHHS y Cy4aCHOMY Xa3siHyBaHH1 Ha0yBa€ TAKOXK 30BHIITHLOEKOHOMIUHA JIISUTHHICTS,
OJIHAK BOHA HE BHALJIEHA HAMH B CaMOCTIHHY cdepy. Y 1bOMYy pillIeHHI MU COJiJapHi 3
€KOHOMICTaMH, KOTpPi P03’ ICHIOIOTh, 110 30BHIIIHLOSKOHOMIUHA AISUTHHICTD MiIPHUEMCTBA
3a yciMa ii mpouecaMu — 1HBECTHUINIHHA MisUTbHICTh, MaTepiaJbHO-TEXHIUHE TOCTAYaHHS,
peaizanis MpOAYKINi — 3B’s3aHa 13 B3a€EMUHAMH MINPUEMCTBA SK 3 KOHTPAreHTaMHu, — He
3MIHIOE EKOHOMIYHOTO 3MICTY MpOLECiB 1 He CIyrye TMiACTaBOI Il IXHbOTO
BIJOKPEMIICHHS, a JIUIIE MiJKPEecTioe HasSBHICTh O0COOMMBOCTEH B MUTHHX TPOIEAYpax,
BHJIaX BAIIOTH, Y AKif BEAyThCS PO3PAXyHKU, MEXaHI3Mi OMOJAATKYBAHHS 3 PE3UICHTAMH 1

HCPEC3UICHTAMU.



[IpucTynaroun 10 BIACHOI po3poOKu Kiacudikaiii, OyeMo BUXOAUTH 3 TOTO,
0 MiJ] OKPEMHUMM BHUJAMHU TMPOIECIB, SIK YIpyNmyBaHHSAM OO’ €KTIB, PO3YMIIOTh
OyIb-AKi TOCIOAApPChKI TMPOIECH, KOTP1 3AIHCHIOIOTHCS B MIIIPUEMCTBI
(HampuKJan, 3aroTiBeJIbHO-TIOCTa4YalIbHI — omeparlii  mpolecy MaTepialibHO-
TEXHIYHOI'0 MOCTAaYaHHs; 3aX0JId Ta TOCHOJAPCHKI omepalii 3 peaiizaiii IpoeKTy
yIIOCKOHAJICHHS! OpraHizaliifHoi CTPYKTypu mignpueMcTBa 1 T.iH.). CyKymnHI
pecypcH 1 roCoIapChKi MPOLIECH JOCHIIKYIOTHCSA Y pa3l HEOOX1AHOCTI KOHTPOITIO
BUKOPHCTAaHHS KOHKPETHOTO BHJIY PECYPCiB y KOHKPETHOMY TOCIOJAPCHKOMY
mpoleci 3 METOK YAOCKOHaJeHHs oOkpemMux cdep aisbHOCTL. Hampukman:
JTOCHIKYETHCS BUKOPUCTAaHHS MaTepialibHUX PECypCiB y Mpolieci BUPOOHMIITBA
npoayKuii (poOiT, MOCIYT) sl MOHITOPUHTY 332 BUTpaTaMH 1 OTpUMaHHS Oa’kaHUX
pe3ynbTatiB. Ha xiacudikaiiifHoMy piBHI JOCUTh PO3MEXKYBATH FOCIIONAPCHKI IMPOIIECH 3
TAKAM CTYNIEHEM JeTali3allii, KOTpUHA CHOpHUATAME BIPOBA/LKEHHIO B TPAKTUKY CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, JOCTATHBOTO JUIsl 3al00IraHHsl BIAXHWICHb, MOPYLIEHb 1 JIs
NPUIHATTS BUBKEHHUX YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

VaBIs€ETHCS JOCTAaTHIM 3pOOMTH  YIPYIyBaHHS 3a JEKUIbKOMa PpIBHAMU
Kacudikaiii y po3pi3i TphOX OCHOBHHX O3HAK: 3MICTY, CKJIamy, CTamiid 3aiichenHs. Ha
MIEpIIOMY PiBHI Kiacudikallii BApTO pO3MEXKYBaTH PI3HOPIAHI 32 3MICTOM 1 ILUTHOBOIO
CIIPSIMOBAHICTIO TPOILIECH, KOTpl BIIOYBalOTCA B OKpEeMHX cdepax MisUIbHOCTI
Knacudikariist 3a 3MicTOM MpoLECIB BU3HAYA€ OCHOBHI HANIPSIMKHU B 00J1ACTI 1HTETparlii
KOHTPOJIIO 3 IHINMMHU (YHKIISIMU YOpPaBIiHHS, 1H()OpPMAIIHOIO MOJETIOBaHHS
E€KOHOMIYHUX 00'€KTIB /sl TOTPeO €PEKTUBHOTO 3/1ICHEHHSI KOHTPOJIBHUX MPOIIEAYD.
Ha HacTymHux piBHAX MOTPIOHO PO3KPUTH 3MICT KOXHOTO mporecy. HeoOxigHicTh 1
rMOuHa JeTani3anii 3auexuTb BiJl 0COOMMBOCTEH KOKHOI OKpEMO pPO3TIISHYTOI IPyNu
npoueci. Tak, 32 3MICTOM JOUUIBHO BHAUIMTH: (DOPMYBaHHS BJIACHOTO KamiTaiy,
KOHCTPYKTOPChKAa ~ IMIATOTOBKA,  MAarepialbHO-TEXHIYHE  IOCTa4YaHHS, BUPOOHHUYE
00CITyrOBYBaHHSI, TOCTIOAPChKe OOCITYrOBYBaHHS, BUTOTOBJICHHS IPOMAYKIIii, 30yT Ta
peatizarlisi, IHBeCTULIIMHA ALUTBHICTD . OKpeMi pilieHHsS] BAMAratoTh MOSCHEHb.

[Ipu BupaineHHi mpouecy (opMmyBaHHS BiacHoro kamitany (puc. 4.3.2.1) namu

HpPIfIHS[TC 34 BI/ICXiIIHy TOYKY MOJIOKCHHA IION0 H0ro 3HaYMMOCTI B I[ii[JILHOCTiZ Yy IbOMY



nporieci 3aKIaJaeThCs OCHOBA JAJS MOYATKY 1 MPOJOBKEHHS TOCHOAAPCHKOI JAISIBHOCTI
OyIb-KOTO MiJMPUEMCTBA, BIH € OJHUM 13 HAHICTOTHIMINX 1 HAWBAXKIUBINIMX 00 €KTIB,
OCKUIbKM  3all0YaTKOBYE CTYMIHb HE3aJEXKHOCTI Ta BIUIMB MHOro BJIACHUKIB HA
MIJTNPUEMCTBO; GOPMYETHCS MIPUIIO BiIHOCHH BiJNOBIAANBHOCTI Ha MIAMPUEMCTBI; Yepe3
HEOOMEKEHICTh TepeOyBaHHS BJIACHOTO KamiTaly B pPO3MOPSKEHHI MiANpHEMCTBA
3al0YaTKOBYEThCA (PYHKISL JOBFOCTPOKOBOTO KpPETUTYBAHHS; 3apOAKYETbCS TapaHT
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI (TIpU HAJIaHHI KPEAUTY MepeBary MarTh MiAMPUEMCTBA 3 OLTBIINM
BIACHUM KaIliTaJoM); CKJIAQJA€TbCsl aArOpPUTM pPO3MOIUTY JOXOAIB 1 AaKTHBIB MiXK
OKPEMUMHU BJIACHUKaMH TpU JiKBIAaii miampueMctBa; Ta iH. Ha mepmomy piBHI
kinacuikanii JOIIIBHO JOCHIIKYBATH Mpoliec (OpMyBaHHS BJIACHOTO KaIiTaly 3a
3MICTOBHOIO CYTHICTIO UIUISIXIB HMOro yTBOpEeHHS — mpouec (opmMyBaHHS
BJJACHUKAMM MIANPUEMCTBA TPOLUIOBUX KOUITIB Ta IHIIMX AaKTUBIB Yy BUIJISII
IHBECTOBAHOT'O KaIliTally, BHECKIB, CIUIAY€HOIO KalliTajy; MpOIeC HaKOMHYEHHS
CYMH JTIOXOAY, L0 3aJIMIIAETHCS HA MIANPUEMCTBI (HEPO3MOAUICHUH TPUOYTOK).

Ha npyromy piBHI AOLUIBHO € AeTaii3alis y po3pi3i MPOIECIiB YTBOPEHHS
OKpPEeMHMX BHUJIB BJIACHOTO KalliTally — CTaTyTHHMH KamiTaj; MaioBHM KamiTai,
JOJTaTKOBUI KamiTall; pe3epBHUN KalliTall; BUJIYyUYEHUU Karitaj; HeollayeHUM
KariTaj; Hepo3MOo/iJieHI NMPUOYTKU (HEMOKPUTI 30MTKH); LIIOBI HAAXOIKCHHS;
3a0e3nedyeHHsl MaWOyTHIX BHTpaT; CTpaxoBi pesepBu. [ligrpyHTsIM s
O03HAYEHOI'0 PO3MOJLTY Mpolecy (OpMYyBaHHS BIACHOTO KamiTaly CIyrye HoOro
NpUpPOAHA CYTHICTh. Tak, CTaTyTHUH KamiTall — OCHOBHHUM €JIEMEHT BJIACHOTO
Kamitaqmy 1 OJMH 13 TOKa3HUKIB XapaKTEPUCTUKU (HIHAHCOBOIO CTaHy
nianpueMcTBa Ta Horo po3mipiB. [laifoBuil  KkamiTanm — CyKYIHICTh KOIITIB
GIBUYHUX 1 IOPUAMYHUX 0C10, AOOPOBUIBHO PO3MIMIEHUX Yy MiANPUEMCTBI IS
3IIACHEHHS] HOT0 (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI ISNIBHOCTI (ISl WICHIB KPEIUTHUX
CIUIOK, KOJEKTUBHUX MIANPUEMCTB, TOIIO Cyma MalOBHX BHECKIB mependayeHa
YCTAaHOBUMMHU JIOKyMeHTamH). [Ipomec yTBOpEeHHsS JOJAaTKOBOIO KalliTajay €
JIOCUTh CKJIQJHUM Ta BIAMOBIJAIBHUM — BIH OXOIUTIOE TaKi chepu TISIIBHOCTI, K
peanizailisi BUIYHIEHUX aKI[ii, KOTPl NEPEBUIIYIOTh IXHIO HOMIHAJIBbHY BapTICTh

(emiciiiHu# 10X0[); JOOLIHKAa HEOOOPOTHUX aKTUBIB, OI[IHKA Ta ONPUOYTKYBaHHS



0€3KOIITOBHO OTPUMAHUX MIJNPUEMCTBOM aKTUBIB; (POPMYBaHHS IHIIUX BH/IIB

JO0JaTKOBOI'O KaHiTaHy.
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4.3.2.1. Knacudikariiiina Mosiesib 00’ €KTiB BHYTPIIIHBOI'O €KOHOMIYHOTO

KOHTPOJIIO y cdepl popM