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MMPOBJEMA OUHIHKU AKOCTI BHYTPIIIHbBOI'O KOHTPOJIIO:
MOIIYK KPUTEPIIB

OOIpyHMOBAHO BUKOPUCMAHHA MAMPUYHO20 NIOX00Y WO0O00 BUHAYEHHS CHYNEHIO
peanizayii  npuHyunie ma Kpumepiie oyiHku skocmi. Po3pobieno OemanvHull nepeinik
HAYKOBO  OOIPYHMOBAHUX MA peanrbHux 00 3acCMOCY8aHHsA Kpumepiigé  OYiHIO8AHHA
BHYMPIUIHLO20 EKOHOMIYHO20 KOHMPOTIIO

Kpumepiii sikocmi, nokasnux, epexmuenicmo, yitbosi Kpumepii, AKicmb KOHMPOJIO,
mMampuuHutl nioxio, cucmemHuil RniOXio, cucmema KOHMPONO, CUCMeEMA YAPAGIIHHS,
3A2ANbHOCUCMEMH]  NPUHYUNU,  OOYLIbHICMb, HAOIUHICMb, CBOEUACHICMb,  BAPMICMDb,
eracmueocmi, 00CmMoGIpHICMb

HaiibnmxunuMm 3a TEeMaTUKO Ta METOAAMU JI0 HAILOTO JIOCIHIIKEHHS BUSBUBCS BUOIP
KpUTEPIiB 32 TppOMa BIANPAaBHUMU MOMEHTaMM: BUKOPUCTAHHS JIMILE TUX KPUTEPIiB, KOTPI
XapakTepU3yIoTh SIKICTh CTPYKTYpH, OPIEHTOBAHOI Ha peallizallilo IporpaM MOCTIHHOIO Ta
MEepioAUYHOr0 XapakTepy; IepeBara B METOJMIN OI[IHIOBAaHHS SKICHUX KpUTEPIiB, KOTpi
XapakTepU3yloTh 3/JaTHICTh OLIHIOBAHOI CTPYKTYpd JO ajanTtauii BiJHOCHO IUIeH
MIANPUEMCTBA; 3aCTOCYBaHHA — 3 ypaxXyBaHHSIM pO3yMIHHS BHUCOKOI JOJIi YMOBHOCTI, —
KUIBKICHUX OIIIHOK SIKICHUX XapaKTEePUCTUK Uil IOPIBHSIHHS HNONIOHUX CTPYKTYp
criopiiHeHux mianpuemcts [ 1, c¢. 207-208].

VY Hamomy po3yMiHHI yCi TpH TOJOKEHHS MalOTh CEHC 1 MOXYTh CIyryBaTH
BIIIPaBHUMM MOMEHTAaMHU IpU OLIHIOBaHH1 SAKOCTI KOHTpoJto. OpHak oOrpyHTYyBaHHS
MIAXOAY /0 BHU3HAYEHHS KPUTEPIiB €PEKTUBHOCT1 OpraHizalii ONepaTUBHOIO KOHTPOJIIO
yepe3 3B’A3yBaHHS KpUTEPiiB €(EeKTHUBHOCTI YIpaBIIHHS Ta MPUHLIUIIB OpraHizamii
KOHTPOJIIO HE MOXXE OyTH NPUMHSITHUM JUIsl OLIHKU HOTO SIKOCTI. ABTOPU CTBEPIKYIOTb:
“IIpyHUMIIM CUCTEMHOI YHOPSJIKOBAHOCTI OpraHizaiii KOHTPOJIO, HOro HaOMMKEHHS A0
00’€xTa, 1€PAPXIYHOCTI, [EJETYBaHHS TOBHOBOXEHb 1 BUIMOBINAIBLHOCTI, B3aEMOIIA
KOHTPOJIIO 3 IHIIUMU (QYHKIIIMU YIPaBIIIHHS Ta 1HUII TIEI0 UM 1HIIOIO MIPOIO B3a€EMO3aJIEkKHI
Ta B3a€MO3B’sA3aHl. Y B3a€MO3B’A3KY 3HAXOJAThCS 1 KpuTepii €PEeKTUBHOCTI CHUCTEMU
ONEpPAaTUBHOIO YIPABIIHHI. Y CHIy IUX OOCTaBUH YSBISIETHCA JOLUIBHUM 3aCTOCYBaTH
MaTpUYHUHN OIAXIJ A0 YB SI3KU KpUuTepiiB Ta npuHuumis” [1, ¢.209-210]. Yitko nposiBiseTbes
OTOTOKHEHHSI KOHTPOJIIO 1 CUCTeMH yrpaBiiHHs. [loni6Ha mo3uList mpoCIiKy€eTbCs TaKOXK Y
nyomikamii “Kpurepii oliHKM UIECIPIMOBAHOCTI CUCTEMHU ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO”, KOJIU
3a KpUTEepil SIKOCTI KOHTPOJIIO MPUHMAIOTHCSA: KPUTEPIH SKOCTI 31ICHEHHS MallMHHOI TEXHO-
JIOTT; KPUTEPI ParliOHATLHOTO PO3MOIUTY MDK BUKOHABIISIMU; [IUTHOBA OPIEHTAITIS PE3Y/IbTATIB HA
BUPIIIEHHS] COLIAJIbHO-EKOHOMIYHUX 3a7a4;  KpUTEpil IMPOTrPEeCHUBHOCTI; MEPCHEKTUBHICTD
OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB; KPUTEPii SKOCTI BUKOHAHHS Ta O(OPMIIEHHS JOKYMEHTIB; KpHUTEpIii
MIPOTPaMHOI OpraHi3allii poOOTH; KpUTEpiid T0/IepKaHHs TEPMIHY BUKOHAHHS €TaIiB poOOTH 1 po-
00T B 1IUIOMY; HAasBHICTh CUCTEMU MOPAJIBbHOIO 1 MarepiajlbHOTO CTUMYJIIOBAHHS; MOKAa3HUKU
BHUKOPHCTAHHSI METOJIIB Ta 3acO0IB HAYKOBOT OpraHi3allii rpaiii; piBeHb BUKOHAHHS BUMOT ILI0JI0
pe3ynbTaTiB poOOTH;  HAayKOBa OOIPYHTOBAHICTh PE3YJbTATIB POOOTH;  Y3rOHKEHICTh Ta
B3a€MOYB’SI3aHICTh  PIIICHB; HAMIMHICTH 1 MpakTH4Ha peanaiis pimens [2, C.162].  Aptopu
MPUIAHSITY TIOMIJIKOBY TOUKY 30PY, HA3UBAIOUM KPUTEPISIMU SIKOCTI ONIEPATUBHOTO KOHTPOJTIO BUMOT'H,
KOTpI1 HE CyMICHI Hi 3 SIKUM KOHTPOJIEM Yepe3 IXHIO MPUTAMAHHICTb HILIMM (DYHKIIISIM.

Oxpemi aBTOpPM Ha3WMBalOTh CTPATETIYHY CIPSAMOBAHICTh XapaKTEPUCTUKOIO



KoHTpostO [3, ¢.203]; BKa3ylOTh Ha ICHYBaHHS CTpaTeriyHoro kKoHtposto [4, c.15]. Lle
CBIUUTH MPO HEPO3YMIHHSA WMOro MpU3HAYEHHS Ta CYTHOCTI, IPO 1AEHTU(IKALII0 KOHTPOJIIO
Ta yOpaBiliHHA. be3yMOBHO, €(EeKTUBHICTb YIpaBIIHHA 3aJI€KUTh BiJ SKOCTI KOHTPOJIIO.
OpHak MDK yIpaBJIIHHAM 1 KOHTPOJIEM HE MO)Ke OyTu 3HaKy piBHSAHHS. KoHTpoib € oaHiero 3
MIICHCTEM y CUCTEMI yNpaBiiHHS. ToMy MpO CUCTEMHY YHMOPSIKOBAaHICTb KOHTPOJIK MOBa
MOX€E WTHU JIMIIE 3 OISy caMe Ha “‘CHCTeMy KOHTPOJIO”, a HE Ha ‘‘CHCcTeMy yIpaBiiHHS . Y
MPOTUJIEKHOMY BHIIAJIKYy OLIIHKA SKOCTI KOHTPOJIIO Oyze 3BeAeHa 10 BU3HAUEHHS il yMOBHOI
BEJIMYMHU B OLIHI[ €(pEKTUBHOCTI ympapiiHHA. OCTaHHE O3HAYaTUME, L0 KOHTPOJIb — L€
HIOWUTO Te K caMme YNpaBJliHHS, ajie NoTiplIeHe Ha NeBHUM koediuieHT 3HayumocTi. [loaiOnunit
MPOSB YMOBHOCTI B)X€ Ma€ MICHE NpU OI[IHIOBaHHI €(QEKTUBHOCTI YINpPABIIHHS uepe3
€KOHOMIYHI1 MMOKa3HUKHU AISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAHHAM Koe(illieHTa 3HauyI[0CT1
[5, c.187; 6, c.64].

3aranpHa mpobiieMa TMOJSTae y BIACYTHOCTI KOHIIEMIN BHYTPIIIHROTO EKOHOMIYHOTO
KOHTpOJIIO, 30KpeMa y BILICYTHOCTI JOCTaTHbOI TEOPETUYHOI OOIPYHTOBAHOCTI Ta MEXaHI3MY
BU3HAYEHHS 00’ €KTHBHOI OLIIHKH HOTO SIKOCTL.

Meroto crarti € TOMMOJEHHS MIAXOAIB JO OIIHIOBAaHHS ~ SIKOCTI BHYTPILUIHBOTO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO ITIIIPHEMCTBA Ha OCHOBI aHAI3Y ICHYIOUHUX METOUK.

JlocSTHEHHS OCTaBJICHOT METH MOJKJIMBE LUISIXOM KPUTUYHOTO MEPEryisiay ICHYIOUHX
MOJIO’KEHb;, BU3HAYEHHS MPABHJIBHOCTI iX 3aCTOCYBAaHHS CTOCOBHO JIOCIIPKYBAHOTO 00’€KTa;
OOIpYHTYBaHHSI 3MICTOBHOTO HAaBaHTAKEHHsS KaTEropil “sKicTb KOHTPOJIO~ Ta ‘‘©(eKTUBHICTH
KOHTPOJIIO”; PO3pOOKH MPHUHIMIIB, KPUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB OI[IHIOBAHHS BHYTPIIIHBOIO
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

VYSBIEHHS PO SKICTh KOHTPOJIIO, HA Hally IyMKY, MOBHHHO 0a3yBaTHCh Ha TEPEHaxX
CUCTEMHOTO MiIX0Jy, TOOTO Ha JOCHIIPKEHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO K CUCTEMH, KOTpa
Ma€ SIK 3arajJlbHOCHCTEMHI, TaKk 1 CBOi, Jiumie i MpUTaMaHHI NPUHLUIMN OpraHizamii Ta
(GYHKIIIOHYBaHHS, a TaKOX CBOI, TUIbKM ili BJacTUBl KpuTepii OLIHKH. Po3MexyBaHHS
KaTeropii ‘‘cucrteMa KOHTPOIIO~ Ta ‘‘CHCTEMa YIpPABIIHHSA® [da€ 3MOTYy  OOIPYHTOBAHO
BUKOPHCTATH MaTPUYHUM MIAXiJ Ta CKIACTU MATpPUIIO, sKa BKa)KE€ Ha CTYIIHb peanizalii
MPUHLIMIIB OpraHizaiii Ta (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO
3a MEBHUM J000POM KPHUTEPIiB OIIHIOBAHHS HOTO SKOCTI.

Kputepii noBuHHI OyTHM NpUIATHUMHU JJI OLIHKMA SIKOCTI 3 IO3ULIN BJAalUITyBaHHS
CUCTEMH 3a 1l OCHOBHUMU IMPUHIMUIAMU. TOX TrOJIOBHUM METOJOJIOTIYHUM HOCTYJIaTOM IpU
BUpIILIEHHI 1po0iieMu BUOOpPY KpUTEpIiB JUIs OLIHIOBaHHS SIKOCTI BHYTPIIIHBOIO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO € iX OpraHidHUM 3B’S30K 13 npuHuunamu. Cucrema KOHTPOJIIO 32
HallUM T[PUIYIIEHHSIM (QOpMyeTbCcs Ha MPUHLMIAX: 3arajJbHOCHUCTEMHI IPHUHLMIIH
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO (BIAMOBIAHICT 3arajlbHUM 3aKOHOMIPHOCTSIM IMOOYZOBH CHCTEM;
a/IalITUBHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIO; MPUHIUI IOCTaTHOCTI KOHTPOJIIO); MPUHIMIIM CTBOPEHHS
CTPYKTYPH CHCTEMH KOHTPOJIIO (TPUHIIUI CHUCTEMHOI BIOPSAKOBAHOCTI; BIAMOBIIHICTH
3arajbHINA JIOTILI opraHi3alii ynpaBaiHHs; ONTHUMaJIbHE CHIBBIJHOLIEHHS LEHTPAII30BaHOI 1
JelleHTpani3oBaHoi (opM opraHizanii KOHTPOJIO); NMPUHUUIN (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIO  (MPIOPUTETHICT, TMPEBEHTUBHOIO KOHTPOJIIO; MPIOPUTETHICTH  KOHTPOJIIO
KPUTHYHUX TOYOK; O€3MepepBHICTh KOHTPOJIIO B Yacl; CMaJIKOEMHICTh CKJIaJOBUX KOHTPOJIIO B
IIPOCTOPI 1 B Yaci).

Buninenss kputepiiB 3a po3poOJIeHUMHU NMPUHIUIIAME OPIEHTOBAHE HA OLIIHKY came
TUX CTOPIH CHUCTEMH, SIKI BU3HAYAIOTh ii YCHIIIHICTh 1 CHPUSHHS JIOCSTHEHHIO
3arajlbHOCUCTEMHHUX IUIeH yHpaBiiHHS HianpueMcTBoM. CucTeMaTH3allilo KpUTEpIiB SKOCTI
KOHTPOJIIO JOLUIbHO MPOBECTH LUISAXOM IX pO3MOALIY Ha TIpPYyIH 3a HACTYITHUMH acleKTaMU

OLIIHIOBAHHS: 1IUIbOB1 KpPUTEPIi SAKOCTI (KpUTEPIi 3arajJlbHOCUCTEMHOT SIKOCT1); KpUTEpii SIKOCTI
pecypcHoro 3a0e3medeHHs; KpuTepili OpraHizamiiHol SIKOCTI; KpUTEpii  SIKOCTI
(YHKLIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHHOIO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO; KpUTepii e(heKTUBHOCTIL



3ayBayKUMO, 1110 TIPOCTIIIEe PO3pOOUTH METOJIUKY OIIHKH €()EeKTUBHOCTI Ha 0a31 BUSHAYCHHS
OJIHUX TUIbKM BUTpPAT Ha CUCTEMY Ta pe3yJbTaTiB BiJ ii QyHKUIOHYyBaHHS, aje TO Oyzae
BEJIIbMH OJIHOCTOPOHHS OIliIHKa. BoHa, Tak camo, SIK 1 yCI METOJWKH BHU3HAYCHHS
e(eKTUBHOCTI HE BpaxoByBaTUME CYyO’€KTUBHUX (aKTOpIB 3AIMCHEHHS BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJTIO, 10 0€3MoCcepeIHhO BIIMBAIOTh HA JIOCTOBIPHICTH, CBOE€YACHICTh. TOOTO 3HOBY
OTPUMAEMO YMOBHI IIOKa3HUKH, $IKI JAalOTh OIOCEPEIKOBAaHY XapaKTEepUCTUKY. Tomy
JOLIBHUM € PO3IJIsij, TepenyciM, KpUTEpiiB BU3HAUEHHS SKOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, K
JOCKOHAJIOCTI CUCTEMH Y ii CTaTUYHOMY CTaHi Ta JUHaMill (YHKLIOHYBaHHS, a BXKE MOTIM —
KpUTEP1iB €PEeKTUBHOCTI.

[{1160B1 3arajibHOCUCTEMHI KpUTEpii AKOCTL. BOHU yTBOPIOIOTH I'OJIOBHY, BU3HAYAIIbHY
rpyny NOKa3HUKIB, 110 XapaKTepU3YIOTh SKICHUI piIBEHb KOHTPOJIIO, OCKUJIbKM BOHU BUPAXKAIOTh
HOro BIIMOBIAHICTh LUIbOBIA HACTaHOBI 3rITHO 3 MpUHIMNAMU NOOynoBH cucteM. Kpurepii
OIIIHKM: BIAMOBIAHICTH CHUCTEMHU KOHTPOJIIO CTPYKTYpl YIpPaBIIHHS MIIIPUEMCTBOM;
OpIEHTOBAHICTh CUCTEMU KOHTPOJIO Ha PO3BUTOK MOro 00’€KTIB; OpPIEHTOBAHICTb CUCTEMH
KOHTPOJIIO Ha CIIPUSHHS JOCSTHEHHIO OCHOBHHUX I[UIEH YIIPaBIIIHHS MiJIPUEMCTBOM.

JloTpuMaHHs TPUHIMIIB CTBOPEHHS CTPYKTYPU CHUCTEMU KOHTPOJIO (IIPUHLIMII
CUCTEMHOI BIIOPSAKOBAHOCTI; BIAMOBIIHICTh 3arajbHIiil JIOTII Oprafizamii yrnpaBiIiHHS;
ONTHMAJIbHE CHIBBIAHOLIEHHS LEHTPANi30BaHOi 1 JEUEHTpaji30BaHOi (GopM opranizaiii
KOHTPOJII0) BHUIAETHCS MOXJIMBUM BHU3HAUUTHU 3a KPUTEPLIMU: Y3TOJUKEHICTh €JIEMEHTIB
CUCTEMHM KOHTPOJIIO; aJE€KBAaTHICTh JOCATHYTOTO pIBHA BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO HOTO
3HAYUMOCT1 B YIpaBJIIHHI MiANPUEMCTBOM; 3JAaTHICTh 10 ajanTauii y 3MIHax B CHCTEMI
YIPaBIiHHS TIANTPUEMCTBOM.

[lpuHuunu, 3rigHO 3 SKUMHU TOBMHHA (YHKIIOHYBAaTH CHUCTEMa KOHTPOJIIO
(IpIOPUTETHICTh MPEBEHTUBHOIO KOHTPOJIIO; MPIOPUTETHICTE KOHTPOJIIO KPUTUYHHUX TOUOK;
0e31epepBHICTh KOHTPOJIIO B YaCl; CHAJAKOEMHICTh CKJIAJJOBUX KOHTPOJIIO B IIPOCTOPI 1 B Yaci)
nependavyroTh ii OLIHKY 3a KPUTEPISIMU: JOTPUMAaHHS Y0’ €KTOM KOHTPOJIIO Horo (yHKIII 3a
chepamu  (piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MisNIBHOCTI (1HBeCcTHIlli, (iHaHCH, MarepiaabHO-
TEeXHIYHE 3a0e3NedyeHHs, BHpPOOHWYA JISUIbHICTH, (DIHAHCOBO-30yTOBa  AISUIBHICTH);
JOCSTHEHHS TOJIOBHOI, 3arajlbHOCHCTEMHHUX Ta (YHKI[IOHAJbHUX LUIEH; JOCATHEHHS LIeil
MIPEBEHTUBHOTO, MOTOYHOT'O Ta HACTYITHOI'O KOHTPOJIIO.

[iboB1 KpuTepii NOKa3ylOTh, YU ICHYE BHYTpIIHIA KOHTPOJIb SIK CHCTEMA;
BHUPaXXar0Th, SIKOKO MIPOIO AOCATHYTUH il OCHOBHUH LIUIbOBUI opieHTHp. Ha nmpakTuii rojgosHa
MeTa KOHTPOJIIO SK BUJY JOIUIHHOT 1 IUIECHIPSMOBAHOTL ASTTHHOCTI IPOSIBIIETHCS, 3 OJTHOTO OOKY,
Yyepe3 HaJaHHS YIPaBIIHHIO KOHTPOJBHOI HQOpMAIll Ta PO3pOOKYy KOPHUTYIOUMX 3aXOMIB ISt
YCYHEHHS BUSIBICHUX HEJONIKIB. 3 1HIIOr0 OOKy, OCHOBHA KIHIIEBa METa BHYTPIUIHBOIO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO CKJIAJAEThCA Y CIPHUSHHI JOCATHEHHIO I'OCIOJAPCHKUX, COLIATbHO-
eKOHOMIYHUX LUIeH, pIlIeHHI NOpo0jeM pO3BUTKY ULUISIXOM BIPOBAKEHHS BiANOBIIHOI
MOJIITUKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, @ TAKOXX BMKOHAHHS 3aX0JiB, po3poOJieHHMX 3a Horo
pesyapTaTamu. L{UTbOB1 KpuTepii 3anexarh B PIBHA PO3BUTKY YIPABIIHHSA IANPUEMCTBOM Ta
BIIOMBAIOTH MOTEHLIIAJI CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO EKOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO B i CTATHIII Ta IMHAMILIL.

Takuii ABOicTHI XapakTep IUIel BH3HA4Ya€ PO3MOJAUI LUILOBUX KPHUTEPIiB SKOCTI Ha
nB1 rpynu. B mepiry rpyiy BXoAsTh KPUTEPIi SIKOCTI, IO XapaKTEPU3YIOTh 3araJIbHOCUCTEMHY
JOCKOHAJICTh CHUCTEMHU KOHTPOJIIO 3 TO3MULIM JOTPUMaHHS 1 BHUKOHAHHS BUMOTI  IIOJO
oprasizaiii cucreMu Ta ii opieHTauii Ha (QYHKLIIOHYBaHHS y BIAMOBITHOCT1 3 HOTpedaMu
yopaBiiHHsA. [le — kpuTepli 3araJpHOCHCTEMHOI IIUIBOBOI OpI€EHTAIlll, I1HTETpaJIbHUM
MOKAa3HUKOM SIKHX MOX€ BHUCTYNATH CTYIIHb BIIIOBIIHOCTI XapaKTEPUCTHUKAM 1 OCHOBHUM
npuHIMIaM cuctemu. Kpurepisimu, 3a sSIKUMU BU3HAYA€ThCS CTYHIHB BIIMOBIAHOCTI 3TIAHO 13
3arajlbHOCHUCTEMHOIO IUJIbOBOIO OpPIEHTALIEI0, €: 3a0e3MeUeHHs] CTPYKTYPHOI BiIMOBIAHOCTI
CUCTEM KOHTPOJIIO, MIANPUEMCTBA, YIPABIIHHSA; COPUSHHS PO3BUTKOBI 00’€KTIB KOHTPOJIIO;
LUIbOBA CHPSIMOBAHICTh CUCTEMHM KOHTpPOJIIO HA OPIEHTUPHU MIANPUEMCTBA; 3a0e3MeueHHs



a/JIeKBaTHOCTI 3MIH Yy ULUIbOBIA CHOPSIMOBAHOCTI CHUCTEMHM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
yOpaBIiHHSA NIANPUEMCTBOM; 3a0€3ME€UEHHsI LUILOBOI OpIEHTALl CUCTEMU KOHTpPOJIO Ha
3aJI0BOJICHHSI TOTPeO yIpaBliHHA;  LUIbOBA CHPSIMOBAHICTh CHUCTEMH KOHTPOJIIO Ha
CBOEYACHICTh OpIEHTALlI] CUCTEMH YIPABIIHHS; LIJIbOBA CIPSIMOBAHICTH CHUCTEMHU KOHTPOJIIO
Ha YCHINIHWM PpO3BUTOK MIANPUEMCTBA Ta YIPaBIIHHS; MIJBUILIEHHS 3HAYUMOCTI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO B CHUCTEMI YIPAaBIIHHSA; 3a0€3MEUYEHHS Y3rOJDKEHOCTI €JIEMEHTIB
CHUCTEMHU KOHTPOJIIO; IIJTLOBA CIPSIMOBAHICTh CHUCTEMH Ha JOTPUMAHHS Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO
Horo GyHKIIIH.

Jlo npyroi rpynu yBiiIyTh KpUTEpii IKOCTI L[LIbOBOI OpI€HTAIIl Ta MPOSBY NPUHIUIIIB
CUCTeMHM NpH ii (YHKI[IOHYBAaHHI — KpUTepii PyHKIIOHAIBHOI UIbOBOI OpieHTalli. OCHOBHI,
BIBHAYQIbHI KpUTEPIl (PYHKLIOHATBHOT LIUIBOBOT SIKOCTI XapaKTEepPU3YIOTh 3B 30K 13 Cy0’eKTaMu
KOHTPOJIO Ta BiAOMBAIOTh HAABHICTb JIOCTaTHbO YITKO C(HOPMYIbOBAaHMX 30BHIMIHIX Ta
BHYTPILIHIX (BHYTPIIIHbOCUCTEMHHMX) LUIbOBUX YCTAaHOBOK KOHTPOJIIO 1 MOXYTb OYyTH
chopMynbOBaHI SIK pIBEHb BHUKOHAHHS BHUMOI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX CYyO0’€KTIB
L[JIECTBOPEHHS.

Kpurepii sxocti pecypcHoro 3a0e3rnedyeHHs. Xoya IMOKAa3HUKU SIKOCTI PECYPCHOIO
3a0€3Me4YeHHs] CKICHO BIUIMBAIOTh HA SIKICTb KOHTPOJIIO, BCE K BOHHM MAalOTh HEMAJIOBAXHE
3HAYEHHS MPH OIIHIOBaHHI. T0X JAOUUIFHUM BUSBIISIETHCS PO3TIISIL: KaJpOBOTO, METOAUYHOTO,
TEXHIYHOTO Ta (JIHAHCOBOTO 3a0E3IMEUEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO.

Kpurepiii 10CKOHAIOCTI KaJipoBOro 3a0e3neyeHHs NOKIMKAaHUN YCTaHOBUTH, HACKUIBKU
CKJIaJ] TIPAIIBHUKIB MO IOCAJax, CIEMIATBHOCTIX BIAMOBIIAE IUIHOBOMY TMPHU3HAYCHHIO,
XapakTepy i o0csAry KOHTPOJIBHOI JAISUIBHOCTI. 3aCTOCYBaHHS LIbOTO KPUTEPII0 Mae Ha yBasi
aHaJli3 CKJaay MpaliBHUKIB, U0 OEpyTh y4acTb y 3I1MCHEHHI KOHTPOJIO HA MIANPUEMCTBI, 3
BUJIUICHHSIM KaTeropii KepiBHUKIB, BHKOHABIIIB KOHTPOJBbHUX MpOLENyp Y BiIauIax Ta
iapo3/auIax, MpaiBHUKIB iHPopMaliifHux ciyx6. HactynHa rpyma — kpurepii SIKICHOTO piBHS
MpaLiBHUKIB, KOTpa BIAIrpae BU3HAYAJIbHY POJIb MPH 3A1HCHEHHI KOHTPOJIIO Ta HOTO OLIIHIOBAHHI.
Kpurepiii piBHg kBamiikaiii IpamiBHUKIB XapaKTEpU3YETbCS IEPBUHHOIO  OCBITOIO 3
ypaxyBaHHSIM ii MPOQUII0 Ta MOJANBIIOTO MiIBUILIEHHS OCBITHHOTO PIBHS, CTaXeM poOOTH 3a
CHEIIAJIbHICTIO Ta HAWBITYATbHUX 3M10HOCTAX (PaxiBiiB. MOTHBAIIIMHUI KPUTEPIN XapaKTepPU3ye
KaJIpOBUI CKJIaJ CUCTEMU BHYTPIUIHBOIO €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIKO 3 MOpPaJbHUX, COIIajIbHO-
TICUXOJIOTTYHUX TIO3UIlIA, BIIOMBAE ITLOBY HACTAHOBY 1 MOTHBH MJISUTBHOCTI, CBiIOME
MIParHeHHS JI0 SIKICHOTO 3/IIMCHEHHSI KOHTPOJIBHUX MIPOIIEIY].

Kpurepii metoanyHoro 3a0e3rnedyeHHs NOKIMKaH1 XapaKTepu3yBaTH Pi3H1 CTOPOHU SKOCTI
3aCTOCOBYBAaHMX METO/IIB 3/11ICHEHHSI KOHTPOJIO (KPUTEpIH BIAOBIIHOCTI) Ta IOTPUMAaHHS BUMOT
IHCTPYKTUBHO-METOJUYHUX ~MarepiaiiB. Kpurepiii BIIMOBIAHOCTI BHU3HAYAE, SIKOIO MIPOIO
BUKOPHUCTOBYETHCS CIEKTP HAsIBHUX B TEOPIi Ta BIJOMHX 13 IPAKTUKH METOJIIB KOHTPOJIIO Ta
YH € nepeadadeHi 10 3aCTOCOBYBAaHHS METOJIW aJCKBAaTHUMHU BHIY 1 3MICTOBI 31MCHIOBAHOTO
KOHTpOJIt0. HasiBHICTH 3aTBEPKEHNX KEPIBHULITBOM ITIIIPUEMCTBA CTAaHIAPTIB, HOPMATUBIB 110]I0
METOANYHO-TEXHOJIOTTYHOTO BHUKOHAHHA KOHTPOJIbHMX IPOLENYp € IOKa3HUKOM $KOCT1 3a
AHAJIOT TYHUM KpUTEPIEM.

Kpurepii 3a0e3meueHHs: cucTeMu KOHTPOJIIO TEXHIYHUMHU PECYpCaMU MalOTh JIB1 CTOPOHU
BU3HAUEHHS: 3a0€3ME€UYEHHS], 1110 XapaKTepPU3yIOTh MIOBHOTY 1 SIKICHUN PIBEHb BUKOPHCTOBYBAHUX
pecypciB. Lle mopompKye 1Ba MOKAa3HUWKH: MTOBHOTA TEXHIYHOTO 3a0€3IEUeHHS Ta SIKICHUI PIBEHb
3ac001B TEXHIYHOI'O 3a0€3M1E€UECHHS.

OcHOBHUM KpuTepieM (hiHaHCOBOrO 3a0e3leueHHs BapTo BBakaTh (OHJ 3apoOITHOT
IUIaTH, BUAUICHUH JUIsl CHIBPOOITHUKIB KOHTPOJIBHOI CIYXKOU. SIK MOKa3HUK 3a KpUTEPIEM
(iHaHCOBOrO 3a0€3MEeUYEHHsI MOX€E BUCTYAaTH MarepialbHa He3alleXkKHICTh. BecTaHoBmOBaTH 11
3py4HO CHIBCTaBJIEHHSM (BUOIPKOBUM YHM CYLUIBHHM) 3apoOITHOI IJIaTH KOHTPOJIEPIB Ta
MpaliBHUKIB IHIIKUX MIIPO3JAUTIB, 3alHATHX YHOpPaBIIHCHKOIO pobororo. Hespaxarounm Ha



YUMally poJib PECYPCHOTO 3a0€3MeueHHsl, HOro KpUTepii, po3rJIAHYTi caMi o co0l, HE MOXKYTb
BB@)XATHUCS MPEJICTaBHUIBKUMH, TOMY LIO0O BOHM HE 3B’S3aHl Oe3locepeiHIM YHHOM 3
KIHLIEBUMHU [TOKa3HUKAaMU SIKOCT1 KOHTPOJIIO Ta HOro pe3ybTaTiB.

Kpurepii sikocti opranizanii xoHtposto. L{i xputepii XapakTepu3yloThb SKICTh 3
MO3ULI opraHizauii, Mo y LUIOMY Ja€ Oulbll OO0 €KTHUBHE YSABJIEHHS Y IMOpPIBHSAHHI 3
pPECYpPCHOIO OIIHKOI. BoHM BiOMBaIOTH PiBEHb OpraHizallii MmpoIeciB KOHTPOJIIO 1 32 3MICTOM
MOXYTh OyTH PO3MOAUICHI HAa TPU MIATPYNH: KPUTEPii, M0 XapaKTEepPU3YyIOTh JIOCKOHATICTH
CTPYKTYpPHU CUCTEMH; JOCKOHAIIICTh Y3TOKEHOCTI, KOOPIMHOBAHOCTI A1l BUKOHABLIIB KOHTPOJIbHUX
MPOLEYP; JOCKOHATICTh KOHTPOJIBHOI'O CEPEIOBUILIA.

Kpurepii 10ckOHANIOCTI CTPYKTYpU CUCTEMHU BHU3HAUYAIOTh, KOO MIPOIO BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb BIANOBiae noTpedaM e(eKTUBHOrO YIpaBIiHHS MNIAIPUEMCTBOM, HACKUIBKU
CKJaJ0oBa  CYTHICTb BIJNOBIAa€ IUIbOBOMY IPU3HAYEHHIO, XapaKTepy KOHTPOJIBHOT
JSUIBHOCTI Ta ii 00CsATy, YM yTBOpEHa Ta YU JAOTPUMYETbCS CTPYKTypHa aJeKBAaTHICTb 3
MIIPUEMCTBOM. JleTaIbHUI PO3TIISA CHCTEMHOCTI 3IIMCHIOETHCS HUIIXOM JIOCIIKCHHS
icHyro4oi audepeHIiaii 1 inTerpaitii, IeneHTpatizaiii 1 eHTpai3ailii, o Ja€ MOKJIUBICTh
OTPUMATH YSBIEHHS TPO 30CEPEHKEHICTh KOHTPOJIO 3 BHIUICHHSIM KPHUTUYHHX TOYOK Y
BUPOOHMYMX MiApo3auiax (LexaX, JUIBHUILSIX, BIIJAUICHHSX, AOYIPHIX MIIOPUEMCTBAX) 1
LEHTPax YIOpPaBJIIHHA €KOHOMIYHMMHM IpouecamMu (YOpaBlIHHAX, BiAALIAX, CIyx0ax).
[{inecnpsMOBaHICTb  KOHTPOJIIO, SK TIOKa3HWK JOCKOHAJOCTI HMOro  oprasizarlii,
MIPOJIMKTOBAHUI TUM, 110 “KOHTPOJIb — II€ MOCTIHHUMN Ipouec 3a0e3neueHHs] opraHi3alliero
CBOIX LUIEH MLIISAXOM CBOEYACHOTO BHUSBJICHHS MpoOjeM, SKI BHUHUKAIOTH Yy  XOJl
BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOT  JISJIBHOCTI OO’€KTIB  yNpaBiiHHS, Ta 3MIH 30BHIIIHBOTIO
cepenoBuma” [7, ¢.320].

Kpurepii mnockoHanocTi /il BUKOHABITIB KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP XapaKTEPU3YETHCS IXHBOIO
Y3TO/HKEHICTIO Ta KOOPJMHOBAHICTIO B MEKaX K O€3I10CepeTHHO CUCTEMU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO,
TaK 1 YNpaBIiHHSA MANIPUEMCTBOM Y LUIOMYy. BIH TICHO MOB’s3aHMil 31 CTAHOM KOHTPOJIBHOIO
cepenoBuma. [loka3HMK JAHOTO KPUTEPIF0 BU3HAYAETHCS HASBHICTIO HEOOXITHOTO METOMYHOTO
3a0€3MeUeHHs y BUIIISAI HOPMATHBIB, CTAH/IAPTIB; JOCKOHATICTIO TOJIITUKHA KOHTPOJIIO BCEPEIUH1
KOMIIaHi{; CIPOMOYKHICTIO JI0 3aroOiraHHs HEraTUBHUM IIposiBaM y (IHAHCOBO-TOCHOAPCHKIM
TUSUTBHOCTI; ONTHMAIBHUAM  PO3IOJUIOM  BIIIMOBIIATGHOCTI Ta TMOBHOBAKEHB; BUKOPHCTAHHIM
KOHTPOJIBHUX TIPOLICAYP I 3aTBEPDKEHHS TOCIIOAPCHKUX OTIepaIliid; TIIBBITHICTIO BHUKOHABIIIB
KOHTPOJIBHUX TIPOLIETYp; JOIUIBHICTIO, CBOEYACHICTIO Ta OIEPATUBHICTIO IXHBOTO pearyBaHHs Ha
BIIXWJICHHS y CTaH1 Ta pycl MIKOHTPOJIBbHUX 00 €KTIB.

Kpurepiii 1OCKOHAJIOCTI KOHTPOJBHOTO — CEPENOBHUINA  XapaKTEPU3YEThCS  3/IATHICTIO
OCTAQHHBOTO 33JI0BOJIbHSITH MOTPEOH YHpaBIiHHS CTOCOBHO (DYHKLIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY CUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIFO. Y BIAMOBITHOCTI 3 IWMIM  TIyMadeHHSM IOKa3HUK
BU3HAUAETHCSl  YIIPABIIIHCHKOIO — (Puioco(iero  KEpIBHUMIITBA, HAsBHICTIO cTpaterii 'y cdepi
(hopMyBaHHSI CHCTEMH SIK BAXJIMBOI CKJIAJOBOi OI3HEC-CTpaTerii MiANpUEMCTBA, JOCTaTHICTIO
dopmanzaiii  (piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI JISIIBHOCTI Ta (DYHKITIOHYBAHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO,
CTPYKTYPHOIO JIOCKOHAIICTIO Ta PECYPCHUM 3a0e3NeYeHHsAM. 3a LUM KpUTepieM Ta HOro
MOKA3HUKOM  BCTAQHOBJIIOETHCS  BJIACHE HASBHICTH KOHLCMIIT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3a
HACTYIIHUMH i CKJIaJJOBUMHU: BHYTPIIIHE CEPE/IOBHUINE IMMPUEMCTBA, SKE XapaKTEePU3YETHCS
KOMIIETEHTHICTIO YIPABIIHCHKOTO IIEPCOHATY Ta HOTO BITHOIIEHHSIM JI0 TOCTAHOBKH BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO, CTWJIEM KEpIBHHIITBA Ta TIPHHHATTS pillleHb, JICJIETyBaHHSM TOBHOBRKECHb Ta
NPUHAHSTTSAM  BIANIOBIIAJIBHOCTI, KaJPOBOIO TMOJITUKOIO Ta KOMIIETEHTHICTIO CHIBPOOITHHKIB;
BUKOPHCTAHHS PE3YJIbTATIB KOHTPOJIO [UI BU3HAYCHHS 1 YIIPABJIIHHA PH3UKAMH, IO TMOCTAIOTh
niepe MiIIPUEMCTBOM Y TIPOLIEC JOCATHEHHS HOTO 1UIei; BCeOIYHMI KOHTPOJIb 32 CTAHOM OOJIKY,
3BITHOCTI, PO3MOAUTY ITOBHOB&KEHb, IMPaB Ta OOOB’S3KIB Yy TIPOIECI JOCTYIy IO aKTUBIB;
CaHKITIOHYBaHHS JOCTYITy A0 iH(OpMAIlii, 3riqHO 3 SKUM 1H(GOPMAINEIO MOBUHEH KOPHUCTYBATHCH



JHIIEe TOW, XTO Ma€ B HIA moTpedy Yy BIAMOBIMHOCTI 3 HOro OOOB’SI3KaMM; JIOCITIIKEHHS
0e3mocepeTHbO CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO 3 METOI) BH3HAYEHHSI MOTO SIKOCTI Ta IIIIXIB
YIOCKOHAJICHHSL.

Kpurepii sxocti ¢yHkuionyBaHHs. OIiHKa SIKOCTI KOHTPOJIO 3a KPUTEPLSIMH, IO
XapaKkTepU3yloTh CHCTEMY KOHTPOJIO B 1i JAWHaMIII, JOCHTH croemudiyHa, TOMY IO
BIJI3EpKaITIOe (PYHKIIOHATbHUN acleKT — 3aC00M KOHTPOJIIO, BUKOPUCTAHHS METOJIB 0OpOOKH
iH(opmartii, koMmyHIKaTUBHI 3B’s13kH. Lle cBoro pomy xpurepii iH(popMaIiifHO-KOMYHIKAIIHOT SIKOCTI.
3HaYyHOI0 MIPOK0 BOHHM 3aJIEKAaTh Bi SIKICHOTO pPIBHS PECYpCHOTO M OpraHialliiiHOro
3a0e3neueHHs] BHYTPIIHBOIO KOHTPOJHO. JIOCKOHATICTh 3aCTOCYBAaHHS OIEpAIIfHO-IPOLEAYPHOT
TEXHOJIOT1i KOHTPOJTIO, JIOCKOHATICTh BUKOPUCTAHHS METOIB 00pOOKHM 1H(OpMAIIIi 1010 CTaHy Ta
PyXy MIIKOHTPOJIBHUX 00’€KTIB, KOMYHIKATHBHA JOCKOHAIICTh — TaKU TEPETiK OCHOBHHX
MOKa3HUKIB (QYHKIIIOHATBHOT SIKOCTI.

Kputepiit nockoHanmocTi 3aco0iB KOHTPOJIO XapaKTEPU3ye TEXHOJIOTIUHY, MPOIEIYyPHY
AKICTh Horo mporueciB. [loka3HUK TOCKOHAJIOCTI TEXHOJIOTIl KOHTPOJIKO OXOIUTIOE KOHTPOJIbHI
MpOLIEAYpH Ta 3aco0M KOHTPOJIIO, KOTPl IMATBEPDKYIOTh: CAHKI[IOHOBAHE BHUKOHAHHS
rOCHOAAPChKUX OIlepalliii; IpaBUWIbHE 1X BIOOpa)keHHs B OOJIKY; CAaHKI[IOHOBAaHUM JOCTYyI 10
aKTHBIB; BIIMOBIIHICT HAsIBHUX 1 BIIOOPaKEHUX B OOJIIKY aKTHBIB; 1 T.1H.

Kpurepiii JOCKOHAIOCTI BHKOPUCTaHHS METOJIIB OOpOOKH 1H(OPMAIIIT 010 CTaHy Ta PyXy
MIKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB XapaKTepHU3ye SIKICTh 3a0€3MeYeHHsI CUCTEMU YIPABJIIHHS OTPHUMAHUMHU
y pe3yJibTaTl KOHTPOJIO JAaHUMH Ta OOIPYHTOBAHICTb LMX PE3YJIbTAaTiB 3a JOMOMOTOIO apceHay
METOAIB 1 3ac00iB, 110 3HAXOAATHCS Ha 030pOEHHI Cy4yacHOi €KOHOMIYHOI Hayku. Kpurepiit
OOIpyHTOBAHOCTI BH3HAua€ CTYMiHb BUKOPUCTAHHS CIEKTPY HasBHUX B TEOpil Ta BIJOMHUX 13
MPaKTUKUA METOJIB KOHTPOJIIO Ta aJEeKBATHICTh 3aCTOCOBYBAaHMX METOJIB BHIY 1 3MICTOBI
3IMCHIOBAHOTO KOHTpoJito. Iloka3HMKaMu, IO BHTIKAIOTh 3 JAHOTO KpPUTEPIO, €:
OOIPYHTOBAHICTh BUCHOBKIB; IIPOIPECUBHICTh METO/IB 300py, 0OpOOKHU Ta BCEOIUHOTO aHANI3y
iHpopMalli; JOUUIBHICTh KOPUIYIOUMX 3aXOJliB, IO PO3pOOJISIOTHCS 3a pe3yiIbTaTaMu
MepeBIPOK.

Kputepiii  KOMyHIKQTHUBHOi  JOCKOHAJIOCTI XapakTepu3ye 3MaTHICTh CUCTEMH MO0 i
camM030epeXeHHs] Ta PO3BUTKY MIJISXOM BHOPSAKOBAHOCTI 1HQOpMALIMHUX 3B SA3KIB.
HeoOximHa s cucTeMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI  PI3HOMAHITHICTH 1H(OpMaIiiHuX
3B’SI3KIB JI0O3BOJISIE YHUKAaTH MOTPACIHb, $SKI MOXYTb IPUBECTU JO BTpPAaTH CTIMKOCTI,
LUTICHOCTI CUCTEMHM (HAIlpUKJIal, PO3TSITHEHHS CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B OKpEMIi
IITY4YH1 KOHLEIMII, SIK OT: KOHTPOJIMHI; YIPaBIIHCHKUNA KOHTPOJIb; TOILO); JOTPUMYBAaTUCh
PO3YMHOI €KOHOMIi B BUTpaTax Ha OpraHizalil0o CUCTEMU Ta MPOBEICHHS KOHTPOJIbHUX Jii;
YTBOPUTU Ta  JIOTPUMYBATHCh  CTPYKTYpHOI  aJE€KBAaTHOCTI 3  HIANPUEMCTBOM;
BUKOPUCTOBYBAaTHM  HOBITHI TEXHOJIOTIl KOHTPOJIIO, aJalTyBaTH Ta YAOCKOHAIIOBATH iX
BIINOBIAHO /10 Tajy3i, MaciTadiB, yMOB IisIbHOCTI. [loKa3HMK JaHOTO KpUTEpil0 BU3HAYa€
MIOBHOTY BUKOPHUCTAHHSI Y CUCTeM1 KOHTpOIIO iHpopmalii mpo (iHAHCOBO-TOCHOIAPCHKY
JISUIbHICT Ta JOLUIBHICTH BCEOIYHOIO 3aCTOCYBaHHS HOro pe3ynbTariB sl €(EeKTUBHOTO
yOpaBiHHSA MIIIPUEMCTBOM; HAasABHICTH J10Ope OpraHi3oBaHOI CHUCTEMH KOMYHIKalli MDK
00JIIKOBUMHU city’k0amu, mipo3aizamu oOpoOku iHpopmMalii Ta yIpaBIiHCHbKUMU CIIy:K0aMu.

Kpurepii edextuBHOCTL. E(EKTHBHICTb, (K CTYMIHb JOCKOHAJIOCTI CHUCTEMHUX
CKJIaJIOBUX, BUCTYIA€ IHTETPOBAHOIO O3HAKOIO SIKOCTI KOHTPOJIIO Ta 3YMOBIIIOE HasBHICTh
HOro XapakTepUCTHMUHUX BiacTHUBocTed. Omnuparounch Ha ICHYBaHHS [EpIIOJDKepena —
BJIACHE CHCTEMM KOHTPOJIIO, MOXKJIMBE BHU3HAUEHHS il SKOCTI, a BXK€ MOTIM €()EeKTHUBHOCTI.
JlouuibHICTh, HAAIMHICT, CBOEYACHICTb, BapTICTh — 1€, IO CyTl CIpPaBH, OCHOBHI
XapaKTePUCTUYHI BJIACTHUBOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O EKOHOMIYHOTO KOHTpPOJIO, KOTpi
3aI04YaTKOBYIOTh BIANOBIAH1 KpUTEPIl Ta MOKA3HUKHU HOT0 €()eKTUBHOCTI.

EdextuBHiCTh, HacamMnepe/, BUSHAYAETHCS CTYIIEHEM JOLUIBHOCTI KOHTPOJIIO, 1HAKILIE
Ka)Ky4d, — CTYIEHEM LIHHOCTI IHpopMallii, OTPUMaHOI B pe3yJibTaTl KOHTPOJIO. J(OIUIbHICTh



KOHTPOJTIO — BEIbMHU BaKIIMBHil KpuTepii. FloMy HalexuTh BU3HAYMTH PiBEHb CTPYKTYPHOI
JOCKOHAJIOCTI CUCTEMHU Y ii AMHaMill, TOOTO SIKICTh OpraHizallli KOHTPOJIt0, HAOIMKEHOTO 10
Micisi Woro 3aidcHeHHs. B Haropi cTaroTh MOKAa3HUKH BCEOIYHOCTI Ta MOBHOTH KOHTPOJIIO.
BcebiuHICTh TPOSBISETHCS YEpe3 OXOIUIEHHS KOHTPOJIEM pI3HUX CTOpIH [JISUIBHOCTI
nignpuemcTBa. [loBHOTa O3Hayae IHTEpHpeTalil0 BCEOIYHOCTI Y MPOCTOpPl Ta 32 YacCOM.
ToOT1o, MOBHOTA MOKa3ye HACKUILKU BCEOIUHO Ta SK BCEOXOIUIIOIOYE 3a 4acoM (IIOCTIHHO 4u
0JIHOPA30B0) MiAAI0THCS IEPEBIPIIl MIAKOHTPOJIbHI 00’ €KTH.

JIOUUIBHICTh XapaKTEPU3YEThCA TaKOK HASBHICTIO CUHEPTETUYHOIO €(EeKTy 3aBJISKU
TOMY, L0 CHUCTEMa SIK CYKyMHHI 00’€KT Ma€ BJIACTHBOCTI, HE HPHUCYTHI KOXHOMY 13 ii
CKJIQZIOBUX €JIEMEHTIB, SKIIO iX PO3TIAAaTH OKPEMO Ta 130JIbOBAaHO OJWH BIJ OJHOTO.
O0’eaHAaHHS LIMX €JIEMEHTIB B €IUHY CUCTEMY, SIK CBIAYUTH JOCBIJ Ta CTBEP/KYIOTh BUEHI-
€KOHOMICTH, NPU3BOJUTH JO THOSIBU JIOJAATKOBOIO, CHHEPreTUYHOro e(eKTy, sKui
MOPOKY€ETHCS HE OKPEMUM YaCTHMHAMU CHUCTEMH, @ IX B3a€MO3B’SI3aHUMH CYMICHUMH I1IMU
[8, c.119]. 3a num kputepieM XapaKTEepU3YETbCS PIBEHb TOTO IMO3UTUBHOTO JOJATKOBOTO
pe3ynbTaTy, SIKUH OTpUMYE MIANPUEMCTBO Bil (YHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIIO SIK OpraHi30BaHO1
CUCTEMH, a HE OKpEMUX HOro enemMeHTIB. JJoUUIbHICTE KOHTPOJIIO XapaKTepu3ye HOoro 31aTHICTh
CIIPUSITH PO3BUTKOBI CUCTEMU YIpaBiliHHA. KOHTpOJIIO MOBUHHO OYyTH HACTUILKU MaJlo, HACKUTBKU
11€ MOXKJTUBO 32 YMOBHU BCEOIYHOTO OXOIUIEHHS (DIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT NISUTBHOCTI; HACTUTBKU
0arato, HacKUIbKM II€ NOTPIOHO Uil €(pEeKTUBHOIO YIPABIIHHA EKOHOMIYHOIO CHCTEMOIO.
KoHTposs MoXkHa BBaXKaTu JOLUILHKUM, KOJIM HOTO pe3y/ibTaTy He JHIIe 3a0e3MeUyoTh MoTpedu
CBbOT'0JIEHHS Y IIPOCTOPI, @ i BIUIMBAIOTh HA PE3YIbTAaTH I'OCIIOIAPIOBAHHS Y Yaci.

Haniiinicts 1HoOpMariii, oTpumMaHoi y mHpoleci KOHTPOJbHOI JiSJIbHOCTI, BU3HA4ae

SKICTh PE3yJbTaTy KOHTPOIIO 3 TMOIJISAY pPEaTbHOCTI HOTO TMPAKTUYHOTO BTUICHHS B
VIPaBIIHHS E€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO 1 3 ypaXyBaHHSIM BIUIMBY Ha il (YHKIIOHYBaHHS
HEBU3HAYEHOCTI 1 BUNAAKOBUX (pakTopiB. [lyis JTOCTOBIPHOTO OILIIHIOBaHHS HAaJIIHOCTI
iHpopMartii HeoOX1THUI 3arauOIeHnH aHalli3 YMOB i peanizallii, yci€i CyKymHOCT1 ()akTopiB, 1110
BIUIMBAIOTh Ha MNpPaKTHYHE 3J1ICHEHHS MPOIOHOBAaHMX KOPUTYIOUMX 3aXOMIB, 30HH iXHBOT
MOKJIMBOI 3MIHM. Tak, TOUHICTh XapakTepu3ye poOOTy 3aco0iB KOHTPOJIIO, JIOJEp:KaHHSA
nporeaypHoro 3pidy #oro wmetonuku. [llo6 3a0e3neunTn BHCOKY HAAIMHICTE BapTO
nependavaTy JOUUIbHI 00CATH KOHTPOJIIO — OUTbII CYTTEBI BUOIpKU (a TaMm, 1€ HEOOXIHO, —
CYULUIbHUHN NOPSAIO0K MEPEBIPKH); BIANOBIAHE PECYpCHE 3a0€31EUEHHS.

KpuTepiii cBo€uacHOCTI XapakTepu3ye IHTEpBaJl Yacy MPOBEIEHHS KOHTPOJIO, SIKUI
a/IeKBaTHO BIANOB1A€ 00’€KTOBI KOHTPOIIO0. CBOEUACHICTh KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS 4acOM
Horo mpoBeAEHHS Ta HaJaHHS 1HQOpMalil Aas OPUMHATTS pillleHb B YOpPaBJiHHI
nignpueMcTBoM. JlaHuii KpuTepiii Ta HOro MOKa3HUK € BEIbMHU IPO30PUMH Ta OYEBUIHUMMU SIK Y
iXHPOMY BU3HAYEHHI, TaK 1 B 3aCTOCYBaHH1 IS TOTPEO YIpaBIIiHHS.

Kpurepiii BapTOCTI KOHTPOJIIO OKPECIIOE JIBI OCHOBHI CKJIaJ0Bi: BapTICTh 3ac0O0iB
KOHTPOJIIO; BApTICTh YCIX BUTpAT Ha IPOBEACHHSI KOHTPOJIO Ta 0OpOOKY MOro pe3ysbTaTiB.
[lepmia 3 HUX TICHO NOB’sA3aHa 13 KPUTEPISIMU Ta MOKa3HUKAMU PECYpPCHOrO 3a0€3MEUEHHS.
[Toka3HuK BapTOCTI 3aCO0IB KOHTPOJIIO JOCUTh IPO30PUN Ta HE BUKIMKAE YTPYJHEHb Y HOTO
KUIbKICHOMY BUMIpOBI. [loka3HMK 3a Opyroro CKJIaJOBOIO HE € HACTUIbKU K IPOCTUM 4Yepes
T€, U0 OJHO3HAYHOMY OOYMCIIIOBAHHIO MIAJAIOTHCS BUTPATH HA IPOBEICHHS KOHTPOJIIO
crelianizoBaHuMHU ciay:x0amu. Ha BiAMIHY BiJ LIbOTO, BUTPATHU HA 31HCHEHHS KOHTPOJIbHHUX
MPOLEAYp, 10 BXOJATh A0 CKJIaLy (PYHKIIOHAIbHUX 00O0B’SI3KIB YIIPABIIHCHKOTO MEPCOHAY,
MOXYyTb OyTH BH3HAau€Hl JUIIE BIIHOCHUMH TIOKa3HMKaMHU JI0 3arajibHOi BapTOCTI
yOpaBiaiHCBKUX poOiT. Takum 4YMHOM, OakaHHsS Yy3arajJbHUTH BapTICThb BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO Tpu3BeAe J0 OOYHUCIEHHA BIJHOCHOTO TOKa3HuKa. OcTaHHE He Mae
BU3HAYAJbHOIO CEHCYy, MO-Teplle, Yepe3 CKIAIAHICTh PO3PaxXyHKIB; MO-Ipyre, — uepe3
nepeBary BeJIMYMHU BUTPAT HA yTPUMaHHS KOHTPOJBHOTO Mipo3ainy. Buxoasuu 3 uporo, 3a



JaHUM KPUTEpIEM JIOLUIBHO BU3HAUaTH MOKA3HUKU BApTOCTI 3aC00IB KOHTPOJIIO Ta BapTOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS B MIANPUEMCTBI KOHTPOJIBHOT CITYKOH.

BucHoBku

Brnepmie oOrpyHTOBaHO BHKOPHUCTAHHS MAaTpPUYHOTO MIIXOJY IIOJO BU3HAYECHHSA
CTYIEHIO peallizalii NPUHLMIIB OpraHizauii Ta (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO 33 IEBHUM J1000pOM KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS HOIO SKOCTI.

Brnepmie nposiBieHO nparHeHHS KOHKPETU3yBaTH 3aBJaHHSA, CQOpMY/IbOBaHI B
LUUIbOBUX OPIEHTHPAX YIPABIIHHA MIAIPUEMCTBOM 4Yepe3 3aCTOCYBAHHS LUIEH PO3BUTKY
CUCTEMH BHYTPILIHBOTO €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIIO MpU MOOYI0BI KPUTEPIiB HOTO SKOCTI.

Ha BinmiHy Bia momnepenHuKiB 3po0JIeHO HAyKOBE OOIPYHTYBaHHS KaTeropiil “skicTh
KOHTPOJIO” Ta “eQeKTUBHICTh KOHTPOJIIO”; BITOKPEMJIEHO pO3poOieHl MiIXOIu M0N0 IX
OIIIHIOBaHHS.

Brnepmie, Ha OCHOBI BUKOpPUCTaHHS CHCTEMHOTO MIAXOJYy PpO3pOOJIEHO AeTalbHUI
Nepeyiik HayKOBO OOIPYHTOBAHMX Ta pEAJbHHUX JI0 3aCTOCYBAHHS y MPAKTHII KpPUTEPIiB
OI[IHIOBaHHS BHYTPIILIHBOI'O €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

3anponoHoBaHi KpUTepii IPOJOBKYIOTh PO3BUTOK TEOPETUUHHUX OCHOB €KOHOMIYHOTO
KOHTpOJIIO, BKa3ylOTh LUISX /10 BU3HAYEHHS MOKAa3HUKIB OLIHKH, BH3HAYaIOTh HANpPSMKH
(dbopMyBaHHSI METOJIIB Ta CXEMU OLIIHIOBAHHS SKOCT1 BHYTPIIIHHOIO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
MIANPUEMCTBA.

KpuTepii oiHKK SIKOCTI MalOTh BEIMYE3HE MMPAKTHUUHE 3HAUYEHHS 4epe3 Te, [0 Ha iX
OCHOBI pO3pOOJIEHO HH3KY IOKAa3HUKIB, BU3HAYEHHSI KOTPUX BTUIOE METY JIOCSTHEHHS
€(EeKTUBHOCTI HE JIMIIE KOHTPOJIIO, a N YIpaBIIHHA KOHKPETHUMH MiIKOHTPOIBHUMHU
00’eKTamMH Ta MAIPUEMCTBOM Y LIJIOMY.

Jliteparypa

1. OnepaTuBHBI KOHTPOJb SKOHOMHMYECKON MJESITEIbHOCTH NPEeanpUsTus /
b.1.Banyes, JI.IL.T'opnoga, E.JI.3epnoB u np.. — M.: ®unancel u craructuka, 1991. — 224
C.

2. CyBapuo P.B. PasBurrtue opraHuzanuu  ONEPaTHUBHOIO  KOHTPOJIS
SKOHOMMYECKON JeATEIbHOCTH MPOMBIIIEHHBIX NpeAnpusatui. Jluc....KaHJ.9KOH.HayK,
08.06.02. — Opecca, 1998. — 169 c.

3. Ocoscrka I'.B. Ocnou menemxmenty. — K.: Konmop, 2003. — 556 c.

4. BakapoB B.M. Opranizaiis AisUIbHOCTI aynuTopcbkoi (pipmu // ABTopedepar
JIUC.KaH/I.eKOH.HayK. — Y kropoa, 2004. — 20 c.

5. Ouenka paGotHukoB ympasienus. [lon pemakumeit I'.X.I[lomoBa. — M.:
“MockoBckuit pabouuii”, 1976. — 352 c.

6. baprames JI.B., XKepeouna H.E., Jlazapera E.B., JIpictok B.M. Texuuxo-
OpraHU3allMOHHBI YPOBEHb IPOM3BOJICTBA: OIpEACIEeHUE, SKOHOMHUYECKas OLEHKa,
ananus. — K.: HaykoBa nymka, 1979. — 195 c.

7. OcnoBsl Teopun ynpasienusi/Ilog pen. IMapaxunoit b.H., Ymunkoro JLU. —
M.: ®unancel u ctaructuka, 2003. — 560 c.

8. Paiizoepr b.A. Kypc ynpasnenus skonomuxoii. — CII6.: [Tutep, 2003. — 528 c.



