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METOJOJIOI'TYHI IHHOBAIIII Y C®EPI EKOHOMIYHOI'O
KOHTPOJIIO

B.®. MAKCIMOBA
Opecpkuii HalllOHATBHUN €KOHOMIYHMH yHiBepcuteT, M.Oieca, YKpaiHa

Anotaryis.  [limkpecieHa HEOOXIMHICTh Y3TO/DKEHHS HAYKOBOi JAYMKH CTOCOBHO BH3HAYCHHS
METO/1ly €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, K HAayKOBOI KaTeropii Ta METOJOJIOITYHOrO MIAIPYHTS JUis
CTBOPEHHS 1 (DYHKLIOHYBAHHS I[UIICHOI CHUCTEMM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO. 3 BUKOPHUCTAHHSIM
pe3yJbTaTiB KPUTHUHOTO aHalli3y 3HAYHOI KUIBKOCT1 HAyKOBUX POOIT OOIpYHTOBAHO MOHSATIMHMIMA
arapaTr MeTOAY BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO — C(hOPMYJIbOBAHO 3MICTOBHE BU3HAUEHHS
MOHATh €JEMEHTIB METOAY, CIOCOOIB, KOHTPOJBHUX MpPOLEAYp, HPHUHOMIB, po3po0ieHO IX
Kiacuikariro.

KirouoBi cioBa: BHYTpIIIHIM €KOHOMIYHUN KOHTPOJIb; €JIEMEHTU METOAY; 3arajJbHOHAyKOBI
METO/I1; KOHTPOJIbHI MPOIEAYypH; METOJ €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO; MPUHOMU METOJY KOHTPOJIIO;
¢dbopmanizanii HOHATIHHOTO anapary; il KOHTPOJIIO.

IlocranoBka mnpobGuaemn. Ha 30UTKOBICTE Yy pa3l BIACYTHOCTI IUTICHOI
opraHizaiiiHoi Hayku BkazyBaB akajaemik O.[.bepr. B po6oti «kKubepHnernka — Hayka
00 ONTUMaJILHOM YIPAaBIECHUW» BIH MiIpaxyBaB, IO 4Y€pe3 BIICYTHICTh LUIICHOI
OprasizaliifHoi HayKd KOeileHT KOPUCHOI Jii CYCH1IbHOrO BUPOOHHUIITBA TOPIBHIOE
2-4% (0,02 — 0,04). Lle Oiunpie pyiHIBHUN, HDK TBOpuuMi koedimieHt [13, c. 4].
ABTOp HABOAUTH MPUKJIAJ 13 CAMUM BIACTAIMM MAapOBO30M, KOE(IIEHT KOPUCHOT Jii
AKOTO JopiBHIOBAB cBoro 4dacy 8% (0,08). lle o3nauano, mo 3 koxkuux 100 xr
BYT'ULJIS, 3aKMHYTUX Yy TOIKY MapoBO3a, JIUIIE 8 KI' BUPOOISIO KOPUCHUNA MPOIYKT.
Ocrtanni 92 kr “umitanu B TpyOy”. Tepmin “Buiitae B TpyOy” cTaB
3arajbHOBIZIOMOIO OILIIHKOIO Manoe(EeKTUBHOI MISIIBHOCTL. Y TakoMy pa3i KOeQilieHT
kopucHoi Aii 4% (0,04) nst cycniibHOTO BUPOOHUIITBA O3HAYAE: SIKIO HA PO3BUTOK
BUPOOHHUIITBA MOKJIACTU | MIIH. TpuBeHb, TO Jumie 40 TUCAY TPUBEHb MIAYyTh HA
KOPHUCTh, @ OCTaHHI 960 TuCAY TpUBEHb “BWIETATH y TpyOy~ uepe3 HEeNpaBWIbHY
Oprasizalliio, OT>Ke — 1 YIpaBJIiHHS, JIEBOBOIO YaCTKOIO B SIKOMY OyJe 1 BIICYTHICTb
HaJeXHO OpPraHi3oBaHOrO0 KOHTPOdIO. Jlumie diTKiCTh 1 TOBHOTAa TOHATH
3a0e3MeuyoTh MPUHIUIIOBY MOXKJIUBICTh PO3MI3HATH HAyKOBUH ()EHOMEH KOHUEMIii
LTICHOT CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO.

JlocsiTHEeHHS UUIedl KOHTPOJII0 Ta BHUPINIEHHS HMOro 3ajad MOXIUBE 13
3aCTOCYBaHHSM PI3HUX METOJUYHUX CHOCO0IB Ta npuiioMiB. OHAK, K CIPaBEAJIUBO
BIIMIYalOTh HAYKOBII], 1I€ — Ta c(hepa TEOPETUUHUX 3HAHb, B SKiil HAWOLIBII SICKPABO
MPOSBIIETHCS] HEMOTOIKEHICTh PI3HOMAHITHUX MOTJISIB Ta AYMOK [6, c. 72].

[IpyurHa Takoro CTaHOBHUIA BOAYAETHCA Yy HEOOXITHOCTI BUPILICHHS
MPUHIMIOBOI MpoOJeMHU, a camMe — HEeY3rOJKEHOCTI HAyKOBOi JYMKH CTOCOBHO
BHU3HAYEHHS BIACHOT'O METOY €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.



Hini crarri. MeToro naHoi ctarTi € GOopMyIOBaHHS METOAY E€KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO Ta 3MICTOBHOTO TJIyMAauy€HHs MHOro CKIagoBHUX; po3poOka kiacuikarii
cnenupIyHUX I METOAY KOHTPOJIIO CIIOCO01B, MPUHOMIB.

BuxignuMu mnpu BHUpIIIEHHI OKpECIeHOi MpoOJieMH TOBMHHI CTaTH Taki
MOJIOKEHHS:  CHPUMHSATTS 3arajJbHOHAYKOBOTO TIIYMAy€HHSI METOJY, SIK MEPBHUHHOI
TOYKH 30py CTOCOBHO (DOPMYJIIOBAHHS METOJY BHYTPIIIHBOIO EKOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO; 3HAYEHHS METONY KOHTPOJIO [JIsi JOCSTHEHHS WOro I[JIbOBOTO
CHpsIMYBaHHS; BpaxyBaHHS pe3y/bTaTiB MOHITOPUHTY HAasiBHMX HAayKOBHUX PO3POOOK
3a JaHWUMHU MMUTAHHSAMM; CTPYKTYPYBaHHS €JIEMEHTIB METOAY KOHTPOJIIO.

AHaniz mnyOJaikauniii. BusnayanbHuMm st GOpMyBaHHS TIOHSTTS METOA
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIO €, Ha HaIll MOIJISAJl, 3MICTOBHE TJIyMAau€HHs BJacHE ClOoBa
Merton (i3 rperbKoi — MUISX JTOCTIIKEHHs, CIOCci0 Mi3HAHHS) — CIoci0, mpuiom abo
cucTeMa MNPUHUOMIB ISl JOCSTHEHHS AKOi-HEOyIb METH, IJIsi BUKOHAHHS MEBHOI
onepauii [8, c. 429]. BusnaueHHS METOJy E€KOHOMIYHOIO KOHTPOJIO BaKIIUBE,
nepeayciM TOMy, IO Ye€pe3 HbOI0 Pealli3yeTbCs OCHOBHUU 3MICT KOHTPOJIBHOL
OisuibHOCTI.  YITKO pPO3pOOJIEHUM TEOpEeTUYHO METOJ CIYrye TpH BHpPILIEHHI
PI3HOMaHITHUX 33/a4 1 JIOCATHEHHI I[JIeH MPaKTUYHOTO KOHTPOJII0, HAJJAal0uu B MOro
PO3MOPSAJIKEHHSI CUCTEMY CMOCO0OIB, MPUMOMIB, MPOLEAYP 1 CKOPOUYIOUM TaKUM
YHUHOM BUTPATH Yacy Ta IHIIMX PECYPCIB CTOCOBHO MPOBEAEHHS KOHTPOJIbHUX Aii.

CympoBOIOM TMOJAJBIIOTO JOCHIKEHHsT Moke Oytu BuciiB M.YopHepa:
“BUTBIIICT WIKUI OpraHi3aliifHOro ynpaBiliHHA MalOTh PO301KHOCTI Y BIANOBIASX Ha
nutanHs “sk €?” [10, c. 1168]. Pe3ynbpraTi aHanizy ICHYIOUMX HaAyKOBHX JYMOK 3
MPUBOJlY BU3HAYECHHSI METOJY €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO TaKOXK BKa3zylOTh Ha Oe3iid
po30ikHOCTEH. BUHMKae 3anuTaHHs: YOMY Ta K1 po301KHOCTI ICHYIOTh? 3 OTJIsiy Ha
PO3pO0JICHICTh METOIY T4 MOTO CTPYKTYPHU3AIlII0 JOCTEMEHHOIO Ha MEPITy MOJOBUHY
3alMTaHHS € HACTyIHA BIANOBIAbL: MPUUYMHA PO30LKHOCTEH KPUETHCA Y BIICYTHOCTI
BU3HAYEHHS BJIACHOTO METONY €KOHOMIYHOIO KOHTpOJo. [3 mpoaHamizoBaHMX
IBAJIAITH T SITH JIITEPATYypHUX JKEPENl 3 KOHTPOJIBHOIO TEMATHUKOIO JIMIIE I ATh
MICTATh (POPMYITIOBAaHHS METOAY KOHTPOJIIO.

JUist TUX, XTO 3asBIsi€, 110 BCE BXKE€ BU3HAYEHO 1 IO BiH 3HA€ SIKUM YHHOM
MPOBAJIUTU KOHTPOJIb 0e€3 po3poOku Horo Mmeroay, Haragaemo ciosa JI.drexa:
“be3yMOBHO, MU MOKE€MO 3HATH 0arato 4oro. | Ko My He MOKEMO 3HATH “Bce”, TO
JUIIE TOMY, IO HE 30BCIM 3pO3yMUIO, IO POOUTH 3 TEepMIHOM “Bce”. Ake 3
KOXHUM HOBHUM KPOKOM II3HAHHS BHMHHKAa€, LIOHAMMEHIE, OJHa HOBa mpoliema:
JOCHIAUTH T€, IO PO3MI3HAHO 1, TAKUM YHHOM, KUIBKICTH NPOOJIEM BUSBISETHCS
HECKIHUEHOI0, a TepMIH “Bce” — 0e3riiy3auM. Alle SIKIIO HEMOKJIMBO Mi3HATU “Bce”,
TO HEMa€ HISKOro “ocTaToyHOro”, (yHIaMEHTaJbHOTO 3HAHHS, Ha SKOMY MOKHA
Oyno O JoriyHO MOOyAyBaTU HOB1 BIAKPUTTS. 3HAHHS HE IPYHTYETHCS HA OY/Ib-IKOMY
dbyHIaMeHT1; MEeXaHi3M 11l Ta ICTHUH Mpalioe JUIIE B PEXKHUMI MOCTIHHOTO PyXY 1
B3aeMoii” [2, c. 76]. OTxe, nuIie TOCHIIKEHHS pe3yIbTaTiB HaAIBHUX BITYM3HSHUX 1
3apyODKHUX PO3POOOK, iX KPUTHYHE OCMUCIECHHS Ta 30€peKeHHS MO3UTUBHOIO
3a0€3MeunTh IUTJIHE TPOCYBAHHSA TEOPETUYHUX OCHOB €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO O
HAyKOBUX BEPILIUH.

[Tonpu po301KHOCTI y BUSHAYEHH]1 METO/lY, B YCIX BHUILE3TaIaHUX JITEPATYPHUX
JpKepenax M 1HIIMX BIJOMUX HaM HAyKOBUX pO3poOKax € CIUIbHE — BIACYTHICTb



dbopmarizaiii MOHATIHHOTO amapaTy CTOCOBHO PO3MEXKYBAaHHS TIOHAThH: 0a30BUM
METOJI HAyKOBUX JOCIIKEHb — 3araJIbLHOHAyKOBI METOJM — METOAM IHIIUX HAYK —
METOJI €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO — CHOCOOM 3IMCHEHHS KOHTPOJII0O — METOJMYHI
MPUHOMH KOHTPOJIIO — €JIEMEHTH METONy. 3 1€l MPUYMHU, HE3BaXKAIOUM HA OLIBII-
MEHII BJaJie B OKPEMUX BHUIAJKaX BHU3HAYEHHS BJIACHE METOAY KOHTPOJIO, Y
HaBEJIEHUX POOOTaX BOHO HE BPAXOBYETHCS, 1110 MPU3BOJUTH 10 BKIIOYEHHS B METO]I
KOHTPOJIO METOJIB 1 MPUHUOMIB IHIIUX HAYK; JO OTOTOXHEHHS  METOJUYHHUX
MIPUHOMIB KOHTPOJIFO Ta MOT0 1UJIeH, 3aBJlaHb; 10 BUJIUICHHS Y METO1 KOHTPOJIIO II1e
SIKUXOCh METOJIIB; 1 T.1H.

3aranom, MOXKHA BUAUIMTH JAEKUIbKA yrpymyBaHb. llepia, HallOUIbII YUCIeHHA
rpyna aBTOPIB, PO3IJIAAa€ METOA KOHTPOJIO SIK CYKYMHICTh CIOCOOIB, MPOLEAYp Ta
npuifoMmiB. OfHaK MaiXke KOXXEH 3 HHMX JO0 METOJy KOHTPOJIO BKIIOYA€E, OKPIM
cnenuiyHUX, HE BJIACTUBI HMOMy mNpuiomMu — OOJIK, aHalli3, CUCTEMHHUN aHami3,
(GyHKL10HATBHO-BAPTICHUN aHami3, Too [14, c. 11; 2, ¢. 100-110].

[nma rpyna nedinimiii 3BOAUTH METOJ KOHTPOJIO JI0 €JIEMEHTIB CUCTEMHU Ta
bynkuii ynpasminas [15, c.24].

[IponoBxKEeHHSIM aHali3y ICHYIOUMX HAyKOBHUX pPO3pOOOK € dYeTBepTa TIpyna
nediHiliid, 3a SIKOI METOJ KOHTPOJIO 3BOJUTHCA JO XapaKTePUCTUUHHX
BJIACTUBOCTE: “3a cmocoboM oTpuMaHHi W 00poOKku iH(opMalii KOHTPOJIb
KJIACU(DIKYEThCS K PO3PAXYHKOBO-aHAIITUYHUN, CTATUCTUYHUMN, peecTpatiinuii™ [7,
c. 196]. “Meroan KOHTpPONKO — SKICHI, KUIBKICHI, Bi3yallbHi, IHCTPYMEHTaJIbHI,
aBTOMaTU30BaHl, HEABTOMATU30BaH1, PyHHIBHI, HepyiHIBHI [12, c. 94]. ¥V mnpomy
BUIAJKY OTOTOXHEHI BHUAM OILIHOK (SKICHI, KUIBKICH1), NpuUiiOMU (BI3yaJIbHHI),
CTYMiHb aBTOMAaTH3allii KOHTPOJIO (aBTOMAaTHU30BaHUM, HEABTOMATHU30BAHUM),
BaplaHTU YOPABIIHCHKOIO BIUIMBY 3@ pe3yjJbTaTaMU KOHTPOJO (pyHHIBHHM,
HepyWHiBHUI). [HmIMMHM cinoBamMu — 3poOsieHa Kiacudikallis XapaKTepUCTUUHHX
BJIACTUBOCTEN KOHTPOJIIO.

ABTOpaMH HACTYNHOI rpynu AediHIid METOJ 3BOJUTHCA 10 3a/1ad KOHTPOJIIO:
“BHyTpillIHI KOHTPOJIb — MPOLEC, KU BIPOBAIKYETHCA PaAZOI0 AUPEKTOPIB IS
HaJaHHS MEHEUKMEHTY pPE30HHOI TrapaHTii CTOCOBHO JOCATHEHHS UUIeH B
KaTeropiix: eQeKTUBHICTh 1 JOIUIBHICTh OMNepaliif; JOCTOBIPHICTh (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI; CYMICHICTb 13 3akoHamu” [16, c. 42, mynkT 3211,02].

3a OCTaHHIM, IIOCTUM, YIpyINyBaHHSAM Ae(iHIIIA METOJ 3BOAUTHCS A0 IIEH
KOHTPOJIIO: “IcTOPUYHO BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb OyB OMMCAHUI SK IUIaH Opraxizauii Ta
METO/IM, K1 MIANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE, 100: 3a0e3nmeUnTH 30€peKeHHsT MaiHa;
HaJaBaTH  JOCTOBIpHY  1H(GOpMAIlil0; CHPUATH  MIABHUILIEHHIO  ONepauiiHoi
e(eKTHUBHOCTI; 3a0XOUYBAaTH JOJEpXaHHS yNpaBliHCbkUX mnpaBun” [17, c. 229].
TakuM 4YMHOM, MPAKTUYHO B YCIX BIJOMHX HaM pPO3poOKax iCHye Ta 4YM 1HIIA
MOMMWJIKOBICTh — BKJIIOYEHHS O METOAY KOHTPOJIIO IHIIKX, HE BJIACTUBUX HOMY,
METO/11B; OJIPIOHEHHSI METOAY KOHTPOJIIO Ha psAJl METOAIB (METOJT JOKYMEHTAIBHOIO,
MeTo] (PaKTUYHOTO KOHTPOJIIO, 1 T.i1H.) abo (Ta) 3BEICHHS METONY KOHTPOJIIO 10
OJIHOTO NPUIOMY YU J0 KOHTPOJBHUX MPOLEAYP; 3BEICHHS METOAY A0 HOro ILiIeH,
3aJlay Ta BJIACTUBOCTEW. 3HAayHa KUIbKICTh TJIyMadeHb METOAY CBLAYHUTH PO
BIJIMOBIIHY YMCEJIBHICTD MIXOIB 0 MOr0 BU3HAYEHHS 1 YCKIIAHIOE 3a/1auy J000py
TUX, KOTpl NIACHO OyAyTh €(EeKTUBHUMH IpH JOCSATHEHHI KOHKPETHHX I[LIEH.



OcTaHHIM yacoM MOOUIBIIATIO HAYKOBUX POOIT 3 €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, OTXKE,
ICHye TEeHJAEHI[iS 10 pOCTY PO3MAiTTs TiymadeHb KWoro mertony. Hapasi moTpiOne
YIOPSAKYBAaHHS ~ YCl€El CYKYNMHOCTI HUISIXOM  YTOYHEHHS  (OpMYJIIOBaHb Ta
Kjacudikaii 3a KOHKPETHUMHU O3HAKAMH.

BukiiageHHsI OCHOBHOIO TeKCTy. BuUXxonasuu 13 JIOTIKM CHCTEMHOTO MiJIXO1Y,
0o0paHOro HaMH K METOJOJIOTIYHE MIAIPYHTS AJIA JOCHIIHKEHHsS, Ta BPaxOBYIOUU
PE3yJIbTaTH MPOBEIEHOT0 aHAJI3Y, 3ayBAXXUMO, 1110 EKOHOMIYHUN KOHTPOJIb Ma€ CBIif
BJJACHUM METOJ, CYTHICTIO SIKOTO € CIIBCTaBJIEHHS 3aUlsl OIIHKU CTaHy
MIAKOHTPOJBHOTO 00’€kTa. CTPYyKTYpyeThCS BIH Ha TMpUTAMaHHI JuIie MHoMmy
KOHTPOJIBHI MPOIEAYPH, KOXKHA 3 SKHX 3all0YaTKOBYE MEBHHUM MOPAIOK 3A1HCHEHHS
CHEeIIaIbHUX MPUHOMIB KOHTPOJIO — CYKYNHICTh KOHTPOJBHUX [id, KOTpl €
eJIeMeHTaMi MeToAy (eJeMEeHT — HailMeHIla, HEeNoAUIbHA CKIIaJoBa OyAb-4oro
uioro). lle — Hamre 6adenns. Jlo boro yacy 3ycTpidaroThesi poOOTH, B IKUX aBTOPH
BCTYNAlOTh Yy MPOTUpIYYsl BiacHe 13 co0oro. JlocuTh SICKpaBO II0 TOYKY 30Dy
UTIOCTPY€ HAacTylHa CeHTeHLId: “MeTo10M BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO €
CYKYIHICTh CIIOCOOIB, MPOLIEAYp Ta MPUHOMIB, SIKi 3a0€3MEUyIOTh peajbHy OIIHKY
MIAKOHTPOJIBHUX 00'ekTiB. OCHOBHUMH €JIEMEHTaMH METOJy €: BHU3HAYEHHS
peaNbHOro0 CTaHy OO0’€KTYy; CIIIBCTABJICHHS; OI[IHKA; CEpelOBUIIE KOHTPOJIIO;
oburikoBa cuctema’” [6, c. 79]. HaBenenuii BUCIIIB € IOABIMHO I[IKABUM.

[lo-nmepiie, icHye MUTaHHS CTOCOBHO KOPEKTHOCTI TakOro Bu3HAyeHHs. [l
OYEBUJIHOCTI PO3’SICHEHHSI 3BEPHEMOCH 0 CJIOBHUKOBOTO BHU3HA4eHHS [8, c. 429].
Sxmo metox — Ie NUISIX JOCTDKEHHS, TO CHocid — MOPSIOK, 3TiAHO 3 SIKUM
MPOCYBAaTUMEThCS JOCHIIHMK Ha HUIsIXy Ni3HaHHSA. CTOCOBHO €KOHOMIYHOI'O
KOHTPOJIIO JIONUIBHUM € BUAUICHHS CYIIUIBHOTO Ta BUOIPKOBOTO croco0iB. OpgHak
MopAZIOK (Croci®) MpoBEJEHHSI KOHTPOJIO HE € Oro MeTo0M, BiH JIMILE BKa3ye Ha
o0car oxoryieHHs 00’€KTa KOHTPOJbHUMHU MISIMU — CYIUIBHHHM CHOCIO rapaHTye
CTOB1ICOTKOBY MEPEBIPKY T'OCMOAAPCHKUX ONEpalliil; BUOIPKOBUN — MEHIIIE, HIX CTO
BIICOTKIB. Y TakoMy pa3i 0Oe3mocepeHbO CIpPSMOBaHI Ha OO0 ’€KT KOHKpETHI
KOHTPOJIBHI Jii € mpoueaypaMu KOHTpoJto (y Mepekiiajii 3 JaTUHCHKOI mpoleaypa —
MOCJIIOBHICTD i) [8, c. 557]. BoaHoyac KOHTPOJbHI Jii BTUIIOIOTHCS Yy MPAKTUKY
KOHTPOJIIO CHEUIaIbHUMU TpUOMaMH, KOTpi € eneMeHTamu  metony. OTxe,
BHU3HAuYeH1 aBTopamMu [56, c. 79] peanbHul cTaHy 00’ €KTY; CIIIBCTaBJICHHS; OIIIHKA;
CEpelloBUIIE KOHTPOJIIO; 00JIIKOBA CHCTEMa BXKE€ 32 JIOT1IKOIO MUCJIEHHS € YHMOCH
iHImMM. [Hia crnpaBa — yuM? Bu3HaueHHsS peasibHOrO cTaHy o0’€KTa i OIlIHKa — He
10 1HIIE, SIK OJIHA 13 3aj7]a4 KOHTPOJII0; CEPEJIOBUIIE KOHTPOIIO BKa3zye Ha (pakTopu,
KOTp1 BIUIMBAIOTh HA CTAaH CHCTeMHM; OOJIIKOBA CHUCTEMa — OJIHA 13 YIPaBIIHCHKHUX
migcucteM. TUTBKM CIIBCTaBJICHHSI PO3KPUBAE CYTHICTh BJIACHE METOAY KOHTPOJIIO.
BucHOBOK: 10 €1eMEHTIB METOIy KOHTPOJIIO 3aTyUeHi pi3Hi 3a 3MICTOBHOIO CYTHICTIO
W mpu3HAYeHHSM MOHATTA. bumblmn TOro, BKa3aHI MOHSATTS HE MOXHA BBaXKaTU
€JIEMEHTH BKe X04a O uepe3 IXHIO CKIaJAHICTh 1 MOXKIIUBICTh MOJAIBIIOTO PO3MOILTY.
Hanpuknaa, KOHTpoOJbHE CepeloBUINE HI TiJ SKUM KyTOM 30py HE MOXKe
pPO3IJIAIaTUCh, SIK E€JIEMEHTapHE IMOHATTA — Yy KIHLEBOMY HIACYMKY KOHTPOJIbHE
CEpEe/IOBUIIE BU3HAYAETHCS O340 €IEMEHTIB Y BUTIIAI1 CTPYKTYPHUX CKJIaJ0BUX
KOXHOTO 13 (haKTOP1B BILIUBY.



[lo-nmpyre, no Meromy VYBIMNUIM KOHTPOJBHI mponeaypu. OpHak BOHH
MOTJMHAIOTh CYKYINHICTh NPUHOMIB — KOHTPOJBHI MPOLEAYPU YHOPSIKOBYIOThH
npuiioMu, 0OyMOBIIOIOTH iX A0OIPKY, BU3HAYAIOTh, SIKUM OYTH MPOIECY KOHTPOIIO
Ha MIJKOHTPOJbHOMY 00’€kTi. BOHM BHCBITIIOIOTH TEXHOJIOTII0 KOHTPOJIBHOTO
npolecy, Moro MeTOAMKY, 3AIMCHEHHS $KOi CTa€ MOXKJIMBUM 3aBASKA 000Dy
aJIeKBaTHUX NpUIOMIB MeTony. BiacHe mnpuiiomMu € eleMeHTaMH METOJy, HOro
HEAUIMMUMHU dYacTkaMud. OJIHaK TOpuiioMH, B3AT1 CIOHTAaHHO, ©0€3 TMEeBHOI
YIOPSKOBAHOCTI 32 MPOLIElypaMH, € XaOTUYHUM HAOOPOM JIii.

3acTocyBaHHA KOHTPOJIBHUX NPUHOMIB 0€3 3B’SI3Ky 3 MEBHUM, BUBAKEHHUM
1000pOM IHIIUX J1 y MeXax OKPEMHUX MpPOLEeayp KOHTPOJIO Aa€ MOTPIOHY, MpOTe
JaJIeK0 HE TOBHY, HE BIOPSAJAKOBaHY iH(OpMaII0 MPO MIAKOHTPOJbHI 00’ €KTH.
[TinTBEepAKEeHHS MPAaBUJIBHOCTI KX MOTJISAIB 3HAXOAUMO Y TPUMIpPHUKAX HaBYAJIbHOT
JiTepaTypH 3 KOHTPOJIIO Ta PEBi3ii, e BKa3yIOThCs CIeIiaibHI puiioMu (11ii), crocio
JTOCHIPKeHHsT 00’€KTa, MEBHI KOHTPOJIbHI mpouenypu. Hampuknan, KOHTpoJbHA
mporieaypa: mepeBipka MpaBUIBHOCTI i OOIPYHTOBAHOCTI OYXTaJITEPChKUX 3aIKCIB 3
OIJIaTH YYaCHUKAMM aKIiii TpoUIOBUMHU 3ac00aMu TOBHMHHA 3/1MCHIOBATUCH
CYUUIBHUM CcIocoOOM, 13 3aCTOCYBaHHSIM TNPUUOMIB  (OPMAJIBLHOTO  OIJISIAY
JOKYMEHTIB, JIOTIYHOI'O OCMUCJIEHHS 3MICTY ONepailiii, BCTAHOBJICHHS MPaBUIbHOCTI
KOPECHOHJIEHIIT OyXTranTepChKUX paxyHKIB, IHIIMX CHEUI1aJlbHUX [PUHOMIB
NepeBIpKU JOKYMEHTIB [5, ¢. 254-255].

Haii611b1 6J1M3bKUM 10 LIJIEH HAIIOTO JOCHIJKEHHS € TPAKTyBaHHS METOAY SIK
CYKYMHOCT1 METOJAMYHUX MPUHUOMIB KOHTPOJIIO MPOLECIB PO3MIMPEHOTO BIITBOPEHHS
CyCHUIBHO HEOOXITHOTO TMPOAYKTY 1 JOJEpX,aHHA MOro 3aKOHOJABUOIO Ta
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOT'0 PETYNIIOBAHHS B YMOBaX pUHKOBOI €KOHOMIKH [2, ¢. 110].

Bunaerscs nocToTy 4YITKHMM CPOpMYJIbOBaHE HAMH paHINIE BU3HAYEHHS, 32
SAKUM, 3TIAHO 3 YTOYHEHHSIM, METOJ E€KOHOMIYHOIO KOHTPOJIIO XapaKTepU3y€eThCS
CYKYMHICTIO cHelU(pIYHUX NPUHOMIB, $IKI BUKOPUCTOBYIOTHCS NpPHU JOJEpKaHHI
BIIMOBIIHUX TMPUHIUIIB JJIS BUBYEHHS 3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI, JOCTOBIPHOCTI
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKHUX OMEpallii Ha OCHOB1 00JIIKOBO1, 3BITHOI, HOPMAaTUBHOI Ta
iHIoi iHdopmalii 'y CHOJYyY4EeHHI 3  JOCHIKEHHSM  (AKTUYHOTO  CTaHy
MIJKOHTPOIBHUX 00'eKTIB [5, c. 25].

B nonoBHEHHs 10 BUKJIaJAEHUX MIPKYBaHb 3a3HaYMMO, IO MPAKTUYHO YC1 BUEHI
JOTPUMYIOTHCSA €UHOT JYMKH CTOCOBHO BHKOPHUCTAHHS, SIK OCHOBH JOCHIIKEHb —
TIaJIEKTUYHOTO METOJly; 3aCTOCYBAHHS 3arajlbHOHAyKOBMX METOAIB — JEIyKIIi,
IHAYKIi; 3adydyeHHsS METOMAIB aHalli3y TOCMOAApChKOi AISIBHOCTI, CHUCTEMHOIO
aHami3zy, QyHKIIOHAIBPHO-BAPTICHOTO aHANI3Y Ta IHIIKX. Yce 1e — Hecrenu(piuHi s
HAayKd KOHTPOJO, CaMOCTIHHI METOAM. 3a CBOEK MPHUPOAOID BOHH MalOTh
OIOCEPEIKOBAHE BIIHOMICHHS A0 METOJY €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO — OKPEMI 3 HHX
MO>XXYTb BUKOPHCTOBYBATHUCh, @ MOXKYTh 1 HE BUKOPUCTOBYBATHUCH, SIK OT: €KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHe MOJENIOBaHHA, (YHKIIOHAJIBHO-BAPTICHUM aHami3, Tomo. BoHu He
MOBUHHI OyTH BKJIIOYEH1 10 METOAY EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, 1X CI1J BIA3HAYaTH, 5K
KOMIIUTbOBAHI1, 3aM03UYEHI1, SIK TaKi, [0 MiJKPECIIOI0Th 3B’ A30K MPUKIAJIHUX HAYK Y
€IMHOMY HAaYKOBOMY IIPOCTOP1 3 EKOHOMIKH.

Buieckazane 3anoyaTkyBajio Mmepuini Kpok kiacugikaiii MeToA1B, MOKIUBHUX
710 3aCTOCYBaHHS y cepi BHYTPINIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO. 3 HAIIOi TOYKH



30py, Kiacudikallito ciif MPOBECTH 3a TPhOMa OCHOBHHUMHU KPOKaMH JEKOMITO3UIIIT —
Ha MepIIoMy Kpolli moTpiOHa BU3HAYalIbHA, 0a30Ba kiacudikaiis. Bona mnoruibHa 3a
O3HAKOI: y 3B’SI3KYy 3 MPUPOJOI0 BUHUKHEHHS — 0a30BHM METOJ JOCIIKEHb
(maNeKTUYHUNA  METOJ), 3arajJbHOHAYKOBI METOAM  JOCHIIHKEHHA  (IeayKIlis,
IHAYKIIS), METOAM IHIIMX HayK (aHami3 rocnoJapchbKoi MisJIbHOCTI, CHUCTEMHUN
aHami3, (QYHKIIOHAJIbHO-BAPTICHUM aHaNI3 Ta 1HIII), BJACHUA METOJ] €KOHOMIYHOTO
KOHTpOJt0. ba3zoBuii 1 3araqbHOHaAyKOBI METOAUM € J00pe BIAOMHUMH Ta HE
NoTpeOyIOTh OKPEMUX PO3'ICHEHb Y JaHOMY JAOCIIKEHHI.

JpyruM KpOKOM JEKOMIIO3MIIT € CTPYKTypHu3allisi METOJy E€KOHOMIYHOI'O
KOHTPOJIIO 32 BU3HAYEHHSAM. 3a LI€I0 O3HAKOK BUIUISETHCS CYKYNHICTh MPUHOMIB
KOHTPOJIIO Ta OKPEeM1 IPHUIOMi KOHTPOJTIO.

Tperiit kKpok MOB’sI3aHUI 13 €IEMEHTHOI JIEKOMIIO3HUIIEI0 METOAYy, TOOTO 13
BU3HAYEHHSIM OCHOBHOI CYKYNHOCTI KOHTPOJIbBHMX TNPUHOMIB B MeEXax MHpOUEayp
KOHTPOJIIO Ta AETAJIBHOIO MEPENIKy Aii NI KOXKHOI KOHKPETHOI CUTYaIlli.

OkpeMo chifi pO3TIsSHYTH Kiacudikalio TpPUHOMIB KOHTpodw. Benbmu
BOXKJIMBOIO O3HAKOIO € YIPYIYyBaHHS 3a 3B’SI3KOM 13 CHElU(]iKO0 MiAKOHTPOIBHOTO
o0’ekTa: MPUHAOMH KOHTPOIIO JOKYMEHTIB (3yCTpiuHa TmepeBipka, JIOT14HE
OCMHCIIEHHS 3MICTy omnepanid, QopMaabHUN  OrJs[ JOKYMEHTIB, MepeBipka
MPaBUWIBHOCTI MIAPAXyHKIB Ta 1H.), IPUHOMH KOHTPOJIO (PAaKTUYHOTO CTaHY 00’ €KTIB
(iHBeHTapu3alis, KOHTPOJIBbHHUI 00MIp, OILIIHKA SKOCT1 CHPOBUHHU i MaTepialiB Ta iH.).
BusnayeHi CykynmHOCTI MNpUWOMIB € HACTUIBKM 3HAYUMHMMHM, 110 BYE€HI, HeE
NPUAUIAIOYM YBarl KOPEKTHOCTI HAYKOBOTO TBEP/KEHHS, HA3UBAIOTh iX METOJaMU
KOHTPOJIIO, @ caMe: METOJ| JOKYMEHTaJbHOTO KOHTPOJIO; METOJ (aKTHYHOIO
KOHTpPOJI0. BUXOnUTh, M0 ICHYE SAKUNCH aOCTPAKTHUI METOJ KOHTPOJIO, B MeXax
SAKOTO BHSIBJISIETBCS PO3Taly’KeHHA IHIIKX MeToAiB. OpgHaK TO B¥XKE €, CKoOpiIle,
“mameronu”. Y TPOTUIEKHOMY BHUIAIKY EKOHOMIYHUN KOHTPOJb Mae Oe3mdiu
MEeTO/AIB. AJile E€KOHOMIYHOMY KOHTpOJIIO, SK OKpeMiid Haylli, NOBUHEH OyTH
npuUTaMaHHU# cBii enuHuil Metof. OTXxe, ICHYE JUIle OAUH METOJ €KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO, KOTPUM TMPOSBISETbCS YEpe3 KOHTPOIbHI MPOLEAYPH Y Mexkax
CYKYNHOCTI NPUMOMIB JOKYMEHTAJIBHOIO KOHTPOJIO Ta MPUHAOMIB BU3HAYEHHS
peanbHOro ((hakTUYHOTr0) CTaHY MIAKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB.

Krnacudikamis npuiloMiB MOXJIHBA TaKOXk 332 O3HAKOIO 3B’SI3KY 13 JIPKEpENIaMu
HEOOX1THOT JIJIs1 KOHTPOJIIO (BXiAHOT) iH(OpMalli — MpUiioMU KOHTPOJIO0 00’ €KTIB 32
JOKYMEHTAJIbHUMH 1HGOpMAIITHUMU JpKepenaMu (B3a€EMHUI KOHTpPOJb OTNepallii,
nepeBipKka MPaBUIBHOCTI B1IOOpa)KEHHS TOCMOJAPCHKUX OMepaliii B perictpax
OyXranTepchbKOro OO0MIKY); TpUHOMH KOHTPOJIO 3a 1HGOPMALIHHUMU KEpelaMu
o010 (aKTUYHOrO CTaHy 00’ €KTiB (0OCTEKEeHHsSI 00’ €KTa, MEPEPAXyHOK KUIbKICHOTO
BU3HAYEHHs 00’ €KTa, HATJISIA 32 00’ €KTOM, €KCIIEpTHA OIliHKa CTaHy 00’€KTa, Ta iH.).
VY nmitepatypi 3ycTpidaerbesi MOAI0HUN pO3MOALT TPUHOMIB KOHTPOJIO Y 3aJIEKHOCT1
BIJl 3aJlyueHHMX JpKepen iHdopmallli Ha ABI TPynud — NPUAOMHU JOKYMEHTAJIBHOIO
KOHTPOJIIO (3ycTpiyHa TMepeBipka IJOKYMEHTIB; MapTIOHHUWA PpO3Kpi Marepianis;
CUTHAJIbHE JIOKYMEHTYBaHHS;, IOpUIMYHA OI[IHKAa BIJOOpaXeHHS B JOKYMEHTaX
rocrnofapchbkux omnepaiiii; ¢gopManbHa W apudmeTHuHa mepeBIpKa JOKYMEHTIB;
Koe(DillieHTHUM  crmocid  HEempsMOTO  PO3MOJUTY  BUKOPUCTAaHMX  Martepiajis;
PO3PAaXyHKOBUN METOJI; CIOCiO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY; METOJI JIOTTYHOT'O OCMMCIICHHS



MpoIIeCiB, omepanii Ta Al (JIOriYyHE MOCIIKEHHS OIepalliid); €KCIEepPTHI OLIHKH
JOKYMEHTIB; IPUHOMHU Ta METOAM €KOHOMIYHOTO aHalli3y; €KOHOMIKO-MaTeMaTU4H1
METOAM Ta 1H.); NMPUAOMHU (PAKTUYHOTO KOHTPONIO (IHBEHTapHU3allisl; EKCIEepPTH3a;
nabopaTopHI aHali3u; OOCTEKEHHS; CHOCTEPEKEHHS; OIS, KOHTPOJIbHUN 3aIlyCK
CUPOBUHM ¥ MaTepialliB y BUPOOHUIITBO; KOHTPOJbHI OOMIpH (aKTHUHOTO 00CSTY
BUKOHAHUX POOIT 1 HaaHuX nocayr) [4, ¢. 14-15].

3a3Hayaroyu, 10 TaKe TpYNyBaHHS HaBpSAJ YW MOXKe OyTH BHUKOPHCTaHE,
OTOHEHTH MOB’A3YIOTh IXHI 3alI€pPEUEHHS 3 HEMOXKJIMBICTIO BUALICHHS crieU(IUYHUX 1
HecrieuudiuHux npuitomiB [6, ¢. 74]. OgHak y AaHOMY BHIIAJIKy CIIpaBa SKpa3 HE B
MeperuIyTyBaHH1 PI3HUX 32 TOXOHKEHHSIM NpUiioMiB — crieiudiuHi, Hecnenudiuai, —
a, TMo-mepiie, B TOMWJIKOBOCTI BJACHE MIAXOAY WIOAO BHUAUICHHS JIEKUIBKOX
“MeTomiB” 'y METOJl KOHTpOJIIO; MO-Ipyre, B HEaJeKBATHOCTI O3HAaKK Ta ii
3MICTOBHOI'O HAllOBHEHHS — TApTIOHHUA PO3KpId  MaTepialliB; CHUTHAJbHE
JOKYMEHTYBAaHHs; KOE(IUIEHTHUN CHOCI0 HENpSMOro pO3MOJLTY BHUKOPHCTAHHUX
MartepiaiiB BIAHOCATHCS BIAMOBIIHO 10 cep MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO MOCTaYaHHS
Ta IJIAHYBAHHS; 10 IEPBUHHOIO OOJIKY FOCHOJAPChKUX OMEpalliil; 70 o0JIIKy BUTpAT
Ha BHUPOOHUITBO. OTXE BOHM € METOJAUYHUMHU TMpPUHOMAaMU TUIAHYBaHHS,
O10/KeTyBaHHs 1 00JIIKY, & HE KOHTPOJTIO.

3aMiCTh BIIKMHYTOTO pO3MOAULY MNPUHOMIB Yy 3al€XKHOCTI B JKepen
iHpopMarlllii aBTOpU 3ampONOHYBAIM TpPYHyBaHHS 3TIAHO OCHOBHUX €TalliB
KOHTPOJILHOTO mporecy [6, c. 74]. Ha »xanp, 13 BimoMux myOJiKaliii BKa3zaHUX
aBTOPIB HE BAAJIOCS 3’SCYBaTH MPO SKI caMe TPYIyBaHHA Ta 3a AKUMU KOHKPETHUMU
eTanaMyd KOHTPOJBHOTO TMpPOIEeCy, OKPIM JOCHIIHMUIIBKOTO, MOXHA BU3HAUYUTU
IIPUHOMH KOHTPOJIIO.

TperiM, ocTanHIM y po3po0biieHii HaMu Kiacu@ikaii, Moxke OyTH TpynyBaHHs
NpPUHOMIB y 3B 43Ky 3 @JITOPUTMOM iX MPOSIBY B MpPOIECI KOHTPOIIO — MPUHOMHU
BU3HAUYEHHS SAKOCTI BXIAHOI 1HQopmamii (mepeBipka IMOBHOTH O0O0CSATY HaJaHOI
iHpopMmarllli, KOHTPOJIb  YITKOCTI  OTpUMaHoi  iHdopmallii, BCTAaHOBJIEHHS
JOCTOBIPHOCT1 BXIIHUX JaHUX); MPUAOMHU 0OpOOKM OTpUMaHOi iH(opMalii 3riiHo 3
METOJIOM KOHTPOJIIO (CITIBCTABJICHHSI OTpUMaHOi 1HGOpMaIlii 13 3aI0KyMEHTOBAHOIO;
CHIBCTaBJIEHHS OTpUMaHOi 1HPOpMallii i3 pO3PaxyHKOBOIO; CIIIBCTABICHHS OTPUMAHO1
iHpopmarllii 13 AIOYUMU UYMHHUKAMU; CIIBCTABJICHHS OTpUMaHOi 1Hopmarii i3
HITbOBUMHU HalpsiMaMUd KOHTPOJIIO Ta YINPABIIHHA; CIIBCTaBICHHS OTPUMAHOL
iHpopmarlii 13 1IaHaMH, OIOKETaMH, MPOEKTaMHU, TOLIO0); MpUloMH (GopMyBaHHS
BUXIJTHOI 1H(opMaIlii 3a pe3yiabTaTaMH CIHIBCTaBICHHS (OIlIHKA BIIXWJICHb HasBHOT
iHpopMarllii BiJ 3aJ0KYMEHTOBAaHUX (DIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKUX OIepallii; OLIHKa

BIIXWJIEHb HasBHOI 1H(opMaIli Bil BUMOI BIAMOBITHUX YUHHUKIB TIPU
BCTAHOBJICHHSI 3aKOHHOCTI, JOLUIBHOCTI, €(PEKTUBHOCTI 3IHCHEHHS TOCIOJAPCHKUX
omepauid;  OIIHKAa  BIAXWIEHb BiJ LIJILOBOTO CHPSIMYBaHHS BHYTPIIIHBOTO

€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO W YNpaBIiHHA HIANPUEMCTBOM; PO3pOOKa KOPUTYHOUHMX
3ax0/1iB). Y JITEpaTypHUX JIXKEpesax 3yCTpiuaeTbes 00’ €IHAHHS MPUMOMIB 32 TPbOMa
rpynamMu: BU3HAYEHHS CTaHy OO’€KTIB Y HATypajlbHOMY BUIJISJl; CIIBCTaBJICHHS;
ominka [1, c. 27]. 3anumaerbes 0€3 BIAMOBIAI 3allUTaHHS: 3a SKOIO O3HAKOIO, Ha
OCHOBI SIKMX TMPHUHIMIIB 1 KPUTEPIiB 3p00JIECHO Take IpynyBaHHA? Y BCSIKOMY pasi
XHOHICTh 0OPaHOro aBTOpPAMM MiAXOAY HE BUKIMKAE CYMHIBY — JIMIIE TEPIIY TPYILY



BOHM YKOMIUJIEKTYBaJIM MPUTAMAaHHUMH JOCIIKEHHIO (PaKTUYHOTO CTaHy 00’ €KTa
npuiioMamu  (OrJiAl, NEpPepaxyHOK, 3Ba)KyBaHHS, BHUMIPIOBAaHHSA, JabOpaTOpHUMN
aHami3). HactymHi 1Ba TepMiHM — CITIBCTaBJICHHS I OIlIHKA — B3araji He MiJJIsATaloTh
BUKOPHUCTAHHIO iX Yy SIKOCTI KJacu(iKaliiiHuX o3HaK. Tak, CIIBCTABJICHHS PO3KPUBAE
BJIACHE CYTHICTh METOAY KOHTpoJito. TpakTyBaHHS HOro aBTOpamMu Iie Ouiblie
OOIpYHTOBY€E Halle MPUNYIIECHHS, MOTJIUOIOIYM PO3’SICHEHHS CYTHOCTI METOAY:
“IIpuitoMu Jpyroi rpynu [aiOTh MOXKJIUBICTb 3ICTABUTH HACTYIHI TOKA3HHUKU:
(GaKkTHUUHY HasBHICTh OCHOBHUX 3aco0iB BHpPOOHMIITBA, MaTeplalbHUX PECYpPCIB,
OpoayKIii 3 moTpedamMu W HOpMAaTUBAMH; KUIBKICTh (PAKTHUYHO BUKOPUCTAHHUX Y
BUPOOHHUIITBI CUPOBUHM W MatepiaiiB 3 AirouuMHu HopMmamu; ...” [Tam ke, c. 28].
ToOTo, mepenik NpPUHOMIB BIICYTHIM, MPOTE 3pOOJEHO MEPENiK TEeXHOJOTTYHHUX
MOMEHTIB HIOJ0 MPOSIBY METOJY KOHTPOII CTOCOBHO JAOCHIKEHHS KOXKHOTO 3
HaBeJICHUX (Ta HIIKMX) MIKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB — BUKJIAJ€HA METOIUKA 311MCHEHHS
KOHTPOJBHUX HPOLEAYP.

OuiHKy aBTOpM HA3UBAaIOTh JIOTIYHMM 3aBEPIIECHHSM IPOLECIB CIIBCTABICHHS
[Tam ke, c. 28]. Ilepenik mpuilomiB, Ha 3pa30K MEPIIOT IPYIHU, TAKOXK BIACYTHIN —
Horo He Moke OyTH B MpuHUUII. B mpoTUIEKHOMY BUMAIKy HAsIBHUM MOIJIO OyTH
MOBTOPEHHSI MPUMOMIB NEPIIOi TPyNU 4Yepe3 Te, IO OLiHKa CcTaHy OO0 €KTIB 1
BU3HAYEHHS CTaHy OO0 €KTIB € MPAKTHMYHO OJHAKOBHMMH CYTHICHUMHU KaTETOPisIMH.
[IpaBUABHICTH BUKJIAJICHUX JOKA31B aBTOPU MIATBEPIKYIOTh BIACHOPYY, AIAIIOBIIN
BHUCHOBKY, 110 MPUHOMH TPeThOi IPyINU 3B’sA3aHI 3 OLIHKOI CTaHy YCiX 00’ €KTIB,
010 SIKMX 3aCTOCOBYIOThCS 00uaBa momepeani npuitomu [Tam ke, c. 28].
BpaxoByroun T1e, mo “apyruii npuiiom” y JIMCHOCTI HHUM HE SIBJISIETBCS, TO
3aCTOCOBYBATH MPAKTUYHO HIYOTO, OKPIM NMPUHOMIB BU3HAYEHHS CTaHYy OO’ €KTIB Y
HaTypaibHOoMy Bursial. [llompaBnga, 3anumiairoThesi HE3 sSICOBAHUMU NPUHOMHU
NEepeBIPKU JOKYMEHTIB, PO KOTP1, BIIACHE, MOBA HE BeJlacs B3arali.

[lomanpma knacudikamiss CTOCYETbCS PI3SHOCTOPOHHIX XapaKTEPUCTUUYHUX
yrpymnyBaHb NPUMOMIB KOHTPOJI0. Tak, 3a BIUIMBOM Ha MIAKOHTPOJBHHUN 00’ €KT
MOXHa BHMJUTUTU: OPUMOMH KOHTPOJIO, IO 3aCTOCOBYIOTHCS aAMIHICTpPAIIEIO;
OpPUIMOMH KOHTPOJIIO, 3A1MCHIOBAaHI OyXraiarepielo; NPUHOMH KOHTPOIIO, KOTPI
BXOJATh 10 (PYHKIIOHATIbHUX OOOB’SI3KIB KOJICKTUBY BIAMOBIIHOTO MiIPO3/ILTY,
CiIy’kOM; TPUMOMU KOHTPOJIIO, IO iX BUKOPUCTOBYE O€3MOCEpeHbO BHUKOHABEIb
podotn. Yacto, 0COOJHMBO Yy MEHEIKMEHTI, PIZHOCTOPOHHIA BIUIUB Yepe3
3aCTOCYBaHHSI OKpPEMHX MPUHMOMIB UM iX CYKYMHOCTI JUIsl 311MCHEHHS KOHTPOJIbHUX
npouenyp GopMyIIOTh IK OKpeMi BUIU KOHTPOJIIO — aJAMIHICTPATUBHUN KOHTPOJIb,
OyXranTepCchbKuii KOHTPOJIb, KOJIEKTUBHUM (CYCHUIbHUN) KOHTPOJIb, 1HAMBIAYaTbHUN
KOHTpOJb. Sk cTtBepikye I'.P.XaminymaiHa, B 3aKOpJOHHIN MpPakTUIl BUIUISIOTH
BHYTPIIIHIA OyXraaTepchKuil KOHTPOJb 1 BHYTPINIHINA aJMIHICTPATUBHUI KOHTPOJIb
[12, c. 180]. HaBiTh K10 116 HE BUKIUKAHO CKJIATHICTIO TMEPEKIaay 1HIIOMOBHHUX
BUJIaHb, a € pealisiMU 3aKOPJAOHHOT MPAKTUKU KOHTPOJIIO, OCTAHHE BCE K HE O3HAYa€
00O0B’SI3KOBOCTI ~ 0€3MiICTAaBHO  TOTAJIBHOIO HOro TIEPEHECEHHS B  TEOPIIo
BITYM3HSIHOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO. PO3MOALI OKpeMUX KOHTPOJIBHUX A1 MiX
Oyxrajirepi€ro, aJMIHICTpAIlI€IO 1 T.I1. HE MA€ BIJHOIICHHS 10 METONY, BiH € MPOSBOM
MPUHIUITY BCEOIUHOCTI KOHTPOJIIO.



JIemo ocTOpOHb CTOSITh TBEPIXKEHHSI OKPEMHUX BUEHHUX CTOCOBHO JBOX THIIIB:
CTpaTeTiuHuil KOHTPOJIb 1 TakTuuHui [14, ¢.138]. Lleit po3noain MOXKIMBUN JUIIE Y
pa3i HeYBa)KHOT'O CTaBJIEHHS /10 MPUPOJIA €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO METOLY.
PeanpHO cTaH crnpaB Takuii: y HAyKOBOMY CEHC1 Ta B NPAKTHUIl 3I1MCHEHHS ICHYE
MeBHA CYKYMHICTh NMPUUOMIB METOAY E€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO, KOTpl Mailke B
OJIHOMY U TOMY X TMEpeiiKy 3acTOCOBYIOThbCS IMpPH CIIBCTaBICHHI (PaKTUYHOTO Ta
O0axaHoro (IJIaHOBOTO, OIOJIKETHOTO, HOPMATUBHOTO, OOJIKOBAHOI'O, CTPATEr1YHO
CIPOEKTOBAHOI'0, MIOTOYHOTO — TAKTUYHOTO, TOIIO) CTaHy MiIKOHTPOJIBHOIO 00'€KTa.
OTxe, cTparterisi po3BUTKY € OJHUM 13 00’ €KTIB KOHTPOJIIO, HE OuIblIe. Y mpoleci
KOHTPOJIFO OIIHIOETHCS TIOTOYHHMM CTaH BHUKOHAHHSA TI€BHUX CTajid (eTarliB)
CTPaTEri4YHOro MPOEKTY.

I[I.C.TapanoB y cBoiii kHu3zl «Ctparerus wmyzapoctu: Ilocobue 1o
MHTEJUIEKTYaJbHOMY COBEpIIEHCTBOBaHMUIO» CTaBUTh 3anuTaHHs: «lllo konuch
3po6uB ¢imocod Jlexapt?» — 1 cam ke Aae BIANOBIAL: «BiH Ha CTHXIIO MICIb Y
TeaTpaJibHIM 3alli HAKWHYB KOOPJMHATHY CITKY, PO3MOAUIMBIIM iX y MOCIIOBHOCTI
HOMepiB psaiB 1 1udp kpicen. ToOro JlekapT 3amponoOHYBaB HOMEPHY CHCTEMY
pojaxy OUIeTIB 1 6e3MpoOJIeMHOr0 PO3MIIIEHHS IJISAa4iB Ha O€3Jidul CTLIBIIB 1
kpicem» [9, ¢.369]. YV cmpaBi KOHTpOJIIO JaBHO Ha3piia Moji0Ha mpobdiieMa — BUPYE
CTHXisl BHU3HA4Y€Hb, (OPMYIIOBAHb, TIyMau€Hb HABKPYI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
€KOHOMIYHOTr0 KOHTpoJt0. [loTpibeH HaykoBO 0OTpyHTOBaHUM, O€3MepeYHO TOUHUM,
MpOoTE€ HEOOTSMIIMBUI y 3aCTOCYBaHHI JOCTyn 10 HeoOxigHoi iHdopmamii. Tox,
po3poOKa MOHATIMHOTO amapaTy € CBOEPITHOIO CITKOIO KOOPAWHAT MIOA0 ICHYHOUYOIO
PO3MAITTS TIIyMau€Hb CTOCOBHO METOY EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

BucHoBkHu

1. €IuHO BIPOTIAHUM JO 3aCTOCYBaHHS € CIIIBCTABJICHHS SIK PO3YyMIHHS
[JIMOMHHOT CYTHOCTI METOAY €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO, KOTPHUM PO3KPUBAETHCS Y
CYKYMHOCTI crieu(i4HUX TpUIOMiB.

2. JlouinbHUM €  OOTpyHTYBaHHS, 3 BHUKOPHCTAHHSIM  pe3yJbTaTiB
MOHITOPUHTY 3HAa4yHO1 KUIBKOCTI HAayKOBHUX pOOIT, MOHSATIHHOTO amapary METOAY
€KOHOMIYHOI'O0 KOHTPOJIO ILISXOM 3MICTOBHOTO BHM3HAUEHHS TOHATH EJIEMEHTIB
METO/y, HOro crioco01B, MPOLETY].

3. Po3poOnena knacudikaiis cnoco6iB 1 NpuioMiB Aa€ OUTBII I'PYHTOBHE
YSIBJICHHS IIOJI0 CYTHOCT1 METOIY €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJTIO.
4. Pe3ynpTaTi naHOro JOCIIIKEHHS MOXYTh OYTH IUITHO BUKOPUCTAHI Y

MOJANBIINX HAYKOBUX AOCTIHDKEHHSX, a TAKOXK Y MPAKTHII pO3pOOKH, BIPOBAIKEHHS
Ta (DYHKI[IOHYBaHHS IUIICHUX CHCTEM BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO Ha
MIANPUEMCTBAX PI3HUX TaTy3€eH.
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CornacoBanue MeT0a IKOHOMHUYECKOT0 KOHTPOJIS
MaxkcumoBa B.®.

AnHoTauus. [lomuepkHyra HEOOXOIMMOCTb COINIACOBAHMS HAYYHBIX BO33PEHUN OTHOCHUTEIHHO
OTIpe/IeNIEHUs] METOIa SKOHOMHYECKOT0 KOHTPOJISA, KaK Hay4YHOW KaTeropuu U METOA0JI0IMYeCKOro
OCHOBaHHuA JIs1 CO3JaHUA U (bYHKIII/IOHI/IpOBaHI/IH IICJIOCTHOI)’I CUCTCMbI BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA. C
HCIIOJIb30BAHHUEM PE3YIbTATOB KPUTHYCCKOT'O aHAJIM3a 3HAYUTCIBHOTO KOJIMYECTBA HAYYHBIX pa60T
000OCHOBaH TMOHATUMHBIA anmapar MeToJa BHYTPEHHErO0 OSKOHOMHYECKOIO KOHTPOJS —
C(OPMYJINPOBAHO COAEPHKATEIBHOE OIPEIEICHUE AIEMEHTOB METOJa, CIOCOO0B, KOHTPOJIBHBIX
pouenyp, NpUEMOB, pa3paboTaHa UX KilacCU(pUKALIUS.

KiroueBbie cioBa: BHyTPEHHUM SKOHOMHUYECKUN KOHTPOJIb; 3JIEMEHTHI METO/Ia; O0Ill€HayuHbIe
METO/Ibl; KOHTPOJIbHBIE ITPOLIEAYPHI; METOL IKOHOMUYECKOTO KOHTPOJIS; TPUEMBI METOIa KOHTPOJIS;
¢dbopmanuzanus NOHATUHHOTO amnmapara; eI KOHTPOJIS.

Concordance of method economic control
Maksimova V.F.

Annotation. The necessity of concordance of scientific views in relation to the decision of
method of economic control is underlined, as a scientific category and methodological foundation for
creation and functioning of the integral internal checking system. With the use of results of critical
analysis of far of the advanced studies the notion vehicle of method of internal economic control is
grounded — the rich decision in content of elements of method is formulated, methods, control
procedures, receptions, their classification is developed.



Keywords: internal economic control; elements of method; scientific methods; control procedures;
method of economic control; receptions of method of control; formalization of notion vehicle;
control aims.



