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B iHaycTpii TypH3My — MDKrajlly3eBOMY TIOCHOJApChbKOMY KOMILIEKC], MIO
CIELIaNI3yeThCSl HAa CTBOPEHHI TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, 3JAaTHOTO 3aJ0BOJILHITH
noTpeOu HaceleHHS Yy TNPOBEACHHI JO3BULISA, Yy TMOAOPOXKAaX, BIAMOYMHKY Ta
O3JIOpOBJICHH] HUJISXOM BUPOOHMIITBA Ta peaiizailii TOBapiB 1 MOCIYr TYPUCTUYHOTO
MPU3HAYCHHS, — BHU3HAyajJbHE MICIIE HAJICKUTh TroTedbHOMY Oi3Hecy. Lls cdepa B
KOMIUIEKCI TYPUCTUYHUX MOCIYr YKpaiHU PO3BUBAETHCA IMIBUAKMMH TEMIIAMH 1 B
MEPCIEKTUB1 MOKE CTaTU HAMOUIBII BaXJIMBUM CEKTOPOM TYPUCTUYHOI AISIILHOCTI.

Onnak y rotenbHOMY Oi3HECI KUIBKICHUM pICT HE 3aBXKIU CYNPOBOIKYETHCS
OJTHOYACHUM IiJIBUIIEHHSAM SKOCTI OOCIIyrOBYBaHHSI, 1[0 HETaTUBHO MO3HAYAETHCA Ha
pPiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYM3HSHUX TOTEIbHUX NiAnpueMcTB. [IpobOrema
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha YKPaiHCbKOMY PHUHKY TOCTHHHOCTI CTOiTh JOCHUTH
roCTPO, OCKIIBKM BITYM3HSHI TOTENIl HE € KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUMH 3a OaraTbMa
MOKa3HUKAMHU.

['eHeTHYHO, EKOHOMIYHA KATEropisi «kKOHKYPEHTOCHIPOMOKHICThY PO3IIISAAETHCS B
3aJIeKHOCTI BIJ 00’ €KTa JOCHIPKEHHS, BIAMOBIIHO JO SKOT'O MOKHA BHIAUIMTH IICTH
PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MPOIYKIii (HOCTyT);
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ HIANPUEMCTBA; KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  KJIACcTepa;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ranysi; KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh periony;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh JIepaBu. B i1epapxii MOHITh KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
0a30BOI0 € KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MHpOoAayKiii (mocayr). B sikocTi BUpOOHUKIB
MPOAYKIIi (MOCTYT) BUCTYNAIOTh MIANPUEMCTBA, KIACTEPH, randy3l, perioHu, JepKaBH,
AK1 BCTYIAIOTh Y KOHKYPEHTHY OOpOTHOY 3a CIIO’KHMBayiB, 32 pUHKU (TOBapHI, raiay3esl,
TepuTopianbHi); 3a (akTopu BUPOOHUITBA (MPUPOJHO-CUPOBUHHI, BUPOOHUYO-

TEXHOJIOT1YH1, TPYJI0B1, PIHAHCOBI peCypcH); 3a IHBECTHIII].



Cning 3a3HayuTH, 10 OaraTOrpaHHICTh KaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIJIPUEMCTBAY» 3yMOBIIIOE PI3HOMAHITHICTh ABTOPCHKUX MOTJISIAIB A0 11 BU3HAYCHHS. Y
(daxoBiii siTepaTypi ICHye€ TpU OCHOBHI MIAXOAM JO BHU3HAYEHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HiANPUEMCTBA: KOMIIAPATUBHUM, PECYPCHUN Ta CUCTEMHUM.
Y  BIANOBIZHOCTI 10  KOMIAPATUBHOTO  MIAXOAY  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
MIANPUEMCTBA MOXKE OYTH BUSIBJICHA JIUILIE Yy PaMKaX TPYINU NIAIPUEMCTB OJHIET ramys3i
a00 MIANPUEMCTB, WIO BHUIYCKAIOTh TOBapU-3aMIHHUKU. (OCHOBHOIO BJIACTUBICTIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 1i BIJHOCHICTb, TOOTO MPOSBIAETHCA BOHA JIMIIE Y
MOPIBHSAHHI MINPUEMCTB y TEBHUX MeEXaxX rajly3eBoro, HaliOHaJIbHOrO a00 CBITOBOTO
puHKy. PecypcHmil minxin 0a3yeTbCs Ha PO3TIANl caMe€ PecypciB MIANPUEMCTBA SK
OCHOBH, 110 3a0e3nedye MEeBHUNM PIBEHb WOr0 KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI. CHCTeMHUMI
MIAXia Tepeadadyae JeTadbHEe BHBUCHHS Ta aHaIl3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
MIANPUEMCTBA SIK BIIKPUTOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH Ta MPOIECiB, IO BimOyBarOThCS B
HBbOMY, Ta JIO3BOJISIE BU3HAYNTH HOTO B3a€MOBIIHOCHHHM 13 30BHIIITHIM CEPEIOBHUIIEM, Y
TOMY YHUCII1 3 TTO3UITIi MOXJIMBOCTEH ajanTaiii 70 3MiH MPOTITOM TPUBAJIOTO Yacy.

3 ypaxyBaHHSM cHenudiku TOTEIbHOrO Oi3HECY SK CKIaJ0BOi CPEepH MOCIyT
BBAKAEMO  JIONUIBHUM  PO3TISJATH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh ~ TOTEIBHOTO
MIATPUEMCTBA K HOT0 XapaKTePUCTUKY 3 TOUKH 30PY CTYIEHIO peasizailii MOTeHIIHHO1
CIIPOMOXKHOCT1 (pOpMyBaTH, YTPUMYBATH 1 BUKOPUCTOBYBATH CTilKI KOHKYPEHTHI
nepeBaru 3 ypaxyBaHHSM MIHJIMBOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA I 3aTy4CHHS
TYPUCTUYHUX TIOTOKIB 1 JIOCATHEHHS JIIUPYIOUMX TMIO3MINIA Cepel aHaJOTTYHHUX
rOTEJIbHUX MIANPUEMCTB.

Jly’)ke BaXJIMBUM MOMEHTOM € YCBIJJOMJIEHHS BiJICYTHOCTI B TeOpii 1 NMpaKTHIli
€KOHOMIYHOI'0 aHali3y €IMHOT0 KOMIUIEKCHOTO MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
nmignpueMcTBa. YucaeHHI JOCHIDKCHHS IIOKa3ajdd, IO BHCOKA PE3yIbTaTUBHICTH
po0OOTH, BU3HAYECHA 32 OJHUM IOKAa3HUKOM, HE € rapaHTOM YCIIIIHOTO MPOJOBKEHHS
JTISTTBHOCTI MiANMpUEMCTBA y MaiOyTHboMy. [IpuumHa mossrae B TOMY, IO TMEBHUM
MOKa3HUK 30pPIEHTOBAHUHN JIMIE Ha BIJOOPaXXEHHS TUIBKM OJHOTO OOKYy TaKoTo
CKJIAJTHOTO SIBHIIA, SKUM € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TifnpueMcTBa. [Ipu nnboMy iH1I1
HOTO CTOPOHU i TpaHi MOXKYTh HE BHCBITIIOBATHUCS, 1[0 HEMUHYYE TIPUBEJIE 10 XUOHHUX

BHCHOBKIB BiTHOCHO PiBHS IMOKa3HHUKA, IO JOCIIIKYEThCS.



Ha mamy ayMKy, MOKHa TOBOPWUTH, MPHWHAWMHI, TPO TPHU YACTHUHHI O3HAKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOTEJIbHOTO MIANPUEMCTBA: PEHTAOCIbHICTh MISUTBHOCTI;
YacTKa PUHKY 1 pIBEHb CIOXUBYOi aTpakTUBHOCTI. [IpruomMy BkazaHi o3HaKu Tpeda
pO3TIIAIaTH W BHUKOPHUCTOBYBAaTH HE 130JIbOBAaHO, a KOMIUIEKCHO, B cucTeMi. B
MPOTUJICKHOMY BHITAJIKy KOKHA OKpeMa 3 HHUX MOKE HaJlaTH BHKPHUBIICHE YSIBICHHS
PO PIBEHb EKOHOMIYHOT KaTeropii, 10 JOCTIIKYETHCS.

B HaykoBoMy 00OpOTI TOKa3HUKH, SIKI HE NIIIAIOThCA O€3M0CepeIHbOMY
BUMIPIOBAaHHIO, & MPOSIBISIOTHCS HA MOBEPXH1 SIBUIL y BUTJISAI MHOXXHHU YWHHHUKIB,
HA3WBAIOTHCSA JIATEHTHUMHU. HaykoBuii TepMiH «IaTEHTHI O3HAKW» BHKOPHUCTOBYETHCS
IU1s1 BIJOOpaXKeHHsI CKJIaJHUX aTPUOYTUBHUX €KOHOMIYHUX MOHATh, KOTP1 MPUHIIUIIOBO
HEMOJKJIMBO KUTbKICHO BUMIPATH B MeTpU4HiK mikaii [1, ¢. 51-52].

OTxe, NOHATTA «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh TOTEIBHOrO0 MIANPUEMCTBAY €
JATEHTHUM B TOMY CEHCi, III0 BOHO TMPUHIIUIIOBO HE MOXE OYTH pO3paxOBaHE €TUHUM
CTATHCTUYHUM TOKAa3HUKOM. YKa3aHe MOHSATTS HOCHTHh O3HAKU CKJIQJHOI, IPUXOBAHOI
BJIACTUBOCTI TOCIOAAPCHKOI CHCTEMH, SKOK € ITIIMPHEMCTBO TOTEIBHOrO0 Oi3HECy B
yMOBaxX PHHKOBOTO TOCIOJAPIOBaHHS, W TPOSBISEThCS HA TOBEPXHI y BUTISAIL
CYKYIHOCT1 YUHHUKIB — OAMHUYHUX Ta TPYTOBHX.
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Pexomenaanii: bepyun no yBaru HaykoBi minxonu 10 GopMyBaHHS TOHSTIHHOTO
amapary KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMIANPUEMCTBA SK EKOHOMIYHOI Kateropii 1
cnenu@iKu TOTeNbHOTO O13HECY K CKIIaMoBO1 cepu MOCTyT, BBAKAEMO JOIIBHHM
pO3rIAaTh  KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTh ~ TOTENBHOTO  MIANPHUEMCTBA  SK  HOTO
XapaKTePUCTUKY 3 TOYKH 30py CTYINEHIO peaiizaimii MOTEeHIIHHOI CIpPOMOXKHOCTI
dbopmyBaTH, yTpPUMyBaTH 1 BHUKOPHUCTOBYBATH CTIHKI KOHKYPEHTHI IIepeBaru 3
ypaxyBaHHSIM MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA [JIS1 3aJy4eHHS TYPUCTHUUYHHUX
MOTOKIB 1 JOCATHEHHsI JIAUPYIOYMX TO3UIIM Ccepel aHaJOTIYHMX TOTEIbHHX
mignpueMcTB. [oka3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI T'OTEJIBHOTO IiAMPUEMCTBA CIIiJT
PO3IMIISAAATH B SIKOCT1 JIATEHTHOTO, BPAXOBYIOUH HOTO YaCTHUHHI O3HAKU: PEHTAOCIBHICTh

JUSTBHOCTI; YacTKa PUHKY 1 PIBE€HB CIIOKUBUYOT aTPAKTHBHOCTI.



