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AHAJII3 3AJIE2XKHOCTI PIBHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TYPUCTHUYHUX
HIJIIPUEMCTB BIJI KOHTPOJIbOBAHOI HUMH PUHKOBOI YACTKHA

Tlasnoyvruii B.A.

Ilpoananizosearno, cmocosHo cy6’€kmigé mypucmuyHoi 2anysi, OCHO8HI, 8I0OMI 3 nyOniKayil

OCMAHHIX POKIB, NiOX00U 00 GU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI NIONPUEMCS.

Hocniooiceno 36 ’a30K Midi uacmkoio puHKYy, Wo HALeHCUmsb mypucmuyHuUM niONPUEMCMEAM, i

OCHOBHUMU NOKA3HUKamu egexkmusnocmi ix Oianbnocmi. OOIPYHMOBAHO BUCHOBKU NPO

HeMOJICIUBICIb OMOMOICHEHH PUHKOBOI YACMKU 13 PiBHeM KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI

MYPUCMUYHUX NIONPUEMCTIE.

Knwouoei cnosa: konxypenyis, pieenb  KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI, — 4ACMKA — PUHKY,

peHmabenvbHicms npooadxcie, peHmabenvbHicms OiANbHOCMI, NIHIUHA KOpenaAyisa, paHeosd

KOpenayis.

Typuctuunuii Gi3HecC, SIK 3aCBiUy€e JOCBIJ OCTaHHIX POKIB, BKpail UyTIUBO pearye Ha 3MiHH
eKOHOMIYHOI cuTyarii B KpaiHi Ta B cBiti. Hacmigkom riio6anpHOl (iHAaHCOBO-€KOHOMIUHOI KpU3H
CTaJIO CYTTEBE 3HMXKECHHS IMONMMUTY HAa TYPUCTHYHI MOCIYTH. I, SKIO OCTaHHI CTaTUCTUYHI OIJISAU
J€MOHCTPYIOTh II0/I0JIaHHSI HETraTMBHMX TEHJEHIIM Yy CBITOBOMY MacwTali, TO YKpaiHChKUN
TYPUCTUYHHMI PUHOK JIOCI HE BiIHOBHBCS. B TO# e 4Yac KUTBKICTh BITYM3HSIHHUX TYPHUCTUYHHX
MIIPUEMCTB IIOPOKY 3POCTA€E, MO TOMITHO 3arocTPO€ KOHKYpeHTHY 00poThOy. Lli oOcraBmHH
OPUMYLIYIOTh TYPUCTHYHI MIANPUEMCTBA MNPUIUIATH MNPIOPUTETHY YyBary piBHIO BJIACHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta TEHAEHIISIM HOTr0o 3MiHEHHS.

BukoHaHHS 1IbOTO 3aBJaHHS IOB’S13aHE 13 JTABHBOIO MPOOJIEMOI0 00’ €KTUBHOI OIIIHKU PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ TOCIIOJIapIOI0Yoro  cy0’ekra. 3a3BWuail, NEPeImKOAO Jis il
NPAKTUYHOTO BHUPIIMIEHHS CTa€ KpailHE pPO3MAITTS METOAOJIOTIYHMX IMIJAXOJIB, YCKJIaJHEHE
rajgy3eBUMHU OCOOIMBOCTSIMH TYPUCTUYHOT cepH.

[Hupokoro 3actocyBaHHs HaOyJlIO BHUKOPUCTAHHS PHUHKOBOI YacTKU MIANPUEMCTBA IS
BCTAQHOBJIEHHS PIBHS HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha BIAMNOBIIHOMY pHUHKY. L{pomy crpusiia
BITHOCHA MPOCTOTA BU3HAYEHHS 1 LIEHTPAJIbHE MICIE, 1[0 HAJIEKHUTh MMOKa3HUKAM YacTKH PUHKY B
YCTaJICHHX METOJMKAX pO3pPaxyHKy IHTEHCHBHOCTI pPHHKOBOi KOHKypeHIi (koedimieHT
KOHIIeHTpalii puHky, iHaekc ['epdingans-Tipmmana, koedimient >xuni, Tomo). B ocranni poku y
3apyOlXKHIN Ta BITUM3HSHIN JiTEepaTypl Led MiAXiJ BUKIMKAB OOIPYHTOBaHI 3amepedyeHHs. BTim,
qucaeHHI (axiBIl, sIK HAyKOBI, TaK 1 MPAaKTHKH, Cepel SIKUX HAIMPUKIAA OJHHH 3 (YyHAATOpIB
KOHKypeHTHoro aHanizy M. Iloptep 1 npe3uaent boctoHchkoi koHCynbTaTUBHOI rpynu M. IlltepH,
3a3Hayvar0Th, 110 KJIIOUYOBI KOHKYPEHTHI NIEpPEeBAaru He € YHIBEpCAJbHUMU 1 KOKHA Taly3b Ma€ CBOi
cnieriigHi BUMOTH 710 HUX. YacTKa pUHKY MOX€E CTAHOBUTH OCOOJIMBY KOHKYPEHTHY TIepeBary Jjist
OKpEeMUX TajTy3eil i He MaTH BU3HAYaJIbHOTO 3HAYeHHs /IS iHmuX. [1, c.44; 2].

Meta craTTi mosisirae 'y BCTaHOBJICHHI MPUPOIU 3B’A3KY MK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

HiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI Tayly3l 1 YacTKOIO PHHKY, IO iM HanexuTb. s i1 mocsarHeHHs



JOIUThHUM € BUPIIICHHS TaKMX 3aBJIaHb K IMOPIBHSAHHS BIJIOMUX B JITEPATypl MiIAXOMIB 0 OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ OpraHizamiii 1 aHami3 3aJe)XHOCTI MK PHHKOBUMH YacTKaMHU
TYPUCTUYHHX mignpueMcTB Opechbkoi 00JacTi Ta OCHOBHHUMH IOKa3HHKaMHU €(EeKTHBHOCTI iX
JUSTTBHOCTI 32 OCTaHHI POKH.

MexaHi3M BHU3HAYCHHsI PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI OpraHizaimiii Ha MpoTs3i 0araThox
pOKiB OyB MpeAMETOM YHCICHHHX JIOCHIPKCHb BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJOHHUX aBTOpiB. B
NPOTHJICKHICTh I[bOMY, KUIBKICTh pOOIT, NPUCBIYEHUX OLIHII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TYPUCTHYHHX IIAMPUEMCTB, BKpail oOMekeHa. Hamararouwch y3araJIbHUTH BiJIOMI ITiJIXOJIH,
HEOOX1THO 3BEPHYTHUCH /10 HAWOLIBII 3MICTOBHIX BU3HAYCHb MOHATTS “KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB
Ta  XxapakTepy po3ObKHOCTeH MK  HHUMH. [IpakTHYHO BCi  aBTOpH  PO3MIISNAIOTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OpTraHi3amiii sK IXHIO BIACTHBICTh, IO € IOXIJHOI BiJ Kareropii
“koHKypeHIis”. [IpoTe OCTaHHE TOHATTA IHTEPIPETYETHCS TMO-PI3HOMY, B 3aJIEKHOCTI BiJl
MPUXWIBHOCTI BYEHUX JI0 IEBHUX KOHIICMIM 1 JOKTPUH EKOHOMIYHOI Teopii. Haluacrimie,
JOMIHYIOYOI0 O3HAKOI0, IO BHKIMKAE ICTOTHI PO30DKHOCTI y BH3HAYEHHSX, BUCTYIA€ THII
KOHKYPEHIIIi 32 XapaKkTepoM 3aJJ0BOJICHHS MOTped croxuBadiB (AuB. TadmI. 1).

Taomuus 1.

[ToxomxeHHs OCHOBHUX PO301)KHOCTEH Y TPAKTOBII MOHATTS “KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD”

Tun KoOHKypeHIil
IIPEAMETHUI (byHKIIOHATTBHUINA

BupoOHuk# NpoyKTiB, 110
BupoOHHMKH aHAIOTIYHKX 32 | BiIPI3HSAIOTHCS 32 CHOKUBUUMHU

Cy0’eKTH KOHKYpeHIii CIIO’KMBUYMMHU BJIACTUBOCTSIMU BIIACTUBOCTSIMH, ajie
MPOIYKTIB 3a/I0BOJIBHSIIOTH AHAJIOTTYHI
noTpedu
. . . KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
HaiiBaxxnusiia BIacTUBICTh )
IPOJYKTY I1AIPUEMCTBA
OcHOBHUI KpUTEpid PIBHS BinnocHa epexTUBHICTH
PHTEpIH ph YacTka puHKY a . ¢ .
IIPOSIBY BIACTUBOCTI JISIIBHOCTI

JlocniaHMKHM, IO aKIEeHTYIOTh yBary Ha MpeIMeTHIH KOHKYpeHUli, SK MpaBWIO MiJ
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MiAMPUEMCTB PO3YMIIOTh KOMILIEKC I[IHOBHX 1 SIKICHUX XapaKTEPUCTHK
TOBapiB, 110 3YMOBJIIOIOTh X PUHKOBY IepeBary HaJ TOBapaMH KOHKypeHTIB. Taka iHTepmpeTaris
IPYHTYETBCS 30KpeMa Ha BiIOMOMY BH3HaueHH1 €Bporneiicbkoro ¢GopyMmy 3 mpobieM ynpaBiiHHS,
3TITHO SIKOTO “KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — II€ peajbHa 1 MOTEHIliiiHa MOXJIMBICTH ¢ipM B
ICHYIOUMX Ui HMX YMOBaxX IPOEKTYBaTH, BUTOTOBJISTH, 30yBaTH TOBapH, sKi 3a I[IHOBUMH 1
HEI[IHOBUMH XapaKTepUCTUKaMU OUIbII MpUBaOIMBI A CHOXHBaya HDK TOBapu KOHKYPEHTIB”.
Binomuii pociiicekuii nocnignuk JI.B. baymrapTten 3a3Hauae, 10 “OCKIJIBKH 32 TOBapaMH CTOSITh 1X
BUPOOHUKH, TO MOKHa 3 IOBHOIO BIANOBIJANBHICTIO TOBOPUTH IMPO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh

BiAmoBiiHOT opranizamii” [3, c. 48]. Kputuku 1aHoi TOYKH 30py BKa3ylOTh, IO TPU OTOTOXKHEHHI



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OpraHi3amii 1 TpOAyKTy 10 yBard HE TNPUUMAETHCS TEXHIYHUH,
KaJpOBHH, IHHOBALIWHUI IMOTEHLIAN MiJNPUEMCTBA, IHBECTHUIliIiHA 1 (iHAHCOBa CKJIAgOBI HOTO
nisutbHOCTI. CTOCOBHO TYPUCTHYHUX MIANPUEMCTB TAKUH MiAXiJ, HA HAII TOTJISA, HEMOXIUBUN
CYTO 3 OpraHi3aliiHO-TEXHOJIOTITYHUX NPUUUH. Byab-sKe 3 HUX BUCTYyNa€e Ha PUHKY SIK TOCEPETHUK
MDK BUPOOHHUKAMU MOCIYT (TOTEISIMH, IMEPEBI3HUKAMH TOIIO) 1 CIIOKUBa4YaMH — TypucTtamu. ToOTo
TyporiepaTtop He Hajae Oe3rnocepeHbO OLIBIIOCTI MOCTYT, 3 SKUX HUM (DOPMYIOTHCS KOMIUIEKCHI
TYPUCTUYHI MPOJIYKTH — TYPH, 1 HE MOXE aKTHBHO BIUIMBATH Ha iX SKICTh Ta coliBapTicTh. Kpim
TOr0, JUIsl TYPUCTHYHOI 1HIYCTpii XapaKTepHE BEJIUKE PO3MAITTS MPOAYKTIB, YMi TEXHOJIOTIYHI Ta
€KOHOMIYHI XapaKTePUCTUKU CYTTEBO BIAPI3HAIOTHCA. Maiike KOXKHE TYpUCTHYHE IiJIPUEMCTBO
MPONOHYE IMIHUPOKUN CHEKTP TYPiB, IIO 3HAYHO OOMEXKY€E PO3IIISA] TYPONEPEHTHUHTY Y KOHTEKCTI
MPEIMETHOTO TUIY KOHKYPEHIIIi.

[TpubGiuaMKH PO3TIISTHYTOTO BUILE MiIXOAY OCHOBHUM IHIUKaTOPOM piBHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BBa)KAIOTh YAaCTKY, SIKY 3aiiMae MiJNPUEMCTBO Ha BIAMNOBIIHOMY PHHKY.
Taky aymKy, BHBYAlOYM TEpII 32 BCE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH MPOMHCIIOBHX ITiJIPUEMCTB,
BUCIIOBIIOIOTHh JedKi Bimomi 3aximui Bueni, 30kpema JI. B. Kpesenc, A. [Ix. Crpiknenn i
A.A. Tommcon [4,c.289; 5,c.418-419]. Pociiiceki mocmigauku 1. Y. 3yabkapHaeB Ta
JI. P. InbsicoBa, HaBiTh pPO3MIAJAIOTh PUHKOBY YacTKy, KOHTPOJBOBAHY HiANPHUEMCTBOM, SK
GyHKIII0, apryMEeHTaMH $IKOI CIy)aThb YacTKOBI MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI, IO
BiJOOpa)Xar0Th CTaH OCHOBHHX 3ac00iB, piBeHb PEHTA0EIBHOCTI, AKICTh KaJPOBOTO i BUPOOHUYIOTO
MEHEJKMEHTY, 13 BIJMOBIJHUMM BaroBUMHU IapaMeTpamu. BoHM 3a3HauaroTh, 10 “iHTErpajibHa
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MiJIPUEMCTBA MO BIJHOUIEHHIO 0 IHIIMX MiANPUEMCTB — L€ Horo
3[IATHICTh 3aiiMaTH MEBHY YacTKY PUHKY i 301IbIIyBaTH 110 YacTky” [6, c. 20].

Hepinko, 3 Meroro BpaxyBaHHS AMHAMIKM (YHKIIOHYBaHHS Oprasi3aliii, NpONOHY€EThCS
BU3HAYaTH KOHKYPEHTHHH CTaTyc HiANPHEMCTB X MO3UIIEI0 Ha MOJI MaTpULI ‘“‘YyacTKa PUHKY —
TeMI 3pOCTaHHs PUHKOBOI dacTku . Taki pexkomMeHJalii MO BiJHOUIEHHIO JO TYPUCTHUYHHUX
MIJIPUEMCTB MICTAThCS, 30kpeMa, y npaisx JI. B. Bymraprena, A. II. lyposuua i O.C. KonanboBa
[3, c. 50; 7, c. 98-99].

CynepewinBicTh HaBeIEHUX MOTJISIIB IEMOHCTPYIOTh AOCIHIDKEHHS 3apyOiKHUX aBTOPIB, sIKi,
Ha MIiJCTaBl aHANi3y 3HAYHUX MACHBIB CTATUCTUYHHX JIaHUX PI3HUX ranxy3eld eKOHOMIKH, JOBOMISTH,
0 TMPOBIIHI TMO3WIT KOMIAHIi 3a YacTKOW PHUHKY JaJIEKO HE 3aBXKIW TOEIHYIOTHCS 3
AQHAJOTIYHUMHU  TOKa3HUKaMH  peHradenpHOCTI. [8, ¢. 67; 9, c.24]. BiTumsHsHi  BueHi
B. O. Bacunenko i T. I. TkaueHko 3a3HayaroTh, 10 “BUCOKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOJIYKTY
HE € BHUpIMAIbHUM (AKTOPOM JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HiANPUEMCTBA, OCKUIBKU
BOHAa MOXe OyTH 3a0e3TedeHa 3a paxyHOK peaiizarlii MpOAyKTy 3a 3HIDKCHHMH I[IHAMH, a II€

MPU3BOAUTSH JI0 MOTIpIIeHHS (hiHaHCOBOrO cTany mianpuemcrsa” [10, c. 71].



ABTOpH, y GOKyCi yBaru skux rnepeOyBae (DyHKIIOHAIBHUN THUI KOHKYPEHIli, OCHOBHUM
KPUTEPIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BBaXKalOTh €(EKTUBHICTh MAISUIBHOCTI MIANPHUEMCTB. 3a
nymkoro M. IMopTtepa “KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh 00OyMOBIIEHA CKOpillle €PEeKTHBHICTIO, 3 SKOIO
GbipMu Ha MiCIISIX BUKOPHUCTOBYIOTh MTOTYKHOCTI [Tl BUPOOHHUIITBA TOBapiB Ta mociyr” [11, ¢. 162].
Topkarounuch TYPUCTHYHHX MIANPUEMCTB, aHayoriune Bu3HadeHHs jgae H. K. Moiiceesa,
3a3HAYar0uu, M0 “KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — LI¢ €()eKTUBHICTh (DYHKIIOHYBAaHHS OpraHizamii y
KOpOTKOCTpoKOoBoMy mepiomi” [12, c. 81]. Takuil minxix, Ha Haml MO, OUTBII aJeKBAaTHO
BiloOpakae peasii TypuCcTHYHOTO Oi3HECy, Xo4ya TaKoX He 1Mmo30aBiieHWi HenosikiB. JlocsarHyri
(hiHAHCOBI pe3yNbTaTH CKOpIIIE XapaKTePU3ylOTh MUHYJIUN PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 1110
HEKOPEKTHO PO3IMOBCIO/KYBATH HA MOMJIMBOCTI 1 MOTEHIIaN YCHIIIHOI pOoOOTH MiANPHUEMCTBA Y
MainoytHeomy [13, c. 13].

Takox iCHYIOTh METOJIMKH, 110 00’ €JHYIOTH piBeHb €()EeKTHBHOCTI HiSUIBHOCTI Ta PUHKOBY
yacTKy mignpueMctB. OOuaBa mapamMeTpu MPHUCYTHI cepell 1HIIUX OJWHUYHHMX (YaCTKOBHUX)
MOKA3HHKIB, SKi TPOMOHYIOTh BUKOPUCTOBYBATH [UIA PO3PAXyHKY IHTETPaJbHOI OILIHKH
KOHKYpPEHTOCTIpOMOKHOCTI Typuctuunux mianpuemcts C. I1. I'aBpmmok, O. O. I'pamunaposa i
P. M. Jlena Ta gesiki immi gocmigauku [14, ¢. 104-106; 15. c.].

CripoOyeMo mepeBipUTH CHpPaBEAIMBICTh HABEAEHUX JYMOK JJIS TYPUCTHUHUX HIATNPHEMCTB,
BUKOPHCTOBYIOUM CTaTUCTHYHY iH(OpMalilo ocTaHHIX pokiB. HasBHI nmaHi cBim4arh, 0 3HAYHA
KOHTPOJIbOBaHA YaCTKa TYPUCTHYHOTO PUHKY MOKE NMOEIHYBATHUCH 13 30MTKOBICTIO OmepariifHol
JISUTBHOCTI HAa HPOTS31 JIOCUTh TPUBAJIOrO MEpiony. XapaKTepHO, L0 1€ CHpPaBEAJIUBO SK JUIs
3aXiIHUX KOMIaHif 13 OaraTUMu TpagulisiMU poOOTH Yy TYpPUCTHYHIM Tamy3i, Tak 1 s
MIJIPUEMCTB, MPALIOIYNX Ha TYPUCTUYHMX PUHKaX, 110 3a3HaI0Th TpaHchopmauii. ¥ 2010 poi
OJIMH 3 MPOBIAHUX OpuTaHChKUX TypomeparopiB — “Tomac Kyk” (Thomas Cook Group plc) cras
BJIACHUKOM KOHTPOJIBHOTO TMaKeTy akuid KpymnHimoi B Pocidicekii ®Penepariii TypHUCTHYHOT
komnanii — HTK “Iarypuct”. Llg kopmopamis Oyra CTBOpeHa NUISXOM — BHIIJICHHS
TypONepaTopchbKOro i TypareHTcbkoro Oi3Hecy crapimoi B CHI' Typuctuunoi kommnanii BAO
“Intypuct”. Panimle, HaMararouMchb 3aJy4yUTH CTpaTeridyHoOro iHBectopa, “IHTypuct” 311licHUB
KUJIbKa TOMITHHUX IOIJIMHAHb, MpuUa0aBuM TyporepartopiB “CkaiiBeit”, “PiB’epa” ta “Opient”. B
pesynbrari, yactka HTK “InTypuct” Ha TypuctuuHomy puHKy Pocii, mo 1 panime Oyna
HaNOUIBII010, TOMITHO 3pocia. [Ipu boMy AeKiIbKa POKIB MOCIIb KOMIIaHIs AeKiIapyBajia 30UTKU
BiJl OCHOBHOI oOmepauiiHol JisuibHOCTI. OnpuiiroJHeHa KOHCOJiJoBaHa (iHAHCOBAa 3BITHICTh
Oputancekoro xomainry “Tomac Kyk” 3a 2011 p. Takox 3acBiaumiia 3arajibHi 30UTKH y CyMi Maiike
263 MuH. QYHTIB CTEpJiHTIB, 3 skux 10,5 MJIH. mpunagamu Ha pociiicbkuit miapo3ain [16]. Bapro
BimzHauntH, mo 2006 pik “Tomac Kyk” 3akiHuuB, orpumaBmu 229,5 MiH. QYHTIB CTEpJiHTIB

yucroro npuOyTky. IIpm 1poMy ioro uyactka, Ha OCHOBHOMY /Js KOMIMaHii OpUTaHCBKOMY



TYPUCTHYHOMY pUHKY, 3 2006 110 2011 poku Maiixe HE 3MIHHIIACh.

Haiibinpinit iHTEpec Ui HAaC CTAaHOBUTH 3B’SA30K MK €(EKTUBHICTIO (DYHKIIOHYBaHHS i
PUHKOBOIO YAaCTOK BITUM3HSHHX TYPUCTUYHUX MigmpuemMcTB. Jxepenom iHdopmamii s
PO3paxyHKy BKa3aHMX IOKAa3HUKIB OyMu piyHI CTAaTUCTUYHI 3BITH TYPUCTHUYHUX MiANPHUEMCTB
Opecobkoi obnacti 3a dopmoro 1-TYP (3BiT nmpo misiibHICTH TypUCTUYHOI opraHizamii) 3a 2010 ta
2012 poku. Mertoauka ckmamaHHs 1€l GOpMH  aAMIHICTPATUBHOI 3BITHOCTI Tiepenbayae
B1I0OpaKkeHHs y 7-My po3aini “DiHaHCOBI pe3yiabTaTH’ BUPYYKH Bia peaiizallii TypiB BHKIOYHO
KIHLIEBUM CIOKMBauaM — Typuctam Ilpu 1mpomy iHdoOpMmamis mpo JOXOAM KOHKPETHHX
TYPUCTUYHHUX TMIANPUEMCTB CBIZIOMO CYTTEBO BUKPHUBIIOETHCS — TYpPOIIEPaTOpU HE BKA3YIOTh
BapTICTh TYPIB, IO PEATI3yIOTHCSA 3a CIIBJOTOBOPAMH, TOOTO Yepe3 TypareHTIB, a OCTaHHI, CBOEIO
Yeproro, BiI0OpaKar0Th MOBHY PO3JApIOHY BapPTICTh MPOJAHUX TYPUCTUYHUX MPOJIYKTIB, BKIIOUHO 3
MEPEBAKHOI0 YAaCTHHOIO IIi€i BaprocTi (3a3Bumyaii 80-95 %), moO Mae KOMICHCYBAaTHUCh
Typorieparopy, sikuii chopmyBaB Typ. Lle € HEOOXigHMM Al YHUKHEHHS IOJIBIMHOTO DPaxyHKY
JIOXOJIIB TYPUCTHYHOI rany3i y macmrabax kpainu. ToMy, BKa3zaHa 3BITHICTh HE MOXE 130JIbOBAHO
BUKOPUCTOBYBATUCH MJISi MIKpPOEKOHOMIYHOTrO aHamidy. [Ipore ans mineil BU3HAUYEHHS 4YacTOK Ha
pEeTiOHATBHOMY PHHKY TaKi JaHi € HaWOUIbII NMPUIAATHUMH, OCKUIBKH OXOIUTIOIOTH CaMe ITOIHUT
MEIIKaHIIB o0nacTi i B’i3HMX TypucriB. Lli X cami gaHi mpo BapTICTh TYpiB, peayi30BaHUX
0e3mocepelHbO TypHucTaM, MOxHa oTpuMaTt 3 36 psaka Il posmginy craructuanoi dopmu Ne 1-
Typu3M (3BIT PO TYPUCTHYHY MisJIbHICTB). 3a iH(OPMAI€I0 JAHOTO 3BITY TAaKOX JIOLIIBHO
pO3paxoBYBaTH PEHTAOENBHICTh [iSUIBHOCTI Ta PEHTA0ENbHICTh MNPOAAKIB TYPUCTHUYHUX
nianpueMcTB. MU oTpuMaiy 111 MOKa3HUKY 13 3BiTiB 3a popmoro 1-TYP, mo, npuiimatoun 10 yBaru
METOJIOJIOTII0 X CKJIaJaHHS, /1a€ MEHII TO4YHI, aje, B I[UIOMY, KOPEKTHI pe3ylbTaTu. 3BITH 3a
dbopmoro Ne 1-Typusm cy0’€KTH TYpUCTUYHOI IiSTIBHOCTI MOYalnu ckiagat Tiabku 3 2011 p., Tomy
MU HE 3aJTy4ajy iX JlaHi, HaMaralouuch OXOMUTH OUTBII TPUBAIUH Mepio] yacy.

o chopmoBanoi HamMu BuOipku yBifinnm 20 HAWOUTBIIMX 3a piBHEM JOXOJIB TYPHCTUYHUX
MiAMPUEMCTB, 10 CYKYITHO KoHTporoBam y 2010 p. — 59,8% , a y 2012 p. — 59,0% typuctianoro
puHKy Onecpkoi o6macTi.

[IpoananizyeMo IMIUIBHICT 3B’SI3KY MIX PEHTAOEIBbHICTIO TYPUCTHUUHUX MIIIPUEMCTB, SKY
PO3IIISIATUMEMO SIK pe3yJIbTaTUBHY O3HAKY, 1 pPUHKOBOIO YaCTKOIO, III0 HUM HAJIEXKHTh ((aKTOPHOIO
03HaKow). JIJIsi 1bOrO CKOPHCTAEMOCS HaWOLIBII PO3MOBCIODKEHUM JHIHHUM KoedimieHToM

Kopeii (1), IKuif 00YUCITIOITH 32 (POPMYIIOIO:
D (x=x)(y-Y)
r=—— 1)

n

> (x-%)2 Y (y-9)?

Jie. X— 4acTKa puHKY, KOHTPOJIbOBaHa BIAMOBITHUM TYPUCTUYHUM IMiANPUEMCTBOM, %o;




Y — piBeHb peHTa0ETbHOCTI BIIMOBIAHOTO TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA, %0;

N— KUIBKICTh MIAPUEMCTB Y BUOOPIII.

Bapiamiiini psau uis BKa3aHUX HapameTpiB MICTUTHh TaOn. 2. B Hilf mpoBigHi TypHCTHYHI

nianpueMcTBa Oecbkoi 00JIaCTi PO3TAIIOBaHI Yy MOPSIKY 3MEHIICHHS BHPYYKU BiJI OCHOBHOI

JUSTTBHOCTI 1, BiZIMOBITHO, PUHKOBOT YaCTKH.

Tabmus 2.

3anexHICTh peHTa0eIBbHOCTI TYPUCTHUHUX MiApreMcTB OechbKoi 00JIaCTi BiJf KOHTPOIHOBAHOI

HUMH YaCTKH PUHKY

[TimpaxoBaHO 3a JaHUMH PIYHUX 3BITIB MPO MISUIBHICTH TYPUCTUYHUX opraHizamiii Omecbkoi

obmacti (dhopma 1-TYP) 3a 2010 ta 2012 pp.

2010 pix 2012 pix
Typuctuu- Penratens- | Penradens- Penrtabens- Penratens-
il Yacrtka . . . YacTtka . . .
H1 M1AOpU- o HICTb IIPO- HICTH O1- o HICTB IIPO- HICTB A1-
€MCTBA pUIHKY, % naxis, % SUTBHOCTI, % PUHKY, % Iaxis, % sutbHOCTI, %
(x) (v,) (v,) () (,) (v,)
1 20,18 6,37 6,84 13,76 0,70 0,71
2 7,43 0,37 0,41 8,19 2,21 2,35
3 7,04 0,07 0,07 6,75 6,76 7,34
4 2,61 0,73 0,73 3,81 2,05 2,12
5 2,55 0,19 0,19 3,30 1,64 1,69
6 2,07 1,74 1,83 2,66 0,23 0,23
7 1,89 4,15 4,50 2,37 0,26 0,27
8 1,89 0,76 0,79 1,95 0,38 0,39
9 1,49 -1,89 -2,31 1,71 0,97 0,98
10 1,45 0,00 0,00 1,70 0,60 0,62
11 1,44 0,44 0,44 1,56 0,02 0,03
12 1,34 0,08 0,08 1,50 14,98 18,72
13 1,18 0,79 0,89 1,46 0,13 0,14
14 1,18 1,53 1,63 1,43 0,14 0,15
15 1,09 0,26 0,27 1,33 0,76 0,79
16 1,08 2,90 2,99 1,22 9,92 11,06
17 1,05 5,46 7,70 1,20 1,19 1,28
18 0,95 7,65 8,45 1,16 5,39 6,28
19 0,95 11,88 18,40 1,01 3,99 4,49
20 0,91 1,52 1,84 0,94 2,98 3,09

3 Bupasy (1), 3a maHuMu Tab6ma. 2. NiHIHHAN KOS]IlieHT KOPEIAIil MK 4aCTKOK PUHKY (X) i

penTabenbHicTIO Mponaskis (Y,) y 2010 p. cranoBUTHME: I

)

20 =0,15.

AHaJOrIYHO, INUIBHICTh 3B’A3KYy MDK 4YacTKOI PUHKY 1 PEHTa0ENbHICTIO [iSJIbHOCTI

TYPUCTUYHUX IMTAIPUEMCTE (Y, ) y 2010 p. cknanana:

V¥ 2012 p. BianoBigHi 3HaUYCHHS KOe(iIieHTIB Kopensuii Oynu:

2010 _ 0 08

XY2)

22 =.0,09i

(x,y1)

r’%2 =-0,10.

(x,¥2)




BukoHaHi po3paxyHKH J03BOJISIIOTH 3pOOWTH TOIEpPEAHId BHCHOBOK TIPO BiJICYTHICTH
KOpEJISAIii Mi>K 4YaCTKOIO PUHKY 1 OCHOBHUMH IMOKa3HUKAMU €(EKTUBHOCTI IiSTIBHOCTI TYPUCTHYHHUX
nianpueMctB OnechKoi 001acTi B OCTaHHI POKH.

HaBenemo rpadiuHe miaTBEpKEHHS [bOMY, TOOYAyBaBIIN KOpEISIiiiHe TToJIe abo Jaiarpamy
PO3CISIHHS TMap 3HA4YE€Hb YaCTOK PHUHKY 1 pEHTA0CIBHOCTI MPOAKIB TYPUCTUIHUX IMIAIPUEMCTB Y

2012 poui (puc. 1.)
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YacTka TyprcTuuHOro punky Onecbkoi odmnacrti, %

Puc. 1. Kopensiiitae noje 3Ha4eHb YaCTOK PUHKY Ta PEHTA0CIbHOCTI MPOJIaKiB TYPUCTUIHUX
nianpueMcTB Onecbkoi o6macti y 2012 pori

Ak cBimuuth puc. 1., ¢GyHKUIOHATBHUM 3B’A30K MDK pPO3MISHYTUMH (DAKTOpHOIO Ta
pe3yabTaTUBHOIO O3HAKAaMH BiJICYTHIH.

Cnig 3a3HauMTH, LI0 SIK PEHTA0ENbHICTh, TaK 1 YacTKa PUHKY BIAHOCATHCSA 10 SKICHHX
MOKA3HUKIB, IIKajJa KUIbKICHOTO BHUMIPIOBAaHHS $KHX MICTUTh I€BHUHM €JIEMEHT YMOBHOCTI.
TypucTiuHi miANpUEMCTBA HE 3aBKIM BKa3ylOTh Yy pIYHHMX 3BiTax 3a ¢opmoro 1-TYP minkom
JIOCTOBIpHI JaHi, OCKUIbKM 3BITYBaHHS 32 111€10 (OPMOIO Mepely€e CKIaJAaHHIO PIYHOT CTAaTUCTUYHOI
Ta MoAaTKoBoi 3BITHOCTI. KpiM Toro, oxechki (piii 3apeecTpoBaHUX B 1HIIMX perioHax (mepeaycim
y M. KuiB) TypuCTUYHUX MIAIPUEMCTB B3arajil He CKJIaJal0Th MICLEBI aMiHICTPATHUBHI 3BITH, 110
TAaKOXX 3HIDKYE TOYHICTh IMPOAHANI30BaHUX JAaHUX. ToMy, Ui OCTaTOYHOTO MiATBEPAKCHHS
MPUITYLIEHHS [P0 BIACYTHICTh 3B’SI3Ky MK OOpaHMMM O3HaKaMmM, Oa)KaHO IOCHIAUTH PaHTOBY
KOpEJISALio MiX HUMH. I IbOro HeoOX1IHO MPOBECTU PAaH)KYBaHHS YCiX 3HaU€Hb 3 HABEACHUX Y
TabJs. 2. BaplaliiiHUX psAiB, BCTAHOBUBLIMN JI KOKHOTO 00’€KTY MOPSAIKOBE MICLE 3a CTYIIEHEM
MposABY BiANOBIAHOI BiaacTUBOCTI. [IOTiM, 3 METOIO BCTAHOBJIEHHS CTYNEHS LIIJIBHOCTI MapHOTO
CTaTUCTHYHOTO 3B’SI3Ky MK PaHXKYBaHHSAMH TYPUCTUYHHUX MiANPUEMCTB 32 YAaCTKOI PHHKY Ta

piBHEM pEHTAOENbHOCTI, JOLUIBHO pO3paxyBaTH paHTroBuUiM koedimieHT kopesnsuii CnipmeHa. Bin



3HAXOJUTKCS 32 POPMYIIOHO:

— 6 \ (x) (¥))2
fs o) _1—m§(Ri ~RM)Z )

ne: R, RY — pinmosinmi panru mapamerpis K Ta j 11 i-ro TypUCTHYHOTO TiITPHEMCTBA;
N — KITBKICTh MIATIPUEMCTB Y BUOODIII.
3HavYeHHS paHTOBOro KoedillieHTa KOpeJslii MIDK YacTKOK PHHKY 1 pPEHTaOCIbHICTIO

2010
nponaxiBs y 2010 p. mopiBHIOE: rswl = -0,37. Takum camuM 3a Iiel piKk OyB 1 KoedillieHT

Cmipmena njsi psiB paHTIB PUHKOBUX YacTOK 1 PEHTA0EIbHOCTI AiSUTBHOCTI TYPUCTHYHHX

2012

nignpueMcTB. BignoinHi 3HaueHHss koedimienta Cripmena y 2012 pori craHOBWIM: rsxyl =

2012
=-0,18 ta Iy~ =-0,18.
Xy2

ToOTo mnpu BHUKOPHCTaHHI paHroBoro koedimieHta kopensaiii CrmipMeHa TakoX He
CIIOCTEPITa€ThCS 3B 30K MK PO3MIPOM PHHKOBHX YacTOK Ta €(EKTUBHICTIO MisUTBHOCTI

TYPUCTUYHHX TTiITPUEMCTB.

BUCHOBKUA
[TpoBeneHMil, 3a NMaHUMU CTATUCTHYHOI 3BITHOCTI OCTAHHIX POKIB, KOPEIALIMHUN aHawi3

JI03BOJISIE  CTBEP/UKYBaTH, IO PO3MIP PHHKOBOI YAacTKH, KOHTPOJIBbOBAHOI TYPUCTUYHUMU
MIMTPUEMCTBAMH, HE TMMO3HAYAETHCS HA €PEKTHBHOCTI iX omepariiiHoi misutbHOCTI. Ile m0BOIUTS,
CTOCOBHO BITUM3HSIHOI TYPUCTHYHOI Taiy3l, CIpaBeAJUBICTh JYMOK IIPO HEMOKJIHUBICTh
OTOTOYKHEHHSI PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI 13 pO3MIPOM PHUHKOBOI YacTKH MiANPUEMCTB.
OcTaHHill MOKa3HUK HE MOXKE 130JIbOBAHO BUKOPUCTOBYBATUCH JUIS I[iJIell KOHKYPEHTHOT'O aHali3y.
IIpoTe, irHOpyBaHHS KOHTPOJBbOBAHOI YAacTKM PHUHKY TaKOXX HE CIPUATUME BCTaHOBJIEHHIO
a/IeKBaTHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI opraHizauii. Sk 3acBidye CBITOBUH JOCBiJ,
TYPUCTUYHI TIANPUEMCTBA, SIKUM HAJEKUTh HE3HauHAa YacTKa PHUHKY, CTUKAIOTHCS 3 BEIUKUM
PU3UKOM TOTJIMHAHHSA YW OCTATOYHOI'O BUTICHEHHS KOHKypeHTaMHu. KOHKYpPEeHTOCIIPOMOXKHICTb
CTaHOBHTbH CKJIJHY, 0araTOBUMIPHY XapaKTEpUCTHKY IMOTOYHOTO CTaHy Ta MEPCHEKTHUB PO3BUTKY
nianpueMcTBa. Tomy ii OIliHKa Mae IHTErpyBaTH sIK PO3MIp PUHKOBOI YaCTKM TaK 1 MOKa3HUKU

€(eKTUBHOCTI AISTBHOCTI, @ TAKOK JIIKBITHOCTI 1 ()1HAHCOBOI CTIMKOCTI TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB.
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