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IIHU SIK IHAUKATOP J1JIOBOI AKTUBHOCTI HA PUHKY
TI'OTEJBHUX ITOCJYTI KPYIIHOI'O MICTA

VY craTrTi NpoBeNeHO NOPIBHSUIBHUM aHali3
I[IH Ha TOTEJbHI MOCIAYrH B KPYIMHUX MICTaxX
ceitry # y ™. Opgeci, BUSBICHO TIEBHI
TEHAEHIII], TOB'A3aH1 3 I[IHOBOIO ITOJIITHKOIO,
Ta 3po0JieHI BHCHOBKHM IPO BIUIMB I[IH Ha
JUIOBY aKTHUBHICTh TOTEJIBHHUX IIANPUEMCTB.
Y  pe3ynprari JIOCHUDKEHHS MPOBEICHO
rpynyBaHHs roreniB M. Ozecu 3a piBHEM IIiH.

A comparative price analysis is conducted in
the hotel services of large cities. There was
found out certain tendencies of Odessa’s
hotel market in the article. The conclusions
of prices influence to business activity of
hotel enterprises have been done. The
research resulted in working out of the hotels
classification by the price level criterion.

ITocTanoBka npo6JsemMu y 3arajibHOMY BHMIJIsiAi. PiBeHb 1[iH Ha pUHKY FOTEJILHUX MOCIYT
Ta IX KOJMBaHHA Yy JUHAMIIl IEBHOTO MEPIOy Yacy € BaXJIMBUM IHAUKATOPOM ALJIOBOI aKTUBHOCTI
TOTEJIbHUX MMINPUEMCTB. [l BUSBIEHHS MEBHUX TEHACHIIIM, MOB'A3aHUX 13 BIUIMBOM IIIH Ha
PO3MIILIEHHS, HAa PO3BUTOK JISUIBHOCTI TOTENIB KPYHHUX MICT CBITY, HEOOXIZHO IPOBECTH
IOCHIPKEHHST iX I[IHOBOi IOJITUKA Ha IIIACTaBl €KOHOMIKO-CTaTUCTHYHHUX METOMHIB, 3a
pe3yibTaTaMH SIKOTO 3allpONIOHYBATH KOHKPETHI IIHOB1 CTpaTerii /Uil OKPEMHUX TPy TOTEIbHUX
mignpueMcTB M. OiecH B TIaH1 MABUIIEHHS X 11JIOBOT aKTUBHOCT1 HA PUHKY TOTEIIBHUX TTOCITYT.

AHani3 aocaigpxensb i nyoOaikanii ocraHHix pokiB. JlocmipkeHHAM NpoOiIeM LIHOBOI
MOJIITUKA TOTEJIbHUX MIJIPUEMCTB 3aiiMaBcsi psAld OpoBigHUX YyueHux: AradonoBa JLI. Ta
Aradonosa O.€. [1, c. 5-70, 98-122], IIynenteiino I1.P. [2, c. 160-175], SlkoBneB I'.A. [3, c 244—
257], Ky3nenosa H.M. [45, c. 221-226] Ta iH. OgHak qoTenep aHalli3 Ta IPOTHO3YBaHHS PIBHS LIH
Ha MOCIYTU CTaHJAPTHUX FOTEJIbHUX HOMEPIB y KPYIHUX MICTax CBITY B HOPIBHAHHI 3 M. O1ecoro
IIPOBEJIEHO HE OYIIO.

Bunisiennss HeBupillleHMX paHille 4YacTHUH 3arajbHoi nmpodjemu. Ha mimcraBi 300py
iHopMallii Mpo I[IHM Ha MOCIYTd CTaHJApPTHUX HOMEPIB Yy KpYHHHUX MicTax cBity Ta y M. Opeci
MIPOBEJICHO JOCIIKEHHS JIJIOBOi AKTUBHOCTI TOTEJNbHUX MIANPUEMCTB B YMOBaxX CBITOBOL
(1HAHCOBOT KpU3H.

IlocTranoBka 3aBaaHHs. Merta craTTi noJsisirae y 3JIHCHEHHI aHali3y pIBHS LIH Ha
PO3MIILIEHHS B TOTEJSAX KPYIMHUX MICT CBITY y MOpPIBHSHHI 3 aHAJOTTYHUMH MOKAa3HUKAMHU 10 M.
Opeci, Ta y BCTaHOBJIEHHI iX BIUIMBY Ha PO3BHUTOK JUIOBOI aKTMBHOCTI MIANPHUEMCTB T'OTEIHHOIO
rocIo/IapcTBa 3a NeBHUM MepioJl yacy.

Buknag ocHoBHOro Martepiaay aociigxeHHsi. B yMOBaxX pUHKOBUX CTOCYHKIB Pi3KO
3pocTae poJib IIH Ha OOCIYroBYBaHHS Uil OyAb-SKOrO TOTento. Bim mMiHOBOT MOMITHKUA 3aco0y
pPO3MIILIEHHS 3ajieXaTh $K BeJIWYMHA HOro mNpuUOYTKy, TaK 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
MIANPUEMCTBA Ta HOT0 MOCIYT, 1 piHAHCOBA CTIMKICTb.

Kpim BHyTpimHIX (aKTOpiB Ha JISUIBHICTH TOTEIbHUX MIIIPUEMCTB 3HAYHO BIUIMBAE
3arajbHa €KOHOMIYHA CUTYallisl y cBiTl. MDKHApOH1 JaH1 1HAEKCY PIBHS L1H HA FOTEbHI OCIYTH
3a OCTaHHIH MepioJ CBII4ATh MPO 1X 3HMKEHHS B cepeHboMy Ha 12% 3a migcymkamu 2008 poky Ta
Ha 18% — y 2009 poui [5].

Ha €Bponeiickkomy koHTHHEHTI, 3rimHo gaHuM «The Hotel Price Index» [5], maxinas 1min



Ha roTenbHI HoMepu ckiano npubmuzno 13% (puc. 1). Cepen kpain €Bpocoro3y HaMCHIIBHIIIE
nojieleBIIaiy roTenbHl nocinyru B Ilomemil, fe 1iHa 3a HoMmep Bhaja Ha yBepThb. Y IliBHIuHIN
Awmepuni ¥ A3ii BapTicTh HOMepiB B rorensix 3Husmiaacs Ha 14% 1 16% BignosinHo. Pizke
3HMKEHHS LiH B110ynocs 1 B JlatuHebkit Amepunii — Ha 21%. YV niiomy, cepesiHs CBITOBa I[iHa Ha
HOMEp B TOTEJ BUSBWIACS HIDKUOIO, HDK Yy 2004 porrl.

Azin €epona Jlatmmceka Iliemiuma B ceiTi
AmepHra Ameprra

Puc. 1. Jlinamika cepemnix mopiuyHux 1iH y rotemsx 3a 2004-2009 pp., % [5]

JlocnikeHHs piBHS LIH Y KpYIHUX MicTax cBITy 3a nepios 2008—2009 pokiB npeacTaBieHo
y Tabmuui 1. Tak, y 2009 poui Mocksa nepectaia OyTH HalIOpOXKYUM MICTOM Yy CBIT1 3a BapTiCTIO
TOTEJIbHUX MOCIYT, MOCTYMUBIIKCH TiepmuM MiciieM MonTte-Kapiio (cepeans mina Ha 100y 188 €),
3a sxuM ciinye A6y-Ja6i (174 €). Heio-Mopk mponeMoHCTpyBaB 3HMmKeHHs Tapudis Ha 9%, 110
ckianmo 163 € 3a noOy. Il'ite micue B peHTHUHTY HAWAOPOXKYMX MICT CBITY 3 TOTEIBHOTO
00CITyroByBaHHsI MPOTATOM 000X pokiB He3MmiHHO nocigae XKenesa. [Ipore Beneris migasinacs 3 7
Ha 6 Mmiclie B IIbOMY PEUTHHIY, HE 3MIHIOIOYM (aKTUYHY BapTICTh MPOKUBAHHS. 3aBEPUIYIOThH
JECSITKY HallJJOPOKUMX MICT IO TOTeJIbHOMY 00ciayroByBanHIO bocton (133 €), Bamunrron (132 €)
1 Tenp-ABiB (131 €). llikaBo, 1m0 B OCTaHHBOMY CIIOCTEPIra€ThCsl 30UIBLICHHS BapTOCTI
npoxuBaHHA Ha 12% y nopiBHsAHHI 3 2008 p., HE AUBJISYUCH HA 3aTaAJIbHOCBITOBE 3HUYKEHHS I[1H.

Tabmms 1

Cepenni 11inu B roressix 2009 p. y nopiBHsiHHI 3 2008 p.
Ceupii;;Hﬂ 5 Ceupii;;Hﬂ 5 Tpn 5 Ceupii;;Hﬂ 5 Ceupii;;Hﬂ 5 Tpn 5
Micto  |uowepy,| £ [nowepy. | £ | 0, | £ Micto wovepy, | £ | nowepy. | £ |, | E
2009p. [ & |2008p. | &£ L 2009p. | & | 2008p. | 2 o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14
Monre-Kapmo | €188 | 1 €181 | 3 4 | 23 | Keiinrayn €102 | 25 €97 31 5 24
Mockaa €185 | 2 €253 | 1 | -37 | | | ®paskdypr €100 | 26 [ €112 |21 | -12 | 8
A0y-J1abi €174 | 3 €183 | 2 -5 | 15 | Can-®panuucko €99 [ 27| €104 |26 -5 | 15
Hero-HMopk €163 | 4 €177 | 4 -9 | 11 | Hanmma-me-M.. €98 | 28 €96 321 2 |22
Kenera €157 | 5 €156 | 5 1 21 | KankyH €98 |28 €115 [20]| -17 | 5
Benerris €143 | 6 €143 | 7 0 20 | Bproccenb €97 | 29 €98 30 [ -1 19
Bocron €133 | 7 €134 | 10| -1 19 | MoHpeainb €96 | 30 €95 33 1 21
BammHrTon €132 ] 8 €126 | 14 5 24 | Manpun €96 |30 ] €100 [ 29| -4 | 16
Tenn-ABiB €131 9 €115 | 20 12 | 28 | Bigensn €95 | 31 €106 24 1 -12 8
Iropix €130 | 10 ] €133 | 11| -2 [ 18 [ Jlicabou €92 | 32 €96 321 4 |16
HybGaii €129 | 11 € 144 6 | -12 | 8 | Cignent €92 | 32 €90 36 2 22
Pio-ne-Kan. €128 | 12 | €112 | 21 | 13 | 29 | TopouTo €91 | 33 €93 350 -2 | 18
Konenraren €123 | 13 | €129 | 13 | -5% | 15 | ToHKOHT €91 | 33 €98 301 -8 [ 12




1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14
[Mapmx €123 | 13 | €120 | 17 2 22 | Byxapect €90 | 34| €103 [27 ]| -14 | 6
Tokio €121 | 14 | €115 | 20 5 24 | Byenoc-Atipec €88 | 35 €96 321 -9 [ 11
Pum €120 | Is | €118 | 18 2 22 | Pelik’siBiK €86 | 36 €94 341 -9 |11
CramOyn €119 | 16 [ €102 | 28 | 14 | 30 | Mapakemn €85 |37 €100 [ 29| -18 | 4
Ocio €118 | 17 | €131 | 12 | -11 | 30 | Jlaroc €85 | 37 €83 39 2 22
Kaip €116 | 18 [ €104 | 26 | 10 | 27 | MensOypH €84 | 38 € 86 371 -2 |18
Jlonmon €116 | 18 | €124 | 15| -7 | 13 | Bepnin €84 | 38 €85 38 -1 19
Mymbaii €116 | 18 | €138 | 8 | -19 | 3 | Bapmasa €82 | 39 € 86 371 -5 |15
CTOKroJIbM €114 | 19 €120 | 17| -5 15 | Mexiko €82 | 39 €74 431 10 | 27
Yukaro €114 19| €120 | 17 | -5 | 15 | Iauxai €81 | 40 €78 41 4 |23
Jloc-Anmxen. | €112 | 20 | €106 | 24 5 24 | NyOmin €80 | 41 €90 361 -13 | 7
Masimi €112 ] 20 [ €105 | 25 6 25 | bymanemt €78 | 42 € 80 401 -3 | 17
C.-Tlerepbypr | €111 | 21 | €135 | 9 | -22 | 2 | Iekin €76 | 43 €86 37 -13 | 7
Minan €111 | 21 [ €116 | 19| -5 | 15 | Banrkok €73 | 44 € 68 45 7 26
I'enbcinki €109 | 22 | €115 | 20 [ -6 | 14 | IIpara €71 | 45 €78 411 -10 | 10
Ciuramnyp €109 | 22 | €123 | 16 | -13 | 7 | KpakiB €71 | 45 €75 21 -6 | 14
AmMcTepaaM €107 | 22 | €116 | 19| -8 | 12 | Kyana-Jlymmyp €71 | 45 €71 44 0 20
EquuOYpr €104 | 24 | €109 | 23 [ -5 | 15 | Jlac-Berac €66 | 46 € 68 451 -3 |17
MioHxeH €102 | 25 | €110 | 22| -8 | 12 | TamwmiuH €64 | 47 € 68 451 -6 | 14
Adinu €102 | 25 | €100 | 29 2 22 | Opnango €62 | 48 €63 471 -2 | 18
Bapcenona €102 | 25 | €112 | 21 | -10 | 10 | Pura €60 | 49 € 66 46 | -10 | 10

3rigHo manuMm Tabnuii 1, Ha (OHI 3aradbHOrO 3HMKEHHS I[iH B roTesix €Bpomu Ta
[TiBHiyHOT AMmepuku, y 2008-2009 pp. BinOynocs 3poCTaHHS LiH y Takux mictax, sik CramOyn
(+14%), Pio-ne-XKaneiipo (+13%), Tens-ABiB (+12%), Kaip (+10%), Mexiko (+10%), banrkok
(+7%), Maswmi (+6%), Jloc-Anmxenec (+5%), Tokio (+5%) ta Keiinrayn (+5%).

Haii6inpiie naainHs wiH Ha roTenbHi nociyru 3a 2008—-2009 pp. BinOynocs y Takux MicTax,
sk MockBa (—37%), Canxkrt-Iletepoypr (—22%), Mymo0aii (—19%), Mapakem (—18%), Kankyn
(—17%), byxapect (—14%), Cinranyp (—13%), Jdy6ain (—13%), Ilexin (—13%) ta dy6aii (—12%).

Amnani3 cuTyallii, 1[0 CKJanacsd Ha PUHKY TOTEJIBHUX MOCIYr B OCTaHHI POKH, J03BOJISIE
3poOUTH NMPUMYIIEHHS 1110J0 (aKTOPIB, K1 BIUIMHYIM Ha NAJIHHS 1[IH y BUIIE MEepeTiueHuX MICTax
cBity. Tak, B yMoBax CBiTOBOi (hIHAaHCOBOI KpH3W Ta MIABUIIECHHS KOHKYpEHIli HalOuiblie
MOCTPaXJalu Ti TOTEIbHI MIANPUEMCTBA, JI€ CIOCTEpiranacs HEBIAMOBIAHICTh IIHH Ta SIKOCTI
MIOCJIYT; B JaH1i cUTyalli roTeil 3MyLeH1 Oyl MakCUMaJbHO 3HWXKYBATH LIIHU HA CBOT MOCIYTH.
Kpim Toro, y nesikux mictax OyJio BiIMIYEHO BUMNEPEIKEHHS TEMIIIB 3pOCTaHHS 00CATY MPOMO3HILIIT
MOCTYr PO3MIIIEHHSI Y MOPIBHAHHI 3 MOMUTOM Ha HUX, IO COPUSUIO TMAIIHHIO I[IH HA TOTEIbHI
HOMEpH. 3 iHImOro OOKy, B JEAKHX 3aco0ax pPO3MIMICHHS MaJlo MICIe 3HIKEHHS COOIBapTOCTI
MOCJIYT 3aBASIKM MIABUIIEHHIO €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHOTO 1 OOOPOTHOrO KamiTamy,
BIIPOBA/IPKEHHIO JIOCSTHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOIrpecy Ta pecypco30epiralouymx TEXHOJIOTIH,
10 CIIPUYMHUIIO 3HMXKEHHS FOTEJIbHUX Tapu(iB Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JAHOTO
nignpuemcTBa. Takoxx TpeOa BIAMITUTH, IO BaXJIMBUM (QakTopoM (GOpMyBaHHS Tapudis
roTelbHUX MIANPUEMCTB € I[IHOBA IOJITUKA JEp)KaBH, sKa BIUIMBA€ Ha MIANPUEMCTBA 3 OOKY
BIPOBAKEHHS 0OMEXXEHB UM MUTHI HA 3aKOHOJABYOMY PIBHI.

B Vkpaini y nanuii nepios yacy Tex Bi1OyBarOThCs CKJIa/lH1 IPOLIECH, TIOB'A3aH1 31 CBITOBOIO
(1HAHCOBOI KPHU30I0: MEPEPO3IOJALUT YAaCTOK PUHKY TOTEJIbHUX IOCIYr, 3HWKEHHS MOINUTY Ha
MOCJIYTY 3ac001B pO3MIlIEHHS Ha (POHI 3MIH MPIOPUTETIB Y POPMYBAHHI «CIIOKUBYOTO KOLIUKY).

Cnig BIOAMITHTH, 11O B YKpaiHl CIIOCTEPIra€TbCcsi HACTYNMHA TEHAEHISI — PICT I[IH Ha
rOTEJIbHI TOCIYrd B HAI[IOHAJIBHIM BAJIIOTI MPHU OJHOYACHOMY iX 3HWIKEHHI y J0JIAPOBOMY
(eBpoBoMy) ekBiBasieHTi. Tak, 3a 2008—2009 pp. 1iHK HA TOCIYTH 3aCO0IB PO3MIIIIEHHS B TPUBHIX
30UTBIIIEHO B cepeaHboMy Ha 25%, a y BepxHboMy cermeHTi (4—5%) — na 14,5%. Pa3om 13 Tum, B
JI0JJapOBOMY €KBIBAJIEHT1 PIBEHb I[IH B FOTEJIbHOMY rOCHoapcTBi YKpainu 3MeHmuBcs Ha 13%, a
JUId roTeniB kaTeropii 4-5 3ipok — Ha 11% [6].

Posrnsinatoun nuHaMiKy pO3BUTKY TOTelbHOro Oi3Hecy B OpecbKOMY perioHi, BapTo



BU3HAUUTH HOro Miclle y 3arajibHOJepXaBHOMY MaciuTadl. 3a JaHuMH Jlep:KaBHOIO KOMITETY
CTaTUCTUKHM, B YKpaiHl Hamiuyerbcss 1595 3akyafiB roOTENBHOTO TOCHOJAPCTBA 3arajibHOIO
MicTKicTIO 162,0 THC. MiCIIb, SIK1 IOPIYHO 00CTYyroBYIOTh 0113bK0 4,2 MiH. 0ci0, 20,8 % 3 KX —
iHo3emIl. CepeqHbOpIYHA 3aBaHTAXKEHICTh TOTENBHOTO (hoHAy cTaHOBUTH 20% [6].

Crnig BIAMITHTH, IO Il TMOKA3HUKU 3HAYHO HWKYE CEPEIHbOEBPONEHCHKHX HOpM. Tak,
HampuKiIag, y KpaiHax €Bponu piBEHb 3aBaHTAXEHHS TOTEIbHUX MIANPUEMCTB CTaHOBUTH
npuban3Ho 60%, a B IHIIKMX perioHax cBiTy BiH mie Buuie: y [liBHiuHIA Amepuni — 65%, A3ii i
Ascrpanii — 70% [7]. Kpim Toro, s BHU3HAa4YeHHS €MHOCTI (OHIY 3aco0iB pPO3MILIEHHS
BUKOPUCTOBYETbCS IMOKA3HUK, SIKUH XapaKTepHu3ye KUIbKICTh MOTEJIbHUX MICIb y PO3pPaxyHKy Ha
1 Tuc. micueBux xwurteinis. Tak, B IletepOyp3i BiH ctaHOBUTH 5, B Mocksi — 10, y IIpazi — 13,
bepnini — 14, Bigaro — 26, Amcrepaami — 35 micie. B Ykpaini nanuii mokazHuk JOPIBHIOE 2,
110 CBITYUTH PO SBHO HEJOCTATHINA PO3BUTOK PUHKY FOTEIBHUX MOCTYT.

BapTo Takox 3BepHYTHM yBary Ha IOKa3HHMK CEpEJHBOTO J0XOJY, OJep’KyBaHoro Bix 1
JOMHO-00M 00cnyroByBaHHs: B OfecbkoMy perioHi BiH 30uibmiuBes 3 44 rpH. (2000 p.) no 240
rpa. (2008 p.), Tob6TO B 5,4 pasum 3a poO3rIAHYTHH mepion. BpaxoByrouw, mo KoedimieHT
3aBanTaxeHHs y 2008 poii 6yB 20%, To 3pobuBIim po3paxyHok (240 rpH. : 0,20), ogepxyeMo, 1o
IIpY TOBHOMY 3aBaHTaKE€HHI TOTEIbHUX MIANPUEMCTB cepeaHsi BapTicTh | wMmicisg 3a 100y
cranoButuMe 1200 rpH., 110 CBITYUTH MPO BKPail BUCOKUM PIBEHD IIH.

[IpoioB:Kyr0ur MOPIBHSIBHUI aHalI3 HIHOBOI MOJITUKU TOTEIbHUX HIANPUEMCTB KPYIMHUX
MICT, CJiJi 3BEpHYTM yBary Ha Te, 110 B CBITOBIM MNpakTULl TOTEIl CEPEeAHBOrO KIacy
XapaKTEepPU3YIOThCS AKICHUM CEPBICOM Ta MOMIPHUMHU LiHaMu. Tak, cepeHsl BapTICTh MPOKUBAHHS
y Ilapuxi y Tpu3ipkoBOMY roTesi 31 CHIJAaHKOM KoIUTye TypucToBl 35-55 € Ha n00y; LiHM Ha
MOCIYrd TpHU3IpKOBOro rorento B TypeuunHi Hmwkue Ha 20-25%, mpore B Opeci cepenns IiHa
Homepa ckiagae 970 rpa. (6im3eko 90 eBpo, muB. Tadbmuiro 6). TooTo, 3a cepeaHio J0OOBY BapTICTh
HOMEpY B 0JIECBKOMY ToTelni kiiacy 3* B €BpoIll TypUCT MOKE CKOPUCTATHCS MOCIYraMH TOTEIIO
OutpIl BHILNOI Kareropii. YacTo 1iHAa HOMEpY YKpaiHCHKUX ToOTeliB (OpPMYyeTbCcs HE 3a THUMHU
O3HaKaMu, 10 3a KopAoHoM. Tak, HampuKiaj, 3a KOpPJOHOM HasBHICTb CAHBY30Jy € HOMeEpl €
000B'I3KOBOIO 1 HE BILJIMBAE HA L[IHY PO3MIILIEHHS.

3a cTaTUCTUYHMMM JaHuMu, B Ojechkidl 00iacTi 3apa3 HamiuyeTrbest 81 MIANPUEMCTBO
roTeIbHOr0 TOCHOJapcTBa, cepel AKUX 48 roreniB, 28 T'YpPTOXKHUTKIB Uil NMPUDKIKUX Ta IHIIUX
MICIIb 1711 TAMYACOBOTO MIPOXKMBAHHS, 2 MOJIOJDKHI TypOas3u, 3 kemriHru [8].

AHani3 SKICHOTO («31pKOBOTO») CKJIaJy FOTeJIB TaKUX KpyIHUX MicT, sk Oneca, MockBa Ta
Cankr-IleTepOypr, npeacrasieno B Tadmuii 2 [7, 8].

Tabmums 2
KareropiiiHa cTpykTypa roteiis OKpeMUX KPyIMHUX MICT
Kareropis
Micto [lepmmit Cepenniit Exonom [xm (nmo3a- Pasom
kiac (5%) kiac (3—4*) | kmac (1-2%) KaTeropiitHi)
MockBa 8,0 % 60,0 % 27,0 % 5,0 % 100,0 %
Cankr-IletepOypr 7,6 % 49,6 % 23,0 % 19,8 % 100,0 %
Opneca 1,6 % 24,5 % 8,2 % 65,7 % 100,0 %

Amnani3z naHux Tabiuii 2 MiATBEpAXKYeE, 110 HaWBUIIA IMUTOMA Bara cepesl KaTeropiiHux
3ac001B pO3MIIIEHHS HajeXUuTh roressiMm 3—4*. HomepHuil QoHp 1i€i kaTeropii, Sk MpaBuiio, HE
nepesuinye 40-50 HomepiB. 3 ILOTO BUIUIMBAE TEHAEHLIIA 0 CTBOPEHHS TOTEINIB CEPEIHBOIO KIlacy
3 HEBEJIMKUM HOMEPHUM (DOHJIOM.

VY xoxai BuBYeHHs OQIIIMHUX CTATUCTUYHUX JAHHUX IIOJ0 KUIBKOCTI 3acO0IB PO3MIIIEHHS,
OyJ0 BUSBIICHO, IO Y BCIX MEPEITUYEHUX MICTaX YUCEIBHICTh MIJIPHUEMCTB, 110 MMO3UIIIOHYIOTH ceOe
SK TOTeNl, ICTOTHO mnepeBuirye odimiiiHi mokazHuku. Tak, y Cankt-IletepOyp3i rorensHe
roCIo/1IapcTBO HapaxoByBaio 135 00’€KTIB THMUYACOBOTO PO3MILIEHHS, ajie IPU OUIbLI AETaTIbHOMY
aHai31 TOTEJIBHOTO PHUHKY JTaHOTO MicTa Oysio BUsABICHO TpuOan3HO 700 Tak 3BaHUX «MaJIMX
roreniBy [7]. binbiia yacTuHa TakUX MIANPUEMCTB HE MPOXOJUTH IMpolLenypy cepTudikaimii He



TUIBKM Ha IPUCBOEHHS IEBHOI Kareropii, aje ¥ Ha BIAMOBIIHICTE OOOB'SI3KOBUM BHMOIam
HOPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB 11010 O€3MEeKH Ha/laHHS TOTEIbHUX MOCIYT.

VY Tabnuii 3 mpeacTaBieH! pe3yabTaTH BIACHOTO JOCHIKEHHS IIHOBOI MOJIITUKA OKPEMUX
roreniB M. Oziecu, Ha MiJCTaBl YOI0 HAMU BUSBJIEHI NI€BHI TEHJCHIIII. SIK 1 B IHIIMX KPYIHUX MICTaX
cBity, B OJeci crioctepiraeTbest MajiiHHA IiH B 1HO3EMHIN BaIOTI (Y JAHOMY BHUIIQJKy — €BpPO) Ha
MIPOKMBAHHS Maibke y BCIX KaTeropisix rotemiB. HailOuibimn sickpaBo 1€ MOXKHA 06auyuTh y po3pisi
HOMEPIB €KOHOM-KJIacy (OHOMICHE MPOKUBAHHS).

VY 2010 p. mopiBHsHO 3 2007 p. HAMOLIBIII 3MIHU 31 3HAKOM «MIHYC» B1AOYJIUCS Yy TOTeml
«Apkanis Ilnaza» kareropii 4* (—38,2%), ne oaHomicHe mpokuBaHHs y 2007 p. KoOmITyBajio

144 € na noOy, a y nepmomy kBaptaiui 2010 p. miHa 3a mocayru HpOoro TUIly HoMmepa ckiana 89 €.
s x TeHmeHis cmoctepiraerbest y rorensx «Koutunenrtansy (—27,6%), «Jlonmon» (—16,1%),
«Mouapt» (—15,9%). LlikaBo BiAMITUTH, 110 BC1 BUIIE TIEpeIideH] TOTEN BIAHOCITHCS 10 KaTeropii
4* — T10OTO 1€l CEerMEHT PUHKY TOTEJbHMX MIANPHUEMCTB HAMaraeTbCsl NPUTATHYTH 10 cebe
OIO/KETHUX CIIO’KMBAYIB.

Tabmuus 3
AmHaJi3 IiH Ha MPOXKUBaHHS B OKpeMuXx roreiisix M. Oxeca y 2007-2010 pp.
Ta ix mporuo3 Ha 2011 p. [9]

Ka- ' Linu (€) Tpilao0s 2010, Tprig10, | Tprtzgs- Tpiisoo,
Ne | Hassaroremo | rtero | TR | poi | 1-wicsoro HaIliB- J-micnoro | . 1 2010, HaIliB-
. HOMeplB JIFOKCa M1CHOI'O Hal1B-
jubs HOMEpa JIFOKCa HO-pa HO-pa Trokca JIFOKCa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2007 135 239 383
%6 2008 126 232 488

1 | «Bizpama» 5 2009 131 296 553 | —5,9% |-3,1%]20,1% |—3,0%
2010 127 287 535
nporuos | 2011 125 315,5 620
2007 144 284 387
2008 140 252 348

2 | cApkagia Tnasan | 4 24 0000 123 205 | 366 | —382% |-27,6%~29,6%-32,2%
2010 89 200 255
nporuos | 2011 78,5 205,5 | 244,5
2007 145 159 218
0 2008 107 119 151

3 | «KoHTHHEHTAIb» 4 2009 184 229 277 | —27,6% —42,9%| 25,2% [~13,1%
2010 105 199 245
nporuo3 | 2011 124,5 234 274.5
2007 143 188 255
37 2008 107 155 217

4 | Jloumon» 4 2009 124 139 203 | —16,1% |—3,2%|-28,7%| —3,6%
2010 120 134 196
nporuo3 | 2011 110,5 109,5 170
2007 95 180 262
54 2008 101 165 206

5 | «Mopcokuii» 4 2009 113 156 352 0,0% 15,9%—16,1%|—3,2%
2010 95 151 188
nporuos | 2011 104 139 233
2007 145 192 242
40 2008 139 184 231

6 | «Mouapr» 4 2009 177 261 382 | —15,9% [-31,1%]| 31,8% |—3,1%
2010 122 253 302
nporuos | 2011 138 287,5 372




1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2007 78 131 170
7 «Dparromi» 4 26 ;883 ;? 12481 izz 5,1% 1,2% | 9,2% |—3,4%
2010 82 143 156
mporuos| 2011 83,5 151,5 151,5
2007 37 56 82
57 2008 32 54 77
8 «KoBTHEBHI» 3 2009 31 67 72 -18,9% |-3,2%| 16,1% | —3,0%
2010 30 65 70
nporuos | 2011 27 70,5 65
2007 30 63 82
143 2008 29 58 78
9 | «Onicrb» 2 2009 27 53 67 | —13,3% |—3,7%|-17,5%| —1,9%
2010 26 52 67
nporuo3 | 2011 24.5 47 59,5
2007 64 102 111
27 2008 76 89 96
10 | «AiiBa3oBCchKHii» - 2009 69 109 125 47% |-2,9%]| 3,9% |—2,8%
2010 67 106 121
nporuo3 | 2011 69,5 109,5 128

30BCIM IHIIA TEHJEHIlA TIO3HAYAETHCS Y CETMEHTI Kareropii HOMEpIB <JIIOKC» Ta
«HamiBmiokey. IliHm Ha 11 HOMEpU 3pOCTalTh, ayne y Jeskux rotemsax («Bimpamay,
«KontunenTansy», «Mouapt», «®panosuii», « KoBTHeBu», «AliBazoBchbkuii») y 2010 p. mopiBHIHO
3 2009 p. Bxxe Oys10 TPOBEACHO MEPErIIsA ITiH.

Tak, y roreni «Binpaga» HomMepu kareropii «HamiBitoke» y 2007 p. xomryBamu 239 €, y
2009 p. — 296 €, a'y 2010 p. — 287 €, TeHneH1is Ha 3HWKEHHS L1H ayxe nosuibHa (—3,0%, Trop
2010). V¥ roreni «Momapt» 1iHu «miBIOKciBy y 2007 p. cxmanu 192 €, y 2009 p. — 261 €, ay
2010 p. — 253 € (-3,1%). Takum yumHOM, Ha PUHKY roTelbHUX Hociayr M. Ojecu NPUCYTHI
MIANPUEMCTBA 3 LIHOBOIO CTPATETIEIO «3HATTS BEPILIKIB» Ta «IEpECIAyBaHHS J1Iepay.

Kpim ananizy 1iH Ha npo>kuBaHHs y neBHUX rotensix M. Oxecu 3a nepiox 2007-2010 pp., y
Tabnuui 3 TakoXk 3p00JEHO MPOTHO3 1LiH Ha po3MilIeHHs, 10 ovikyeThes B 2011 p. mo okpeMux
KaTteropisix HoMmepis. [laHi po3paxyHKH CTBOPEHO 13 3aCTOCYBaHHSIM METOJIy HAMMEHIITNX KBApaTiB,
1100 00YHMCINTHU IPsIMY JIIHIIO, SKa IIIOHAHKpallle alpOKCUMY€E HasBHI /1aH1 1 MOTIM IOBEPTAE MACUB,
KU OMKCY€e OTPUMaHy MpsIMY 3TIHO PIBHSAHHIO y = mX + b.

VY HaBezneHil TabMUII MPOTHO3 ILIH HA PO3MILIEHHS, 10 04iKyeThes B 2011 p. mo okpeMux
KaTeropisix HOMepiB BiAOOpaXkae 3arajibHy TEHACHIIIO 1O cTalOuri3anii, a MoJaeKyau HaBiThb POCTY
1poro nokasuuka. Tak, y 2011 p. mporHo3yeThcsi NiABUILEHHS LIH HA KATETOPit0 HOMEPIB JIIOKC» B
Takux ToTensx, sk «Bimpama» (+15,8%), «Koutunentamb» (+12%), «Mopcbkuity (+23,9%),
«Mouapt» (+23%), «AiliBazoBchkuit» (+5%). OmHOYaCHO MOXKHA OYIKYBAaTH 3HWIKCHHS IIIH Ha
KaTeroropiro HOMEPIB «CTaHAAPT» MO TaKUX roTeisx , sk «Bimpama» (—1,5%), «Apkaais [liazan
(—11,8%), «Jlonmon» (—3,2%), «KostHeBan (—10%), «tOnictb» (—5,7%), MmO CBITYUTH MPO
CXWJIBHICTh KEPIBHUIITBA T'OTEJIB OPIEHTYBATUCS HA MPUBAOJICHHS KIIEHTIB I[IHOBUMH (paKkTOpaMu.

Jist  OuIbIn  IETAIbHOTO JOCHIDKEHHS I[IHOBO1 TMOJITHKUA MIJMPUEMCTB TOTEIBHOTO
rocrniogapctBa Onecu O0yno mpoBeaeHo pamkyBaHHs 30 TOTeNiB MICTa 3a IIHAMH CTaHIAPTHOTO 2-X
MicHoro HoMmepy. st mporo yci roreni Oynu ob'eqHaHi y 5 rpyn 3 pIBHUMH IHT€pBaJlaMH, IO
[Ipe/ICTaBJICHO y Tabuui 4.

Kopucryrouncs dopmynoro 1, Oyno po3paxoBaHO piBHUN 1HTepBan Aius ycix 5 rpyn. s
OT0 HEOOXITHO OOYHMCIUTH PI3HUII0O MDK MAaKCHMaJIbHUM Ta MIHIMAJIBHUM 3HAYCHHSM I[IHHU 3a
MIOCJIYTU JIBOMICHOTO CTaHIapTHOTO HOMEPY Ta PO3JIUIMTH OTPUMaHe YHCJIO Ha po3Mip rpynu (y
JaHOMY BUNIAAKY — Ha 5).




X max— X min

" D,
ne Xmax — MaKCHUMaJlbHe 3HaYeHHS 03HaKu, Xmin — MiHIMaJbHE, N — PO3MIp TPYIIH.
X max— X min 17424
he max min _ . 30 (eopo)
n

OTtpuMaHi pe3yabTaTH NPEACTaBIICHI y TaOIuI1 5.

h

Tabmums 4
[{inn Ha HOMepH «cTaHmapT» 1o okpemux rotessix M. Onecu 'y 2010 p. [9]
.g Mictkicts | IliHa .g Mictkicts | Llina
Ne Hazga roremnto % HOM. cran. | N Hasga roremnto £ HOM. cratit
= ¢doHay, |HOMEepa, | m/m E ¢doHay, | HOMepa,
< HOM. € < HOM. €
1 | Bigpana 5 26 174 16 | Apxkanis 2 128 24
2 | Palace del Mar 4 35 138 17 | LenrpanpHa 2 58 33
3 | Apxanis [Tnaza 4 24 122 18 | Grand-Pettine - 91 150
4 | KoHTHHEHTAJIb 4 32 174 19 | JlepmoHTOBCHKUI - 33 50
5| Jlonmon 4 37 120 20 | Omnecoknii JIBopuk - 25 96
6 | JloHgoHCBKa 4 53 122 21 | Omimn Kiry6o - 12 66
7 | Mopcekwuii 4 54 108 22 | Tanmmaniym - 23 80
8 | Mouapt 4 40 170 23 | AliBa30BCBHKUI - 27 87
9 | Opeca 4 158 98 24 | Bimna Beneris - 10 90
10 | Dpanomri 4 27 100 25 | Bimwna [Tanama - 24 70
11 | Yopue mope 4 216 46 26 | Kirymba - 8 45
12 | Yopue mope [1puBo3 4 100 42 27 | Mapicrena Kizabd - 15 160
13 | Banenruna 3 89 33 28 | Hemo - 20 73
14 | XKortHeBa 3 57 50 29 | Vice - 10 60
15 | HOmuicts 2 152 33 30 | ViorHuit - 15 65
Tabmums 5
Po3moain niAnmpueMCTB rOTEIILHOTO TOCTIOAPCTBA 32 IIHOK HOMEPY «CTaHIapT
['pynyBaHHs roTeIbHUX MIANPUEMCTB KinpkicTh roTenbHUX MIANPUEMCTB
3a [IHOIO HOMEPY «CTaHIapT», € e, (D %
24-54 9 30
50-84 6 20
84-114 6 20
114-144 4 16,7
144-174 5 13,3
Pazom 30 100

VY cTpyKTyp1 NIATPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCTIOIAPCTBA HAWOUIbIIIa MUTOMA Bara MPUXO0IUTHCS
Ha MIANPUEMCTBA, LlIHA Ha CTaHJApPTHI HOMEpH SKHUX ckiaia Bif 24 no 54 €, a HallmeHIa yacTka
HaJISKUTh TOTEJISIM, I[IHM HAa HOMEPH SIKUX KOJIMBAIOThes Bia 114 mo 144 €.

3rigHO aHaii3y JaHuX Tabuuib 4 1 5 MOKHa 3pOOMTH BUCHOBKH OO I[IHOBUX CTpAaTerii,
SK1 3aCTOCOBYIOTh pi3HI rpynu roreniB M. Oxecu. Tak, y aiamasoni Big 24 no 54 € posrisiHyTO
9 mignpuemcTB: «Apkaais» (2*), «llenrpansuay (2*), «tOnicTe» (2*), «Banentuna» (3*), «Hopue
mope-IIpuBo3» (4*), «Knymba», «Hopue mope» (4*), «JlepmoHTOBCHKHID», «KoBTHEBa» (3*).
binpuiicts 3 nepeniueHuX MiANPUEMCTB BITHOCUTHCS 10 BEITUKUX TOTENIB, HOMEPHUIN (OHI SIKUX
nepesuinye 50 HomepiB. TakuM YUHOM, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IPO ICHYBAHHSI B3a€EMO3B SI3KY
MDK ABOMa (paKTOpaMHU: BEJIMKMM HOMEPHUM (DOHIOM TOTENIO Ta I[IHOBOIO CTPATETI€l0, SIKY 00upae
MIANPUEMCTBO JUIsl peajizalii HOMepiB Kareropii «ctaHaapT». BuienepeniyeHi mignpueMcTBa
($hopMYIOTh «EKOHOM-KJIAC» TOTEIBHOTO PUHKY M. OniecH.

o miamazony Big 50 mo 84 € BimHOCATBCS 6 MANPHEMCTB: «Yiice», «YIOTHHIY, «OmimMm



Knyo», «Buma Ilanama», «Hemon, «[lammagiym». HomepHuil ¢ona mianpueMcTB JaHOi rpynu
ckiagae menme 50 HomepiB. BpaxoByroun BIITHOCHO HEBEJHKI IIHA HA PO3MIIICHHS Ta BIACYTHICTh
MIEBHOT KaTeropii, el CerMEeHT KOPUCTYETHCS LIIHOBOIO CTPATETIEI0 «IIPOHUKHEHHS HA PUHOK.

VY nianazoni Big 84 nmo 114 € 3HaxomsaThes 6 MIiANPHEMCTB: «AlBa30BChbKUIY, «Bimma
Benernisn», «Onecekuit [IBopuk», «Oneca» (4%), «Dpamomti» (4%), «Mopcekuit» (4*). ['oteni miel
IPYIU KOPUCTYIOTHCS IIHOBOIO CTPATETIEIO «CIIIKYBaHHS 32 PUHKOBUMHU I[IHAMUI.

VY uerBepTiil rpymi npucytHi 4 mianpuemcTBa (WiHOBUM miama3oH Big 114 go 144 €):
«Jlongon» (4*), «Apkania [1nazay (4*), «Jlonmorcekay (4*), «Palace del Mary (4*). [linnpuemcTBa
JMaHO1 TPYNU TpOoMIUIM Tpoueaypy ceptudikamii Ta oTpumanu karteropito 4*. Ile roremi, sKki
CIIIIKYIOTh 32 KOHKYPEHTHUM CTAHOBUIIIEM Ha PUHKY roTeiabHUX nociayr M. Oxecu Ta 10ar0Th Ipo
cBOIO pemnyraiito. [{iHoBa cTpaTeris 1aHoi rpynu — «IepeciiilyBaHHS Jiaepay.

Octanns rpyna (nianazoH 144-174 €) npezncraBiieHa TOTENSIMH, SIKI CTBOPIOIOTH IMIIXK
MIIPUEMCTB BHUCOKOI SKOCTI Ta HE MEHII BHCOKHX IIiH, — Bimpaga» (5%), «Momapt» (4%),
«Mapicrena Kinad», «Grand-Pettine», «Kontunenranb» (4*). ¥ naHoMmy BUNAJKY CHOCTEPIraeThCs
BEJIMKa PO30ODKHICTH B OTpHUMaHHI meBHOI kaTteropii (Bix 0 mo 5*). LliHoBa crparterisi AaHoro
CErMEHTY FOTeJIbHOr0 pUHKY M. OJIeCH — CTpaTerist «IPECTUKHUX LIH».

BucHoBKkM i mepcneKTHBM MOJAJIBLIIMX PO3POOOK. Y CTATTI IPOBEIEHO JOCIHIHKEHHS
pPIBHS IIH Ha pPO3MIIIEHHS B TOTENSX KPYHHUX MICT CBITY y HOpPIBHSHHI 3 aHaJOTTYHUMH
nokasHukamu M. Onecu. BusiBiieHO iCHyBaHHSI IEBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH MDK PO3BUTKOM JIUIOBOL
aKTUBHOCTI Ha PUHKY IOTEJIbHUX MOCIIYT Ta KOJMBAHHSAM LIIH HA HUX.

[IpakTruHa 3HAYYNIIICTH PE3yJAbTATIB MOCIIHKEHHS TOJIATa€ B MOKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS
OTPUMAHUX JAaHUX Y JISUTBHOCTI TOTEIBHUX MiANMpueMcTB M. OfecH 100 MiIBUIECHHS iX TUIOBOT
aKTUBHOCTI Ha PUHKY I'OTEJIbHUX MOCIIYT.

VY nopanemiomMy MmiaHyeThCsl PO3pOOUTH (DAaKTOPHUN aHaji3 BCTAHOBJICHHS IIH HA TOTEJbHI
MIOCJIYTY N0 KOHKPETHUX MiAnpuemMcTBax M. Onecu.
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