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I''TABA 1.12. BPEHIUHI' KAK COCTABJIAIOIIASA CTPATEI'IA
PA3BBUTUSA TYPUCTHYECKOI'O PETUOHA

He3poitmunuos C. I'.
K.?.H., JIOIICHT
Ooecckuil HAYUOHAILHBILL IKOHOMUYECKULL YHUBEpCUmMem

Typusm kak oTpacib Xo03siicTBa sBISETCS (yHIAMEHTAIBHOM OCHOBOM HAIMOHAIBHOU
SKOHOMMKHM MHOTHMX Pa3BHUTBIX CTpPaH MHpa M pa3BHUBaIOIIMXCS rocygapcTs. CoriacHO IaHHBIM
BTO ero Bknag B MUPOBYIO 3KOHOMHUKY oueHuBaeTcs B 10,9% MupoBOro BajaoBOro BHyTPEHHETO
npoaykra. IlyremecTBust u TypusMm obecnieunBaioT cBbie 11% MeXayHapOAHBIX WHBECTHLUN U
IIPUHOCAT B Ka3Hy IOCyJapcTB HAJNOroBbIX nocTymieHnid a0 302 mupa. nomwr. CIIA. ITo onenke
BcemupHoro cosera myremiecTBuil U TypusMma B 2012 roay npsimoit Bkiaz cgepsl Typusma B BBIT
VYkpaunsl coctaBuin 28,8 mupa. rpH. win 2,2% BBII [1]. Cerb cyObEeKTOB TypHCTUYECKOM
NeSITeIbHOCTH YKpauHbl — IOPUIMYECKUX JIMI U (PU3NYECKHX JHL-TpeAanpuHuMateneii B 2013
roay coctaBisia 5692 eaunuusbl, yTo Ha 6,5% Oonbiie, yueM B 2012 rogy. CTpykTypa ceTu 1o
BUJAM TYPUCTHUYECKON JAESITEIBbHOCTH IPEACTaBIEHA CaMOW MHOTOYMCIEHHOW KaTeropuen —
TyparenTaMu — 75% oT 0o0I1ero KoJm4yecTBa CyObeKTOB, HAUMEHBINAs KaTeropus — CYOBEKTHI,
OCYIIECTBIISIONINE IKCKYPCUOHHYIO NesATeNnbHOCTh — 8,4%. CyOBeKThl, KOTOPhIE OCYIIECTBIISLIN
TYPUCTHYECKYIO JIEATENbHOCTh KaK TYpOIEpaTopbl B peruoHax YKpauHsl, coctaBisiiv 33,1% ot
o0lIero KOJUYeCTBa IOPUAMYECKUX JIUI], MPEIOCTABIAIOIIUX TYypUCTUYECKUE YCIyru. B Toxe
BpeMs, JI0XOJ OT IMPEAOCTaBICHUS TYPUCTUUYECKUX YCIYyr YMEHBIIWICS 10 CPAaBHEHUIO C
npeaslaymuM rogoM Ha 2,4% u coctaBun 6496,7 muH.rpH. KoaudecTBO TypUCTOB - TpakaaH
YKpauHbl, 00CTyKEHHBIX CyOBEKTaMU TYPUCTUYECKOHN JEATEIBHOCTH, YBEITHUMIOCH B CPAaBHEHHH C
2012 romom Ha 18%, KOIMYECTBO MHOCTPAHHBIX TYPUCTOB - yMeHbIIMIOCH Ha 14% M cocTaBuio
COOTBETCTBEHHO Oosiee 3,2 MiH dYenoBek. (s momamisitomiero OONBIIMHCTBA TYypuUCTOB (86%)
OCHOBHOI 11€JIbI0 My TEHIECTBUS SIBJISIETCS OpraHu3alus 0cyra U oTabixa [2].

[IpuBeeHHbIE BbIIIE JaHHBIE CBUAETEILCTBYIOT O TOM, YTO TYPUCTUUYECKUE MPEATIPUATHS B
pernoHax YKpauHbl B JaJbHEWUIIEM AOJDKHBI OyIyT MPUBJIEKATh TYPUCTOB 32 CUET MPOAYMaHHOM
MapKETUHIOBOM CTPAaTEeru, KOHKYPEHTHBIX LI€H, IPAaMOTHOIO U Pa3HOOOpPa3HOro MPOIYyKTOBOIO
noptdens, 1 GopMHUpPOBaTH CBOM WHBECTUIMOHHBIE MPUOPUTETHI C YYETOM HOBBIX MOTpeOHOCTEN
TypucToB. B 3TuX ycnoBusx, npo0iaemMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U OpEHAMHra TypUCTUYECKUX
TEPPUTOPUI TMPHUBJIEKAIOT Bce OOJIbIIE BHUMAHUS CIELUUAINCTOB, W BCE 4Yalle CTaHOBATCA
00BEKTaMH HAy4YHBIX HcclenoBaHUW. M3ydeHuro mpobirem OpeHIUHra TEppUTOpUH, WX
TYpUCTUYECKON MPUBJIEKATEIBHOCTH MOCBITUIU cBOM paboThli: AHxonsT C., [Iasuc C., Jann M.,
Hennu K., Kyneman A., JleBoukuna H. A., Hukudoposa I'.1O., [Tankpyxun A.Il., Tenero A. C.,
[Haneiruna H.IIL., HlapkoB ®@. u gpyrue [3-6; 10-18]. B Toxe Bpemsi, B yCIOBUSIX AMHAMUYHOIO
pa3BUTHA Typu3Ma, HUHTErpallMd TYpPUCTUYECKOro Ou3Heca VYKpauHbl B MEXIYyHApOJHBIN
TYPUCTUYECKHI PBIHOK, MEPCIEKTHUBHBIM SBISETCS HCCIEIOBAaHHUE COBPEMEHHBIX OCOOCHHOCTEM
OpeHIMHra TYPUCTHUECKHUX PErMOHOB, ONIPEIETICHUE MOJIETICH U HAaIIPABJIEHUHN €T0 pa3BUTHSL.

B 2002 roay onuH U3 BeIyIIHUX CHEHHMATUCTOB B oOnactu Openaunra C. AHxonsT (Simon
Anholt), BmepBrle B KayecTBe TEPMHHA YMOTPEOHI CIOBOCOUYETaHHWE «OPEHIUHT TEPPUTOPUII»
(place branding) wu BHOCHEACTBHMM CTal OCHOBHBIM  Pa3pabOTUYMKOM  KOMIUIEKCHOTO,
JTMBEPCUPHUIIMPOBAHHOTO MOX0/1a K Openaunry Teppurtopuii [3]. Ilo muennto Hukudoposoii I'.10.,
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OpeHII TEpPUTOPUU TIPEICTABIISIET coboif ee HeMarepualdbHBII MapKETUHTOBBIN aKTHUB,
HOPUHOCALIMNA N00aBIEHHYI0O CTOMMOCTb CBOMM BHYTPEHHHM MOTpeOuTensM. J[aHHBIM aBTOPOM
BBIIEJIEHO TPU OCHOBHBIE COCTAaBISIOLIUE OpEHIMHIa TEPPUTOPUH, CBA3aHHBIE C LEISAMU €€
pa3BUTUS - COLMANbHAs, KOMMYHHMKAaTHBHAas M JKOoHoMmMudeckas. lIlpm stom Bemymmmwu
COCTAaBIAIOMIMMH ~ A(PPEKTUBHOCTH  OpEHIWHTAa  TEPPUTOPHHM  SBISIFOTCA ~ COLMANbHAs U
KOMMYHUKaTHBHasA. [IOCKOJIbKY MMEHHO OHH O0ECHEeYMBAIOT MOTEHIMAJIbHYI0 3KOHOMUYECKYIO
3¢ (HeKTHBHOCTh OpeH/Ia M peau3alnio IeNield pa3BUTHs TEPPUTOPUH [S]. YUeHbIe CUMTAIOT, YTO
yCIIELIHOE MO3UIUOHUPOBAaHUE TEPPUTOPUH, MO3BOJISET €l cTaTh obsajareneM ONpeAeeHHbIX
JUBUJCH/IOB — BKJIIOYEHUHU B JIOJITOCPOYHBIE TOCYJIaPCTBEHHbIE WJIM PErMOHAIBHBIE IPOrPaMMBI,
MIOJIyYEHUN pPAa3iIUYHbIX TPAHTOB, aJMUHUCTpAaTUBHOW mnojaepxkku [4]. IIpoBeneHHbI aHamu3
HAY4YHOH JIUTEpATyphl, IIO3BOJISIET BBIICINUTH CIeNyIoue TeHaAeHInH B chepe Operaunra. [Ipexae
BCEr0, OPEHMHT TEPPUTOPUH CTAHOBUTCS BaXKHEHIIIEH COCTaBIISIONIEH COIMATbHO-9KOHOMUYECKON
U MEXIyHapOJHON IOJUTHKU OPraHOB TOCYJAapCTBEHHOI'O U TEPPUTOPHAIIBHOTO YIIPaBJICHHUS,
0COOEHHO JUIsl CTpaH, aKTHBHO OINEPUPYIOLIMX Ha II00adbHOM pbIHKE Typu3ma. Kpome Toro
HAOJIIOAAaeTCsl 3HAYMTENBHBIM pOCT OIO/PKETOB Ha OpPEHIUHI TEPPUTOPHUH, OCOOCHHO ISl CTpaH,
AMEIOIUX IPSAMBIX KOHKYPEHTOB Ha PBIHKE TeppUTOpHM. POCT B3aMMHOro BIMSAHMS MMHIKEH
(OpeHOB) TeppuTOpHA M TPOU3BEACHHBIX HAa HHUX TOBAPOB, KOTOPHIE CO3JAIOT CHUCTEMHBIN
cuHepretuueckuii 3¢ddekr B BuAe pocTa HSKOHOMHUYECKOM yCTOMUMBOCTH M PBIHOYHOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH T€X W JAPYTHX, a TaKKe POCT BIHMSIHUS TU3aiiHa OpeHIa TeppUTOPHH Ha
€ro NpPUBJIEKATEIbHOCTb SBISIOTCS BaKHBIMU TPEHIAMM PA3BUTHUS TEPPUTOPUAIILHOTO OpeHIUHra
[11]. Bmecte ¢ Tem, kak moguepkuBaeT Kyneman A.H., 6peHaunar repputopun TpeOyeT aKTUBHOTO
BHE/IPEHUS CBOEH BU3YaJIbHOM COCTABIISIOIIEH B BHJIE CUMBOJIA (JIOTOTHUIIA), OTPAXAIOIIEro CTUIIb,
aTMocdepy M HacTpoeHHe MecTHOCTH [6]. KoHuenmuio TeppuTOpHaIbHOTO OpEeHIMHra aKTHBHO
BHEPAIOT KypOpTHBIE pervoHsl Typuuu, 4TO MO3BOJIMIIO, HallpuMep, ropoxy AHrtanes B 2013 roxy
MPUHATH 12 MIIH. TYPUCTOB U CTaTh a0COIIOTHBIM JIMJIEPOM CPEIU KYPOPTHBIX TEPPUTOPHIL.

IIpoBeneHHbIe HAMM HCCIIEOBaHMs, NOKa3aiu, yTo Onecckas 00J1acTh SBIAETCS OJHUM M3
BEAYIIUX TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX PErMOHOB YKpauHbl. Typuctuueckas HH(ppacTpyKTypa
obnactu HacuuThiBaeT 1070 00BEKTOB CaHATOPHO-KYPOPTHOTO M PEKPEAMOHHOTO HAa3HAYEHUs, B
TOM yHciie 296 TOCTUHMII U aHAJIOTUYHBIX CPEJCTB pa3MelIeHus, B peruone padoraer Gonee 300
TypOIIEpaTOPOB M TYParcHTCTB, KOTOPBIE CO3JAIOT U PEATU3YIOT TYPHUCTUYECKHH IPOLYKT.
[IpennpusTuss rocrenpuUMCTBa IO3BOJISIIOT OAHOBPEMEHHO pa3mecTUTh cBbiie 104,0 ThIcsau
TYpPUCTOB M OTJBIXAIOIIMX Ha MPOTSHKEHUH Bcero rona [7]. Eciam nerom TypuCTOB IpHBIIEKAeT
OTJBIX HAa MOPCKOM MOOEpexbe, TO B 3UMHHUI NMEPHOJ PETHOH MO3UIMOHHUPYET ceOsi Kak LIEHTP
Jen0Boro TypusMa. OJIHaKo, HECMOTPS Ha BCE 3TU NIPEUMYILECTBA, PETMOH UMEET PsiJl HEPEILICHHBIX
npobseM, KOTOpble MPEMATCTBYIOT Pa3BUTHIO MEXIyHAPOJHOIO Typu3Ma. AHaIM3 JaHHBIX
PErHOHAJIBHON CTaTUCTHKU ITO3BOJISIET BBISIBUTH JUHAMUKY U TEHICHIMHU PA3BUTHUS TYPUCTHYECKOU
cdepbl, KOTOpble SBISAIOTCS MCXOMHOW ©0a30i s pa3paOOTKM KOHIENUMH OpeHauHra
Typuctudyeckoro peruoHa. OOpamaer Ha ceOs BHHMaHHME, CHIDKEHHE OOIIEro KOJUYeCcTBa
MHOCTPAaHHBIX TYpPUCTOB, KOTOPBHIX OOCIY>XHJIM TYpOINEpaTopbl M TypareHTcTBa peruona B 2011-
2013 r.r. Ha ¢oHE TeMIa pocTa IMOTOKAa TYPHUCTOB, KOTOpPHIE BBICKAJIM 3a TpaHuily. [laHHbIC
HCCIIEIOBAaHUM  CBUAETEILCTBYET O TOM, UTO HMHOCTPAHHBIE TYPUCTBI IPEANOYUTAIOT
CaMOCTOSITeNIbHBIE MOE3/IKU, He Tpuberasi K yciayraM perdoHajbHBIX TyporiepaTopoB. HeratusHoit
teHneHnuen B 2013 roay sBIsSeTCS CHMXKEHHE CIIpoca MOTpeOHuTene Ha 3KCKYPCHOHHBIE YCIyTH
(Tabm. 1).

Cpenu OCHOBHBIX IPUYMH CHMJKEHUS TYPUCTUYECKUMX IIOTOKOB, MOXXHO BBIJCIIUTH!
HECTa0MIIbHYI0 SIKOHOMHMYECKYIO CUTYallMIO0 B CTPAHE; HEJOCTaTOUHOE MIPUBIICYEHNE HHBECTULIUI B
TYPUCTUYECKYI0 HMHQPACTPYKTYPY PpETrHOHA; OTCYTCTBHE JKOJIOTMUYECKOH  cepTH(HKanUu
TYpPUCTHYECKMX YyCIYyr, peKjlambl peruoHa Ha BHEIIHMX pbIHKax. A Takke cruaboe
MO3UIIMOHUPOBAHUE PETMOHA HA MEKIYHAPOJHOM TYpPUCTUYECKOM pBIHKE, HEpAlMOHAJIbHOE
UCIIOJIb30BaHUE TPUPOIHBIX PECYPCOB, OTCYTCTBHE CHCTEMBI YIPABIEHUS KaueCTBOM YCIyI B
OOJIBLIIMHCTBE TOCTUHHII, HEOOOCHOBAaHHOE 3aBBIIIEHHE LIEH Ha yciIyru. B Hacrosimee Bpems B
VYkpaune HacuuThiBaeTcs Oosnee 260 TOCTHHUIL, KOTOPHIE MPOILINA CePTU(HUKAIIUIO HA 3BE3THYIO
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kareroputo. OTMETHUM, UYTO OUHAMUKA Pa3BUTHSA TOCTUHHYHOU cdepbl B OmecckoM pernoHe
CBHJIETEIBCTBYET O POCTE MHBECTHLIMI B MHAYCTPHIO TOCTEIIPUUMCTBA. TeMI pocTa KOJJIEKTUBHBIX
CPEIICTB pa3MelleHus 3a ABa roga coctaBuil 38% u HacuuthiBaeT B 2013 roxy 685 cyObekToB
X03s11icTBOBaHMS (Ta01.2).

Tabnuna 1
Typucrnueckuii notok B Onecckom pernose 3a 2010-2012 r.r. (toic. yed.) [8]
KonunuectBo U3 obuiero kojauyecTBa TypHCTOB:
TYpHCTOB, TYPUCTBHI-
r 06(32]})’)1;:;1;}:;;?( rpakaaHe Konngecto
on CyonBe . WuocrpanHbie VYkpauHsl, Buytpennue SKCKYPCAHTOB
TypUCTHIECKOU TYPHUCTBI KOTOpPBIE TYypPHUCTBI
JeATeIbHOCTH BBIC3KAIH 32
YKpauHsl, BCEro rpaHHILy
2010 103 526 34910 37 628 30988 84214
2011 76 066 17 136 32321 26 609 108 892
2012 65129 9 807 36 726 18 596 137912
2013 61 589 7 047 44 136 10 406 21 537

IIo cocrosaumio Ha 01.01.2014 roma B pervoHe 3aperucTpupoBaHo 36 TOCTHHMIL,
HNO3ULIMOHUPYIOUINX ceOst o0safaTesiIMU pa3IMyHOrO KOJIMUYEeCTBa «3Be3a». OnHaKo mpouenypy ux
NPUCBOCHUS mpouutn Bcero 18. M3 HuX, 4 rOCTUHHIBI CEPTUPHUIMPOBAHBI HA KAaTETOPHUIO - IAThH
«3Be3» U 8 — Ha yerhlpe. M3 obmiero konmmvecTBa 0a3 orabixa, canatopueB (115 yupexnaenuit),
TOJIEKO 41 MOJIy4HnJIn CepTI/Iq)I/IKaT COOTBCTCTBUA Ha CBOU YCIYTIH. HpI/IBCZ[GHHI)IC BbIIIIC JaHHBIC,
CBHJICTEIBCTBYIOT O HEOOXOAMMOCTH AaKTUBU3AIMM JajbHEHmeid padoThl NIpeAnpusTHIA
TOCTCIIPUUMCTBA 110 CepTI/I(I)I/IKaI_II/II/I COOTBCTCTBUA CBOUX YCIYyT TpC6OBaHI/I$IM HanmMOHAJIbHBIX H
MEKIYHAPOAHBIX CTAHIAPTOB, YTO IOJIOKUTEIHHO IMOBIHSIET HAa TYPUCTHYECKUH OpeHJ perroHa

[7].

Tabmmma 2
KoJsiekTuBHBIE cpencTBa pasMenienusi B Onecckom peruone [8]
Komnuectso KCP, exn. KomnaecTBo MecT, . Kommaectso
pa3sMELIEHHBIX, JUIT
B TOM YHCJIC B TOM 4YHUCJIC B TOM 4YHUCJIIC
Dus. Ous.
Bee- )10]0)%8 Jmna — BCETO 110]0) %8 Pus. fTHra BCETO H, Jmna —
ro nﬁ 1. I PHL | e npH- HOpHUIL. I
a NIpeaIpu- Jmna HHMATOH na TIpeanpu-
HUMATCIIN HHUMATCIIN
2011 497 275 222 17494 14486 3008 481433 | 400114 81319
2012 623 306 317 61090 43702 17388 545661 411443 134218
2013 685 303 382 62444 44164 18280 567678 | 397423 170255

JlapHENIIME MCCIIENOBaHMs IMOKA3ald, YTO OPIaHbl BJIACTH HAIPABIAIOT OIPEICIICHHBIC
YCHUJIUSI M JICHE)KHBIE CPEJCTBA B PAa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH TypucTHueckoil otpacnu. Tak,
pemenneM ceccun Opecckoro ropcopera Obiia yTBepkaeHa [Iporpamma pas3BuTusl Typu3Ma Ha
2013-2015 rr. B pe3ynbTare peasn3alii MAapKETUHIOBBIX MEPONPUSATUN IPOrpaMMBbI, B TOPOAE
yxke oTKpbIThl 4 punuana KII «Typuctuueckuit mapopmanmonsslii nentp Oneccel». Kak nokaszan
aHaJU3 JaHHBIX CTaTUCTUKH, HAaHOOJIbIIee KOJIMYECTBO TYPUCTOB IPUOBIBACT B aIMUHUCTPATUBHBIN
nentp Opecckori oOmactu — Opeccy. Topox, obmamaeT HEOOXOAMMOW TYPUCTHYECKOM
UHPPACTPYKTYPOH, KOTOPOW, K COXAJEHHIO, HET B JPYIHX TropoJax peruoHa, (Takux Kak
Wnenuesck, benropoa-Jlaectposckuii, Bunkoso, M3mani). bosee MumuiroHa TypHCTOB MOCETHIIN
Opeccy B 2013 rony, u3 Hux 38% — typuctsl u3 Esponsl, 30% — u3 ctpan CHI', 11% — Typuctsl
n3 CIIA u 7% — xwurenun Aszuu. B 2013 Troay KOJWYECTBO 3aXOJ0B MHOCTPAHHBIX KPYH3HBIX
naitHepoB B Opnecckuil noprt, B cpaBHeHuH ¢ 2012 rogom yBenunumiocsk Ha 21 % — no 146 3axonos
[7]. Takum 0O6pa3om, eciu TYPUCTUUECKUN TTOTOK B IIEJIOM IO PETHOHY CHUXaCs, TO st Omeccsl
OH XapaKTEpU3yeTCs IIOJIOKUTEIbHOM JUHAMUKOW. B TOXEe BpeMs, COBPEMEHHBIE TYPHUCTBI
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JIOCTAaTOYHO B3BICKATEIbHBI K UMHIKY TYPHPOAYKTa M OpEeHIYy MPUHUMAIOUIEH TEPPUTOPUU. ITO
TpeOyeT MOCTOSIHHOTO BHUMAHUS MPEANPUATUN PeKpealni U Typr3Ma, MECTHBIX OPTaHOB BIIACTH K
npo0iieMaM yTPaBICHUS TYPUCTHYECKAM OpeHIoM pernoHa. OTMETHM, YTO TOJ TYPUCTHYECKUM
OpeHZIOM MMOo/Ipa3yMeBalOT CIOTaH M JIOTOTUIl TOpOAa, PETMOHA WM CTpPaHbI, BbIOpaHHBIC IS
MIPOJIBIKEHUSI ATOM TEPPUTOPUU HA PHIHKE TYPUCTUUYECKHUX YCIyT. Tak, Hampumep, I yCIEIIHOTO
no3umonupoBanusi Ofecchl Kak TYPUCTHYECKOTO ILIEHTPa, B paMKax pealu3aluyd KOHICTIHH
«l"ocTenpuuMHBIN TOpO1», MyHUIUIAIBHBIE OPTraHbl BIACTU ropoja, B utoHe 2012 roxa coBMeCTHO
¢ nu3aiinepckoii cryaueit A.JlebGeneBa npencraBmin OpeHn0yk «®upmenHsiid ctuinb Oneccsn». B
€ro COCTaB BOILIM (PUPMEHHBIN JIOTOTHUT, MPUQTHI, MATTEPH, KATUTpadudIecKass KOMIO3UIUSI U
npaBuia OGOPMIICHHSI «Pa3HBIX MOJIE3HBIX BEIIeW — OT YJIWYHBIX TaOJHYEK 0 CYyBEHHPHBIX
byToo0K» (pHC.1).

Puc. 1. M300pakennsi TypucTU4ecKoro Jororuna Oaeccobl Ha NOTPeOUTENbCKUX TOBapax [9]

ITo MHeHMtO camoro nu3aiiHepa A. Jlebenesa, nmpeiokeHHbI UM jorotunt Oeccsl JOIKEH
aCCOLIMMPOBATHCA C «SIKOPEM, CEpJILIEM, BOJIHAMH, CHJION U MasKoM». SI3bIKOBasi 4aCTb KOMIIO3ULIUU
pa3paboTaHa Ha TpEX SA3bIKAX — PYCCKOM, YKpPaMHCKOM M aHriuiickoMm. Kammurpadpuueckas
KOMIIO3HIIUS TIPEJCTaBIsAeT coOor cioran «S mobmo Onmeccy», B KOTOPYIO BIHCaH (PUPMEHHBIN
SKOPb, KOTOPBIM MO CTaHAApTaM CTYIUH-pPa3pabOT4YHKa MOXKET ObITh TOJBKO KpacHoro nsera [9].
Takum oOpazom, ropon Opecca HOMY4YMJI OJUH M3 MHCTPYMEHTOB MapKETHUHIAa TEPPUTOPUU -
TYPUCTUYECKUH JIOTOTHII, YTO IOJOXKUTEIbHO CKaKETCs B LeJIoM M Ha OpeHauHre Onecckoro
peruoHa.

Kak mnomuepkuBator, IHaneirmna H.II.,, CemoxoB M.B., Kypau E.B.: «bpenaunr
TEPPUTOPUU — ITO TMPOLECC MO CO3AAHUIO M YIPABICHUIO OpEHIOM, KOTOPBIM BKIIIOYAeT B cels
(dopMHupoBaHue, MPOABIKEHHE, PA3BUTHE U PENO3UIMOHUpOBaHUE OpeHna. B ocHoBe OpeHauHra
peruoHa JIeXKHUT HCIOJb30BAaHUE TEXHOJIOTUH CO3/aHHS €ro OTJIMYMUTENbHOro olpa3a H
¢dbopmMHpoBaHHE K HEMY OTHOILEHHMsS KOHKpPETHOH wueneBoi ayauropuu. IIpm 3tom OpeHIuHT
SIBJIAETCS MPEANOYTUTEIbHBIM CIOCOOOM BBIJEJIEHUSI PErMOHA CPEAM JAPYTUX U B TO K€ BPEMS
OJHUM M3 BaXXHBIX CHOCOOOB pealM3allud KOHKYPEHTHBIX MpeuMyliecTB Ttepputopun» [10].
HccrnenoBatenu CUMTarOT, 4TO OPEHIMHT KaK MHCTPYMEHT MapKETHHTa TEPPUTOPUHU B YCIOBHUIX
KOHKYPEHLIUM DPErHOHOB, SIBISETCd HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM [UIs TPHUBICYEHUS K HEMY Kak
BHUMAaHHUs TOTEHIMAIbHBIX MOTpEeOUTENeH TYpUCTUYECKHX YCIyT, Tak W mHBecTopoB [11;12;13].
[Tponiecc OpeHAMHra TYPUCTUUYECKUX PETMOHOB JIOJIKEH OBbITh HAIIPABJICH Ha PEIICHUE CIETYIOLINX
npoOjeM: TOMCK M ONTHUMalbHOE OTOOpaKEHHWE C TOMOUIBIO PA3JIMYHBIX HHTETPHUPOBAHHBIX
KOMMYHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMH IPUBJIEKATEIbHOCTU TYPUCTHUUECKON TEPPUTOPHH, TOBBIIICHHUS
JIOSTIBHOCTH LIEJIEBBIX MOTpeOUTENEN. SIIpOM PErMOHATIBHOTO TYPUCTUYECKOTO OpEeH 1a MOKET CTaTh
U3BECTHBIN OOBEKT WM KOMILIEKC OOBEKTOB MPUPOAHOT0, KyJIbTYPHO-UCTOPUUECKOT0 HacIeaAus, a
TaK)K€ TYPUCTHUECKUHA MapIIpyT, OXBAaThIBAIOIIMNA IOCEIIEHUE JAHHBIX OOBEKTOB, YHUKAJIbHBIC
COOBITHS, TpUBJIEKalOImuUe K ceOe OOJbIION MOTOK TYPHCTOB, M Ha MX OCHOBE T€HEPUPYIOIIMN
pPEroHANbHBIN TypUCTHYECKUI NpoaykT. Hampumep, B 0CHOBE OpeHA0B IPUMOPCKUX TEPPUTOPUIA
1ora YKpauHbl IPUCYTCTBYET (PaKTOp MOPCKOM peKpealuy, KOTOpPbIA MPEICTaBICH B BU3yaJlbHOM
M300pakKeHUH UX JIOTOTUIIOB (puC. 2).
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XEPCOHUWMHA oln s
TYPUCTHUYHECKaA

Puc. 2. U300pakeHus1 TypuCcTHYECKHUX JIOTOTUIIOB XepCcOHCKO# 001acTh M ropoaa bepasincka
[14]

Kak oTMedaroT yKpaWHCKHE HCCIeqoBaTelid, (OPMUPOBAHUE TYPUCTHUECKOTO OpeHaa
HampaBJICHO Ha TMO3WIMOHUPOBAHME W TPOABMKEHHE TOpOJa, pEruoHa WM CTpaHbl Ha
MEXIYHAPOAHOM TYpUCTHUECKOM pbiHKe [15]. OOparmM BHHMMaHWE HAa TO, YTO KOHIICTIIIHS
OpeHAMHra TYpPUCTHYECKOIO peruoHa JOJDKHA BKJIIOYATh TaKHE COCTABISIONINE: HU3yYeHHE
CYMIECTBYIOIIUX OPEHIOB TEPPUTOPHH, OPEHIOB OTACITHHBIX TYPUCTUYCCKUX MPOTYKTOB U YCIYT, a
TaKkKe  TYPUCTHMYECKHMX  IIEHTPOB  peruoHa. 3areM  HeoOXOauMO  BBIACIUTH  OO0IIMe
KOMMYHHKAITMOHHBIC JJIEMEHTBI, KOTOPHIE MOTYT OBITh HWCIOJL30BaHBI B IpoOIlecce OpeHIUHTa
Typuctuueckoro peruona. [lo muenuto J[. Aaxepa, apxutekTypa OpeHIa OpraHu3yeT H
CTpyKTypupyeT noprdens OpeHa, onpeaesss poyid OPSHIOB U MPUPOIY OTHOIMICHUN MEXTy HUMU
Y MEX]Ty pa3HBIMH KOHTEKCTaMU TOBAPHOTO PhIHKA. TaK, 4acThbIO BCeH apXUTEKTYpbl OpeHIa MOXKET
OBITh: TOM OPEHJIOB; MOAEP)KUBAaEMbIe OpEH/IbI; CyOOpEeHABI MO POAUTENHLCKUM OpeHa0M; OpeH -
oM [16].

1
i Bca cosoxynnocmo npeonoowcenus
o 1

| n0O MapKol 30HMUYHO20 OpeHda
1

' Ooecckozo mypucmuueckoeo I
1

t
|
BPEH/]] | I'pynnoevie 6pendvi ocnosnbix =
1 «
TYPUCTHUECKOTO & & 1) gPEHanr | ZTTTE7 T e
Y
PEFMIOHA \ PEI'MOHA Bpeno yuugpuyuposannozo

1

1

| PeGUOHANbHO2O MYPUCMULECKO20
' npooykma

L]enesas ayoumopus —
VKPAUHCKUe U UHOCMPAHHble
mypucmul

Puc. 3. Biok - cxema npounecca OpenauHara Onecckoro TypucTH4ecKOro pernoHa

Hcxons W3 BBIIIEHU3NIOKEHHOTO, Uil JajbHeidmiero  mpoasuxkeHus  Opecckoro
TYPUCTUYECKOIO PErMOHa Ha 1IeJIeBbIX PhIHKAX, HAMU MpeAaraoTcs cielyrolue NoaxXo sl B chepe
MAapKETHHIOBBIX KOMMYHHMKauui. IIpoBoauMyl0 peknamMHyH KaMIIAaHMIO PErMOHa HAa BHEIIHUX
pBIHKaX HEOOXOIUMMO pa3lefiuTh Ha JBE KOHLENTyalbHble yacTH: 1) mpsiMas pekiama, LEeNlbio
KOTOpO#l SIBIsieTCs co3JaHue OJaronpHsATHOTO BOCIPHATHS PETHOHAIBHOTO TYpPUCTHYECKOTO
OpeHla W TOBBIIIEHUE JIOSUIBHOCTH IIEJIEBOM ayAMTOpUM; 2) peKjiamMa perruoHaJIbHOIro
TypPUCTHYECKOrO MNPOAYKTAa. [71aBHOM LENbI0 PEKIAMHOM KaMIIAHMM SIBJISETCS MOMYJIApU3ALMS
KPYIVIOTOJUYHBIX KYJBTYPHO-IIO3HABATEIBHBIX, KyPOPTHBIX U JEJIOBBIX TYpOB B PETMOHE U, KaK
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CIIEZICTBHE, CTJIA)XMBAHWE BOJHBI CE30HHOCTH ISl TPEANPHATHNH HHIYCTPUU TOCTEHPUUMCTBA.
[Ipouiecc OpenauHra peruoHa MoOXKeT ObITh C(OKyCHpOBaH Ha TpeX YpPOBHSIX €ro
MO3UIIMOHUPOBAHUSI HAa TYpPPBIHKE, C HCIOJB30BAHMEM MOJEIN apXHUTEKTyphl OpeHza,
npemasioxenHot J[. Aakepom [16]. Ha mepBoM ypoBHE mpeanoiaraercsi pa3BUTHE 30HTUYHOIO
Typuctudeckoro openaa Oecckoro pernoHa, HalelleHHOe Ha pOpMHUPOBaHUE TIO3UTUBHOTO 00pasa
Y YHUKQJIBHOCTH TYypPUCTCKO-PEKPEAIMOHHOTO PEerruoHa Cpelu IeJIeBOM TpyMIbl MOoTpeduTeneil; Ha
BTOPOM YPOBHE pa3BUTHE TPYIIOBBIX OPEHIOB KYyPOPTHBIX TEPPUTOPUI OTIECIBHBIX PAOHOB
pervoHa, HaieleHHOe Ha (GOPMUPOBAHUE MOTPEOUTENHCKUX MPEANOYTCHUNH B KOHKPETHBIX BUIAX
KypOPTHO-PEKPEAlMOHHBIX YCIYr, Ha KOTOPBHIX CIEHUAIM3UPYIOTCS KypOpPTHBIE paHOHBI, Ha
TPETbeM YPOBHE IMPOMCXOIUT Pa3BUTHE OpeHJa PErvHoHAIbHOTO TYpPIPOIyKTa, HalelieHHOE Ha
HOMYJISIPU3ALNI0  TPEUIOKEHUH TYPUCTCKO-IKCKYPCHOHHBIX YCIYr CpEeAM aJIpecHOM LeneBoi
ayJIMTOPUU BHYTPEHHUX U MHOCTPAHHBIX TypUCTOB (pHcC. 3).

Crnemyer OTMETHTB, YTO TO3MIMOHHUPOBAHHE TYPHCTHYECKOTO OpeHna pernoHa OyneT
OCHOBBIBaThCSl Ha TPEX OCHOBHBIX AJIEMEHTAaX: IIeJieBasi ayJUTOPHS, BHITOIbI OpeHAa U OTIHYHUS OT
KOHKYpeHTOB. LleneBoii cermeHT moTpebutenell Typuctuueckoro Openaa OpeccKoro permona
ompezensercs B oOMMX 4YepTax, UCXOJs M3 IIATPOpMbl OpeHAA, W YTOUHSIETCS C MOMOUIBIO
MapKETUHTOBBIX HcciieqoBaHni. OmnucaHue IEeNeBOd ayIuTOopuH OOBIYHO BKIIOYaeT B cels
colManbHO-eMorpaduueckue  XapakTepucTuku (TojJ, Bo3pacT, oOpa3oBaHHe, ceMeiiHoe
MIOJIOKEHHUE, TI0XOJ1 U IPYTHE), 00pa3 KHU3HH, MOJIENIN TOBECHHUS U IOTPEOHOCTH TypUCTOB. B pomnn
BbIr0 (IpeuMyIIecTB) OpeHJa BBICTYMAIOT MISHTU(GUKATOPBI, OTpaXKaIoUIUe OXKHIaHUS
norpeOuTeneil M SABIAOMUECS YHUKATbHBIMA. OOBIYHO TPU ONMMCAHUHM BBITOJ PErHOHAIBLHOTO
TYpUCTHYECKOTO OpeHJa paccMaTpUBAIOTCS JBE OCHOBHBIE KATETOPUU:  PalMOHAIBHO-
(GyHKIIMOHANBHBIE W SMOIMOHANBHO-IIEHHOCTHBIE. [log  pamuoHanbHO-(pYHKIIMOHAIBHBIMU
XapaKTePUCTHUKAMU MBI MOPa3yMeBaeM aKIEHTUPOBaHHE MPEUMYIIECTB HEMOCPEACTBEHHO YCIYTH
(MapupyT, cocTaB TypIiakeTa, KaTerOPUH TOCTHHUII, SKOJIOTUIECKHAE XapaKTEPUCTUKU TEPPUTOPUN
KypopTa, uH(ppacTpykTypa) u KoMpopT mnoTpebiieHus yciayr. OMOIMOHAIbHO-IIEHHOCTHBIE
XapaKTepUCTUKH BKIIOYAIOT B ceOs arpuOyTbl CHWIBHOTO OpeHAa: 3MOLUH, KOTOpble OyIer
WCTIBITHIBATh TYPHUCT TNPH TIOKYIKE W MOTPeOJICHWU OpeHnaa, W HEHHOCTH, CTOSIIME 3a 00pa3oM
KypOPTHOU TEPPUTOPUH U PErMOHAIBLHOIO TYPUCTHYECKOro Mpoaykra. OOpaTUM BHUMaHHE Ha TO,
YTO TIOSIBJIGHHE HOBBIX KOHKYPEHTOB HE TOJIBKO CIOCOOCTBYET II€CHOBOMY [aBJCHHIO H
OCJIOKHEHHUIO B3aMMOOTHOILICHUH OpEHJOB, HO TakXe 3aTPyIHSET 3aBOCBAHUE U YJIEp)KaHHE
no3unuu. OcTaercs BCce MEHbIIE HUII JJIs IPOHUKHOBEHHUS Ha PBHIHOK, COKpalaercs Habop
MapKETUHTOBBIX HHCTPYMEHTOB, KOTOpble MOXHO 3(¢dekTuBHO wucnonb3oBaTh. Kaxapii OpeHn
MO3UIIMOHUpPYETCs Bce Oosiee y3ko. boree y3kuMu CTaHOBSATCSA U 1I€JieBble CerMEHThI. Bbixos Ha
Oosiee MUPOKUN CErMEHT TyppbIHKa BCE OOJbIIE 3aTPYJHIETCS M3-3a KECTKOM KOHKypeHIH. B
9TOW CBSI3M, MPEUIOKEHHBIM HaMU MOJAXOJ K PEKIaMHOM KaMIaHUM B paMKaxX KOHIIENIUU
OpeH/IMHTa PETUOHA, TIO3BOJIUT CUHXPOHU3UPOBATh MAPKETUHIOBBIC YCUIIUS MPEANPUATHIA Typu3Ma
¥ TOCTENPUUMCTBA U COKPATHUTh CBOM 3aTpaThl HA MPHUBIICYCHUE ITOTPEOUTEIICH.

OCHOBHBIE TIEPCIIEKTUBBI Pa3BUTUSL TypuUCTHUYecKoro OpeHga Opecckoro peruoHa W,
JANbHEWIIEro YBEJIWYEeHUs IOTOKa TYPHCTOB, Ha HAIll B3IV, CBA3aHBI U C HEOOXOAMMOCTBIO
MOJICPHU3AUN HUH(QPACTPYKTYPHl PEKPEAIIMOHHBIX HPUMOPCKUX TEPPUTOPUH HOBOTO THIIA
anuManun (Apxkamusi, JlyzanoBka, 3atoka, I'pubGoBka, BuikoBo, Vkpaumnckas [enpta [lynHas),
pekoHCTpyKIme Omecckoro aj’pomnopra, 3KOJOTU3aLuUe WHEPPACTPYKTYphl TOCTHUHUYHBIX H
TYPUCTHYECKHX TPennpusaTuii peruoHa. Ciemyer OTMETHUTh, YTO M B COCEIHUX TYPHCTHUECKUX
peruoHax, MECTHbIM OpraHaM BJIACTH COBMECTHO C MPEANPUHUMATENISIMU TYPUCTUYECKOT0 Ou3Heca,
TaK)Ke pa3paldaThIBAIOTCS KOHIENIMHU 10 OpEeHIUPOBAHUIO PETMOHAIBHOIO TYPUCTHYECKOIO
IPOAyKTa HAa OCHOBE aHajiu3a JaHHBIX VHTepHeT - MapkeruHra. Tak, Ha OCHOBE CTAaTHCTUKU
nocenienuit mopraita MORE.KS.UA, Obuti monydeHsl JaHHbIe 00 M3MEHEeHHsIX nHTepeca HTepHeT
- ayAUTOPUHM K TYPHCTHYECKHUM pecypcaM XepCOHCKOTO PErvoHa B CPaBHEHHUHU C aHAJOTHYHBIM
nepuogom 2013 r. CoryiacHo HCCIEJOBAHMIO, MO KOJIMYECTBEHHBIM IIOKA3aTeNsiM ayAuTOpUS
IIpaKTU4ecKu He usMeHwiachk. B mapre 2014 r. Typnopran XepCOHIIMHBI MOCETUIO 27 ThICSY
YeJIOBeK, Kak ¥ B aHajorudHoM nepuoae 2013r. (cMm. puc. 4). Ognako, oOpaiaet Ha ce0si BHUMaHHE
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M3MEHEHHUs B 1iesieBoi aynutopuu. Tak, B o0mem konuuectBe HTEpHET — moceTuTenel noprania, -
HNOTeHIMAIbHBIX TypucTOoB U3 Poccum u PecnyGnuku benapycs ymensmmioch BAasoe. B Toxe
BpeMms, IHTepHeT — moceTuTenu U3 Y KpauHbl BOCIIOIHUIIU 3TOT npoden [17].

01.03.2014 - 08.04.2014 01.03.2013 - 08.04.2013

3
o 2 151 o 22 181
OcHOSHOR NapameTp: CTpaMa WM PErMon  [Opoa  KOHTHHERT  CyOKOHTHHEHTaNEHSIR DErioH
[ononHuTensHsii napamerp - ey Ewe EH | &« | = | =
Crpana wnm peraon Moceuiennna - -+ Mocewenna -
4.02 %% = 4.02 %% =
1 = Ukraine
01.03 2014 - 08 04 2014 22 154 IR 34, 25 %
01.03 2013 - 08 04 2013 18 964 I 52 13 %
=z = Russia
01.03 2014 - 08 04 2014 2115 Ml 58.03 26
01.03 2013 - 08 04 2013 4 445 I 16.20 %%

3 @ Belarus

01.03 2014 - 08 .04 2014 781 W 2.97 2%

01.03.2013 - 08.04.2013 2597 HE 9247 2%

Puc. 4. Innamuxka UHTEpHET-ayIMTOPUU 10 MOCEIIEHUI0 TYPUCTHYECKOT0 MOPTAJIA

MORE.KS.UA Xepconckoro peruona B 2013-2014 rr.

Ecnu nannas teHneHuus coxpanurcs u B 2015 r., To mepea pervoHanbHbBIMU OpraHaMH
BJIACTH, MPEINPUATUAMH chepbl TypU3Ma, MOXKET CTaTh BOIPOC O HEOOXOAMMOCTU peOpeHINHIa
PETHOHANBHOTO TYPHUCTHYECKOTO TMPOAYKTA, IENIEBBIMH MOTPEOUTEISIMH KOTOPOrO OyIyT He

TYPUCTBI

U3 CTpaH CHF, a4 YKPAWHCKHC HOTpC6I/ITeHI/I. Hcxongsa wu3 BBIIICU3JIOXKCHHOI'O, OJIA

npoBeaeHus 3QGeKTUBHON MapKETHHTOBOW KaMIIaHUU TI0 TPOJBM)KEHUIO TYPUCTHYECKOTO OpeHaa

peruoxa,
v

v

HE00XO0IMMO OCYIIIECTBUTD CIEIYIOLINE MEPOIPUATHSL:

BbI/IEJICHNE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB KYPOPTHBIX TEPPUTOPUI pETHOHA KaK OCHOBBI
MapKETUHTOBOW M PEKIaMHOM KaMIaHuii OpeHaa;

CErMEHTHUPOBAHNUE PHIHKA TYPUCTHUECKOIO MPOAYKTAa PETHOHA C LEJIbI0 ONpeAeTeCHUS
LIEJIEBO ayIMTOPUU U NIPEATIOYTEHUN TYpPUCTOB;

¢opMupoBaHrue eIuMHOM i OpeHJa pervoHa KOHLEMIUU pEeKJIaMHOW KaMIaHHH,
Hau0oJiee MOJHO PAaCKPHIBAIOIIEH XapaKTEPUCTUKU TYPUCTHUECKUX YCIyTI TEppHUTOpHil,
[PUHUMAIOIINX TYPHUCTOB;

UCIOJIb30BaHUE CHEUU(PUUECKUX OCOOEHHOCTEH KypOpPTHBIX TEPPUTOPHM pervoHa Kak
saapa GOPMHUPOBAHUS UX IKCKITFO3UBHOTO TPEIOKEHHS,

CO3/laHUE YCJIOBUH JJIsl aKTUBU3ALUM JESITEIbHOCTH CYyOBEKTOB IMpeIpUHUMATEIbCTBA
10 BbE3/IHOMY TYpHU3MY;

pa3paboTKy M MPOJBMKEHHE HAa BHEIIHEM TYPUCTHUYECKOM PBIHKE €IUHOM pPEeKJIaMHO-
MapKETUHIOBOM KOHLENIUU TYPUCTUYECKOTO PErHOHA;

NOJArOTOBKA MPE3EHTAI NHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB JJISl y4acTUsl Ha MEKIYHApPOJHBIX
MHBECTUIIMOHHBIX BBICTaBKax M (hopymax;

pa3paboTka M Tpe3eHTallds Ha PErMoHaJbHOM TYPUCTHUYECKOM IOpTaje peruoHa
nporpaMm oOCIyKUBaHUSI THOCTPAHHBIX TYpPUCTOB;

AaKTUBHOE Y4YacTHE NPEINPUATHA TypuU3Ma M TOCTEIPUMMCTBA B PETHOHAIBHBIX U
MEXIyHApOAHBIX TYPUCTUUECKUX IpMapKax;

CErMEHTHUPOBAHUE PBIHKA CAHATOPHO-KYPOPTHBIX YCIYT PETHOHA C LENbIO ONPEAEICHUS
LIEJIEBOM ayIUTOPUU U MPOTyKTOBBIX MPEANIOYTEHHI;

CO3JIaHUE U BBIITYCK HHPOPMALMOHHO-PEKJIIAMHBIX MaT€pHajIOB Ha MHOCTPAHHBIX S3bIKaX
0 BO3MOXHOCTSIX PEKPEAI[MIOHHOT0 U TyPUCTUYECKOTrO MTOTEHIINAJIa PErMoHa;

pa3paboTKy M pealu3aluio CHEelUaTbHBIX PEKJIaMHBIX KaMIaHUM MO COOBITUHHOMY H
9KOJIOTUYECKOMY TYypHU3MY;

MOHUTOPHHT 3()(PEKTUBHOCTHU peKIaMbl Ha BHEIIIHUX PhIHKAX.
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Otmerum, uTOo (QOPMHPOBAaHHME MApPKETUHTOBOW CTpaTeTMH NPOJABIKEHHS OpeHaa
TYPUCTHYECKOIl TEPPUTOPHHM OCHOBBIBAETCS Ha HMH(POPMAIMM O PBIHKE U IOTPEOUTETHCKOI
aymuropud. B ciaydae OTCYTCTBHS TaKOBOW IPOBOAWTCS MOJATOTOBUTENBHBIA ATall H3YUYCHHS
PBIHOYHOW CUTyallud W OINpPEICNICHHs LIEJNEBBIX CETMEHTOB morpedureneil. KoHkpeTHble 3amayn
3aBHCAT OT CIIEUU(PUKN TYPUCTHUYECKHX U KYPOPTHO-PEKPEAIIOHHBIX YCIYyT B PETHOHE, Teorpaduu
UX PacIpOCTPAaHEHHUS, XapaKTePHCTHK IEJEBBIX Tpynm morpedureneii, ocoOeHHOCTEH
MO3UIIMOHUPOBAHUST OpeH/aa, 4YTO TpeAroiaraeT MPUMEHEHHE WHIMBHIYabHBIX CIICHApUEB
peann3yeMbIX peTHOHABHBIX TYPUCTUYECKUX IPOCKTOB.

Takum 00pa3oM, OPEHIUHT TYPHUCTHYECKUX PETMOHOB MOKHO pacCMaTpHUBATh KaK OJUH M3
MHCTPYMEHTOB MapKETHHIOBBIX KOMMYHHUKAIIUH, HAIIPaBJICHHBIH Ha KOMIJIEKCHOE HHBECTHPOBAHHE
B TYPHUCTCKO-PEKpPEAIlMOHHBIN TMOTEHIIMAl TEPPUTOPHH ¢ TPOABIDKEHHS PETMOHA HAa BHEIIHUX
IIeTIeBBIX pBhIHKaX. Pa3paOaTbiBaeMble MEpONPHATHS OpeHIWHra JOJDKHBI BKIIIOYaTh Kak
¢dbopmupoBaHre WHPOPMALMOHHOTO TOJISA, TaK M CO3JaHHE WHQPPACTPYKTYPHI, BHEIPEHHUE HOBBIX
CTaH/JapTOB KayecTBa OOCTyXHMBaHHs, OOydYeHHWE M TOBBILICHHE KBaIH(UKAIMK TepcoHaa.
D¢ dekTHBHOCT, ATHX TPOIECCOB B PHIHOYHBIX YCIOBHUSAX 3aBUCHT, NPEXKAE BCEro, OT
[eJICHANIPABICHHONH pa0OThl PETMOHAIBHBIX OPraHOB HCIIOJIHUTEIBHOW BIIACTH, NPEATPHATHH
TOCTETIPUMMCTBA W TNPUHUMAIOIUX TyporeparopoB. Jliast Opecckoro pernoHa YKpawHBI,
pacrosararonm UCKJTIOYUTEIEHBIMH PEKpeannoHHO-TYPUCTHIECKUMH pecypCHBIMHU
BO3MOKHOCTSIMH, HO HE YCHEBIIUM pa3BUTh M OOBEAMHUTH BCE OCHOBHBIC 3BEHBS HHIYCTPHUU
TypH3Ma B €IHMHYIO IIeTlb, YTPO3a MPEBPATUTHCS B ayTcaiiepa B TYPHUCTHUECKOM IMPOIIECCE MOXKET
cTath OoJiee, UeM OueBMAHOM. JJlaHHOE MmpenocTepeKeHne BHITEKAeT U U3 CHeNU()UIECKUX yCIOBHI
Y CE30HHBIX OCOOCHHOCTEH pPAa3BUTHUS TYyPUCTHYECKOTO pBIHKA perrHoHa. B mocnemnue rojbI
IPOCIICKUBACTCS OJTHOBEKTOPHOCTh B Pa3BUTHH PETHOHAIBLHOTO TYPPBIHKA, I/I€ JTOMHHHUPYIOIIMM
BUJIOM SIBIISIETCS  BBIE3THOH TypusM. B Toxe Bpems, OTCYTCTBYIOT HEOOXOAHMMBIE
WHCTUTYIIMOHATbHBIE TpedepeHnnu Ui pa3BUTHS BHYTPEHHETO M BBE3IHOTO, KYJIBTYPHO —
II03HABATEIBHOTO TYPH3Ma, YTO (PAaKTHUECKH MPEBPATUIIO TYPU3M B MOCTOSHHBIM M MOLIHBIA KaHAI
OTTOKa BaJIOTHBIX PECYpCOB W3 PETHOHA. DTO IMOPOKIAET XPOHUYECKUN aeUIUT O0OOPOTHBIX
CPeICTB, HEOOXOIMMBIX ISl YIOBIECTBOPCHHS IOTPEOHOCTE  BHYTPEHHETrO pbhIHKA. JlaHHOE
OOCTOSITENILCTBO HE MOKET HE OTPa)kaThCs Ha oObeMax MpHUBJICUCHUs (PUHAHCOBBIX PECYpCOB B
pa3BuTHE HMHOPACTPYKTYpHl pekpeanu W Typusma B Opecckom perunone. J[lns oOecredeHus
MHTETPALUN PETHOHAIBHOTO TYPHCTUYECKOTO MPOAYKTa B MEXAYHAPOIHBIA PHIHOK, HEOOXOIUMO
YCWINTH POJIb OPEHJMHIa TyPUCTUYECKUX TEPPUTOPHH B CTPATETHH PETMOHAIBHOTO pa3BuUTHA. B
nepByto odepenb, myteM (GopmupoBanus 3(hdekTuBHON Monenu 30HTHYHOro Openpa Onecckoro
pernona. VMcxons w3 BBIIEH3IIOKEHHOTO, MOKHO CJeNIaTh BBIBOJ O TOM, YTO JUIS JalbHEHIIETO
npoaBmwxkeHns OecCKOro pernoHa Ha BHEIIHUX PHIHKAX HEOOXOAMMO YYHUTHIBATh Takue (PaKTOPHI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~KaK KadecTBO YCIYr TPAaHCHOPTHOH HMHQPACTPYKTYpHI, YCIyT
PETHOHANBHBIX MPEANPHUATUNA TOCTEIPUUMCTBA U TYPHU3Ma, CTPYKTYPY TYPUCTHUYECKOTO MOTOKA IO
[IEJICBBIM CErMEHTaM PBIHKA.

KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh TYPUCTUYECKOTO PErHOHA — 3TO €T0 CIIOCOOHOCTh (DOPMHUPOBATH U
IPOJBUTATh OpEHJ] PErnoHa, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH PErHOHAJIBHBIA TYpHUCTUYECKHH MPOIYKT,
OTBEYAIOIIUI TpeOOBaHUIM, KaK MOTpeOuTeNel, Tak U ero MpOU3BOJUTENCH, UCIIOIB3YS MPUCYIIIHE
€My KOHKYpPEHTHBIC NPEHMYINECTBA, a TAKXKE CIIOCOOHOCTh YAEPKHBATh BBICOKMH KOHKYPEHTHBIN
CTaTyC Ha TYPUCTHYECKOM pBIHKE B TEUCHHE JIMTENBHOIO Nepuoja BpPEMEHH, HapalluBas
COOCTBEHHBI KOHKYPEHTHBIH IMOTEHIMaN. TakuM o0pa3oM, NpeUIoKEHHbIE HaMH IOAXOABI K
OpEHIMHTY TYpPUCTHYECKOTO pEruoHa, OYyIyT WrpaTh peIIaloNlyl0 poJiib B MapKETHHTOBOU
CTpaTEeTHUH TYPUCTUYECKON TEPPUTOPUH, U SBISATHCS OCHOBHBIM MHCTPYMEHTapHeM (hOPMHUPOBAHUS
UMHUKa pervoHa. PerieHue naHHBIX MpOOJIEM TMO3BOJIMT MOTHATH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TYPUCTHYECKHX PETHOHOB, CTAaOWIN3MPOBATh 3KOHOMHKY YKpawWHBI, CIIOCOOCTBOBATh Pa3BUTHIO
KOHKYPEHTHOTO MTOTEHIHAIa KypOPTHO-PEKPEALUOHHBIX TEPPUTOPHIA.
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I'TABA 1.13. BIIVIUB COIAJIBHO-EKOHOMIYOI'O YIIPABJITHHSA
MNEPCOHAJIOM HA COLIAJIBHO-EKOHOMIYHU PO3BUTOK
CIIMPTOBOI'O BUPOBHUILITBA

Ouaiitauk O.C.
Kawm’aneyv-Ilodinecokuti HayionanvHutl yHieepcumem imeni leana Ozienexa

Po3BuTok YKpainu, K 1 iHIIUX JepxkKaB, BKIIOYA€ B cebe eKOHOMIYHUH, ToOTO mpupicT BBII
Ha JyIIy HAaceJeHHS; HAyKOBO-TEXHIYHHUI, ce0TO PO3BHTOK HAyKOBO-TEXHIYHOTO IIPOTpECy Ta
COLialbHUH, a camMe - TMIABHIIEHHS PIBHSA JKUTTS Ta COLIaIbHOI 3aXUINEHOCTI HACEICHHS.
BiamoBigHO 10 IBOTO PO3BUTOK KPAaiHU HE MOKJIMBUN 0€3 PO3BUTKY ITIAMPUEMCTB IIi€1 KpaiHH.

Po3BuBaouM JiSUIBHICTH MIANPUEMCTB MH 3MIIHIOEMO €KOHOMIKY JepkaBu Ta i
CyBepeHiTeT. B yMOBax ChOTOZCHHS PO3BUTOK IiIPUEMCTB HEOOXITHO 3/1HICHIOBATH B COIIQJIbHO-
C€KOHOMIYHOMY HANpSMKY, HE3BaXXAalOYH Ha Te, 10 JaHUH MPOIEC € CKIAIHUM 1 CYNepewInBUM, B
HBOMY B3a€MOIIOB’S3aHI1 TIO3WTHBHI 1 HETATHMBHI YMHHUKH. 3BUYAWHO BIHCHKOBI MOJIi, COMiasIbHI
YCKIIQTHEHHSI TPU3YNUHSIOTH PO3BUTOK EKOHOMIKHM $KOI 3aBroJHO KpaiHW, aje MW MOBHHHI
3BEpHYTH yBary HacamIepesa Ha PYUIiiHI CHJIM CYyCHiJIbCTBA, a caMe Ha JIIOJEH 1 BIAMOBIIHO Ha
MPaIliBHUKIB ITiIMPHUEMCTB.

[lepconan miANPUEMCTB JUIS BUPINICHHS TOJOBHOI METH MIANPHEMCTBA - OTPUMAHHS
MaKCHMaJILHOTO NPUOYTKY MOBHMHEH HE TIJIbKH BiJIaHO IMPAIIOBAaTH, ajie 1 PO3BUBATUCH Y Pi3HUX
HanpsiMaMm. [[uM poO3BHUTKOM Ha MiAMPUEMCTBAX MOBUHEH KEPyBaTH BIANOBIMHUN BIUIUI, SKUW B
CBOil POOOTI MOBHHEH 30CEPENUTH CBOIX NpAIiBHUKIB HA HANPSIMKHA PO3BUTKY YIPABIiHHS

86


http://www.ukrstat.gov.ua/�
http://www.mavriz.ru/articles/2010/5/5563.html�
http://www.od.ukrstat.gov.ua/�
http://omr.gov.ua/ru/symbolics/44491�
http://www.travelsmart.com.ua/a136-turisticheskie-logo-gorodov�
http://www.travelsmart.com.ua/a136-turisticheskie-logo-gorodov�

	1. REGIONAL ECONOMY AND DEVELOPMENT OF ADMINISTRATIVE-TERRITORIAL EDUCATIONS, BRANCHES AND PRODUCTIONS 
	ГЛАВА 1.1. РЕИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ В ПЛАНЕ УСТОЙЧИВОЙ ЗАНЯТОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ СЕРБИИ
	Аджич София
	ГЛАВА 1.2. LOKALNY WSKAŹNIK ROZWOJU SPOŁECZNEGO (LHDI) W WOJEWÓDZTWACH POLSKI
	Barczak A.
	ГЛАВА 1.3. РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА ПРИМЕРЕ МЕСТНОСТИ КУЖЕНТНИК
	Маркс-Бельскa Pэнaта, 
	Дэрэшевский Войцех,
	ГЛАВА 1.4. СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ТА ПЕРЕДУМОВИ ТРАНСФОРМАЦІЇ ВНУТРІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ В УКРАЇНІ
	Барна М.Ю.
	ГЛАВА 1.5. МОДЕРНІЗАЦІЯ БЮДЖЕТНИХ ПРОЦЕДУР НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ ТА РОЗБУДОВИ 
	ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА
	Дем'янюк А. В.
	ГЛАВА 1.6. КОМПЕНСАЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ МІНІМІЗАЦІЇ ЕКОЛОГІЧНИХ РИЗИКІВ АГРАРНОГО ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ
	Жавнерчик О.В.
	ГЛАВА 1.7. DIAGNOSTIC ANALYSIS OF INTELLECTUAL CAPITAL OF UKRAINIAN REGIONS
	Zhuravlyova I.V.
	ГЛАВА 1.8. АГРОПРОМИСЛОВА ІНТЕГРАЦІЯ ЯК ОСНОВНИЙ ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗЕРНОПРОДУКТОВОГО КОМПЛЕКСУ
	Кухта К.О.,
	ГЛАВА 1.9. ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ГАЛУЗЕЙ У ВИМІРІ РЕГІОНУ
	Лелюк С.В.
	ГЛАВА 1.10. ІНСТИТУЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ В УКРАЇНІ
	Мартиненко В.О.
	ГЛАВА 1.11. ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТЕРИТОІАЛЬНО-ВИРОБНИЧИХ КОМПЛЕКСІВ РЕГІОНУ
	Момот Т. В., 
	Овєчкіна О.А., 
	Абасс К. Джауд, 
	ГЛАВА 1.12. БРЕНДИНГ КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО РЕГИОНА 
	Нездойминов С. Г.
	ГЛАВА 1.13. ВПЛИВ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧОГО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК СПИРТОВОГО ВИРОБНИЦТВА
	Олійник О.С.
	ГЛАВА 1.14. ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК РИНКУ ІННОВАЦІЙ: 
	РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ
	Прохорчук С.В.
	ГЛАВА 1.15. РОЛЬ МОЛОДІ У РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ: ОБЛІКОВИЙ АСПЕКТ 
	Сливка Я.В.
	ГЛАВА 1.16. ЗНАЧИМІСТЬ ДЕТЕРМІНАНТ ІНФРАСТРУКТУРИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНУ
	Сотниченко Л.Л.
	ГЛАВА 1.17. «ЗЕЛЕНА ЕКОНОМІКА»  В КОНТЕКСТІ МОДЕРНІЗАЦІЇ ВОДОКОРИСТУВАННЯ В УКРАЇНІ
	Стадник М.Є.
	ГЛАВА 1.18. PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF SUGAR-BEET BRANCH IN UKRAINE
	Tysyachuk A.V.
	ГЛАВА 1.19. УПРАВЛІННЯ НАФТОГАЗОВИДОБУВНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ КОРПОРАТИВНОЇ СТРУКТУРИ НА СИСТЕМНО-СИНЕРГІЧНИХ ЗАСАДАХ
	Фадєєва І.Г.,
	ГЛАВА 1.20. АУДИТ ОПЕРАЦІЙ ЗА ДОГОВОРАМИ КУПІВЛІ-ПРОДАЖУ: УДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОЦЕДУР
	Шкабрій Н.О.
	ГЛАВА 1.21. УПРАВЛІННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ
	Шмиголь Н.М.,  
	Павлюк Т.С.,

	2. GEOPOLITICS, GLOBALIZATION OF THE ECONOMIC RELATIONS  AND INTERREGIONAL COMMUNICATIONS
	ГЛАВА 2.1. PROBLEMS OF MANAGING THE HUMAN FACTOR IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZING WORLD ECONOMY
	Yordanova E. Sh.
	ГЛАВА 2.2. РЕТРОСПЕКТИВНИЙ АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ГЕОПОЛІТИКИ ІЗ ДЕРЖАВНИМ РЕГУЛЮВАННЯМ УКРАЇНИ
	Бойко В.С.
	ГЛАВА 2.3. УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ
	Демчук Н.І.,
	Павленко О.П.
	ГЛАВА 2.4. ІСТОРИЧНИЙ РОЗВИТОК ТЕОРІЙ МІЖНАРОДНОГО РУХУ КАПІТАЛУ У КОНТЕКСТІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ
	Єрмоленко Т.М.
	ГЛАВА 2.5. ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ІНСТИТУТІВ ФІНАНСОВОГО РИНКУ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН
	Квасницька Р.С.
	ГЛАВА 2.6. СИНЕРГЕТИЧНИЙ ПІДХІД ДО ТРАНСФОРМАЦІЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ
	Потравка Л.О.
	ГЛАВА 2.7. ВИСОКОШВИДКІСНА МАГІСТРАЛЬ, ЯК ДВИГУН ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ
	Степанова Л.Б.
	ГЛАВА 2.8. РОЗВИТОК ГЕОЕКОНОМІЧНІХ ВІДНОСИН В УМОВАХ ГЕОПОЛІТИЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ
	Чепеленко А.М.

	Події в Україні вплинули на погляди еліт Казахстану і в середині грудня 2014 року стратегічний вибір Казахстану зроблено на користь Китаю, а не Росії, так як геоекономічні відносини в Казахстані завжди переважали над геополітичними. Такий вибір передбачає пожвавлення торговельних відносин з Китаєм, перерозподіл транзитних потоків (ЄС, Росія, Іран, Україна, Туреччина, Грузія та ОАЕ), транспортного співробітництва з країнами Центральної та Південної Європи і оцінюється в 14 млрд доларів США (співпраця в ядерній галузі, спільне просування нового Шовкового шляху економічного поясу, обслуговування енергетичних поставок з Казахстану в Китай і транзит електроенергії через територію Китаю в треті країни), що стало можливим в сучасних геоекономічних і геополітичних умовах [1]. 
	Відносини Туреччини з Росією обумовлені геоекономічними відносинами, але обидві країни не можуть забезпечити доступ до ринків не політизуючи іх і це, безсумнівно, призводить до посилення міжнародної напруженості, а спроби Туреччини та Росії здійснювати регіональну експансію обумовлені їх розумінням необхідності забезпечення безпеки та економічного розвитку [5]. 
	У трансатлантичних відносинах геополітична напруженість практично відсутня, але зміна пріоритетів розвитку геоекономічних відносин посилює напругу між США і Європою (особливо критичні німецько-китайські взаємини).
	ГЛАВА 2.9. SPECIFICITY OF THE MODERN PARADIGM OF THEORETICAL STUDIES OF THE ECONOMIC SYSTEM IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION
	Shevchenko Е.A.

	3. FEATURES OF DEVELOPMENT OF BUSINESS
	ГЛАВА 3.1. THE ECONOMIC AND MANAGEMENT PROBLEMS OF RENEWABLE ENERGY BUSINESS DEVELOPMENT 
	Denins Andris
	ГЛАВА 3.2. THE ASSESMENT APPROACH TO INNOVATION MANAGEMENT EFFICIENCY OF COMPANIES
	Denins Andris
	ГЛАВА 3.3. PERFORMANCE EVALUATION OF STATE-OWNED COMPANY IN LATVIA
	Gasūne Dz.
	Deniņš A.
	ГЛАВА 3.4.TRENDS AND CHALLENDES IN THE DEVELOPMENT OF
	ORGANIC AGRICULTURE IN BULGARIA FOR THE PERIOD 2014-2020
	Nikolova M.
	ГЛАВА 3.5. DEVELOPMENT AND LEGAL ASPECTS OF THE INNOMINATE CONTRACTS 
	Yordanova M.S.

	1. Rabban David M. Law’s History.American Legal Thought and the Transatlantic Turn to History Law’s History. Cambridge University Press, 2013
	ГЛАВА 3.6. ІНСТИТУТ ГЕОГРАФІЧНИХ ЗАЗНАЧЕНЬ У РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ
	Андрощук Г.О.,
	Афян А.А.,
	ГЛАВА 3.7. ОСНОВНІ ПОРУШНИКИ ТА ЗАГРОЗИ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
	Башинська І.О.
	ГЛАВА 3.8. РИЗИКИ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В КРЕДИТНІЙ СФЕРІ
	Бондаренко Л.А.
	ГЛАВА 3.9. ASSESSMENT OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISES STABILITY ACCORDING TO THE INTERESTS OF STAKEHOLDERS BASED ON FUZZY LOGIC METHODS 
	Gorokhova Tetiana
	ГЛАВА 3.10. КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ ТУРИСТИЧНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ В УМОВАХ ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ЕЛЕКТРОННОГО БІЗНЕСУ
	Зайцева О.І.
	Шилкіна К.О.
	Самойленко К.В.
	ГЛАВА 3.11. МОДЕЛЮВАННЯ ВПЛИВУ ПЕРСОНАЛУ НА РІВЕНЬ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ ТРАНСПОРТНОГО МАШИНОБУДУВАННЯ 
	Копитко М.І.
	ГЛАВА 3.12. УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ВИЗНАЧЕННЯ СУБ’ЄКТІВ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ НА ОСНОВІ СВІТОВОГО ДОСВІДУ
	Мареніченко В. В.
	ГЛАВА 3.13. АСОЦІЙОВАНІ БІЗНЕС-СТРУКТУРИ У ПІДПРИЄМНИЦТВІ, ОРІЄНТОВАНОМУ НА РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ
	Мареха І.С.
	ГЛАВА 3.14. ВИЗНАЧЕННЯ ІНДЕКСУ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ  ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ
	Бурий С.А.
	Мукомела-Михалець В.О.

	Доцільним є розглянути ділову активність з точки зору системного підходу в менеджменті, оскільки «згідно з системним підходом, кожна організація розглядається як відкрита система, що постійно взаємодіє із зовнішнім середовищем, вона складається із взаємозалежних підсистем, що знаходяться одна з одною в організаційних відносинах» [4, с. 34].
	Крім того, вважаємо, що ділова активність підприємства є тим важелем, який підтримує рівновагу системи – підприємство, тобто характеризує його стійкість під впливом змін зовнішнього і внутрішнього середовища, не допускає загрозливих відхилень в його розвитку. Таким чином, є досить обґрунтованим застосування системного підходу в менеджменті до поняття «ділова активність підприємства».
	ГЛАВА 3.15. РОЗВИТОК ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ ЯК ІНСТРУМЕНТАРІЮ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  У КОНКУРЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ
	Неживенко А.П.
	ГЛАВА 3.16. КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ
	Нестеренко О.С.
	ГЛАВА 3.17. КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ ДІАГНОСТИКИ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА У КОНКУРЕНТНОМУ ПРОСТОРІ
	Полозова Т.В.
	ГЛАВА 3.18. ПРИБУТОК ЯК ПРОВІДНА ЕКОНОМІЧНА КАТЕГОРІЯ
	Ставерська Т.О.
	ГЛАВА 3.19. ДОСЛІДЖЕННЯ РЕГІОНАЛЬНИХ ПРОБЛЕМ МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА
	Філіпішина Л.М.

	4. PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF THE SOCIAL SPHERE OF THE REGION 
	ГЛАВА 4.1. МЕХАНИЗМ ЭМИССИИ КРЕДИТНЫХ ДЕНЕГ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА СОЦИАЛЬНО-ЕКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫ 
	Барида Н.П.
	ГЛАВА 4.2. ПРОБЛЕМИ УЧАСТІ ГРОМАДСЬКОСТІ У БЮДЖЕТНОМУ ПРОЦЕСІ М. СУМ
	Винниченко Н.В.
	ГЛАВА 4.3. ESTIMATION OF THE ADMINISTRATIVE-TERRITORIAL UNIT’S SOCIAL DEVELOPMENT LEVEL
	Matvieieva Y.T.
	Myroshnychenko I. O.
	ГЛАВА 4.4. ВПРОВАДЖЕННЯ МЕТОДИКИ КОМПЛЕКСНОГО ОЦІНЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ В СИСТЕМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
	Орєхова К.В.
	ГЛАВА 4.5. ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ РЕГІОНУ 
	Ярошенко А.С.

	5. PROBLEMS OF MODERNIZATION OF PRODUCTION INFRASTRUCTURE 
	ГЛАВА 5.1. СОЦІАЛЬНИЙ КАПІТАЛ: ТЕОРІЯ, МЕТОДОЛОГІЯ, ПРАКТИКА ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ
	Клокар О.О.
	ГЛАВА 5.2. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ ІНФРАСТРУКТУРИ АГРАРНОЇ СФЕРИ УКРАЇНИ
	Федорчук О.М.


