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РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ УКРАИНЫ КАК 

НАПРАВЛЕНИЕ ПОДДЕРЖАНИЯ ЕЁ СТАБИЛЬНОСТИ 

 

Банковская отрасль экономики во всѐм мире переживает существенные 

изменения, которые характеризуются: глобализацией финансовых рынков; 

дерегулированием; увеличением в структуре услуг коммерческих банков 

небанковских продуктов; изменением налогового законодательства; 

повышением уровня компьютеризации операций; консолидацией или 

сокращением количества коммерческих банков. 

В условиях глобального экономического, финансового и политического 

кризиса в Украине непременным условием возрождения экономики должна 

стать реструктуризация банковской системы. Реструктуризация банковской 

системы означает изменение структуры банковского сектора, восстановления 

условий и функций, необходимых для обеспечения банковского обслуживания 

потребностей экономики. 

К первоочередным целям реструктуризации банковской системы Украины 

в сложившихся условиях можно отнести: восстановление способности 

банковской системы оказывать базовый комплекс услуг; увеличение капитала 

жизнеспособного ядра банковской системы в первую очередь за счет улучшения 

качества активов, формирования устойчивой ресурсной базы, что позволит 

создать прочный фундамент для выполнения кредитными организациями своих 

основных функций; реструктуризация отдельных крупных неплатежеспособных 

банков, ликвидация которых может повлечь серьезные социальные и 

экономические последствия: проведение комплекса мер по восстановлению 

доверия к банкам со стороны частных вкладчиков, кредиторов, клиентов, в том 

числе иностранных партнеров; сохранение банковских технологий и партнеров; 

сохранение банковских технологий и имущественных комплексов; отстранение 

не способного к конструктивной работе банковского управленческого 



персонала; привлечение к участию в капиталах банков новых собственников; 

восстановление нормального функционирования финансовых рынков. 

Реализация данных мероприятий возможна при условии создания 

соответствующей законодательной базы для быстрого и эффективного 

проведения реструктуризации, разработки законодательства в области 

гарантирования вкладов граждан в банках и банкротства кредитных 

учреждений. В данных областях найдено частичное решение. В частности, 

продолжается работа над законодательством о гарантировании вкладов граждан, 

принят Верховной Радой Закон "О банках и банковской деятельности", 

обсуждается проект Закона "О банковском кредите". 

Важным шагом на пути оздоровления банковской системы явилось бы 

создание Агентства по реструктуризации кредитных организаций, в функции 

которого могут перейти вопросы взаимодействия с реструктурируемыми и 

ликвидируемыми кредитными организациями, оказания содействия по 

реализации имущества ликвидируемых банков. Важным этапом может стать 

проведения активной политики в области развития инфраструктуры финансовых 

рынков, бирж, расчетных и клиринговых систем, депозитариев, разработка и 

внедрение новых форм участия государства в поддержке экономики через 

банковскую систему. В частности, возможно, чтобы Национальный Банк вѐл 

переучѐт векселей реального сектора экономики. 

Весьма своевременным является усиление такого направления, как 

банковский надзор, на основе мониторинга финансовой отчетности, быстрой и 

эффективной диагностики, контроля за исполнение предписаний и др. 

Программа реструктуризации и финансового оздоровления банков может 

предусматривать следующие меры: увеличение капиталов банков; улучшение 

качества активов; реструктуризация пассивов; повышение ликвидности баланса; 

управление финансовыми результатами: реструктуризация балансов и вне 

балансовых требований и обязательств; изменение организационной структуры 

банков; введение временных администраций и представителей Национального 

Банка. 



Блок мероприятий по реструктуризации пассивов предусматривает 

достижение договоренностей с кредиторами о переоформлении их срочной 

задолженности в субординированные займы. По просроченной кредиторской 

задолженности банки должны достигнуть договоренности с кредиторами о 

продлении сроков ее востребования, включая проценты. В качестве одного из 

вариантов достижения договоренности может стать переоформление 

кредиторской задолженности в долговые ценные бумаги, т.е. секьюритизация 

долгов. Для поддержания ликвидности балансов банков необходимо приведение 

в соответствие сроков исполнения обязательств банков и сроков 

33 востребования активов. В части управления финансовыми результатами в 

первую очередь должны рассматриваться такие меры, как сокращение 

персонала, реализация неиспользуемого имущества, отказ от выплаты 

дивидендов владельцам банка и другое. 

В значительной мере комплекс предусматриваемых мероприятий 

напрямую связан с изменениями организационной структуры банков. При этом 

банки должны отказаться от содержания убыточной сети филиалов. В частности, 

возможна продажа филиалов и других самостоятельных структурных единиц. 

Реструктуризацию кредитных организаций можно рассматривать как одно 

из направлений поддержания стабильности банковской системы в условиях 

кризиса. При этом особое внимание должно быть уделено реорганизации 

коммерческих банков как наиболее перспективному направлению поддержания 

стабильности банковской системы. 


