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EHEPTOMEHE[)KMEHT SIK HOBUH IIJIXIJ B YIIPABJITHHI
EHEPTETUYHUM I'OCIIOJAPCTBOM IIIAITPUEMCTBA

B napomHomy rocmopapcTBi YKpaiHM OCHOBHHUMH CIIOKMBAauaMH EHEPrii €
MIJIPUEMCTBA PI3HUX rany3eid. EHepreTuuHi pecypcu € He3aMiHHUMHU, a iX Opak abo
BIJICYTHICTh MOK€ OYTH 3arpo3010 ISl 3[1MCHEHHS TOCIOAAPChKOI TisNIbHOCTI. Tomy
Ha  KOXXHOMY  TIANPUEMCTBI  HeoOxigHa  opradizamis  Oe3nepeOiifHOro
eHepromnocrayanus. [{r0 3amady MOBMHHO BUKOHYBAaTU €HEPreTHUYHE TOCIOJAPCTBO
mignpueMctBa. CkJiaJ Ta CTPYKTypa €HEPreTUYHOTO TrOoCrojapcTBa 3ajekaTh Bif
PO3MIpIB caMOro MIANPUEMCTBA, CrelU(IKA HOro AisUIBHOCTI, a TaKOX 3B S3KIB
MIJIPUEMCTBA 3 30BHIIIHIMU eHeprocucteMamu. OIHAK, eHEPreTUKH, 10 OYOJIIOIOTh
E€HEepPreTUYHe TOCIOJApPCTBO IMIJNPUEMCTBA, MAIOTh IMEPEBAXXHO BY3bKY TEXHIUHY
crienianizamiio, 10 He J03BOJs€ iM po3risgaTd (YHKIIOHYBAaHHS €HEPreTUYHOIO
rocroJIapcTBa SIK €JIEMEHT MIJABUILECHHS €(PEKTUBHOCTI AISILHOCTI MiANPUEMCTBA B
nuioMy. BOHM akIeHTYIOTh yBary 37eO0UThIIOTO Ha 3abe3mnedeHHi Oe3rnepebiitHoi
poboTH 00JIaiHAHHS, UUISIXOM OpraHi3aiii NpaBUJIBHOI HOro eKcIulyartarii Ta
CBO€YACHUX PEMOHTIB.

VY 3B’S3Ky 3 IMM BUHHUKA€ HEOOXITHICTh CTBOPEHHS €(DEKTUBHUX METOJIIB Ta
peanizailli HOBUX JI€BUX MEXaHI3MIB YIPaBIIHHSI E€HEPreTMYHUM TOCIOJAPCTBOM
MIJIPUEMCTBA, 1O JA03BONWIO O cdopMyBaTu yMOBU I PalliOHAIBHOTO
3aCTOCYBaHHSI EHEPreTUYHUX pEeCcypciB B IHTEpecax CTajoro po3BUTKY. s
3a0e3MeueHHs MIJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS E€HEPreTUYHUX PECypCiB
HEOOX1/IHE  3alpOBAKEHHA CHCTEM  CHEPrOMEHEI)KMEHTY B  YIPABJIIHHA
€HEePreTUYHUM TOCHOJIapCTBOM MIANPUEMCTBA, 10 AOCUTh YCHIIIHO 3aCTOCOBYETHCA
y CBITOBIM IIPaKTHIII.

EnepromMeHe)KMEHT pO3TsSJaeThCsl 3aX1AHUMU JIOCTIIHUKaMHU SIK TpoIIec,
METOIO SIKOTO € po3po0OKa IUIaHy HaWOLIbII PEHTA0EIbHOI0 CHOXKMBAHHS €HEprii Ta
3a0€e3MeueHHs ONTUMAIbHOTO yIpaBiiHHsS eHeproBukopuctanns [1]. Kpim Toro, BiH
npeAcTaBisie cOO0I0 KOMIUIEKCHUM MiJIX1J A0 BUPIIIEHHS 3arajlbHUX €HEPreTUYHUX
npoOJjieM oprasizanii, TakuX SK MiHIMI3alllsl €HEPreTUYHUX BUTPAT, JOCSITHEHHS
HAJ(IHHOTO EHEPreTUYHOI0 IOCTAYaHHS, 3HWKEHHS CIIOKUBAHHS EHEPropecypcis,
OL[IHKK HalOUIbIIOI e()EeKTUBHOCTI Ta 3aCTOCYBaHHS E€HEPreTHUYHOrO0 JOCBIY B
MOBCSKIACHH1M poOOTI [2].

BiTun3HsH1 JOCIIIHUKYA TaKOX HE OMUHYJHU YBaroro mpodiemMu ePeKTUBHOIO
VOPaBIIHHS ~EHEPreTUYHUM TOCHOJAPCTBOM  MIANPUEMCTBA. AJie  KOHUEMIIS
€HEPrOMEHEIX)KMEHTY BCE 1€ 3aJUIIAETHCS JOCUTh HOBOIO, TOMY Y BITUM3HSHIM
JiTepaTypl HEMa€e €IUHOI JYMKH IIOJ0 peaii3alii [bOro IHCTPYMEHTY ¥
rocnoaapchkii mpaktuii. Tak, BiTuu3HAH1 HaykoBIll [[3saukesud FO.B., I'eBko P.b.,
Posym P.I. Ta bypsk M.B. po3rnsgaroTe €HEPreTUYHUNA MEHEIKMEHT SK
0araTopiBHEBY CHUCTEMY, IO OXOIUIIOE YMPABIIHHSA EHEProBUPOOHUIITBOM Ta
eHeprocrnoxupaHHsM. OJHaK BOHM 3a3HAYalOTh, IO OpraHizalii CIyxO0u



€HEPrOMEHE)KMEHTY € OCHOBHOIO 3a/1au€l0 JIEP)KAaBHOTO Ta PEriOHAIbHOIO
yIpaBJiHHS, @ HE OKPEMOTOo MianpuemMcTna [3, ¢. 152].

Takuii miaxig € HeAOCTaTHbO OOIPYHTOBAHHMM, OCKIJIBKM OCHOBHOIO JIAHKOIO
0aratopiBHEBOI CTPYKTYpH €EHEPrOMEHEIXMEHTY IIOBUHEH CTaTh CaMe€ pPIBEHb
mignpueMcTBa. Jlns MWIANPUEMCTB E€HEPrOMEHEKMEHT MOXE€ CTaThd HOBUM
IHHOBAIITHUM IIJISIXOM BHUPIIMIEHHS NUTAaHHA IIOJ0 YJOCKOHAJEHHS ICHYIOUOIo
BUPOOHUIITBA Ta YIPaBIIHHS EHEPreTUYHUM TOCIOJAPCTBOM, IO OIMUPAETHCA Ha
CBITOBHI JOCBil y cdepi eHeprozdepexkeHHa. Cepen MEpHIOUEpProBUX 3aXOIB 3
oprasizailii eHeproMeHe/[PKMEHTY Ha MiAMPUEMCTBI MOXHA BUAUIUTH:

e OpraHizallilo Celiani3oBaHoi CIyKO0U eHEPTOMEHEIKMEHTY;

® BUBUCHHS Ta BIPOBAKEHHS B [ISUIBHICTh CBITOBOTO JOCBILY Yy cdepi
€HEPro30epeKeHHS;

® TIPOBEACHHS EHEPreTUYHOTO ayAUTY (OOCTEKEHb) MiIMPUEMCTBA;

® pPO3pOOKY EHepreTUYHOI CTpaTerii MiIMPUEMCTBA;

® pPO3pOOKY Ta peaizailito KOHKPETHHUX 3aX0/I1B 3 €HEPro30epeKeHH.

Ha 3akopaoHHUX NiANPUEMCTBAX BIPOBAJKEHHSI CUCTEM €HEPTOMEHEIKMEHTY
nae 5 — 15 % ekoHOMIi eHEpreTUUHUX PeCcypCiB MIAMPUEMCTB pi3HOro npodiito [4, c.
5]. Kpim Toro, eHeproMeHeIXKMEHT HE MOKe OYyTH OJHOPA30BUM 3aXOJ0M, BiH
BUMAara€e IIOCTIMHOI peaii3aiii 3axolliB 3 €HEpPro30epe’KeHHs], MOHITOPUHTY
JNOCSTHYTUX PE3YyJbTaTIB Ta 3AIMCHEHHS €()EKTUBHOTO YMOPABIIHHSA ISUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA Y cepl MIBUILICHHS €HEProeEeKTUBHOCTI.

[loTpiOHO 3a3HAaUUTH, TIO0 HE OYIb-AKE MNIANPUEMCTBO BHUMAra€ CTBOPEHHS
117101 CIeai30BaHOl CIIYKOU €HEeProMEHEI)KMEHTY, OCKUIbKHU i1 yTpUMaHHS MOXeE
noTpeOyBaTH 3HAYHUX BUTpaAT, M0 B YyMOBaxX MalUX OOCSTIB MIANPUEMCTBA
HEJOIIbHO. B 1boMy BUManKy HEOOXiAHO 3ICTABJISITU BUTPATH HA YTPUMAHHS
MepcoHany 3 O4IKyBaHUM €(EKTOM BiJ BIIPOBA/KEHHSI €HEPro30epirarounx 3axo/iB.
Ane 3a OyIp-KUX YMOB HIAIPUEMCTBY HEOOXIHO 3alydaTd [0 YIpPaBIIHHS
€HEePreTUYHUM TOCHOJapCTBOM 0cCi0 BIJAMOBIAHOI KBamidikaiii, 0 3MOXYTb
BUKOHYBATHU 3aBJIaHHSI €HEPTOMEHEI)KMEHTY .
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