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BUKOPUCTAHHSA IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHI'Y B
YIIPABJIIHHI EHEPTETUYHUM I'OCIIOJAPCTBOM HIAIIPUEMCTBA

KonTponinr Mae B po3nopsii>KeHH1 3HAYHUN 1HCTpYMEHTapii, Mo MOXe OyTH
BUKOPHUCTAHUN JJIsl YNPABIIHHS EHEPreTUYHUM TOCHOJAPCTBOM MIANPUEMCTBA, 3
METOI0 MIABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI Horo poOotu. [ling Toro, moO I1HTErpyBatu
KOHTPOJIIHI €HEPreTUYHOro TOCHOJApCTBA B 3arajlibHy CHUCTEMY KOHTPOJIHTY
MIIIPUEMCTBA THCTpYMEHTap1i KOHTPOJIIHTY HaOyBae crieuu@1yHOrO
€HEProonagHOrO XapaKTepy.

ABC - ananiz Moxe OyTH 3aCTOCOBAaHUN B YINPaBIiHHI EHEPreTUYHUM
roCroAapCcTBOM, [J€ TMOBUHHI OyTH pO3IJSHYTI KUIbKICTh BUKOPHUCTOBYBaHUX
EHEePreTUYHUX PECypCiB, a TaKOX TIpyH iX MOCTAYalbHHUKIB 3 BapTICTIO JaHUX
pecypciB 1 OTPUMaHOIO0 B pE3yJbTaTl KUIbKICTIO eHeprii. [laHuil 1HCTpYMEHT nae
MOXJIMBICTh JIOCTIUTA BUTPATH EHEPreTUYHOTO TOCMHOJApCTBA 3a MICISIMHU 1X
BUHUKHEHHS. lleil 1HCTpyMEHT [0mOMOXE€ BHUSBUTH KIIOYOBI MPIOPUTETH B
€HEePreTUYHOMY F'OCHOIaPCTBI 1 iX BIMOBIAHICTh 3arajbHii MICii MiANPUEMCTBA.

Enepretnuni 6aiaHcu MOXYTh PO3POOISATUCS SIK 32 OKPEMHUMU IMPOIECaMU Ta
MIAPO3ALIaMH, TaK 1 MO MIAIPUEMCTBY B Iijiomy. BoHu moBuHH1 OyTH po3po0IieHi,
BiloOpakatoun 3arajbHy KapTUHY €HEpreTUYHUX T[OTOKIB, a came, JanayTh
MOXJIMBICTh 31CTABUTHU KIJIBKICTh BUKOPUCTAHUX €HEPreTUYHUX PECYPCIB 3 KITBKICTIO
OTPUMAHMX CEHEPreTUYHHUX IIOCAYT, a TaKOX KUIBKICTIO MOOIYHUX IIKIIJIWBUX
BHKHU/IIB.

BrojpkeTyBaHHS moJisirae B po3poOrii, aHaji3li Ta KOHTpoJi OromkeTiB. s
E€HEePreTUYHOr0 TOCIOJApPCTBA JOUUIBHO pO3po0IATH psia  OrMKeTiB  (OIIKET
BUPOOHUIITBA €HEPrii 3a BUAaMH; OIOHKET 3araciB €HEPreTUUHUX PEecypciB Ta iH.),
mo OyAayTh 3a0e3mnedyBaTH MPO30PICTh TPOUIOBUX Ta MaTeplalbHUX MOTOKIB,
OB’ 3aHUX 3 BUPOOHUIITBOM Ta CIIOKMBAHHIM €HEprii.

YupaBniHCbKUKA OOJIIK TPEACTaBiss€ COO0K cHUcTeMy OOJIKY, IIaHyBaHHS,
KOHTPOJIIO, aHaI3y JAaHUX MPO BUTPATU 1 pe3ysibTaTH AiSIBHOCTI, ONEPATUBHOTO
NPUUHATTS PIIIEHb HAa OCHOBI PI3HOMAHITHUX YHPaBIIHCHKUX pIllIEHh B ILUIAX
ontuMizamili (IHAHCOBUX PE3yNbTaTIB JISJIBHOCTI MiANpUeMcTBA. OCKUIBKH
EHEepPreTUYHe TrOCMOAapCTBO HEBUPOOHWUYMX  MIANPUEMCTB  BIAHOCUTBHCS  Ha
MIJIPUEMCTBI 10 LIEHTPY JIOBUIBHUX BUTPAT, TO YNPABIIHCHKUI 00K OyJie B mepiry
yepry CHOpsSMOBaHUW HAa  yNOpaBiiHHA  BuUTpaTamMu. HaliOuibm  cyTTeBUMH
MOKA3HUKAMU, 110 XapaKTEePU3YIOTh PE3yJbTaTHUBHICTH POOOTH EHEPreTHYHOIO
rocrnoJIapcTBa, OyIyTh YaCTKa BUTPAT HA JAISJIbHICTh €EHEPreTUUYHOIO TOCIOIapCTBA Y
3arajJlbHUX BUTpaTax MIANPUEMCTBA; a TaKOX OOCIT BUTpPAT EHEPreTUYHOTO
roCroJIapcTBa, 110 IPUXOJUTHCS HA BAPTICTh HATAHUX MOCIYT.

AHaJli3 BUKOPUCTAHHS EHEPreTUYHUX PECYPCIiB MOBUHEH NPOBOJUTHUCS 3
METOI0 BHUSBJICHHS aJbTEPHATUBHUX EHEPreTUYHUX PECYPCIB, 5Kl MOXKIHUBO
BUKOPHUCTOBYBATH JJIsI BUPOOHUIITBA €HEPTii, a TAKOXK JIJISl MONIYKY Ha MIAIPUEMCTBI




pe3epBiB MIJIBUIICHHS €HEPreTUYHOT €(PEKTUBHOCTI. 3a pe3yJibTaTaMu IPOBEACHOT
poOOTH MOXKHA 3IIMCHUTH TIOKpAIEHHS 3a HU3KOKI ITOKa3HUKIB €(eKTHBHOCTI
pOOOTH EHEPreTUYHOIO FOCIOJAPCTBA.

Bukopucranus noprdenbHOro aHamizy JO03BOJSE  MIJBUIIUTH  PIBEHb
CTpaTEeriuyHoOro IUTaHYBaHHA Ha MIAIPUEMCTBI. 3aCTOCOBYIOUHCH JUISl yHPABIIHHS
E€HEepPreTUYHUM TOCIMOAApPCTBOM, BIH, 3 OJHOrO OOKY, JO3BOJIUTh HANOUIBII
€(eKTUBHO BHUKOPUCTATHU TMOTEHIAN MIANPUEMCTBA, a 3 IHIIOrO, MIHIMI3yBaTH
pU3UKUA. 3a JOMOMOro MOPTHETbHOr0 aHali3y MNiANPUEMCTBO PO3AUISIOTH Ha
CTpaTeriuHi Oi13HEC-OAMHUIIL 1 aHANI3YIOTh iX OKpPEeMO OJHY BiJ ojHOi. CTpareriuxi
O13HEC-OJMHUIIl TO3UIIOHYIOThCS B CTPATETIYHUX CErMEHTax, IO JO03BOJISE
pO3pOOUTH JJIsI HUX CaMOCTIMHY CTpaTerito pPO3BUTKY, sKa HaWKpallUM YUHOM
J03BOJIUTh BUKOPHUCTOBYBAaTH EHEPre€TUYHI PECYPCH, 3 BpPAXyBaHHSIM BHUSBICHUX
IIAHCIB Ta PU3UKIB.

beHuMapKiHr (€TalOHHE OI[IHIOBaHH: ). AHANI3YIOUH A1SUIbHICT KOHKYPEHTIB y
chepl eHEepreTUYHOr0 roCnoAapCcTBa, MOPIBHIOIOYN MOKA3HUKH, 1[0 XapaKTePU3yIOTh
pIBEHb E€HEPreTUYHO1 €(PEKTHUBHOCTI, MIANPUEMCTBO TOBHUHHO 3HAWTH BapiaHTHU
MOKpaIIEeHHsS pOOOTH CBOTO €HEPreTUUYHOr0 rOCMOAapCTBa, BUKOPUCTOBYIOUH JIOCBIA
IHITUX TIAIPUEMCTB, SIKUU MiJiiiae came A HbOro. JlaHui 1HCTPYMEHT J03BOJIUTH
CIIIKyBaTU 3a OCHOBHMMM TEHJCHIISIMM B €HEpreTuyHid cdepi, IBUIKO
MPUCTOCOBYIOUYHUCH J0 3MIH.

CBOT- ananiz [103BOJISIE BUSBUTh CHUJIbHI, CJIa0Ki CTOpOHM B pPoOOTI
MIJIPUEMCTBA, MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u, a TaKOXK BCTAHOBHUTH 3B’SI3KM MK HHUMHU.
JlaHuii THCTpYMEHT JIOLLIBHO BUKOPUCTOBYBATH 1 B aHaNi31 pOOOTH €HEPreTHYHOTO
rocCroJIapcTBa, BUSIBISIOUM OCHOBHI HANPSIMU PO3BUTKY 1 OCHOBHI MpOOJIeMH Ta Te,
HACKUIbKH BaXJIMBUMH BOHU € JJI MIANPUEMCTBA.

CrpaTeriuHa ajbTepHATHBA «BUPOOJATH ab0 KymyBaTW» B YIPABIIHHI
€HEepPreTHYHUM TOCHOJapCTBOM Hal0yBae HOBOro 3MmicTy. BuOip MiX BiracHuUM
BUPOOHUIITBOM Ta MPUIO0AHHSIM IMOCTYT 31 CTOPOHU TPAHCHOPMYETHCS Y BUOIP MIX
MPUETHAHHAM JI0 LEHTPAJI30BaHOI MEpEeXi €HepromocTayaHHss a00 aBTOHOMHUM
eHeproszabesneueHHs M. BpaxoByroun macmitaOu MiAIPUEMCTBA, OOCATU CIONKUTUX
€HEepPropecypciB, BapTICTh EHEPreTUYHUX TMOCAYr, HasBHI IUIomli Ta oOcCsT
(1HAHCOBUX KOIITIB, KEPIBHUILITBO MIAMPUEMCTBA IMOBUHHO BUPIMIUTU Te, SKI
€HEepPreTUYHI MOCIyTry MOBUHHI MOCTAYaTHUCS 31 CTOPOHU, Ta 00paTH MOCTAYaIbHUKIB.

IHBECTUIINHI pO3paxyHKM JOLUIBHO BHUKOPUCTOBYBAaTM B  YIPAaBIIHHI
E€HEePreTUYHUM TOCIOAApPCTBOM, KOJIM IHIIIIOIOTHCS 1HBECTULINHI MPOEKTH, IO
3a0€3MeuyloTh YCIiX MIJNPUEMCTBA B JOBroTpuUBaiiil mepcrekTusi. HeoOXigHicTh
BUKOPUCTAaHHS [JAHOTO IHCTPYMEHTY OOYMOBJIEHA 3a/au€l0 3HUKEHHS PpU3HKIB,
MOB’S3aHUX 3 MPUCTOCYBAHHSM IMIANPUEMCTBA J10 3MiH. [HBECTHUIIINiHI pO3paxXyHKH
J03BOJISIFOTh  OLIIHUTH  BIPOBAJKEH1 1HBECTULINHI TPOEKTH, CHUPAIOYUCh Ha
OUIKYBAaHMI pe3yabTaT BiJ iX peanizarii.

HaBenenuil mepenik 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY HE € BUYEPIHUM Ta MOXKE
OyTH OTIOBHEHUH BIAMOBIIHO JO BUMOT KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA. TakuM 4MHOM,
THCTPYMEHTU KOHTPOJIIHTY MOXYTh OYTH BHUKOPHUCTaHI JJisi BUPIINICHHS 3a/1ad
E€HEePreTUYHOT0 TOCMOAAPCTBA, BUXOA4H 31 CIeHU(IKU HOro yIpaBIIiHHS.




