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B cmamve npeonooiwceno Ho6oe HanpasieHue 8 pamMKax — KOHYenyuu
Koumposnunea.  Ilpusedeno  asmopckoe — onpeoeneHue  IHEPemMuuecKo2o
koumpoiunea. OO03HaueHbl yenu dHep2emuyecKko20 KOHMpPOIIUH2A U €20 MeCmo 8
oOweli cucmeme YNpasieHusi IHEPeeMmudecKuM — XO3AUCMEOM  NPeONnpPUsmMuslL.
Paccmompen uncmpymenmaputi koHmpoanunea u NOKA3AHA B03MONCHOCHL €20
UCNONB308AHUS 8 YNPABIEHUU IHEP2eMUYECKUM XO3AUCMBOM.

Knrouesvie cnosa: konmponnune, sHepeemuyeckoe Xo35auUcmeo, dHepeemuyecKuil
MeHeOHCMEeHM, YCMOUYUBOCHb, YNPABIEHUE.

Y cmammi 3anpononoseano mosuu Hanpam 6 pamkax KoHyenyii KOHmMpOJIHZY.
Hageoeno asmopcvke euznauenusi enepeemuuno2o Kowmponiney. OkpecieHo yini
eHepeemuUyH020 KOHMPOJIHZY ma U020 Micye 8 3a2albHiU Ccucmemi YNpaeuiHHs
eHepeemUudHUM 20Cno0apcmeom nionpuemcmsa. Pozenanymo  incmpymenmapiu
KOHMPOJNIH2Y Ma HNOKA3AHO MOJNCIUBICMb U020 BUKOPUCMAHHA 68 VNPAGIIHHI
eHepeemu4HUM 20CNO0AapCmEoM.

Kniouosi cnosa: xkowmponine, enepeemuune 20Cn00Apcmeo, eHepeemuyHuil
MeHeOHCMeHm, CIMANiCmb, YAPABNIHHSL.

1. BBeaenue

CoBpeMeHHBIE YCJIOBHUSI XO3MMCTBOBAHUS CTaBST MEpe] MPEINPUATHIMU Pl
BBI30BOB, CPEJId KOTOPBIX OJHUM U3 CaMbIX TJIABHBIX SIBJISAETCS 3aJJaHUE MOBBIIICHUS
AHEPTreTUYECKOMN 3¢ PexkTUBHOCTH. [Touck albTEPHATUBHBIX BapHaHTOB
AHEProoOECIeYeHUs, a TaKKe HEO0OXOJUMOCTh BHEIPEHUs 3HEProcOeperaronmx
MEpONPUATUN OOYCIOBIIEHBI HE TOJIBKO MPOOJieMaMu, CBSI3AaHHBIMU C YAOPOKaHUEM
TPAJUIMOHHBIX SHEPreTUYECKUX pEeCcypcoB, HO U YCUJIEHUEM TpeOOBaHUI K
HKOJIOTUYHOCTU SHEPIETUKH.

be3ycioBHO, JEWCTBUS — NPEONPUITUN, HANPABICHHbBIE HA  IMOBBIIICHUS
3 PEKTUBHOCTH PAOOTHI SHEPIreTUUSCKUX XO3SHUCTB, HE MOTYT OCYIICCTBISATHCS 0€3



CUCTEMHBIX M3MEHEHUM B UX YIOPABICHUM, UTO JOJKHO OBITh JOCTUTHYTO
MOCPEJICTBOM HCHOJIb30BAaHUSI HOBBIX METOJOB M MOAXOJOB. BaxxHoe MecTo cpeau
HUX Ha CETrOAHAIIHUN JAEHb 3aHUMAET KOHTPOJUIMHI KAaK CHCTEMHas KOHIEILIMS
yopaBieHus mnpennpuaTtueM. Pemias 3amanus u3 pasHbIX cdep AESATEIBHOCTH
NPEANPUATUS, KOHTPOJUIMHT B COCTOSIHUU OOECHEYUTh MOIJEPKKY BHYTPEHHETO
PaBHOBECHS CTPYKTYPHBIX JIEMEHTOB MPEANPUATHS JIs1 YCHEITHOT'O OCYIIECTBICHUS
CTpaTerMuecKux 3aJlaHuii, B TOM 4YHUCJIE, U B cepe HEpronoTpedsieHus. ITUM
000CHOBBIBAETCS AKTYaJIbHOCTh TAHHOUW paOOTHI.

2. AHAJIM3 JIMTEPATYPHBIX JAaHHBIX U MOCTAHOBKA NMP00JIeMblI

B oreuecTBeHHOU U 3apyOeKHON HAy4HOU JIUTEpaType 3HAUUTEIbHBIA BKJIA] B
pa3pabOTKy KOHIIENIIMU KOHTPOJUIMHTA BHECHU Takue yudensnle, kak II. Xopsart [1],
. Xan [2], O.Maitep [3], A. M. Kapmunckuii, H. U. Onene, A. I'. Ilpumax,
C.T. ®anbko [4], M. C. Ilymkaps, P. M. Ilymkaps [5], O. O. Tepemenko [6],
O. A lertspesa [7, 8] u ap.

N3yueHne W KPUTHUYECKHUI aHaIu3 OMyOJIMKOBAHHBIX pabOT MO BOIpocam
WCIIOJIb30BAHUS KOHTPOJUIMHTA B YNPABICHUU MPEANPUATHIMU CBUIIECTEIbCTBYIOT,
YTO pEUICHUE 3aJaHuil pa3HbIX (YHKIMOHAIBHBIX MOAPA3ACICHUN NPEaNPUATUN
CIOCOOCTBYET BBIACICHUIO OTIEIBHBIX HAMpaBlICHUW B paMKaxX KOHIICHIUU
KOHTPOJUIMHTAa TakKuX, Kak (UHAHCOBBINA, WHBECTUIIMOHHBIM, HSKOJIOTMYECKUM
KOHTPOJUIMHT, KOHTPOJUIUHT B cpepe JIOTUCTUKU, MAPKETUHTa, IEPCOHAJIA U T.]I.

B 3anmagnbIx cTpaHax, B 4aCTHOCTH, [ 'epMaHun, HHCTPYMEHTApU KOHTPOJUIUHTA
WCIIOJIB3YETCSl TAKXKE U B YIPABICHUHU >HEPreTUUECKUM XO3SMCTBOM NPENIPUATUI
[7]. OnHako Ha CEroNHSIIHUN I€Hb HE pa3paboTaH TEOPETUUYECKUN U METOIUYECKUI
arrapar 3HEPreTUYECKOrO0 KOHTPOJUINHTA.

3. Heab 1 3a1a4M MCCIIEI0OBAHUSA

Ncxons u3 3T0r0, Meiablo CTaThH SABISETCS (HOPMYTHPOBAHUE KOHIETITYIbHBIX
MOJOKEHWM  KOHTPOJUIMHTA B YIPABICHUHU  DHEPreTUYECKHM  XO3SHUCTBOM
npeanpuaTui. [lis AOCTHXKEHHS TMOCTABJICHHOM WEJIW OMNPEICSICHBI CIICIYIOIINE
3aJaHus: JIaTh OMPEeNICHHE YHEPTreTHYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA, 0003HAYUTh €ro I1eJH,
KOHKPETU3UPOBATh OCHOBHBIE MHCTPYMEHTBI, KOTOPbIE MOTYT ObITh MCIIOJIb30BaHbI B
YIPaBJICHUN SHEPTETUYECKUM XO3SHCTBOM TIPEANIPUITHH.

4. Pe3yabTarbl HCC/IEI0BAHUS BO3MOKHOCTH HCHOJIb30BAaHHUS METOI0B
KOHTPOJUIMHIA B YIPABJIEHUN JHEPreTHYECKUM X03S1iICTBOM NMpeANPHUATHI.

B nesTenbHOCTHM COBPEMEHHBIX MPEANPUSATHII BCe yalle B KaueCTBE HOBOIO
noAxoAa K  YOPABICHUIO  DHEPreTHUECKUM  XO3SUCTBOM  HMCIOJIB3YETCS
SHEPreTUYEeCKUd MeHeHKMEHT. OH HaNpaBJI€H Ha pelIeHUE OOIIMX SHEPreTUYECKUX
npoOjieM oOpraHu3aludMd, TaKUX KaK MHUHHUMH3AlMs DSHEPreTUYeCKUuX 3aTpar,
JOCTUKEHUE HAJEKHOTO HHEProoOECleUeHUs, CHIKEHUE HHEPronoTpeOsIeHus,
olieHKa 3(PPEKTUBHOCTU U MPUMEHEHHUE YCHEIIHOTO OIMbITa B MOBCEIHEBHON paboTe
[9].

Hcnonp30BaHnE UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA B YIPAaBJICHUU SHEPTreTUYECKUM
XO3SUCTBOM MPEANPUSATHSI TO3BOJUT PACIIUPUTH MOJTHOMOYHSI SHEProOMEHEKEpa,



YCTAaHABIIMBAasl MPSAMbIE B3aUMOCBSI3H MEXAY SHEPrOMEHEIKEPOM U PYKOBOJICTBOM
MPEAPUATHSL.

HecmoTpss Ha AOBONBHO IIMPOKOE MPHUMEHEHUE TEPMHUHA «KOHTPOJUIMHI» B
HayKe M MPAKTUKE, €JUHOTO U OOIIEHPUHSTOrO €ro ONpEeNEJeHUs HE CYIIEeCTBYET.
Mexny TpakTOBKaMU JAHHOTO MOHSATHUSL €CTh HEKOTOPBIE PACXOXKAEHUS, HO MOYKHO
BBIJICJIUTH OCHOBHOE ITPOOJIEMHOE M0JIe KOHUEMIINN, KOTOPOE PACKPHIBAET OCHOBHYIO
pOJIb KOHTPOJUIMHTA: OH O0ecnedYrBaeT METOJIUYECKYI0 W OpraHU3alUOHHYIO
MOAJEPKKY YIPABICHUYECKUX PEIICHUN MPEANpUITHS, OPUECHTUPOBAHHOTO Ha
JNOCTMKEHUE TOCTABIICHHBIX Lenei. B cilydyae uCNONb30BaHUST KOHTPOJUIMHTA B
SHEPreTUYECKOM XO3SIUCTBE YCOBEPLICHCTBOBAHUE JEATEIBHOCTH MPEAIPUATHUS
MOXET ObITh 00€CTEUYEHO 3a CUeT MOJYUYEHHS] KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB ITyTEeM
BHe/IpeHUs] 3(OPEKTUBHBIX SHEPIeTUUECKUX MPOTrpaMM, CHUXKEHHS 3aTpaT B CBSI3U C
MCIIOJIb30BaHUEM HHEProcOeperaIx TEXHOJIOTUN U albTEPHATUBHBIX UCTOYHUKOB
SHEPrUr, CHUKEHHUS MPEANPUHUMATEIILCKUX PUCKOB U T.II.

Hcnonp30BaHne KOHTPOJUIMHTA B SHEPTETUYECKOM XO35IMCTBE CIIOCOOCTBYET, HA
Halll B3IJISI, €M0 MHCTUTYLIMOHAIN3ALUA BHYTPHU MPEINPHUSITUSA, TO €CTh BBIACICHUIO
HOBOTO HaIIPABJIEHUS IHEPTETUUECKOTO0 KOHTPOJUIUHTA.

DHEPreTUYeCcKuid KOHTPOJUTMHT JOJDKEH CTaTh YacThblO OOINEH CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa Ha mpeanpusthu. Mcxons u3 3TOro, MOXKHO JaTh €My CIIEAYHoIIee
ONPEAEIEHNUE: DHEPreTUYECKU KOHTPOJUIMHT — 3TO CHCTEMAa METOJI0B U
WHCTPYMEHTOB MOJJECPKKHA SHEPTETUYECKOIO0 MEHEIKMEHTA, KOTOpas COCTOUT B
IJIAHUPOBAHWH, aHAJIN3€ U KOHTPOJIE, KOOPAUHUPOBAHUN U PETYJIUPOBAHUU, a TAKKE
MH(QOPMALIMOHHOM OO€CTEYeHUN MPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUM C UEIbI0
ONTUMU3AIUU MIPOIIECCOB MPOU3BOJICTBA, PaCHpeAesICHUs, Nepeayl U NoTpeOIeHus
SHEPrUU Ha NPEAIPUATHH.

Brinenenne 3HEpreTHYeCKOro KOHTPOJUIMHIA MTO3BOJISIET TOBOPUTH O CO3/IAHUHU
VHTETPUPOBAHHOW  CHCTEMBI  YIIPABJICHUS  DHEPIETUYECKUM  XO3SIMCTBOM €
WCIIOJIb30BAHUEM OCHOBOMOJIATAIOIMINX MPUHIMUIIOB KOHTPOJUIMHTA. Ee 1enn MOKHO
KOHKPETU3UPOBATH CJIEAYIOIINM 00pa3oMm:

- a”anmu3 T[OKa3aTejlied MpPOW3BOJCTBA, PACIPEACIICHUSA, IMEpelayn U
NOTpeOJICHHS PHEPTUHU, & TAKKE KOHTPOJIb HaJ COOJIIOICHUEM UX IIEJI€BbIX 3HAUEHUI;

- IUIAaHUPOBAaHHUE  PE3YyJbTAaTOB  PabOTBI  SHEPreTUYECKOrO0  XO3siCTBa
OpeAnpusTUs, OO0eCleuYeHUe ONTUMAIbHOCTH MCIHOJIb30BAHUS SHEPreTUUYECKUX
peCcypcoB, MUHUMU3ALMA 3aTpar;

- uH(pOpPMaAIlMOHHOE OOECIeYeHne PYKOBOJCTBA MPEANPUATUS ISl MPUHSITHUS
YIPABICHYECKUX PELICHUN;

- HMHTErpauus JAESTEIbHOCTH JHEPreTUYECKOr0 XO35MCTBA B  EIHHYIO
XO3MCTBEHHYIO CUCTEMY TNPEANPUATHS U1 JOCTHKEHHS  ITOCTABJIEHHBIX
CTPAaTETNYECKUX LIEIIEH.

Hcxonst W3 BbIIE CKAa3aHHOIO, MECTO KOHTPOJUIMHTa B OOmIeH cucreme
YIPABICHUSI SHEPreTHUYECKUM XO3AMCTBOM M €ro CBSI3b C JHEPrOMEHEIKMEHTOM
MOHO MPOWILTIOCTPUPOBATH ¢ MOMOIIbIO cxembl (puc. 1). Puc. 1 moka3siBaeT, 4To
DHEPreTUYECKUM  KOHTPOJUIMHI, SBJISIICH OJAHUM M3  JJEMEHTOB  CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIAa Ha MPEANpUSITAM U BBINOJHSAS BCE NPUCYIIUE €My (QYHKIUH,
OPUEHTHPOBAH UMEHHO Ha YCIEUIHYIO0 pabOTy SHEPreTUYECKOro X035 UCTBRa.
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Puc. 1. OOmas cxeMa CHCTEMBI YINPABICHHUS HSHEPTETHUYECKUM XO3SIICTBOM
MPEANPUATUS HA OCHOBE KOHTPOJUIMHTA

Ha Bxoze B cucTeMy yImpaBl€HUsI SHEPIE€TUYECKUM XO3SMCTBOM OIpeaeisieTcs
MOTPEOHOCTh B KOJIMYECTBE DHEPreTUYECKUX YCIYr, KOTOPbIE JOKHBI OBIThH
OTHYILEHBl ~ TNOTpeOUTeNt0 Ha  BhIXOJAE  (comuanbHbIl  3PdekT  padoThl
OSHEPreTUYECKOr0  XO34MCTBAa —  YJIOBIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH  KIMEHTOB).
OIHOBPEMEHHO TPOLIECCHl, OCYIIECTBISIEMBIE JHEPreTUUECKUM  XO3SIUCTBOM,
COMPOBOXKJAIOTCS  ONPENCICHHBIM  KOJIMYECTBOM  BBIOPOCOB  (PKOJOTHUECKUM
adpdexr), a Takke (UHAHCOBBIMU 3aTpataMu (PKOHOMUYECKUU  3P(DEKT).
PykoBojicTBO mpeAnpusiTUss U, B YACTHOCTH, DHEPreTUYECKOTO XO35UCTBA,
COJICUCTBYET HEMPEPHIBHOMY COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI SHEPrOMEHEKMEHTA
NPEANPUATUS, a TaKKEe HECEeT OTBETCTBEHHOCTh 3a ONTHUMAJIbHOE COOTHOILICHHE
MOJIYYEHHBIX PE3YyIbTATOB Pa0OThl PHEPreTHUUECKOTO XO34MCTBA, TO €CTh CBOUMH
JNEUCTBUSIMU TOAJCPKUBAET €ro YCTOMYMBOCTh. KOHTPOIMHI, BBINOJHSS CBOU
GyHKIIMM HA  KaXJOM  d3Tafne  JHEPreTHYECKOM  IEMOYKH, OCYIIECTBISACT
MHQOPMALIMOHHYIO  TMOJAEPKKY  PYKOBOJCTBA  HHEPrETHUYECKOIO  XO3SIHCTBA,
HaIpaBJisisl AEHUCTBUS MOpa3/iesIeHHs Ha JOCTH)KECHUE €UHBIX 1IeJICH.

CnenyeT OTMETUTb, YTO JHEPreTUUYECKUM KOHTPOJUIMHT HE  MOXKET
CYILIECTBOBATh 000OCOOJIEHHO OT O0IIei CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA HA MPEeANpUITUU. To
ecTh, OH He »3(dexkTuBeH cam 10 cebe, a TpeOyeT B3aMMOJACUCTBUS BCEX
COCTaBJISIIOIIMX 3JEMEHTOB CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA, TMOCKOJbKY PYKOBOJICTBY
OpeANpUsITUS HEOOXOAUMO MOJIYYaTh MOJHYIO U CTPYKTYPUPOBAHHYIO HHPOPMAIIHIO,
oOecnieurBasi CKBO3HOE YIPABIICHHE AESITEIbLHOCTBIO BCero mpennpusarus. st Toro,
YTOOBl HMHTErPUPOBATH HSHEPreTUUYECKUN KOHTPOUIMHI B OOIIYI CHCTEMY
KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATHM  MOXHO  HCHOJBb30BAaTh  HMHCTPYMEHTAapHil
KOHTPOJIJIMHTA, UMEIOITUH crieruuyeckuii s3HeprocOeperaronni XxapakTep.



Jlnst oOecrieueHus] TOCTABJICHHBIX Me€JIed B paMKax KOHTPOJUIMHTA MOKHO
MIPUMEHUTH CIAEAYIOINE HHCTPYMEHTHI 3(PPEKTUBHOTO yIPABICHUS YHEPTETUUECKUM
xo3siictBoM: ABC-ananus, 010/ KeTUpOBaHME, YIPaBICHUECKUN ydeT, pa3paboTka
AHEPreTUYEeCKOro OanaHca, aHajdu3 WCMOJb30BAHUSI SHEPruHU, YHOpaBICHUE IO
OTKJIOHEHUSIM,  CIICHApHO€  IUIAHUPOBAaHUE,  CTpaTeruyeckas  ajibTepHATUBA
«MPOU3BOAUTH WU MOKYINATh», & TAKXKE MHBECTUI[MOHHBIE pacueThl MIPU BHEIPECHUU
HOBBIX TeXHOJOTHH (Tadm. 1).

Tabmnura 1

3ajauv 1 THCTPYMEHTApUI SHEPreTUYeCKOro KOHTpoJunHra [10]

No 3agauun NucTpymenTapuit Cdepa npumeHenus
1 | YcranoBnenue ABC-ananus Briaenenue npuopureTon
COOTBETCTBHUSI MEK]Y B yIIpaBJIEHUU
HETSIMU SHEPreTUYECKUM
SHEPrOMEHEIKMEHTA U XO31CTBOM U
NPEANPUITHUS B 1IEJIOM ONpPEAEICHUE
COOTBETCTBHS UX MUCCUU
pEANPUITUS
2 | IloBeImeHue DHEpreTU4ecKue YnpaBieHue 3aTpartaMu Ha
AKOHOMUYECKOMN OaaHCHhlI, MIPOU3BOACTBO U
s dexTuBHOCTH O10KETUPOBAHUE, HCIMOJIb30BAHUE SHEPTUH
WCTIOJIb30BAHUS YIPABICHYECKUN yUET
SHEPreTUYECKUX
peCypcoB
3 | CHHKEHUE YPOBHSA Ananus Pacuer ynenbHbIX 3aTpar
OMacHBIX BHIOPOCOB, WCTOJIb30BAHUS SHEPTUH, YPOBHS

CBJA3aHHBIX C

HEpPropecypcon (B

BBIOPOCOB TMpHU

UCIIOJIb30BaHUEM paMKax OMEepaTUBHOTO | UCTOJIb30BaHUU
TPAIUIIUOHHBIX KOHTPOJUIMHTA) SHEpProHOCUTENEeH
JOHEPTETUUYECKUX [Moptrdenpvubrit ananuz | JoctmkeHue nenei
pecypcoB (B pamkax YCTOMYHMBOTO Pa3BUTHUS

CTPaTErun4ecKkoro
KOHTPOJUIMHTA)

4 | CoBepIICHCTBOBAHUE benumapkuHr HccnenoBanue ycrnemHoro
BHYTPEHHUX OU3HEC- OTBITa AHAJTIOTUYHBIX
MPOLECCOB 1O NpeanpusTUi B cepe
HCIIOJIb30BaHUIO UCIIOJIb30BaHUs SHEPTUU
SHEPTUH

5 | UauuunpoBanue, SWOT-ananus, O6ocHoBaHue
pa3paboTKa U KOHTPOJIb CIICHapHOE 3(GeKTUBHOCTH MEepexoia
HaJ| BBITIOJIHEHUEM IJIAHUPOBAHUE, K MCTIOJIb30BAHUIO
WHBECTUIIMOHHBIX albTEepHATUBA albTEPHATUBHBIX
MIPOEKTOB IO 3aMEHE «MPOU3BOAUTH WIN | UICTOYHUKOB HEPTUH,
TPaJUIIMOHHBIX MOKYIATh, IJIAHUPOBAHUE, AHAIN3 U




HCTOYHHUKOB ODHCPIrun HWHBCCTHUIIUOHHBIC KOHTPOJIb, 4 TAK¥KE

AJIbTCPHATUBHBIMHU PacCUCThI KOOpAHHAIIUA 3TOI'O
HaIIpaBJICHUA
ACATCIIBHOCTU

KonTposumuHr pacronaraet 3Ha4UTENbHBIM HHCTPYMEHTAPUEM, KOTOPBIA MOKET
OBITh MCIOJIb30BAaH MJIs YIPABICHUS HYHEPIETUUYECKUM XO3SUCTBOM MPEANPUSITUS C
LEJBI0 MOBBIIEHUS 3P (HEKTUBHOCTH €TI0 PaOOTHI.

Xapaktepu3ysd TakKOW HMHCTPYMEHT KOHTposuiuHra, kak ABC-ananms, ® 1.
@oNbMYT OTMEYAaeT, YTO OOBIYHO HA MPEANPHUATUSIX OTHOCHUTEIILHO HEOOJbIINE
BEJIMYMHBI B HATYPAJIbHOM BBIPAKCHUU, B3AThIE U3 HEKOTOPOM COBOKYIHOCTH, TAIOT
OTHOCHUTEJIbHO OOJIbIIINE CTOMMOCTHBIE BBIpaKeHHS. B 3ToM ciyudae mnepen
PYKOBOJICTBOM NPEANPUSATHS CTOUT 3a7a4a BbISIBUTh TaKue BelnuuHsbl [11, ¢.13].

Ha wnam B3rasg, ABC-ananu3 MokeT ObITh HCHOJIB30BaH B YIPaBICHUU
ASHEPreTUYECKUM XO3AMCTBOM, TJi€¢ JOJKHBI OBITh COMOCTABJICHBI KOJUYECTBA
HCIMOJIB3YEMBIX JHEPreTHUYECKUX PECYPCOB, a TAKKE TPYNIbl UX IMOCTABIIMKOB CO
CTOMMOCTBIO JAHHBIX PECYPCOB U MOJYUYECHHBIM B PE3YyJIbTATE€ KOJIUYECTBOM IHEPTHUMU.
Kpome TOro, maHHblii HHCTPYMEHT JOA€T BO3MOXHOCTH HCCIIEIOBAaTh 3aTpaThl
ASHEPreTUYECKOTO XO034iCTBA MO MECTaM MX BO3HUKHOBeHUs. Takum oOpazom, ABC-
aHalln3 JAacT BO3MOXKHOCTb BBIIBUTH KJIIOUEBBIE IMPUOPUTETHI B JIHEPIETUUECKOM
XO35IUCTBE M UX COOTBETCTBUE OOIIEH MUCCUM MPENPUATHS.

DHepreTuyeckre OanaHChl MOTYT pa3padaThiBaTbCsl KaK IO  OTJEIbHBIM
rpoueccaM, OTIEJIbHBIM TOAPA3ACICHUAM, TaK U MO MNPEANpPUATHIO B 1eaoM. OHu
JOJKHBI OBITh pa3pabOTaHbl, OTpaXkas OOIIYI0 KapTUHY DHEPreTHUYECKUX MOTOKOB, a
MMEHHO, JaayT BO3MOXHOCTb COMNOCTaBUTh KOJIMYECTBO  HMCHOJIb30BAHHBIX
SHEPreTUYECKUX PECYPCOB C KOJWYECTBOM MOJYYECHHBIX 3HEPIE€TUUYECKHUX YCIYT, a
TaK)Xe KOJIMYECTBOM MOOOUYHBIX BPEAHBIX BHIOPOCOB.

B ycnoBusix  OrpaHMYeHHOCTH  (UHAHCOBBIX  PECYPCOB  PYKOBOJICTBY
MPEINPUITUS OUCHb BaXKHO 3apaHEe ONTUMAIIBHO PACIPECIIUTh JEHEKHBIE CPEICTBA
st Hanbonee S(P(EKTUBHOrO JOCTHKEHHUSI IOCTaBICHHbIX 3anad. l[losTomy B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX XO3MMCTBOBAHMS OOJblIEE 3HAYCHUE MPUOOpPETAeT TaKOu
MHCTPYMEHT KOHTPOJUIUHTA, KaK OI0JKETUPOBAHUE, KOTOPOE COCTOUT B pa3padoTKe,
aHanu3e W KoHTposie OromkeroB. E. A. AmnanbkunHa, C. B. JlaHWIOYKuUH,
H. I'. JlannioukrHa onpenenstoT O10KET KaK IUIaH AeSITeIbHOCTH MPEANPUATUS WIH
MOJpa3/IesIeHUs B KOJIMYECTBEHHOM BbIpaykeHuu [12].

Ha wam B3risa, A 3HEPreTHYEeCKOro XO3SIICTBA TakKe I€1eco00pa3Ho
pa3pabatbIBaTh psij OrOKETOB (OFO/KET MPOU3BOJICTBA SHEPTUU MO BHUAAM; OHOHKET
3aMacoB JHEPreTUYECKUX PEeCcypcoB M T.[.), KOTOpbIE oOecreyaT IpOo3pavyHOCTb
JICHE)KHBIX W MATEpPUAJbHBIX IIOTOKOB, CBSI3aHHBIX C MPOWU3BOJICTBOM H
nOoTpeOJIEHHEM YHEPTUH.

VYnpapnenueckuid yuder, no MHeHuto O.A. JlertspeBoi, mpeactaBiseT coOOu
CUCTEMY Yy4eTa, IUIAaHHUPOBAHUS, KOHTPOJS, aHajiu3a JIaHHBIX O 3aTpaTax H
pe3yJibTaTax JESTEIbHOCTH, ONEPATUBHOIO TMPUHATHS PEHICHUH Ha OCHOBE
Pa3HOOOpPA3HBIX YINPABICHUYECKUX PEIICHUH B LENAX ONTUMHU3ALUU (PUHAHCOBBIX
pe3yJIbTaTOB  JNEATEIBbHOCTH npeanpusastuss [8]. VYmpaBiaeHYEeCKHi  ydyeT B



AHEPreTUYECKOM XO3SIUCTBE MPEANpUATU OyJEeT B MEPBYIO OYEpEab HAMpPABJIEH Ha
yIIpaBIICHUE 3aTpaTaMH. Hawnbonee CYILIECTBEHHBIMHU MOKa3aTesIMHU,
XapaKTEPU3YIOIIMMU PE3YIbTATUBHOCTH PAOOTHI IHEPTETUUECKOTO X03MCTBA, OyAyT:

1) JI0JIST 3aTpaT Ha JEATENbHOCTh YHEPreTHUYECKOTO XO35UCTBA B OOIIMX
3aTparax npeanpusTus;

2) pasMep 3aTpaT »dHEPreTUYECKOTO XO35MCTBA, MNPUXOMAIIMMCA Ha
CTOMMOCTB ITPEJOCTABICHHBIX YCIYT.

AHanu3 HCHOJIB30BAaHMUS IHEPrE€TUYECKUX PECYPCOB JIOJKEH IMPOBOJUTHCS C
LETbI0 BBISBIICHUSI QJIbTEPHATUBHBIX JHEPreTHUECKUX PECYpPCOB, KOTOPHIE MOTYT
OBITh KCIOJIb30BaHbl [IJI TMPOU3BOJACTBA SHEPrUU, a TaKXKe [JIs I[OUCKAa Ha
NPEANPUSITAN PE3EPBOB TMOBBIIICHUSI YHEPreTUYECKON 3PPEKTUBHOCTH, CYIIHOCTb
KOTOPOM COCTOUT B «U3BJICYECHUN) JIOMOJIHUTEIHHOTO KOJMYECTBA SHEPTUU U3 OAHUX
U TEX K€ €€ MCTOYHUKOB myTeM Oonee 3pdexkTruBHOrO nx ucnonb3zoBanus [13]. Tlo
pe3yiabTaTaM MPOBEACHHOW pabOThl MOXHO OCYIIECTBUTH  YJIY4YIIEHUE TIO
CHEAYIOIINM ITOKAa3aTENsAM:

- CHU3UTD 3aTpaThl HA TPOU3BOJICTBO SHEPTUU;

- YMEHBIIUTh IO 3aTpaT Ha COJAEpKaHUE DHEPreTUYECKOro Xo3sicTBa B
oOIIMX 3aTpaTax MpeAnpusTUs;

- CHU3UTD 3aTPaThl DHEPTUH HA €AMHUILY OKA3aHHBIX YCIIYT;

- YMEHBIIUTH 3aTPaThl HA NIEPEPaA0OTKY U YTHIM3ALUIO OTXOJI0B;

- CHU3UTh YpE3MEPHBIC 3aTPaThl U IOTEPU SHEPTUU;

- YMEHBIIUTh PUCKU U O0JETUUTH MPUBJICUCHUE (DMHAHCUPOBAHUS;

- CHU3UTb DKOJIOTUYECKUE IITPAPHI.

Hcnonp3oBanue mnopTdenbHOro aHain3a MO03BOJSET MOBBICUTH YPOBEHD
CTpPaTerMuecKOoro IUJIAHUPOBaHMS Ha npeanpustuud. llpu npumeHeHun s
YOpaBJIEHUS DJHEPreTUYECKUM XO3SIMCTBOM, OH, C OJIHOM CTOPOHBI, TMO3BOJUT
HauOosiee H(P(HEKTUBHO HCMIOJIb30BATh MOTEHIMAN MPEANPUATHS, a C APYroi,
MUHUMU3UPOBATh pUCKU. C TOMOIIBIO MOPTPEIBLHOTO aHajau3a MNPEaNpUsATUS
pa3leNAaoT Ha CTpaTernuyeckue OM3HEC-eIMHUIBI U aHAIU3UPYIOT UX OTIEIbHO APYT
or gapyra [l11]. Crparerndueckue OU3HEC-CAMHUIIBI TMO3UIIMOHUPYIOTCA B
CTpaTerMuYeCcKrUX CErMEHTaX, YTO MO3BOJSIET pa3padoTaTh JUisl HUX CaMOCTOSITEIbHYIO
CTpPaTerni0 pPa3BUTHUA, KOTOpas HAWIYYlIIUM O00pa3oM IO3BOJIUT MCHOJb30BATh
SHEPIreTUYECKUE PECYPChI, C YUETOM BBISIBICHHBIX IIIAHCOB U PUCKOB.

beHuMapKUHT WKW 3TAJOHHOE OLICHUBAHME HMCMOJIB3YeTCs KOHTPOJUIMHIOM Kak
cpeactBo cOopa MHGOPMAIUM C UEIbIO BBISBICHHUS HAWIYUYIIUX MPAKTUK JIPYTHUX
KoMmnanuil [8]. AHanu3upys AeATEeIbHOCTh KOHKYPEHTOB B c(pepe IHEPreTHYECKOTo
X035CTBA, CpaBHUBAsl IOKA3aTENIU, XAPAKTEPU3YIONIME YpPOBEHb JHEPreTHUYECKOMN
3¢ PeKTUCHOCTH, TPEANPUITHE JOJKHO HANTH BapUAHTHI YIyUIlIEeHUs] paOOThI CBOETO
DHEPreTUYECKOr0 XO3SKMCTBA, HCIOIB3YS ONBIT APYTUX NPEANPUATHH, KOTOPBIU
MOAOWUIET UMEHHO JUIsl Hero. J[aHHBIM MHCTPYMEHT MO3BOJIUT CIEIUTh 32 OCHOBHBIMU
TEHJICHIIUSIMU B SHEPTreTUYECKOU cdepe, ObICTPO MPUCIIOCAONNBASICh K U3MEHEHUSIM.

SWOT-ananu3 sBisieTcss JOBOJBHO PACIpPOCTPAHEHHBIM HWHCTPYMEHTOM B
CTpaTernueckoM ympasieHUU. OH MO3BOJISET BBISIBUTh CUIIbHBIE, C1a0ble CTOPOHBI B
paboTe MpeanpusThsi, BO3MOKHOCTH U YIpo3bl, a TAKKE YCTAHOBUTH CBSI3U MEKIY
HUMH.



Ha wnam B3risia, AaHHBIM HMHCTPYMEHT II€JIECOO0pa3HO UCIOJIb30BaTh U B
aHaimu3e pabOThl DHEPreTUUYECKOTO0 XO3SMCTBA, BBISBIISS OCHOBHBIC HAmpaBIICHUS
Pa3BUTHS U OCHOBHBIE MPOOJIEMBI, a TaK)KE TO, HACKOJIBKO Ba)KHBIMH OHHU SIBJISIOTCS
TUTSL TIPEITPUSTHS.

Crparernueckasi aqbTepHATHBA «IPOU3BOJUTH WU TMOKYMNaTh» B YIPaBICHUU
ASHEPreTUYECKUM  XO3SIMCTBOM MPUOOpETaeT HOBBIM CcMbICA. Bbeibop Mexay
COOCTBEHHBIM  MPOU3BOJCTBOM U  MPUOOPETEHUEM YCIAYTH CO  CTOPOHBI
TpaHcopMUpYETCSs B BBIOOp MEXKIY MOJKIIOYEHUEM K IEHTPAIU30BAHHON CeTH
SHEProcHaOXEHUS WM aBTOHOMHBIM JHEProo0ecredeHueM. YUHUThIBas MacIITaObI
MPEaNpUsITUs, 00bEMBI MOTPEOJICHHBIX YHEPTOPECYPCOB, CTOMMOCTD YHEPIETUUECKUX
yCIYr, UMEIONIMECSs B PACHOPSHKEHUM IUIOMaau M (UHAHCOBBIE CPEJNICTBA,
PYKOBOJICTBO TMPEANPUATUS JOJDKHO PELINTh, KAaKUE DSHEPreTUYECKUE YCIYyru
JOJDKHBI TIOCTYHATh CO CTOPOHBI, a TAK)KE BHIOPATH TOCTABIITUKOB.

NHBecTUITMOHHBIE pacyeThl I1eJIeCO00pa3HO HCIMOJIb30BaTh B  YIIPABJICHUU
DHEPreTUYECKUM XO3SUCTBOM, KOT/Ia WHUIMHUPYIOTCS HHBECTHUIIMOHHBIE ITPOCKTHI,
KOTOpbIE O0OECIEUMBAIOT yCIeX TMPEANPUITHS B JOJTOCPOYHOM TMEPCIEKTURE.
HeoOxoauMocTh HCMONB30BaHUS JAaHHOTO HWHCTPYMEHTa oOOycClOBlIeHa 3adadeit
CHIDKCHHUS PHUCKOB, CBA3AHHBIX C MPUCTIOCOOJCHUEM MPEANPHUATHS K U3MEHEHUSIM.
NHBeCcTUITMOHHBIE pAaCcUeThl TMO3BOJIAIOT OILIEHUTh BHEIPSEMBbIC HWHBECTUIIMOHHBIC
MIPOEKTHI, ONMHUPASICh HA 0)KUIAEMBIN pEe3yabTaT OT UX peanu3auud [ 14].

be3 coMHeHUs, TpPUBEICHHBIM TMEPEUYCHb HWHCTPYMEHTOB JHEPreTHUUYECKOTO
KOHTPOJIJIMHIa HE SBISICTCS MCYEPIBIBAIOIIMM W MOXET OBITh JIOTIOJHEH B
COOTBETCTBUM C KOHKPETHBIMH IEISIMHU SHEPTeTHYECKOTO X03IMCTBA MPEAITPUSITHS.

CnenoBaTeabHO, HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHTA MOTYT OBITh MCIOJIB30BaHbI JIJIs
peleHuss 3aja4  DHEPreTHYECKOTO XO3SiCTBa, MCXOAS M3 CHEHU(PUKU  €ro
yIIpaBJICHUS.

5. BbiBOabI

B HacTosimiee BpemMsi KOHTPOJUIMHT CTAHOBUTCA OJHUM M3 BEIYLIMX MOAXOJ0B K
VOPaBJIEHUIO, CIOCOOHBIM BHECTHM 3HAYMUTENbHBIA BKJAJ B  TMOBBIIICHHUE
AKOHOMUYECKON 3A(PPEKTUBHOCTH, KaK MPEANPUSATHS, TaK M SHEPreTUYECKOro
XO351CTBA, B 4YacTHOCTU. lCHonp30BaHME B  NPAKTUKE  XO3SMCTBOBAHUS
MHCTPYMEHTApUsl KOHTPOJUIMHIA MEPEBOJUT YIPABJICHUE HA KAYECTBEHHO HOBBIM
YPOBEHb.

KoHTpoJmMHT npeanpusiThs SBISETCS LEJIOCTHOM CUCTEMOM, a MOJCHUCTEMA
DHEPreTUYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA CMOXET BOCIPOU3BECTH €€ CTPYKTYypy B
(YHKIIMOHAIBHOM  pa3pe3e, Y4YHUThbIBasi OCOOEHHOCTH pPabOThl HIHEPreTUUECKOIO
Xx03siicTBa. JlesTeNbHOCTh SHEPreTHUYECKOro XO034icTBa OYyIET CKOOPAMHHUPOBAHA
COOTBETCTBEHHO JPYIMX IOAPA3ACICHUA NPEANPUATHS, TO €CThb KOHTPOJIJIMHT
00ecrneunT UHTErPALMIO COCTABIISIIOLIUX CUCTEMBI IPEANPUATUS B €IMHOE 1IEJI0€.

Takum 00pa3oM, DJHEPreTUUYECKUM KOHTPOJUIMHI MOKET CTaThb HOBBIM
MEPCIEKTUBHBIM HANPABICHUEM B YIPABICHUM DSHEPIETUYECKUM  XO3SIMCTBOM
NPEONPUATUSA, YTO COOTBETCTBYET  BO3pACTAIOUIE B  IOCIEIHEE  BpeMs
HEOOXOJUMOCTH TMOBBIIIEHUA S(PQPEKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUS SHEPreTUYECKUX
pecypcoB.
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