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00ecbKk020 HAYIOHATLHO20 eKOHOMIYHO20 YHIGEPCUMEmY

OCOBJIMBOCTI KOPIOPATUBHOT O YIIPABJIIHHSA B BAHKIBCBKUX
YCTAHOBAX

B ymMoBax HaKkONMMYeHHs  KPU30BUX  SBHII  3POCTAE  HEOOXITHICTH
YIOCKOHAJICHHSI KOPIOPAaTUBHOIO YINpaBIiHHA B OaHKIBCBKMX YyCTaHOBax. B
MPaKTUYHUX PO3pOOKAX Ta PEKOMEHJalisX Juisi OaHKIB MOBUHHI BpPaxOBYBAaTHUCS
0COOJIMBOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS, 3yMOBJIEH] CIIEIU(DIKOIO X MiSITBHOCTI.

HeoOxiqHo 3a3HaunTH, 10 B HAYKOBIM JIITepaTypl TEOPETUYHI MUTAHHS L0/0
CYTHOCTI Ta OCOOJMBOTO 3MICTYy KOPIIOPATHUBHOTO YIIPABIIHHSA 3 TOYKH 30Dy
0aHKIBCBKOTO ©O13HECY 3aJMINAIOThCA HEJIOCTaTHHO BHBYCHUMH. 30Kpema, IIii
npoOJIeMaTUIll TPUCBIYCHO POoOOTH 3apyOikHMX BueHMx M. M. 3aBapuxina [1],
P. Jlesina [2], JIxx. Metici Ta M. Oxapa [3], E. Tenneninina [4]. [TopiBHior0un OaHKH
13 MOANPUEMCTBAMHM PEATbHOTO CEKTOPY, IHIIKUMHU (DIHAHCOBUMH YCTAHOBAMH,
HAyKOBIIl CXOJATHCS HA JyMI[l y BU3HAYEHHI JBOX cheuu(iuHux puc: OiabIna
HENPO30PICTh Ta NOCUJICHE JEP>KAaBHE PETYJIIOBAHHS.

AHami3 Ta y3araJbHEHHS HAYKOBHUX pO3POOOK O3BOJIAIOTH JOTIOBHUTH Ta
BUJILJTUTH HACTYIIHI OCOOJIMBOCTI KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS B OaHKaX:

1. Tlocunene nepkaBHE perytoBaHHA. baHKM sIK (iHAHCOBI MOCEPETHUKU
MOCIJAI0Th IIEHTPaIbHE MICIE B €KOHOMIIl. Y CTaOUIBHOCTI Ta HAaIIMHOCTI OAaHKIB
3arikaBiaeHe IMUPOKe Koo cropiH. Cremudika OaHKIBCHKOI MiSUTBHOCTI, IO
MOB’Si3aHa 3 PHU3UKAMHM Ta MOXJIMBICTIO iX PO3MOBCIOJKEHHS HA I1HIII CEKTOPH
€KOHOMIKH, HACIIIKU OaHKIBCHKUX KPHU3 Ta OAHKPYTCTB 3yMOBIIIOIOTH HEOOXITHICTh
MOCUJICHOTO PETYJIIOBAHHS 3 OOKY JiepKaBH Ta YIIOBHOBAXEHUX OpPTaHiB.

2. 3B'S30K KOPMOPATHUBHOTO YTMPABIIHHSI 3 YIPABIIHHAM pU3UKamH. baHku
MIPOBOJISATH OIepallii Mpyu BUCOKOMY PiBHI OOpry 1Mo BIJHOIIEHHIO JIO aKIIOHEPHOTO

KamiTainy. buiblry yacTuHy O0pry ckiaiaroTh KOIITH BKIaJHUKIB. [Ipu nbomMy OaHKH
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€ CXWIbHUMHM JI0 30UIbIIEHHS pHU3UKIB. baHKIBChKI aKTUBHM MOXYTb OyTHU
PU3MKOBAaHUMHU Ta HETIKBIIHUMH, IO MEPEKIaJae MOXKIMBICTh 3HAYHHUX BTpaT Ha
KpEIUTOPiB, Yy TOMY 4YHCIl BKIagHUKiB. OTXEe, OCHOBHHUM 3aBJaHHSIM
KOPIOPATUBHOI'O YNpPaBJiHHA B 0aHKIBCHKMX YCTAHOBAX € KOHTPOJIb 3a YNPaBIIHHIM
PU3HUKAMU 3 METOIO Y3TOJIPKEHHS IHTEPECIB aKI[IOHEPIB Ta KPEIUTOPIB.

3. bunbmia indopmartiiiina HEMPO30PiCTh OAHKIB MOPIBHAHO 13 HE()IHAHCOBUMHU
ycTtaHoBaMHu. HemposopicTh MOB'si3aHa, HacaMmImepend, 13 TEXHOJIOTIE OaHKIBCHKUX
omepailiii. bankiBchka 3BITHICTh YCKJIQJHEHA JJIA OILIHKH SKOCT1 aKTUBIB 1 pU3HKIB Ta
€ CBIJIOMO HEMpO30por0 JyIs 1HBecTOpiB. Ile, y CBOIO uepry, 3aroctproe mpoodiemy
iHpopmarliitHoi acumertpii. Sk 3a3Hayae P. JleBiH, Hempo30picTb JO3BOJISIE
iHCaliepaM IPOBOJUTH MAHINYJAIMIl 13 HaAaHHSAM KPEIUTIB Ta KOMIICHCAI[IHHUMHM
MakeTaMlM Ha IKOAY OaHKy, IHIIMX aKIIOHEepIiB Ta KpeauTopiB. Hempo3zopicthb
MOCJIA0IIOE JIIF0 PUHKOBUX MEXaHI3MIB KOHTpOJto. [lormuHaHHS CTalOTh MEHII
e(eKTUBHUMH, SKIIO I1HCAWIEPH BOJIOAIIOTH OUIBIIOW 1HGOpPMAINEID, aHIXK
MOTEHIIIHI 1HBecTOpH. I[HPopMauiiiHa acuMeTpis NPU3BOAUTH JO 3HIKECHHS
KOHKYpPEHIlii Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY 4Yepe3 CTasll JIOTOBIpHI BIHOCMHU OaHKIB 13
kiieaTamu [2, C.7-9]. Omxke, ans OaHKIB IMOCTae HEOOXIJHICTh BCTAHOBJICHHS
’KOPCTKHUX BUMOT JI0 PO3KPUTTSA 1H(POpMAIIii, CACTEMH MiA3BITHOCTI Ta KOHTPOIIO MiX
opraHamu yMpaBIIiHHSA.

4. Perymoro4i OpraHd SIK OCHOBHI YYaCHHUKH KOPIOPATUBHOIO YIIPaBJIIHHS.
['o0BHOIO METOI0 JIepKABHOTO pEryJloBaHHS € 3a0e3nedyeHHs CTallIbHOCTI
O0aHKIBCHKOI ~CHUCTEMH, 3aXUCT IHTEpPECIB BKJIQJHHMKIB Ta KpEeOuTopiB. Y
KOPIOPAaTUBHOMY  YIPABIIHHI ~PEryiIOI0Yl OpraHd IMpeACTaBISIIOTh  1HTEpPECH
3aI[iKaBJICHUX CTOPIH, IO BIAPIZHSIOTHCS BiJ IHTEPECIB aKI[IOHEPIB Ta MEHEHKEPIB
0aHkiB. 3 1HIIOrO OOKYy, MOCHIIEHE AEpKABHE DPEryJIOBaHHS 3YMOBIIOE CIIA0KHIA
KOHTpPOJIb 1 ITACHMBHICTh BKJIQJHUKIB, a TaKOX IHIIUX 3allilKaBIIGHHX CTOPIH 3a
0aHKIBCHKOIO IsUTbHICTIO. OTKe, BIJHOCHMHU MiX yYaCHHKaAMH KOPHOPATUBHOTO
VIPaBIIHHS B 0aHKaxX YCKJIAJIHEHO Yepe3 MO3UIII0 PErYIIOI0UNX OpTraHiB.

HaykoBIll BUILISAIOTh HU3KY HETaTUBHUX €(EKTIB JEp>KaBHOTO PEryIIOBAHHS

Ha KOpHOpaTMBHE YyIpaBiiHHA B OaHkax. Ilo-mepmie, perymiowui oOprasu,
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BIIPOBA/KYIOUM OOOB'SI3KOBI HOPMATHUBH PETYJIIOBAHHSA Ta CTpaxyBaHHS JEMO3UTIB
HACEJICHHs, 3 OJHOTO OOKy, 3a0e3MeuyloTh HaJIWHICTh OaHKIBCHKOI CHCTEMH; 3
iHImoro OOKy, MpuiiMarOTh pu3uMku Ha cebe. Lle, y cBoro uepry, mpu3BOIUTH 0
CXWJIBHOCTI OaHKIB 1100 30UIBIICHHS PHU3HMKIB, a TaKOXX 3HWXEHHS 1HIIIATUB
BKJIQJIHUKIB 10 KOHTpOJItO 3a Oankamu. [lo-apyre, sk mpaBuiio, peryirolyl OpraHu
0OMEXYIOTh KOHIIEHTPAIIII0 BIACHOCTI B OaHKaX Ta YroAu 00 MPUAO0AHHS 3HAYHOI
YacTKW B Kamitaii Juisi ayrcaiepiB. [IpoTe iCHyBaHHSI BEJIMKOi KUJIBKOCTI OaHKIB 3
€IMHUM KOHTPOJIIOIOYMM BiacHUKOM (75%) Ta Toi (akT, 1m0 B MOJIOBHHI 13 HUX
KOHTPOJIIOIOYMMH ~ BJIACHUKAMHU € POJUHH, JIOBOJUTh HACTYIMHHUN mapagoKc.
Perynaropni Aii He MOXYTb OOMEXKUTH JOMIHYBaHHS POJUH SIK KOHTPOJIOIOYUX
BJIACHUKIB, aje OOMEXKEHHS IIOJ0 MNpUAO0aHHS aKIii OaHKy 3aXMINAIOTh
KOHTPOJTIOIOYMX BJIACHUKIB BiJl KOHKYPEHIIIi 32 KOHTPOJIb, 110 MIEPEITKOHKAE TAHOMY
MeXaHi3My KopropaTuBHoro ympaBminasa [2, ¢.10]. Ilo-tpere, nepxaBHe
PETYIIOBaHHS YacTOo OOMEXye KOHKYpPEHIII0 Ha OaHKIBCbKOMY puHKY. Haykoii
BIIMIYAIOTh, 10 B JEAKUX KpaiHaX KOHKYpPEHIlss B OaHKIBCbKOMY CEKTOP1 MEHII
3arpedyBaHa, HDK B IHIIMX CEKTOpaxX EKOHOMIKM, Ta JEp)KaBHI OpraHH YacTo
NOTYparOTh aHTHKOHKYpPEHTHIN ToBedinii [4, ¢.12]. Ha Hamy QymKy, BIUTUB TaKuX
edeKTiB HEOOXiTHO OIHIOBATH 3 TMO3HUIIIl MPIOPUTETHOCTI JEPKABHUX IHTEPECIB Ta
3aBJaHb €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Takum uynHOM, crnenudika OaHKIBCHKOI ISUIBHOCTI 3YMOBJIIOE OCOOJIMBOCTI
KOPITIOPATUBHOI'O YIPaBJIIHHS, IO IIOB’s3aHl 13 ITHPOKHM KOJOM 3alliKaBJICHHUX
CTOpPIH Ta YCKJAQJHEHICTIO iX IHTEpECIB MO BIIHOUIEHHIO 10 pHU3HKIB. JlepxaBHi
PETYIIOI0Ul OPTraHU SIK OCHOBHI YYACHUKH Ha PIBHI aKIIOHEPIB Ta MEHEKEPIB OaHKIB
MOBMHHI 3a0e3leuyBaTH 3aXHCT I1HTEPECIB IHIIMX 3aIlikaBJICHUX CTOpiH. JlaHwii
BUCHOBOK € BQXKJIMBUM 3 TOYKM 30py MIABUIICHHS POJi PETyJIsITOpPIiB 3a yMOB
BUHUKHEHHS KPHU30BUX CHUTYyaliil. 3ajjis 3a0e3nedeHHs] CTablIbHOCTI OaHKIBCHKOI
CUCTEMHU B IUIOMY, HEIOIYIIECHHS BTPATH JOBIPH MIANPUEMCTB Ta HACEICHHS IO
PO3MILIYIOTh KOIITH B OaHKaX, OOIPYHTOBAaHUM € aKTUBHE 3aJTy4YEHHS PEryIIOI0UHnX

Opra”HiB B TIPOIIEC yMPaBIiHHA, TOCWIECHHS KOHTPOJIO 3a MNPUUHATTIM
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KOPIOPAaTUBHUX PIllIEHb, IO 3HAYMMO BIUIMBAIOTh HAa HAJIMHICTH Ta O€3MEYHICTH

poOOTH OAHKIBCHKUX YCTaHOB.
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