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KOHTPOJIbHI ®YHKIII HATJISITOBUX PAJI B BAHKIBCbKHX
YCTAHOBAX

[Torouna kpu3a BUKJIMKajla KPUTHUYHMHA aHali3 NPakTUK Ta pekoMeHaauid B cdepi
KOpPIOpAaTUBHOTO ympaBmiHHA. Tak, Oprasizamis €KOHOMIYHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta
po3BUTKY Yy 3BiTi JroToro 2009 poky Bu3HaAuMIiIa, 110 CBITOBA (piHAHCOBA KpU3a B OCHOBHOMY
OB’ s3aHa 13 CJIAOKICTIO Ta HEAOJIIKaMU KOPIOPATUBHOIO YIPABIIIHHS HaWKPYMHIIIUX OaHKIB,
30KpeMa y TaKMX raiy3sX, K IpakTHKa HarJIAJOBUX pall, CHCTEMU PU3UK-MEHEIKMEHTY Ta
BuHaropon [1, c. 2]. Jocmipkyroun KpU30Bi MOJil, MDKHAPOIHI OpraHi3aiii Ta perysirordi
OpraHu aKIEHTYIOTh yBary Ha HEOOXIJHOCTI MOCUJICHHS KOHTPOJIIO 3 OOKY HAIJIAJOBUX paj 3a
IpoIelypaMH YIPaBIiHHS pU3UKaMU. SIK HACIHiZOK, MEPErNIJaroThCs Ta 3aTBEPIKYIOTHCS
OHOBJIEHI CTaHIAPTH KOPIIOPATUBHOI'O YIPABIIiHHS.

Oxkpemi TeopeTruyHi Ta MPUKJIaJHI aCHEKTH JIISJIbHOCTI HAIJISI0BUX pajl BUCBITICHO B
npausx [. [onampacona, JIx. Jlopma, M. Makkapti, b. Tpikepa, Hx. Konmxepa,
A. Pamurina, A. BepnikoBa, O. Koctioka ta iH. BTiMm, muTtanHs opranizaiii IissTbHOCTI
HaIJIIOBUX pajl y BIAMOBIAHOCTI 10 creuugiku OaHKIB, 30KkpeMa B cdepi KOHTPONIO 3a
pU3MKaMM, 3aJMIIAIOTBCS MAaJOJOCHIKEHUMH. 3arajibHi NpUHIUNM  (QYHKIIOHYBaHHS
HaIJSIIOBUX PaJi BUKJIAJIEHO y CTAaHAApPTax Ta KOJEKcaxX KOPIOpaTHMBHOIO ympasiiHHS. Ha
ChOTOJIHI y Npo(deciHHUX KoJlaX TpUBA€E MPOLEC OOrOBOPEHHS Ta KOHCYJbTAIlil 3 MpuUBOAY
OPURAHATTS HOBOTO KOHIIENTYalbHOTO MiJXOAY 1O KOPHOPATUBHOI'O YIPABIIHHSA 3 METOIO
NiJBUIIECHHS BIANOBIJAIBHOCTI HAIJISJOBUX pajJ B YIpaBliHHI pusukamu. Po3pobka Ta
BIIPOBQ/KCHHSI HOBHUX MDKHAPOJHMX CTaHAAPTIB KOPHOPATHBHOIO YIPaBIiHHSA MOTpelye
HAyKOBOTO aHali3y Ta OOIPYHTYBaHHs, a TaKOX Ha PIBHI HAIIOHAJLHOTO PETYIIOBAHHA -
ypaxyBaHHsI BHYTPIIIHIX YMOB PO3BUTKY OaHKIB KpaiHH.

[Ipu HammcaHHI AaHOI CTATTi aBTOPOM ITOCTABJICHO 32 METY NPOaHai3yBaTH OCHOBHI
3MIHM CTaHJApPTIB KOPHOPATUBHOTO YIPaBIIHHSA JJs1 OAaHKIBCBKUX YCTaHOB Ta OOIPYHTYBAaTH
3aX0/11 3 MOCUJIEHHS! KOHTPOJIbHUX (PYHKIIIM HArJIII0BUX paj B chepl yIpaBiliHHI PU3UKAMU.

B cdepi xopmopatuBHOro ympaBiiHHS B OaHKIBCHKIH JISUIBHOCTI LIUJILOBUM
KEPIBHULTBOM CIYXHUTh TOKYMEHT ba3enbChKOro KOMITETY 3 MUTaHb OAHKIBCHKOIO Harjsay,
SAKUM OpUHAHATO y oHOBieHIM pemakuii B »xoBTHI 2010 poky min Haszporo «[IpuHummnu
YIIOCKOHAJIEHHS KOPIOPAaTUBHOIO yNpaBiiHHA». JlaHuW [OOKyMEHT, NpU3HAYEHUH IS
IIMPOKOT0 KoJjia KpaiH, MICTUTh KJIFOYOBI PEKOMEHMALIi 1100 MOKpaleHHs KOPIOPaTUBHOI
NOPAaKTUKU JUid OaHKIB Ta HamIAI0oBUX opradiB. [IpuilHATTS HOBOI penakiii MNPUHIIMIIIB
KOpPIIOPAaTUBHOTO YIpPaBIiHHA Ui OaHKIB OyJ0 3YMOBJIEHO HEOOXITHICTIO BHUPILICHHS
BUSIBJICHUX KPHU30K0 TMPOOJIeM, TakuX SK HEe(QEeKTHBHICTh KOHTPOJIIO HArJSIIOBUX paj,
HEaJIeKBaTHICTh PHU3MK-MEHEIKMEHTY, HaJMIPHO CKJIQJHI Ta HENpo30pi opraHizaliiHi
CTPYKTypHu Ta OaHKiIBChKi omepaiii. HaBegeMo 0oCHOBHI HOBOBBEJEHHS JOKYMEHTY, 30KpemMa
OB’ 13aH1 13 (YHKIIOHYBAaHHSIM HAIJIJJOBUX pal.

[To-nepiue, bazenbcbkuii KOMITET y HOBIM pellakilii yTOUHIOE (JOPMYIIIOBaHHS TOHATTS
«KOPIIOpAaTUBHE YNPABIIHHA» 3 TOYKM 30py creuudiku OaHKIBCHKOI MiJIBHOCTI. Y
BHU3HAUYEHHI MOHSTTS OKPEMOIO CTPOKOIO J0JIaHO cepy YNpaBIiHHS. BHU3HAYEHHS PHU3UK-
TOJIEPaHTHOCTI /anieTuty OaHky [2, c.5].

[To-npyre, y HOBIM penmakiii MpeACTaBICHO 3MIHEHWW Ta JOIMOBHEHHM TEpeIiK
HPUHIMIIB KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHS, 3rPYNOBaHUX 32 OKPEMHMHM Tally3siMH, KOXKHa 3
SIKAX MICTUTh KOMEHTapi, OB’ si3aHi i3 ynpaBiiHHAM pusrkamu (tabum. 1). Tak, Hanpukiaz, y
rany3i npuHuuniB «lIpakTuka paan» Bu3HaueHo ii 000B’ sA3KH, a came:
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3aTBEP/UKEHHST Ta MOHITOPHUHI 3aranbHoOi Oi3Hec-cTparerii OaHky, Oepyuyd 10 yBaru
JIOBFOCTPOKOBI (D1HAHCOB1 iHTEpecu OaHKy, WOTr0 NPUXWIBHICTh JI0 PU3MKY Ta 3J1aTHICTh
e(EKTUBHO YIPABISATH PUIUKOM;

3aTBEPKCHHS Ta HATJIS 32 BUKOHAHHSIM:

- 3arajbHOi PU3MK-CTPATETii, y TOMY YHCJI PHU3HK-TOJIEPAHTHOCTI /aneTuTy OaHkKy;

- TIOJITHKH 3 PU3UKIB, PU3UK-MEHEDKMEHTY Ta KOMIUIA€HC;

- CHUCTE€MH BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO;

- CTPYKTYPH KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIiHHS, IPUHIUITIB Ta KOPIIOPATHBHUX IIHHOCTEH, y

TOMY YHCJIl KOJIEKCY MTOBEIIHKM UM aHAJIOTIYHOTO JJOKYMEHTY;

- CHCTeMH KOMICHcallii [2, ¢.§].

Taomums 1

[IpuHIMNM yIOCKOHATIEHHS! KOPIOPATUBHOTO yIpaBiiHHA bazeabcbkoro KoMiTeTy 3 MUTaHb

OankiBchkoro Harnsay (okosreHb 2010 poky)

A. IlpakTuka pagu

[Mpuanun 1

Pana Hece 3arajpHy BiIOBIAATIBHICTE 3a TiSUIBHICTD OaHKY, Y TOMY YHCHI 3a 3aTBEPDKECHHS
Ta KOHTPONb 32 BHKOHAHHAM CTPATETiYHHWX MiNeH, PU3MK-CTparerii, KOPHOPaTHBHOTO
VIOpaBIiHHA Ta KOPHOPAaTHBHUX IIIHHOCTEW. Panma Takox BiAmoBizae 3a 3a0e3neueHHs
HarJsiTy 3a BUIIUM KEPiBHUIITBOM.

[puaIUI 2

UsteHu pajy OBUHHI MaTH Ta MIATPUMYBATH HAJICKHY KBaTi(iKallito, sKa BIIIOBIIAE TXHIN
mocaji, y TOMy YHCIi OUIIXOM MiATOTOBKU. UJIEHHM paau MOBHHHI YiTKO PO3YMITH CBOIO
pOJb B KOPHOPATUBHOMY YTPAaBIiHHI, OyTH 3JaTHUMHU HpUHMATH 00’ €KTHBHI CYIKCHHS
BiJIHOCHO CITPaB y OaHKYy.

[Mpunmun 3

Paga nmoBuHHa BU3HAYaTH HAJEKHI NMPAKTUKU YIPABIIHHS UL CBOEI BIAacHOI poOOTH Ta
MaTH B PO3MOPS/DKEHHI 3aco0W Juist 3abe3TleueHHs JOTPUMAHHS [HMX MPaKTHK Ta ixX
MePiOANIHOTO MeperIiAy 334711 HOCTIHHOTO BIIOCKOHAJICHHS.

[Mpuanun 4

Y CcTpyKTypi Ipynu pajga MaTepHHCHKOI KOMIIaHii Hece 3aralbHy BiANOBIAAJIBHICTH 3a
HaJIe)KHE KOPIIOpATHBHE YNPaBIiHHS BCi€el Ipymy, 3a0e3NeueHHs KOPIOPATUBHUX IMOTITHK
Ta MEXaHI3MIB 13 ypaXyBaHHIM CTPYKTYpH, Oi3HeCy Ta PU3UKIB IPYIH Ta OpraHi3amii, mo ii
CKJIaJal0Th.

B. Bume kepiBHHIITBO

[puanumn 5

[lin KepiBHHITBOM paad BHINE KEPIBHHWIITBO IOBHHHO 3a0e3leduyBaTH, MO0 IiSUTBHICTH
Oanky BimmoBimama Oi3Hec-cTpaTerii, PHU3MK-TONEPAHTHOCTI/ ameTUTy Ta MONITHKAM,
3aTBEPKCHUM PaJIOk0.

C. YrpaBiiHHS pU3UKaMHU Ta BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb

[punmun 6

Banku moBHHHI MaTH e(EKTHBHY CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIiHHSI
pusukaMu (y TOMY YMCIIi ToJ0BHOTO pusHK-MeHemkepa (CRO) abo ananoriuny mocany) i3
JIOCTaTHIMH TTOBHOBKEHHSMH, CTAaTyCOM, HE3aJEKHICTIO, pecypcaMH Ta IOCTYIIOM [0
paa.

[puaIUn 7

Pr3uky TOBHHHI BUSIBIIATUCS Ta IMOCTIHHO KOHTPOJIIOBATHCS SK Ha PiBHI IPYIH, TaK i Ha
piBHI OKpeMoi opraHisamii Tpymd, Ta CTyINE€Hb PO3BHTKY YIPaBJIiHHA pPH3HUKAMH Ta
BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO IMOBHMHHI BiANOBiIaTH Oyapb—IKUM 3MiHaM HpOo(iTI0 pPU3HKIB
(BpaxoByIOUH iXHE 3pOCTaHHsI) Ta 30BHIIIHIM (aKTOpaM PH3HKIB.

[puanmmn 8

EdextuBHe ynpaBiaiHHS pU3UKaMU MOTpeOye HATINHOI BHYTPIIIHLOI KOMYHIKAIlIi B MeXax
0aHKy SIK II0 OpraHi3auii, Tak i yepes 3BiTHICTh pajii Ta BUIIOMY KEpiBHHUIITBY.

[puaImm 9

Paja Ta BuIlle KEPIBHHUIITBO MOBHHHI ¢)EKTHBHO BHKOPUCTOBYBATH POOOTY BHYTPIIIHBOTO
ayJUTY, 30BHINHIX ayJAUTOPIB Ta MiAPO3IITY BHYTPIITHEOIO KOHTPOJIIO.

[Tponosxenns tabmwmii 1

D. Komnencarrii

ITpunmmmn 10

Paga moBHMHHA 3OiMCHIOBATM aKTHBHHMM HaIiIsA[ 3a IUIAHYBAaHHSAM Ta (YHKIIOHYBaHHSIM
CHUCTEeMHM KOMIICHCAIlIi, 3MiMCHIOBATH ii MOHITOPHHT 3aJyis 3a0e3MeyYeHHs TOro, Moo
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CHCTeMa KOMIICHCAIlill mpalfoBaiia sk nepeadavanocs.

Ipunamwmm 11 | Komnencanii crmiBpoOiTHUKaM ITOBUHHI BIAMOBIAATH PO3YMHOMY TNPUHHATTIO PHU3HKIB:
KOMIICHCAIlii TTOBHHHI YCTAHOBJIIOBATUCS 13 ypaXyBaHHSM YCiX BHIIB PH3HKIB; MIJICYMKH
KOMIIGHCAllif TOBHHHI OYTM CHUMETPUYHHMH JO MiACYMKIB PH3HKIB, Tpadiku BUILIAT
KOMITeHCalliif MOBHHHI OyTH YyTTEBUMH A0 YacOBOTO TOPU3OHTY PH3HKIB; IMO€AHAHHS
IPOIIOBUX BHUIUIAT, aKI[iii Ta I1HIKX (GOpPM KOMIICHCAIlid TOBHHHO Y3TO/PKyBaTHCS 13
IpyIyBaHHSIM PU3HKIB

E. KomiiekcHi Ta Helmpo30pi KOPHOPAaTHBHI CTPYKTYPH

IIpunnwmm 12 | Paga Ta BUIe KepiBHUITBO MOBHHHI 3HATH Ta PO3YMITH OIEpalliiHy CTPYKTYpy OaHKY Ta
PH3HKH, SKi BOHA IPeaCTaBisie (TOOTO IPUHIMIT «3HAH CBOIO CTPYKTYPY»)

Ipunnmm 13 | SIkmo 6aHK 3MiHCHIOE omepariii yepe3 KOMITaHii CIemiaJbHOro MPU3HaYeHHS a00 TOB’ 13aHi
CTPYKTYpH ab0 B HOPHUCAMKINAX, IO TEPEIIKOKAE IMPO30pocTi abo He BiamoBimae
MDKHapOIHHM OaHKIBCBKMM CTaHAapTaM, paja Ta BUILIEC KEPiBHULITBO MOBHHHI PO3YMITH
METY, CTPYKTYPY Ta OCOOJIMBI PH3UKH TaKuX omepaniid. BOHN Tako)X MOBHHHI MPAarHyTH 0
1OM’ SIKIIIEHHS] BU3HAYCHUX PU3HKIB (TOOTO IPHHIMIT «PO3YyMiii CBOIO CTPYKTYPY»)

F. Po3kpuTtts iHdopmMmartii Ta npo3opicTh

[puamumn 14 | Yopaeiiaas 0aHKOM TOBHHHO OyTH aJe€KBATHO HPO30pHUM IS aKI[IOHEPIB, BKIAIHUKIB,
IHIIMX 3a1HTEPECOBAHUX OCI0 Ta YYACHUKIB PUHKY.

Ixepeno: [2]. CxiaageHo 3a HeoGiMiHHUM MEPEKTAIOM OPUTIHAIBHOIO JOKYMEHTY 3 aHIJIIHCHKOI MOBH.
baseabCchbkuil KOMITET 3 MUTaHb OAHKIBCHKOI'O HArIsAay Ta BaHK MDKHApPOAHHMX PO3PaxyHKIB HE HECYTh
BiJIIOBITAJTBHOCTI 3a 3MICT JJAaHOTO TIepeKiIay.

[To-Tpete, chopMoBaHO OKpeMy Trany3b HNPUHLIMIIB <«YIpPaBIIHHS PU3UKAMH Ta
BHYTPILIHIM KOHTpOJb». BinmoBiHO A0 MPUHIMIIB €()EKTUBHICTh KOHTPOJBHUX (YHKIIN
HaIJISII0BOI pajiy MIOBUHHO 3a0€3MeUyBaTUCS OPTaHI3alliifHOI CTPYKTYpOIO, 10 TNepeadadae
HasIBHICTb MIAPO3JUIIB 13 YHOPABIiHHS PU3MKAMU Ta BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO, SIKI MOBUHHI
OyTH HE3&IeKHUMHU Ta MaTH JOCTyln A0 paau. He 3MiHIOIOUM NONEPENHI0 PENaKIiiio
JOKYMEHTY, ba3enbChbKuil KOMITET peKOMEH/y€e BEJIMKUM Ta MIXKHAPOJHO-aKTUBHUM OaHKam
CTBOPIOBATH KOMITETH 3 ayJIUTy Ta pU3UKIB. KIJIbKICTh Ta XapaKTEPUCTUKU KOMITETIB MOXYTh
3aJIeKaTH BiJl po3Mipy OaHKy, HANpsAMIB AiSJIbHOCTI, MPO(LII0 PU3UKIB Ta IHIIMX (aKTOPIB.

CyTTeBMM HOBOBBEJCHHSIM JOKYMEHTY € pPEKOMEHJAmii II0J0 BIPOBAHKEHHS
HE3aJIeKHOI TOocaau TOJOBHOro pusuk-meHemkepy Oanky (CRO). J[lama mocana
PEKOMEH/I0BaHa Ul BEJIMKUX Ta MDKHApPOJHO-aKTUBHUX OAHKIB, a TaKOXK 1HIIHMX YCTaHOB B
3aJIeKHOCTI BiJl MpO(LII0 PU3UKIB Ta BHYTPIIIHIX BUMOI YIpaBliHHA. Xoda B OaHKax
NPaIOIOTh MEHEDKEPH 3 YIPAaBIiHHS pPH3UKaMH, ba3zenbChbKHid KOMITET 3a3Hadae Ipo
HEOOXIJHICTh BIJOKPEMJIEHHS JaHOi MOCAaay BiJ IHIIMX IOCAJ Ta BUKOHABYMX (DYHKIIIH,
TaKUX $IK, TOJIOBHUM omepauiiiHuii 1upekTop, (GiHaHCOBUM AUPEKTOP, FOJOBHUN ayAUTOp Ta
iH. He3anexxHICTb T'OJOBHOIO pPHU3HK-MEHEIKepy OaHKy Mae 3abe3nedyBaTHCs HOJBIHHUM
3BITYBaHHSIM TI€pE/l BUIUM KEPIBHHUITBOM Ta PaJIOl0, a TAKOX MPSIMUM JOCTYIIOM JIO PajH
abo cremianizoBaHOro KoMiTeTy. HeBUKOHaBYl NUPEKTOpU pajgu MOBHHHI MaTu IPaBoO
PEryISIPHO 3YyCTpiYaTHCS 13 PHU3MK-MEHEIKEPOM 3a BiJCYTHOCTI BHIIOTO KEPIBHHITBA [2,
c.17-18].

[lomo ramy3i «KommeHcaiii» KOMITET BU3HAUYAE, 0 CUCTEMH KOMIIEHCAIIINA CIIPUSIOThH
0aHKIBCHKil JIsUIBHOCTI Ta MPUUHATTIO pU3HKiB. OJHAK, HAa MPAKTHI JOBIOCTPOKOBI PU3HUKU
MOKYTh MOCHJIIOBATUCS KOMIIEHCAIISIMU 337Ul 3POCTaHHS KOPOTKOCTPOKOBUX HPUOYTKIB.
Pana G6aHky Hece BiINOBIJAJBHICTh 32 3arajbHE IUIAHYBAaHHS Ta (DYHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMH
KOMIIEHCAIIi, 1110 TOBUHHO Y3TOJKYBATHCS 13 TOJITHKOIO YIPaBIIiHHS PH3UKaMU [2, ¢.24-25].

Omxe, HOBa peaakiisi MNpUHLUUIIB ba3enbcbkoro KomiTeTy HampaBieHa Ha
YJIOCKOHAJIEHHS! KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHA 32 PU3MK-OpiEHTOBaHMM mijgxonoM. Ilporec
YIpaBJIiHHSA PU3UKaMU HEOOX1JHO 1HTErpyBaTuU B Ol3HEC-CTpATErito Ta YIpPaBIlliHHA OaHKIB.
HarnsnoBa pana Hece 3arajbHy BiANOBIJANbHICTH 3a OaHK, WOro (piHAHCOBY CTIMKICTH Ta
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yrnpaBniHHSA. BTiM, HEOOXiJHO BIAMITUTH, IO OHOBIEHUH JOKYMEHT 30epirae meBHi
0OMEKEeHHS JUIsl BIPOBAKEHHsI OaHKaMH, a caMe 3aHaATO y3araJbHEeHUI Ta HEOOOB' I3KOBHUIMA
XapakTep, a TaKoX BIJCYTHICTh YITKUX BKa31BOK y 3aCTOCYBAaHHI NPHHLUIMIB B MPAaKTUYHIN
ISUTBHOCTI.

CyuacHa METOAOJOTIS YIpaBIiHHSA pU3UMKaMH Iependadae MOCTIMHUE mporec
MOHITOPHHTY 3a MPOLelypaMH OLIIHKY Ta YIPaBJIiHHS PU3UKaMU B paMKax pU3HUK-CTpaTerii Ta
pPU3MK-aleTUTY Oprasizauii, 110 OXOIUIIOE yci piBHI opranizauii. Ilpu npomy BHYTpiIIHIN
KOHTPOJIb PO3TJISAAETHCS SIK CKJIQJOBa YacTHHA YIPABIIHHA pH3UKamMH. BojHowac, B
€KOHOMIYHIH JiTepaTypi BIACYTHE YiTKE YSIBJIECHHS PO OpraHi3alliio TAKOro KOHTPOIIIO 3 OOKY
HarJs0BUX paJl B OaHKIBCHbKIM AisUIbHOCTI. JI0 OCTaHHBOrO Yacy KOHTPOJIbHI (YHKIIIT
HarJSIOBUX paja OaHKIB Oyinu TICHO MOB'si3aHi 13 ayAMTOM, 30KpeMa y CIpHSHHI HOro
e(eKTUBHOCTI Ta HE3aJEKHOCTI B OLIHLI JIIOYMX CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
yIpaBIliHHS pU3UKaMu. Aje, Tpeba BU3HATH, 110 MPOOJIEMH YIPaBIiHHI pU3HKaMU B OaHKax,
SIKi BUSIBJICHO ITiJT 9YaC KPU3W, B OCHOBHOMY HE CTOCYIOTBCS ITUTaHb ayJAUTOPCHKUX TEPEBIPOK.
Ha nymky aBTOpY, €eKTHBHICTh KOHTPOJIO HArJSAOBUX paj MOXHA 3a0€3MEUUTH IHUISIXOM
YITKOTO PO3MEXyBaHHS (QYHKIINH [UIsi camMuX paja B cdepax yOpaBiIiHHSA pPU3UKAMU Ta
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJt0. HeoOXigHICTh BIOKpEMJIEHHS Ta PO3MOAUTY KOHTPOJIBHUX
GyHKIIA ~ HATIAIOBUX pad B OaHKIBCBKIA  MISUIBHOCTI  TOSCHIOETHCS  HACTYITHUMU
apryMeHTaMu.

[To-nepiie, pU3MKU HEPO3PUBHO IOB’S3aH1 13 NMPUOYTKOBICTIO A1SUIBHOCTI OaHKIB, 1110
dopmye ix cnenudiky y MOpiBHAHHI 13 HediHAHCOBUMHU KoMmaHisiMu. Tomy, ympaBiiHHS
pu3uKamMu B OaHKaX MOBHHHO OyTH KJIFOYOBHM KOMITOHEHTOM 3arajibHOi CTpaTerii pO3BUTKY
Ta MiJUIAraTi NOCTIHHOMY KOHTPOJIIO 3 OOKY HAarJsA0BUX pal.

[To-npyre, KOHTPOJIbHI (YHKII HAIJISIIOBUX pajl Y aHOMY HamlpsSMKY MOJSATalTh y
3a0e3MeueHH] ONepaTUBHOIO MPOLECY YIPaBIiHHSA PU3UKAMH Ha BCiX PiBHAX 0aHKy B paMKax
3aTBEP/PKEHUX PHU3UK-CTparTerii Ta pusuk-aneTuty. E(QeKkTHBHICTH KOHTPOJBHUX (YHKIIN
HaIJIIOBUX pajJl 3ajJeKuTh, B MEPIIy Yepry, BiJl €(QEeKTHBHOCTI MpOLECy pO3MIiay Ta
3aTBEp/DKEHHA  PHU3UK-CTparerii Ta pusuk-anetury Oanky. CdopmoBaHO 3HAuYHUHN
npodeciiiHuil JOCBiJ 3 BUKOPUCTAHHS METOIB YIPABIiHHSA Ta KOHTPOJIO 32 OaHKIBCBKUMU
pusukamu. HarnsjgoBi paau MOBUHHI BMITH BHKOPUCTOBYBATH JIaHI METOJM; BU3HA4YaTH
PO3MIp PU3HKIB Ta €(eKT pillleHb, 110 NPUHMAIOThCs, Ha JIOBTOCTPOKOBUI PO3BUTOK OaHKY;,
npuiiMaTé pIUIeHHS BIJHOCHO HOBUX HEBU3HAUEHUX IUTaHb B YIPaBIIHHI PU3UKAMU IIPU
BiJICYTHOCTI MMHYJIOTO JOCBIJY.

[To-Tpere, iCHYIOTH CYTTEBI BIAMIHHOCTI KOHTPOJIIO 32 NPUHHATUMU B pPaMKax
CTpaTerii pu3HMKaMy Ta KOHTPOJIIO 32 BU3HAYEHHAM H MOHITOPMHIOM MOTOYHUX Ta MalOyTHIX
PU3MKIB 32 YMOB MIHJIMBOI'O 30BHIIIHBOI'O CEPEAOBUINA. BHYTpIlIHIi KOHTPOJIb HANpaBlIEHO
Ha OLIHKY PHU3UKIB B paMKaX 3aTBEpPKEHOI PaJo0 CTpaTerii Ta po3poOKy peKOMeHIallH,
BUXOJSIUU 13 MPUHHATHX Y MMHYJIOMY pillleHb. 3 IHIIOI CTOPOHHM, YHPABIIHHA PU3UKAMU
nepeadavae OIMiHKY Ta KOHTPOJIb 32 IOTOYHUMH ¥ MaiOyTHIMU PH3UKAMH 331151 BU3HAYCHHS
PU3MK-alleTUTY Ta PO3pOOKM MalOyTHBOI pU3UK-cTpaTerii. Tomy, Mae BelMKe 3Hau€HHS,
KM YMHOM Harjsi0Ba pajia BIIOKpeMIItO€ (PyHKIIIT KOHTPOJIIO 3a YIPABIIIHHAM PU3UKAMHU Ta
BHYTpILIHIM KOHTpoJIeM B OaHKy 3aais 3a0e3nedeHHs 00 €KTHBHOCTI Ta HE3aJeKHOCTI
pilIeHb, U0 IPUNMAIOTHCS.

BinokpemieHHs KOHTpOJbHUX (YHKLIH HaryisgoBUX pal B cdepax YIpaBliHHI
pU3UKAaMH Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXKHA 3a0€3MEUNTH IUISIXOM yIOCKOHAJICHHS
CTPYKTYpH paj, 30KpeMa 4epe3 CTBOPEHHs KOMITeTiB. BuHHKae mMUTaHHA y HEOOX1THOCTI
CTBOPEHHS JBOX BIJJOKPEMJIEHHX KOMITETIB - 3 YIPABIIHHS PU3UKAMU Ta ayAUTy.
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[IpakTuka (yHKIIOHYBaHHS KOMITETIB HArJIAJOBUX paja OaHKIB EBOJIIOLIOHYE
BIJIMOBIIHO JI0 TEHJEHIIH pPO3BUTKY KOPIOPATUBHOIO Ta OaHKIBCHKOro cekTopiB. CkiamgHi
00CTaBMHU KOpHOpAaTUBHUX OAHKPYTCTB Ta cka”janiB B CLIA 3ymoBunu npuitasarts y 2002
poui 3akony Capb6etinca-Okcii (SOX), sKHif TOJOBHHM YHHOM HAlpaBJIEHO Ha MOCHIICHHS
KOHTPOJIO HaJ paiaMu nyOniyHux Kommadiii. Ha 3akoHomaBuoMy piBHI Oyno Bmepiue
c(hOpMyYITOBAaHO BU3HAYCHHS ayIMTOPCHKOTO KOMITETY, a TAKOXK 3aKPIiIIEHO BUMOTH J0 HOTO
HE3aJISKHOTO CKJIaqy Ta CTaTyTHUX MOBHOBa)KEHb. 3TiJHO 3aKOHY «KOMITET 3 ayauty (abo
aHAJIOTTYHUI HOMY OpraH) 3aTBEp/IXKYEThCS PAJIO0 TUPEKTOPIB aKIIOHEPHOTO TOBapUCTBa (Ta
dopMyeTbcs 3 uYMCIa HOrO WIEHIB) 3 METOK Harjsay 3a IpoLeaypaMy BeICHHS
OyXxraiarepchbKoro OOJIKy Ta MIATOTOBKM (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI TOBAPUCTBA, a TaKOX 3a
ayJUTOPCHKUMH TepeBipkamu ioro ¢inaHcoBoi 3BiTHocTi» [3, C€.150]. Otrxe, ¢yHKuis
KOMITETY pO3IJISIIA€ThCS BUKIIOYHO Yy KOHTPOJl 32 pU3MKaMH MIATOTOBKU 3BITHOCTI
KOMIaHii. Moro cTBOpeHHs € 00O0B’A3KOBMM JUIi KOMIIAHil, aKiii SKMX HepeOyBaroTh Yy
aictuHry pounaosux 6ipx CHIA.

Ha cywyacHomy etami (yHKIIOHYBaHHS ayJUTOPCBKHX KOMITETIB 3a0€3MeuyeThCs
CTaHJapTaMH KOPIIOPATUBHOTO YMPAaBIiHHSA Ta MpaBUiIaMH JICTUHTY (GOHIOBUX Oipk. Y
3B’ A3KY 13 OCUJIEHHSIM BUMOT 1HBECTOPIB Ta PEryJIIOI0UUX OpraHiB 000B’3KH ayAUTOPCHKUX
KOMITETIB pPO3MVISIIAOThCA Y OUIbII IIMPOKOMY PO3YMIHHI SIK Harjsig 3a CHCTEMOIO
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YNPABIIHHSA PU3MKaMM B LJIoMy. B cranmaprax po3BHHEHHX
KpaiH c(OpMOBAaHO €JUHHMM MiIX1A 10 BU3HAYEHHSI (YHKLIM ayAUTOPCHKUX KOMITETIB IS
nyOniyHuX KomnaHid. DoHaoBiI Oipki, 30KpeMa sKi MpPaLIOTh 3a HOPUCIAUKIIEIO
€pponeiicbkoro Coro3y, BUMaraloTh JOTPUMaHHS CTaHAAPTIB, Y TOMY YHUCII Yepe3 ETICTHUHT
[[IHHUX TafnepiB eMITeHTIB. Y THUX BUMAJAKaX, KOJU BIPOBAIKEHO MIAXiJ «IOTpuUMyiics abo
HOSICHION» ab0 JOTpUMAaHHSA CTaHAApPTIB € OJHI€I0 13 00O0B'SI3KOBUX BHUMOI JIICTUHTY,
Oip>KOBUH MOHITOPUHI MPUMYIIY€E KOMIIAHIT YJOCKOHAIIOBATH KOPIOPAaTHBHY IPAKTHKY.
TakuMm 4rMHOM, B IMyOJIYHMX KOMIIAHIAX 3a0e3MevuyeThbesi (DYHKIIIOHYBAHHS ayAHUTOPCHKOTO
KOMITETY, @ TAK0>K KOMITETIB 13 IPU3HAYEHb Ta BUHATOPOJ.

Opnak, He3BaXxaro4u Ha crenudiky OaHKIBChKOI AISUIBHOCTI HI CTaHIAPTH, Hi O1pxKi He
HiATPUMYIOTh OCOOJMBI BUMOTM AJIsl MyOdiYHUX OaHKIB, y TOMY YHCII LIOJI0 CTBOPEHHS
KOMITETY 3 YIpaBIiHHS pPU3WKaMHU. ba3enbChKWi KOMITET B MPHUHIMIIAX KOPHOPATHBHOTO
yIpaBJIiHHSA HE HAJUIg€ HAJEKHOI yBarm XapakTepUCTUKaM KOMITETY 3 YIpaBIiHHSA
pusukamu. Ilopsin 13 3araJibHONPUNHATUM (OpMYNIOBaHHSAM (YHKUINA ayAUTOPCHKOIO
KOMITETY B JJOKYMEHTI BIJICYTHS JieTalizalis (yHKLIA KOMITETY 3 YIpaBIiHHA PU3UKaMH Ta iX
pO3MOJILI MK IBOMa KOMITeTaMH. [HIIII OHOBJIEHI CTaHAAPTH XO4a MPONHUCYIOTH 00O0B’SI3KU
HarJSI0OBUX paji KOMIAHIM MI0J0 KOHTPOJIIO 3a YIPaBJIIHHAM pPU3MKAaMH, ajie TaK camMoO He
MICTSITh YITKOTO PO3MEKYBaHHS KOHTPOJbHUX (YHKLIN pajx Ta KomiteTiB. Tak, Hampukiaz,
HoBuM Kojekcom kopropatuBHOro yrpapiiHas BenukoOpuranii (uepserp 2010 poky)
PEKOMEH/I0BAaHO HArJsIOBUM pajaM NpUHANMHI OAMH pa3 Ha PIK HPOBOJUTU IEPEBIPKY
CUCTEM PH3UK-MEHEIPKMEHTY 1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIt0. OOOB’S3KM 1100 MEPEBIPKU
MOXYTb MOKJIAZATUCS HA ayJUTOPCHKUN KOMITET, SKIIO B KOMIIaHii HE CTBOPEHO OKPEMOIo
KOMITETY 3 YIpaBIiHHS pU3KMKamu, a00 Ha camy pany [4, €.20].

Ha xpusoBomy eTami pO3BUTKY CTa€ OUYEBHUIHMM 3HAYCHHS BiJINOBIJAIIBHOCTI
HarJsA0BUX paJl OaHKIB 3a yNpaBIiHHSA pU3UKaMU. Xo4ya (QYHKII KOHTPOJIIO 3a pU3HKaMH B
0aHKIBCBKiM MpakTHIll MOKIAJal0TbCs Ha ayJUTOPChKI KOMITETH, MarOTh MiCLe HACTYIHI
¢axTu. [To-nepe, YieHaMn ayAUTOPCHKUX KOMITETIB Ta HArJISAOBUX Pall, MPEICTAaBHUKAMU
npodeciiHuX OpraHizaiiil BiIMi4eHO MEPEBAHTAKEHICTh KOMITETIB, 110 HETAaTHUBHO BILTUBAE
Ha edektuBHicTh iXHBOI misuibHOCTI [3, ¢.150]. Ilo-apyre, HEOOXiAHICTHP B KOMITETax 3
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YIpaBIIiHHS PU3MKAMHU JIOBOJAUTH MPAKTUKA X CTBOPEHHS Yy BEJIMKUX IyOJIYHUX YCTaHOBAX,
10 MiITBEPIKYETHCA CaMUM ba3ebChbKUM KOMITETOM.

AynuTopchbKi KOMITETH OaHKIB BUKOHYIOTh KOHTPOJBbHI (PYHKIIl, Y TOMY YHCII 3
YIIPaBIiHHS PHU3UKAMH, B YMOBaX 3pOCTal040i KUIBKOCTI HOPMAaTHBHHX IOJIOKEHH IIOJIO
HiATOTOBKU (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BHYTPILIHBOTO KOHTpouto. Lle morpedye npodeciiinoro
JIOCBIly Ta HABHUYOK, HE3aJE€KHOCTI CYy/UKeHb, BUAUIEHHS yacy Ta pecypciB. OjHak,
HEePEeBAaHTAKEHICTh AayJUTOPCHKUX KOMITETIB Ta HEOOXIIHICTh BHUKOHAHHS IIOB’S3aHUX, aje
JudepeHiiioBaHuX 3a HAPSMKOM Ta MeToJaMH (DyHKIIH KOHTPOJIIO 3a pU3HKaMH MOTpedye
CTBOPEHHS BIJJOKPEMJICHOT'O KOMITETY 3 YIPaBIIIHHS PU3UKAMHU.

bazenbchbkuil KOMITET peKOMEHAYE CTBOPIOBATH KOMITETH ISl BEIUKUX MIKHAPOJIHUX
0aHKIBCHKMX YCTaHOB. Y BHpIIIEHHI MUTaHHs, HACKIJIbKH CTBOPEHHS KOMITETIB JOLIBHE Ta
000B’ s13K0BE 1 YKpaiHChbKUX OaHKIB, HEOOX1JHO BpaXOBYBaTH HACTYIIHI YMOBH iX PO3BHUTKY.

[To-nepuie, HU3bKUI piBEHb BIPOBAIKEHHS CTAHIAPTIB KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHS.
Ha mouarok 2010 poky cepen OankiB I - III rpyn knacudikamii HBY (okpim BAT Kb
«Hanpa» ta [TAT «POJOBIJ] BAHK», B sikux mpaitoBaia TMMyacoBa aJMiHICTpaLlis) JIUIIE
y 12,5% O6aHKiB (QYHKIIOHYIOTH ayAMTOPChKiI KomiteTH, y 8,9% OaHKiB — KOMITETH 3
yhpaBmisas pusukamu'. Tpeba BH3HATH HE3aiHTEPECOBAHICTh BIACHHKIB OAHKIB Y
MepeoBOMY JIOCBIJl  yOpPABIIHHS, HE3BaKalOud Ha Te€, M0 CTBOPCHHS KOMITETIB
pekoMeH10BaHO MeTtoanyHuMu pexkoMenaauisMu HBY 11010 kopnopaTuBHOTO yHpaBiIiHHS B
OaHKax.

[To-npyre, HemockoHajlla oOpraHizamiiiHa CcTpykTypa OaHKiB. 3a BHCHOBKAMH
onutyBaHHI M®K ykpaiHcpki OaHKM PO3yMitOTh (YHKLIi CIy>KOM BHYTPILIHBOIO ayJIUTy
OUIbII IIMPOKO, HDK TMEpPEeBIPKU BIAMOBIIHOCTI BHUMOTaM 3aKoOHOJaBcTBa. BojHouac,
pECIIOHJIEHTaMU He OyJI0 BIAMIUEHO OKpPeMO (YHKIIIO CIyXOW y KOHTpPOJI 3a YIPaBIiHHIM
pusukamu. HaBmaku, xoua B OaHkax (DYHKIIOHYIOTH MiJPO3AUIM 3 YIPABIIHHSA PU3UKAMH,
BU3HAYCHO HEOOXIMHICTh KOHKpeTH3alii QyHKUid Ta MmiA3BiTHOCTI miaposainiB [5, ¢.36-41].
Taxka cutyanis juie DiATBEPKY€E BIACYTHICTh PO3YMIHHSI HAIISIZIOBUMU pajJaMH CBOET POl y
3alpoBaPKEHH] CTaHJAPTIB YHpPaBIiHHS, Yy 3a0e3ledYeHHI YITKOrO pPO3MEXyBaHHS cdep
BIJIOBIAAJILHOCTI Ta MiJA3BITHOCTI JUIsl MIAPO3AUIIB, 1O J03BOJIWIO O pajam 3A1iCHIOBATH
e(EeKTUBHUIA KOHTPOJIb.

[To-Tpere, BiICYTHICTh KOMIUIEKCHOT'O MiIXOy B YIPAaBJIIHHI pU3UKaMH. 32 OLIHKaAMU
MDKHapOJAHMX OpraHizaliil NpakTHKa YOpPaBIiHHA pHU3UKAaMH YKpaiHCbKMX OaHKIB He
BIJINIOBI1a€ MDKHApoAHUM cTaHjgapraMm. Tak, M®K BinMivae HEOOXITHICTh 3alydyeHHS
HaZOBUX pal y BH3HAa4YeHHS mnpodimo pusukiB OankiB [5, c.14]. VYV ananisi
KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKiBChbKOi ranmy3i Standard&Poor's Bu3Hadae HeIOCKOHATIICTh
PU3UK-MEHEPKMEHTY MPOBIIHUX YCTaHOB, 110 HE OXOIUIIOE OAHKU B IIJIOMY Ta HE JI03BOJISE
arperyBaTH CTpaTerivyHi, JiHAHCOBI Ta orneparliiHi pusuku [6].

O1iHIOI0YM MEPCIEeKTUBU PO3BUTKY MICIs KPU3M, HEOOXITHO BU3HATH, L0 YKPATHCHKI
0aHku OyIyTh 3MYIIEHI 3MIHIOBaTH KOPIOPATUBHY NMPAKTUKY Ta MEPEXOJUTH HAa MIKHAPOIHI
CTaHJApTH YIpaBliHHA. BpaxoByrouum BiIHOCHO Manuil po3mip OaHKIBCbKOro Oi3HeCy B
VYKpaiHi, CTBOPEHHS JIBOX KOMITETIB MOK€ OyTH HEIOLUIbHUM 3 BJIACHOTO PO3Cyay OaHKIB.
OpHak, 1e He BiAMiHs€ HEOOXIIHOCTI PO3MOAUTY KOHTPOJBHUX (YHKLIN HariasgoBUX paj
31 MABUIIEHHST €(eKTHBHOCTI iX BUKOHaHHSA. CTaTyc MyOJIYHUX YCTAaHOB, TOBEIACHUUN
BIPOBQ/KCHHSIM  MDKHAapOJAHMUX  CTaHAApTIB  KOPIOPAaTMBHOTO  YNpPaBIiHHSA, HAaJacTb

[pumitka. Po3paxoBaHo 3a gaHMMU pivHOI peryisipHOi iH(opMalii emiTeHTiB HiHHKX narnepiB 3a 2009 pik, 1o
po3minieHa B 3araibHOAOCTYMHIW odiniiHii 6a3zi ganux HKIIIOP npo puHOK MiHHMX mamepiB. Pexum
nocrymy: http://www.stockmarket.gov.ua/.
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YKpaiHCbKUM OaHKaM CYTT€BI KOHKYPEHTHI IlepeBaru Yy 3alydeHHi IHBECTHLIH IpH
BIJTHOBJICHH1 PUHKY IICJISI KPU3H.

OTxe, (piHaHCOBa KpHU3a MPOJEMOHCTPYBaja Hee()EKTUBHICTb KOHTPOJIO HATJISIIOBUX
paz 3a ynpaBiiHHSIM pu3ukaMu B OaHkax. BupimenHsm npoGiemu Mae OyTU BiIOKPEMIICHHS
Ta PO3MOJT KOHTPOJBbHUX (YHKLIN HArjasgoBUX paja B cepax yNpaBiIiHHA pU3MKAMHU Ta
BHYTPIIIHBOI'O KOHTpOJt0. PopMoro peanizalii JaHOTO 3aX0Jy MOKe OyTH CTBOPEHHS B
CTPYKTYp1 paj IBOX BiIOKpEeMIIEHUX KOMITeTiB. J{s OaHKiB YKpaiHu JOLITBHO 3aCTOCYBaHHS
THYYKOTO TiIXOJy y BPETYJIIOBaHHI TaHOI HOPMH KOPIIOpAaTHBHOTO ympasiiHHs. [Ipu mipomy
CTBOPEHHSI KOMITETIB Ha BJIACHUH po3cy/ 0aHKiB MOBUHHO 3a0e3MeuyBaTHCS PErIaMeHTAallI€l0
iX (QYHKIIOHYBaHHs Ha 3aKOHOJaBYOMY PIBHI.
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