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MIKHAPOJHUIA TOCBIJ JEPKABHOT'O YIIPABJTHHS
PO3BUTKOM TYPU3MY

JlocBig pi3HUX KpaiH CBIAYMTS, 110 YCIIX PO3BUTKY TYPU3MY MPSIMO 3aJICKUTh
BiJl TOTO, SIK Ha JEpPKABHOMY piBHI CHPHUUMAETHCS ISl Taly3b, HACKUIBKH BOHA
KOPHUCTY€EThCA JCPKABHOIO MiATpUMKOIO. BapTo 3a3HauuTu, 1o cdepa Typusmy, siK
Oararoramy3eBHil KOMILJIEKC, Ma€ TOTpedy B KOOpAHWHAII CBO€I TOCIOMAPCHKOI
JISJIBHOCTI Habarato CujbHIINIE, HDK OyJb-sika iHma. OJHaK HaaMIpHa Jep)KaBHA
MPUCYTHICTh 1 pErjaMeHTallisl pyHHYye MNpOsB MiANPUEMHUIBKOI 1HII[IATHBH, IO
JISKUTh B OCHOBI CTAaHOBJICHHS PUHKOBUX BiTHOCHH. Tomy (opMyBaHHS JepKaBHUX
OpraHiB yNpaBJIiHHS TYPU3MOM € JOCUTH CKIIATHUM TIPOIIECOM.

BuByarounm npuHIUNM JEP>KaBHOTO PETryJIOBaHHS TYPUCTUYHOIO AiSUIBHICTIO,
MOXHa BUJUJIUTH JIEKIJIbKa XapaKTepHUX TO3UIIIM, $KI MPUCYTHI HA CBITOBOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY B JJaHUU Yac:

- YKOpPCTKE aBTOPUTApHE YIPABIIHHS BCIMa acleKTaMu TYpU3MY B KpaiHi;

- 00'enHaHHS chepu TYpU3MY 13 CyMIKHUMU TaTy3sIMHU TOCIIOAPCTBA B paMKax
KOMOIHOBAaHOTO MIHICTEPCTBA;

- M'SIKI MIAXOAM 10 PETYJIOBAHHS Ta KOOPAMHALII TYpUCTHUYHOI AiSUTBHOCTI
opraHamu HalllOHAJIBHOI TYPUCTUYHOT aJIMIHICTpAIIiT;

- a1y KHICTh J10 TYpPU3MY, SIK 10 SIBUIIA COLIAIILHOTO Ta €KOHOMIYHOTO.

Takum yuHOM, 3apa3 ICHYIOTb pI3HI OpraHi3aliiiHi CHCTEMHU YIMPaBIIIHHS
Typu3MOM — B CaMOCTIHHHUX a00 CHUTBHUX MIHICTEPCTB JO HalllOHATBHUX
aaAMiHICTpaliii, npsMo miajeriux ypsaosi. Kpim Toro, nedxi KpaiHu CBITY
3MICHIOIOTh KE€PYBaHHS TYPUCTHYHOIO MISUTHHICTIO TUTBKM HA PIBHI PETiOHATBHUX
OpraHiB JIEp>KaBHOI BIIaJy, 1HIIN — HE MAalOTh JEPKABHUX BAXKENIB PETyTIOBAHHS
cheporo Typusmy B3araini [1, c. 67].
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Typu3My B HalllOHAJbHIM E€KOHOMIlll, PIBHEM PO3BMHYTOCTI PUHKOBHMX BiJIHOCHH,
MacmrabamMu Typu3My B pi3HHX KpaiHax. [Ipore MoxHa TBEepAWTH, MO B
MDKHApOJHIA TpakTUIll CchOpMyBaaucsd YOTHPU OCHOBHI MOJEi JIep)KaBHOTO
perymoBanHs y cdepi Typm3my [2, c. 92]. CyTHiCTh MOJEIIOBAHHS TIOJSTAE
y BH3HAUCHHI CTYIEHIO JEpKaBHOTO BTPYYaHHS B Oprafizaimiio JisIbHOCTI
TypuctuuHoi ramy3i. Tak, mepmia monenb mnependadae CTBOPEHHS CaMOCTIHHOIO
MIHICTEPCTBA TYpU3MY, SKE€ HAIIISETbCS BEIUKUMU TMOBHOBAKEHHSMHU IIOJO0
PO3BUTKY JaHOi chepu. Y KOXKHIM HACTYIMHIM MOJEN BIUIMB LIEHTPAIBHOTO OpraHy
BUKOHABYOi BJaJM HAa TYPUCTHUYHY Taly3b 3MEHIIYETbCA, aXX N0 HOro MOBHOI
BIJICYTHOCTI B JICSIKMX KpaiHax.

3a pe3yapTaTaMH BJIACHOTO JIOCIHIHPKEHHS CUCTEMH JIEP’KaBHOTO PEryJIIOBaHHS
y cdept Typusmy Bcix 193  kpaiH CBITY 3pO0JIEHO BHCHOBOK, IO
HalpacloBCIOPKEHOIO € JApyra MOJEeNb, sika nependadyae CTBOPEHHS KOMOIHOBaHOIO
MIHICTEPCTBA, IO MOEIHYE TYpU3M 13 CyYMDKHUMHU Tainy3amu — 41% kpaiH CBITY
oOuparoth came ii. Tperuna aepxkas (31%) AOTpUMYIOTECSA TPETI MOJEN], PU SKO1
LEHTPaJbHUM OpPraHOM BHUKOHABYOi Biaau y cdepi Typusmy Moxe OyTtu abdo
OararonpoduibHEe MIHICTEPCTBO, a00 Jep:KaBHA CTPYKTypa (aaAMIHICTpaLlis, KOMITET,
JenapTaMeHT), 1o OpsMo miamopsakoBaHa ypsaoBi. Koxna mn'sta (21%) kpaina
CBITYy Ma€ OKpEeMe MIHICTEPCTBO TypuU3My, TOOTO 3HAXOAMTHCS Ha TEPIIiA MO,
1 numie 7% paepkaB He 3aliMarOThCSl PETYJIOBaHHSAM TYPHCTHYHOI Taily3i Ha pPiBHI
HCHTPAJIbHOI JiepkaBHOT Biiaau [3].

Bapro 3azHaunTH, 1O mepiia MOJEeldb JEP’KaBHOTO PEryiroBaHHA y cdepi
Typu3My XapakTepHa JUIsl KpaiH, 10 pO3BMBaIOThCs. BoHa mependauvae HasBHICTD
CHJIBHOTO 1 aBTOPUTETHOTO MIHICTEPCTBA, Y paMKaXx sIKOTO CKOHIIEHTPOBAHO 3HAYHUI
KOHTPOJIb HaJl TypPUCTUYHOIO Taly33l0. XapakTepHUMH pHUCAMH TIEpIIoi MOeni
JIEP’KaBHOTO PEryiIoBaHHs y chepl Typu3My MOKHA BBa)XKaTH HACTYITHI:

- PO3BUTOK 1HO3EMHOTO (B'I3HOTO0) TypU3My € HAWOUIBII BUTOJHUM JKEPETIOM
OJICp>KaHHS TBEPO0i BATIOTH, YUM 1HIII TaTy31 €KOHOMIKHU;

- CTBOPEHHS TYpPUCTUYHOI IHPPACTPYKTypU € TMpuUBAOIUBOIO  CHEpOro

BKJIaJICHHS KaImiTaly, 3ay4eHHs] 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIH;



- BUAUICHHS 3HAYHUX KOIUTIB 3 JEP)KaBHOIO OIOKETy Ha pPeKIaMmy KpaiHu
SK TIOMYJISIPHOTO TYPUCTUYHOTO HAIPSIMKY, HA Y4acTh Y MIXKHAPOJHUX TYPUCTUUYHUX
BHCTaBKaX, HA MIITPUMKY TYPUCTUYHOTO [HTEpHET-pecypCy TOIIO.

Jlpyra Mojens TPUIYCKAa€e CTBOPEHHS CHIJIBHOIO MIiHICTEPCTBA, IO KpIM
Typu3My 3aliMaeThcsl W 1HIIMMH, CYMDKHUMHU BHIAMH AisUTbHOCTI. Tak, HaNpUKIA,
TypU3M 3BHYaliHO KOMOiIHyeThCs a00 3 Tady3s MM MarepiajibHOi  cdepu
(MpPOMHCIOBICTIO, €HEPreTIKOI0, TOPTIBIICIO, TPAHCIOPTOM, 3B'S3KOM TOIIO), ab0
3 TAIy3sIMA HEBUPOOHUYO1 chepu (KyIbTyporo, CIIOpToM, 1H(POpMAIIiEI, OXOPOHOIO
JOBKLJIISA, IPUPOTHUMU pecypcaMu Toio). Jpyra Moiens 1ep:KaBHOTO PETYTIOBAHHS
y cdepl TypusMy 3HAYHOIO MIPOIO BJAcTHBa SK KpaiHaM, IO PO3BUBAIOTHCS, TaK
1 KpaiHaM 3 NEPexXiJHOI0 E€KOHOMIKOIO, @ B OJMHHYHUX BHIIAJKaX — PO3BUHYTHM
KpaiHaM, 5Kl 0a)Kar0Th MPUIUISATH Typu3My Oulblie yBaru. YuHHUKOM, 110 00'€AHY€
BCl Il JIepXKaBU, € iX HaMmip TO3MUIIOHYBaTH ce0e Ha MDKHApPOAHIN apeHl sk
pPELENTUBHI TYPUCTUYHI pUHKU. XapaKTEPHUMHU PUCAMU APYroi MOJEINI € HACTYIIHI:

- BU3HAYEHHS TypU3MY, K MPIOPUTETHOTO HAMPSIMKY PO3BUTKY €KOHOMIKHU Ta
KyJIbTYPH KpaiHu;

- HEOOXIJHICTh JIOCATHEHHS 30aJIaHCOBAHOCTI B PO3BUTKY TYPU3MY Ta 1HIIUX
rajry3eid MatepiajabHOi Ta HeBUPOOHUYOI chep;

- YITKUH PO3MOJLT TMOBHOBAXEHb MK IIEHTPAJBHOI Ta pErioHAIbHUMHU
TYPUCTUYHUMH aIMIHICTPALIIMH;

- LIMpOKa peKiaMa KpaiHu, SK HaWOUIbII MONYJSPHOrO TYPUCTUUYHOIO
HANpSMKY Ha 3aKOPJIOHHUX TYPUCTHUHUX PUHKAX.

TpeTss MozeNb XapaKTepU3yeThCsl CTBOPEHHSIM CaMOCTIMHOI CHeliaai3oBaHOl
cTtpykrypu — Hamionanenoi typuctuunoi anminictpamii (HTA) — y pamkax
0araroyHKI10HAJILHOTO MIHICTEPCTBA ab0 MPAMO MiAJIErIoi ypsay Kpainu. Jlana
MOJieJb 3HAYHOIO MIPOIO BJIACTMBA KpaiHaMm, B SIKUX cdepa TypusMy MepeBaXKHO
BIIHOCUTHCA JIO KOMIIETEHIIi MIHICTEPCTB 3 EKOHOMIYHUM YKJIOHOM, IO €
JOIATKOBUM BHM3HAHHSAM BaXJIMBOI  POJII TYPUCTHUYHOIO CEKTOPY B EKOHOMIII.
XapakTepHUMHU pUCAMU TPETHOi MOJIEN1 JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHA Y CPepi Typusmy

€ HACTYTIHI:



- 3aliMaHHs TyPU3MOM MEBHOTO MICIS B CTPYKTYpP1 €KOHOMIKHU;

- AKTUBHUN TOUIYK MOXIMBOCTEH MO0 Y3TOMKEHHS I1HTEpECiB JepiKaBu
1 IpUBaTHOTO O13HECY, IIEHTPY 1 PET1OHIB;

- onepkaHHsS HarlloHalbHOIO TYPHCTHYHOIO — aJMIHICTPAIi€l0  BiTHOCHOI
CaMOCTIMHOCTI Y IPUNHATTI PIIlICHB;

- 3IiiMcHeHHA  uviTkoro  pos3moairy HTA wHa  1gBa  MmapO3aUId —
«aaMIHICTPAaTUBHUN» Ta «MapKETHUHTOBHII;

- CKOPOUYEHHS JIEp’)KaBHUX BHUJIATKIB HA PO3BUTOK TYPHU3MY, 110 NPU3BOAUTH 10
MOCTYIIOBOTO MIEPEX0Ty MapKkeTUHToBO1 cTpykTypu HTA Ha 3Mimane piHaHCYBaHHS.

YerBepTa MOJENH MPUITyCKA€ BIACYTHICTh IEHTPAIBHOTO OpPraHy BHKOHABYOI
Bnaan y cdepi Typusmy. Cmig 3a3HauuTH, IO JaHa MOJeib O00'€qHye SK
BHCOKOPO3BUHEHI JIEpXkKaBHU, Kl MarOTh BeJUKUi piBeHb BBII Ha nymy HaceneHHs,
TaK 1 KpaiHH, 10 3aliMalOTh OCTAaHHI MICLI B PEUTUHTY 3 JaHOTO MOKa3HUKa. Takum
YUHOM, BIJICYTHICTb IIEHTPAJIbHOI'O TYPUCTHUHOTO BIJOMCTBA y IaHUX KpaiHaX TaKOX
MO’KHA TPAaKTyBaTH MO-PI3HOMY:

- TO-TIeplle, YETBEPTY MOJEIb JEP>KAaBHOTO PETYNIOBaHHS OOMpaIOTh KpaiHH,
AK1 nependavyaroTh BUPIIIYBATH MUTAHHSA PO3BUTKY TypH3My a00 Ha pEriOHAIIbHOMY
piBHI, 00 caMOCTIHO Cy0'€eKTaMU TrOCIIOJaPIOBAHHS HA OCHOBI MPUHITUIIIB PUHKOBOT
ekoHOMikM. Takuii miaxiag eQexTUBHUI y PO3BHUHEHHX KpaiHax, Jie NepeBa)karoTh
NPUBATHI TYPUCTUYHI MIJMPUEMCTBA PI3HOI BEIMYMHHU 1 croeuianizamii. Baxkmuse
3HA4YEHHs NPU 1IbOMY MarOTh PO3BUHEHA 3arajibHa Ta TYpPUCTUYHA 1HPPACTPYKTYpa,
nieBa cucTema 3a0e3ledeHHs O€3leKHu TYpPUCTIB, BHCOKHU pPIBEHb HaJaHHS
0aHKIBCbKUX, CTPAaXOBUX IMOCIYT 1 MeAMYHOro oOciyroByBaHHs. Kpim Toro, kpaiHa
NOBMHHA OyTH TpuBabivMBa [JIsi 1HO3EMHHMX TYPHUCTIB Yy BCIX BIJIHOCHHAX 1
HE TOoTpedyBaTH OCOOJMBOI peKiIaMH il TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY Ha CBITOBOMY
pUHKY. Y LbOMY BUMNAJKy MOKHaA 00iifThcs 0e3 creliadbHUX OpraHiB JAEepKaBHOTO
peryioBaHHs y cdepi Typusmy;

- TO-Jpyre, YeTBepTa MOJEIb BJIACTHMBAa KpaiHaMm, SiKki ab0 HE MNPUIUIAIOTH

PO3BUTKY TYpPU3MY UYHMMAJIOTO 3HAYeHHs, ab0 MaroTh HEIOCTaTHIA pIBEHb



€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, a00 3HAXOMATHCS Yy CTaHI MOJITUYHOI HECTaOLTHbHOCTI
TOIILIO.

3a pe3yapTaTaMu JOCHIKEHHS (POpPM JEp>KaBHOIO YIPABIIHHSA TYPU3MOM Yy
193 kpainax CBiTy BHSBJICHO, IO OUIBLIICTH 13 HUX JUIs HOpMamizaiii poOoTh
TYPUCTUYHOI ChepH MOEAHYIOTh €IEMEHTU JEP>KaBHOTO YIPABIIHHS Ta PUHKOBOTO
camoperyitoBanHs. lle mpuBOIUTH 1O YTBOPEHHS NEKUIBKOX OCHOBHUX MOjelen
JIEp’KaBHOTO BTPYYaHHS B TYPUCTHYHY MAiSUIbHICTH, K1 BiI0OpaXylOTh MOBHUMI
CHEKTpP AaHOi MpoOJIeMH — Bl CTBOPEHHS CUJIbHUX MIHICTEPCTB TYPHU3MY /10 HaJlaHHS
TYPUCTHYHUM TIANPUEMCTBAM MOXJIMBOCTI TPEACTABISITH CBOi 1HTEpeCH 3a
JIOTIOMOTOI0 PET1I0HATLHUX CTPYKTYP.

VY kpaiHax 3 pO3BHHYTOI €KOHOMIKOIO JI€p’KaBHE YIIPABIiHHS TYPUCTUYHOIO
raixy33o Moxe OyTu MiHiManbHUM. KpaiHam, 110 pO3BHBAIOTBCS, Ta KpaiHaMm 3
MEePEeXiIHOI0 €KOHOMIKOIO, HABIAaKH, HEOOXiAHA MIABHUIIEHA yBara Ha JIepKaBHOMY
PIBHI JI0O PO3BUTKY TypHCTHUHOI cdepu. [loBHE X BIJCTOPOHEHHS JEep>KaBU Bij
npoOJjieM pO3BUTKY TYypuU3My MOXKE 3TyOHO BIIOUTHCS Ha BCIX YyYacCHUKax
TYPUCTUYHOT A1SUTBHOCTI.
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