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BITPOBA/KEHHS MEXAHI3MY KOHTPOJIIHT'Y B CUCTEMY
YIIPABJIIHHA MAIIKMHOBY AIBHUM ITIAITPUEMCTBOM

VY crarti BUAUIEHO OCHOBHI NPUYHMHHM, SKi
BKa3ylOTh Ha HEOOXiTHICTh BIPOBAIKEHHS
KOHTPOJIHIY Ha mignpueMmctBi. Po3pobieHo
cxXemy BIIPOBA/KCHHS MEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY B~ CHUCTEMY  YIpaBJIiHHSA
MIAMPUEMCTBOM Ta OXapaKTEPU30BaHO €Talu
peanizanii Takoi cxemu. CucTeMaTu30BaHO
OCHOBHI MIIXOIN o BIPOBAKEHHS

The basic reasons that indicate the need to
introduction of controlling at the enterprise are
allocated. The schema of introduction the
mechanism of controlling into the system of
enterprise management is developed and the
stages of that schema are characterized. The
main approaches to introduction of controlling
are systematized.

KOHTPOJIIHTY.

ITocTanoBKka mnpoO/jeMHM Yy 3arajJilbHOMY BHMIVIAL. MamuHoOyaiBHA rany3b YKpaiHu
3HAaXOAMTHCSA ChOTOJHI B Kpu30BOMY cTaHi. ONHI€I0 3 NPUYMH TakKoi CHUTyalii Ha OLIBIIOCTI
HIANPUEMCTB € HU3bKMHA piBeHb MeHe[KMeHTy. Came HekBamiikoBaHi Ta MOMHJIKOBI [ii
KEpiBHMIITBA IPU3BENH Oarato MmiAMpHUEMCTB 10 MeXi OaHKPYTCTBA.

[Tinkpecnumo, 0 MaIIMHOOYAYBaHHS cepell rajy3eil MpPOMHCIOBOCTI IOCIAa€ Barome
Mmiciie. byyun oqHIM 3 HalBaXKITUBIIINX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB PEATbHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH,
MamrHOOyIyBaHHS Oe3MocepeIHbO BIJIMBA€ HA TEXHIYHUHN PIBEHb Y BCIX rayy3sx MPOMHUCIOBOCTI
Ta BHU3HAYa€ TEPCIEKTUBM PO3BUTKY IHAYCTpii B 1mimomy. [l YJOCKOHANEHHS CHCTEMH
MEHE/DKMEHTY Ha MAIIMHOOYMIBHUX MIINPUEMCTBAX HEOOXITHO pO3poOsATH HOBI METOAU
YIPaBIIHCHKUX pillleHb. 3HA4YHY pOJIb TYT Mae€ BIOIrpaTH BIPOBA/PKEHHS KOHTPOJIIHTY, SKHUN
3a0e3MeUnTh KOHLEHTPAIlI0 KOHTPOJIbHUX i Ha HAaHOUIbII MPIOPUTETHUX HampsMax (piHaHCOBOI
TISUTBHOCTI mianpueMcts [1].

AHaniz fpocaimkenb i myOaikamiii  octanHix pokiB. IlpoOGnemu po3pobku i
YIOCKOHAJIEHHSI MEXaHI3My KOHTPOJIHT'Y B CUCTE€MI YIPaBJIIHHS MiANPUEMCTBOM BHUCBITIIIOIOTHCS B
YHUCICHHUX MpalixX 3apyOLKHUX Ta BITUM3HSHUX HAyKOBLIB, cepen skux: E. Maitep, P. Mann,
X. 10. Krwonnep, . Hluaiinep, . BeGep, . Xan, X. . ®onbmyt, E. JI. Ilomuenko,
A. M. Kapmincekuii, H. I. Onenes, C. I'. ®ansko, M. C. Ilymkap, M. B. Tapactok, H. I1. lllynsra,
JI. A. CyxapeBa, O. M. Jlemenina ta ixmi. [IpoTe HaykoBi MOTISAM BYCHUX-AOCTITHUKIB 4acTO
HEOJJHO3HaYHi, a 00’€KTHBHA HEOOXIIHICTh PO3POOKH OCHOBHHUX 3aCaj BIPOBAKEHHS MEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY NOTpeOye 10AaTKOBOTO BJOCKOHAJICHHS.

BuaijieHHs1 HeBHpillleHUX paHille YacTHH 3arajbHoi nmpodiaemu. Ha cydacHomy erami
PO3BUTKY TeOpii MEHEPKMEHTY MiJIPUEMCTBA PO3POOJICHO PI3HOMAHITHI MiJXOAU 10 OpraHizamii
KOHTPOJIIHT'Y Ha MIANPHUEMCTBI, BOJHOYAC, MPH JOCTIIPKEHHI bOTO MUTAHHS HEIOCTAaTHbO YBaru
OPUIIEHO  OCOOJIMBOCTSAM  BIIPOBA/PKEHHS  KOHTPOJIIHIOBOTO  MEXaHI3MY B YIpaBJIIHHS
HiANPUEMCTBAMHM MAIIMHOOYyBaHHS, BPAaxOBYIOUM cHeuuiky iX AisIbHOCTI. BUBYEHHs IHMX
OUTaHb — 1€ HE TUIbKM MOXIIUBICTh 3a0€3MeuuTH e(peKTHBHE (YHKIIOHYBAHHSI MEXaHI3MY
KOHTPOJIIHT'Y, aje ¥ CTBOPEHHs YMOB Ui MiABHILEHHS PIBHSA pPe3ylbTaTUBHOCTI AISUIBHOCTI
HiAPUEMCTB MAITMHOOY/AIBHOT raty3i B LIJIOMY.

ITocTanoBKka 3aBAaHHA. MeTOl0 CTaTTi € po3poOKa CXEMH BIIPOBAPKEHHS MEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY B CHUCTeMY YIPaBJiHHS MAIIMHOOYAIBHMM MiANPUEMCTBOM, sika O BpaxoByBasa
0CcOOJIMBOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MIATPUEMCTB I1i€1 Tay3eBOi IPUHAIEKHOCTI.

Buxiag  ocHoBHOro  marepiany  gocaiizkeHHs. CydacHMM  CTaH  PO3BHUTKY
MaIrHOOYyBaHHS CTUMYJIIOE MIANPUEMCTBA 1€l raxy3i OCBOIOBATH IHHOBALIMHI TEXHOJOTIl HE
TUTBKH B 00JIacTi BUpOOHMIITBA, ane i B o0nacTi ynpasiiHHs. Lle HeMuHydYe, Tak sIK TE€XHOJIOTTYHO
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«3JI0OpOBE» BHUPOOHHIITBO CHOHYKA€ JI0 HAJIAMITYBAHHS CHCTEMH YIPABIIHHS, TAKUM YHUHOM, 11100

BOHA BIAIMOBiJala OCHOBHMM BHMOTaM BHUIIOTO MEHEIKMEHTY Oprasizamii. YCHmixX MisibHOCTI

0araTo B 4OMY 3aJ€KUTh BiJ] IHTEHCUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS Ha MIANPHEMCTBAX BIIOCKOHAICHUX

KOHIIEMLii Ta MiAXOIIB 10 YIPaBIiHHSA, OJHUM 3 SIKHX 1 € KOHTPOJIIHT.

BimzHaunMo, 10 KOHTPOJIHT y BCbOMY CBITI 3aBOOBYe MIIHI MO3MLIi B CHCTEMI
YIpPaBIIHHS MiIIPUEMCTBOM, IO HE € MPUTAMaHHUM JJs YKpaiHChbKUX minmpuemct. [Ipobiemu
BIIPOBA/DKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSHUX MIANPHEMCTBAX OOYMOBJIEHO, IEpII 3a BCE,
HEPO3YMIHHSAM HOro0 CYTHOCTI, pOJi Ta KOPHCTi, & TaKOXX MOBENIHKOIO 1 TICHXOJIOTIEI0 B3aEMOIIl
KEpIBHUKIB Ta KOHTPOJIEPIB.

ABTOp BBa)Ka€ JOUUIBHUM BHMIUINTH THUIIOBI NPUYMHM, SKI BKa3ylOThb Ha HEOOXiTHICTbH
BIIPOBA/PKEHHS MEXaHI3MY KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI, 30KpeMa I1e:

— TOTipIIeHHS NOPIBHIHO 3 MOAIOHUMH MIATPUEMCTBAMH rally3i eKOHOMIYHUX MTOKAa3HHKIB;

— T0sBa HOBMX a00 3MiHa 1ijIeH y chopMoBaHMX yMOBaX (QyHKIIOHYBaHHS;

—  BIACYTHICTb y3rOJUKEHHS IIJIEH, 10 MEPEeIIKOHKAE TOCATHEHHIO OCHOBHOT METH MiIPUEMCTBA;

— BUKOPUCTAHHS METOMIB IUIaHYBaHHS, KaJbKYJIALil 1 aHamizy, IO HE 3aJ0BOJIbHAIOTh
MEHEJDKMEHT MiIPUEMCTBA;

— BIACYTHICTB Ha MiJNPUEMCTBI METOJMK OOJIIKY Ta aHaJi3y, HEBIAMOBIAHICTH BUMOTaM SIK OCHOBH
JUTSL BIICTEKEHHSI TISUTbHOCTI Ta IPUWHATTS BIATOBITHUX PIIIICHD;

— nyOmroBaHHS a00 BIICYTHICTh JESKUX (YHKLIH, HAsSBHICTh KOH(IIKTHUX CUTyaliil mpu ix
BHUKOHaHHI [2, ¢.352].

[Tpu HasBHOCTI BKa3aHMX NPUYMH, MEPII HDK NMPUMMATH PIICHHS 100 BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIIHT'Y, BapTO NPUWHATH 10 YBaru IiCHYBaHHS IEBHUX CHUTYyalliif, Koiau Taki Jii OyayTh
HEJIOIUTbHUMHU:

1. KoHTpoJsiHT Ma€ ceHc, SIKIIO0 KePIBHULTBO MiANPUEMCTBA TIICHO pOOUTH BUCHOBKHM 13 3BITIB 1
peanizye BiAMOBiAHI 3axoau. lLle MoXHA BCTAHOBUTH BHXOISYM 3 MMHYJIOTO JOCBInY
yIOpaBIiHHSA Ha MIANPUEMCTBL. B IHIIOMY BUMNAIKy BHPOBAPKEHHS KOHTPOJIHTY Ha
HiANPUEMCTBI HE Oyzie JOLUTbHUM.

2. SIxmo miAnpUEMCTBOM KEpye aBTOPHUTAPHCT, SKUH MEPEeKOHAHWH, 10 JUIs NPUHHATTS pillleHb
oMy He moTpiOHa aHaiiTHU4YHa iH(popMalid. (I Takoro TUIMY KEpiBHUKIB KOHTPOJIHI MOXeE
CIIY’)KUTH JIMLIE JUIsl TOTO, 11100 B pa3i NpUHHATTS HENPaBWIBHUX PIllIeHb, TOKJIACTU PE3YIbTaTH
[IUX PilIeHb HA MIIPO3/UTH KOHTPOJIIHTY.

3. Sxmo cepemHs JaHKAa YOPABIiHHS YCBIJOMIIIOE, IO KOHTPOJIHI BHUSBUTH HEEe()EKTHUBHICTDH
pobOTH MiAPO3AUTIB 1 OCOOMCTY HEKOMIETEHTHICTh, TO BIPOBADKYBAaTH KOHTPOJIHT
nepeayacHo. AJDKe ICHye JyXe BHCOKa BIPOTIIHICTH Omopy 3 OOKy cepeaHboi JaHKU
YIpaBJIiHHSA 3aX0JaM I0J0 BIPOBAKEHHS KOHTPOIIHTY. MOXJIMBAa TaKOX TUCKPEAMTALlis
KOHTPOJIIHTY $IK KOHIENIII{ yIIpaBJIiHHS B 04ax PsAAOBUX CIIBPOOITHUKIB [3, ¢.187].

HeoO0XigHO BiI3HAYMTH, IO MIMPOKE BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMY YIPABIIHHS
HiAPUEMCTBOM J03BOJIUTh JETATI3yBaTH BHECOK OKPEMHUX E€JIEMEHTIB YNPaBJIIHCHKOTO BILIUBY Y
JIOCATHEHHS CIUIBHUX 3aBJaHb, KI CTOSATh HEpea MIIIPUEMCTBOM, IO BeAE 10 MiIBUIICHHS
BIZINOBIAILHOCTI MEHEIXKEPIB 32 pe3yIbTaTH CBOET MisuIbHOCTI [4, ¢.80—-84].

3a3HauuMoO, IO JOCHIAMBINK pi3HI HaykoBi morisau [4, c¢.80-84; 5; 6; 7, c.47-55;
8, ¢.55-65; 9, c.144-147; 10] mono mnepemiky Ta 3MIiCTy OCHOBHHX €TaliB BIPOBAKCHHS
KOHTPOJIIHT'Y B YHPaBJIiHHSA Cy0’€KTaMM TOCHOJApIOBAHHS, MOXHa PO3POOMTH MPOMO3MIII 100
opradizailii pOT0 HPOILECY Ha MIJNPUEMCTBAX MaIIMHOOYIIBHOI ranys3i Ykpainu. BpaxoByrouu
0COOJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY Ta Cy4YacHE pPO3YMIHHS CYTHOCTI Ili€i YHpPaBIIHCHKOI TEXHOJOTi
JIOLIBHO  3alpOINIOHYBATH CXEMY BIIPOBA/DKEHHS MEXaHi3My KOHTPOJIHTY B yIpaBIiHHSA
MaIrHOOYJIBHUMH HifIpueMcTBamu (puc. 1).

3rigHo puc. 1, IOYaTKOBUM €TaroM y BIPOBA/DKEHHI KOHTPOJIIHTY € MiAroTroBya ¢asa, ska
BKJIIOYA€ 3aXO0/U 1100 O3HAHOMIICHHS 3 JISJBHICTIO MIANPHUEMCTBA, HA OCHOBI YOro (POPMYIOTHCS
6a30B1 OCHOBU CHCTEMH KOHTPOJIHTY. 30KpeMa, NepIIoYeproBUM 3aBJaHHAM, Ha JYMKY aBTOpa €
NPOBE/EHHS [IarHOCTUKHU, sKa MICTUTh aHalli3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CepeloBHUINA
MiANPUEMCTBA.
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Lleit eram mepenbavae BUBYEHHS Ta OLIHKY (aKTOPIB 30BHIIMIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO
CepeloBUINAa MAIIMHOOYAIBHOTO TIANPUEMCTBA, a TaK0X e(QEKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS 1
BUSIBJICHHS MPOOJIEM HOro COIiajbHO-€KOHOMIYHOTO po3BHUTKY. lle Hacammepen, 30ip Ta anami3
JaHUX, 10 XapaKTEePU3yIOTh CTAaH OCHOBHUX IIJICHCTEM Ta €JIEMEHTIB KOHKPETHOTO IMiIpPUEMCTBA,
a came: aHaji3 CTPYKTYpH HIANPUEMCTBA, CTUJIIO KEPIBHMIITBA, OPraHi3alliiHOI KyJIbTYpH, aHANI3
CHCTEMHU METOJIB YIPABIiHHA, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha MIANPUEMCTBI, aHAJI3 ICHYI0UOT CHCTEMHU
MOTHBALl, OLIHKA TPYAOBOTO MOTEHIANY, aHajli3 TOProBeNbHOI, (piHAHCOBOI, IHBECTHULINHHOI Ta
IHIIOT JISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA, a TAKOXX aHali3 30BHIMIHIX 1 BHYTPIMIHIX (akTopiB, fAKi
BILTMBAIOTh HA (OPMYBAHHS CUCTEMU KOHTPOJIHTY [7, ¢.52].

[Migrorosua ¢aza

ITouyaTox <

- =

AHai3 30BHIITHEOTO - - AHani3 BHYTPIIIHBOTO
BxinHa miarHoCcTHKa

cepeaoBulIla cepeaoBuIla

x :

[puitHATTS pinIeHHS NPO BOPOBAKEHHSI KOHTPOIIIHTY

dopmyBaHHSI MEXaHI3MY KOHTPOJIIHTY Ha ITiJIPHEMCTBI

!

[IpoBenenHst po3’ICHIOBATBHOI pOOOTH cepe]l IepCcoHaITy

®da3za BIIPOBAIP’KCHHS

Po3pobka mporpamu BIpoBaHKEHHS! MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY

v

®opmyBaHHS OI0/KETY BIPOBAPKEHHS! KOHTPOIIHTY

v

@dopmyBaHHS Ta 3aIPOBa/HKEHHS BHYTPIIIHHO-KOPIIOPATUBHUX PETTIAMEHTIB

v

TecryBaHHS pe3ynbTaTiB BIPOBAPKEHHS MEXaHi3My KOHTPOIIHTY

A

I MexaHi3M KOHTPOJIHTY BiJIIOBiIa€e ' | MexaHi3M KOHTPOJIHTY HE BiJIIOBiae
0 MIOCTaBJIEHNM BUMOTaM [ i MIOCTaBJIEHNM BUMOTaM |

BBezieHHs B eKcIuTyaTanito MexaHi3My KOHTPOJIHTY

ABTOMaTH3ALIA

Puc. 1. Cxema BpoBaDKEHHS MEXaHI3MY KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY YIPaBIiHHS MiIPUEMCTBOM
(3ampOMIOHOBAHO aBTOPOM)
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Ha ocHOBi pe3ynbTariB, OTPUMAHMX IiCIsl TMPOBEIEHHS BIANOBIIHUX JiarHOCTUYHUX
mpouenyp, MNPUAMAEThCST PIMICHHS MIOJ0 JOIUIFHOCTI BIPOBAKCHHS KOHTPOJIHTY Ha
nianpueMctsi. Lleii eran nepeabavae y3ropkeHHS AyMOK BIACHUKIB Ta MEHEKEPIB BUILOTO PIBHS
PO HEOOXIAHICTh 3alIPOBAPKEHHS TaKOi YIpaBIiHCbKOI TEXHOJIOTI1, po3yMiHHS ii eheKTUBHOCTI Ta
NEPCHEeKTHB, $AKI BIAKPUBAIOTHCS TMEpel IIIAIPUEMCTBOM Yy pa3i BIPOBAIKCHHS CUCTEMHU
KOHTpoJIHTY [8, c.61]. ¥ pa3i MO3UTUBHOrO pIllIEHHS MIOJO BHPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY Ha
HiATPUEMCTBI MOYMHAETHCS (POPMYBAaHHS MEXaHi3My KOHTPOJIIHTY.

[Tinkpecnumo, MO0 B LIbOMY BHUMAJKY JOILUILHO PO3MEKOBYBATH Ipolec (OpMyBaHHS Ta
nporec 6e3nocepeJHOr0 BIPOBA/KEHHS MEXaHI3My KOHTPOJIHTY. OTOTOXHEHHS IMX MPOIECIB
HEMOXIJIUBE, TaK K (POpPMyBaHHS MEXaHI3My KOHTPOJIHTY — 1€ TEOPETHYHE MPOCKTYBAaHHS L€l
CHCTEMH, a IIPOIIEC BIPOBAKEHHS — LI TIPAKTUYHA peallizallis MOoNnepeaHb0 COPMOBAHUX 3aXO0/IB.

3a3HauMMO, W0 OJHUM 13 HAMBaKJIMBIIIMX €TaliB BIPOBA/DKEHHS KOHTPOIIHTY €
MPOBEJICHHS PO3’SICHIOBAIBHOI poOOTH cepen mepcoHany. Lleit eram mepembayae cuctemMaruyHe
IIPOBEACHHS TPEHIHTIB, ceMiHapiB, KOH(EpEeHIiid, HapaJ, Npe3eHTalild Ta IHIKUX 3axoAiB. BoHu
3abe3neyaTb PO3yMIHHS 3MiH, SKi BiIOyBalOThCS Ha MiJIPUEMCTBI, YCBIZOMIJICHHS POJIi KOXKHOTO
MeHeJlKepa B LIbOMY IPOLIeCi, THM CaMHUM MIHIMI3YIOTh OIlip HOBOBBEJCHHAM [8, ¢.62].

Ha ¢a3i 6e3nocepeHpOro BIPOBaKEHHS OJTHUM 13 MEpIINX €TariB € po3poOKka mporpaMu
BIIPOBA/PKEHHS MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI 3 YITKUMHU Ta KOHKPETHUMH 3aXOJaMH 1
cTpokamu ix peanizamii. Lle Bce moBMHHO OyTH BinoOpakeHO y miaHi-rpadiky BIPOBaHKEHHS
KOHTPOJIIHTY.

®opmyBaHHsS OO/DKETY BIPOBA/DKEHHS CHCTEMM KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI mependayae
IUIAHYBaHHSI HEOOXITHUX JUKepen (DiHAHCYBaHHS Ta BUTpAT Ha 3/1iHICHEHHS KOHKPETHUX 3aXOJiB, IO
CTaHyTh MIJICTaBOIO ISl aHaJi3y €(QEKTHMBHOCTI Ta IUTbOBOTO CIPSAMYBAHHS BHUTpayaHHS KOIITIB, a
TaKo)X OCHOBOIO Uil Oe3mocepelHbOi OLIHKM e(EeKTUBHOCTI BIPOBALKEHHS KOHTPOJIHTY.
[TinkpecmmMo, 10 3arajibHa CyMa BUTPAT, HEOOXIAHUX JJIsl BIIPOBA/DKEHHSI KOHTPOJIIHTY, 3aJIEKHUTh Bl
PO3MIpiB MIPHEMCTBA 1 BiJl HEOOXITHOCTI MPUAGAHHS CHELiabHIX IPOTPAMHUX MPOAYKTIB 1 TEXHIKH.

BaxnuBuM € HacTynmHUil ertam, a came (OpMYyBaHHS Ta 3alpoBa/HKEHHS BHYTPIIIHBO-
KOPIIOPAaTUBHHUX pErJIaMEeHTIB (DYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIHTY, aKe Il 3a0e3Ne4yuTh YiTKe
BUKOHAHHA (DYHKIIH, MOKJIAZICHUX Ha CIIY)KOy KOHTPOJIHTY, YHEMOXJIMBUTh KOH(IIIKTH B XOA1 1X
peaitizaiiii To1Io.

Eran TecTtyBaHHS pe3ynbpTaTiB BIPOBADKEHHS KOHTPOJIHIY Tmependadae: ampoobartito
(GYHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIIHTY Ha OKpPEMOMY IIIpO3[ill MiANPHEMCTBA; OI[HKY pe3yJIbTaTiB
IPOBEICHOTO  EKCHEPUMEHTY Ta poO3poOKYy KOPHUIYIOYMX 3aXOJiB  BIANOBIAHUX  €TaliB
BIIPOBA/PKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPHUEMCTBI B LIJIOMY.

3aBepIIaNbHUM €TanoM 1€l a3y € BBEICHHS B eKCIUTyaTallil0 KOHTPOJIHI'Y Ha BCiX PIBHAX
YIpPaBIIiHHA 1 B YCIX CTPYKTYPHHUX MIJPO3/iIaX MaIIMHOOYIBHOTO MiAIPUEMCTBA.

da3y aBTOMaTH3allli MOXHA OXapaKTepU3yBaTH sIK BUOIp croco0y aBToMaTH3allii oneparii
KOHTpOJNIHry. Y 1 ¢a3i HeoOXiAHO NPUMHATH PpIlIEeHHS 3 NPUBOAY TOr0, YU BapTO
BUKOPUCTOBYBATH iCHYIOUY iH(OpMaliiiHy cucremy abo OUIbII JOUUIBHUM Oyze MpuaI0aHHs HOBOI.
VY pasi OpudHATTS pilIeHHS NpPO BIPOBA/PKEHHS HOBOi 1H(OpPMAIiifHOI CHUCTEMH BHMHUKAIOThH
HACTYIIH1 aJIbTEPHATUBY aBTOMATH3allii KOHTPOJIHTY: abo 3a Jornomororo yctanoBku ERP-cucremu,
a00 3a JI0TIOMOr00 BUKOPHCTAHHs OUIbLI Je1eBoi aHaliTuYHOi cucteMu. [lepmuii BapianT Ouiblie
MIAXOAUTH AJISl BEIMKUX MIAMPUEMCTB, SIKI MalOTh Oarato ¢inii Ta MpeJICcTaBHUILITBA 32 KOPIOHOM.

[TpuabanHs aHANITUYHOI CUCTEMH — 1€ HAWOUIbIN MIAXOMANIMI BapiaHT i MiAIPUEMCTB
CepeIHbOTO PO3MIPY, SIK1 BOJIOIIFOTH ABTOMAaTH30BaHO0 CUCTEMOIO IEPBUHHOIO 00Ky iH(popmarii
[4, c.80-84].

3ayBaKuMo, 110 TEPMIHU BIPOBAPKEHHS KOXHOTO 3 BUILEHABEICHUX €TalliB 3a1eXaTh Bil
00paHoOTo MiAXO01Y, I10J0 BIPOBAKEHHS MEXaHI3My KOHTPOJIHTY Ha MiAnpueMcTBi. JlocmiauBimm
JiTepaTypHi JKepena, MPUCBSYEHI IIbOMY MHUTAHHIO, MOHA BHJIUIMTH HACTYIHI MIAXOAH [0
BIIPOBA/PKEHHSI MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY Ha MHIANPUEMCTBI: MiJIXiJl MIJOTHOIO MPOEKTY, MiIXi[
napajenbHOi  ajamnTaii, MiAXig MBHUAKOI (YHKIIOHANBHOT 3aMiHU, MIIXiA [OETarmHOro
pedopmyBanns (Tadn. 1) [7, c.52].

147



Bicuux coyianvro-exonomiynux docniodicenn, 2014 pix, eunyck 2 (53)

Taomums 1

[Tigxoau 10 BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI

XapakTepucTHUKa

| IlepeBaru

Henomiku

[Tigxig TIOTHOTO MPOEKTY

[lepenbadae Te, M0 B OKPEMHUX
(byHKIIOHATBHUX 001aCTIX
peai3yIoThCs JIUIIE OKPEMi
GbyHKIT Ta eIeMEHTH MEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY JI0 OBHO1
pECTPYKTypH3allii CHCTEMH
yIIpaBJIiHHS MIIPUEMCTBA

Husbkuit omip 10
MIPOBENICHUX 3MIH B
opranizaii

VIMOBipHiCTb 3aTATHYTH
MpoLIeC peopraHizatii, 1o
MO>K€ TIPU3BECTH JI0 TOBHOTO
NPUITMHEHHS BIIPOBAPKEHHS
CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY

[Tigxin mapanensHOl aganTamii

O3Hauae Te, 110 cTapa i HoOBa
CHCTEMHU YIPaBIIHHS
(GYHKIIOHYIOTh MapajieNbHo, a
3aMiHa B110yBa€ThCS MiCIIA
MOBHOT aanTailii HOBUX CTPYKTYp
1 TEXHOJIOT'1H yIpaBIIiHHS

BincytHicTs onopy,
MOJKJIMBICTh KOPUTYBATH
HOBY CUCTEMY
KOHTPOJIHTY

[TigBumIeHHS BUTpAT
MIATPUEMCTBA; TyOIIOETHCS
poboTa, Tak K OJHOYACHO Ha
MIAMPUEMCTBI ICHYIOTD JBi
CHCTEMHU YIPaBIIHHSA

Iinxin

mBUAKOT PyHKIIOHATHHOT 3aMIHU

OsHauyae Te, 1110 HOBa CHCTEMa
YIIPaBIIiHHS CTPIMKO 3aMIiHIOE
ICHyI09Y

VIMOBIpHICTH IITBUIIKOTO
BOY/TOBYBaHHS €IEMEHTIB
MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY

3arpo3a BUHUKHEHHS CHIIBHOTO
OTIOPY BCEpEIuHI
MIANPUEMCTBA

[Tinxix noeranHoro pedopMyBaHHs

3IHCHIOETHCS IIISIXOM
iTepamniifHoOro crocody
BITPOBA)KEHHS KOHTPOJIIHTY,
AKUN nepeadaydae yiTke
CTPYKTYpYBaHHs €TarliB i
KPHUTEPIiB BIPOBAHKCHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
MIAMPUEMCTBI, a TAKOK MEPEXOAY
3 eTaly Ha eTain

Bucoka BapTicTh IpOEKTY,
3HAa4YHa TPUBAIICTh

BincytHicTs onopy
3MIHAM, a TaKOX
MO>KJIMBICTh YCYBaTH
MIOMMJIKHU B TPOIEC]
peoprasizaiii CTpyKTypH
yIPaBIiHHSI
MIAMPUEMCTBOM

3a3HauMMoO, 110 3 YChOTO PISHOMAHITTS HEOOXITHO BUOPATH MiIXiJ, HAWOUIBII BIAMOBITHUN
LUISAM 1 MOXJIMBOCTSIM HIMIPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHIM BUIICHA3BaHUX OOMEXKEHb Ta KPUTEPIiB.

Bapro miakpecnuTH, 1m0 KOPUCTH Bi BIPOBAPKEHHS KOHTPOJIHTY CHiJ LIYKaTH HE B
MUTTEBOMY 3HIDKEHHI BUTpAT Ta 3pOCTaHHI €KOHOMIYHOI eeKTHBHOCTI mianpueMcTBa. Kopuctsb
MOJIITa€ HacamIepel Yy TOMY, IO B XOJl BIOPOBAKEHHS KOHTPOJIHIY Ha MiANPUEMCTBI
pPO3pOOIAIOTEC  TEXHOJOT1l e(QEeKTHMBHOTO YINpaBIiHHA, M0 3a0e3MeUYyloTh KOOPIMHALII0
YIPaBIIHCHKOT JISUTBHOCTI Ta e(EeKTHBHE [OCSITHEHHsS CTpATeriuHUX 1 ONEpaTHBHUX IUIeH
MiAMPUEMCTBA.

BucHOBKM i mnepcrneKTMBH NOAAJBIIMX PO3P000OK. TakuM YMHOM, BIPOBAIKEHHS
MEXaHi3My KOHTPOJIHTY Ha MIiANPUEMCTBAX  MAIIMHOOYAIBHOI raiy3si €  CHCTEMOIO
3axX0AiB  OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHOTO XapakTepy. Po3poOka 1ux 3axoliB Mae IEBHUN
CTYIiHb HOBHM3HHM, TaK SK Iependayae po3rysi[ Ta aJalTalilo METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIHTY, ICHYIOUMX Yy MDKHApPOJHINA MpPakKTHUIll, 10 3aCTOCYBaHHS B ALUIBHOCTI BITYM3HSHHX
MaIIMHOOYIBHUX  IMIANPUEMCTB, BKJIIOYAIOUM  BIPOBA/DKEHHS B  MEXaHI3M  EJIEMEHTIB,
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0 BifoOpakaroTh iX crneuu(iky B YKpaiHCbKMX PUHKOBUX yMoBax. KommiuekcHM# miaxia 1o
BIIPOBA/PKEHHS KOHTPOJIHTY Ha MiAIPUEMCTBAX MAIIMHOOY/IBHOT rany3i J03BOJUTH 00’ €JHATH BCI
CTPYKTYpHI OJWHHII B €IMHUHN 1H(OPMAIMHUN NPOCTIp, OpraHi3yBaTd OUIBII TOYHUH OOIIK
BUTpPAT, YAOCKOHAJIUTH METOIM KAJIbKYIIOBaHHS COOIBApTOCTI MPOAYKIII Ta METOAU aHai3y
BIJIXWJICHb, HAJAaTH KEPIBHUITBY €KOHOMIYHO 3HAUYMMY aHATITUYHY iH(OpMaLilo B HEOOXiTHHX
po3pizax. KpiM 116010, BIpOBaKEHHS MEXaHI3MY KOHTPOJIHTY J1O3BOJIUTH MiJBUIIUTH MPO30PICTh
OpraHi3amiifHoi CTPYKTypH MiIIPUEMCTB, BHUABUTH JyONiOI04i 1 KOHQUIIKTYIOYi CTPYKTYpHI
CJIEMEHTH.

[Toanpmri KOCHiHKEHHS JOUUIBHO COPSAMYBAaTH HA BUBYEHHS MHUTaHb OLIHKU €()eKTHBHOCTI
peaizalii MexaHi3My KOHTPOJIIHTY B YIPaBJIiHHS MiIIPUEMCTBAMHU.
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