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IMocTanoBka mnpodiaemMu Yy 3arajbHoMy Buriasgi. [orenpHa iHmycTpis €
HaBaKIMBIIIUM KOMIIOHEHTOM cepu TypuctuuHuX mociyr. Came Bix po3BUTKY 3aco0iB
PO3MIIIEHHS, PO3TAlllIOBAHUX HA TEPUTOPIi KOHKPETHOI JIECTUHALI], 3aJIe)KUTh CIIPOMOKHICTb
JAHOTO PErioHy MpuiiMaTé Ta OOCIYroBYBaTH 1HO3EMHI Ta BHYTPIIIHI TYPUCTUYHI MOTOKH.
[ToryxHicTh Ta cHoemiamizamis MiANPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA, IX 3/JaTHICTH
BUPOOJISITH BHCOKOSIKICHI MOCIYT'H 3a CIPHUATIMBAMHU IIHAMH, BiJIIOBITHICTH MaTepialbHO-
TEeXHIYHOT 0a3u TOTENB Ta YMOB OOCIYyroBYBaHHsS KIEHTIB BHMOraMm MmpodeciitHux
CTaHJApPTIB € OCHOBOK I YCHIIIHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS pEriOHAJIBHOTO TOTEIBHOTO
KOMIUIEKCY B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII.

JlocmimxeHHs:, TPOBEJACHE 3a  JIOMIOMOTOI0  METOJIB  OI[IHIOBAaHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CYKYIMHOCTI MIANPHUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOJApPCTBA MEBHOTO
TYPUCTUYHOTO PErioHy, AAacTh 3MOTYy BMSBHMTH ICHYIOYI MpoOieMu B iX JisJIBHOCTI Ta
3aMpoINOHYBAaTH KOHKPETHI peKOMEeHalii 00 X YCYHEeHHS.

AHnajni3 OCTaHHIiX AOCJiIKEeHb Ta nyoaikaiid. [Tpobremam
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Y cdepl TypusMy Ta TOCTHHHOCTI TMPHUCBAYEHI JOCHIJKEHHS
0araTboX BITUM3HAHUX Ta 3apyODKHMX BueHHMX, cepen sakux: C. II. T'aBpumok [1],
JI. B. baymrapren [2], B. I'. I'epacumenko [3], C. I'. HeznotiminoB ta H. M. Ky3Henoga [4],
JI. C. AGpamoBa ta O. I. Muxaiinosa [5] Tomro. Ilpore geranmpHImMI aHami3 piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CYKYHNHOCTI MiJIIPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCHOAApCTBa IMEBHOTO
periony YKpaiHu 3 TOUKU 30py O(IliHUX CTATUCTUYHUX JaHUX JOTENep He MPOBOIUBCS.

@opmyloBaHHsl  mijleld  crarTi. MeToro  cTaTTi €  JIOCHIDKEHHS  PiBHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 TOTENbHOTo TrocmojapctBa Omechbkoi 007acTi cepen  1HIINX



a/IMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIAIbHUX OAMHUIL YKpaiHM 3a OQIIHHUMH CTaTUCTUYHUMHU
JTAHUMU.

Bukian ocHoBHOro marepiany. /[ gocinipkeHHs piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIAMPUEMCTB TOTEIBHOTO TrocnoaapcTBa Onechbkoi 00acTi cepes 1HIIMX PETioHIB YKpaiHu
Oyno oOpaHO MemoO, wo IPYHMYEMbCA HA 6U3HaueHHi punkosoi uacmxu. Ilix
«IAMPUEMCTBAMH TOTEJIBHOTO TOCHOAAPCTBAa» PO3YMIIOTHCS TOTENl Ta aHAJOriuHi 3acobu
po3MileHHss, O(QOopMJIEHI SK FOPHAMYHI OCOOM-CYO0’€KTH MIANMPHEMHHUIIBKOT isUTBHOCTI.
OniHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX MO3MIIA CYKYHNHOCTI TOTEIbHHUX MIJIPUEMCTB IPOBEIEHO 32
OQIIIfHIMHI CTATUCTHYHUMHU JaHUMH, TIPEJICTABICHUMH Y CTATUCTHYHUX OIOJIETECHSIX
VYkpaiau 1o 3aco0ax po3MiIIeHHS.

I"onoBHOMO npoOJeMol0  3acCTOCYBaHHS  JIaHOTO METOAY  OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Y cepi TypusMmy € HemoBHOTa iHdopMallii sl TOBHOLIHHOTO
JOCITIJKEHHSI KOHKYPEHTHOI CHTyallii Ha PUHKY TOTEIbHHMX IOCIYT, IIO0 TOB’S3aHO 3 ii
HETIOBHOKO JTOCTOBIPHICTIO, OCKUIBKM BITUM3HSHI MIANPHEMCTBA CXHIBHI (anbcudikyBaTu
naHi ¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI 3 METOI YXWJICHHsS BiA criatu noaatkiB. [Ipore BimomocTi
dopmu Ne 1-K3P, ompumtonHeHi B Macmrabax KpaiHM B po3pisl i1 KOHKPETHHUX
aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAILHUX OJUHHIb, HAa CHOTOJHINIHIA JCHb SIBISIOTHCS €IUHUM
odimiiinuM KepenoM iHdopMalii, 3aBASKH SKOMY MOXHa BH3HA4HTH Micue OpechbKoi
00JacTi B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHILI Ui MPOMOHYBAHHS OKPEMHUX IUISAXIB MiJBULICHHS il
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[lo ananorii OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYPUCTHUYHOTO MiJIPUEMCTBA,
o nponoHoBane C. I1. IMaBpumiok [1, c. 76], piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CYKYITHOCTI1
HiANPUEMCTB TOTENBHOTO rocrnogapcTBa OAechbKOro periony JOLIIbHO BUSHAYUTHU 32 TAKUMHU
OCHOBHMMHM €TamaMM: BUOIp KOHKYPEHTIB 3 4HcCla TYpUCTUYHMX DETIOHIB YKpaiHu s
NOpIBHAHHS, 30ip HEoOXigHOI iH(OpMalii Mpo KOHKYPEHTIB; PO3poOKa CHUCTEMHU OLIHHHUX
MOKa3HUKIB; PO3PAXYHOK OJMHUYHUX MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI
JOCTIIKYBaHOTO perioHy (To0To Opecbkoro) Ta KOHKYPEHTIB; MOOYJ0Ba MOPIBHSUIBHUX
TaOJIMIIb, BU3HAYECHHS Ta OL[IHIOBAaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI pPErioHy 3a HaiOiIbI
NPURHATHUM METOOM.

Bubip xoukypewmis 3 uucia mypucmuuyHux pecionié Yxpainu 013 NOpPIGHsHHAL.
VYKpaiHChKUI PUHOK TOTEIBHUX IOCIYT BKIIOYa€e 27 CTPYKTYpHUX MiAPO3AUIIB (PETiOHIB):
ABroHomHy Pecny6iniky Kpum, 24 obnacti Ta n18a micta — Kuis Ta CeBacronosns. [Ipomixkok
4acy, HpPOTSIrOM SIKOTO 3A1MCHIOBANIOCS JOCTKEHHS pPIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,

CTaHOBUTH TPH POKH (y TaHOMY BHTAAKY, e 2011-2013 pp.).



YacTka OKpEeMOro perioHy Ha PHHKY TOTEIbHHX IMOCIYr BU3HAYAETHCS Y BIJCOTKAX
NUIIXOM PO3MOJUTY 3HA4YCHHS MEBHOTO IMOKAa3HHWKA [ISTIBHOCTI MiAMPUEMCTB TOTEIHHOTO
rOCIOIapCTBAa KOHKPETHOT'O PETIOHY Ha 3arajbHUN pe3ysbTaT, 310paHuil mo 27 miapo3aiiax
JAHOTO PUHKY YKpaiHu, 3a popMyIioro:

g = 9122 1000,

ZOUnee

ne Y — yacTka MoOCiyr CyKyMHOCTI HiAnpueMcTB rotensHoro rocmnogapctsa (I1IT)
NEBHOTO PErioHy Ha PUHKY TOTEIBHUX MOCIYT YKpaiHu;

OIly — 06csr peanizanii nociyr cykynHocTi [II'T meBHOTO periony;

YOIl — o6csr peamnizamii mocnyr [II'T ycix perioniB Ykpainu.

[InsxoM 3icTaBiICHHS CTATUCTUYHUX JAaHUX TPO OCHOBHI TMOKAa3HUKU AiSUIBHOCTI
HiANPHEMCTB TOTEIBHOTO rocroaapctBa OnechbKOro perioHy 3 y3aralbHEHHMH TaHUMH TI0
BCii KpaiHi, BA3HAYCHA ITUTOMA Bara y4acTi roTeJIbHUX mianpueMcTB OACIUHN Y 3aralbHOMY
00cs131 00CIIyroByBaHHS TYPHUCTIB Ta 00YUCIIEHO IX PeUTHHT Y MacimiTabax Ykpainu (Tadmn. 1).

HocnimkenHss gaHux Tabmuii 1 J03BOJSE KOHCTATyBaTH HHU3KY CYIMEPEUYHOCTEH Yy
PO3BUTKY AiSTILHOCTI IiIPUEMCTB TOTEILHOTO TociogapcTBa OAeCchKOro perioHy:

— Opechkiii 00J1aCTI HAJIGKUTh CTAOUIBHO BUCOKHMM PEUTHHI NPAKTHYHO 3a BCiMa
MOKa3HUKaMH PO3BUTKY FOTEIBHOTO FOCHOJAPCTBA.

— Pa3zom i3 TUM, BapTO 3BEpHYTHM YyBary Ha HEBEIUKY YacTKYy, Ky 3aiiMae OnecbKuit
perion 3a OaraThbMa TIOKa3HMKaMH, TpeactaBieHuMu y Tabmuimi 1. Tak, sKimio
CEpPEeIHhOCTATUCTUYHE 3HAYECHHSI OKPEMOTO PETioHy B LUIOMY Mo YKpaiHi gopiBHioe 3,7%
(100% : 27 perioniB), To moka3Huku Onecbkoi 007acTi Majo BiAPI3HAIOTHCA BiJl 3a3HAUYEHOT
udpu.

— Kpim toro, nutoma Bara i peiitunr Onecbkoi obmnacti 3a 2011-2013 poku 3HIKYIOTbCS
3a 0aratbMa MOKa3HUKAMH.

3riIHO PEUTHUHTY, J0 YKCIa OCHOBHUX KOHKYpPEHTIB OnenuHu BimHOCAThCA M. KuiB,
AP Kpum, JIbBiBcbka oOnacTh, a y Jeskux Bumaakax — JloHenbka, /[HimpomeTpoBcbka Ta
XapkiBcbka o0macTi. AHanmi3yrouu JaHi TaOmuIll, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1m0 Opechkuit
PErioH MOCTYMOBO BTpayae BIacHI KOHKYPEHTHI MO3UIIii 3 OKpeMHX MOKa3HUKiB. Hampuknan,
3a  mokazHUKOM  «KUTBKICTh  TIANPHUEMCTB TOTEIBHOTO rocmogapcTBay  OpemmHa
nepeMicTuiacs 3 4YeTBepTOro Ha II'STe Miclle, NMUTOMa Bara ii y 3arajibHOJEp>KaBHUX

MOKa3HUKax cKopoTuiacs (3 6,2% 1o 5,9%) 3a paxXyHOK 3aKpUTTS IBOX 3aC001B pO3MIIIIEHHSI.



Tabmns 1
Peiitunr Oxgecbkoi o0macti
cepell IHIIUX aJAMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIAIBHUX OJMHHILL Y KpaiHU
32 OCHOBHMMH MMOKA3HUKAMH JiSTTLHOCTI MIIPUEMCTB TOTEIILHOTO TOCTIOIapCTBA

IToxazuukn Pou
2011 2012 2013
KinpkicTh manpuemMcTs Peittunr 4 4 5
TOTEIHHOTO TOCIOIAPCTBA, O/I. Yacrka, % 6,2 6,1 59
Onnopasosa mictkicts 1T, o. PeH;Z?;Ka, % 4 85 4 6.2 4 5.9
3aranbHa KiTbKiCTh Petitunr 4 5 6
00CITyroBaHUX MPUDIKIKUX, 0C10 Yacrtka, % 51 4,6 4.6
KinbkicTh 00CIIyroBaHuX Peiitunr 4 4 4
1HO3€EMIIiB, OCi0 Yacrtka, % 6,0 4.8 5,0
Tpusainicts nepeOyBanHs PeliTunr 6 3) 3)
MPUIKIDKKX, JTFOUHO-110 Yacrtka, % 47 4,6 4,6
KinpKicTh CTpyKTYpHHX Pelitunr 3 3 3
MiPO3IUTIB chepu cepBicy, O1. Yactka, % 7,0 5,9 6,8
Jloxonu BiJ HaJlaHUX MOCIIYT, Peittunr 4 5 5
THC. TPH. Yactka, % 5,7 4.5 4.4
Jloxoau BiJg HagaHHS JOJATKOBUX | PeWTHHT 5 6 7
MOCJIYT, TUC. TPH. YacTtka, % 4,9 2,5 2,9
CepenHbp0o00TiKOBa KUTBKICTh Pelitunr 4 4 4
ITaTHUX MPaIliBHUKIB, OCi0 Yacrtka, % 6,0 5,4 6,1

CrBopeHo 3a [6; 7; 8].
Haii6inpm BaroMe 3HIKEHHS peTHHTY O1eChKOi 00J1aCTi CIIOCTEPIraeThCsl 32 TAKUMHU

nokasHukamu, Sk «KinbKicTh O0OCTyroByBaHUX MPUIKIKUX» Ta «Jloxomam Bi HagaHHA
nocayr». Tak, rotensHi nianpuemctBa Onemunn y 2013 poui obciyxunu Ha 3,5 Tuc. ocid
menme, Hix y 2011 poui (y Tomy umcii Ha 2,4 THC. MEHIIEe 1HO3EMHHMX TYpPUCTIB). 3arajibHi
JIOXOJU BIJ HAJaHHS TOTEIBHUX MOCTYT 3a JOCHIKYBaHI TPU POKH CKOopoTuiaucs Ha 20,7
MJIH. TPH., a JJOXOJU BIiJ JOAATKOBHUX BUIIB 0OcCiyroByBaHHs — Ha 18,4 miuH. rpH. Temnu
pocty 3a 2011-2013 poku 1UX BapTICHUX MOKa3HUKIB M0 OJeCHKOMY PETiOHY HETaTHBHI —
91% Ta 64,2% BiOIIOBIAHO.

Jlo MoKa3HUKIB, 3a SKUMHU B1AOYBaeThcs MiABHUILEHHS pedTHHrY Ozmecbkoi obmacti B
CTPYKTYpl TOTEJIbHOTO ToclojapcTBa YKpaiHM, Hanexarb «TpuBamicTb mnepeOyBaHHS
OPUDKIKUX» (32 PaxyHOK 30LIbIIECHHS TepMiHYy NPOXKUBAHHA y 3ac00ax PO3MIILIEHHS) Ta
«CepenHp000IIIKOBA YUCENBHICTh OOCIYroBYIHOUOrOo MEPCOHANY» (3a paXyHOK 30UIbIICHHS
mITaTy npariBHuKiB Ha 198 ocid) [9].

36ip neobxionoi inghopmayii npo KOHKYypermie MPOBEIACHO 3a TaHUMH CTAaTUCTUIHOTO
OroyieTeHs, po3po0JIEHOr0 Ha MiJCTaBl 3BITIB MOTENBHUX MiANPHEMCTB 3a Gopmoro Ne 1-K3P

[8]. HeranpHuii aHami3 4YacTKW MEPIIMX IIECTH PETIOHIB YKpaiHW, IO JIIAUPYIOTh 32



OCHOBHHMMH TIOKa3HUKaMU PO3BUTKY TOTEIBHOTO Oi3HECy, J03BOJSE KOHCTATyBaTH, IO
Opecpkuil perioH 3HAYHO BiJCTa€ Bi OCHOBHUX JiaepiB — M. Kuea, ABTOHOMHOI
PecniyOmikn Kpum Ta JIbBiBIIMHHU, OJHAK Ma€ CXOXKI MOKA3HHMKH JISUIBHOCTI ITIANPUEMCTB
roTeJbHOr0 rocrmojapcTBa 3 JloHembpKow Ta JIHIIPONETPOBCHKOK O0NACTSIMH, caMe SKHX
MOYKHa BpaxOBYBAaTH ii HAHOIMKYMMU KOHKYPEHTaMH.

Pospobra cucmemu  OyiHHUX NOKA3HUKIG.

[Mopsimox  po3paxyHKy TOKA3HUKIB

KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI IMiJIPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOJapCTBA HABEACHO y TabuLi 2.

Tabmuns 2

[Topsanox po3paxyHKy MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
T ITPUEMCTB TOTEJIBHOTO TOCTIOIAPCTBA

[ToKa3HUKH Poutb TIOKa3HUKa AJITOPHTM PO3PaxyHKY
Owmicm
Xapaktepusye Mcp = ———,
CepenHs MICTKICTh CEepEHIO KiBKICTh MiCIlb Knee o
MiANpUEMCTB y pO3paxyHKy Ha 1 ne: Oyierc OJIHOpa30Ba MICTKICTh
rOTEILHOTO HiANpPUEMCTBO roTepHoro | AUPAEMCTB T'OTEILHOTO rOCIONapeTsa,
roCIozapcTBa roCI0apeTBa on, ‘
(on.) Kirr — KUTBKICTB MANPUEMCTB TOTENBHOTO
rOCIOIAPCTBA, OJIMHHMIIb
TlIne2
X Tlcp = Torwine”
. apaKTEPH3YE CEPETHIO
CepenHst TPUBATICTH SapaKtep: 6y el npuiic
nepeGyBaHHs KUIBKICTD 1110, MPOBCACHUX | ne: TII,, — TpHBamiCTh mepeOyBaHHS
PUTKIPKIX “Pmmg“ y e npuixwkax y HI'T, moxuno-1i6;
1 . .
(ni6) Kipni — 3arajpHa KUIBKICTb
00CITyroBaHUX MPHUDKIDKHUX, 0C10
Xapakrepuzye
. CIBBIHOIIEHHS (PAKTUYHOT . TTInzz
Koeoinient . At ¢ Bmicmk = - —,
BHKOpHCTAHHA KiJIbKOCTi HaJlaHHX JIHOIHHO- Omicmi ™ 3650i6
mictkocti IIIT M6 obcTyroByBaHHs 3 if ne: Buienw — KOE]ILi€HT BUKOPHCTAHHS

MaKCUMAJIbHO MOXKJIMBUM

MICTKOCTI
3HAYECHHSIM
) Kinosem
Yinozem = ————,
YacTka XapakTeprsye HUTOMY Bary ) Knpuisxe o
00CIyroBaHux IHO3EMHUX KIII€HTIB Y 7€t inosen — HACTKA IHO3EMHHX KIIEHTIB Y
1HO3EMILIIB 3arajibHiil KiJIbKOCTI 3arajbHOMY 00cs3i 00CITyroBaHUX
yIII'T 00CITyroBaHux Npuikkux | HPHLKIDKAX, ) o
Kitiosew — KUTBKICTh 1HO3EMHUX KII€HTIB,
ocib
Hnee
oy . oy Hcp = ,
Cepenniii 1oxin Xapakrepusye cepenHii Irr
MANpUEMCTB P1BCHb NOXOIIB Y ne: Hor — JA0XOoAu Bif HAJaHHS IOCIYT
TOTEIILHOTO po3paxyHky Ha 1 IIT'T IIT, trc. rpH.;
rocronapcTsa (THC. TpH.) [T -  KidbKiCTh  MIiJANPHEMCTB

TOTCJIBHOI'O IOCIIOAapCTBa, OA.

CepenHst BapTiCTh
00CITyTOBYBaHHS

XapakTepusye cepeiHIo
BapTICTh 00CITYrOBYBaHHS
1 mpuixmkoro (TpH.)

Hnee

BOnpuixnc = —
Knpuixc




3akiHueHHs Tadmauil 2

[Tokazuukn Poxip mokasHuka MerTon (anropuT™M) po3paxyHKy
: Aox
XapaxTepusye cepenHin HAO/cp = Tleens |
EdexTuBHIicTS pobOTH JTOX1JT BiJl JOJATKOBUX cep (.3
niapo3ainiB chepu MOCIYT, HAJAHUX pe: JOJ - nmoxomu Bix HamaHHs
cepBicy nigposainamu cepu ceppicy | AOAATKOBHUX IOCIYT, THC. IPH.;
IIIT (Tuc. TpH.) Ileeps — KUIBKICTH TiApO3AiNiB  cdepu
cepBicy, o1.
) Inee
. XapakTepusye e()eKTUBHICT IlInepc = )
[IponyKTHBHICTB Knpay
6 BUKOPUCTaHHS TPYAOBHX ‘ o
pODOTH TiepeoHaity pecypciB (TUc. rpH.) ne: Kipay — CepeaHbo00IIKOBa KUIBKICTH
MPaIiBHUKIB, OCi0

Jlana cucteMa OI[IHHMX TOKa3HHWKIB c(OpMOBaHA, BUXOASYM 3 IIJIeH aHamizy
KoHKypeHTocnpomoxHocTi [II'T meBHUX perioHiB Ta 3 ypaxyBaHHSIM HasiBHOI iH(opMarlii.

Pospaxynox ycepeonenux nokasHukieé KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI TPOBEIEHO JUIs
HiANPHEMCTB TOTENBHOrO rocmogapcTBa OJECbKOr0 pErioHy Ta HOro HaHOMMKYMX
KoHKypeHTiB 3a 2013 pik — JloHenpkoi Ta JIHIPOMETPOBCHKOI O0JIACTEH, a TaKOX IS
M. KueBa, AP Kpum Ta JIbBiBIIMHHN 3a MeToamkoro, npornoHoBaHor C. C. I'amacrok [10,
c. 89-93]. Ha mincraBi oQiliffHUX CTaTUCTUYHUX MAaHUX JJISI BCIX PEriOHIB-KOHKYPCHTIB
po3paxoBani Taki mokasHHKH: «Cepemns wmictkicte III'T», «Cepenns TpHUBaiCTh
nepeOyBanHs npuikmxux y IIIT», «KoedimieHT BHKOpHCTaHHS MiCTKOCTI», «YacTka
oO0ciyroBanux iHozemuiB y III'T», «Cepemniit goxim III'T», «Cepennss BapTicTh
o0ciyropyBaHHs», «E(deKkTuBHICTH poOOTH MiAPO3aLTiB cepu cepBicy» Ta «IpoyKTUBHICTh
pobotu mepconany». Pe3ynbraté aHamizy piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMHOCTI IAMPUEMCTB
rOTEIBHOr0 FOCIOAAPCTBA OKPEMHUX perioHiB Ykpainu 3a 2013 pik npeacrasneHi B Tadbaui 3,
ne y3sati 3a ocHoBy (100%) cepemni mokasuuku gisuibHOCTI [II'T Vkpainu 1 mpoBeneHo
HOPIBHSAHHS TOKA3HUKIB OKPEMHUX aJMiHICTPATUBHO-TEPUTOPIaIbHUX OJUHULL YKpaiHu
y MPOTMOPIIOHATFHOMY BIAHOIIEHHI IO JaHOT 0a3u.

[TopiBHSIHHS pO3pPaxXyHKOBHX IOKA3HUKIB JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTB TOTEIBHOTO
rocroaapctBa Ozmecbkoi 0051acTi 3 aHAJOTTYHUMHU Cy0’ €KTaMU MIJIPUEMHUIBKOT A1SUIBHOCTL
PETiOHIB-KOHKYPEHTIB CBIJUUTh MPO Te, IO TOTENl Ta aHAJOTI4HI 3aCO0M PO3MILECHHS
OpemuHu:

— MalTh cepeOHbOCMamucmuyni 3HAYCHHS 3a I1'AThMa moka3HuKamu: «CepenHs
BapTicTh 00cayroByBaHH» (95%), «Cepemus mictkicts III'T» (99%), «CepenHs TpuBaicTh
nepeOyBanHs npuixmmkux» (100%), «KoedimienT Bukopucranus MictkocTi» (100%) Ta

«Yactka obcnyroBanux inozeMiiB» (107%);



— MalTh HU3bKi 3HAYEHHS M0 TaKUX MOKasHuKax, sK: «Cepemniit goxim IIT'T» (75%),
«[IpogyktuBHicTs poboTH TIepcoHaTy» (72%), «EdexTuBHICTD poOOTH MiIPO3ALTIB CEPBICY»
(42%).

Tabmuus 3
[TopiBHSIHHS MOKA3HUKIB AISUTBHOCTI MAMPUEMCTB FOTEIBHOTO FOCIIOAAPCTBA OKPEMUX

perioHiB Ykpainu 3 iX ycepenHeHMMHU 3HaueHHsIMU 3a 2013 pik

B Y T.4. IO OKPEMHX aIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATBHAX OXHHHUIISIX
oMy Ykpainu
IToxa3Hukn On. 10
BHM. . Onechb- . AP JIbBiB- Jone- Huinpo
Ykpain M. KuiB
i Ka KpI/IM CbKa IIbKa MeTp.
Cepeus OLL. 93 92 154 154 93 81 86
mictkicTs [II'T % 100 99 166 166 100 87 92
Cepenust 16 2,4 2,4 2,2 48 2,7 2,1 1,9
TPHUBAIICTh
repeGyBanHs % 100 100 92 200 113 88 79
Koedimient xoed | 0,23 0,23 0,25 0,36 0,16 0,17 0,21
BHKOpI/ICTaHHH
MICTKOCTI % 100 100 109 157 70 74 91
Yactka
obcnyrosanux | Koed | 0,27 0,29 0,53 0,32 0,25 0,23 0,06
1HO3EMIIIB
y T % 100 107 196 119 93 85 22
.| ™| 3819 | 2851 | 17690 | 5361 | 3695 | 3521 | 1523
Cepenuii moxim | T'pH.
e
% 100 75 463 140 97 92 40
Cepeaa rpr. | 1191 | 1126 | 1940 | 2139 | 1218 | 1269 382
BapTICTh
6 -
oS TYTORYBE % | 100 95 163 180 102 107 32
Eqexrupuicts | THC. | 494 83 1497 | 137 228 313 64
pobotu IpH.
i PO3/ILTiB
cepu ceppicy % 100 42 764 70 116 157 33
TTpoTyKTHB- :;‘I‘; 148 107 222 141 123 124 76
HICTh PO6OTH .
epCOHAILY % 100 72 150 95 83 84 51

CrBopeHo 3a: 8]
PazoMm i3 TuM, BapTO 3a3HAYMTH, IO JiJep PUHKY TOTEIBHUX MOCIYr YKpaiHu —

M. KuiB — Mae 3HaueHHS MpEJCTAaBIEHUX IMOKA3HUKIB, 10 y 2-7 pa3iB MEPEeBULIYIOTH iX

cepenHiil piBeHb. Takum umHOM, Onmecbka 00JacTh 3a MOKa3HUKAMH POOOTH TMIAMPUEMCTB




TOTCIIbHOT'O TOCIIOAapCTBa y I.IGI71 gaCc HE MOXC 6}’TI/I BU3HAHA KOHKYPCHTOM TIOTCIIAIM Ta

aHaJIOTiYHUM 3aco0aM posmimeHHs M. KueBa ra AP Kpuwm (puc. 1).
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CepenHe 3HaYeHHS

Puc. 1. baraTokyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32 PO3paXyHKOBUMH MOKa3HUKaMU

TiSUTBHOCTI MATNPUEMCTB rOTeTBHOTO rocrnogapcTa Oaecbkoi, JloHebKoi,

Juinponerposcbkoi, JIbBiBcbkoi obmnacteit, AP Kpum ta M. KueBa Ha doni BinxuneHHs BiJ iX

yCepEeTHEHUX 3HA4YEeHb M0 Y KpaiHi

BapTo 3a3HauuTH, 110 Y TYpUCTUYHO PO3BMHEHHUX KpaiHax CBITY cdepa Typu3My Ta

TOCTUHHOCTI TNPHUHOCHUTH CYTT€BUH a0XiA. B VYkpaiHi, Haxanb, cUTyalis NpOTUIEKHA

(3a BukmoueHHsIM M. Kuea Ta AP Kpum). 3rigHo 31 CTaTUCTUYHUMHU JaHUMH, 32 TEPiof 3

2008 o 2013 poku KiUTBKICT MiIPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIIOAAPCTBA YKPAiHU 3MEHIINIACS

y 1,2 pa3m, mo B abcomotHOMY BUMIipi ckinano 297 oxauuuip. CepenHii MoKa3HUK €MKOCTI y

PO3paxyHKy Ha OOUH rOTEIbLHUHN 3aKiIajJ CTAHOBUTH Malike 93 MiCI_ISI, IO yKa3ye Ha nnepeBary

B CTPYKTYpi 3ac00iB po3MillleHHS MiANPHEMCTB 13 CEpelHIM Ta BEIMKUM HOMEPHUM (POHIOM.

TobT1o y hopmMax CTaTHCTHYHOI 3BITHOCTI HE BHUCTAYa€ JAHUX MPO Majl TOTeNdi, 0arato sKux

3’SIBUJIOCH B YKpaiHi MPOTATOM OCTaHHBOTO JIECATUPIYYSL.



CepenHe 3aBaHTa)XEHHS YKPATHCHKHX MiANPHEMCTB TOTEIBHOIO THUITY KaTacTpOQidHO
nazgae: skmio me y 2005 pori BoHo cranoBuio 33%, To y 2013 porri 3ynmuHUIOCS Ha MTO3HAYII
23%, mo Haaro Mano. Tak, Hampukiaa, 3a iHGopMmaiiero BCecBITHBOI TYPUCTHYHOL
opranizarii, y kKpaiHax €BpolH piBeHb BHKOPHUCTAHHS MICTKOCTI T'OTEJIbHHUX MIiANPUEMCTB
CTaHOBUTH NpuOIM3HO 60%, a B IHIINX perioHax CBITy BiH mie Bumie: y IliBHIUHI AMepuri —
65%, Aszii it ABctpauii — 70%.

JlocmiKeHHsT 0JTHOPa30BOi MICTKOCTI TOTEJIBHOI 0a3u CBIMYUTH IMPO ii 3MEHIICHHS B
1,4 pa3u poTtsarom octanHixX pokiB. Tak, Ha 1 ciuas 2009 poky B YkpaiHi HaiqyBaJIoCh OiJs
162 tuc. micup y I[II'T, a y 2013 poui — Tinbku 121,0 Tre. micups. BapTo 3a3HaunTH, mo 1is
NOPIBHSAHHS ~ 3arajlbHOI €MKOCTI 3ac00iB  PO3MILICHHA pI3HUX KpaiH HaWvacrimie
BUKOPHCTOBYETHCS MOKA3HHUK, 110 XapaKTEPU3Ye KIIbKICTh TOTEIBHUX MICIb Y PO3paXyHKY Ha
1 THCSYy MICHEBUX >KHUTENIB, CEPEIHbOEBPOIEHChKE 3HA4YeHHS sAKoro cTaHoBuUTh 10.
VY NpoBiAHUX TYPUCTHYHHX JeprKaBax JaHUI MOKAa3HUK BapitoeThes Bin 26-tu y IlIBeinapii i
Icnanii mo 55-tu y I'peuii [11]. B Ykpaini BiH mopiBHIO€ smie 2,7 (1€ roTeIbHI Micis
BPaxOBYIOTbCSl TOPAI 3 JKUTIOM Yy TYpPTOXKUTKAx), IO CBIAYUTH MPO SBHO HEJAOCTATHIH
PO3BUTOK PHHKY roTenbHuX nocayr. Kpim toro, B YkpaiHi Jii€ TOCUTh HEJOCKOHAJIAa CUCTEMA
KaTeropusailii 3aco0iB pO3MIIICHHS, SIKa HE CIIPHSIE TYPUCTaM Y CBITOMOMY BHOOPi TOTEIIIO.

BucHoBku. [ migBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiJIPUEMCTB TOTEIHHOTO
rocrogapctBa OJIeChKOTO PErioHy JOLIIBHO 3pOOUTH KOMIUIEKC 3aXOMdiB, cepel SKHX
HEepIIOYEPrOBUMHU MIPOMOHYIOTHCS TaKi:

— pO3po0Ka perioHaJIbHUX MPOrpaM PO3BUTKY FOTEIBHOI0 rOCMONAPCTBA, Y TOMY YHCI1
JIISL TOTEJIIB MaJIoi MiCTKOCTI;

— (opMyBaHHS CIPHUATIMBUX YMOB B PETiOHI JJIS 3aJy4eHHs 1HBECTULIIH, COPIMOBaHUX
Ha OyAIBHUIITBO HOBUX Ta MOJEPHI3AIlIO JIFOYUX TOTEIBHUX MiAMPHUEMCTB;

— 3aJly4eHHs Jep>KaBHOI MIATPUMKHU s TOMYSpHU3aIlii peTiOHATBHOTO TYPIPOAYKTa HA
CBITOBOMY TYPHUCTUYHOMY PUHKY;

— CIOPUSHHS BXO/DKEHHIO Ha TYPUCTHUHUN pUHOK ONENIMHH MIXHAPOJHUX TOTEIHHHUX
omneparopiB (3apa3 B OeCbKOMY PETiOHI HEMAa€ YKOJHUX MEPEKEBUX TOTENIB, MPAIIOI0UYNX
i1 BiIOMUMH CBITOBUMH OpeHIaMu);

— CIPUSHHS PO3IMOBCIODKEHHIO Ha TEPUTOPIi PErioHy HAIllOHAJIbHUX TOTEIbHUX MEPEK
(y meil yac TUIBKM JeKUIbKa roremiB M. OJecu 3HaXoAsTbcs B CTPYKTYpl HalllOHAJIBHUX
mepex: «bpictonb» 5* ta «JlongoHchka» 4* Hanexath 10 «Vertex Hotel Groupy, «FOHICTb»

3* — no rpynu «Akopna ['orteni»; BijoMa yKpaiHChKa roteibHa Mepexa i3 26 MiJnpueEMCTB



«Reikartz Hotels & Resorts» B OpnecbkoMy perioHi He mpencraBieHa B3araii) [12];
MO3UTHUBHUM (aKTOPOM € CTBOPEHHSI TOTENbHOT Mepexi «HopHe Mopey, sika BKIIOYA€E JIEB’ ATh
3aco0iB po3MimeHHs B Oxeci Ta oguH — y Kuesi;

— CTBOPEHHS TOTYXHOTO I[HTepHeT-pecypcy Al BHCBITICHHS BCIX MOMAIA BIJHOCHO
PO3BUTKY TYypU3My Ta TOTEIbHOTO TIOCHOJApCTBA B PETiOHI, SIK JUIsl TYpHUCTIB, Tak 1 s
npodecionaliB Typoi3Hecy;

— BIIPOBAKEHHSI CUCTEMH MOCTIMHMX CTaTUCTUYHUX Ta COLIOJIOTIYHHUX CIOCTEPEKEHb
y chepi TypUCTUYHOTO Ta TOTENBHOrO Oi3HeCY;

— ToriauOJIeHHs crerianizaliii roTeIbHOT IPOIIO3HIIii PETIOHY 3 YpaXyBaHHSIM CTPYKTYpH
1HO3eMHOT'0 Ta BHYTPIIIHBOTO TYPUCTONOTOKIB MO IUIAX MOJI0POKEH;

— 30UIbLIEHHA TYPUCTHUYHOIO CE30HY 3a JIOIIOMOIOH BHUKOPHUCTaHHS KOMILJIEKCY
MapKETUHTOBHUX 3aXO0/iB TOIIIO.
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TAJJACIOK C. C. OIEHKA KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTHU
NPEINPUSATUNA TOCTUHAYHOI'O XO3SAMCTBA OJIJECCKOM OBJIACTH

B cmamve npoananuzupoean yposenv — KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPeOnpusmull
COCIMUHUYHO20 XO03AUCMEd anCCKOZO pecuona u Ol’lpe()eJleHbl €20 OCHOBHblE KOHKYDEHMDbL.
HpeaﬂOOfceHbl peKOMeﬁdauuu ()JZ}Z noevblUieHUA KOHKypeHmocnoco6Hocmu COCMUHUYHbLX
npeonpusmuti Qdecckoii ooracmu.

Kuarouesnie cjioBa: NPEANPUATUS TOCTHHHUYHOTO XO0351CTBa,
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB, KOHKYPCHTHI, IIOKa3aTeIn ACATCIIBHOCTHU TOCTUHHNYHBIX

MIPEANPUATHIA.

GALASYUK S. S. ESTIMATION OF COMPETITIVENESS OF THE HOTEL
INDUSTRY ENTERPRISES IN ODESSA REGION

In this paper the competitiveness of Odessa region hotel enterprises is analyzed and
its main competitors are identified. The recommendations directed to improving the
competitiveness of the hotel enterprises in Odessa region are proposed.

Keywords: hotel industry enterprises, competitiveness, competitors, indicators of the

hotel enterprises activity.



