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3rifHO 31 CTATUCTUYHUMHU JIaHUMH, OOCSATH TOCIYT, peaTi30BaHUX
TOTESIMU Ta 1HIIMMH MICHSAMHU ISl TUMYACOBOTO TPOKMBAHHS, CTAHOBIISTH
mumie 1,7% Bin 3aransHOro 0o0cary nocnyr Ta 0,4% Big 06’emy BBII Ykpainu
[1], 10 CBIMYUTH MPO HAATO HU3BKUN PIBEHb PO3BUTKY TOTEJIBHOTO Oi3HECY.
Tak, 3a mepiog 3 2008 mo 2013 poku KUIBKICTh MIANPUEMCTB TOTEIBHOIO
rocrojapcTBa YKpaiHu 3meHummiacs y 1,2 pasu, 1mo B aOCONIOTHOMY BUMIpI
ckiano 297 oaunuib. CepefHs €MKICTb TOTEIbHUX 3aKJIaiB CTAaHOBUTH
Maiike 93 micud, 10 yKa3ye Ha MepeBary B CTPYKTYpl 3ac00iB pO3MIILIEHHS
HIIPUEMCTB 13 cepefHIM Ta BeMUKUM HoMmepHuUM (onaom. Tob6To y dopmax
CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI HE BHUCTAya€ JaHUX PO Mayl ToTeni, 0arato SKHX
3’SIBUJIOCH B YKpaiHi IPOTATOM OCTaHHBOTO JECATUPIYYSL.

CepenHe 3aBaHTa)XEHHS YKPAiHCbKUX MIANPHUEMCTB TOTEJIBHOTO THUITY
katactpodiuHo mamae: gxuo 1me y 2005 pormi BoHo craHoBwio 33%, To y
2013 pori 3ynuaMIOcs Ha mo3Hadri 23%. JlocaimkeHHs 0THOPa30BOi MICTKOCTI
roTeapHO1 0a3u CBIQUUTH MPO il 3MeHIIeHHS B 1,4 pa3u IMpoOTAroM OCTaHHIX
pokiB. Tak, Ha y 2008 poui B Ykpaini HamigyBanoch Outst 162 THC. Miclb y
III'T, a y 2013 pomui — Timeku 121,0 Ttuc. micis [2]. BapTo 3a3HaunTH, 1Mo s
MOPIBHSHHS 3arajibHOT €MKOCTI 3acO01B PO3MIILIEHHS PI3HUX KpaiH Haivacrilie
BUKOPUCTOBYETHCS MMOKA3HUK, 110 XaPAKTEPU3YE KUIbKICTh TOTEIBHUX MICIH Y
pO3paxyHKy Ha | THUCSYy MICIIEBUX JKUTENIB, CEPEAHBOEBPOIICHCHKE 3HAUCHHS
sKoro cTaHoBUTH 10. Y TPOBITHMX TYpUCTUYHHX JAEp)KaBaxX JaHWH MOKa3HHUK
BapiroeThes Bix 26-tu y Bedinapii # Icnanii mo 55-tu y I'peii [3]. B Ykpaini
BIH JIOPIBHIOE JuIe 2,7 (€ TOTeIbHI MICUS BPaXOBYIOTHCS MOPSIA 3 KUTIOM Y

T'YPTOKUTKAX), 1[0 CBIAYUTH MPO SIBHO HEJOCTATHIN PO3BUTOK PUHKY TOTEIHHUX



nociyr. Kpim Toro, B YKpaiHi Jiie 1OCUTh HEIOCKOHAJA CUCTEMAa KaTeropusalii
3ac001B pO3MIIICHHS, SIKa HE CIIPUSIE TYPUCTaM Yy CBIIOMOMY BUOOPI TOTEIIO.

JIist TiABUIEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOTENbHUX MIJINPUEMCTB
VYKpainu JOUUITEHO 3pOOUTH KOMIUIEKC 3aXO0/IiB, Cepell AKMX MepUIOUYepProBUMH €
TaKi:

1. Yoockonanenua mepminonoziuHo2o anapamy no 3acooax po3miujeHHs.
[lenTpansHOMY Oprany BUKOHABYOi BIaJAH y cepi Typu3My HEOOXITHO BKUTHU
3aXO0/11B 1I0JI0 BJIOCKOHAJICHHS TEPMIHY «TOTENb), BU3HAYEHHS IKOTO MICTUTHCS
B 3akoHi Ykpainu «IIpo typusm» [4], xe:

— yKa3aHo Ha 000B’A3KOBY PEECTPALIIIO TOTENIO B AKOCTI MIAIPHEMCTBA, 110
CYIIepeunTh YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY 3 TOYKH 30pY MPOBAKEHHS AisUTBHOCTI
Gb13UYHKUX OCI0-TIAMPUEMINB Y 11i#l cdepi rocroIaplOBaHHS;

— BCTAHOBJIEHO MIHIMAJIbHY €MKICTh TOTEJII0 Ha PIBHI IIECTH HOMEPIB, 110
HE € e(eKTUBHUM, TOMY IO TOTENb, K KOJICKTUBHUHN 3aci0 po3MilieHHs, 3apa3
noBUHEH MaTu Ourbine 30 Miclb sl PO3MIIIEHHS (JIOBIIKOBO: paHIIIe JaHUMA
MOKA3HUK 3HAXOJUBCS Ha piBHI 10 Miclib, 1110 OYJI0 AOLIBHIIIE);

— HE y3rOJKEHO MOHATTS «TOTeJIbHA MOCIyra 3 TAMYacCOBOTO PO3MIILIEHHS»
3 IHIIMMHA HOPMATUBHUMHU JIOKYMEHTaMH, 30KpeMa 3 Hal[lOHAJIbHUMHU
CTaHJIapTaMH YKpaiHu 1o 3aco0ax po3MimieHHs [5; 6].

JIJist yCyHEHHS yKa3aHHUX HEJOJIIKIB TEPMiH «TOTENb» MOKHA MPEJCTABUTH
y TaKHM CIOCiO: «KOJEKTUBHUM 3aci0 pO3MIIEHHS, 10 CKJIAJa€ThCsl 3 HOMEPIB
Ta HaJa€ TOTENbHI MOCIYTH 3 000B’SI3KOBUM 00CIyrOBYBaHHsIMY. [Ipu 1pomy,
OOMEXEHHST ~ MIHIMaJIbHOi ~ KIJIBKOCTI  HOMEpPIB Yy  TOTEISAX  JOIUIBHO
BCTAHOBJIFOBATH TUTBKH 3 METOIO KaTEropu3allii Ha MEeBHY «3ipKy» [7].

2. Yoockouanenns munonocii eomenié ma IHWUX 3ac00i8 pO3MIUeHH.
[lenTpanmpbHOMY OpraHy BHUKOHABYOi BiIaaw y cdepi TypusMmy, JlemaprameHTy
TEXHIYHOTO PEryJitoBaHHA MiHICTEpCTBA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBII
VYkpaian, JII «HJII merposorii BUMIpHOBaIbHUX 1 YIPABISIOUUX CHCTEM)

HEOOXITHO TMpuBECTH Kiacu(ikalilo 3aco0iB PO3MILIEHHS TYPUCTIB Yy



BIIMOBIHICTD 3 MIXKHAPOJJHUMH HOPMaMHU, a TAKOX YHOPSIAKYBATH TEPMIHU, K1
3actocoBytoThCs y JICTY 4268:2003 [8] Ta ICTY 4527:2006 [6]:

— VYHOPAIKYBAaTH OKpeMi BHMJIM TOTENIB 3a MEBHUMU O3HAKAMU 3 METOIO
MPOBEJICHHS  TMOJAJBIIOTO  JOCHDKCHHS  I0JI0  JOLUIBHOCTI  MOoa10HO1
JeTani3allii Ta BAKOPUCTAHHS [UX TEPMIiHIB 3 TPAKTUYHOI TOYKHU 30DY;

— 00’€IHATH TIOHSTTS «KOHTPEC-TOTENbY» (Tpyla «roTeli») Ta «KOHIrpec-
HEeHTp» (CHeriagi3oBaHui 3aKiaJ PO3MIIICHHS), 3aJUIIUBIIA CaMe TEPIIHi
BapiaHT;

— BQIUIIUTA B SIKOCTI OKPEMHX BHUIB AQHAJIOTIYHMX TOTEISM 3aKJIajiB
«OyIMHOK BIJIMOYMHKY», «TOCTHOBUN OYJAMHOK», «TYPUCTUYHUN KOMILUIEKC» Ta
«MAHCIOHAT», a «TYPUCTHYHY 0a3y», «0a3y BIANMOYMHKY» 1 «IPOPLIaKTOPIN»
MEePEMICTUTH J0 CKJIaay CIeliali30BaHuX 3aC001B PO3MIIIICHHS;

— BpaxoBYyBaTH «0oTelN», «hJIoTeN» Ta «caHaTopli» (rpyrna «roTem» 3a
JACTY 4527:2006) y ckiaal creuiaji3oBaHMX, a «XOCTEIW» — Cepeld IHILIUX
KOJICKTUBHHUX 3aC001B po3MimieHHs [7];

— BIPOBAJIUTHU TMOHATTA «MaJUA TOTEIbY» 1 «MIHI-TOTENb» Ta BCTAHOBUTHU
MIEBHI BUMOTH ISl PO3BUTKY JISUIBHOCTI IIUX 3aKJIAI1B.

3. Yoockonanenns mexanizmy nooanHs cmamucmuyHux 36imie 3acooamu
posmiwenns. lleHTpadbHOMY OpraHy BHUKOHABYOI BIIagu y cdepl Typusmy,
JlepxaBHii cimyk01 CTaTUCTUKUA YKpaiHM HEOOXIJHO CTBOPUTH Taki (popmu
3BITHOCTI, 3TIHO 3 SKMMHU MOXHa OyJ0 O BU3HAUWUTU peajbHI MEXKI rOTEIbHOI
0a3u, a TaKOX ypaxyBaTd 3aKJIaJld TUMYACOBOT'O MPOXKUBAHHSI, IO BITHOCSATHCS
J10 1HILKX TPYI.

4. Yoockonanenns mexanizmy npoeaodicenns kamezopusayii comenie ma
iHwux 3acobie posmiugenns. LleHTpalbHOMY OpraHy BUKOHABUOi Biaau y cdepi
Typusmy,  JlemapramMeHTy  TEXHIYHOrO  peryjitoBaHHi  MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBIl YKpaiHM OIJIBHO BHECTH 3MIHHU JO
HalllOHAJIBHUX CTAHJAPTIB MO 3aco0ax po3MilleHHs, a Takox A0 «llopsaky

BCTAHOBJICHHS KaTEropid roTeIsIM Ta IHIIUM 00’ €KTaM, IO MPHU3HAYAIOTHCS IS



HaJ[aHHS MOCIYT 3 TUMYACOBOTO PO3MILIEHHS (TPOKUBAHHS), IKI MAIOTh HU3KY
HEJIOJTIKIB:

— JIOCUTh CKJIaJHa Mpoleaypa MpoBeAcHHS A00pOBUIbHOI cepTudikarii
I0JI0 OTPUMAHHS KaTeropii, ska rnepeadadyae CTBOPEHHS TPbOX KOMICIH 3
aHaII3y pe3yIbTaTiB MEPEBIPKH;

— HEBIAIIOBIIHICTH KpUTEPIiB OLIIHIOBAaHHSA MarepiaabHO-TeXHIYHOT
OCHAIIICHOCTI, KOMIUIEKCY HaJaBaHUX TOCIyr Ta KBamidikaiii mepcoHaty
YKpaTHCHKHUX TOTENIB MO0 MPUCBOEHHS MEBHUX «3IPOK» CYYaCHHUM HOpPMaM Ta
CyTTEBa BIJIMIHHICTH iX B €BPOINECUCHKUX AHAJIOTIB, IO HE CHpPHsIE HATAHHIO
CIOXMBAYEBl JOCTOBIpHOI 1H(OpMAIlil TPO SAKICTh MOCAYT Ta MiJABUILIECHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOTEJIbHUX MIJNPUEMCTB;

— BCTAHOBJICHHS  «IHIIUM OO’€KTaM, sIKI TPU3HAYAIOTHCS U1l HAJlaHHS
MOCIIYT 3 THMYAacOBOTO PO3MIIIEHHS (MPOKUBAHHS), Y TOMY YHUCII MOTENSM,
NaHClOHaTaM, OyJIWMHKAM BIANOYMHKY, TYPUCTUYHUM Oa3aMm, KeMIIIHIaM
KaTteropii 3a piBHeM OOCITyroByBaHHS B HUX (NEpIIMdA, JPYTui, TPETii,
YETBEPTHHA Ta BIAMOBIAHO M'ATHN PiBHI)» [9], 10 BUKJIMKAE CYMHIB, TOMY IO Y
YUHHOMY 3aKOHOJABCTBI YKpaiHM TPO TYypHU3M HEMA€E >KOAHOI BKAa3iBKH IPO
3acTocyBaHHs naHoi Hopmu [10].

5. 3anpoeadorcenns mexanizmy CmuMynio8aHHsA NPOBAONCEHHS 20MENbHOL
OislbHOCMI 3 OOKY YEHMPAIbHO20 MA MICYesux OpeaHié BUKOHABYOI 61a0u )
cghepi mypuzmy Ha TIJCTaBl 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJaBuYMX HOpM. HeoOximHO
PO3pOOUTH METOIUYHI PEKOMEHAAIllT i1 CTUMYJIIOBAHHS [ISUIBHOCTI PI3HHUX
TUIIB TOTENIB Ha perioHamsHOMY piBHI. [lopsig 3 po3pobiieHHSM 3arajibHOI
cTpaTerii po3BUTKY TypH3My B PErioHl JIOTIYHO CTBOPIOBATU W BIJMOBIAHY
«IIporpaMmy pO3BHTKY MalMX TOTENiB», SKka Mae OyTH CcHpsMOBaHa Ha
MiABUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MOMIOHUX MIAIPUEMCTB. 3 IIEI0 XK
METOI0 OpraHaM BHUKOHABUOI BJIAJU y cepi Typu3My IOUIIBHO MIATPUMYBATH
CTBOPEHHS PETIOHAIBHUX O00’€IHaHh MaJIMX TOTENIB JUIS iX II0JaJIBIIIOTO

po3BHTKY [7].
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