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3MiHa COILIAJIbHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM 3aBXKIU CYNPOBOIKYETHCS
3MIHOIO YMOB JJIsi pO3BUTKY Typu3my. [Ipu mopiBHAHHI OCHOBHHMX BH/IIB Ta
YUHHHUKIB TPOBAHKCHHS TYPUCTUYHOI AISUIBHOCTI MiJ 4ac aHTUYHOCTI 3
TUMH, 110 HaOymu nommpeHHs y XXI CTOMITTI, CTalOTh OYEBUAHUMH iX
NPUHLIAIIOB] BIAMIHHOCTI, sIKI OOyMOBJIIEHI 3MiHAMH B COIUaJbHIA Ta
E€KOHOMIYHIN CTPYKTYpi CYCIIJIbCTBA, & TAKOXK B MOTO TEXHOJIOTTYHOMY Ta
IHHOBAILIITHOMY PO3BUTKY. 3 IIMX MO3HULINA OCOOIMBO BAKIUBUM € TMPOLIEC
JIEP’KaBHOTO  YIPABIiHHSA PO3BUTKOM TYypU3MY, SIKUH 3/A1HCHIOETHCA
BIJNIOBIIHUM LIEHTPaJIbHUM OPraHOM BHUKOHABYOT BIIA]IH.

JlocBi pi3HUX KpaiH CBIIYUTH, 10 YCIIX PO3BUTKY TYPU3MY IPSIMO
3aJIeKUTh B1Jl TOTO, SIK Ha JIEP’KAaBHOMY DPIBHI CHPUNUMAETHCS 111 raly3b Ta
HACKIJIbKM BOHA KOPUCTYEThCSA JEPXKABHOWO MIATpUMKOIO. Bapto
3a3HAUUTH, 10 cdepa TypusMmy, sK OaraToraiy3eBU KOMILUIEKC, Mae
noTpedy B KOOpAWHAINI CBOEl TOCMOAAPCHKOI JISUIBHOCTI HabaraTto
CWJIbHIIIE, HIK OyJb-sKa iHIIa. OQHaKk HaaMIpHA JepKaBHA MPUCYTHICTH 1
perjlaMeHTalls pynHye MposiB NiANPUEMHHIIBKOT 1HII[IATUBY, 11O JIEKUThH B
OCHOBI CTaHOBIICHHsSI puHKOBHX BigHOCcHH [1]. Kpim Toro, cdepa Typusmy
Ma€ BEJIMYE3HE EKOHOMIYHE, IOJIITUYHE Ta COIIaIbHO-KYJIbTYPHE 3HAUEHHS
JUISL KOYKHOT KpaiHM, Y pe3ysbTaTi 4oro pOpMyBaHHS ACpKaBHUX OPraHiB
YIPaBJIiHHS TYPU3MOM € JOCUTh CKJIAIHUM TporiecoMm [2].

CBiTOBa MpakTUKa KOHCTATYE, IO 17eanbHOi hopmynu, ska nana 0
MOJKJIMBICTh JIEp’KaBl CTBOPUTH  ONTHUMAJbHY CTPYKTYpPY KEpyBaHHS
TypUCTUYHOIO ceporo, He iICHye. Y JaHUN yac BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI
OpraHizaiiifHi CHUCTEMHU YIpPaBIIHHS TYpU3MOM — BiJI CaMOCTIMHHX a0o
CHUJIBHUX MIHICTEPCTB JIO HAIlIOHAJIBHUX TYPUCTHYHUX aiMIHICTpaIlii
(HTA), npsamo mignernux ypsaoBi. KpiM Toro, neski KpaiHU CBITY
3MIACHIOIOTh KEPYBaHHS TYPUCTUYHOIO [ISJBHICTIO TUIBKM Ha pIBHI
perioHaJIbHUX OpraHiB BJAJW, 1HIII — HE MAalTh JCPKABHUX BaXKEIIB
peryioBaHHs ceporo TypusMy B3araii [3].

Bapto 3a3nauntu, mo B YKpaiHi 3a 4aciB HaOyTTs HE3aJIEKHOCTI
CIIOCTEPIra€eThCs TOCTIHA peopraHizailis BIIOMCTB, IO 3a0€3MEYyIOTh
JIepKaBHE PETYJIIOBaHHS TypUCTHYHOW mAisuibHiCTIO [4]. Tak, cdepa
TypusMy YKpaiHU NepeTreprisia Bxe JEB’STh 3MiH LIEHTPAJIbHUX OpraHiB
BJIAJH, BIAMOBIAAIBHMUX 3a 11 PO3BUTOK. Y JESKI POKU TYPUCTHYHA TaTy3b
Oyna miamopsakoBaHna KabGinetry MiHICTpiB TIUISIXOM  CTBOPEHHS
CHeIiaJbHUX BIJIOMCTB — TakuX, sK: ['onoBiHTYpUCT Ykpainu (1o 1988
poky), [epxkaBuuii komiter mo typusmy (1993-2000 pp.), HepxaBHuit
KOMITET MOJOJDKHOT TOJITUKH, cropTy 1 Typusmy (2000-2001 pp.),
HepxaBuuii  nemaprameHT Ttypusmy (2001-2002  pp.), HepxkaBHa



typuctnyra aaminicrpamnis (2002-2006 pp.). [ABidi TypusM BiTHOCHBCS 110
IOPUCIMKIT MIHICTEPCTB, y TOMY 4YHCIl JO CTPYKTypu MiHicTepcTBa
KYJBTYpH 1 TYpU3My, B paMKax sKoOro fisia JlepkaBHa ciyx06a Typusmy 1
kypoptiB (2006-2010 pp.), a Takox 10 MiHicTepcTBa 1HQPACTPYKTYPH, 1€
GbyHKINT HallIOHAJIBHOT TYPUCTUYHOT ajMiHicTpalii BukonyBasio JJAYTK —
Jlep>kaBHe areHTCTBO YKpaiHu 3 TypusMmy 1 KypoptiB (2010-2014 pp.).
[IpoTssrom yoTuprox pokiB (1989-1993 pp.) ueHTpaIbHUI OpraH
BHUKOHABYOI BIaAM y cepi Typusmy YKpainu OyB BiACYTHiil.

3 oceni 2014 poky QyHKIII Jep>KaBHOTO YMPaBIiHHSI TypU3MOM
nokaeHi Ha MiHICTepCTBO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPTiBIl YKpaiHH.
OpHak B HWOro CTPYKTypl HEMae Hi JenapTamMeHTy (CIy»KOu, areHTCTBa
TOIO), HI Xoua O BIIOTYy, SKUK 3aiiMaBcs Ou mpobOiemMaMu Ta
MEPCIEKTUBAMH PO3BUTKY TypucTudHOi ramy3i. Komumme [lepxaBHe
areHTCTBO YKpaiHW 3 TypU3My 1 KypOpTiB 3apa3 3HaXOIUThCS y CTafli
JIKBIgAI].

JymMmku ¢axiBIiliB, TPAIIOIOYNUX Y TYPUCTHYHIN ramys3i, po3AUTHIUCS
3 MPUBOJY JOIIBHOCTI ICHYBaHHS IIEHTPAJIbLHOTO OpraHy YMIpPAaBIIHHS Y
chepi TypusMy VYKpaiHM B yMOBax ChOTOJICHHS. Tak, MpeACTaBHUKH
«Typuctuunoi acomiamii Ykpainm» (TAY), sika 00’eqnye monam 350
OPOBIIHUX TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB (TypareHriB, TypoOIepaTopis,
roTeNlB, aBlaKOMIIaHIM, HaBYaJbHUX 3aKjIaJiB, CICIalI30BaHUX 3aco0iB
MacoBoi iH¢opMaIlii TOIINO), HEOJHOPA30BO 3BEPTAIMCH JI0 BHIIOTO
KEepIBHHUIITBA KpaiHM 3 TIPOIO3HINEI PO3TJISHYTH IHUTAHHS —IOJ0
CTBOPEHHSI OKPEMOTO IICHTPAIbHOTO OpraHy BHUKOHABYOI BIaau y cdepi
Typusmy. Kpim Ttoro, ¢axiBui TAY HamonsraroTb Ha CTBOPEHHI IpHU
KowmiteTi BepxoBHoi Panu Ykpainu 3 nutanb ciM’i, MOJOIIKHOI TTOJITUKH
Ta CHOPTYy crerianbHoi «ExcrepTHO paau 3 mUTaHb TypU3My», 110 Oyze
«e(EeKTUBHUM MalJaHUYUKOM [JIs aHami3y Ta pO3pOOKM HOPMATHUBHO-
MPaBOBUX aKTIB 3 MHUTAHb TYPU3MY, Y TOMY YHUCIi: HOBOI pefakilii 3akoHy
VYkpainu «IIpo Typuzm», Mpomo3uIiii mo10 MOKpaIleHHs MOAaTKOBOTO Ta
OIO/HPKETHOTO 3aKOHOJABCTBA B cepi TypusMy, a TaKOXX HaNpaifOBaHHS
3aKOHOJIJABUMX IHIIIATHB MO0 CTBOPEHHS MEXaHI3My 3ay4eHHS
IHBECTHIIIH 3 METOIO PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI iHPpacTpyKTYypH» [5].

KonexktuB aBtOopiB moprtany «HoBuHM TypOi3HECY» BBaxkae, IO
Typu3My B YKpaiHi 3apa3 He NPUIUISETHCA HISKOI yBaru 3 OOKY BHILOTO
KEpIBHUIITBA JIEpXaBU, a MIANOPAAKYBaHHS ioro  MIiHICTepCTBY
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 1 TOPTiBJII 30BCIM HE O3HAyae€, M0 TYPUCTUYHA
rajiy3b BpPaxOBY€ETHCSI MEPCICKTHBHUM HAIMPAMKOM PO3BUTKY EKOHOMIKH
kpainu. Sk 1 ¢daxiBui TAY, He cxBamowouM pillleHHS Mpo (aKTUYHE
CKaCyBaHHS IICHTPAJbLHOTO OpraHy Biaau y cdepi TypusMy, aBTOPH
«HoBuH TypOi3Hecy» NpOMOHYIOTh BJIACHMM BHXIA 13 CHTyalii, IO
CKJIanacs, IKMi MOJIsirac y camoperyitoBaHHi. st 11boro, Ha IXHIO TyMKY,
BapTO 00’€qHATH 3yCWUIA TpOQIIBHUX TPOMAJCHKUX OpraHizarfii
(«Acoriarii iHIYCTpil rocTUHHOCTI YKpainn», «BceykpalHebkoi acoriarii
EKCKYpPCOBOIB YKpaiHu», «Acoralii Ji0Boro TypusMy Ykpainm», «Open



Ukraine») mist Ttoro, mo0 BHpPOBaKyBaTH CTaHAAPTH CBPONEHCHKOTO
Coro3y B TypiHAYCTpit0 YKpaiHH, 1 MPOCYBATU TYPUCTUUYHUI MPOAYKT Ha
BHYTpPIIIHIM Ta 30BHIIHIA puHKU. [Ipu npomy mnouwHaTH Tpeda 3
3arajbHOHAIIOHAJIBHOT ~ CTpaTerii  pO3BUTKY  TYPUCTHUYHOI  ramysi,
IMIJIEMEHTOBAHOI B 3arajibHy CTpaTerito po3BUTKY kpaiHu. [lopsa 3 mum
HEOOXI1THO MPUIHATH 3aKOH PO CaMOPETyJIiBHI opraHizarii [6].

[cHye TakoX 30BCIM 1HINIA, TPOTUJIEKHA, TOUKA 30Dy, sika HaOyBae
MOMMPEHHS Yy TMyOJIKaIisfax, ONPWIIOJHEHUX B 3aco0ax MacoBOi
iHpopmarii. Tak, Ha AYMKY AESIKUX aBTOPIB, Y CY4YacCHHX COIIaJIbHO-
MOJITUYHUX Ta EKOHOMIYHHX YMOBaxX, B SIKHX 3HAXOJUThCSA YKpaiHa,
JOUUTBHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS LIEHTPAJIBLHOTO OpPraHy BHKOHABYOI BIaaU y
chepl TypusMy BHTJISAAE CyMHIBHOIO. A Ha (iHAHCYBaHHS MisSUTBHOCTI
Jlep»aBHOTO areHTCTBa YKpaiHu 3 Typu3My 1 KYpOpTiB, sSIK€ 3HAXOAUTHCS B
cTajaii peopranizaiii Ta 3aliMaeTbCs 3apa3 TUIBKM BHUAAQYEIO JIICH31H
TypornepaTopaM Ta CBIJOITB PO OTPUMAaHHS MEBHOI Kareropii 00’ekTam
TYpPUCTUYHOT 1H(PPACTPYKTYpH, 3aIUIAHOBAHO BHUIUICHHS KOIITIB y CyMmi
OJM3bKO MUJIbHOHA TPUBEHB [7].

Bapro 3a3HaunTH, 1110 TPAKTUYHO B YCIX PO3BUHYTUX KpaiHaX CBITY
€ UEHTpaJIbHUI OpraH BUKOHABYOI BJAJH, BIJMOBIJAIbHUN 32 PO3BUTOK
Typu3My, HaBITb SKIIO B KpaiHl OTpUMald 3HAYHE MOIIUPEHHS
camoperyJiiBHi opraHizaiii. PIHaHCYBaHHS PO3BUTKY TypU3MY 3a PaXyHOK
JIep’KaBHOTO OIO/KETY Y MPOBIIHUX JIeprkKaBax CBITY 5K MiHIMyMm y 50-100
pa3iB MEPEBUIIYBAIIO CYMU BUTpPAT, 3aKJIAJACHUX Y NEPKOIOIKETI YKpaiHu
B nonepenHi poku. Tak, y 2014 pormi KOmTH 3 AEPKABHOIO OOKETY
VYkpaiHu, BUAUIEHI Ha PO3BUTOK TYpHU3MY, PO3MOJUISINCS HACTyIHUM
YUHOM:

— 4,458 muH. tpH. (0,3 MiH. €) — Ha KEPIBHUIITBO Ta YHPABIIHHS Y
cdepl TypusMy Ta KypopTiB, y Tomy uucii: 3,023 MiH. TpH. Ha OIUIATy
nparii ciBpoOiTHUKiB JJAYTK 1 0,128 THC. rpH. — Ha OIJIaTy KOMYHAJIbHUX
IUIATEXKIB,

— 10,968 mun. tpH. (0,8 MuH. €) — HA PIHAHCOBY MIATPUMKY PO3BUTKY
Typu3My, CTBOPEHHS YMOB [JIsi O€3MeKH TYpHUCTIB, IJs pPo30Yyq0BU
TYpPUCTUYHOT 1HOPACTPYKTYPH MIKHAPOAHUX TPAHCIOPTHUX KOPUIIOPIB Ta
maricrpaiei B Ykpaini [8].

VY 2015 poui mMakcuMalibHa cymMa BUTpaT 3 JAEPKABHOTO OIOJIKETY,
3aIIaHOBaHUX ISl (iHAHCYBaHHS cdepu Typu3My, CTAHOBUTDH JIMILE
0,96 muH. rpH. (0,03 MaH. €), y ToMy uuchi: Ha omaty npami — 0,64 MiH.
I'PH., Ha OIUIATY KOMYHAJIbHUX MOCHyr Ta eHepronociiB — 0,036 muH. rpH.,
Ta came Ha pozeumox mypusmy — 0 rpH. [9].

Cnin 3BepHYTH yBary, o y JaHUW 4Yac B YKpaiHi pyWHYEThCS
Jiep’kaBHA CHCTeMa JIIEeH3yBaHHs, cepTrdiKallii Ta CTaHIapTU3allii TOBapiB
ta mochayr. Tak, B VYKpaiHi CKacoBaHO JIIIEH3YBaHHA TypareHTCbKOI
JUSTTBHOCTI, @ TaKoXX OOOB’sI3KOBa cepTU(IKaIlis MOCIyT PO3MIIICHHS Ta
xapuyBaHHs, mnepeOyBae Ha po3risal y Bepxosuiit Pami  Vipainum
3aKOHOIPOEKT MPO BIJIMIHY JIIEH3YBAaHHS TYpONEPaTOPChKOi JiSITLHOCTI.



Ha namy nymky, mi 3axoAu NepeavyacHi, TOMy IO B KpaiHi Hemae
BIIMOBITHUX TOTY>KHUX T'POMAJCBKUX OpraHi3alliid, siki MOTJIu O 3aiiMaTucs
nmuM camoctiiiHo. Kpim Toro, B VYkpaiHi BIACYyTHS Ji€Ba cCHCTeMa
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, 3aBJSKH BIPOBAPKCHHIO SKOi MOXHA
BIJIMOBUTHUCS BiJ] 3aCTOCYBaHHS JIOJIATKOBUX OOMEXEHb 3 OOKY JepiKaBU
y BUTJISII JTIIIEH3yBaHHS Ta cepTUdiKallii Mmocyr.

[ToTpiObHO 3a3HauMTH, MmO (QYHKIIT IEHTPAJILHOTO  OpraHy
JIEp’KaBHOTO YIpPaBIiHHA y cdepl TypusMy JOCUTH Pi3HOMaHITHi. BoHH
BUSBIISIIOTBCS Yy PO3pOOII Ta BAOCKOHAIIOBAaHHI HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI
0a3 MpOBaKEHHS TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI, y TPUUHATTI Ta
3aTBEP/KEHHI MPOTpaM PO3BUTKY TYpU3MYy Ha MEPCIEKTHUBY, B aHANITHUIIL
TYPUCTHUYHOTO PHHKY, B KOHTPOJI 3a SIKICTIO HAJaBaHUX TYyPUCTHUYHUX
MOCJIyT, y TiABUINEHHI KBamidikamii mepcoHamy. Y MexaxX CBOEI
KOMITeTeHIIli mpodiIbHI BIJIOMCTBA 3BUYaWHO MOBHHHI OYyTH 3aJlifHI [0
pO3po0JIeHHS, YKIaAaHHs 1 BUKOHAHHS MIKHAPOJHUX JIOTOBOPIB Yy ramysi
TypusMy, TPEACTaBIATH KpaiHy Yy  MDKHapOJHUX  TYPUCTHUHHUX
OpraHizamisix, BXHBaTH 3axOJliB MI0JI0 PO3IIUPEHHS MIKHAPOIHOTO
CHIBpOOITHUIITBA M YTBEP/XKEHHSI JIEP>KaBU Ha CBITOBOMY TYpUCTUYHOMY
PUHKY, TPOBOJUTH PEKJIaMHI aKIlii TYPUCTUYHHX MOXKIJIMBOCTEH KpaiHH,
CTBOPIOBATH BIJIMOBIHI TYPUCTUYHI IPEJICTABHUIITBA 32 PyOEKEM TOIIIO.

3 oAy Ha MIXKHApPOAHUN JOCBiA, MU BBaXaemo, IO B YKpaiHi
JOLIIBHO CTBOPUTH LIEHTPAJIbHUII OpraH BUKOHABUOi BIaau y cdepi
TypU3My y BHIJIS[l HAIlOHAJIBHOI TYPUCTHUYHOI aJMIHICTpalii, MpsMO
nigiernoi Kabinery MinicTpiB. Lleil Kpok cHIpoMOXHUN 3a0e3MneunTa
BIIHOCHY camocTiiHicTh HTA y npuUiHATTI TaKTUYHHUX Ta CTpPATET14HUX

pilIEHb.
Sk 1 B TypUCTUYHO PO3BMHEHHMX KpaiHaX, MOKXJIIUBHUM MOXE CTaTH
posnonin HTA Ha paBa migpo3guim — «aAMIHICTpaTUBHUN»  Ta

«MapkeTuHTroBuit». I[lpu 1LOMY 40 TOBHOBaXEHb aJIMIHICTPATUBHOTO
M1PO3AUTY MalOTh HAJIEXKaTH TJI00aIbHI MTUTaHHS JEP>KaBHOTO yIPABIIIHHS
(po3po0biIeHHS HOPMATHUBHO-TIPaBOBOi  0a3u, o0OpoOKa CTATUCTUYHOI
iHpopMmarlii, MpoBeCHHS HAYKOBHUX JOCIIIKEHb, KOOPAUHAIIS TiSIIbHOCTI
PETi0HIB, MIXKHAPOJIHE CIIBPOOITHUIITBO HA MIKJEP>KaBHOMY PiBHI TOIIIO).
diHaHCyBaHHS aJMIHICTPATUBHOTO MIPO3ALTY 3BUYANHO 3/A1MCHIOETHCS 3a
PaxyHOK KOIITIB, BUIIJIEHUX 13 JepKaBHOTO Oromxkety. Jlo KommeTeHIii
MapKETUHTOBOI0 MIAPO3/IYy MA€ BIAHOCUTUCA CTBOPEHHS MPUBAOIMBOIrO
TYPUCTUYHOTO IMIJDKY KpaiHi 3a pyOekeM, 110 BKJIIOYaTUME MAPKETHHT Ta
peKiIaMy, ydacTh B MIKHApPOJHUX BHCTAaBKaX, KepyBaHHS 3aKOPJAOHHUMHU
npeacraBHulTBaMu. Came 1eil miApo3aiil Mae po3ralyKeHy CTPYKTYpy 1
3HAYHY YUCEIBHICTh epcoHany [3].

3apa3 B €KOHOMIYHO po3BUHYTHX KpaiHax (Himewuwnni, Benukiit
bpuranii, ®panmii, Asctpii, [Beimapii, CIHIA, Smonii ToOIIO)
CIIOCTEPITAETHCS 3arajibHa TEHEHITIS 010 3MEHIIICHHS POJIi IIEHTPAIBHOI
BUKOHABYOI BJIAJIU, 1[0 IPUBOJIUTH JI0 CKOPOUEHHS JIEPKaBHUX BUJIATKIB, Y
TOMY YHCJi ¥ Ha PO3BUTOK TYpU3MYy. Y pe3yibTaTi IBOTO 3A1HCHIOETHCS



NOCTYNOBHM Tepexin MapkeTuHroBoi cTpyktypu HTA Ha 3wmimane
(diHaHCYyBaHHS, 110 CYMapHO BKJIIOYA€ KOIUTH SIK JEPKABHOTO OIOJIKETY,
TaK 1 MPUBATHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.

Came Takuil MiIX1J 10 CTBOPEHHS Ta (piHAHCYBaHHS IEHTPAIHLHOIO
OpraHy Jep>KaBHOTO YIpaBiHHA ceporo TypusMy YKpaiHH B yMOBax
CHOTOZICHHS HaM MPEICTABISIETbCS €IMHO MPaBUIBHUM, TOMY IO 1€ Oyje
BUT1JIHO 1 TIpEJICTABHUKAM TYPUCTHUYHOTO Oi3HECy, 1 JAepikaBl B LIJIOMY.
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