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BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX IIEPEBAI' TA OLIIHKA
MOTEHIIAJTY KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI OJIMHO-)KUPOBUX
HAaAnmPUEMCTB

y cmammi BUKOHAHO PO3PAXYHOK OYIHKU nomenyiany
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII  0ecsimU  NPOGIOHUX ONIUHO-JICUPOBUX NIONPUEMCINE
Vkpainu na ocnosi mampuunoi mooeni 00cniodcenHs. BusHaueHni KOHKYpeHmHI
nepesazu ma IiHMe2panbHi NOKAZHUKU KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI, WO HAOAN0
MOJICIUBICMb  BUABUMU  JII0EPI6 mMaA aymcauoepié HA PUHKY ONIUHO-JCUPOBOL
npooykyii. Ilpoeedeno nopieHAHHA piGHS NOMeHYIANy KOHKYPEHMOCHDOMONCHOCHLI
NIONPUEMCME ) DI3HI POKU MA BUABILEHO, KL 1020 CKIA008I pPO36UHYMI Kpaue, d
AKUM CTI0 npuditumu Oivbiue ysacu 071 NOKPAUWEHHS Pe3yibmamy.

Knwuoei  cnosea:  xoukypewmui  nepegazu,  pigeHb  NOmMeHYiany

KOHKYPEeHMOCHP OMOACHOCHI, ONIUHO-JCUPOBI NIONPUEMCINEA.

B cmamuve @vinonnen pacuem oyeHKu nOMeHyuaia KOHKYpeHmocnocooHoCmu
oecimu 8e0yuWUxX MACLOHCUPOBHIX NPEONPUAMUL YKPAUHbL HA OCHOBE MAMPUYHOU
Modenu  uccieooganus.  Onpedenenvl  KOHKYPEHMHble — NpeumMywecmea U
uUHmMezpaibHbie NoKa3amenu KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU, YMO NO3601UL0 GbIAGUNb
JUOEPO8 U aymcauoepo8 HA PoblHKe MAaciodxicuposol npooykyuu. IIposedeno
CpasHeHue YpOoBHs NOMEHYUALd KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPEeONPUSMULL 8 PA3HbLE
2000l U BbIAGICHO, KAKUE €20 COCMAGIAIoWUe pa3sumsl aydue, ad Kakum ciedyem
yoenums 0onvule BHUMAHUS OJIS1 YIYYUleHUsl pe3yibmama.

Kniouesvie cnoea: koukypemmuvie npeumyujecmed, ypo8eHb HOMEHYUald

KOHKYpeEHmocn 0cobHoCcm U, Macioocupossle npeénpuﬂm Us.



The article provides calculations of the assessment of competitiveness capacity
of the top ten oil and fat enterprises in Ukraine on the basis of the matrix model of
study. Competitive advantage and integral indicators of competitiveness, which
revealed the leaders and outsiders at the market of oil and fat products are
identified. Comparison of the level of potential competitiveness of enterprises in
different years revealed which components are better developed, and which should
be paid more attention to in order to improve the result.

Keywords: competitive advantage, the level of potential competitiveness, oil-fat

enterprise.

IlocranoBka mpoOJjeMu. VY CydyacHMX pHHKOBHX YMOBaxX, Iepen
MIMPUEMCTBAMH CTOITh MPOOJIeMa B HEOOXITHOCTI BUSBJICHHSI CBOTX KOHKYPEHTHUX
nepeBar Ta 3a0€3MEUEHHI iX CTIMKOCTI HAa KOHKYPEHTHOMY PHHKY Ha OCHOBI
B3a€EMOY3TOJIPKEHHSI MOJJIMBOCTEH MANPUEMCTB 3 HEBUKOPUCTAHUMU PE3epBaMH 3
METOI0 MaKCHUMaJIbHO1 €(PEKTUBHOCTI POOOTH.

OnHuM 13 TOJIOBHUX MUTaHb € OI[IHKA MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTBA Ta TOJajbIlla pO3po0OKa 3ax0MdiB, CIPSIMOBAHMX Ha BHUSBJICHHS Ta
BUKOPHUCTaHHA MOT0 KOHKYPEHTHHUX IMEpeBar.

AHaJii3 ocTaHHIX JocailkKeHb Ta my0Jikaniii. Y HayKoBid jiTeparypi Ta B
poboTax BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHMX BUYEHUX-CKOHOMICTIB Oyl pO3TISHYTI
MOHSTTA KOHKYPEHTHHX TMepeBar, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta METOAU OI[HKU
MOTEHINIATY KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI. HalOuIbIIoro po3BUTKY 11l TUTaHHS
3100y B podotax I. Aucodda, I'. JI. Asoesa [1, c. 48], O. FO. Amocosa [2, 79 -
83], O. ®. banaupkoro, A. E. Boponkosoi, M. O. €pmoiosa, A. B. Ksacko [3, 114-
121], b. 3. Munsnepa [4, c. 187 ], M. Iloptepa, M. [IuBoBapoBa [5, c. 34-44],
C. B. Uypwuiora [6, c. 143-150], P. A. ®arxytaidosa [7, ¢. 296],T. M. SlukoBLs Ta
HITIHX.

[Ipote nuTaHHsA, NOB’sI3aHI 3 PO3POOKOID KOMIUIEKCY METOJIB OLIHKH Ta

dbopMyBaHHS  HampsMIiB  PO3BUTKY MOTEHLIATy  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI



HIIPUEMCTBA, CIPSIMOBAaHUX HA CTBOPEHHS 1 3a0€3MeYeHHs KOHKYP eHTHUX TepeBar
NOTPEOYIOTh OUTBII IETATLHOTO JOOTIPAIFOBAHHS.

IMocTanoBka 3aBaaHHsA. MeTOIO JOCHIIKEHHS € BHUSIBJICHHS KOHKYPEHTHHUX
mnepeBar Ta OI[IHKA TMOTEHINATy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  OJIIHO-)KUPOBUX
iIIPUEMCTB YKpaiHU B yMOBaX PUHKOBUX B3a€MUH.

Buxiaan ocHoBHOTO MaTepiaay aocaigxkenHsi. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD €
pesyiabTatoM, MmO (IKCye HasABHICTh KOHKYPEHTHHX IiepeBar, 0€3 OCTaHHIX
HEMO>KJINBAa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. KOHKYpEHTHI1 repeBaru € KOHIIEHTP OBaHUM
MPOSIBOM TIepeBard Haj KOHKYPEHTaMH B €KOHOMIUHIN, TEXHIUHINA, OpraHi3aIliifHiiA
cepax mitIBHOCTI MIMPUEMCTBA Ta SKI MOJKHA BHUMIPSATH BIIITOBITHUMH
€KOHOMIYHUMU MMOKa3HUKaMH (monmatkoBwii TPUOYTOK, OUIBII BHCOKA
pEeHTa0CIbHICTh BUPOOHUIITBA, PUHKOBA YacTKa, 00cAT mpoaaxy) [1, c. 48].

[loTeHwian MOiAOIPUEMCTBA € CTPYKTYPHHM YTBOPEHHSIM B3a€EMOIIOB’ A3aHUX
KOMIIOHEHTIB CHCTEMH, a HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HaJla€ MOPIBHSIIbHY
XapakTEepUCTUKY Ta BioOpa)kae piBEHb IlepeBard pe3yJbTaTUBHUX IMOKA3HUKIB
OI[IHKM CTaHy CHCTEMH BIZHOCHO aHAJOTTYHUX I[IOKA3HWKIB  IOTCHIIATY
KOHKYPEHTHOTO MiAIPHEMCTBA Ha pUHKY [6, ¢. 145].

O1iHKa MOTEHINATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOBOIUTHCS 3 METOIO BUOOPY
CTparerii 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar, sl OOIPYHTYBaHHS SIKOTO
BU3HAYHUMO IHTErpagbHUI MTOKA3HUK «P1iBeHb NOTEHLIATY
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTD) 3 BHUKOPUCTAaHHSIM MATPUYHOTO METOJy OalliB.
BukopuctanHsi IHTErpaJlbHOTO MOKa3HUKA Ja€ 3MOTY TMOPIBHIOBAaTH IOTEHINAIN
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. Takox 1eid MNOKa3HUK
MOKJIMBO BUKOPUCTOBYBATH TSt MOPIBHIHHS pIBHS MOTEHLIIATY
KOHKYPEHTOCTPOMO>KHOCTI OJTHOTO TIANPUEMCTBA y PI3HI POKH.

Jlam, B maHiii HayKOBIi POOOTI JJIsI TOTO, MO0 BU3HAYMTH KUIbKICHHIA PIBEHDb
MOTEHINIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHOCTI Ta TMpOAHAT3YyBaTH BIUIMB (DaKTOPIB-
KOHKYPEHTHHX TlepeBar Ha Iell MOKa3HMK, HABOJAMTHCS KOHKPETHUHN MpUKIaL
NPOLENYPH OLIIHKKA Ha OCHOBI OJHOTO 3 MOUIMPEHUX MATPUUHUX METO/IIB OaliB SIKUN

nepe0avae BAKOHAHHS HACTYNMHUX eramis [5, €. 35]:



1. ®opmyBaHHS MaTpPHIll BUXITHUX OIIIHOYHHUX TMOKA3HUKIB, O CKIAmy SKOi
BXOJIATh M - KJIIFOYOBUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1JIs1 N 00'€KTIB.

Koxen i-it mokasuuk (1 i T) Ha | -My 00'exti (/ j 1) 3a1a€ThCS BEIUUHHOIO
BinmoBinHOro koedimienta Kij, i B ICYMKY, CTBOPIOETHCS, MAaTPUIIS X, PAIKH SKOT
XapaKTEepU3YIOTh AaCTCKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOJXKHOCTI 00'ekTa 3a m pIBHUMHU

IIOKa3HHUKaMU:

II{11 Kl? HIE lI{1‘:-'.1

KZI KEE HEE KE’H_
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in:r:r?,l Hm? ng Hmﬂ

2. IloGynoBa BeKTOpa, AKUI CKIIAIa€EThCS 3 MAKCUMAIbHUX 3HAYEHb 32 KOKHUM
3 TUX TMOKa3HWKiB. lleil BekTOp CTaHOBUTH noAaTtkoBUi psix uucen (Kmax)

MOKa3HUKIB MIAIPUEMCTBA €TAJIOHA, JIE:

3. CkmamaHHS HOpMai30BaHOi MaTpuill X' TUIIXOM CTaHAapTH3aIlil

MMOKA3HUKIB BHXOJAWTh MaTpulls Ky 10 BIANOBITHOTO TOKa3HUKA ETATIOHHOTO

MAPUEMCTBA 3a GOPMYJIOFO:

(3)

Crming 3a3HauMTH, MO CTaHIAPTH3AIlisl JIO3BOJSIE YHUKHYTH HESIBHOTO
pamKUpyBaHHS TIOKA3HUKIB, KOJM MaJia Bapiallisi OKpPEMOTO TIOKa3HUKA MOKE
BIUIMHYTU Ha PE3YNbTaTH OLIHKH.

4. Po3paxyHoK OaliB, OTpUMaHUX MHIANPUEMCTBAMHU 32 TMEBHUM OLIHOYHUM

MOKa3HUKOM HUIIXOM MOPIBHSIHHS 1X (DaKTUUHMUX 3HAY€Hb 3 HaWKpallMMH B JaHii

CYKYITHOCTI:

Bi=K X Baxi 4)



ne bmax — MakCHMaJbHO BCTAHOBJICHHHA Oan OIIHIOBAHHSI OKPEMOTO
MOKa3HUKA.

5. PanXyBaHHSI OLIHOYHUX NMOKAa3HUKIB 3a CTYIIEHEM BaromMocTi. Pe3ynbTarom
I[OTO €Tany € no0yaoBa Jeakoro Bekropa (kI ... .. k2 ... km), ne k1 — koedirieHT
BaroMOCTI KOXKHOTO TOKa3HUKA. Y BITYM3HSIHIA MPaKTUIll BaroMICTh MOKA3HUKIB
MPUIHATO BU3HAYATH SKCIIEPTHUM IIIISTXOM.

6. OTpuMaHHS y3arajabHeHO1 OabHOT OI[IHKH MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI Ta PaHXyBaHHS MIANPUEMCTB B TOPSAKY 3POCTaHHS

IHTErpajgbHOTO MOKA3HUKA 3 BUKOPUCTAHHSAM HACTYMHOI (hopMyIu:

Kan = _?: 1 Ba_lr in (5)
n
Z bij x k;

=1

PiBeHp moTeHITIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS SIK
HaOIlp CKJIQJOBUX MapKETHHTOBOTO, €KOHOMIYHOTO, (hIHAHCOBOTO Ta BHUPOOHHYO-
TEXHIYHOTO MOTEHIIaly, SIKI He MOXYTh OyTH OLIIHEHI pO3pPaxyHKOM TUIbKH OJHOTO
NOKa3HUWKa, TOMY Ha TMPaKTHIll BU3HAYAETHCS CHUCTEMa [OKAa3HHKIB, SKi
XapakTEepPU3yIOTh OKPEMI CKJIa/10B1.

Yci  ckimagoBi KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOTO — MOTEHINANy — MiATPUEMCTBA
B32€EMOTIOB'A3aHI MDK CO0010, a iX MO€JHAHHS XapaKTepU3ye CTaH Ta MOMJIMBOCTI
HIIPUEMCTBA 10 CTBOPEHHIO, 3MIIIHEHHIO Ta PO3BUTKY BIIACHUX KOHKYPEHTHHUX
nepesar [3, c. 117].

VY Tabn 1 mpencTtaBiaeHO TPyHoOBI Ta OJWMHWYHI MOKA3HWKHA KOHKYPEHTHHX
nepeBar, IO BpaxoOBaHI MpPU OLIHII  TMOTEHLIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MPOBITHUX OJIIMHO-KUPOBUX MIAMPUEMCTB YKpaiHU.

Bubip MOKAa3HUKIB TUISL KUTbKICHOTO aHa3y HOTEHITATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTB BU3HAYAETHCA KOMILIEKCOM MOCTABJICHUX
3aBJaHb 1 BIIOMBAaE €AHICTh IUJIEH 1 MOXIMBOCTEH ONHUCY PI3BHUX CTOPIH

(bYHKITIOHYBaHHS MATIPUEMCTB Ha puHKY [4, 187].



Tabnuys 1

Cki1a10Bi NOTeHIia/ly KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI MiINPHUEMCTB

Cxnanosi Crparerisi it [Toka3uuku (HHIUKATOPU
MOTEH LTy KOHKYPEHTHUX TepeBar)
KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI
Mapxkerunrosuii | Ilintpumanss Ta po3umpenHs (X1 | Koe]ilieHT BiTHOCHOT YaCTKH PUHKY
IMOTEHIIIA MOMUTY Ha TPOTYKITIFO X2 | xoedirieHT 000POTHOCTI 0OOPOTHUX
aKTHUBIB
X3 | peHTa0CIBHICTh MPOIAKY
X4 | xoedillieHT 3MIHH 00CITY TPOAAXK
ExoHOMIYHMIA [TinBumenHs epexruBHocTi | X5 | mokasHUK GoHIOBiNIAYH
MOTEHI1al JISUTBHOCT] MIANPUEMCTBA X6 | npoAyKTUBHICTH Mparli
X7 | marepiasioBingaua
X8 | peHTaOEIBHICTH TTPOTYKITIl
dinancoBuii [TinBummenHs edexkruBHOCTI | X9 | KoedimieHT aOCOTIOTHOT JTIKBITHOCTI
MOTEHI1al (bHaHCOBOI ABUTBHOCTI X10 | xoediieHT aBTOHOMIl
X11 | koe(illieHT TOKPUTTS
X12 | xoedirieHT ¢dHaHCOBOI
cTaOUTbHOCTI
Bupob6nuuo- [TigBUINEHHS TEXHIYHOTO X13 | xoedillieHT OHOBJICHHS OCHOBHHUX
TeXHi‘IH?Iﬁ pIBHS BUPOOHHIITBA Ta 3ac00iB
MOTEH LIl ebeKTHBHOCTI BUPOGHHIOT X14 | noka3HHK (POHTI0030pOEHOCTI
NAIBHOCTI X15 | xoeilieHT 3aBaHTAKEHHS
BUPOOHHYHX
ITOTYKHOCTEN
X16 | koediieHT TPUIATHOCTI OCHOBHHUX
3aco0iB

KoxHa 3 rpyn XapakTepuUCTHK BKJIIOYAE HU3KY IMOKA3HUKIB, SKI OMUCYIOThH

YUHHUKK SIK PYIIAHI CHWJIM TIPOIECy 3a0e3MeUeHHs] BUCOKOTO PIBHS IMOTEHIATY

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miampueMcTs [ 2, c. 82].

CratuctuaHOO 0a3010 JOCHUDKEHHS CTald JaHl BIIKPUTOi (PiHAHCOBOI

3BITHOCTI Ta BJacHI BeO-CalWTH OJIHHO-KUPOBUX MIANPUEMCTB YKpaiHnu. Jlis

MPaKTUYHOI ampooOarllii 3armponoOHOBAHOTO METOJIMYHOTO MIXOAY J0 BU3HAYEHHS

KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta MOTEHIATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 0OpaHO JeCsTh

MINPUEMCTB, SIKI 3AIMCHIOIOTh CBOIO JBUIBHICTh SIK Ha HAIlIOHALHOMY TaK 1 Ha

CBITOBOMY PHUHKY OJIHHO-XKHpOBOI mnpoaykii. Ilepiog AociimkeHHS TpuBaB 3

01.01.2012p. no 01.01.2014p.




Jlo ckmamy OINHIOBaHHS TPYMU MIINPUEMCTB YBIANUIM Taki MPOBIIHI
MINPUEMCTBA SIK:

1. TTIATIL,AxinponeTpoBChKU OIHHOEKCTPaKIIMHUI 3aB0”,

2. TIAT ,KipoBorpamomis”,

3. TIAT ,,ITonTaBchKuit ONHHOEKCTPAKIIHUYN 3aBOT”,
4, TIAT BoBuaHCBHKHI OJIMHOCKCTPAKIIMHUN 3aBOT”,
5. TIAT «AJM LunigiBchK»

6. ITAT, YepHiBenpKuii OJMIMHO-)KUPOBUH KOMOIHAT,

7. TIAT ,,JlonoriBChKHA OJIMHOECKCTPAKIIIHHUN 3aBOT”,
8. TIAT ,,3amopi3bKiil OMHHOKUPOBUH KOMOIHAT,

9. TIAT «BiHHUIEKHI OJHHOXKUPOBUN KOMOIHATY,

10. TIAT «Kpeatuny.

L1 mignpueMcTBa 3aliMalOTHCS IEPEPOOKOIO OJIIMHOT CUPOBUHHU, B OCHOBHOMY
HACIHHS COHSIIIHMKA Ta BUPOOHUUTBOM Hepa(iHOBAHOI COHAIIHUKOBOI OJii, fK
MPaBWJIO Ha JaBATLHUIIBKUX yMoBax. Jleski MiIMpHEMCTBA 3/IMCHIOIOTH OUIBII
NIMOOKY TepepoOKy COHSIIHUKOBOI OJIii Ta BUPOOJSIOTH PI3HOMAHITHY OJIHHO -
KUPOBY TIPOIYKITIFO.

B 1a6:1.2 mpencTaBieHi po3paxoBaHi 0aaH M0 KOKHOMY MOKa3HUKY, MIITXOM
HNOPIBHSAHHSA iX ()aKTUYHUX 3HAYEHb 3 HAMKpAUMMU B JaHI CYKYITHOCTI.

Buxonsum 3 po3paxyHKy OIIHEHUX OaliB MOYKHA OXapaKTEpHU3yBaTH KOKHE
HiAMpUEMCTBO. Tak MakcMMallbHE 3HAYEHHS MMOKAa3HUKA IMIMPUEMCTBA €TAIOHA 1 €
KOHKYPEHTHOIO NIEPEBarok0 BITHOCHO HIIUX MIATPUEMCTB Ta OLIHIOETHCS B 10 Oais.

AJle HasBHICTb OKpPEMHUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar HE O3Hauae aBTOMATHIHOI
TiepeBary, JIMIIe B KOMIUIEKC1 BOHH MOXYTh BIUIMBATH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
nianpueMcTBa. PiBeHb MOTEHINATy KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BHM3HAYAETHCS SK
KOMIUTEKCHA ITOPIBHSJIbHA XapaKTePHUCTHKA 32 TIEBHUM MMPOMDKOK Yacy Ta BimoOpakae
pIBEHb TEpeBard CYKYMHOCTI OI[IHEHMX [MOKAa3HUKIB TOCIOIApPCHhKOT IIBHOCTI
MNUINPUEMCTBA MO  BIIHOIIEHHIO JI0 CYKYINHOCTI aHAJIOTTYHUX I[MOKA3HUKIB

KOHKYPEHTIB.



Tabnuys 2
Pe3yabTaTii po3paxyHky 0aJ1iB OI[IHOYHUX MOKA3HUKIB 0JIIHHO -)KUPOBUX MignpueMcTB 32 2011-2013 poxu

HiZ[HpI/ICMCTBO Poxu X1 X2 X3 X4 X5 Xs X7 Xg Xg XlO X11 Xlz X13 X14 X15 X16
1. {nmmponerpoBcbkuii  |2011 6,01| 2,175 10| 5,055(3,765 | 4,506 5,745 10| 0,046| 5,461| 1,686| 2,037| 0,030| 0,399| 9,899| 4,397
oniiHOeKcTpakiianii  |2012 6| 2,308 10| 5,471| 4,005| 2,913| 7,433 10| 0,216 9,924| 4,769 10| 0,029| 0,354| 9,798 3,785
3aBOJT 2013 4,10({4,658 | 3,012| 5,746| 3,848 1,607| 7,193 10| 0,502| 9,954 1,284 9,579| 0,031 0,293| 9,290| 3,304
2. KipoBorpanonis 2011 6,09| 4,225| 5,054| 2,504 0,097| 1,647| 3,197| 4,033| 2,094| 4,486| 8,520| 2,930| 0,026| 8,947| 9,798 6,918
2012 5,93| 5,364 3,585| 7,384 0,137| 1,666| 2,971| 2,893| 4,367| 9,592 10| 5,603 0,023 10| 9,899| 6,392
2013 4,107,494 | 0,729] 5,442| 0,117| 0,804| 2,860| 1,858| 9,542 10 10 10| 0,020( 8,941| 8,443| 6,122
3.ITonTaBchkuii 2011 5,97| 7,950 5,150| 8,270 0,012| 1,914| 2,666| 4,126| 0,137 3,218| 7,943| 1,272| 0,026 10| 9,596 0,806
ONHOEKCTpaKUiHul (2012 5,81| 4,989 2,720| 6,917 0,017| 1,248| 6,669| 2,140| 0,098 5,828| 2,129 1,045| 0,023| 8,200 10| 0,891
3aBOJ 2013 3,84/5,293 | 0,818| 4,217 0,012] 0,455| 3,990| 2,104| 0,104 5,791| 0,819 1,260| 0,020| 7,446| 8,494| 0,936
4.BoBuaHCBHKHU I 2011 4,09| 6,055| 0,732| 0,722| 0,074| 0,783| 2,700( 0,496| 0,595 10 10| 7,323 0,546| 4,607| 9,798] 5,781
oJniiiHOeKCTpakiiHu 2012 4,48| 9,669| 2,434 10| 0,140( 0,979| 7,145| 1,899| 0,535| 9,615| 4,557| 5,164 | 0,190| 4,855| 9,798| 5,417
3aBOJ 2013 2,88(9,288 | 0,923 3,874 0,085| 0,346| 5,413| 2,399| 0,142| 9,598| 0,892 7,142| 0,181| 4,572| 6,694| 5,267
5. AJIM DnigiBchk 2011 2,84| 7,712| 4,357| 4,247 0,182| 1,688| 4,032| 3,380| 0,256 5,488| 8,624 10| 2,962| 5,513| 8,182 7,838
2012 2,56 10| 5,964 | 7,886| 0,254| 1,622| 7,178| 5,185| 1,353 10| 3,941| 8,521| 0,866| 6,125| 9,596| 7,464
2013 1,67]9,028 | 0,599] 5,699]| 0,221] 0,870| 6,080 | 2,013| 0,380| 8,787| 0,552| 4,314| 0,410| 6,063| 8,486| 7,229
6.YepHiBeLbKUii 2011 1,89( 9,294| 3,527 7,692| 0,358| 1,160 10| 2,649| 0,103| 3,301| 2,081| 1,339| 6,862| 1,838| 8,687 | 7,487
OJIIHHO-KUPOBU I 2012 20,5| 6,393| 4,864| 3,311 0,102| 0,471 10| 4,083| 0,129| 7,762| 2,055| 2,122| 0,884 5,907| 9,899 10
KOMOIHAT 2013 1,37 10| 0,445| 6,590| 0,101| 0,310 10| 2,700 0,78| 7,562| 0,582| 2,453| 1,098| 6,317| 9,010| 9,679
7.IlonoriBchkuit 2011 6,12| 3,553| 4,447 6,838 1,490| 5,185| 1,853| 3,463| 8,530( 1,011| 1,642 0,376| 3,320| 1,719| 9,899| 6,519
oniiHoekcTpakuiiiauii - (2012 5,87| 2,860 4,477| 5,968 0,945| 3,635| 2,421| 3,713| 1,943| 2,811| 0,496| 0,324 10| 3,516| 9,899 7,112
3aBOJT 2013 2,95|4,535 | 2,105| 6,176 0,881| 2,441|2,298 | 3,463| 1,061| 2,862| 0,161| 0,403| 0,028| 4,111| 7,610| 6,977
8.3amopBeKuii 2011 10| 3,124| 6,068| 2,915| 0,143| 1,524| 2,617| 5,052| 0,023| 1,949 1,377| 0,554 0,736| 5,806| 9,798| 7,171
OJHHO-KUPOBUH 2012 10| 4,395 5,705| 7,590| 0,197 1,603| 6,306 4,918| 0,030| 3,516( 0,549| 0,445| 0,554| 6,867 10| 6,558
KOMOIHAT 2013 5,46|4,254 | 4,152| 3,704 | 0,073| 0,545| 4,401| 3,185| 0,022| 3,451| 0,316| 0,960| 0,742| 6,378| 6,770| 4,042
9.BiHaunpkuii  omitHo- 2011 3,79 10| 2,199 10| 0,186 1,154| 4,401 1,571| 0,038| 7,216| 3,514| 3,664 10| 4,698| 8,485 10
KUPOBUH KOMOIHAT 2012 4,07| 4,628| 4,209| 3,938| 0,110 0,582| 3,612| 3,462| 0,056| 7,128| 2,154| 1,615 1,362| 6,740 10| 9,920
2013 4,10|7,036 | 1,885 |7,208 | 0,081 | 0,382 | 4,561 5,978 | 0,020 | 5,265 | 0,471 | 1,044 10 10 | 7,964 10
10. Kpeatusn 2011 4,86| 1,858 8,437| 7,825 10 10| 1,452 7,812 10| 1,777| 4,562| 0,487| 9,873| 0,650 10| 8,572
2012 4,89| 1,552| 8,512 8,358 10 10| 1,590| 8,065 10| 2,784| 1,796| 0,320| 8,680( 1,094| 9,899| 8,517
2013 10 {3,235 10 10 10 10| 3,105( 6,128 10| 2,787| 0,505| 0,389 7,234| 1,802 10| 8,474




3 METOI0 BU3HAYEHHS PIBHS BIUIMBY OKPEMHX CKIIQJIOBHX MOTEHIIATY OJIHHO -
KUPOBUX MIANPUEMCTB Ha PIBEHb iX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OyJI0 IPOBEAECHO
ONUTYBAHHS IPYNH €KCIIEPTIB, IKUMHU BUCTYIHIIN KEPIBHUKH Ta MIPOBIIHI EKOHOMICTH
JTOCJKYBAaHUX TIINPUEMCTB, SIKI OI[HUIH BaroOMICTh KOKHOi CKJIQJI0BOi
MNOTEHLIATy KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI, pE3yAbTaTU SIKOTO HABEACHO HIDKYE
(Tabm. 3).

Tabnuys 3

CryniHb BIUIMBY OKPEeMHUX CKJIAJI0OBUX MOTEHUIAJY NIANPUEMCTB HA PiBEeHb IX
MOTEeHIiaJ1y KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI

Ne Cxi1a10B1 OTEHITIATY Baromicts (axropa
n/m KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

1. | MapkeTHHTOBHH MOTEHITIAT 0,244

2 ExoHOMIMHUI mTOTEHITIAN 0,384

3. | ®HaHCOBUN HOTEHINAI 0,124

4. | BupoOHUYO-TEeXHMHUM MMOTEHITIA 0,248

KoediieHTH BaromMocTi MOKA3HUKIB Yy paMKax KOXKHOI (PYHKIIOHAJIbHOT
CKJIAZIOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI BU3HAYAETHCS MUIIXOM JUICHHS KOe]ilieHTa
BaroMoCTI 3a3HAa4Y€HOI CKJIaJ0BOI Ha KUIBKICTh ITOKA3HHUKIB, III0 BIAHOCIATHCS IO III€l
CKJIQJIOBOI.

Jlanm po3paxoByOTHCS 3BaKEHI Ol MO0 KOKHOMY TTOKA3HUKY 3 ypaxXyBaHHIM
BaroMoCTI CKJIAJIOBHUX daxTopiB Ta IHTerpaTbHUH MOKA3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KOXKHOTO TianpueMctBa 3a dopmynowo 5. Bee 1e
JO3BOJIWJIO BU3HAYUTU CTYMNiHb BIUIMBY YWHHUKIB Ha pIBEHb MOTEHLIATY
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ta BUSIBUTH SIBHUX JIIEPIB 1 BiAcTatouux (Tali. 4).

3 orjsAy Ha Pi3HI paHrd OYIKYBaHUX TpyH MHIANPUEMCTB (HiAIPUEMCTBA-
JAepU MATUMyTh ICTOTHO OUIbllle KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MOPIBHIHO 3
MIMPUEMCTBAMH ayTcanaepamu).

Takum guHOM, IS TOCTIIHKYBAHUX OJIMHO-)KHPOBHUX IMIAIPUEMCTB, 3HANICH]
B pe3yibTaTi 0araTOBUMIPHOTO aHAN3y 3HAYCHHS, MOJYKHA PO3TJISIATH SK OIHKY

«PIBHS MTOTEHITIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTD).



Tabnuys 4
Oninka BIUIMBY KOHKYPEHTHHMX NepeBar Ha piBeHb MOTEHIIaJdy KOHKYPEeHTOCPOoMOskHOCTI 3a 2011-2013 poku

Ne |Poku 3BaXkeH1 TOKa3HUKA Kok Panr
I-Ba X1 | X2 X3 X4 Xs Xs X7 Xs X9 Xio [ Xir [ X2 [ Xz [ X | Xis | Xis

1. 2011 (0,367 | 0,133 0,610(0,308 {0,361 {0,433 {0,552 0,960 (0,001 {0,169 {0,052 0,063 {0,002 {0,025 {0,614 (0,273 | 4,923

2012 | 0,366 0,141| 0,610| 0,334| 0,385| 0,280| 0,714| 0,960( 0,007| 0,308 0,148 0,310| 0,002| 0,022| 0,607| 0,235| 5,429

2013 | 0,250( 0,284| 0,184 0,351 0,369 0,154| 0,691 0,960( 0,016{ 0,309| 0,040 0,297 0,002| 0,018| 0,576 0,205 4,706

2. 2011 | 0,371} 0,258] 0,308| 0,153| 0,009| 0,158| 0,307| 0,387 0,065| 0,139| 0,264| 0,091| 0,002| 0,555| 0,607| 0,358| 4,032

2012 | 0,362 0,327| 0,219| 0,450| 0,013] 0,160| 0,285| 0,278| 0,135| 0,297| 0,310| 0,174| 0,001| 0,620| 0,614| 0,396| 4,641

2013 | 0,250 0,457| 0,044 0,332| 0,011| 0,077| 0,275| 0,178| 0,296| 0,310| 0,310| 0,310| 0,001| 0,554| 0,523| 0,380| 4,308

3. 2011 | 0,364 0,485| 0,314| 0,504| 0,001| 0,184| 0,256| 0,396 0,004| 0,100( 0,246| 0,039| 0,002| 0,555| 0,607| 0,429| 4,486

2012 | 0,354 0,304| 0,166| 0,422| 0,002| 0,120{ 0,640| 0,205| 0,003| 0,181 0,066| 0,032| 0,001| 0,508| 0,620| 0,055| 3,679

2013 | 0,234| 0,323| 0,050| 0,257| 0,001| 0,044| 0,383 0,202| 0,003| 0,180 0,025| 0,039| 0,001| 0,462| 0,527| 0,058| 2,789

4. 2011 | 0,249 0,369| 0,045| 0,044| 0,007 0,075] 0,259 0,048 0,018| 0,310( 0,310 0,227| 0,034| 0,286| 0,607| 0,358| 3,246

2012 | 0,273 0,590( 0,148] 0,610| 0,013| 0,094| 0,686 0,182| 0,017| 0,298| 0,141| 0,160| 0,012| 0,301| 0,607| 0,336| 4,468

2013 | 0,176 0,567| 0,056 0,236( 0,008| 0,033| 0,520 0,230( 0,004| 0,298| 0,028| 0,221| 0,011| 0,283| 0,415| 0,327| 3,413

5. 2011 | 0,173 0,470| 0,266| 0,259| 0,017| 0,162| 0,387| 0,324| 0,008| 0,170| 0,267 | 0,310| 0,184| 0,342| 0,507| 0,486| 4,332

2012 | 0,156| 0,610| 0,364 0,481| 0,024| 0,156| 0,689 0,498 0,042| 0,310| 0,122| 0,264| 0,054| 0,380| 0,595| 0,463| 5,208

2013 | 0,102| 0,551| 0,037 0,348| 0,021| 0,084| 0,584 0,193 0,012{ 0,272| 0,017 0,134 0,025| 0,376] 0,526 0,448| 3,730

6. 2011 | 0,116 0,567| 0,215| 0,469| 0,034 0,111| 0,960| 0,254 0,003| 0,102| 0,065| 0,042| 0,425| 0,114| 0,539| 0,464| 4,480

2012 | 0,125 0,390| 0,297 0,202| 0,010{ 0,045| 0,960| 0,392 0,004| 0,241| 0,064 | 0,066/ 0,055| 0,366| 0,614| 0,620| 4,451

2013 | 0,084| 0,610| 0,27| 0,402| 0,010] 0,030| 0,960| 0,259| 0,002| 0,234| 0,018| 0,076] 0,068| 0,392] 0,559| 0,600| 4,574

7. 2011 | 0,373| 0,217| 0,271| 0,417| 0,143] 0,498| 0,178| 0,332| 0,264| 0,031| 0,051| 0,012| 0,206| 0,107| 0,614| 0,404| 4,118

2012 | 0,358 0,174| 0,273 0,364| 0,091| 0,349| 0,232| 0,356| 0,060( 0,087| 0,015| 0,010| 0,620{ 0,218| 0,614| 0,620| 4,441

2013 | 0,180 0,277{ 0,128 0,377| 0,085| 0,234| 0,221 0,332( 0,033| 0,089| 0,005| 0,012{ 0,002| 0,255| 0,472| 0,433| 3,135

8. 2011 | 0,610{ 0,191| 0,370| 0,178| 0,014| 0,146] 0,251| 0,485| 0,001| 0,060( 0,043| 0,017| 0,046{ 0,360| 0,607 | 0,445| 3,824

2012 | 0,610 0,268| 0,348 0,463| 0,019| 0,154| 0,605| 0,472( 0,001| 0,109| 0,017 0,014 0,034| 0,426| 0,620 0,407 4,567

2013 | 0,333 0,259] 0,253| 0,226| 0,007| 0,052| 0,423| 0,306/ 0,001| 0,107| 0,010{ 0,030| 0,046{ 0,395| 0,420| 0,251| 3,119

9. 2011 | 0,231 0,610| 0,134| 0,610| 0,018] 0,111| 0,423| 0,151| 0,001| 0,224| 0,109 0,114| 0,620| 0,291| 0,526| 0,620| 4,793

2012 | 0,248 0,282| 0,257 0,240( 0,011| 0,056| 0,347| 0,322| 0,002| 0,221| 0,067 | 0,050{ 0,084| 0,418| 0,620 0,615| 3,840

2013 10,250 0,429]0,115 | 0,440 | 0,008 | 0,037 | 0,438 | 0,574 | 0,001 | 0,163 | 0,015 | 0,032 0,620 | 0,620 | 0,494 | 0,620 | 4,856

10. | 2011 | 0,296 0,113| 0,515| 0,477| 0,960| 0,960| 0,139| 0,750( 0,310| 0,055| 0,141| 0,015| 0,612( 0,040| 0,620| 0,531| 6,534

2012 | 0,299 0,095| 0,519| 0,510( 0,960( 0,960{ 0,153 0,774( 0,310{ 0,086| 0,056 0,010{ 0,538| 0,068| 0,614 0,528| 6,480

R R 2| No| | w| | 01| ©f || N[ A~ 0] o w| ool 5| B B &|u1| & oof wf N ho

2013 | 0,610( 0,197| 0,610| 0,610{ 0,960| 0,960| 0,298| 0,588 0,310| 0,086 0,016| 0,012| 0,448| 0,112| 0,620| 0,525| 6,962




Takox MOkHa BUKOPHCTATH rpaddHAN METO, KU 0a3yeThCsl HA MOOYI0BI
TaK 3BaHO1 «PaaianbHOI AlarpaMu KOHKYPEHTOCIPOMOIKHO CTI», 33 IKUM OOMpParoTh
MOKa3HUKMU JUIsl OL[IHIOBAHHSI Ta 1X BaroMICTh 1 OyayroTh Jaiarpamy. Yum OUThLIONO €
ioma 6araTOKyTHHKA, TUM BHIIA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. [0 TmepeBar gaHoro
METOIy HaJIeXKaTh OO MPOCTOTA Ta HAOUHICTSH [7, ¢. 296].

Ha ocnoBi nanux tabn. 3 cpopmyemo rpadik, sikMil XapakTepuzye OTpUMaHi
pe3yibTaTd B IUIAHAPHOMY BWIJIIAL, a  IUIOIA OTPUMAHOTO OaraToKyTHHKa
BIATIOBIAAE  IHTErpabHIA  OIMIHIIl  ITOTEHINATY KOHKYPEHTOCTIP OMOKHOCTI
nignpueMcTsa (puc. 1-3).

besnepeunnm minepom Ha mpotazi 2011-2013 pokiB mokHa BBaxkatu I[IAT
«Kpearusy. [linnpuemctBo «Kpearns» BXOIUTh A0 IHTETPOBAHOT arpoONpOMHUCIOBOL
IPYIH, KA € OJHUM 13 HaHOUIbIIUX MEPEPOOHUKIB CUTbChKOTOCHOAAPCHKOT PO YKL
B VYkpaini Kowmmnanii «KpearuB» Buroronisie HepadiHoBaHy Ta padiHOBaHY
POCJIMHHY OJIF0 i TOoproBoro Mapkorw «Conomay, «Kym», «MacioBisy s
po3apidHoro npoaaxy Ta ekcropty. B 2013/2014 MP TIAT «KpeatuB» BupoOmIIo
10,2 % Bim 3arasibHOTO 00CsTYy BUpOOHHUIITBA HepadiHOBaHOT oii B YKpaiHi Ta
3aMHAJIO APYTY MO3MUIIIO MCII IHTErpoBaHoi komraHi « KepHem.

3a ananBoBanuii nepion «Kpearus» maB HalOUIbIIE 3HAYCHHSI IHTETPATHHOTO
KOeQIIEHTY TOTEHIAy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3a PpaxyHOK OuIbIl
MO3UTUBHOTO BIUMBY (DaKTOpPIB MApPKETUHTOBOTO (pPEHTa0EIbHICTh MPOAAKY,
Koe(ilieHTy 3MIHM 00CSTy MpOoJax), €KOHOMMMHOTO (MOKa3HUK (OHIOBIAAAY],
NPOAYKTUBHICTh IMpall, PEHTA0eNbHICTh MPOIYKIli), (piHAHCOBOro (KOe(IiEHT
a0COJIIOTHOT ~ JIKBIAHOCTI), a TaKOX OPTaHBaLIMHO-TEXHIYHOTO MOTEHIIATy
(koediieHT OHOBJIEHHS OCHOBHHUX 3aC001B, KOC(IIEHT 3aBAHTAXKEHHS BUPOOHUUMX
MOTYXKHOCTEH) B MOPIBHSAHHI 3 MIINMPUEMCTBAMH - KOHKYPEHTaMHU.

VY Toil ke yac, 1€ MIINPUEMCTBO XapaKTEPU3YETHCS HE TOCTAaTHHO BHUCOKUM
CTyIeHeM peani3alli (HIHaHCOBOTO TOTEHIIATY (KOe(IEHT aBTOHOMIl, KOEe(Ili€eHT

HOKPUTTS, Koe(ilieHT (piHAaHCOBOI CTab UTbHOCTY).



Puc.1 IaTerpansHa omiHKa pIBHS MOTEHINATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3a 2011 pik
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Puc.2 IHTerpanbHa OlIHKA PIBHS MOTEHIATY KOHKYpEHTOCTIpOoMOoxkHOCTI3a 2012 pik

9
B [[ninpomeTpoBCchkuit omiliHoekcTpakiiiauii 3apox M Kiposorpamosis
O ITonraBchKuil OMIHHOCKTPAKIIIHHUI 3aBOT 0O BoBuaHCHKHIA OJIIHTHOEKCTPAKIIIHHNN 3aBOT
B AJIM «Liti4iBChK» O YepHiBeubKuit 0JiiiHO-KUPOBUN KOMOIHAT
@ [TosroriBchbKHUH ONITHOCGKCTPAKIIHHUIT 3aBO O 3anopi3bkiit 0iHHOKUPOBHN KOMOIHAT
B IIAT «Binuuipkuii oniiHoxuposuid kombinat”  OTIAT «Kpeatusy»

Puc. 3 [HTerpaipHa ollHKa PIBHS NMOTEHIIAYy KOHKYpEHTOCTIpoMoxkHOcTI3a 2013 pik



Maiitoytni 3axonu IIAT «KpeatuB» mnoBuHHI OyTH cHpsIMOBaHi Ha
3a0€3MeYeHHS CHCTEMaTHYHOTO HAAXO/KEHHS i e(eKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS
(IHaHCOBUX pecypcCiB, AOTPUMAaHHS PO3PAXYHKOBOI 1 KpPEIWUTHOI JUCLHUILIIHH,
JOCATHEHHSl pallOHAIbHOTO CHIBBITHONIEHHS BJIACHUX 1 3aly4€HHMX KOILTIB,
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI 3 METOI0 €PEKTUBHOTO (PYHKLIOHYBAaHHS MIINPUEMCTBA.

[TATII  «/IHIMpOMETPOBCHKUN  OJIMHOCKCTPAKIIMHUK  3aBOA»  3AIMCHIOE
eKCTpaKIito, padiHairo 1 OyTemoBaHHS OJii IMA TOProBUMHU Mapkamu «OnerHa» 1
«Po3ymuuns». Ha mpotsazi 2011-2013 pokiB Takok € O€3yMOBHHM JiAepOM Ta
3aiiMaB Jpyre Ta TPETE MiCIe 3a paxyHOK OUIBII TIO3UTHBHOTO BIUIUBY
MapKETHHTOBOTO  MOTEHI[iAly HA  IHTErpajJbHUN  TMOKAa3HUK  IMOTEHIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 332 pPaxyHOK TakuX KOHKYPEHTHHX TiepeBar sK:
Koe(IliEHTa BITHOCHOT YaCTKU PUHKY, PEHTA0EIbHOCTI IPOAaXKy. TaKoXK 3a paxyHOK
MO3UTUBHOI Aii (PiHAHCOBOTO mMoOTeHIany (kKoedilieHTa aBTOHOMIi, Koe(illieHTa
¢iHaHcoBOi cTabLIbHOCTI). CHIPUATIMBUNA BIUTUB MaB TaKOX €KOHOMIYHHM IMOTEHIAN
3a paxXyHOK MOKa3HUKIB (OHAOBIIIa4l, MPOAYKTUBHOCTI Mpalll, MaTepialoBiaayl Ta
peHTabEIIbHOCTI MP O TYKIII.

JuimponerpoBchkuit OE3 BxoauTh 10 ckiaamy kommanii «Bunge Ykpainay, sika
€ YKpalHChKUM TMIApO3AUIoM Kommadii «Bunge» - MbKHapoIHOi IHTETpOBaHOI
KOMIIaHii, 1110 MPaIlO€ HAa PUHKY CUTbIOCIIPOIYKIIIl 1 MPOAYKTIB XapuyBaHHA. TaKkox
10 CKJIaAy KOMIaHil BXOJSATh: JOYIPHE MIANPUEMCTBO 3 IHO3EMHUMH IHBECTULIIMU
«Cantpeiin» (oAuH 3 HaWOUIBIIMX 3E€pHOTpPEWEpIB YKpaiHU), YOTUPHU 3€PHOBHUX
eneBatopa B Opechkiil, JlHinmponerpoBchkiid, KipoBorpaachkii Ta BiHHMIIBKIHA
obnactax. I[linnpuemctBo [uinmponerpochkuii OE3 mpartoe TUlbKM Ha ymMOBax
nepepoOKH JaBaIbHUILIBKOT CUPOBUHU, NIEpepoOKa CUPOBUHU B TOTOBY MPOAYKIIIO
3MAIMCHIOETHCS TUTBKM TMMi ICHYIOYM KOHTPAaKTHU-3aMOBJICHHS, TOMY BHUPOOHHUYI
MOTY)KHOCTI Ha MIANMPUEMCTBI 3aBaHTaKEHI IMOBHICTIO. Bcl 3akymiBim Ta mpogax
saiicaroe  JIIT "Cantpeiin", skuii 1 € BIACHUKOM BUPOOHMUYMX OyiiBeNlb Ta
obnagHanHga. Came  TOoMy nignpuemctBo  J{HimmponerpoBcbkuii  OE3
XapaKkTEepU3yeTbCSl HEBUCOKUM  CTYNEHEM peai3allii BHPOOHWYO-TEXHIMHOTO

MOTEHIIATY (xoediieHT OHOBJICHHS OCHOBHUX  3aco0iB, MMOKa3HUK



($hOHT0030pO€EHOCTI, KOCHIIIEHT MPUAATHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB), TaKk SK OCHOBHI
3ac00U BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha MPaBax OPEH/IU.

OTxe, OCHOBHMUMH 3axOJlaMHd Ta HampsMaMyd 3MIIHEHHS [OTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 332 paxyHOK ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHMX IiepeBar
ninnpuemctsa [TATII «/IninponerpoBchkiii OE3» €: 30UTbIICHHA YacTKU PUHKY Ta
BHUXII Ha HOBI pUHKMA 30yTy; 3MEHIICHHS BHUTPAT Ha BUPOOHMIITBO MPOIYKI 3a
JOTIOMOTOI0  BIPOBA/KEHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIM; KOHTPOJIIOBAHHS  PIBHSA
30UTBINICHAS. MPOTYKTUBHOCTI TIpalll, MOCTIMHUI KOHTPOJIb Ta IBUIKA PEAKIlsS Ha
3MIHM TIOTpeO PHUHKY.

Jlo mpereHaeHTa Ha JIIEPCTBO HaISKUTh TakoX [IAT « BIHHMIBKHIA OJIAHO -
KUPOBUM KOMOIHAT», SKUWA 3aiiMaeThbCsl MNEpPEpOOKOK HACIHHS COHSIIHUKA,
BUPOOHMUTBOM HepadiHOBaHOT 1 padHOBaHOI OJiii, MaprapuHy Ta KHUPIB.
[linmpueMCcTBO BUITyCKa€e MPOAYKIIIO T TOPrOBOI0 Mapkoro "Biomis".

3a OI[IHKOO IHTErpaIbHOTO MOKa3HUKa pIBHS MOTEHLIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  3aiimae npyre miciie B 2011 ta 2013 pori, 3aBasiku
BIUIMBY Ha PIBEHb MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI BUPOOHUYO-TEXHIUHOTO
moTeHIiay (KoedillieHT OHOBJICHHS, IOKa3HUK (POHI0030pOEHOCTI, KOC)IIEHT
3aBaHTaXCHHS Ta KoedimieHT mpuaaTHocTi). Ile Bkasye Ha Te, IO KEpIBHUIITBO
KOMIIaHii TOCTIHHO MPOBOAUTH MOJEPHI3ALII0 00JIaJHAHHS 1 TEXHIYHE 3a0e31eueHHS
BUpoOHMYoro mpomecy. Tak y 2013 pouwi Ha Tteputopii BiHHHIIBKOTO
OJIIEKUPKOMOIHATY MTOOYI0OBaHUM 1 3aTyIIIEHUH HOBUM IPYTHUI OJIHHOEKCTPaKUIMHAN
3aBOJI 3 MOTYXXHICTIO iepepoOku 1300 ToH coHsAMHUKY Ha 100y. Takok MO3UTUBHUN
BIUIMB Ha MOTEHIIA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MaB MapKETUHIOBUM MOTEHINAN 3a
pPaxyHOK TaKMX KOHKYPEHTHHX TIepeBar, sik KoeiieHT 00O0pOTHOCTI 00OpOTHUX
aKTUBIB Ta KOE(IIEHTY 3MIHU 00CATY MPOJAK.

Pa3zom 3 THM HEBHCOKHI pIBeHBb peanizarii IHIIUX (aKkTOPIB MPUBEIO 0 HE
HaKpamoi mo3uilii B KOHKypeHTHId 00poThOi B 2012 pori. [linmpuemMctBO Mae
HU3BKUN pIBEHb peaii3allii eKOHOMIMHOTO MOTeHLiaTy (MOKa3HUK (OHIOBIAAAY],
NPOAYKTUBHICTh Mpanl, peHTa0eNnbHICTh MPOAYKIIii) Ta (PIHAHCOBOTO MOTEHLIATY

(koediieHT aOCOMOTHOT JIKBIIHOCTI, KOEPIIEHT MOKPUTTS, KOEILIEHT PiHAHCOBOT



ctabutbHOCTI). TOMY KEpIBHHUIITBY LbOTO MIAMPUEMCTBA HEOOXITHO PO3pPOOUTH
3aX0JId HAlpaBjeHl HA BUBYEHHS MOMHUTY HA MPOAYKIIO, 3 METOI PO3IIMPEHHS
PUHKY, aHal3 CKJIaJoBUX COOIBAPTOCTI MNPOAYKIIi 1 BHU3HAUYEHHA MLUIAXIB 1i
3HIDKEHHS, BUBUCHHS MO>KJIMBOCTI O JIep>KaHHSI IOBTOCTPOKOBUX KPEAUTIB, KOHTPOJIb
3a (IHAHCOBUM CTaHOM MIINPUEMCTBA.

YepHiBeIbKUN OJIAHO-KUPOBUI KOMOIHAT 3aliMa€THCS TIEPEPOOKOIO OJIHHOTO
HACiHHS, BHPOOHHIITBOM HepadiHOBaHWX Ta padIHOBAHUX POCIMHHHUX OJIIM Ta
BUPOOHUIITBOM  SOJydHOTO KOHIIGHTpaTy. 3a pe3yidbTaTaMu aHaIiRy €
MIMPUEMCTBOM cepenaskomM, Ha poTsa3i 2011-2013 pokiB 3aiimaB 5-Te, 7-Me Ta 4-Te
MICIIE B KOHKYpPEHTHIi OOpOoThOi1 3a IHTErpajibHOIO OIIIHKOI PIBHSA MOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTL. HalOuIblll CHpUsSTIMBUI BIUIMB Ha HLOTO CIPaBUB
BUPOOHMYO-TEXHIMHUI TNOTeHLIan  (KOe(IIEHT 3aBaHTAKEHHS  BUPOOHUYUX
MOTYXHOCTEH, KOe(IIIEHT MPUAATHOCTI OCHOBHHX 3aCO0IB), EKOHOMIUHUI MMOTEHIIAI
(MarepianoBiffaui, pPEHTAOENBHICTh MPOJAYKLI), MAPKETUHTOBUN  MOTEHIAT
(koediieHT 000POTHOCTI OOOPOTHUX AKTUBIB, KOC(DITIEHT 3MIHU 0OCSTY IPOJAK).

Ane minnpuemctBo YepHBenpkuit OXXK mae HesamoBUbHMI (hiHAHCOBUI
MOTEHITIAT 3a PaXyHOK MOKA3HMUKIB a0COIFOTHO1 JIKBITHOCTI, aBTOHOMIi, TIOKPUTTS Ta
¢dbiHaHCOBOI cTabUTLHOCTI. [lepmodyeproBuM eramoM y mOKparaHHs (PIHAHCOBOTO
CTaHy € MOUIYK ONTHUMAJIbHOTO CIIBBITHOIIEHHS BJIACHOTO 1 MO3UKOBOIrO Kariray,
ake O 3abe3nedywsio MIHIMaIbHUM  (PIHAHCOBUM pPU3BUMK 32 MAaKCUMAJIbHOI
peHTadenbHOCTI BlacHOTO Kamitany. [loTpiOHO 3HMMXKEHHsS cOOiBapTOCTI NPOIYKII,
3a pPaxyHOK BIPOBA/DKEHHS HOBOI TEXHIKM Ta TEXHOJIOTIM, paIllOHAILHIIIOTO
BUKOPHUCTAHHA $IK MaTepiajibHUX, TaK 1 TPYAOBUX PECYpCIB, 3MEHIICHHS MUTOMOT
Baru MOCTIMHUX BUTpAaT B COOIBapTOCTI MPOAYKIII, BUAUIATH JOAATKOBI KOIITH Ha
HAyKOBO-IOCIITHI poO0TH, 30UThIITyBaTH (PiHAHCOBUHN TTOPTQENb, HOTJIMHATH APIOHUX
KOHKYPEHTIB TOIIIO.

ITAT «Bimaunpkuii OXKK» Tta TIAT «YepniBeupkuii OXKK» BXoasTe 10
npomucioBoi rpynu «Bioim»». IlpomwuciioBa rpymna mocrtaBise NPOAYKIO Ha
BHYTpPIIIHIA pUHOK YKpaiHU, a TakoX B JACCATKH HIIMX KpaiH cBiry.lIpomuciosa

rpyna «Bioii» - BEpTUKAIbHO-IHTETPOBAHUM  XOJIUHI, SKUH  00'enHye



HIIPUEMCTBA, 110 3a0€3MeUyI0Th 3aKyIIBIII0 CUPOBUHU, 30epiraHHs, BUPOOHUIITBO 1
poJak roToBO1 mpoAykii. Komnanis Mae y cBOeMyY pO3MOPSIHKEHHI BIACHY MEPEXKY
€JICBATOPIB Ta NPEJICTABHUITB B pPErioHax YKpaiHW 13 3aKymiBil, 30epiraHHs Ta
BiIBAHTQKEHHS CHUPOBUHM, JI€IAPTAMEHT JIOTICTUKHM, BJIACHHWM MapK IMCTEPH Ta
ABTOMOOUILHOTO TPAHCIIOPTY; HAJIATOJKCHI KaHAIM TPAHCTIOPTYBAHHS 3aKyIJICHUX
00CSTIB CUPOBUHM Ta BIIBAaHTAXECHHS pEai30BaHOT MPOAYKII B OYyAb-SKYy TOUYKY
CBITY.

Kommanist «Bioim» - ogHa 3 HAHOUIBIIIMX KOMITIAHIA OJIIMHO-)KHUPOBOI Tays3i,
0 JAWHAMIYHO po3BUBAEThCI. Tumbku 3a 2013/14 mMapkeTHHTOBUI pIK KOMIIaHISA
BUpOCa OUTbII HDK YABIYL, Ta 3aiimae 6,7% B 3araJbHOMY OOCSTY BHPOOHHIITBA
HepadiHoBaHO1 onii B YkpaiHi. IIpaktnyHo BincyTHICTH OOpOTHOM 3a CUPOBUHY 3
IHIIMMU BUPOOHUKAaMU 1 OJIM3BKICTh 10 KOPAOHY 1 mopTiB lmmuiBcbk Ta HOxHMIA
JAl0Th KOMIIaHI ICTOTHI 10/1aTKOB1 KOHKYPEHTHI epeBar.

Takox B 2012 poui mpereHneHTOM Ha Jigepa Oyno mianpueMctBo AJIM
ImuiBewk. IlignpueMcTBO Hagae MOCIyrd MO NEepepoOlll HACIHHS COHSIIHHUKA Ha
TaBaJbHUIIBKAX yMOBax Ta BUPOOJsie HepadiHOBaHY COHSAIIHUKOBY ojio. AJIM
LorigiBCbK 3alfHSAB TpPETE MICIE 3a IHTETPAIbHUM ITOKa3HUKOM PIBHS TMOTEHITIATY
KOHKYpEHTOCTIpOMOXKHOCTL. Ile BimOymocsi BHACHIIOK BINIUBY BHPOOHHYO-
TEXHIYHOTO  MOTEHLIaTy, 3a paxyHOK TakuX (aKkTopiB K  IOKa3HHUK
$hoHT0030pO€EHOCTI, KOE(DITIEHT 3aBaHTAKECHHA BUPOOHUYMX IMOTYKHOCTEH,
KoedillieHTa MPUAATHOCTI OCHOBHUX 3aco0iB. Tako CHPUSTIMBUN BIUIMB MaB
¢biHaHcoBuil  moteHmian  (koediieHT  aBTOHOMII, Koe(iieHT  (iHAHCOBOT
CTaOUIbHOCTI), EKOHOMIYHUHM (MarepianioBifjaui, pEHTA0ENbHICTh MPOAYKIIIL),
MapKEeTUHTOBHM (KoedillieHT 000pOTHOCTI OOOPOTHUX AKTUBIB, KOE(DIIEHT 3MIHU
o6csary nmpogax). Ane B 2011 ta B 2013 poiri BAMB KX MOKA3HUKIB HA MOTEHITIAT
KOHKYPEHTOCTIPOMOYHOCTI OyB HIDKUHMA, TOMY HIINPUEMCTBO «AJIM ImmidaiBchk»
3aiiMaJio MIOCTE MICIIe B KOHKYPEHTHIM 00pPOTHOL

VY uit curyanii nignpueMctBo [IAT «AJIM DiniviBCchbK» TOBHUHHO BXUBATH

AKTUBHMX 3aXOJIB JIJIi 3MIIHEHHS CBO€i MO3MUIlll HA PUHKY LUIIXOM IHTErpari



O0BHecy, auBepcudikallii, BUBEJACHHS Ha PUHOK TOBapIB-HOBHHOK Ta BHUPOOJSATH
IPOYKILIO OUTHII MTMOOKOT MepepoOKH.

KipoBorpanomisi, BoBuancbkuii Ta IlonTaBChkuil BXOJATH J10 KOMIIaHIi
Kepnen rpyn. Bsaram Kepnen Mae y cBO€i BJIacHOCTI 7 OJIMHOEKCTPAKIIHHUX
3aBoaB 1e — [lpuxonotusucekuit OE3, Bopuancekuii OE3, IlonrtaBchkuii OE3,
KipoBorpanomnis, Exotpanc, bangypceskuit OE3, TOB «VYkpaincska HopHOMOpChKa
Iagyctpin»y. Kepuen - mpoBimHa auBepcu]ikoBaHa arponpoOMHCIOBAa KOMIIAHIS B
VYkpaiHi, sika € HAWOUTLIIMM B YKpaiHi BUPOOHHKOM 1 EKCTIOPTEPOM COHSITHUKOBOT
omi. Tuteku B 2013/2014 MP Kepuen Bupo6uB 25,6 % Bim 3araibHOT0O 00CSTY
BUPOOJIeHOT HepadiHOBAHOT COHAIIHUKOBOT 0JIii B YKpaiHi.

ArpoBupoOHHuUMii KoMIUIeKC KepHen BKIIO4ae CUIbChKOTOCHOAAPCHKI
HIINPUEMCTBA, SIKI 00poOsItoTE Osm3bko 390 THC. ra YOPHO3EMHHUX 3EMENb B
VYkpaiHi, TakoX BOJIOJIi€ HaWOUIBIIIO MPUBATHOIO Mepexero eneBaropis. Kepuen €
OJIHUM 3 HalOUIbIIMX EKCMOPTEpIB 3€pHOBUX 3 YOPHOMOPCHKOTO PErioHy, SIKUN
3abe3neuye 19% cBiroBoro exkcmopty 3epHa. IloptoBi Tepminaim Kephen €
KITFOUOBUMHU THOPACTPYKTYPHUMHU aKTUBAMHU, SKI 3a0€31MeYyI0Th €(DEKTHBHICThH BCI€l
EKCTIOPTHOTO JIOTICTUYHOTO JIAHIFOKKA B 3€pHI, COHSIIHWKOBIA OJIi 1 MIPOTI
HepadinoBana COHSIIHUKOBA OJIiS 1 MIPOT PEANT3YIOTHCS Ha MDKHAPOJHOMY PHUHKY.
Kepuen € mngepom cepel BUPOOHMKIB 1 PUHKOBUX MNOCTAYAILHUKIB (DacoBaHOT
COHSIIHUKOBOI OJiii B YKpaiHl, 3aiiMaroun OJM3bKO TPETHHU PUHKY. ByTmiiboBaHa
COHSIIIHUKOBA OJISl MPOJAEThCS i TpboMa BimomuMmu Openaamu («Llenpwuii Hap»,
«Ctoxap» 1 «Uymak 30i10Ta»). byTenmoBaHHs COHSIIHUKOBOI OJiii BiIOYBa€eThCS Ha
[TonraBcbkomy Ta IIpUKOJOTHSIHCHKOMY ONIMHOEKCTPAKIIMHUX 3aBOJaX KOMIIaHIi.
AJte pa3oM 3 TUM, IIi TAIPUEMCTBA MEPEPOOISIIOTh JaBaJbHUIIBKY CUPOBUHY, TOMY
BOHM HE MalOTh BJIACHOI MPOJYKI TO pUHKY 30yTy Takox Hemae. CUpOBHHA Ha
nepepoOKy Ha TaBaIbHUIIBKUX YMOBAX HAJAXOJIUTh Bil OJHOTO nmoctadanbanka - TOB
"Kepuen-Tpeiin".

KipoBorpanoiis, [lonraBcbkuii Ta BoBuaHChkHid HA MPOTI31 aHATII30BAHOTO
nepiofly 3a pO3pPaxOBaHMM IHTETPAIbHUM TIOKa3HUKOM PIBHS  MOTEHIATY

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OyfaM SIK MIANPUEMCTBAMU CEpEIHSAKAMU TaK 1



aytcaiimiepamu. Lli mianmpueMcTBa 3HAYHO TOCTYMAIOTHCS JAEPY 3@ KUIBKICTIO
KOHKYPEHTHHUX IE€pEBar, He MalOTh HAICKHUX PECYPCIB JJIsl PETEH31M HA JAEPCTBO
Ta HE 3/1aTHI OTICHUTH JIiziepa.

OnHuM 1B HeraTMBHUX (PaKTOPIB HA LUX MIAIPUEMCTBAX € T€, 110 Ha MPOTI31
TPHOX POKIB OCHOBHI 3aCO0M Maii’kK€ HE OHOBIIOBAJMCS, MPO IO CBITYATH JYXKE
HU3bKI MIOKAa3HUKA OHOBJIEHHSI OCHOBHHX 3ac001B. TakoX, AyXe HU3bKHUI MMOKA3HUK
dboHIOBINIAY], III0 BKa3ye Ha He e(heKTHBHE BUKOPHUCTAHHSI OCHOBHHUX 3aC0O01B.

VY nanoMy BHIMAJKy KEPIBHHUIITBY ITUX MiAIMPUEMCTB JOLLUILHO BXXUTH 3aXO0/IIB
o0 30epeKCeHHS TIO3HWIlli Ha PHUHKY, IOTPIOHO PO3TIISIHYTH 3aCTOCYBaHHS
ONTUMI3AIIIHOT TOJITUKA 00 30€pPEKEHHs ICHYIOUMX OCHOBHUX (DOH/IIB, a TAKOX
BBOJUTU CydacHe OOJIaJHAHHS 1 YJOCKOHAIIOBATH TEXHOJIOTii BUPOOHMIITBA B
HANKOPOTILI TEPMIHU.

I[TAT "IlonorBchkuit OE3"- ogne 3 mignmpueMcTB B YKpaiHi 3 mepepoOKu
OJIITHUX KYJBTYP 1 SABJISIE COOOI0 €IMHUN KOMILICKC LEXIB 1 JOMMOMDKHUX ITiIPO3/ILTIB
3 poO3BUHYTOI 1HPpacTpykTyporo. IligmpueMcTBO TmIepepoOIIsie CBOIO BIIACHY
CUPOBHUHY M BHUT'OTOBIISIE TOTOBY MPOAYKIit0. OCHOBHUMH BUJIAMH MPOAYKII, SKY
BUpOOJIIE€ MIANPUEMCTBO €: - OJIS COHSIIHWKOBAa (pacoBaHa padiHoBaHA, OJIis
COHAIMHMKOBAa ¢acoBaHa HepadiHOBaHa, IMPOT COHSIIHUKOBUM, (ocdaTHuit
KOHIIEHTpAT COHAIIHUKOBUH, OJiisi coeBa HepadiHOBaHA, MPOT COEBUM, GocdarHuii
KOHIIEHTpAT CO€BHIA, OJIisl pIMaKoBa, MIPOT PiMakoBUM, GochaTuaHU KOHIEHTpAT
pinakoBuii. [IAT «IlonoriBewkuit OE3» BurotoBisie HepadhiHOBaHY Ta padiHOBaHy
POCJIMHHY OJIIIO Y TIIAIIKAX IMijI TOProBoi0 Mapkoro « CraBisy, « CMadyHa Kparwis, A1
PO3APIOHOTO MPOJAKY Ta EKCIIOPTY.

Ha mnpots3i 2011-2013 pokiB 3a iHTErpagbHUM KOE(QIUIEHTOM PpIBHS
MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBO € ayTCaliepoM Ta 3aiimaino 7
Ta 8 MicIie B KOHKYpEHTHIH 60poThO1. IlinmpreMcTBO XapaKTepu3yeThCss HEBUCOKUM
CTyIIEHEM peamBailii MapKEeTHHTOBOTO, EKOHOMIYHOTO, BHUPOOHHYO-TEXHIYHOTO
NOTEHINIATy Ta JyXE€ HHU3BKUM CTYIEHEM peaniBalii (piHAaHCOBOTO MOTEHIATY
(koediieHT aObCOMIOTHOI JIKBITHOCTI, KOE(DIIIEHT aBTOHOMIl, KOE(IIIEHT TOKPUTTS,

Koe(ILiEHT (pIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI).



VY mid cuTyartii MAMPUEMCTBO TMOBHHHO B)KMBAaTH AaKTUBHUX 3aXOJMIB JJIA
3MIHEHHSI CBO€I MO3UIli HAa PHUHKY IUIAXOM 30UIbIIEHHS CBO€T 4acTKH. Takox
MIMPUEMCTBY HEOOXITHO BUJIUISITH 101aTKOBI KOIITH Ha HAYKOBO -JIOCJIIHI pOOOTH,
30uIbIIyBaTH (PIHAHCOBUM NMOPT(HENb, MOTIUMHATU APIOHUX KOHKYPEHTIB TOLIO.

[IyOnmiuHe akIlioHepHE TOBAPUCTBO «3aMOPBBBKUN  OJISDKUPKOMOIHAT» -
HIINPUEMCTBO 3 TOBHUM IHUKIOM MEPEpOOKM CHUPOBUHHU, BHUITYCKAE OJIIO
COHSIIHUKOBY HepadhiHOBaHY, OJIIO COHSIIHUKOBY padiHOBaHY, MaprapuHOBY 1
KUPOBY MPOMYKIIIO B aCOPTUMEHTI, MUJIO TOCTOJApPChKE B aCOPTHMEHTI, IIPOT
COHSIIIHUKOBUM, TpaHylIbOBaHy Jy3ry, Gdochatumaauii KoHIeHTpar. I[Ipomykmis
BUpOOsieTbcst  mig  ToproBoio  Mmapkoro  «llempo». TIAT  «3anopiBpkwmii
OJILKMPKOMOIHAT» BXOJUTH 10 (DIHAHCOBO-IPOMUCIOBOT rpynu «IIpuBar».

3a aHaIBOBAHMN MEPIO PO3PAXYHOK IHTEIPATBHOIO TOKa3HHUKA pPIBHSA
MO TEHITIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOKa3aB, 110 TIIPUEMCTBO
3anopBbKui omexupkoMOiHaT OyB ayrcaigepom B 2011 Ta 2013 pomi Ta 3aiimaB
9-te micue. Tueku B 2012 poui miaAnNpHEMCTBO 3aiiMano S-te Micue Ta Oyio
MIIPUEMCTBOM-CEPETHIKOM. Xoua, MIIPUEMCTBO «3anopBbKUit
OJTSHKUPKOMOIHATY XapaKTePHU3YETHCS JOCTATHIM piBHEM peanizarii
MapKETHHT'OBOTO TTOTEHITIATy, HacaMIlepe ] 3a paXyHOK HaOUIBINOI YacTKU PUHKY B
2011 Ta 2012 poi, ane Bxe B 2013 pori 3a UM NOKa3HUKOM HOTO MOTICHHUIIO
ninnpuemMctBo «KpeatuBy. Takox 1Isi MANPUEMCTBA XapaKTEPHO HEBUCOKUMN
CTYIIHb peaji3alii BUPOOHNYO-TEXHIYHOTO MOTEHIATY Ta AYXE€ HU3bKUWA CTYIIHb
peananii (HIHAHCOBOTO Ta EKOHOMIYHOTO MOTeHIary. ToMy KEpIBHUITBY
HIINPUEMCTBA  MOTPIOHO  HEralHO  PEOPTraHBYBAaTH  MOJITUKY  YIPABIIHHSA
BUPOOHHUIITBOM Ha MIANPHUEMCTBI Ta PO3pOOUTH IHHOBAI[IMHI BUPOOHUY1 MTPOEKTH,
BBOJMTH B €KCILTyaTaIlif0 IHHOBAIIIHE CydacHe 00JIalHaHHS, BUXOIU HAa HOBI pUHKHU
30yTy Ta 30UTbIIyBaTH YacTKy pPHWHKY, KOHIICHTPYBAaTH YyBary Ha ITIBUIICHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIPOJAYKII, KOHTPOJIOBAaTH pIBEHb  30UIbIICHHS

NPOAYKTUBHOCTI IIpalll.



BucHoBku. TakumM YuMHOM, Ha OCHOBI YAOCKOHAJICHHS METOJUKU OIHKHU
IHTETpaIbHOTO  MOKa3HWKA  PIBHA  NOTEHUIATy  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HIANPUEMCTB OJIHHO-)KMPOBOI MPOMUCIIOBOCTIL, Y CTAarTl HAaBEJECHUI KOHKPETHUIA
NOPUKJIAJA BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta 1iX BIUIMB Ha IOTEHIAN
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HIIIMPUEMCTB OJIIMHO-)KUPOBOI raiy3i B auHaMmirl. Kpim
IIbOTO BUKOHAHWW OaraTOMIpHUM CTaTHCTUYHUN aHali3 MIJIBHOCTI 3a3HAYCHHUX
MINPUEMCTB, SKAW  BCEOIMHO  XapaKTepH3ye  TOCHOJAPChKE  CTAaHOBHIIE
MIMPUEMCTBA, 110 JO03BOJISIE€ HE TUIBKU II3HATHCS HEIOIKH BUPOOHUYOT AISLTBHOCTI
MIMPUEMCTBA, aje€ TaK CaMO PO3BUHYTH ICHYIOUl KOHKYPEHTHI TepeBaru, IO

J03BOJIUTH BUBECTH MIAIMPHUEMCTBO Ha HOBI PHHKH.
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