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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYyaJIbHiCTh TeMH. PO3BUTOK €KOHOMIKH JI€pKaBU 3aJ€KUTh BiJl CTIHKOTO U
e(peKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB SK y CyYaCHHX yMOBax, Tak 1 B
MaiOyTHROMY. Pa3oM 3 TUM pUHKOBOMY CEpEIOBHUILY MPUTAMAHHA HEBU3HAUEHICTH,
sKa 3aroCTPIOEThCSA TpaHCHOPMALIMHUMU MpoIEecaMH E€KOHOMIYHOI cuctemu. lle
OPU3BOAUTH 10 BUHUKHEHHS PHU3UKOBUX CHUTYyallil y AISUIBHOCTI HIANPUEMCTB Ta
KPUTHYHOTO TPOSIBY — KpPH3HU, SIKA CYMNPOBOKYETHCS KOMILIEKCOM MPOTUPIY 1
YIOBUIbHIOE, 200 POOUTH HEMOKIIMBHUM, MOJajblie (YyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK
nignpueMcTBa.  HeBH3HAYEHICTh  €KOHOMIYHOTO  CEpPEAOBHINA  TMOCHIIIOETHCS
3arajJbHOCBITOBUMU YWHHUKAMHM W TEHJACHIISIMU PO3BUTKY, $KI BIUIMBAIOTH Ha
BITYM3HSHI CYO’€KTHM TOCMoOAapioBaHHA. BHacmiIok LbOro B Cy4acHUX YyMOBax
PUHKOBUX TIEPETBOPEHb, Ha e€Tamli MOIrMOJeHHS PUHKOBHX TpaHcdopmaliii Ta
nepexoay YKpaiHu 10 PO3BUTKY €KOHOMIKM Ha OCHOBI MapagurMH CTaOLIbHOIO
COLIIATbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY CYCHUIBCTBA CTa€ aAKTyaJlbHUM IHUTaHHS
dbopMyBaHHS MEXaHI3My CTIHKOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
€KOHOMIYHOTO CepeIOBUIIIA.

Hapa3i axTyanbHUMH € TIMTaHHS TPOTHO3YBAHHS CTIHKOCTI PO3BUTKY
nianpueMcTBa. Jlo TemepiuHbporo yacy, 3Bakalound Ha HEPO3BMHEHICTh MPHUKIAIHUX
JOCTKEHb y IbOMY HampsMKY, Ha KpU3y pearyBajH TUIbKH 3 MOMEHTY il IPOsBY.
Opnnak a1 TiAIPUEMCTB JIyK€ BKIMUBO JIIarHOCTYBAaTH MOMEHT BTPATHU CTIHKOCTI 1
HE TUIbKM TepeAdauyuTu Kpu3y, a i po3poOUTH CUCTEMY 3aXOiB y MEPEIKPU30BUX
CUTYaIIIsIX.

B yMoBax po3BUTKYy €KOHOMIYHHMX IIpOIIECiB, TpaHchOpMaIli €KOHOMIYHUX
BIJIHOCUH Ha0yBalOTh OCOOJMBOI aKTyaJbHOCTI MHUTaHHA (OPMYBaHHS MEXaHI3MY
CTIMKOTO PpO3BUTKY MianpueMcTBa. Jlana mpobOiema MicTUTh 1e  0Oarato
JTUCKYCIMHOTO 1  HEBHUPINICGHOr0  SK  I0J0  OOIPYHTYBaHHS  3arajbHOTO
KOHIENTYaJIbHOIO MIAXOAY, TaK 1 B aCMeKTI BUPOOJIICHHS KOHKPETHUX METOAMYHUX
pPEKOMEHJAIlIA, M0 BU3HAYAIOTh MEXAHI3M CTIMKOTO PO3BUTKY IMiIMPUEMCTBA.
AKTyalbHICTh TOCHIIIOETbCS Y 3B’SI3Ky 3 THUM, II0 B Iiil Tamy3i icHye O0e3miu
PO3pI3HEHHUX, CUCTEMHO HE MOB’S3aHUX METOJHUK, IO YCKIAIHIOE iX BUKOPUCTAHHS
Ha TPaKTHIIL.

TeopeTnuHuM 1 MPaKTUYHUM aCHEKTaM CTIMKOTO PO3BUTKY IMIJIPUEMCTBA,
BIUIUBY HEBHU3HAYEHOCTI, PU3UMKOBUX Ta KPU3OBUX CHUTyallll Ha [isUIbHICTb
MIIIPUEMCTBA IPUCBSIYCHI HAYKOBI Mpalll Takux BiTUM3HIHUX yueHux: O. [. Amomi,
€. A. benptiokoBa, 1. O. bianka, B. M. Bapransna, B. O. Bacunenka, B. JI. lukans,
B. ®. 'amamis, B. I. I'punuynpkoro, I'. I. Kingparpkoi, JI. O. Jlironenko,
JI. I'. MenwHuka, B. €. Momorta, B. I1. CaBuyka, B. ®. Cemenona, O. O. TepeiieHka,
O. M. Tpunina, 1O. C. Han-Ilanka, H. B. [Horn, O.TI'. flHkoBOro Ta 1H., a TaKOX
pociiicbkux Ta iHo3eMHHX ydeHux: JI. I. AGankina, A. O. Analyrina, 1. AHcodda,
M. 1. bakanoga, 1. T. bana6anosa, C. JI. biromina, P. bpeiini, P. I'panta, A. Jlaiine,
I'. b. Kneitaepa, B. B. Koansosa, O. C. CtostHOBOi, A. FO. [llarpakosa Ta iH.

He3Baxkatoun Ha  po3poOSieHICT, Teopii aHTUKPU30BOTO  YIPABIIHHSA
OiANPUEMCTBOM 1 (DIHAHCOBOI JIarHOCTHKHM, Oarato TmWTaHb, IIOB’SI3aHUX 3



dbopMyBaHHSIM  MEXaHI3My CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B  yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI, 3aJIUIIAI0THCS HeBUpimeHuMH. Lleit GpakT 00ymMoBIt0€ HEOOXIAHICTD
MPOBEEHHS MOJAIBLUINX TEOPETUKO-METOMONOTTUHUX Ta MPUKIATHUX JOCTIIKEHD Y
[bOMY HAyKOBOMY HAIPSIMKY.

3B’f130Kk po0OTH 3 HAYKOBMMM MNpoOrpaMaMiu, IMJaHAMH, TeMaMH.
Hucepraiiiiina po6oTa BUKOHaHA B paMKax TEMaTHYHOTO IUIaHy (pyHIaMEeHTaIbHUX
HAyKOBO-AOCTIAHUX poOIT OAeChbKOro HaliOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
3a TemMamH: «UMHHMKM Ta MLUSIXM TOCHWJICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1
MIJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI poOOTH MIANPUEMCTB y Tally3dX HapOIHOTO
rocrnojiapcTBa Ykpainuy (Homep aepxkaBHoi peectparii 0107U011413); «TeopeTuko-
METO/JMYHI Ta OpraHi3alliiHl OCHOBU YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIANPUEMCTB  YKpainm»  (Homep  aepkaBHoi — peectpamii  0113U000655);
«CTaHOBJIEHHSI Ta OCOOJMBOCTI PO3BUTKY (DIHAHCOBOIO MEHEIHKMEHTY B YKpaiHi»
(Homep nepkaBHOi peectpamii 0104U005271) 1 «TeopeTudyHi Ta MpaKkTHYHI
mpoOJeMU CTAHOBJIECHHS 1 PO3BUTKY (PIHAHCOBOTO pPHUHKY B YKpaiHi» (HOMEp
nep>xkaBHoi peectpanii 0108U011020). [Ipu BuKOHAHHI 3a3HaYe€HUX POOIT aBTOPOM
po3po0JieHE KOMIUIEKCHE OIIHIOBaHHS  CTIHKOTO  PO3BUTKY  MIJMPUEMCTBA,
KOHIICTITYaJIbHUH TX11 10 TOOY10BU 1 POpMyBaHHS MEXaHI3MY CTIHKOTO PO3BUTKY
B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, MOJICIl 1 METOAM JAOCTIIPKEHHS PIBHS CTIHKOTO PO3BUTKY
I IMPUEMCTRBA.

Meta i 3agaui pocaigxennsi. Meroro aucepTalliiiHoi pobotu € po3poOka
MEXaHI3My CTIMKOrO PpO3BUTKY MIANPHEMCTBA B yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI
€KOHOMIYHOT'0 CEepeZOBUIIA HUISIXOM NOOYA0BH MOJENEH (PYHKI[IOHAIIBHOTO CTaHy U
YIOPABIIHHS CTINKUM PO3BUTKOM HIANPUEMCTBA.

JInst mocsATHEHHS 1i€1 METH 1 pO3B’s3aHHSA HAayKOBOI IPOOJEeMH B AHMCepTalli
OyJiv MOCTaBJICH] Taki 3ajayi:

— c(hOpMYITIIOBATH KOHIICTIIIII0 MEXaHI3MY CTIHKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ha
OCHOBI KIJIBKICHHUX OILIHOK;

— po3poOUTH METOAOJOTIYHI MIAXOAM 10 PO3POOKH MEXaHI3My CTIHKOIO
PO3BUTKY MIIMPUEMCTBA,;

— 3ampOINOHYBAaTH METOJUYHI MITXOIH 10 MPOTHO3YBAHHS CTIMKOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, OTPUMATH CUHEPIreTUYHI OIIHKUA CTaHy MiJNPUEMCTBA B 30HI BTpaTH
CTIMKOCTI;

— OOIPpYHTYBaTH METOJIOJOTIYHI TIJIXOAM JO KOMIUJIEKCHOTO OIIHIOBaHHS
CTIMKOCTI PO3BUTKY IIIJNPUEMCTBA HAa OCHOBI 0araTOBUMIPHMX CTaTUCTUYHUX
METOJ[IB 1 3a JIONIOMOIOK HEYITKO-MHOXXHHHOTO OIUCY, OTPUMATH KOMILJIEKCHI
OLIIHKKA CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAHHSIM PE3YJbTATIB TEOPli HEUITKUX
MHOHMH 32 TPbOMa OCHOBHUMH NapamMeTpaMH PO3BUTKY MiANpueMcTBa ((hiHaHCOBO-
€KOHOMIYHUMU, BUPOOHUYMMU Ta IHHOBAIL[IHHUMH )

— YJIOCKOHAJIUTH METOJOJIOT1YHI OCHOBHM YIPaBJIIHHSA CTIHKMM PO3BUTKOM
MIANPUEMCTBA Ha TJACTaBl E€KOHOMIKO-MaTeMaTHIHUX MOJCIEH 1 METOdIB
JOCIIIKEHHS CTIHKOTO PO3BUTKY IiITPUEMCTBA;
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— po3poOUTH CHCTEMY TOKa3HUKIB Ta I1HIUKATOPIB JUISI PO3PAXYHKY
IHTErpalbHUX TIOKA3HWKIB Ha 0a3l 0araTOBUMIpHUX CTAaTUCTUYHHX METOMIB JIS
BU3HAUEHHS PIBHS CTIMKOTO PO3BUTKY IMiAMPHUEMCTBA;

— copMyBaTH MEXaHi3M CTIHKOTO PO3BUTKY IMIJIMPUEMCTBA Ta METOOJIOT1YHI
MIIXOMW JO HOro BUKOPHUCTAHHS 1 PO3POOKM KOMIUIEKCHOI CTpaTerii CTIHKOTO
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA Ha OCHOBI CUCTEMHOIO MIAXOAY;

— 3amponoHyBaTH ¥ moOyayBaTH  MOJENI  €KOHOMIYHOI  CTIHKOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS  MIJOPUEMCTB B  YMOBaX HEBHM3HAUYE€HOCTI E€KOHOMIYHOIO
CepeIOBHIIA,

— OOIpyHTYBaTH Ta 3aMpOTNOHYBATH MOEJIEMEHTHUN IUKJI YIPABIIHHS CTIHKAM
PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA;

— OOIpyHTYBaTH METOJOJIOTIYHI 3acaad Ta MPUHIMOU  JOCTIIKCHHS
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA B KOHTEKCT1 BIIUBY HEBU3HAUYEHOCTI;

— 3ampoOIOHYBATH KOMIUIEKCHUN MIAX1J 10 BU3HAYEHHSI CTIMKOIO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, IO TMPHUIYCKA€ HOTO PO3TJsLA SK CYKYIMHOCTI €IHOCTI CTIMKOCTI
BUPOOHNYO1, (PIHAHCOBOI Ta IHHOBAIIMHOT A1SIILHOCTI MIAPHEMCTBA,

— pO3pOOUTH Ta 3ampONOHYBATH METOJWYHI MIAXOAM JIO 3aCTOCYBaHHS
Mozelnel 3abe3neyeHHs] CTIMKOCTI MIANPUEMCTB, IO MepeOyBaloTh Y 30HI BTpATH
CTIWKOCTI, JJI IEPEX0/Ty iX y 30HY CTINKOTO PO3BUTKY.

06 ’exkmom OocniddcenHs € Tipoliec PYHKIIOHYBaHHS MIIMPUEMCTBA B yMOBaX
HEBM3HAYEHOCTI EKOHOMIUYHOTO CEpPEIOBHUIIIA.

Ilpeomemom  OocniodxcenHss € TEOPETUKO-METOJNOJOTIUHI W  MpaKTUYHI
MOJIOKEHHSI MO0 (OPMYBaHHA MEXaHI3MY CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B
YMOBaxX HEBM3HAYEHOCTI EKOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Memoou oocnidocennsi. TeopeTHUHY ¥ METOHOJIOTIYHY OCHOBY JIOCIHIIXKEHHS
ckiany (QpyHIaMEHTaIbHI TIOJIOKEHHS EKOHOMIYHOI Teopii, METONHM IiaJeKTUKH,
3araJbHOHAYKOBl Ta CIHELIAJIbHI METOJIU, TEeOopis CTIMKOCTI, MOJIOKEHHS Teopii
e(eKTUBHOCTI ¥ 3arajibHOi Teopii CHUCTEM, Teopii MMOBIpHOCTEW Ta MaTEeMaTHYHOI
CTaTUCTUKHU, AU(PEPEHIIAIBHOTO Ta IHTETPAJbHOTO YHCJICHHS, TEOopii HEUITKUX
MHOXHH.

HocnimxeHHs: 0a3ytoTbCsl HA KOHKPETHUX METOJUYHMX OCHOBAaX €KOHOMIKO-
MaTEMaTUYHOTO MOJIETIOBaHHSI Ta MPOTHO3YBaHHS, (PYHKI[IOHAJIBHOTO ¥ JIOTTYHOIO
aHaj13y, MPUHIMIAX pallioHami3alii BAPOOHUYHX MPOIECIB.

Jlia  nocmigkeHHsT OOIPYHTOBAHOCTI 3alpOIOHOBAHMX MIAXOMAIB, PO3POOKH
aBTOPCHKOI KOHIIETIIIi CTIMKOCTI pO3BUTKY MiANPUEMCTBA i BUPOOJICHHS MOB’SI3aHUX
3 HEI KPUTEpIiB OIIHIOBAHHS, MPOTHO3YBAHHS Ta YHPABIIHHA OyJlW BUKOPHUCTAHI:
CUCTEeMHHMI MiJIX11, METOAM aHA3y W CHHTE3y, IHAYKLIi Ta AeTyKIii, abcTparyBaHHs
1 KOHKpeTH3allii, aHajorii Ta MOPiBHIHHS.

Ingpopmayitinoro 6a3zor0 NOCHIIKEHHA € POOOTH TMPOBIAHUX BITUYM3HSIHHUX Ta
3apyODKHMX YYEHUX 3a HAmpsIMKOM OIIHIOBAaHHS MJISUTBHOCTI  MAIPHEMCTBA,
3aKOHOJIaBYl  Ta HOPMATHBHI JOKYMEHTH, 10 BH3HAYaIOTh PO3BUTOK 1
GyHKIIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTB, CTATUCTUYHI JaHl W daHl (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI
MIMPUEMCTB XIMIYHOT Ta MAlTMHOOY11BHOT TaTy3eH.
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HaykoBa HOBHU3Ha 0o/lep:KaHUX pPe3yJbTaTiB JUCEepPTallitHOT pOOOTH MOJIsATae
B OOIpYHTYBaHHI HOBUX MIJXOJIB JO OLIHKH, MPOTHO3YBAaHHSA 1 YIPaBIiHHA
CTIMKICTIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBaX HEBH3HAYEHOCTI EKOHOMIYHOTO
CepeIoBHINA, 10 JO3BOJISIE BUPIIIUTH HAYKOBY MpobiieMy (HOpMyBaHHS MEXaHI3MY
CTIIIKOTO PO3BUTKY, a CaMe:

enepuue:.

— chOpMyYITHOBAHO KOHIIEMI[II0 MEXaHi3My CTIHKOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA
Ha OCHOBI KUIBKICHHX OI[IHOK, $IKI JO3BOJISIIOTh B YMOBaX BTpPaTH CTIHKOCTI
BCTAHOBUTHU JIOMIHYIOY1 (PaKTOpH, IO BIUIMBAIOTh Ha EKOHOMIYHUM CTaH, 1 IXHI1
3B 3K 3 YIPaBIiHCHKUMHU BIZTMBAMHU 111010 BUXOJY Ha CTIMKUI piBEHb PO3BUTKY;

— 3alpOMOHOBAHO METOJOJIOIYHI MIJXOIU 10 PO3POOKH MEXaHI3My CTIMKOTO
PO3BUTKY HIJIPUEMCTBA, K1 BIAKPUBAIOTh MOXKJIMBICTh MPOBOJIUTU CTPYKTYPHU3ALIIIO
napameTpiB 3a0€3MeUeHHs JUHAMIKH CTIKOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;

— 3aMpONOHOBAHO METOAMYHI MIJAXOAM 0 MPOTHO3YBAHHS CTIMKOTO PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA, IO JO3BOJISIIOTH MIJIBUIIUTH JIOBIPYY WMOBIPHICTh MPOTHO3HUX
XapaKTEPUCTHK 3a PaXyHOK OMNTUMI3aIlli I1HTEpBAJbHUX 3HAYCHb ITOKA3HUKIB
MIIPUEMCTBA, T4 OTPUMAaHHS OLIHOK CTaHy MIANPUEMCTBA MPHU MEPEeXojii HOro B
30HY BTPaTH CTIMKOCTI;

— PO3po0JIEHO METOMOJIOTIYHUN MIAXIT J0 KOMIUIEKCHOT OITIHKH CTIAKOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, M0 0A3yeThCS HA TEOPIl HEUITKUX MHOXKHH 33 TpbOMa
OCHOBHMMM IapaMeTpaMu pO3BUTKY MiAnpueMcTBa ((h1HAHCOBO-€KOHOMIYHHM,
BUPOOHUYHMM Ta IHHOBALIMHUM);

YOOCKOHAIEHO:

— METOJIOJIOTIYHI OCHOBHU YINPABIIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM MIAIPUEMCTBA, SIKI,
Ha BIAMIHY BiJ BIJOMHUX, PO3pOOJeHI Ha MIiJACTaBl EKOHOMIKO-MaTEMaTUUYHUX
MOJIeJel 1 METOJIB JOCIHIKEHHS CTIHKOrO PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA, 110 J03BOJISE
KUIbKICHO BU3HAYATU PIBEHb CTIMKOTO PO3BUTKY;

— CHCTEMY I[IOKa3HUKIB Ta I1HIUKATOPIB IS PO3PaXyHKY IHTETPAIbHHUX
MOKA3HMKIB 3 ypaxXyBaHHAM 0araTOBUMIPHUX CTATHCTHYHUX MeTOAIB. Ha BiaMiHy Bij
ICHYIOUHMX, 3alpOTIOHOBAHA IIKaja KPUTEPIaTbHUX OIIHOK (DYHKIIIOHAILHOTO CTaHy
OiIPUEMCTBA, W0 Mependayae BU3HAYEHHS  PIBHA  CTIMKOCTI  PO3BUTKY
1IPUEMCTRA,;

— CTPYKTYPHO-JIOTIYHY CXE€MY Ta aJIrOpUTM (POPMYBaHHS MEXaHI3My CTIHMKOTO
PO3BUTKY MiIMPHEMCTBA, SIKI BUPI3HAIOTHCA TUM, IO C(HOPMOBaHI METOHOJOTIUHI
MiXOAW O BUKOPUCTAHHS MEXaHI3My ¥ pO3pOOKM KOMIUIEKCHOI CTpaTerii CTIMKOTOo
PO3BUTKY IIAMPUEMCTBA HA OCHOBI CHCTEMHOTO IMJIXOIy, 3alpPOIIOHOBAHO
ONTHMAaJbHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS 3 BUOOPOM THUITY yNPaBIiHHS, LI YIIPaBIIHHS 1
3aB/IaHb yMPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM;

— TMOEJIEMEHTHUM LUK YHPaBIiHHSA CTIMKUM PO3BUTKOM MIAIMPUEMCTBA, IO
BUPI3HAETHCS BiJl ICHYIOUMX CTPYKTYPOIO NMPOTHO3YBaHHS AMHAMIUHUX MPOIIECIB 3
ypaxyBaHHsIM 1H(QOpMaIiHHO-aHATITUYHUX METOAIB 3 ypaxyBaHHsIM OLAP-monemni
ONTUMAaJILHOTO MPOTHO3YBAHHS MOKA3HMKIB JISNIBHOCTI MiAnpuemMcTBa. Lle no3Bosse
BIJICTIIZIKOBYBATH M KOPEKTYBaTH IIPOTrHO3H1 TapaMeTpH PO3BUTKY IMIIMIPUEMCTBA;



HaOyIU NOOANLULOZ0 POZGUMKY:

— METOZOJIOTIYHI 3acaau Ta TPUHITHITH JOCTIKEHHSI €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI
MIIIPUEMCTBA SIK CHUCTEMH, SIKi B1I[p13H$[IOTLC}I TUM, II0 BOHU JIOTOBHIOIOTHCS
YMOBAaMHM  HEBU3HAYEHOCTI E€KOHOMIYHOTO CEpeAOBHINA 1 B  MOAAIBIIOMY
BUKOPUCTOBYIOTBCS ~ NJII  CTPYKTypHW3allii mapamMeTpiB  CTIHKOTO  pPO3BHUTKY
I IMPUEMCTBA;

— KOMIUJIEKCHUM TMiJX1J] BU3HAYEHHS CTIUKOTO PO3BHUTKY IIANPUEMCTBA, IO
MPUITYCKAE MOTO PO3TJIIS K CYKYITHICTh €JHOCTI CTINKOCTI BUPOOHHMUO1, PiHAHCOBOI
Ta 1HHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, SKUM JT03BOJISIE CPOPMYBATH MEXaHi3M
CTIMKOrO PO3BUTKY MIJINIPUEMCTBA;

— METOJIMYHUM TMiAXiJA A0 YNPaBIiHHSA 1HHOBALIMHOIO iSUTBHICTIO, SIKUH
BI/IP13HAETHCS HEOOX1THICTIO BBEJICHHS B aHaJI13 IHHOBAIIIHO1 CKJIaJIOBOI SIK OJTHOTO 3
JOMIHYIOUMX KPHUTEPIiB CTIMKOTO PO3BUTKY IMIJMPUEMCTBA, IO JO3BOJSE HOMY
3anumaTucs abo NepeiTH B 30HYy CTIMKOTO pO3BUTKY;

— METOAWYHHMM MIiAXiJg A0 3aCTOCYBaHHS MoOJeieil 3a0e3MedyeHHs] CTIMKOCTI
MIIIPUEMCTB XIMIYHOI Ta MAaIIMHOOY/IIBHOI Tally3eH, sIKi 3HaXOJAThCSA B 30H1 BTPATH
CTIHKOCTI, 0 HAJ[A€ MOXKJIMBICTD MEPEXOY iX B 30HY CTIKOTO PO3BUTKY.

[IpakTuyHe 3HAYEHHS1 OJEpP:KAHUX Ppe3yJabTaTIiB TMOJISITa€E B TOMY, IO
po3po0iieHl B aucepTalii METOAMYHI MIJXOJd Ta PEKOMEHJalii MOXYyTb OyTH
BUKOPHUCTAHI JJIsl MiJABUIIEHHS CTIHKOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS IMiANPUEMCTB, HA/IalOTh
MO>KJIUBICTh IIBUJIKOTO pearyBaHHsS Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO W BHYTPIIIHBOIO
cepenoBuma. IlpukianHa WIHHICTE METOJMYHOTO 3a0€3MEYEHHS] KUIbKICHOTO
OLIIHIOBAHHS CTIMKOCTI, MPOTHO3YBAaHHS CTIMKOTO PO3BHUTKY, YHPABIIHHS CTIMKICTIO
MoJISIra€ B MOro BIPOBAKEHHI Ta O€3M0CEpPeHbOMY BUKOPUCTaHHI B MPAKTHII
KOHKPETHHUX TiAIPUEMCTB.

Huzka monoxkenp mgucepramiiiHoi poOOTH peanizoBaHa B MPAKTHYHIN
JiSUTBHOCTI IPOMUCIIOBUX MIAMPHUEMCTB, IO MiATBEPKEHO BIMOBIIHUMHU JOBIIKAMH
Ta akTaMH. 30Kpema:

— po3po0JICHO CHUCTEMYy TIOKa3HUKIB 3 OI[IHIOBaHHS CTIHKOCTI poOOTH
MIANPUEMCTBA, COOPMOBAHO CTPYKTYPY 1 OaHK JaHUX, 110 XapaKTepU3yrTh CTIHKICTh
MIJNPUEMCTBA, BUKOPHUCTAHO KOMIUIGKCHUM TJAXIA JO PO3POOKHM KOPOTKO- 1
JIOBIFOCTPOKOBUX MPOTHO31B CTIKKOIO PO3BUTKY MiJANPUEMCTBA, 3aMPOIIOHOBAHO

METOTUKY IPOTHO3YBaHHS CTIMKOCTI PO3BUTKY HiANMPUEMCTBA
3AT «CeBepononenpke 00’ eqaanas A3zom» M. CeBepomonenbk (akt Ne 02/T/-65 Bin
17.09.2010 p.).

— BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOi CTIMKOCTI pPOOOTH MiANPHEMCTBA Ha OCHOBI
pPO3pOOICHNX MOJENe BUKOPUCTAHO MPU PO3POOIl CHCTEMH TMOKA3HUKIB OIlIHKH
eKOHOMIYHOTO CTaHy Ta MPOTHO3YBAHHS  PO3BUTKY HiI[HpI/IeMCTBa BI/IKopI/ICTaHi
peKOMeHz[aun MIOJ0 ONTHUMI3allii mapamMeTpiB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI PO3BHTKY
MIIPUEMCTBA 1 TIOKAa3HUKKA poOacTHOi crabumzarii e(QeKTUBHOI isSITBLHOCTI
nignpuemctBa KII «Termnonocrauanus micta Oxgecu» M. Oneca (mosimka Ne 01/11-
886 Bix 19.08.2010 p.).

— npotarom 2012 — 2013 pp. Oynu BpoBaKeH1 KOMILJIEKCHI OLIHKH CTIHKOCTI
po3Butky mignpuemctea THB «30HT» (M. Opeca), mpoBeIeHO OCITIHKEHHS



IHTeTpaJIbHUX OI[IHOK TMPOTHO3YBAaHHS CTIMKOTO PO3BUTKY Ta BHU3HAYEHO PIiBHI
€KOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiANPHEMCTBA, ampoOOBaHI MOJENl SKOCTI CTIHKOCTI M
BCTAQHOBJICHI 30HM BTPAaTH EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI MiJNPHUEMCTBOM, BH3HAYEHO
HAIPSIMHU CTIKKOTO PO3BUTKY Ta HAJaHO PEKOMEHJAIli 3 pO3pOOKH CTpaTerii CTIHKOro
po3BuTKy (akt Ne 114/78 Bix 11.06.2013 p.).

— npotsrom 2010 - 2013 pp. Oynu mpoBefeHI KOMILJIEKCHI JIOCIHIKSHHS
E€KOHOMIYHOTO ¥ (piHaHcoBOTO cTaHy mianpuemctBa [TIAT «Onechkuii mpUOPTOBHIA
3aBom» (M. Opjeca), Ha 0a3l SKUX PO3POOJICGHO MEXaHI3M CTIHKOTO PO3BUTKY
nianpuemctsa (akt Ne 1866 Big 23.05.2013 p.).

— BHKOPHUCTaHHsS pE3yJbTaTiB HEYITKO-MHOXXHHHOTO MOJCIIOBaHHS —Ta
po3po0JIeHNX Ha KWOro MiJCTaBl KpUTEpIaJbHUX OI[IHOK PIBHS CTIMKOCTI PO3BUTKY
TOB «Xonmuarosa kommnaniss MIKPOH» no3Bosinno Bu3HAUWTH (PYHKIIOHAIBHUMA
cran mianpuemMctia 3a 2012 — 2013 pp. (akt Ne 145 Big 14.03.2014 p.).

— BHM3HAa4Y€HO piBEHb CTiilkoro po3BuTKy nianpuemctsa /[II Haykoo-
BUPOOHUYOTO KOMILIEKCY ra3oTypooOyayBaHHsS «30PA-MAIIITPOEKT»
(M. MuxomnaiB) y 2013 — 2014 pp. 3a 10moMOror0 METOay TOJIOBHHX KOMITOHEHT 1
MIPOBEICHO OIIIHKY JIATeHTHUX MoKa3HUKIB (akT Ne 08-1278 Big 03.06.2014 p.).

— npotsirom 2012 — 2014 pp. Oynu mpoBefeH! KOMIUIEKCH1 JTOCHIIKEHHS
CTIHKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB MammHoOyayBanHs Onecbkoi o6macti. Po3pobiaeHo
pPEKOMEHAIi 1010 BUKOPUCTAHHS MOJIENECH YIpaBIiHHS CTIMKUM PO3BUTKOM JIJIsI
MEeBHUX MIAMPUEMCTB, IO 3HAXOAATHCS B 30HI BTPATU CTIMKOCTI, 1Ji 3a0e3MeUYeHHs
Nepexony B 30HY CTiMKoro po3BUTKY (Opechka oOjacHa AeprkaBHA aIMiHICTparlis,
JlemapraMeHT EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY 1 Topriemi, akt No 04. 2-25/65 Bix
01.07.2014 p.).

Pesynpratu amcepTaimiitHoi poOOTH BHKOPHUCTOBYIOTHCS B HABYAIBHOMY
mpoleci Npy  BHUKJIAJAaHHI  JUCHUIUIH  «YTPaBMHHSI  (DIHAHCOBO-HECTIMKOIO
KoMMaHi€w», «IHBeCcTULIMHUN aHami3», «®DiHaHCU MiANpUeEMCTB», «DiHAHCOBUI
MeHepkMeHT» (moBigka Ne 01-17 Bim 24.06.2014 p.), ans cryaeHTiB OnecbKoro
HaIlIOHAJIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY.

OcoOuctuii BHeCOK 3100yBauya TOJIATa€ B TOMY, IIO BCl TEOPETUYHI Ta
PaKTUYHI PE3yJIbTaTU JIOCHIIKEHHS OTpUMaHi 3100yBaueM CaMOCTIMHO. 3 HAYKOBHUX
nyOJIiKaiii, sSKi BUJaHI B CIIBaBTOPCTBI, Y AUCEpTaIlli BUKOPUCTAHI JIMIIE Ti i7€i,
MIOJIOXKEHHS 1 PO3PaXyHKH, SIK1 € pe3yJIbTaTOM 0COOMCTOTO JOCHIKEHHS 1 CTAHOBIIATH
1HAMBIAYyaTIbHUM BHECOK 3100yBaya.

Anpobauia pe3dyabratiB aucepranii. OCHOBHI TOJIOXKEHHS JAHUCEpTarlii
JOTIOBIIATIUCA ~ HA:  MIJICYMKOBIM  HAyKOBiM  KoHdepeHili  mpodecopchKo-
BUKJIalalbKkoro ckiaxy OJechbKoro Jep:KaBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY,
aKaJIeMIYHUX Ta BHUIIMX HaBUAJbHUX 3akjafiB Ykpainu (M. Opeca, 2008);
VI MixHapoaHiil HayKOBO-IPAKTUYHIA KOH(epeHIi «AKTyalnbHl mpoOIeMu
yOpaBiaiHHS Oi3HecOM, MiANPUEMCTBAMHM Ta mpoektamu» (M. Aumymra, 2008);
MiJICYMKOBIM  HayKOBO-TIPaKTU4HIM KoH(pepeHIil mpodecopchKO-BUKIAAAIBKOTO
ckiaany OnecbKoro Jep:KaBHOIO EKOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY, aKaJeMIUHUX Ta
BUIIMX HaBUaJbHUX 3akiaaiB Ykpainu (M. Opeca, 2009); VII MixuapoaHiit
HAyKOBO-TIpakTHUHIA KoH(pepeHuii «CydacHi iHpOpMaIliiiHi TEXHOJOTIT B eKOHOMIII



Ta yOpaBJiiHHI MANPUEMCTBAMH, MporpamMaMu Ta mpoektamuy (M. Amnymra, 2009);
MiJICYMKOBIM  HayKOBO-TIPaKTU4HIM KoH(pepeHIil mnpodecopchKO-BUKIAAANBKOTO
ckiany OechbKoro Jep:KaBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY, aKaJeMIYHUX YCTaHOB
Ta BUIIMX HaBYAJbHUX 3akiamiB Ykpainu (M. Opeca, 2010); XI MixuapoaHiii
KOH(epeHIlii 3 MaTeMaTUYHOrO MOJIeIoBaHHs, mnpucBsuyeHiit 100-piuyto 3 aHA
Hapo/KeHHs1 akaaemika B. B. HoBoxwumoBa (M. Xepcon, 2010); X MixnHapomHiit
HayKOBO-TIPaKTUYHIN KoH(pepeHinii « KOHTposb 1 yrpaBiIiHHS B CKJIQJHUX CHCTEMAaX)
(M. Bimaumg, 2010); MikHapogHiii HaykoBO-TipakTUuHIA KoHGpepeHii «CydacHi
npoOJeMU EKOHOMIKA Ta MEHEIKMEHTY», TMpHUCBsYeHi 45-piyyto [HCTUTYTY
€KOHOMIKH 1 MeHekMeHTy HarioHansHOTO yHIBepcuTeTy «JIbBIBChKa MOMITEXHIKAY
(m. JIbBiB, 2011); micyMKOBIi HayKOBO-IPAaKTHUYHIMN KOH(pepeHlli npodhecopcbKo-
BUKJIAalbKOro ckiaay OIecbKOro Jep>KaBHOTO E€KOHOMIYHOTO —YHIBEPCUTETY,
aKkaJIeMIYHUX YCTAaHOB Ta BUIIMX HaBYAIbHUX 3akiajiB Ykpainu (M. Ogeca, 2011 p);
VII MixkxHapoiHiil HayKOBO-TIPAKTUYHIN KoHpepeHIii «Ykpaincbke [TpuaopHoMop’s
B HAI[IOHAIBHMX 1 MDKHApPOJIHUX KOOpAMHATaX pO3BUTKY» (M. Deomocis, 2011);
IX MixHapoaHiii HayKOBO-IpakTH4YHIM KoHGepeHiii «CydacHi iH(popMaIiifHi
TEXHOJIOTHT B EKOHOMIIIl Ta YIpaBlIiHHI MIANPUEMCTBAMHU, TIporpaMamu Ta
npoektamu» (M. Amymra, 2011); Mi>KHapoAHOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOT KOH(EpeHInii
«IloTeHmian MANPUEMHUIITBA B TAPAJAUTMI CTAJIOTO PO3BUTKY PETIOHIB YKpaiHW»
(M. Oneca, 2012); MixHapoaHIi MiACYMKOBIH HayKOBO-NIPAKTUYHIA KOH(MEpeHIii
po¢hecopChKO-BUKIIAABKOT0 CKIany OechbKoro HallOHaJIbHOTO €KOHOMIYHOTO
YHIBEPCUTETY, aKaJeMIYHHUX YCTAaHOB Ta BUUIIMX HaBYalbHUX 3akialiB (M. Opeca,
2012); VII MuixHapoJHid HayKOBO-IpakTU4HIN KoH(pepeHuli «Tpancdopmariiini
Mpolecd B EKOHOMIIIl  JiepKaBu Ta  perioHiB» (M. 3amopixoks, 2012);
XI MixHapoaHii HayKOBO-IpakTU4HIA KOH(DepeHiii «KoHTpoap 1 ynpaBiiHHA B
ckiagHux cucrteMax» (M. Binawuig, 2012); I MibkHapoaHii HayKOBO-TIPAKTHYHIN
koH(pepeHIlli «ExoHOMIKa MIANMPUEMCTBA: CydacHI MpoOJIeMU Teopli Ta MPaKTHKU»
(M. Omeca, 2012); X MixHapoaHiii HayKOBO-TIpaKTU4HIA KOoH(epeHIii «CydacHi
1H(GOpMaIliliHI TEXHOIOT1] B €eKOHOMIII Ta YIpaBIiHHI MiANPUEMCTBAMHU, TPOrpaMaMu
Ta npoektamu» (M. Anymra, 2012); MixHapoaHiii MIJCYMKOBIM HayKOBO-
npakTuyHid  KoHpepeHiii npodecopchko-BUKIAAANBKOTO ckiIany OmechbKkoro
HAI[IOHAJILHOTO E€KOHOMIYHOI'O YHIBEPCHUTETY, aKaJeMIYHUX YCTaHOB Ta BHILIUX
HaBuanpHUX 3akmaniB (M. Omeca, 2013); II MixHapoaHiii HayKOBO-TIPAKTHUYHIN
KoHbepeHnii «BrminB yMOB KpeauTyBaHHS Ha TMPOIECH CTUMYJIIOBAHHS PO3BHUTKY
ekoHOMiKn» (M. Oneca, 2013); XI MixxHapoHiii HAYKOBO-TIPaKTUYHIN KOH(pepeHii
«CyuacHi 1H(popMaIliiiHi TEXHOJIOT1I B €KOHOMIIl Ta YINpaBJiHHI HiANPUEMCTBAMM,
nporpamMamMu Ta npoektamu» (c. Pubaue, 2013); II MixHapogHiii HayKoOBO-
npakTUYHIA KoH(pepeHiii «EKoHOMIKa MiMPUEMCTBA: Cy4acHI mpoOieMu Teopii Ta
npaktukn» (M. Ozneca, 2013); Beeykpaincbkiii HayKoBiM KOH(pepeHIli acmipaHTiB Ta
MOJIOAMX BUEHMX «['apMOHI3allisl CyCcHUIbCTBA — CYYaCHUW HaINpsSMOK PO3BHUTKY
cycrninbetBay (M. Opeca, 2014); MDKHapOJIHIM HAyKOBO-TIPAKTUYHIN KOH(DepeHIIii
«HaykoBi mpo0iieMu rocroJiapioBaHHs Ha MakKpo-, Me€30- Ta MIKPOCKOHOMIYHOMY
piBHsx» (M. Oneca, 2014).
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Iy6aikamii. OcHOBHI pe3ybTaTH AUCEPTAIIHHOTO JOCIIIKEHHS BUKIIAJICHO B
46 HAyKOBHUX ny6n11<au1;1x 33 ny6n11<au11 y (paxoBuX BHIAHHIX (cepez[ HUX 4 —y
HAYKOBHX NMepiOUYHUX BHUIAHHSIX 1HO3EMHHMX JEp)KaB, SKi BKJIIOYEHI JI0
MDKHApPOJIHUX HAyKOMETPUUHUX 0a3), 4 MoHorpadii (2 — aBTOPChKi, 2 — KOJIEKTUBHI).
3aranpHuil 00csr myOikauii 62,72 Apyk. apk., y TOMY 4HCIl y (paxoBUX BHJIAHHSX
23,37 npyk. apk. Ocobucto aBTopy Hanexuth 60,64 npyk. apk.

Crpykrypa Ta o6csar podoru. Jlucepraiiisi CKIama€TbCsl 31 BCTYIy, IT'SITH
pPO3/UTIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHUKOPHUCTAHUX JKEpen Ta noaarkiB. [loBHui oOcsr
nuceprallii ctaHoBUTh 395 cropiHok. PoGoTta MicTuTh 56 pHUCYHKIB, 25 TaOnMIh 3a
TEKCTOM, CITMCOK BUKOPHUCTAHUX JDKEpET HapaxoBye 427 HaliMEeHYBaHb.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Y Berynmi oOTpYHTOBaHO akTyalbHICTh TEMHU JOCTIIKEHHS, cHopMyIbOBaHa
Horo Mera 1 3aBJaHHs, BHU3HAU€HI O00’€KT, MpeAMET 1 METOAM JOCHIJKEHHS,
BU3HAYCHAa HAyKOBAa HOBW3HA, MPAKTUYHE 3HAYEHHS Ta anpolariis ojaepKaHuX
pE3yNbTATIB.

Y nepmomy po3aiji «Teopernko-meronosioriuai ocHoBu ¢GopMyBaHHS
MeXaHi3My CTiHKOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA» PO3MVISIHYTI OCHOBHI NMPHUHIIUIH Ta
METOJOJIOTIYHI MIAXOAU JO JOCHIIKEHHS CTIMKOCTI Ta CTIMKOTO PO3BUTKY
HIJIPUEMCTBA, OXapaKT€PU30BaHI YMHHHUKM, IO BIUIMBAIOTh HA CTIMKWUNA PO3BUTOK
NIAIPUEMCTBA B YMOBAaX KpU3M ¥ HEBU3HAYEHOCTI, OKPECJIEHO  BIUIUB
camMooprasizanii Ha CTIMKMH pPO3BUTOK MIJIPUEMCTBA, IPOBEACHO KPUTUUHHI aHaI3
ICHYIOUMX MEXaHI3MIB CTIHKOIO PO3BUTKY HIANPHEMCTBA B YMOBaxX HEBU3HAUEHOCTI
€KOHOMIYHOTO CEpEeIOBUIIIA.

@dopmMyBaHHS TApagUTMH CTAJOTO PO3BUTKY TMPOTATOM OCTaHHIX POKIB
CYTPOBOIKYETHCS IKICHOIO TpaHC(HOPMAITIEIO 3MICTY Ta CYyTHOCTI CTIHKOTO PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHOI cucteMu. HecTikicTh cucTeMu 1 HaCTyI KpH3H €, Yy
nepiury  4epry, CBIIYEHHSM  HECIPOMOXKHOCTI ~ BHYTPIIIHBOIO  MEXaHI3MY
CaMOpPETYJIOBaHHS ~ CHUCTEMH, TOOTO  BIJCYTHICTb  3JIaTHOCTI  CaMOCTIHHO
HEWUTpani3yBaTH HETaTUBHUHN BILUIMB MIPUYUH, [0 BUKJIMKAJH 1[I0 HECTIAKICTb.

B ymoBax TpaH3UTHBHOI €KOHOMIKM MIAMPUEMCTBA CTUKAIOTHCA 3 BUCOKUM
CTYIEHEM HEBH3HAYEHOCTI PO3BUTKY MOJINA 1 TAKUMHU K HECIOJIBAHUMHU BILIMBAMU
30BHIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO CEPEOBHUINAa Ha MIAMNPUEMCTBA, WIO0 3MYIIye iX
TUHAMIYHO (YHKI[IOHYBaTH W MPHUCTOCOBYBATUCA 1O PpI3HOMAHITHUX 30ypeHb
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO  XapakTepy. HeBU3HAYEHICTh EKOHOMIYHOTO
CepeoBHUIla — 1e HemepeOOpHA SIKICTh PUHKOBOI €KOHOMIKH, OOYMOBJICHE BIUTMBOM
BEJIMYE3HOTO PO3MAITTSA PI3HUX 32 NPUPOJOI0 1 CHPSIMOBAHOCTI (PaKTOpiB, SKi
CYKYITHO HEMOXJIMBO OI[IHUTH 200 BUMIPSITH.

JlocmimxeHHs: caMoopraHizarii CTIHKOCTI €KOHOMIYHHMX CHUCTEM Iepeadadae
PO3TJISiIaHHs TaKUX TOHSTh, K aTTpPaKTOpH, Oidypkaris, ¢ppakraid, TpUTaMaHHUX
cuHepreTuilli. MeToauka BH3HAUEGHHS AaTTpPakTOpiB 1 TOYOK Oidypkamii y
(GyHKIIIOHYBaHHI €KOHOMIYHUX CUCTEM 3HAXOJUTHCS Ha CTaJil BUBHAUYCHHS 3aBJIaHHS
JIOCIIIKEHHS.



OCHOBHI CKJIaJJOBI CUCTEMHU YIMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM 3 YpaxXyBaHHSIM
CUHEPTeTUYHUX SIBHII 1 B3a€EMO3B’S30K EJIEMEHTIB CHUCTEMHU BITOOpaXKarOThCS Y
BUTJIANIl CTPYKTYpHO-(DYHKIIIOHATBHOI MOJIENi, SKAa MICTUTh HH3KY IIJCUCTEM:
LIbOBY, 3arajbHO-(QYHKLIOHAJIBHY, CIeliadbHO-(QYyHKIIOHATBHY, 3a0e3MeyeHHs,
TpaHchopmarlii, aHATI TUUHY .

Monenb ynpaBiiHHS MiNPUEMCTBOM MICTUTH JIBa KOHTYPH camoopraHizauii —
ananTuUBHUMN 1 O1dypKaIiiHUM, K1 BIAMOBIAAIOTH IBOM KjacaMm TpaHChOpMaIiitHuX
MexaHi3miB. [lepmmii KOHTYp MOB’s3y€ 3araibHO-(YHKIIOHATHHY Ta CIEHiabHO-
(GYHKITIOHABHY MMiJICHCTEMH, B SIKUX 32 JIOTIOMOTOI0 CHCTEMHU HETaTUBHUX 3BOPOTHHX
3B’SI3K1B B1JI0YBAETHCS MIATPUMKA CTIMKOCTI IIIJISIXOM MIPUCTOCYBAHHS 10 BILJIUBIB, 110
30ypIOI0Th, 1 MPOTHAII MOMIJIMBOMY 3HUXEHHIO €(eKTUBHOCTI. [pyruii KoHTYp
nepeadavae JTiHIMHI 3aKOHOMIPHOCTI U IeTepMiHOBaH1 mpoiiecu. ToOTo 11eil KOHTYp €
MEXaHI3MOM CaMOpPETYJIIOBaHHS EKOHOMIYHOI CHCTEMH Ta 1 pPyXoM Y3J0BXK
MOTOYHOTO aTTPAKTOPY.

BupineHo kiro4oBy posib 1HHOBAIIHN Y IIJIECIPSIMOBAHIM aKTUBI3allli MPOIECiB
MO3UTHUBHOI CaMOOpraHi3ailii IpOTATrOM PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA.

3 MO3WIH MAIPUEMCTB CTIMKICTh MOYKHA PO3TIISIATH SK 3JaTHICTh CHCTEMHU
30epiraTvl CBiil Mpane3naTHU CTaH 13 JOCATHEHHS 3alIaHOBAHUX PE3YyJIbTaTiB IMPH
pi3HUX 30yprorounx BruMBax. CTIMKICTh MOBUHHA 3a0e3MeuyBaTUCA B OYIb-SKHX
yMOBaxX 1 CHUTYyallisX, III0 BUHUKAIOTh Y CHUCTEMI 1 B HABKOJIMIIIHbOMY CEpPEIOBHUIIIL.
30ypeHHsI MOXK€ BHKJIMKATH TUMYAacOBI BIIXWJIEHHS KOOPIWHAT CTAaHy CHUCTEMH B
MeXax 3a3Jajeriib BU3HAUEHUX JOIYCKIB, ajie MpU MPUIUHEHH! BIUIMBIB CTIHKa
CUCTeMa TIOBMHHA TMIOBEPTATUCA Yy BUXIAHE TOJOXKEHHA. TOMy TOJOBHUMH
3aBJAHHSIMU, SIKI MOBHHHI OyTHM BHpILIEHI B MEpLIy YEpry, €: BUSABICHHS MNPOLECY
caMooprasizaiiii cuctemMu, molOyjoBa MaTE€MaTUYHOI MOJENl ii CaMOBIJHOBJICHHS;
po3po0Ka MexaHi3My CTIMKOTO PO3BUTKY HIANPHEMCTBA; BU3HAYEHHS OCHOBHHUX
HaIpsIMIB CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA.

[Tin OIIHKOI EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI PO3YMIETHCSA KOMIUICKC [iM, SKUH
JIO3BOJIIE BUSIBUTH JUHAMIKy ¥ TEHAEHIII 3MiH Yy 4Yaci TIOKa3HHWKIB, IO
XapaKTepU3ylTh PE3yibTaTH YMPABIIHCHKOI, KaJpoBoi Ta (HiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOL
JISITIBHOCTI.

Takum yuHOM, €KOHOMIYHA CTIMKICTh MIAIMPUEMCTBA — 1€ 30QJIaHCOBAaHUN CTaH
€KOHOMIYHHMX pecypciB, KU 3a0e3nedye cTaOuIbHY MPUOYTKOBICTH 1 HOpPMAJIbHI
YMOBH JIJIsl PO3IIUPEHOTO BiITBOPEHHS Ha OCHOBI 3pOCTaHHs MpUOYTKY i KamiTany B
TpUBAJIIN MEPCIEKTHUBI 3 ypaXyBaHHSAM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX ()aKTOPIB B yMOBaxX
JOTTYCTUMOTO PIBHS PUBHKY.

OOrpyHTyBaHHSI ~ MEXaHI3My  CTIHKOIO  pO3BUTKY  MiJNPHEMCTBA  SIK
KOMITJIEKCHOTO ~ OOYMOBJIFOE ~ HEOOXITHICTh  CHCTeMaTH3allli BCIX  MOMJIMBHUX
IHCTPYMEHTIB 1 3aco0iB BIUIMBY. MexXaHI3M CTIMKOTO pPO3BUTKY — II€ CHCTeMa
OKpEMHUX MEXaHI3MIB, OpIEHTOBAaHMX Ha BHPINICHHS KOHKPETHUX 3aBJaHb
GyHKIIIOHYBaHHS MANPUEMCTBA. Y paMKax I[OTO MIAXOMY CJiJ BHIUIMTH
poOJIEeMHO-OPIEHTOBAHI MEXaHI3MHU CTIMKOIO pO3BUTKY. [l BUpilIEHHS MpoOieMu
CTIAKOTO PO3BUTKY IIJANPUEMCTBA MEXaHI3M YIPaBIIHHSA — II€ CYKYMHICTH JBOX
CTajiii: 3abe3medyeHHsl CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA Ta CTajli 3a0e3nedyeHHs CTIHKOro
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pPO3BUTKY miAnpueMcTBa. TyT 3aKiIafarOThCA €JIEMEHTH JIBOPIBHEBOI CHUCTEMU
YHOPaBIiHHSA TATPUEMCTBOM.

CTIHKICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SIK CHCTEMHU JIOCSITAETHCS 3a TOMOMOTOIO
[IJIOTO0 KOMIUIEKCY EKOHOMIYHMX MEXaHI3MiB. Y XOJlI PO3BUTKY €KOHOMIYHOI
CUCTEMH, CTIHKICTb 3MIHIOETHCS, BUPOOJSIIOTHCS OULIBII CKIaAHI M OaraTopiBHEBI
KOMIUIEKCH 3BOPOTHHX 3B’SA3KIB.

ITin dbopMyBaHHSM MeXaHI3My CTIMKOTO PO3BUTKY PO3yMI€ThCS BU3HAUCHUI
TINOTEeTUYHUNA TIPOLIEeC, SKUM MOXKe OyTH aJanTOBaHWM ISl BEJIMUKOI KUIBKOCTI
€KOHOMIYHMX 3aBJIaHb YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM SK €KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO 3
METOI0 3a0€3MeUeHHsI IMHAMIYHO1 PIBHOBArH.

MexaHi3M CTIHKOr0 pO3BUTKY TEPMIHOJIOTIYHO BU3HAYAETHCS SIK HEPO3IPUBHUMN
CKJIQJIOBUH €JIEMEHT y CTPYKTYpP1 CUCTEMH YIPABIIHHSA 1IIIPUEMCTBOM.

BiacyTHicTh peaMeTHUX JOCTIKEHB 111010 (POPMYBaHHS MEXaH13My CTIAKOTO
PO3BUTKY B YMOBaxX HEBH3HAUEHOCTI EKOHOMIYHOTO CEpEeOBHINA JJI03BOJIHIIO
chopMyIIOBaTH METy POOOTH i 3aBAaHHS, BUPIMICHHS SIKUX JIO3BOJISLE€ MITINUTH Y
dbeHomeHoOTiYHOMY  (popMaTi 10 CTBOPEHHS KpUTEpiadbHUX CIIBBIIHOIIEHb
BU3HAYCHHS PIBHS CTIMKOCTI (DYHKIIIOHYBaHHSI M1 AMPUEMCTB.

Y apyromy po3aijai «MeToauyHi MWiAX0AW /0 OIIHIOBAHHA CTiHKOIO
PO3BUTKY MiANPHEMCTBA» TPOBEJACHO CTPYKTypHU3allll0 MapaMeTpiB, LIO
XapaKTEePU3yIOTh CTIMKICTh PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, BU3HAYECHO IMapaMETPUYHE
3a0€3Ne4YeHHs] JIMHAMIKM CTIMKOrO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA, OOIPYHTOBAHO
3aCTOCYBaHHSI 0araTOBUMIPHOTO aHaJIi3y Ta JIATCHTHUX MOKA3HUKIB JIJIsL TOCHIIKEHHS
CTIMKOTO PO3BUTKY TMIJAMNPUEMCTBA, 3alpPONOHOBAHO BHUKOPUCTAHHA HEYITKO-
MHOKUHHUX TIAXOMIB Uil MOJENIOBAHHA Ta OLIHKM CTIMKOCTI PO3BUTKY
H1JIPUEMCTBA.

BaxxnuBuM y CTpyKTypi METOAMYHUX MIAXO/IB € BUAUICHHA (PYHKIIIOHATHLHOTO
HampsiMy, TOB’SI3aHOTO 3 aHAJI30M CTIMKOCTI mignpueMmcrBa. lleli HampsMmok
nependayae popMyBaHHSI CUCTEMHU (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHUX MOKA3HHUKIB, pO3POOKY
€KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHUX MOJIEJIEH OIIHKM CTIMKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA SK
CHUCTEMH.

bararoBumipHuUii CTaTUCTUYHHUM aHaJI3 — 1€ 3MIMAHUM MIAX1, SKUH 00’ €IHy€E
MaTEMaTUKO-CTATUCTUYHUM arapaT po3Mi3HaBaHHS 00’ €KTIB, CTUCHEHHS MPOCTOPY
O3HaK, OOpOOKM CTAaTHCTUYHUX JIaHMX Ta I1H(opMaIli, OTpUMaHOI Ha IIiJICTaBl
EKCIIEPTHUX ONHUTYBaHb. 3O0KpEeMa, €TaJOHHUN aHami3 mnepeadayae TOPIBHAHHA
(aKTUYHO JOCSITHYTHUX 3HAUEHBb MMOKA3HMKIB MiJMPUEMCTB 3 €TATOHOM (CTaHIAPTOM),
KU BU3HAYEHO SIK JOMyCTUMA (KPUTHYHA) MEKa iX 3MIHH.

VY nmocmipKeHHI CTIMKOTO PO3BUTKY MiANPHEMCTBA OCOOJIWBO CJifl BHIITUTH
MaTpUYHHUI aHai3, 32 JOMOMOTOIO SIKOTO MO>KHA MPOBOJAUTH OLIIHKY PIBHS CTIMKOCTI
HANIPUEMCTBA.

Y  pe3ynbTaTi  3acTOCYBaHHS  3a3HAYEHHX  MaTEMaTHKO-CTaTUCTHUYHUX
IHCTPYMEHTIB BHUJIIJIEHI TaKl PiBHI CTIMKOCTI OKpPEMHUX IMIJCHUCTEM, K aOCOJIIOTHA,
HOpMaJIbHA, BIIHOCHA, 33JI0BUIbHA, 1HTEepBal Oidypkaiii. Bonn Bu3HaueH1, BUXOASUH
3 (pakTopiB, 110 BIUIMBAIOTh Ha MIAMPUEMCTBO 1 Ha MIJCUCTEMHU CTIMKOCTI. PiBHI
CTIMKOCTI XapaKTepU3yIOTh JTIHIHHUK eTan pO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA.
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3anponoHOBaHO CTPYKTYpPHO-JIOTIYHY CXEMY OLIHKH CTIMKOCTI PO3BUTKY
MIINPUEMCTBA, IO CKJIANAEThCA 3 €TamiB: po3poOka iHdopmalliiiHoi 0asu
JOCTIPKEHHSI CTIMKOCTI PO3BUTKY HIANPUEMCTBA; OI[IHKA (PAKTOpPiB, IO BILUIUBAIOTH
HAa CTIMKUA PpO3BUTOK MIJIPUEMCTBA; JIarHOCTUKA EKOHOMIYHOIO  CTaHy
OiANpUeEMCTBA (CTaTUYHUN aHaui3); (yHIaMEHTaJIbHUM aHali3 CTIMKOTO PO3BHUTKY
OiANpUeMCcTBA (AMHAMIYHUIM aHai3), OLIHKAa BEKTOpa CTaHy MiJMPHEMCTBA 1 HOro
KOOPJIMHAT; TIOIIYK Ta 1AeHTHdIKamis To4ok Oidypkarii (TOYOK BTpaTH CTIHKOCTI),
pO3poOKa MEXaH13My CTIMKOTO PO3BUTKY.

OuiHka  CTIMKOCTI ~ PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  MICTUTh  CHUCTEMY
PETPOCTIEKTUBHOTO, OTEPATUBHOTO MEPCIEKTUBHOTO IIJTOBOTO  aHami3y,
CHPSMOBAHOTO HA BUSBIICHHS O3HAK BTPATH CTIMKOCTI Ta BU3HAYCHHI TOYOK, y SKHX
JUSTBHICTD MIJANPUEMCTBA XapAKTEPU3YEThCS HECTIMKOIO PIBHOBArok  (TOYKH
0idypkarii).

Jlns 3amoOiraHHsT HETraTUBHUX TEHACHIIA PO3BUTKY HEOOXITHO MOCTIHHO
aHaI3yBaTH ¥ BIICTEXKYBAaTH CTaH MIANpUEMCTBA. [l 1mboro po3poOieHwmit
QITOPUTM TOOYZIOBU THYYKOI METOJMKHU OIIHKK CTIMKOCTI Ta PaHHBOI J1arHOCTUKH
BTpaTH CTIAKOCTI JI0 HACTaHHS KpPHU30BOI CHUTYyallli 3 ypaxXyBaHHSIM BHU3HAUYCHHS
MOTOYHOT'O BEKTOPY CTaHy MIiANPUEMCTBA.

KpurepianbHi OIIHKK MICTSTh B1JIOMOCTI 32 BEKTOPOM CTaHy, JO OCHOBHHX
napamMeTpiB  SKOTrO HaJeXaTb EKOHOMIYHI, BHUPOOHUYO-TEXHIYHI, (DIHAHCOBI,
1HHOBAI1/H1, COI[IaJIbHO-YIIPABIIHCHKI Ta 1HII1 TApAMETPH.

He MeHIII BaKJIMBUM €JIEMEHTOM 1HCTPYMEHTApPIO OLIHKHU CTaHy IMiINPUEMCTBA
€ GopMyBaHHS ONTHUMAJbHOI KIIBKOCTI MOKa3HHUKIB, 3a JOMOMOIOK SKHUX MOXHAa
OTpUMaTu 1HQOpPMALIO MPO CTaH HOro po3BUTKY. I OLIHKK CTIMKOrO PO3BUTKY
NIAIPUEMCTBA BUKOPUCTAHO TMOKAa3HUKM JIKBIIHOCTI, (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI,
MJIATOCITPOMO’KHOCTI, PEHTA0EIbHOCTI ¥ IJIOBOI aKTUBHOCTI TOMIO.

Knacuuni miaxoau 0 OLIHIOBaHHS CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA 3aCHOBaHI Ha
CTaTUYHUX MeToaax oOpoOku iH(opmamii. OmHak, CTIHKICT MIAIPHUEMCTBA CII1T
PO3IIIsAaTH K HOro AMHAMIUHY XapaKTEPUCTHUKY.

Ha puc. 1 noxazaHo pe3yiapTaTH Ui TPbOX BUIAJAKIB, 110 BHUPI3HAIOTHCS
[OYaTKOM peani3alii TOYHOI KEepylrouoi MNpoLEaypd 3 YCYHEHHS CTpaTeridyHoi
NOMMJIKU (BEJIMYMHOIO 3aIlI3HIOBAHHS KEPYIOUOrO BILIMBY 3 BUIIPABJICHHS BUSBIEHOI
TTOMUJIKH ).

Touku A, B, C xapakTepu3yroTh €Tanu BTpaTH CTIMKOCTI. PaHHs miarHocTHKa
JaHUX TOYOK 1 pO3poOKa YHpPaBIIHCBKUX 3aXOJIB JI03BOJIUTH CBOE€YACHO BUNTH HA
CTIMIKMH pIBEHb PO3BUTKY. Y NEPIIOMY BUNAJAKY JMJI BCTAaHOBJIEHHS NPUYMHU
MOMUJIKM OyJI0 BUTpPA4YeHO HaMMEHIe Yacy, peaii3allis aJeKBaTHOrO BILJIUBY
noyajgacsa B MOMEHT A, 1 10 MOMeHTy Al Oyno JOCATHYTO 3HAa4Y€HHsS MOKa3HUKa
pEHTa0EbHOCTI aKTUBIB MIJMPUEMCTBA, SIKE€ BIAMNOBIIAE JOKPU30BOMY. Y Ipyromy
BUIIAJKy peaii3alis aJeKBaTHOrO BIUIMBY IoYajiacsi B MOMEHT B, 1 1okpu3ose
3HaYeHHS PEHTAO0EIbHOCTI aKTHBIB Oysio JqociarHyTo 1o mMomeHty Bl. TpuBamictb
BIJTHOBJICHHSI IIPU MI3HHOMY MOYATKy YCYHEHHSI CTPATETr14yHOi MOMUJIKH BUSBIISETHCA
outpmie (mpomixkok B — Bl Oinbme mpomikky A — Al). YV TperboMy BHITAJIKY
NpaKTHUYHI 3aXOJM 3 BUIIPABJICHHS MOMWIKK Oynu posmodari B MomeHT C, 1 Ha
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TUMYACOBOMY 1HTEpBaji, IO OXOIUIKEThCA TpadikoM, BIJTHOBUTH IIOYATKOBE
3HaYeHHS peHTa0eIbHOCTI aKTHUBIB TaK 1 HE BJAIOCS.

0 A— AT ¥

Puc. 1. BinHOBJIeHHSI CTIIKOI0 PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA IiCJsl IOIMYIIEHOI
CTPATEriYHOl MOMMJIKH (JKepeso: po3poOIeHO aBTOPOM)

[{s Mmozaenb € 6a30BOIO 7151 MOOYAOBH KOMIUIEKCHUX 1H(QOpMAIIHUX MOJIeTeH,
0 J03BOJISIFOTH BPaxoOBYBaTH OUIbINY KUIBKICTH (DaKTOpiB, IO BIJIMBAIOTH Ha
CTIWKICTh MANMPUEMCTBA. MexaHi3M CTIMKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA MPU IIOMY —
Ha0Ip eKOHOMIYHUX BaXKEJIIB Ta IHCTPYMEHTIB, X CUCTEMA, a TAKOX B3a€EMO3AJICKHE 1
B32€EMOOOYMOBIICHE MTOETHAHHS KOHKPETHUX €KOHOMIUHUX PETYJIATOPIB.

Ha ocHOBI mpoBeieHOro aHammidy OCHOBHHMX TIOHSTh CHCTEMH PO3BUTKY
MIAIPUEMCTB (OPMaJi30BaHO aBTOPCHKE TPAKTYBaHHS JAHOTO TepMiHy. Po3BHTOK
MIIIPUEMCTBA — 1€ CNPSMOBaHA, OOyMOBJICHA 3MIHA CTaHy MIAMPUEMCTBA, SKOMY
MpUTaMaHH1 BJIACTUBOCTI 3a0IIA/KEHHS 1 3pOCTaHHS 3HAYEHb OCHOBHMX IapaMeTpiB
¢dbynkuionyBanHa. CTIHKMIA PO3BUTOK TpH IbOMY Iepeadadae 3a0e3MedeHHs SK
KUIbKICHUX, TaK 1 IKICHMX 3MIH Y CUCTEMI.

Criiikuii pO3BUTOK MIANPUEMCTBA HEOOX1THO PO3TIISAIATH HA IBOX PIBHSX:

1) Ha piBHI 00Ky (DaKTOPHUX YMOB B3a€MOJIii 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
(puHKY) 1 migopueMcTBa (SIK 00’€KT YOpPaBIIHHSA 1 CUCTEMa YNPAaBIIHHA) IS
3a0€3Me4YeHHS PO3BUTKY;

2) Ha pIiBHI CHCTEMH OIIIHKH €()EKTUBHOCTI PO3BUTKY IIANPHUEMCTBA SK
CYKYIMHOCTI B3a€MOIOB’A3aHUX TIPYN TOKA3HUKIB MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 32
00JIaCTSIMHU yIPABIIHCHKOTO BILJIUBY.

B ymoBax mapameTrpuyHOi HEBHM3HAYEHOCT1 CTIMKICTh MIJMPUEMCTBA MO>KHA
CTPYKTYPYBaTH B paMKax IMPOCTOPY CTAHIB.

Pi3HOMaHITHICTP BUKOPUCTOBYBAaHUX ITOKAa3HUKIB HE JO3BOJISIE OJHO3HAYHO
OIIIHUTH EKOHOMIYHY CTIMKICTh MmianmpueMcTBa. JIIs mOro HEOOXiJHA METOJUKa
KOMILJIEKCHOI T1JICYMKOBOT OIIIHKH.

[IporonyeThCcsi  y3arajJibHEHUM  KpPUTEpId  OIHKH  CTIMKOTO  PO3BUTKY
HIIPUEMCTBA, TOOYTOBAHUM Ha OCHOB1 HEYITKO-MHOKWHHOTO MAXOY:
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K:f(Kl,Kz,...,Kn;Clvczi-"’cn)' (1)

ne K; — yactunni kpurepii; C; — Barosi Koe(ili€eHTH.

Jlia nochiKeHHs. CTIMKOCTI poOOTH MIANPUEMCTBA MPOTIOHYEMO 10 PO3TIISILY
y3arajJbHEHUN KPUTEPid TAKOTO BUTJIISIAY:

K =K(F4)=AF +4F, + AF, (2)
ne Aj — BaroBi koediuientu; F; — dhiHaHCOBU cTaH MIANPUEMCTBA; F, — BUpoOHHUYa
TUSJBHICT,  TIANpUEMCTBA; F3 —  iHBeCTHWINHHO-1HHOBAIliiHA  JISUTHHICTH
H1IPUEMCTRBA.

3
IIpu 1pOMy JUIsl BATOBHX KOE(illi€HTIB Ma€ BUKOHYBaTHCA yMOBa Y 4 =1.

i
i=1

Buxonsun 3 BuIe3azHauyeHOro, MaTeMaTH4HE (OPMYIIIOBAaHHS 3aBIaHHS
OIIHKU SIKOCTI CTIMKOCTI €KOHOMIYHHX CHUCTEM MOKE OyTH 3BEIICHO JI0 HACTYITHOTO:
BU3HAYUTH TIOKa3HUKKW W XapaKTEPUCTUKH CHUCTEMH, il KOMIIOHEHTIB, SKi
3a0€3MeUyIOTh

max K (F, 1) =max(4F, + 4,F, + L,F,). (3)

[Tpu 11pOMy 3’ABIISIETHCS MOXJIMBICTH 3aCTOCOBYBATH amapar TEOpii HEUITKUX

MHOHH JIJIS1 OIIHKM CTIMKOCT1 PO3BUTKY MiANpHEMCTBA (Ha piBHI ckianoBux Fi, Fy,

F3) (tabm. 1).

Tabmurs 1
KpurepiajibHi OHIHKHA (PYHKIIOHAJIBHOI0 CTAHY MiANPUEMCTBA
IaTepBan 3HaueHB Kiacudikarrist piBHSI BTpaTH CTIHKOCTI
0<K,; <015 rpaHUYHA HECTIUKICTh
(KpU30BHIA CTaH)
015<K, <0,25 TpaHUYHA HECTINKICTh
(mepenKkpu30BUil CTaH)
0,25<K,; <0,35 HECTIHKUH cTaH
0,35<K, <0,45 3aJI0BUILHHI CTaH HECTIMKOCTI
0,45<K, <0,55 1HTepEan Oidypxartii
CTIMKOTO CTaHy
0,55<K, <0,65 3aJI0BLIIbHA CTIHKICTB
0,65<K, <0,75 BIJHOCHA CTIMKICTh
0,75<K, <0,85 HOpMaJlbHA CTIHKICTh
0,85<K, <10 a0bCOIIOTHO CTIHKMIA CTaH

(mxeperno: po3pobIIeHO aBTOPOM)

TakuMm 4yKMHOM, 3aIIPOTNIOHOBaHA CHCTEMa MOKA3HMKIB BiJIoOpakae BC1 aCNEKTH
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA.

SKicTb CTIMKOCTI E€KOHOMIYHOI CHCTEMHU BHU3HAYAEThCSA IOKa3HUKAMU U
XapaKTePUCTUKAMU CUCTEMHU, 5Kl 3a0€3MeUyI0Th
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max K (F4 ) = max (4R, + 4,F, + 4,F;)
3a ymosomw, wo F. > F; F>F

i imin? = % imax"*

(4)

3anpornoHOBaHUM y3aralbHEHUN KPUTEPIi TO3BOJISIE BCTAHOBUTH ONTUMAaJIbHE
CITIBBIJTHOIIIEHHS M1k (DIHAHCOBUMH, BUPOOHUYMMU Ta 1HBECTHUIIHHO-1HHOBAI[IHHUMHU
CKJIQJIOBUMHU JIJISI CTIKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Bu3HaunTy CTIHKICTh PO3BUTKY MiJMPHEMCTB MOXHA 32 JOMIOMOTOK METO/IIB
0araToBUMIpHOTO aHaJi3y, Y paMKax SIKOTO MPOBOJUTHCS NEPerpynyBaHHs BHX1THOT
CTATUCTUYHOI 1H(pOpMAaITii.

Crifikuii pO3BUTOK MIJNPHEMCTBA 3QJI€KUTh BIJl BEJIUKOI KUIBKOCTI
napaMeTpiB, IO 3YMOBIIOE TPYAHOLI, IOB’sI3aHI 3 BUSBJICHHSIM CTPYKTYpH
B3a€MO3B’A3KIB MDK HHMMH. Y TOAIOHUX CHUTyalisiX, TOOTO KOJHU pIIICHHS
OpUMalOThCSl HA MIJACTaBl  aHaNi3y CTOXAaCTUYHOi, HEMOBHOI iH(opmailii,
BUKOPUCTAHHA METOJIB 0araTOBUMIPHOTO CTAaTUCTUYHOTO AaHANI3y € HE TUIbKU
BUIIPaBAAHUM, aji€ i ICTOTHO HEOOXITHUM.

[lprunHu, 10 BU3HAYAIOTh PIBEHb CTIMKOTO PO3BUTKY IMiAIMPHEMCTBA SIK
€KOHOMIYHOI CHCTEMH, YaCTKOBO 3HAXOAATHCS 3a HOTr0 MeXaMH W HE MiJISTaloTh
KOHTpOJIIO 3 OOKy miampuemMcTBa. Takwii CTaH chOpaB BHUKIHKaE (EHOMEH
HEBU3HAYCHOCTI E€KOHOMIYHOTO CEpE/IOBHUIA, sKa, 3a3BUYail, BBAKAETHCA
OaratodakTopHoIO 1 OaraToBapianTHOW. CaMe 3a JI0IOMOI0K HEYITKO-MHOKUHHOTO
aHajgi3y MOJKHa OI[IHUTHU CTIHKICTh PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha IiJCTaBI
KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY (3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHMX, BUPOOHHYO-TEXHIYHHUX Ta
IHBECTHIIIHHO-1HHOBAIIHHIX TTApaMETPiB HOTO PO3BUTKY).

Y Tperbomy po3aiii «YHpaBJiHHA CTIHKHM PO3BUTKOM HMiIIPHUEMCTBA Ta
HOro MNpPOrHo3yBaHHs» MOOYJAOBaHO MOJEIb YMPABIIHHSA CTIHKHUM pPO3BHUTKOM
HiAIPUEMCTBA, PO3POOJIEHO METOAMKY MPOTHO3YBAHHS CTIHKOCTI 1OTO PO3BUTKY.

VYrpaBiaiHHS —MIANPUEMCTBOM  CHOTOAHI  XapaKTEPU3YETHCA 3POCTAIOUOI0
TypOYJECHTHICTIO €KOHOMIYHOTO OTOYEHHS, 10 BHUKJIMKAHA MPHUCKOPEHHSIM 3MiH B
€KOHOMIYHOMY CEpEJIOBMINI ¥ JUHAMI3MOM MEPEXIIHUX MPOLECIB PUHKOBUX
NIEPETBOPEHb.

[linnmpueMcTBaM SIK CKJIQJIHUM 1€pApXIYHUM CHCTEMaM BJIACTHBI OaraToIiIbOBI
i1 O6aratopiBHEBI CHUCTEMH MPUUHATTS PIIICHb, 1, BIAMOBIIHO, 1€pApXiyHl CHUCTEMH
yIpaBIiHHSA, MOXKHa CTBEpP/UKYBaTH, IO NpoOiieMa OMEepaTHBHOTO YIPABIiHHSA
CTIMKICTIO TIpM YIpPaBIIHHI PO3BUTKOM MIANPHUEMCTBA Ma€ IMEPIIOYEPTOBY
BaXJMBICTh. TOMY NOLIIBHO BUIALIUTH 11 B CleUialbHy miacuctemMy. B igeanbHomy
BUITAJIKY MIAMPUEMCTBO SIK CUCTEMa TMOBUHHA MICTHUTH MiJICUCTeMY ab0 MeXaHI3MH
KoopauHarii. JlIs HAOYHOCTI OMUCY MPEACTaBUMO CHUCTEMY  YIPaBIiHHS
MiAIPUEMCTBOM Y BUIJISAI JBOPIBHEBOI CHUCTEMHM, TaK SIK Y JABOPIBHEBUX CHCTEMax
MPOSIBIISIIOTECA BC1 ICTOTHI XapaKTEPUCTHKU OaraTOpiBHEBUX, 1 OUIbLI CKJIaJaHI
CHUCTEMH MOXXYTh OyTH MOOY/J0BaHi 3 IBOPIBHEBUX K 3 MOIYJIB (pHC. 2).

Ha BepxHbOMY piBHI 3HAXOAUTHCS TOJOBHHMI OpPraH — CHCTEMa YIPaBIIHHS
BUIIIOTO PiBHS, a HA HIDKHBOMY — OKpeMi enemMeHTH. CucTema ynpaBiiiHHS BUIIOTO
piBHS BHKOHYE (YHKIII yIOpaBIiHHA Ta KOOpPAWHALI JISUIbHOCTI €JIEMEHTIB
HIOKHBOTO PIiBHSI, KOXKEH 3 SIKMX Ma€ IMEBHY CaMOCTIMHICTh B OpraHizailli BJIacHO1
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nismbHOCTI. [Ipy 11bOMY MijJicCUCTEMA OMEPATHUBHOIO YIPABIIHHS CTIHKICTIO BUKOHYE
GyHKIII0 KOOpAHMHALIT pOOOTH CUCTEMH B LILIOMY.

30BHINIHE cepeJOBHIIE ]

- - ™

! ! I
— CHcTeMa YIIPAaRJIiHHS BHINOTO PiRHA : o
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N TIOTOKIR) =
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OB67 KT YIIPAEJIiHHA

Puc. 2. Y3aranbHeHa CTPYKTypa [BOpPiBHEBOI CHCTEMH YIPaBJiHHSA
HiANPHEMCTBOM (mKepeno: po3pobieHo aBTOpoM)

3anponoHOBaHO AETEPMIHOBAHY MOJENb YMPABIIHHS CTIMKICTIO €KOHOMIYHOI
cuctemu (TmianpueMcTBa). besnepepBHi JeTepMIHOBaHI CUCTEMHU B KOXEH MOMEHT
gacy { MOXKHa ONMHCATH MApOK0 MATPUYHUX PiBHSHB, IO OMHCYIOTh 3MiHY BEKTOPY
CTaHy:

dX(t) _ F[ ( i _
S e vlthtl (0= o) wuto] ®)

[lepmie 3 HUX € pIBHSAHHSIM CTaHy CHCTEMH, pO3B’SI3aHHSA  SKOTO, IO
3a[0BONbHSE MOYATKOBii yMmoBi X, =X(,), mae moXigHa BekTOpy CTaHy
X(t)=p[x(t) v(thu(t)}

Jlpyre piBHSHHSI BU3HAYa€ BUXITHI 3MiHHI 3aJIe)KHO Bin BekTopy ctany — X(1),
BXimHOTO BeKTOpYy — V() i TOMy BOHO Ha3MBa€ThCsl BUXimHUM piBHSHHAM. TyT U(t) —
KEepyIOUUi BIUIMB HAa €KOHOMIYHY CHCTEMY, IO BIAMOBIJA€ BXIAHUM MHapaMeTpam
CUCTEMH 1 pealti3ye LiIbOBY (PYHKIIIIO (CTIHKHI PO3BUTOK €EKOHOMIYHOI CUCTEMH).

OriHka 1 aHaMi3 CTIHKOCTI POOOTH MIANPUEMCTBA HAIPABJICH] HA JOCIIIKCHHS
JUHAMIYHUX TPOIECIB, 110 MPOTIKAIOTh Y HUX IMPHU 3MiHI 30BHINIHIX 1 BHYTPILIHIX
napaMeTpiB. ToMy I[iIKaBOIO € BIAMOBIAb HA IHUTaHHS, sKa 00JaCTh CTIMKOCTI
JOCIIDKYBAaHUX TMOKA3HMKIB, MPU SKUX JIIX PU3UKOBUX (DAKTOPIB HACTYMAE 3PUB
CTIMKOCTI 1 fIKa KapTHHA 1i BTpaTh (MOMEHT 3pUBY CTIHKOCTI, IJIABHICTh MEPEXOY BiJT
CTIAKOTO CTaHy J0 HECTIHKOro Ta i1H.). SIKII0 MOKa3HUK NepeTUHAE TPAaHUYHUHN PIBEHb
1 MOKKU/Ia€ TOMyCTUMUH Jlalla30H 3HAa4YeHb, 11€ BKa3y€ HA MOTO HECTIHKICTh 1 BUMArae
MPOBEJEHHS A1arHOCTUKH TISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Y TaKiil cUTyalll miAnpueMCTBO
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Oyne miamaBaTUCs BIUIMBY IMEPENIKOJ 1 MOro aJanThBHI SKOCTI MOXXYTh BUSIBUTHUCS
HEJIOCTATHIMH JIJIs1 TPOTH/III.

AHani3 CTIMKOCTI HEOOXITHO MPOBOAMTH B paMKax €TalliB, XapaKTEPHUX IS
JISUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA, TpadiyHy I1HTEpIpeTanilo (QyHKIIOHYBaHHS SKOTO
HaBEJICHO Ha puc. 3.

0 G
- Gl T

Puc. 3. I'padiuna inTepnperanis QyHKIiOHYBAHHSI MiANPUEMCTBA NPH
BTpaTi cTiKoOCTI i10ro po3BHTKY (mxepeno: po3podieHo aBTOPOM)

Tyr P, > P, — MOKa3HUKM AISIBHOCTI IMIANPUEMCTBA HA MOMEHT t 3 iHTEpBaIy

[0, T], Ha siKOMy THpPOCTEXKYETbCS PO3BUTOK IMiANPUEMCTBA; Py — mMOKa3HUKHK
JUSITBHOCTI MIANPUEMCTBA B MTOYATKOBUI MOMEHT; Pcf,— cepeaHi 3Ba)KeHI MOKa3HUKH

mo ramy3i nmpu t = 0; R * — TUnoBUH piBEeHb Tally3eBOr0 pPHU3HUKY, IO
XapaKTepU3Y€ETHCS CEPEIHIMU 3a 4acOM 30MTKaMH B rairy3i.

Ha puc. 3 mokasani pe3yibTaTd MM TPbOX BHIAJKIB, IO PO3PI3HAIOTHCS
MOYaTKOM peaii3alii Kepywouoi Mpoleaypu 3 YCYHEHHS BTpaTh CTIHKOCTI
(BeJIMYMHOIO  3amI3HIOBAaHHS KEPYIOUOrOo BIUIMBY 3 BHIPABICHHS BUSBICHOI
nomuikn). Y Ttoukax A, B, C 30epiratotbCsi AOMyCTHMI KOJMBAaHHS OCHOBHUX
MOKAa3HUKIB (PYHKIIIOHYBaHHS MiJMPUEMCTBA, a, TOYMHAIOYH 3 TOUKH F, B K1l pi3Ko
3MIHIOETbCSI XapakTep iXHIX KOJMBaHb, 3 SBISIOTHCSA IMEPIIl O3HAKH HECTIMKOTrO
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

[Ipu poMy, y mepiomMy BUIIAAKY A7l BCTAHOBJICHHS IPUYMH BTPATH CTIHKOCTI
3HAZ00MIOCA HaMEHIIIe Yacy; peajizallisi aJleKBaTHOTO BIUIMBY IOYanacs B MOMEHT
F, 1 no momenty F; Oyno HOCATHYTO 3Hauy€HHS IOKA3HWKIB IMiJAMPUEMCTBA, IO
BIAMOBIZIa€ JTOKPU30BOMY. Y JApPYyroMy BHUIQJAKY pealisailis aJeKBaTHOIO BILTUBY
novanacss B MOMeHT G, 1 JOKpHU30BE 3HAYEHHS IOKa3HUKIB OYyJO JOCATHYTO [0
MoMeHTy ;. TpuBajicTh BiIHOBJIEHHS NMPHU Mi3HBOMY MOYATKY YCYHEHHS HMPUYHH
BTPATH CTIKHKOCTI BUSABIIAETLCA Ouibie (mpoMixkok G — G; Oiabiine mpomixkky F — Fy).
VY TperboMy BHUIIAAKy NPAKTUYHI 3aXOJU IIOAO BUIIPABICHHS TOMWIKH Oynu
po3noyaTi B MOMeHT E, 1 Ha 4YacoBOMy IHTEpBai, IO OXOIUICHHH Trpadikom,



17

BITHOBHTH TIOYATKOBE 3HAUCHHS MOKA3HUKIB TaK 1 HE BIajocs. Sk Toka3aHO Ha pHC.
3, y Toumi B pi3ko 3pocTaroTh aMHJ'IlTyI[Hl KOJIMBAHHS Q)yHKHiOHyBaHH;I
MIAIPUEMCTBA. 32 BEIMYMHOIO aMIUTITYIU 1 YacTOTH BIIXWICHHS MapaMeTpiB 1
($hOpMYIOTHCS YMOBH HECTIMKOTO PO3BUTKY. YacoBuii iHTepBas Mk Toukamu A — E
MICTUTh aHami3 (aKTOpiB 30BHINIHHOIO CEPEAOBUINA 1 BCTAHOBJICHHS MPUYHH, IO
BUKIIMKAJIM CTpPATeriuHy MOMUJIKY, a TaKOoXX KOMIUIEKC HEOOXIAHMX 3axO[iB 3
BITHOBJIEHHS CTIHKOCTI.

Brpata cTIHKOCTI pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS 3POCTAHHSIM
aMIUTITYIHO-4aCTOTHUX  KOJIMBaHb OCHOBHUX IOKa3HHWKIB  (yHKI[IOHYBaHHS
HIIPUEMCTBA. YTIPaBIIHHS CTIHKICTIO Tepeadadae BiJICTEKEHHS 3MIH IapaMeTpiB
CUCTeMHM MW peai3allilo yOpaBIiHCBKHUX pimieHb. OIllHKa yMOB  CTIHKOCTI
HIIMPUEMCTBA 3aJICKUTh BiJl BUOOPY CTpaTerii 1 Mojelnel, Mo BUKOPUCTOBYHOTHCS
JUTSL KUTBKICHOTO aHami3y.

CydacHi yMOBM BHMAaraloTh MaKCUMAJIBHOTO  pO3MIMPEHHS  (PpPOHTY
MPOTHO3YBaHHSA, MOJAJIBLIOTO BIOCKOHAJIEHHS METOAOJOrI] Ta METOIUKU PO3POOKU
Oporuo3iB. YuM BHILIE pIBEHb MPOTHO3YBaHHS IMPOLECIB CTIMKOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, TUM €(PEKTUBHILINM € TUIAHYBaHHS 1 YIIPABIIHHS LUMHU MPOIIECAaMH B
€KOHOMIYHHMX CHCTEMaXx.

3 omHOrO OOKY, IPOTHO3YBAHHS JO3BOJIAE TMEPEIOAYUTH MOKIUBICTH TOSIBU
npoOJIEeMHUX CHUTyallld 1 BXXUTH NPEBEHTUBHUX 3aXOJiB, a 3 I1HIIOrO, 3 TOSBOIO
HeOaxaHUX TMOMiN, 1IeHTU(IKYBATH iX 1 BUSIBUTH CTYIIHb BTPAaTH CTIMKOCTI a0o
TTMOMHY PO3BUTKY KPU3U 3 METOIO PO3POOKH YIPABIIHCHKHUX PIlICHHS IIOJI0 BUXOTY
Ha CTIMKUN PIBEHb PO3BUTKY.

OcoONMMBICTIO  TPOTHO3YBaHHS  CTAJlOTO  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  SIK
€KOHOMIYHOI CUCTEMM € Ta 0OCTaBMHA, 1110, Ha BIAMIHY BiJ IHIIMX BHUIAJKIB, TYT
NPOTHO3YBaHHS  Ma€  MPAKTUYHO  TIOCTIMHWK,  Oe3mepepBHUN  Xapakrtep.
[IporHo3yBaHHA CTIHKOTO PO3BUTKY 3allpOIIOHOBAHO BBECTH y CTPYKTYPY
€KOHOMIYHOTO MPOTHO3YBaHHS (puc. 4).

VYrpaBniHHS CTIHKICTIO €KOHOMIYHOT CHCTEMH MOBUHHO TPYHTYBATHCS TaKOX
Ha ONTHUMI3AI] MPOTHO3HMX XapaKTEPUCTHK. KOperBaHH}I napaMeTpiB PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA HACTAE TICIS BUSBICHHS TMPUYUH BTpATH CTIMKOCTI 1/a00 Xapakrepy
KpU3H, [0 fAKOI HaOMMKA€ThCAd MIANPUEMCTBO 1 MOXKE MICTUTH MOBTOPHE
MPOTHO3YBAaHHA 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBUINA B MaHOyTHBOMY, MeEperisij
CTPYKTYypHOI Ta/ab0 mapaMeTpuyHOi ajanTaiii CHCTeMH YIpPaBIiHHSA, a TaKOX
YTOYHEHHS Mpoleaypy GopMyBaHHS TJIaHy BUPOOHUIITBA.

Ha ocHOBI mpoBeAeHOTO aHayli3y METOIB MPOTHO3YBaHHS Ta OOpPOOKHU
JUHAMIYHUX TPOIECIB 3 HEBU3HAYCHICTIO Y BUXIJIHMX JAHUX yCl METOAU MOXKHa
NOJUIMTH HA YOTUPU TPYINU: CTATUCTUYHI, IMITaIliiHI, YyMOpaBIIHCBbKI Ta
1H(popMarliitHO-aHATITUYHI.

Jlis  TIpOTHO3YBaHHS PO3BUTKY EKOHOMIYHHUX CHCTEM AaKTyaJbHUMH €
iH(OopMaIIfHO-aHANITUYHI METOJM, 3aCHOBaHI Ha ONTHUMI3aIlli TPOTHO30BAHUX
noka3HukiB. Hamu npononyerbes Bukopuctanass OLAP-momeni (on Line Analytical
Processing) assi MpOrHO3YBaHHS E€KOHOMIYHMX TOKAa3HHKIB, MIO XapaKTEePHU3YIOTh
CTIMKICTh PO3BUTKY €KOHOMIUHOI CUCTEMHU.
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Bmsrauenna 00’ exTy, miTel 1 3aB0aHB IPOTHO3Y
PO3BHIKY MIIIPHEMCTBA

JocTiKeHHA 0CODMHBOCTEH 1 TEHIEHIIH THHAMIKH
00’ eRTY (MANpPHEMCTBA) ¥ PEIPOCIEKTHEL

Buasnenna sakoHOMIpHOCTEH
OHKIIYHO] IHHAMIKE 00'eKTa
(miompHeMCTBEa) ¥ PETPOCIIEKTHEL

@opMyEaHHA OaHKY JaHHX IOIpO
IHHAMIKY 00’ €KTY

ExonomMiuHe [Todynosa Mozem IIporaosyeaHAda
[IPOTHO3YBAHHA IHKTIYHOI JHHAMIKH cTIHROI0 POSBHTRY

}

» @opMyBaHHEA 0a3H JAHHX [IPO 30HH BIPATH CTifiKoCTi H KpH3H

F 3

L h Y

JocniTxenHa Brsuauenns zoH Anamis CTpyKTypH
. ) |, o . | MHHYIHX 1IpOTHO3
PHIMIE IHKTIYHOTO BTpaTH CTifikocTi CIPYKTypH
PO3BHTKY MiATPHEMCTEA MafOYTHIX KpH3
k. k4
Harpomamzennsa ﬁ_eﬁpt\}‘ﬁﬂla JAHHX BHAEICHHET S0BHIITHIX
TIp0 BHXIT HA CTIIKIH PIBCHB “* 3B askib 1 B3aemonil KpH3
PO3BHTRY

' v

BueuenHs MIAXIE BHXOTY 13
KpH3 ¥ MHHYIOMY H
TNPOTHO3YEAHHA BHXOIY

Pospaxysxu i MOZeTIOBAHHA
BapiaHTIiB BHXOAY MIATIPHEMCTBA HA g

¥

CTiHKHIT PIECHB POSBHTKY MANPHEMCTEA 13 KPH3H
ObdpodKa JaHIX Ipo BHKOHAHHA OD,I'PYHTYBHHHH CHCTEMH

3aX0iB W00 BUXOAY 13 KPH3H
} . o it mporHosyBaHAA
PIECHE POSEHTRY (KoperyeaHH:A) 1X HACIIAKIE

3aX0J1E W00 EHXOIY HA CTIHKHIE

F 3
k.

L k

IligcyMEoBHI aHATI3 BHXOIY MIANPHEMCTBA HA CTIHKHI PiBCHB
POZBHTKY 11/a00 MOJ0IaHHA KPH3H H IPOTHO3 CTIHKOIO POBHIKY

Puc. 4. Cxema mnpoueaypm HNPOTrHO3YBAHHSI PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
(mxepeno: po3pobieHo aBTOPOM)

OCHOBHHMM 1HCTPYMEHTOM O1JIBIIOCTI METO/IIB IPOTHO3YBAHHS PO3PAXYyHKOBHUX
XapaKTepUCTHK 1H(OpMalIHHUX MOTOKIB MpH npoekTyBaHH OLAP-mozeneit € cxema
EKCTPAIOJISILii, 10 MICTUTh BHUBUYEHHS YaCOBHUX PAMIB, CKIAJCHUX 3 YHOPSIKOBAHUX
y yaci HaOOpiB LUX XapakTepucTuk. OTpuMaHuil Habip ampPOKCUMYETHCS (QYHKIIIETO.
VY pe3ynbTari BUXOIUTH )KOPCTKO (hiIKCOBaHA MOJIETh TPEHA.
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Mertoau, 3acHOBaHI Ha aHaii3l 1H(OpMaLIMHUX 3B’S3KIB y Oi3HEcC-MpoIecax,
6a3y}0TLC$I Ha BCEOXOILTIOI0YOMY 00Ky napaMeTplB eKOHOMIYHOI CHUCTEMH, iX
pO3MOAII B CHCTEMI Tepefadi JaHux 1 BHKOpHCTaHHl B OLAP- (1)0pMaT1
Po3paxynkoBuii oOcCsAT 3aBaHTaXEHHS CHCTEMU TMepelayi JaHUX Ha MiCAlb
BU3HAUYAETHCS JUISI KOXKHOTO BY3Ja, OOCIYTOBYETHCA JAHOKO CHCTEMOIO Tepesadi
nanux. [Ipu pomy oOcsr mepenadi JaHUX Ui OKPEMHX AUISTHOK CUCTEMH Tepeaayi
JaHUX BU3HAYAIOTH HUIIXOM IOCIIJOBHOTO MiJICYMOBYBaHHS 1HGOpMaIiHHUX 00CSTIB
BCTYIHHUKIB 3 MOMEPEAHIX AUISHOK CUCTEMH Mepeaadl JaHUX.

Crpykrypa eramiB 1 (opM mpolecy HPOTHO3YBaHHS B 3arajbHOMY ITHUKII
NPOTHO3YBaHHS, CTPATEriyHOTO IUTAHYBaHHS Ta  PETyJIOBaHHS  PO3BHUTKY
MiAMPUEMCTBA MIOBUHHA BIJNOBIIaTH Cy4aCHUM BHMOTaM.

O1iHKa SKOCTI MPOTHO31B €KOHOMIYHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA 3IIMCHIOETHCS
3a JIOTIOMOTOFO IIJTOBOT (PYHKITIT:

P(“x— x0||)—> min, (6)
7ie X — BEKTOp MOTOYHUX 3HAYCHb CKOHOMIYHHX TMapaMeTpiB MiMIPUEMCTBA 3a TIEPioJ

MPOTHO3Y; Xo — IMOBIPHI 3HaYEHHS €KOHOMIUHUX MapaMeTpiB MIAMPUEMCTBA Ha Yac
HPOTHO3YBaHHSI.

HenpaBuibHe TPOTHO3YBaHHS IUHAMIKKA TMapaMeTpiB €KOHOMIYHOI CHCTEMHU
(mampueMcTBa) ICTOTHO CTpUMYE ii PO3BUTOK. BupimieHHsM 1gaHoi mpobiieMu €
YOPaBIiHHSA EKOHOMIYHOIO CHCTEMOIO HAa OCHOBI MPOTHO3HUX XapaKTEPUCTUK il
(GyHKIIOHYBaHHS, K€ MICTUTH 1H(OpPMALII0 MPO 3MiHY MapaMeTpiB €KOHOMIYHOI
cuctemu, Tak 1 OLAP-Momens mporHo3yBaHHS ONTHUMAIBHUX MapaMEeTPiB 3aJIeKHO
Bil 3MiHM Oi3HEC-TIPOIIECIB HAa TMIANPUEMCTBI. 3a JOMOMOTOI0  METOJIB
MPOTHO3YBAaHHSA 3MIHM TMapaMeTpiB E€KOHOMIYHOI CHCTEMH MOXKHa pO3paxyBaTu
HEOOXITHY MTOJAATKOBY YIPABIIHCHKY (YHKIIIO 1 3a3malierigb BXKUTH 3aXOJiB 3 i
TEXHIYHOI peajizallii 32 METO CTIMKOTO PO3BUTKY.

[Ilo6 3amaT €KOHOMIYHI MapamMeTpu MIANPUEMCTBA HAa YACOBUM MPOMIKOK
[tf,tzF }y MaiiOyTHbOMY, HEOOXIJHO 3IIMCHUTH BHOIPKY CTAaTUCTUYHUX JIaHUX

MPOrHO30BAaHUX MapaMeTPiB 3a MPOMIKOK 4Hacy [3tlp,3t2p]B MUHYJIOMY 1 OOYUCIUTH 3

miei BuGipku M(x,) — MaremMaTM4yHe CIOMIBaHHA I[IyKaHMX IapaMeTpiB, i iX
muctiepciro.  OTpuMaHi  3a  3a3HAYEHOIO METOJMKOI IMPOTHO3HI €KOHOMIYHI
napaMeTpH MiANPUEMCTBA PO3MOAUIATHCS B OKOJIMII CiJJIOBOT TOUKH (pucC. 5).

Ha puc. 5 mnpeacraBneHo rpadiuyHe 300pa)k€HHs TOUYKH P*(T*,V*)B
KoopauHaTax 4ac T(X) mporrosy mokasHHKiB V(X) — oOcsar BUOIPKH 3a TICBHHM
NPOMIKOK 4acy, P(X) — iMOBipHICTh IPOTHO3HOI XapaKTEePUCTHKH BeKTOpa X.

Po3po0riennii MeTo OIIHKK PO3paxXyHKOBHUX EKOHOMIUHUX TMOKA3HHUKIB A€
MOKJIUBICTh OTPUMATH MOXHUOKY B MEXKax JOBIPUYOTO 1HTEPBATy, BUKOPUCTOBYIOUH
MEeBHY KIJIbKICTh BHMIPIOBaHb iX 3HA4Y€Hb, SIKI HAOXOISATh 3a MPOMDKOK 4dacy T.
[TokazaHo, 110 €KOHOMIYHI MPOTHO3HI MapaMeTpu MiAMNPHUEMCTBA HEOOX1THO
CKJIa/IaTH 3a iX aHaJi30M 3a 4Yac, 1110 B TPU pa3H MEPEBUIILYE Yac MPOTHO3Y.
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FEopotrecTporom
Fiz, v) OpOrHOEH

Cep e HL O LT ol OF
IporHoSH

JoErocTpokos
IpOTrHOZH

T

Puc. 5. ['padiune 306paxkenns Toukn P‘(T*,V') B koopaunarax: T(x) — uac
nporuo3y mnapamerpis; V(x) — oGcar BuGipku;P(x) — iMoBipHicTh crilikoro
PO3BHTKY HignpuemMcTBa (1kepeno: po3pobieHo aBTOpoM).

Takum 4WHOM, 3aBIaHHS MPOTHO3YBAHHS CTIHKOTO PO3BHUTKY IMiAMPUEMCTBA —
iHpopMaLliiHO-aHATITHYHE, TOOTO TMPOTHO3 TOBHMHEH 3 YAaCTKOI MMOBIPHOCTI
BIJIMOBICTH HA MUTaHHS, III0 MO’KE BUHUKHYTHU MIPH TIEBHUX YMOBAaX, a TAK0X BKa3aTu
NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMH Ha MEBHUIN TIPOMikKOK 4acy.

[IporHo3yBaHHsI PO3BUTKY E€KOHOMIYHHMX CHCTEM Ha MIKPOpPIBHI T03BOJIUTH
YHUKHYTH BTpPAaTH CTIMKOCTI, KPU30BHX CHUTyallld 1 3a0e3neuuTH (QopMyBaHHS
MEXaH13My CTIHKOTO PO3BUTKY.

Y derBepromy po3aiii «Po3podka MexaHi3My CTIMKOr0 PO3BUTKY JIsl
NiANPUEMCTB MAIIMHOOYAYBAHHSI YKPaiHW» BU3HAYCHO TEHJICHINI, TPoOIeMHu Ta
OPIOPUTETH CTIMKOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB, OOIPYHTOBAHHIA
KOMIUIEKCHUM MIAXi 0 PO3pOOKM MEXaHI3My CTIMKOTO PO3BHUTKY HIANPUEMCTBA,
MPOBEJCHO OLIHKY CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTB HAa OCHOBI 0OaraTOBUMIpHUX
CTATUCTUYHUX METOJIB 1 CTPYKTypHO-(YHKIIIOHAJIbHE MOJEIIOBAHHS IapamMeTpiB
CTIMIKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB MAIIUHOOY TyBaHHSI.

[IpoGiiemMu, 3 SKUMU CTHUKAIOTHCS IMIJANPUEMCTBA MAIIMHOOYIIBHOI Tamy3i,
MO’KHA YMOBHO IMOUIATH Ha J1Ba piBHI (Ta01. 2).

Jns  mianpueMCTB  MalIMHOOYAYBaHHS — XapakTEepHI  HU3BKHH  pIBEHB
pPEHTa0eNbHOCTI 1 HEAOCTATHICTh BJIACHUX KOIITIB JUIA 31HCHEHHS OCHOBHOI
TIAJIBHOCTI, HEcTaya KOIITIB I (piHAHCYBaHHSA  TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOTO
OHOBJICHHSI, 1HHOBAI[IHHOTO Ta COI1aIbHOTO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. |HBecTHUIliiTHA
Ta IHHOBAIIMHA JISUIBHICTh MIPHU IIbOMY XapaKTEPU3YIOThCS HE3HAYHOIO JUHAMIKOIO 1
HE3aJJOBUIBHUMH HIOJI0 PeaIbHUX MOTped oO0csATaMu.
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Ta0mung 2
IIpoGyeMu po3BUTKY MAIIMHOOYAIBHUX MiANPUEMCTB YKpPaiHU

PiBHi gocaigxeHHs Exonomiuni npodJjemu
HE/IOCTaTHI! KOHTPOJIb 3 OOKY JepXKaBH 3a JiSUIbHICTIO MOHOIIOJICTIB 1
PiBenb MIOCEPETHHKIB
fiepKABH HEJOCKOHATICTh MEXaHI3My KPEIUTYBAHHS
(MaKpoeKOHOMiYHHMIA | BUCOKHI piBEHb TiHI3aLlii EKOHOMIKU
piBeHb) HEJJOCKOHAJIa CUCTEMA ONOJATKOBYBAHHS

HEPO3BUHEHICTh PUHKOBOI KOH'IOHKTYPHU

HEBU3HAYEHICTh €EKOHOMIYHOI0 cepe0BHIIa

BIJICYTHICTb €()€KTUBHOT'O MOHITOPHHTY, CHCTEMH (DIHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY
HEJIOCTATHIN PiBEHB MJIATOCIIPOMOKHOCTI TIITPHUEMCTB
Pigenn 3acTapiylicTb OCHOBHHUX 3aC00iB
niINpUeEMCTBA BIICYTHICTh Y cHCTeMi YIIPABJIIHHA MiANPUEMCTBOM MiACHCTEMH
(MiKpoeKOHOMiYHMIT | YIPABJIHHA CTIHKHM PO3BHTKOM
piBeHb) BUCOKHI PiBEHb 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX BUPOOHMYMX (DOHIIB

HU3bKUH PiBeHb TEXHIYHOT0 Bi/ITHOBJICHHS NiANPUEMCTB

0OME)KEeHHI BHYTPIIIHIA NOMUT HA BITYU3HAHY MPOAYKIIIO

HM3bKHIi piBeHb iHHOBANII{HOT AKTUBHOCTI BITYM3HAHNX
MiANPUEMCTB

(xepenno: po3po0IICHO aBTOPOM)

Mopnenb CTIHKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SIK CHCTEMHU € IHTErPajbHOIO
OIIIHKOIO CTIMKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 3a yCIMa HampsIMKaMy MOTO JisUTbHOCTI:
(hiHaHCOBO1, EKOHOMIYHO1, BAPOOHUYO1, IHBECTUIIIMHO-IHHOBAIIMHO1, OpTaHi3alliitHO1.
[Ipy mbOMY KOXKHMI 13 HANpPSMKIB MOXXE pO3TIISAIATHCS SK JOCHTH BiJOCOOJICHA
miJcucTeMa, [0 Ma€ CBOi I 1 3aBJaHHS, SIKa BUKOHYE IE€BHI 3arajbHOCHUCTEMHI
¢bysukmii. BinnmoBiAHO MOAENs MPOLECY  YOPABIIHHA  CTIMKHUM  PO3BUTKOM
MiANPUEMCTBA TIOBUHHA OXOIUTIOBAaTH BC1 HANPSIMKHA JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA,
OyayBaTucs Ha aJeKBaTHMX MPHUHIMIAX, BUKOPHUCTOBYBAaTH Cy4YacCHI METOJHU, WIO
3a0e3Meuyl0Th JOCSITHEHHS TOCTABIEHUX LIJICH.

KommuekcHuil migxii OO0 pO3pOOKM MEXaHI3My CTIHKOIO  PO3BHUTKY
niAnpueMcTBa nepeadayae po3poOKy 1 3aCTOCYBaHHS B3a€MOIIOB’SI3aHUX METO/IB,
MOJICJIE Ta YIPaBIIHCBKUX pillleHb, 110 3a0e3MeYy0Th PO3IJISA E€KOHOMIYHUX
IPOIIECIB B X B3a€EMO3YyMOBJIEHOCTI (pHC. 6).

KommuiekcHui miaxiy MOBHMHEH OyTH OpPIEHTOBAaHMM Ha aHall3 IUISIXIB
JOCATHEHHS TMEBHUX CTIMKWX MO3WIINA MIAMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM TOTEHIIIHHUX
BUTpAT, CHPSAMOBAaHWX Ha TMIATPUMKY CTIMKOTO PO3BUTKY MiANMPHEMCTBA B
MEePCIIEeKTUBI.

3aBmaHHAMU (QOPMYBAHHS MEXaHI3MY CTIMKOTO PO3BHUTKY IiJIMPHEMCTBA €:
MIPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY CUCTEMH, TOOTO BHOIp CTIHKOI TpaekTOpii JOCSITHEHHS
METH 1 BIAMOBIAHUX KUIBKICHUX 1 SKICHHX XapaKTEPUCTUK TIOTOKIB OOMIHY
pecypcamu; ctalimizaiis, ToOOTO KOMIIEHCAIlisl BUMIAIKOBUX 30ypeHb, 10 AII0Th Ha
NOTOYHMI Tporec OOMIHY pecypcamH 13 30BHIIIHIM CEpPElIOBUIIEM 3 METOIO
HEJOMYIIEHHsI BTPaTH JIOKaNbHOI cTiiikocTi. [loOygoBa MexaHI3My 3aleXHUTh Bif
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XapakTepy npo0seM, siki ToTpeOyTh BUPIIIECHHS, 1 IPIOPUTETIB CTIMKOTO PO3BUTKY
(puc. 7).

IacTpyMenTH, MeTOH H Mol KOMILIEKCHOI ONiHKH CTIHKOI0 PO3BHTKY
oiInpHEeMCcTBA

| OCTiTKeHAA iHTePEAJILHEX OMiHOK i MoJeTIOEAHAA CTIHROIO
PO3BHTRY HIANPHEMCTBA
| - PyHIaMeHTaIbHA :l;LarHDCIHKa crualcocn MATPHEMCTEA, 3aCHOBaHA Ha
| BHSHAYEHHI PIBHA, 30H €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI if BTpaTH cTIHKOCTI
— M ATIPHEMCTEA;
— Busnawensi pisHA cnuhoro PO3BHTIKY mznpnemcma

| _ CHHeprcn«rqm OLIIHKH CTIHKOCTL TIATIPHEMCTEA: OLIHEA ATTPAKTOPIB AK

BAPiaHT CTAdITi3aNil PO3BHTKY MiINMpHEMCTEA

___.I___J

Amnagis Todgor 6idpvpranil cHcTeME
Jiarmoeraka (eRcopec-IiarHOCTHRA) CTIHKOCTI MiANpHEMCTEA |

| Exonomiumi Bupoodmid dinancosi I
]
| I
| / |
| Opramizamifizi |« - [BecTHUIHO- |
IHHOBAITIHHI
e = e — |
F L T T T T T T T T T T T e e e e
| BaratopuMipHHH aHaJgi3 i oniEKa JaTeATHAX NORA3HBKIB cTifikoro |
—! PO3BHTIRY DIINPHEMCTEA —
I___________________________I
C T T THewitko OIS anatis DipHA criirore Dospatey ]
| HegiTkRo-MHOKHHHHEA AHAJI3 PiBHA CTIHKOT0 POIBATRY
L OIINPHEMCTBA [
S

| IIporao3vEaHHA CTIHKOIO POIBHTRKY NiTOPHEMCTEA
— IIpornosyeaHHa napaMeTpib MANPHEMCTEA 3 BHKOpHCTaHHAM OLAP- |

I MOIOSIl, aHaI3 CLIIOBHX TOUOK I

Lo o o o o e o o  — — —— — ——— —— ——————

[ e e e e e e  —  — — — — — — —— —

I YHERMIHHH CTIHRKICTH MITAOPpHEMCTEA I
— MoaenwoBanea BILTHEY BX1JHHX 3MIHHHX Ha BCETOD CTAHY

MexanisM cTilKOTo po3BHTRY OiINpPHEMCTEA

|_,| @opmanizania # nodyaoea npobaeMHO-Opi€cHTOBAHHX +—
MoJeiedl cTIHROTO POSBHTRY /IS HiTIPHEMCTBA

Po3podxka crparerii cTiikoro po3sBETKY ODiInpHEMCTBA

- /

Puc. 6. KommiekcHuii miaxia 10 po3po0KH MeXaHi3My CTiHKOIr0 poO3BUTKY
nmignpuemMcTBa (jkepeno: po3pobIeHo aBTOPOM)

Po3pobiena ™Mojenp ympaBiiHHA —CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA B YMOBax
HEBH3HAYEHOCTI €KOHOMIYHOTO CEpEeIOBHINA JO3BOJISIE NMPU HEMOBHIN i1H(popMarii
PO MOKA3HUKU BXXUTU 3aX0JH LIOJ0 MEPEXO0Ly CUCTEMH B 30HY CTIMKOTO PO3BUTKY,
BUKOPHUCTOBYIOYH PE3EPBHI MOMKIMBOCTI (DIHAHCOBO-BUPOOHUYOT 1SITIBHOCTI.
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i | Mogens vopaenigna Jetepminopana BusraueHHA T0U0K i
! L OidypKamil CHCTEMH .
! CTifiKICTIO MOIEIb T IpHEMCTE) I
I 1
! L ¥ y !
I : e R B 1
:| Bu3sHaueHHA PIBHA CTiHKOTO BaratopumipHmi OLAP - momens :
! PO3IBHIKY IIAIPHEMCTEA B . o !
! YMOBaX HeBHSHATEHOCT] 32 AHATIZ CTIHKOTO POTHOSYBaHHA i
i ZJOTIOMOT O HEUiTKO- POSBHIKY CTIHKOrO PO3BHUTRY i
i MHOKHHHEHX ILIX0IIE ;
| i

Bubip xpurepils (npiopHTeTiB) cTIHKOTO POSBHTKY MLAIPHEMCTBA

JL

BusHaueHHA QYHKIIIOHATEHOIO CTaHy [IANPHEMCTEA H po3podKa
PEKOMEHIALIH

Puc. 7. MexaHi3M CTiHKOro po3BHTKY HIiIIPHMEMCTBA (JuKepeno: po3pobIeHO
aBTOpPOM)

Jlo mepemar 1ii€i Mojedi CiiJ BiJHECTH MOXJIUBICTh BHU3HAYEHHS TOYOK
Oipypkauii cucremu (MIANPUEMCTBA) 1 PO3POOKY YHPABIIHCHKUX PIIICHD,
CHPSMOBAaHUX HA HEAOMYILEHHS MOTPAIUISIHHS B 30HY KPHU3HU Ta OaHKPYTCTBA.

[IpencraBiena B poOOTI JeTepMiHOBaHA MOJETb YNPABIIHHSA CTIHKUM
PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA MPUHHATHA UL MiJNPUEMCTB, IO MPALIOOTh B YMOBaX
CTaOLILHOCTI, TOOTO KOJHM MapaMeTpH 3MIHIOIOTHCS HE3HAUYHO MPOTATOM TPUBAJIOTO
IPOMDKKY 4acy. Taka Mozenp 3a JOCHIIKyBaHUMHU TMapaMmeTpamMu (PyHKIIOHYBaHHS
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CUCTEMH JO03BOJISIE YNPABIATH CTIMKICTIO 32 IONOMOTOIO PErYJIIOBAHHS MOKAa3HUKIB,
10 BIUIMBAIOTH HA CTIHKICTH MIAMPUEMCTBA.

BusnaueHHs  piBHS ~ CTIMKOrO  PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBax
HEBH3HAYEHOCTI 3a JIOMOMOTOI) HEUYITKO-MHOXWHHUX TIIXOIB MOXIMBO 3a
y3arajJlbHEeHUM KpUTEpieM CTiHKOCTI. Moenb A03BoJIsi€ paHXKUPYBATH MIANPUEMCTBA
3a pIBHEM CTIMKOCTI Ha MiJCTaBl KPUTEPIabHUX OIIHOK (YHKI[IOHAIBHOTO CTaHY.
baratoBumipHuii aHami3, 30KpeMa METOAM TAKCOHOMii CTIHKOTO pPO3BHUTKY
J03BOJISIIOTH MPOBOAMTH JOCTIKEHHS 13 3aCTOCYBAHHSIM amapaTy CTaTUCTUYHOTO
MOJIEJIIOBaHHS Ta MPOrHO3yBaHHS.

3anponoHoOBaHa CHUCTEMa IMOKA3HUKIB, SKa XapaKTepU3Yy€ ACHEKTHU CTIHKOCTI
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, J03BOJISIE BBOJAUTU MPUHOMHU IS 30€pEKEHHS CTIMKOCTI
a00 mepexo/ly Ha HOBUHM pIBEHb CTAJIONO PO3BUTKY. Hamnpukiian, sKIIO MmianpueMCTBO
32 y3araJlbHEHUM KpPUTEPIEM 3HAXOJUTHCA B 30HI AOCOJIIOTHOI CTIMKOCTI a0o
HOPMaJbHOI CTIMKOCTI, TO KOMIUIEKC CTaOUTI3allIfHUX 3axO0MIB 3BOAUTHCA JI0
30epeKEHHS TaKOTO PIBHSA  CTIMKOCTI, M0 BHPAXKAEThCA B  MIATPUMIIL
BHCOKOC(DEKTUBHOI MisUTBHOCTI ¥ PEeHTA0ENbHOCTI BUPOOHUIITBA, a TAaKOXK BUCOKOI
IHHOBAITIHHOT aKTUBHOCTI. Y THIX BHITaJIKaX, KOJU MiAIPHEMCTBO 3HAXOIUTHCS B 30H1
BIIHOCHOI a00 3aJOBLIBHOI CTIMKOCTI, TO KOMILJIEKC CTaOlI3allliHUX 3axO0/I1B
3BOJIUTHCS OUIBINE HE 0 30€peKEHHSI TAKOTO PiBHS CTIMKOCTI, a IEpeXoay Ha OiIbII
BUCOKMM piBE€Hb. Y I[bOMY BHUIIAJKy MIANPUEMCTBY HEOOXIHO MiABUIIUTH
BUPOOHUYMI MOTEHLIaN, 3a0€3NeYUTH 30UIbIIEHHS MPUILJIMBY BIACHUX (DIHAHCOBHUX
pecypciB, 3a0e31eunTH (piHaHCYBaHHS IHHOBALIIMHUX MPOEKTIB 1 MPOTPaM.

Jlns mianpueMCTB, 1O 3HAXOAATHCA B 1HTEpBadi Oldypkarii CTIMKOro CTaHy,
CJiI 3MEHUIMTH BIIXWJICHHS MOKA3HUKIB BiJ MPOTHO30BAHMX 3HAYEHb, YCYHYTHU
€MI30/IMYHY HEIIaTOCTIPOMOKHICTh, 3HU3UTH HWMOBIPHICTh 3pPUBY BUPOOHHYUX 1
JOTOBIpHUX 3000B’s3aHb, 3a0€3MEUUTH peajizallilo 1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB 1
MOXJIMBI BHUPOOHMYO-TEXHIYHI TEPEO30POEHHS 3 METOK 3a0€3MEeUeHHs] BHITYCKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT MPOTYKITii.

3a0BUTHHAI  CTaH  HECTIMKOCTI W  HECTIWKMA CTaH  MIAIPUEMCTBA
XapaKTePU3y€e€TbCS TUM, II0 KOMIUIEKC CTaOUTI3aliiHUX 3aXOAiB 3BOAMUTHCS [0
MOXJIUBOTO TIEPEXOAy B 30HY CTIMKOIO PpO3BUTKY 3a PaxyHOK IMiJBUIICHHS
MJIATOCHPOMO>KHOCTI MiANPHUEMCTBA, 3HIXKEHHS PUPOCTY 3000B’sI3aHb MPH Ae(PIIUTI
IPOIIOBUX KOIITIB. Y BUPOOHHUIITBI HEOOX1THO 301IBIINTH BUITYCK 1 00CAT peasizarii
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOI POAYKIli. [HHOBaIliiHA CKIa/ioBa AJid TaKUX MIANPUEMCTB
€ TOJJOBHUM YMHHHUKOM CTa0I13a11li PyHKIIOHAIBHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.

VY craHi rpaHUYHOT HECTIMKOCTI (MpU MEPEIKPU30BOMY M KPHU30BOMY CTaHI1)
HIANPUEMCTBA  HEOOXiTHAa  po3poOKa  KOMIUIEKCY  aHTHKPHU30BUX  3aXO/IiB,
CHOPSIMOBAaHUX Ha BIJHOBJICHHS BHPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI MISIBHOCTI Ta MOro
IIATOCIIPOMOXKHOCTI.

Cranuii pO3BUTOK MIJMPUEMCTBA € TMOHATTAM Oe3MmocepeHbO HEBUMIPHUM,
JATEeHTHUM, IO MPOSBISETHCS y BUIISIAL O€3/iul MOKa3HUKIB (O3HAK-CHMIITOMIB).
BunainsroTe 1Ba OCHOBHUX aJTOPUTMHU OI[IHKH JIATGHTHUX ITOKAa3HUKIB HAa OCHOBI
TaKCOHOMIYHOTO aHAJI3y — KJIaCHUYHUH 1 MOIU(IKOBaHUH.

VY paMkax 3ampornoHOBaHOIO KJIACHYHOTO alropuTMy Oyiia mpoBeJeHa OIlIHKa



25

CTIMKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB MalMHOOynyBaHHsI Onecbkoi obaacti. Pesynbraru
pO3paxyHKiB HaBeJEeHO B TabI. 3.
Tabmuns 3
Pe3yibTaTH OLHKHU CTIHKOIr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB MAIIMHOOYAYyBaHHS
Onecbkoi odaacri 3a 2013 p.

No [TignpuemcTBa di i Panr

1 | [IAT «Oneckabenp» 2,1202 0,3205 1

2 | TOB «Xomnguarosa komnagiss « MIKPOH» 3,2415 0,2358 3

3 | IIpAT «BO «CTAJIbBKAHAT-CUITYPy» 2,3262 0,3006 2

4 ITAT «Opecbkuit .3aBo/:[ 3 BHUIIYCKY KOBaJIbCHKO- 45139 0,1814 5
MIPECOBUX aBTOMATIiB»

5 | IIpAT «byarinpaBnuka» 44787 0,1825 4

(mxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM)

TakuM YuHOM, NI JOCHIIKYBaHHMX IMiJNPHEMCTB MAaIIWHOOYTyBaHHS
3HaWJeHl B pe3yJbTaTli TAKCOHOMIUHOTO aHali3y 3HAYEHHS 4j MOXKHA PO3TJISIaTh B
AKOCTI ~ IIYKaHOTO JIATEHTHOTO  TokKa3HuKa «PiBeHb  CTIMKOrO  PO3BUTKY
MIITPUEMCTBAY.

AHaniz gaHux Taba. 3 mokasye, 10 HAWOIMKYe 32 CBOIMH €KOHOMIYHUMU
noka3HuKaMmu 110 etaiony mianpuemctBo [IAT «Oneckabenby, 110 Mae MaKCUMaIbHY
3 HUM CXOXICTbh. Jlpyre Micue 3a piBHEM CTikoro po3BuUTKy 3aiimae [IpAT «BO
«Cranpkanat-Cinyp». lle MammuHoOyaiBHI mignpuemcTBa-iiaepu. Jlo ayrcaiinepiB
HaJIeXKaTh MIAMPUEMCTBA, M0 MAIOTh HAaWMEHIIYy CXOXICTh 3 eTajoHoM. Jlo HHUX
moxkHa BigHectn IIAT «Opecbkuii 3aBOJ 3 BHUITYCKY KOBalbChKO-TIPECOBHUX
aBToMatiB» Ta [IpAT «byariapaBiukay.

[IpakTyHE 3aCTOCYBaHHS PO3POOJCHUX QJITOPUTMIB OIIHKHA  CTIAKOTO
PO3BUTKY IMiAMPUEMCTB TOJIATAE B TOMY, III0 BOHH MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHCS JIJIsI
YIOPSAKYBaHHS JOCTII)KyBaHUX O0O0'€KTIB 32 BEJIMYMHOIO JIATEHTHOTO MOKAa3HUKA
[UIIXOM TPUBJIACHEHHS KOXHIA Toull (MiAIPUEMCTBY) BIAMOBIIHOTO PAHTY
1, 2, ...,n. 3HaHHA JiAEpiB 1 ayTcalJepiB y CydyacHUX yMoBax HaOyBae 0cOOJIMBOT
aKTyaJlbHOCTI y 3B’S3Ky 3 TIOCTIHHOIO HEOOXIMHICTIO BHOOpPY HAWOLIBII
NEPCTIeKTUBHUX  MApTHEPIB, BU3HAYCHHS  PEUTHUHTOBUX  OLIHOK  PO3BUTKY
HiANPUEMCTB, TOLIYKY ONTUMAJIbHOI KOH IOHKTYPHOI MO3UIi B EKOHOMIYHOMY
CEPEIOBUIIT.

JIns BU3HAYEHHS TOYOK BTPATHU CTIMKOCTI MiANpPUEMCTBA (TOuok Oidypkarii
CHUCTEMH) HEOOXiJHO 3poOuTH BUOIp MOKA3HUKIB 3a BCIMa (PYHKIIOHAJILHUMHU
CKJIQJIOBUMH TTapaMEeTPiB CTIHKOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

Koeoimient ynpasiainHs K xapakrepusye JiHIHHE YIPaBIIIHHA €KOHOMIYHOIO

cuctemoro. PiBHsHHS (7) BU3HAYa€ 3MiHY BEKTOPY CTaHY €KOHOMIYHOI CHCTEMHU:

%:AX (t)+BU (t) = (A—KkB) X (1) . (7)
3HANICHO TPAEKTOPII0 pPyXy CKOHOMIYHOI CHCTEMH, SKa OIUCYETHCS
po3B’s13k0M cuctemu (8):

In X =(A-kB)t+InC
X (t) = Cel* @ ®)
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3ajie)KHO BiJl 3HAYEHb BU3HAYHUKIB MaTpuilb A B KB pO3BHTOK €KOHOMIYHOT
cucteMu (TAMPUEMCTBA) MOXKE 31HCHIOBATUCS 32 OJHUM 31 CIIEHAP1iB:
1) sxmodetA >detkB >0, cuctemMa, TOYMHAIOYHM 3 MOMEHTY to, sSKOMY

BIJIMOBIa€ BEKTOP CTaHy X (t) = C,, Oyne MaTu CTIMKUHA PO3BUTOK;
2) sxmodet(A—-kB)=0, To cuctema 30epirae KpasicTalllOHApHHI CTaH, TOOTO

30epiraroThes MomnepeHl TeXHIKO-€KOHOMIYHI MTOKa3HUKW (DYHKI[IOHYBaHHS
T TPUEMCTBA,
3) skmodet(A—-kB)<0, To cucTemMa MoTpamjse€ B 30Hy BTpaTH CTiHKOCTI i

3roJIOM — Y 30HY KPH3H.

Touka C;|_ npu npomy € Touxoro Gipypkamii BekTopa cTaHy JOCIiKYBaHOI
0

t=t,
€KOHOMIYHOI CUCTEMH.

3anmpornoHOBaHO OIIHKM Ta PO3paxyHOK TOYOK Oidypkariii (BTpaTH CTIMKOCTI)
Ha TpUKIaAi IBOX mianpueMcTB mamuHOOymyBaHHs: I «HaykoBo-BupoOHWUMIA

KOMILJICKC razoTyp0Oo0yayBaHHs «3opsn-«MarmpoexT (M. MukonaiB);
TOB «Xonauarosa komnanist «Mikpon» (M. Oneca).
3HalICHO TpPaeKTOpil0 pyxy ekoHomiuHoi cucremu (A - KkB) 3
X (t) _ Ce(A—kB)t :
— nns [AIT «HBK razotyp06o6yayBanns «3opsi»-«Marmmpoekt» (M. Mukomnais):
-0,5264 - k0,08828 <0; k=-5,96285; 9)

— 17151 TOB «XK «MIKPOH» (M. Oneca):
-5,6195 - k0,02208 <0; k =-2545. (10)

3a KoMOiHAIl€}0 BH3HAYHUKIB 1 PO3paxyHKiB KoedimieHta K, skuii mokasye
OPONOPILINHICT,  (PyHKIIIOHYBaHHS, MokHa BcraHoButu, 1o JII «HBK
razorypooOyayBanus  «3opsi»-«Mammpoekt» (M. MukonaiB) nepedyBae B
3a10BUTbHOMY cTaHi HecTiiikocTi, a8 TOB «XK «MIKPOH» — B inTepBani Oipypkarii
(30H1 BTpaTH CTIMKOCTI).

3anpomnoHoBaHa METOJIMKA Ja€ MOKJIUBICTh BU3HAUUTH KOE(III€HT-IHIUKATOP
BUXOJly MIANPUEMCTBA Ha CTIMKUN piBEHb pPO3BUTKY. Peamizyroun ymoBH HOTO
3017bIICHHS, MOXXHA CYAMTH NPO MOXJIHMBICTh CTIHKOTO PO3BUTKY, 30UIBIICHHS
IHHOBAIIHOTO (PIHAHCYBaHHS Ta MEPEXOAy B 30HY CTiKocTi. OJHAK HasBHICTb
HEraTUBHUX 3HA4Y€Hb CBIAYUTH MPO TMOTPAIUITHHS B 30HY pU3HMKY. Manl 3HaYeHHS
BKa3ylOTh Ha MIiJBUIICHHS BUKOPUCTAHHS KepYyrO4oi (DYyHKIIi: HaBITh MpU HE3HAUHIH
30MTKOBOCTI IMIAMPUEMCTBA AKTHUBHICTh 1HBECTUIIMHO-IHHOBALIMHOI AiSTIbHOCTI
CTBOPIOE  MEPEIyMOBU  KBa3ICTIMKOTO  PO3BUTKY  THianpueMcTtBa. HesHauHi
YIOPABIIHCHKI BIUIMBH TPHU IBOMY MOXYTb MPU3BECTU MIJMPUEMCTBO J0 TOYOK
Oidypkarii (BTpaTy CTIMKOCTI).

TakuMm 4YHMHOM, J€TepMIHOBaHAa MOJIEJb JO3BOJSE HAJAATH OIIHKY CTaHy
MIITPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, KIIbKICHO BU3HAYUTH (PYHKIIIOHAJIBHUI
CTaH MiANPUEMCTBA.
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Y rw’aromy pos3aiti  «Peasizamis MexaHi3My CTIHKOro pPoO3BHTKY
NiANPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHS YKpaiHW» po3pO0ICHO alrOPUTMHU ITiIBUIIICHHS
€(eKTUBHOCTI YNPAaBIiHHS CTIMKHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA, MPOBEAEHO OLIHKY
piBHSL CTIMKOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTB HAa OCHOBI HEYITKO-MHOXXMHHHUX MITXOIB,
OOTPYHTOBAHO 1HHOBAIIWHY IIsUTbHICTH MIANPHEMCTBA SK 3aci0 3a0e3medeHHs] Horo
CTIIKOTO PO3BHUTKY, 3pOOJEHO TPOTHO3 XapaKTEPUCTHUK CTIHKOTO PO3BHUTKY
MAIIMHOOY/IIBHUX MiITPHEMCTB.

[Ipouec ympaBmiHHS CTIHKMM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA TMPEACTABICHUI Ha
puc. 8.

['omoBHOIW0O TIpOOJIEMOIO PO3pPOOKK MOJIENl MPOLECY YIPaBIIHHSA CTIHKUM
PO3BUTKOM TIANPUEMCTBA € BUOIp KIIOUOBHX I1HAUKATOPIB (MMOKA3HUKIB, IO
BiIOOpakaloTh CTaH O00’€KTa CIIOCTEPEKEHHs — IMIANPUEMCTBA) Ta po3podKa
METOJIMKH iX po3paxyHKy U ouiHku. [Tpu ipoMy BUHHKae noTpeda B MOEAHAHH] JBOX
INPUHIIMITB. TOBHOTH OXOIUICHHS 1 MiHIMI3allli, 110 MOXHa JOCITHYTH IIJISIXOM
BpaxyBaHHSl ICHYIOUMX B3a€MO3B'S3KIB MK 1HIMKATOpaMH, a TaKoX BHOOpY
MPIOPUTETHUX 1X MOX1THUX.

VY3aranbHeHUNH KpUTEpid CTIMKOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BHUPAKAETHCS
yepe3 KPUTUYHI TOKA3HWKH, a Ha HEKPUTUYHI HaKIaJaloTbcsid OOMexeHHs. B
y3arajbHEeHy OIIHKY CTIHKOTO PO3BUTKY HIAMPUEMCTBA B SIKOCTI OCHOBHHUX YBEICHI
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHI, BUPOOHMYI, 1HHOBAI[IMHI MOKA3HUKHU, M0 XapaKTEePU3YIOTh
BIJIMOBIHO €KOHOMIYHY, BUPOOHUYY Ta IHHOBAIIWHY JisJIbHICTh M1AMPHUEMCTRA.

OckiIbKM B JJaHUM Yac ISl MIANPUEMCTB BIJICYTHIM YITKMH MaTeMaTUYHHMA
amapaT OLIHKA KPUTUYHOCTI TpPaHMIL O0O0JacTi CTIMKOCTI PO3BUTKY B YMOBax
HEBU3HAUCHOCTI, TO C(HOPMOBaHI EBPUCTUYHI OIIIHKKM CTIHKOTO PO3BUTKY 3a
JOTIOMOTOI0  HEYITKO-MHOKMHHOTO  MiIXOAY JO3BOJISIOTH MPOBECTH IOBHHM
KOMIUIEKCHUM aHaIi3 CTIMKOCTI PO3BUTKY MiAIMPUEMCTRBA.

TenneHiii  po3BUTKY MiANPUEMCTB OJIECBKOrO0 PETiOHY  BiJANOBIJIAOTH
3araJbHUM TEHJICHIISIM PO3BUTKY YKPAaiHCHKOI MPOMHUCIOBOCTI. SIKICHI Ta KUIbKICHI
OLIIHKK PIBHSA CTIMKOr0 pO3BUTKY MignpueMcTB OIEeCbKOro PErioHy B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI €KOHOMIYHOTO CEpEOBHINA PO3IIISIHYTO B paMKax MOJENl HEYITKO-
MHOKUHHOTO aHaJIi3y Ha MPUKJIa/l MAIPUEMCTB MAIIMHOOYAIBHOT ramys3i.

[IpoBeneHa omiHKa piBHS CTIMKOCTI PO3BUTKY JAaHUX MIANPUEMCTB, HA OCHOBI
HEYITKO-MHOKUHHOTO MIAXOAY, J03BOJSE PO3POOUTH CTPATETiI0 PO3BUTKY JaHUX
mianpueMctB. Jiig popmManizoBaHOTO ONMUCY OTPUMAHUX PE3YyJbTATiB OIIHKH PIBHS
CTIMKOCTI MAIIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB CKOPUCTAEMOCS PO3POOJICHOIO IIKAJIO0
KpUTEpIJIbHUX OIIHOK (PYHKIIOHAJIBHOTO CTaHy IIANPUEMCTBA 1 MPOLIIOCTPYEMO
rpadiuno (puc. 9).

VY3aranpHeHu kputepiit ctiikocTi po3BUTKY [TAT «Oneckabenby mokasye, 1o
mianpueMctBo B 2008-2009 pp. 3HaXoauiaocs B 30HI 3aJ0BIIBHOI0 CTIMKOCTI
(inTepBan 0,55<K; <0,65), a 3 2010 mo 2013 pp. 3HaXOAUTHCS B 30H1 BIJHOCHOI

ctifikocti (iHTepBanm 0,65<K,<0,75). [Ipu 1bOMy akKIEHT Yy CTIMKOCTI PO3BHUTKY
M1IMPUEMCTBA 3MIIIICHUH Ha IHHOBAIIWHY CKJIQ/IOBY.
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¥

3 eran. OniHKa 3HaYHMOCTI eTeMeHTIB HANPAMKIB 3a0e3nedeHHd cTiliKoro
PO3BHTKY HiJNpHEMCTEA
¥

4 eTam. POPMYBAHHSA V3arAIbHIOIYO0I0 KPHTEPi CTIHKOro PO3BHTKY
OiIOpPHEMCTEA

v

S eran. baraToBHMipHHI aHANI3 i TaTeHTHI NOKA3HHKH

BHOIp TOTOBHIK KOMIOHEHTIE OIiHEA T3TEHTHHX TOKAIHHEIE

¥
6 eran. Badip, aHami3 i omiEKa KIHWY0BAX iHIHKATOPIB CTifiKOT0 PO3BHTKY

¥
7 eTamn. BH3HaYeHHA PiBEHA CTIiKOI0 pO3BHTKY

Crifikufi cTag Intepean didyprami HecTifixuii cran
8 eTtan. Budip THOV VOpPABIIHHE PO3BATKOM DiOPHEMCTEA
VopaemHHg 23 VIIpagmiHEq 33 VIpapmiHg 32 TIapaueTpHYHE ATANTHEHES
BIOXHISHHAME PeaVIBTATAME JOVPHEAHHAME VIIDABRTIHHE
+
9 eran. Budip MeTodiB yOpaBIiHHA CTIHKHM PO3BHTKOM OiTNPHEMCTEA
10 eTan. IIpHHOHNH YOPABIiHHA CTIHKAM PO3BHTKOM HNiJNpHEMCTEA
VaHiBepcaTEHI 3araTEHOCHCTEMHI Cremmdiam
11 eTan. MeTH YIOpaBIiHHA CTIHKEM PO3BHTKOM HiTNpHEMCTEA
CTpareriv=I: MBAIEHHT TaKTHIHL: 3a0einedennT Onepatneni: 32desmnetenns
CTIHEOCTL IINPHEMCTED, IpOTIOpPLifiHOCT] mporecy Oe2epepEHOCTI EHPOOHIIOTO
MIEHINEHHT HOT® s . oLECY H Kpyroodiry KamTaTy
KOHKYPEHTOCTIPOMOEHOCT] H POSBHTRY MIANPHEMCTE] P - rﬁqpnéns: - -
PHHEOBOT BAPTOCT1

v

12 eran. 3aBJaHHA YOPaB/IiHHA CTiHKHM PO3BHTKOM HiINPHEMCTBA

PiHAHCOBL | BupodmETi ExoHOMITHI Opramizamiimi ‘ [HHOBamifin

: : : : I

Criliknil po3BHTOK NiTNPHEMCTBA

Puc. 8. ETanu npouecy ynpapJiHHsI CTIliKHM PO3BUTKOM HiINPHEMCTBA
(mxeperno: po3pobiIeHO aBTOPOM)

VY3aranpHeHut kputepiit crivikocTi po3BuTKy TOB «XoaauHroBoi kommaHii
«MIKPOH» moxazye, mo mianpuemctso B 2008-2009 pp. 3HaXoaunocs B iHTEpBami
Oidypkarii crilikoro ctany (iHTepBan 0,45<K,.<0,55). YV pesynpTaTi peamsartii
1HHOBAI[IHHOT TIporpaMu MIANMPUEMCTBO 3 1HTepBaTy OldypKallii mepeMiCTHIOCS B
30HY 3aJI0BUIBHOI CTiliKocTi (iHTepBan 0,55<K;<0,65) B 2010-2011 pp. V 2012-
2013 pp. TWANPUEMCTBO MIABUIIIIO pPIBEHb CTIMKOCTI W 3HAXOMWUTHCS B 30HI
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BITHOCHOI cTiliKkocTi (iHTepBan 0,65<K;<0,75). IIpy 1bOMYy aKUEHT y CTIHKOCTI
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA TaK CaMO 3MIIICHHUI Ha IHHOBAIIIITHY CKJIaJIOBY.
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——IIAT «Opnexabenb»

—— TOB «Xommuarosa xkoMmmnaiss « MIKPOH»

—A— TIpAT «BO «CTAJIBKAHAT-CUJTYP»

—@—[IAT «Onecckwuif 3aB0JI 3 BUITy CKY KOBaJbCHKO-TIPECOBHUX ABTOMATIB»
—&— I[IpAT«bymrigpaBmka»

Puc. 9. /Innamika y3araJlbHEHOr0 KpHUTEpil0 CTIKOCTIi MAIIMHOOYAiBHUX
HiIllel/ICMCTB (mxeperno: moOyaoBaHHI aBTOPOM)

V3aranpHeHuid Kputepid CcTIMKOCTI po3BUTKY I[IpAT «BO «CranpkaHat-
CUJIYP» nokasye, mo mianpueMctBo B 2008 p. mepedyBajsio B MEPEIKPU3OBOMY
crani (iHTepBan 0,15<K;<0,25), B 2009-2011 pp. nignpuemcTBo nepeOyBajo

HecTiiikomy ctaHi (iHTepBan 0,25<K, <0,35). B pe3ynbrari nocuneHHs BUPOOHUYOT

Ta IHHOBALIIMHOI CKJIaIOBUX MiANpUeMCTBO B 2012 p. mepelnuio B 30Hy 33J0BIILHOTO
cTaHy HecTiikocTi (iHTepBai 0,35< K; <0,45), a B 2013 p. HaGnAM3UI0CS 10 IHTEPBATY
0ipypkauii criiikoro crtany (iHTepBan 0,45<K; <0,55). IliampuemMcTBO MOCTYIOBO
1JBUIIYBAJIO PIBEHb CTIHKOCTI.

VY3aranpbHeHul Kputepid cTiikocTi po3BUTKY IIAT «Opecekuit 3aBoj 3
BUIYCKY KOBaJIbCHKO-TIPECOBUX AaBTOMATIB» 1 y3arajJbHEHUN KpUTEPid CTIMKOCTI
po3Butky [IpAT «byarigpaBinvkay» MoKa3ylOThb, IO MIJMPUEMCTBA 3HAXOIATHCS B
CTaHI TPaHUYHOI HECTIUKOCTI 1 B mepeaKkpu3oBoMy craHi (iHTepBayi 0,15<K; <0,25).
BHacnigok BiACYTHOCTI 1HHOBAIINWHOI CKJIaJ0BOI, HE33aJOBUILHOTO (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO CTaHy MiJIMPUEMCTBA HE MOXKYTb MiJBUIIUTH PIBEHb CTIMKOCTI.

Pe3ynbratu OIIHKK pIiBHS CTIHKOCTI MAmIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB Ha
MiJICTaBl  y3arajJbHEHOIO0 KPHUTEPil0 CTIMKOCTI Ta KPUTEPIAJIbHUX  OLIHOK
(YHKIIIOHATBLHOTO CTaHy IMIANPUEMCTB € OCHOBOIO JISI PO3POOKH IMOJATBIINX
pPEeKOMEeHaIl{ 1010 MiABUIIICHHS PIBHS CTIMKOCTI PO3BUTKY.

Po3po6iena Mojens OIIHKKA PIBHSA CTIHKOCTI J03BOJUTH MiANPUEMCTBAM
CBOEYACHO OIIHIOBAaTH pIBEHb 1X CTIAKOro po3BUTKY. Ilpu 1pomy, AKIIO
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MIANPUEMCTBO TIOTpaIIsie B 30HY HECTIMKOCTI, TO HEOOXIJHO IIyKaTH TOYKY
Oidypkarmii. Ile mMO3BOMWUTH CBO€YACHO PO3POOUTH ¥ peanizyBaTd KOMILIEKC
CTaOLTI3yI0YMX 3aX0/IIB Y paMKax MEXaH13MYy CTIMKOTO pO3BUTKY.

[Ipn po3poOii MexaHi3My CTIHKOTO pPO3BUTKY HIANPUEMCTB HaMU OYJio
MPOJIEMOHCTPOBAHO, 1[0 CaMe€ BIPOBAKEHHS, pealizallisi iIHHOBAIIMHUX MPOEKTIB 1
nporpaM J03BOJISIE CTPUMYBAaTH MAaIHHS CTIHKOCTI pO3BUTKY. Came BHIIICHHS
1HHOBAIIIMHOT CKJIAJ0BOI JO3BOJISIE CTPYKTYpYBaTH TapamMeTpu CTIHKOTO PO3BUTKY
I IMTPUEMCTBA.

[Ipy omiHUI piBHSA CTIMKOTO PpO3BUTKY MIANPUEMCTB 3a Yy3arajlbHEHUM
KpUTEpiEM 1HHOBAlIiHA CKJIaJ0Ba Moe faocsrath 3HadeHHs 0,8 1 Ounbmie. Takwuii
piBEHb NMOKa3HUKA XapaKTepHUH AJIs MIANPUEMCTB, 1110 IPALIOIOTH Y CTIHKIM 30Hi.

V Tux BuUIIagKax, KOJHM IHHOBAI[IMHA CKJIAJ0Ba CTIMKOCTI JIOCSATra€ 3HAYCHHS
MeHmie 0,4, TAOPUEMCTBO TOTPAIUISIE B 30HY HECTIMKOTO PO3BUTKY 3 BHCOKOIO
HMMOBIPHICTIO PO3BUTKY KPH3HU.

[HHOBaAIlIWiHI ~ TEXHOJOTII B  3arajbHId CXeMl YOPABIIHHS  CTIHKICTIO
(GyHKIIOHYBaHHS MiIMPUEMCTBA BIJIITPAIOTh JOMIHYIOUY pOJIb B YMOBaxX KPHU3H 1 B
MMOCTKPU30BUI TEPiojl. Y cUCTeMI YNpaBIiHHS CTIHKICTIO IHHOBAIIMHI IEPETBOPEHHS
HEOOX1THO MPOBOJANTH B TOUKax OiypKarlii CUCTEMHU.

Jlunamika 3MiH €KOHOMIYHOTO CEpENIOBHUINA TPUITYCKAE CBOEYACHY Ta
BUIMOBIHY  aJamnTamilo JisUTbHOCTI  MIANPUEMCTB JI0 YMOB HEBHU3HAYEHOCTI.
AnanTamii JisJIbHOCTI MIANPUEMCTB Ta 3a0€3MEUEHHs] CTIHKOCTI PO3BUTKY MOXKHA
JOCSITTH JIMIIIE 3a JIOTIOMOIOK0 pealii3allii METO/IB JUHAMIYHOIO MPOTHO3YBAHHS 3a
y3araJlbHeHUM KPHUTEPIEM CTIMKOCTI, 30Kkpema, 3a gomnomororo OLAP-moneni. Ile
COPUATUME KOOpAWHALIT JISIBHOCTI MIJNPUEMCTBA 1 HOro MPUCTOCYBAHHIO M0
BIINOBITHUX 3MIH €KOHOMIYHOTO CEpEJIOBUINA, 1 3a0e3neuyBaTume Oe3nepepBHUMN
MPOLIEC PO3BUTKY Ta MIBUIKOTO pearyBaHHS Ha 3MiHU.

3acTocyBaHHS JIMHAMIYHOTO MPOTHO3YBaHHS Bi1IOYBA€ThCSA MPHU MOCTIMHOMY
OHOBJICHHI JIJaHUX 1 BiJOOpakKeHH1 BCIX 3MIH y PEXKHMI peajbHOro 4acy, TOOTO Ha
OCHOBI peaIbHUX JaHUX MIANPUEMCTBA. BOHO 103BOJI€ ONTHUMI3yBaTH PIlICHHS Ha
OCHOBI E€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHUX METOJIIB 1 KOMII IOTEPHOI TEXHIKM 3 METOIO
BUKOPHUCTAHHS JUIsl IOTOYHOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

3aBAsSKA JUHAMIYHOMY MPOTHO3YBAHHIO MPOIEC MPUUHSTTS PIIIEHb Y PEXKUMI
peabHOr0 4Yacy CTa€ BHCOKOC(PEKTUBHUM, MPOAYKTUBHUM 1 3a0e3mnedye CTIMKUI
PO3BUTOK ITiIMTPHUEMCTBA.

[IporHo3yBaHHA mMmapamMeTpiB CTIKKOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA HAMHU
IOPOMOHYETHCSI 332 CKJIAQJOBHUMH  y3arajibHEHOro KputTepito ctiiikocTi. CyTb
NPOBEJCHOTO HA MIANPHUEMCTBI KOPWUTYBAHHSA CKJIAJA€Thcsl B po3podLi  Ta
BIIPOBA/DKEHHI KOMIUJIEKCY 3aXO[iB INOAO 3a0e3MeueHHs CTIMKOCTI 3a TphOoMa
napamerpamu ((iHaHCOBO-€KOHOMIYHI, BUPOOHWYI Ta 1HBECTUIINHO-IHHOBAI[IIHI).
Ines uporo MeToAy MpOrHO3YBaHHS Ha MiJCTaBl y3arajlbHEHOTO KPUTEPIIO CTIHKOCTI
MoJIsira€ B TOKPOKOBIM oOMTUMI3allli Ta ajaanTtarii IisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA J10
MOCTIMHUX 3MIH €KOHOMIYHOro cepenoBuima. [lpy 1poMy came NpOTrHO3YBaHHS
JIEMOHCTPYE TEHACHIIIT CTIHKOT0 PO3BUTKY aHaII30BAHUX ITIIMIPHUEMCTB.
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BUCHOBKHA

VY auceprariiii npoBeAEHO TEOPETUYHE y3araJlbHEHHS 1 BUPIIICHHS aKTyalbHOI
HAyKOBOi mpoOsemMu moa0 (HopMyBaHHS MeEXaHI3MY CTIMKOTO  PO3BHUTKY
MiIIPUEMCTBA B yMoBax HEBHU3HAYEHOCTI EKOHOMIYHOTO Cepe/IOBHUIIa. JlocaikeHHS
TCOpeTI/IKO-MeTOILOJ'IOFl‘-IHI/IX npo6neM 06rpyHTyBaHH;1 HOBUX MIJAXOMIB J0 OIlIHKH,
MPOTHO3YBAaHHS 1 ynpaBmHH;{ CTIMKICTIO PO3BUTKY MIAMNPUEMCTBA JO3BOJIUIIO
chopMynoBaTH  Taki BHCHOBKM  KOHIIENITyaJIbHOTO,  METOJOJIOTIYHOIO  Ta
MPUKIIATHOTO XapaKTepy:

1. CdopmynboBaHa KOHIIEMIIS MEXAaHI3MY CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
Ha OCHOBI KUIBKICHUX OI[IHOK, S$IKI JO3BOJIAIOTH B YMOBaxX BTpPaTH CTIMKOCTI
BCTAHOBUTU JOMiHYIOYl (PaKTOpu, SIKI BIUIMBAIOTh HAa E€KOHOMIYHMA CTaH 1 iXHI
3B’A3KM 3 YIPaBIIHCHKUMU BIUIMBAMHU IIOAO BUXOAY Ha CTIHKHI PIBEHb PO3BUTKY.
BuaineHo piBHI CTIHKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

2. Po3po0neH0 METOMOJNOTIYHI MIIXOIU 10 PO3POOKH MEXaHI3My CTIHMKOTO
PO3BUTKY IIJMPUEMCTBA, IO JO3BOJIMIO MPOBECTH CTPYKTYPHU3AIID TapameTpiB
3a0€3MeUYeHHs] JIMHAMIKK CTIMKOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA. SIKICHI Ta KUIBKICHI
OI[IHKYA pPIBHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B YMOBaxX HEBH3HAYEHOCTI OO0 ’€JHaHI B
paMKax 0araTOBUMIpPHOTO aHaNI3y Ta MOJENl Teopli HEUITKUX MHOXHH Ha OCHOBI
MaTpUYHUX METOJIB JO KOMIUIEKCHOTO JOCHIJDKEHHSI pi3HuX cucteM. OTpuMaHo
IHTEpBaJIbHI OLIHKUA (DYHKIIOHAJIHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta PO3POOJIEHO €Tanu
MPOBEJICHHS aHAJI3y B paMKax JaHOi MOJIENI.

3. 3anponoOHOBAHO METOJWYHI MIAXOAH A0 MPOTHO3YBaHHS CTIMKOTO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, OTPUMAaHI CUHEPreTUYH1 OL[IHKH CTaHy MiANPUEMCTBA B 30HI BTpaTH
CTiMKOCTI. JlJI1 MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY E€KOHOMIYHHUX CHCTEM AaKTyaJIbHUMH €
iH(popMalliiiHO-aHATITUYHI METOJM, 3aCHOBaHI Ha ONTUMI3AIli MPOTHO3HUX
noka3HukiB. {1 1poro mpornoHyerbess BukopuctaHHs OLAP-momem i
IPOrHO3YBaHHSI €KOHOMIYHUX MOKA3HHUKIB, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh CTIHKICTh PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI CUCTEMH.

4, Po3po0JICHO METOMOJOTIYHMM TIAXi[g A0 KOMILJIEKCHOTO OIlIHIOBaHHS
CTIMKOTO PO3BHUTKY MIJNPUEMCTBA, KWW, HAa BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX, 0a3yeTbCs Ha
TEOpii HEYITKUX MHOXHMH 32 TpbOMa OCHOBHHMH MapaMeTpaMud PpPO3BUTKY
nianpueMcTBa (ormiHkKa (hIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX, BHUPOOHMYMX Ta I1HHOBAILIMHUX
napaMmeTpiB), 10 JO3BOJIA€ BU3HAYUTH (DYHKIIOHANBHMUI CTaH MiIMPHUEMCTBA 3a
piBHEM HOTro CTIHKOTO po3BUTKY. CPOpMYyTHOBAHO y3arajJbHEHUN KPUTEpIN CTAJIOTO
PO3BUTKY 3 PO3pOOKOI0 KOMIUIEKCHOI OINIHKH CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA 3
3aCTOCYBAaHHSM TEOpii HEUITKMX MHOXHH 3a TphOMa OCHOBHHMH IapaMeTpaMu
pPO3BUTKY miampueMcTBa (OIliHKa (HIHAHCOBO-€KOHOMIYHHMX, BHPOOHMYMX Ta
IHHOBAIIIHUX TMapaMeTpiB), sfKa JO03BOJMJIA BBECTH B PO3IJIAN PIBHI CTIMKOCTI
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

5. YiockoHaneHlI METOJO0JIOTIYHI OCHOBM YIPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM
MIANPUEMCTBA, Ha TIJACTaBl EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX MOJEIeHM 1 METOMdIB
JOCJIDKEHHST CTIMKOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, IO J03BOJISE KUIBKICHO BU3HAYATH
piBeHb CTilikoro po3BUTKYy. IIpencraBieHi CKIaAoOBI CHCTEMH  YIPABIIHHS
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HiAIPUEMCTBOM 3 ypaxyBaHHSIM CUHEPIe€TUYHMX SIBHIN 1 B3a€MO3B’SI30K €JIEMEHTIB
CUCTEMH Yy BUTJIAI CTPYKTYPHO-(DYHKIIIOHAILHOT MOJIENI, 10 JTO3BOJIUIIO CTBOPHUTH
QJITOPUTM YIPABIIHHA HIANPUEMCTBOM, SIKUH MICTHTH J[Ba KOHTYpU camMOOpraHizarii
— a/IaNTUBHUH 1 O1(ypKalliitHui, K1 BIIOBIIAI0TH IBOM KJlacaM TpaHCc(hHOopMaLiiHUX
MEXaHI3MiB.

6. Po3pobneHo cucTeMy TMOKa3HHMKIB Ta I1HAMKATOPIB ISl PO3pPaxyHKY
IHTErpalbHUX TIOKa3HUKIB Ha 0a31 0araTOBUMIPDHUX CTaTUCTUYHHX METO/IIB.
3anpornoHOBaHO  MIKANy  KPUTEPIalbHUX  OLIHOK  (YHKIIOHAJBHOTO  CTaHy
MIAPUEMCTBA, 1110 TPUITYCKA€ BU3HAYEHHS PIBHA CTIMKOCTI PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

7. ChopMOBaHO ME€XaHI3M CTIHKOr0 pO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta METOI0JOT1UHI
MIIXOAW J0 HOro BUKOPHUCTAHHS 1 PO3POOKM KOMIUIEKCHOI CTpaTerii CTIAKOro
PO3BUTKY TIJINPUEMCTBA HA OCHOBI CHCTEMHOTO TIIXO0Ay. 3ampolOHOBAHO
CTPYKTYPHO-JIOTIYHY CXEMYy MEXaHI3My CTIHKOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA IS
MIPOTHO3YBAaHHA E€KOHOMIYHOi CHTyallli Ha MIJMPUEMCTBI 3 METOK NPUUHSATTA
ONTUMAJIBHUX yMPABIIHCHKUX PIIICHb.

8. 3ampornoHoBaHO MOJIEIb CTIHKOTO PO3BUTKY MiMPUEMCTBA SIK CUCTEMH, KA
€ IHTETPAJILHOIO OIIIHKOIO CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 32 yCIMa HaNpPsIMKaMH
Horo  misyibHOCTI:  ()IHAHCOBOI, C€KOHOMIYHOi, BHPOOHHWYOI, 1HBECTHIIIHHO-
IHHOBaIlIHOI, opraxi3amiiiHoi. IlokazaHo, IO came BIPOBAKCHHS, peami3alis
IHHOBAIlIMHUX TIPOEKTIB 1 TpOrpaM [03BOJSI€E CTPUMYBATH TMAJiHHSA CTIAKOCTI
po3BuTKy. JloBeaeHo, 110 BUIIJIEHHS 1HHOBAIIMHOI  CKJIQJIOBOi  JIO3BOJISE
CTPYKTYpyBaTH MMapaMeTpH CTIHKOTO PO3BUTKY.

9. OGrpyHTOBaHO, II0 B Cy4YaCHUX YMOBAaX MIANPHUEMCTBY BaKJIUBO MaTH B
CBOIM CTPYKTYpl IMIJICHCTEMY OLIHKHA CTIMKOCTI, sIKa JO3BOJUTH BIJCTEXKYBaTH,
aHaJI3yBaTH, KOHTPOJIOBATH PO3BUTOK 1 (YHKIIOHYBaHHS  mianpueMcrtBa. Llg
nicucreMa HeoOXiHa JUIsi CBO€YACHOI JIIarHOCTUKW BTPAaTU CTIMKOCTI #
OOTPpYHTYBaHHS KOMIUJIEKCY 3aXOMiB JUIsl 3a0€3MEYeHHS CTIHKOro PO3BUTKY
OIOPUEMCTBA  HA  MIACTaBl  CTPYKTYPHO-(YHKIIOHAJIBHOTO  MOJIEIIOBAHHS
napamMeTpiB, 110 MICTITh 301p BHX1IHOI 1H(oOpMaIlil Mpo CTaH MiANMPUEMCTBA, BUOIP
KpUTEpIiB, BU3HAYEHHS TOYOK Oidypkariii, MIarHOCTUKU PIBHSA CTIMKOTO PO3BHUTKY
HiJIPUEMCTBO, BHU3HAYEHHS MEX 1 JIOMIHYIOYMX TOKa3HUKIB. 3amporiOHOBAHO
MOCJIEMEHTHUM IMKJ  YNPaBIIHHS CTIAKMUM  PO3BUTKOM MIJNPUEMCTBA, IO
BIJIDI3HSIETbCS THUM, IO JIO CTPYKTYpU NPOTHO3YBAaHHSA JAMHAMIYHHMX IIPOLECIB
3amydyeHi iH(popMaliiHO-aHAMITHUHI MeToau 3 ypaxyBaHHaM OLAP-moneni
ONTHUMAJIFHOTO MPOTHO3YBAaHHS MOKA3HUKIB AISTBHOCTI MIJIPUEMCTBA, 110 JT03BOJISIE
BIJICJTIIKOBYBATH ¥ KOPEKTYBAaTH MPOTHO3HI MapaMeTpH PO3BUTKY IiITPHUEMCTBA.

10. [Toka3zano, 110 iICHYIO4Y1 METOJOJIOTIUHI 3acaau Ta MPUHIUIHN JOCITIIKEHHS
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MiJNPUEMCTBA MOBUHHI PO3IIAJATUCS B KOHTEKCTI BIUIUBY
HeBU3HauYeHOCTI. [linmprueMCcTBO € CKIIaHOI0 CUCTEMOIO, 10 CKJIAJAEThCS 3 OaraTbox
MiJICUCTEM, TOMY ¥ OIliIHKa MWOro CTIHKOCTI TIOBMHHA XapaKTEepPU3yBaTHUCS
KOMIUIEKCHICTIO MiJX0/ly HE TIJIbKU B MPOCTOP1 CTAHIB, aJie 1 3 YpaxyBaHHSIM BILIUBY
HEBU3HAYEHOCTI Ha PO3BUTOK mianpueMcTBa. [Ipu 1bOMy po3mi3HAaBaHHS CTaHy
MIMPUEMCTBA MOXJIMBO 3a JOTMOMOTOI TeOopii HEYITKO-MHOXKWHHHMX MiIXOJIB Ta
0araToOBUMIPHUX METO/IIB.
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11. 3anpornoHoBaHO KOMIUIEKCHUM MIAXIJ 10 BU3HAYEHHS CTIMKOTO PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA, IO MPUITYCKAE MOrO PO3MISA AK CYKYIMHOCTI €JHOCTI CTIHKOCTI
BUpPOOHWYOI,  (IHAHCOBOI ~ Ta  IHHOBAIIMHOI  MISJIBHOCTI  MHIANPUEMCTBA.
3anponoHOBaHO METOJUYHHMNA MIAXIJ 0 YIPaBIiHHS 1HHOBAILIHOIO TISJIBHICTIO, 1O
BIJIPI3BHAETHCS HEOOXITHICTIO BBEJACHHS B PO3IVIS] IHHOBAIIMHOI CKJIQJ0BOI SIK
OJTHOTO 3 IOMIHYIOUHX KPUTEPIiB CTIHKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

12. Po3pobiieHo pexkoMmeHaarii MmoA0 3acCTOCyBaHHS MojeNel 3a0e3neueHHS
CTIMKOCTI MIAMPUEMCTB XIMIYHOI Ta MAIIMHOOYAIBHOI raiy3el, siki copMynbOBaHi
Ha MiJCTaBl BU3HAYEHHS PIBHS CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA HA PaHHIN CTajli BTpaTH
CTIMKOCTI. ArmpoOallis pe3ynbTaTiB JOCHIPKeHb 3/IMCHEHA Ha MPOMUCIOBUX
nianpueMcTBax. Po3poOiieHO mpakTU4HI  peKoMeHjalli  1oa0  (opMyBaHHS
MEXaHi3My CTIdKoro po3BuTky Ha mnignpueMmctBax: 3AT «CeBepooHenbKe
00’eqnanns A30T», ITAT «A30T» (M. Uepkacu), I[TAT «Oneckabensy (M. Oneca),
TOB «XonaunroBa kommanis «Mikpon» (M. Opeca), [IpAT «BO «Cranpkanart-
Cunyp», TIAT «Opnecbkuii 3aBojJi 3 BUITYCKY KOBAJIbCHKO-TIPECOBUX AaBTOMATIBY,
[IpAT «bynrigpasnukay, 1 «HBK ra3zotyp6o-OynyBanns «3ops»-«MarmpoexT
(M. MuxkonaiB). AmpoOaiisi pe3ynbTaTiB  JOCHIKEHb MIATBEpAWSA  IXHIO
aKTyaJbHICTh, JIOCTOBIPHICTH Ta MPAKTUYHY I[IHHICTb.

OIYBJIIKOBAHI MPAIII 3A TEMOIO JTMCEPTALIII

Momnozpadgpii:

1. T'onuapenko E. H. ®uHaHCOBBIE METO/BI YIIPABICHUS WHBECTHUIIMOHHBIMU
npoektamu: Monorpadust / E. H. I'onuapenko. — Onecca: Actponpunt, 2008. —
208 c. (12,09 npyxk. apk.).

2. ExoHOMiKa MANPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBHUX IEpeTBOpeHb: MoHorpadis
/ [O. M. T'onuapenko Ta iH.]; 3a pea. AnakoBoro O. I'. — Oneca: Atnant, 2010. —
386 c. (24,1 apyk. apk.). Ocobucmuii énecok 3000ysaua — 1,2 Opyk. apk.: po3oin 3.1
«Jlocniodcenus cmitikocmi po36UmKy NiONPUEMCMBA sIK eKOHOMIYHOT cucmemu.

3. l'onuapenko E. H. VYcroitunBoe pa3BuTHE TPEANPUSTHS: METOIOJIOTHS,
MexaHu3Mbl, mojenu. Mornorpadus / E. H. I'onuapenko. — Onecca: Atnant, 2014. —
382 c. (22,7 npyk. apk.).

4. TeopeTuyHi 1 TOpakTU4YHI MPOOJIEMU PO3BUTKY (PIHAHCOBOTO PHUHKY B
VYkpaini: Monorpadis / [O. M. T'onuapenko Tta iH.]; 3a pea. B. K. KyOmikoga,
I'. O. Benmnuka — Opeca: Atnant, 2014. — 422 c. (24,52 npyk. apk.). Ocobucmutl
8Hecok 3000y6aua — 2,3 OpyK. apk.. po30in 2 « Ynpaeninua cmiikum po3eumkom ma
AHMUKpU306e QiHaHcose YNPasiiHHi NIONPUEMCIBOMY.

Ilyonixauii 6 naykosux paxoeux eudannax Ykpainu:

5. T'onuapenxko O. M. ®iHaHCOBI METOAU YIPABIIHHA I1HBECTULIMHUMHU
npoektamMu Ha mignpuemctBax / O. M. Tonuapenko // BicHuK coliiajibHO-
€KOHOMIYHMX Jociikenb. Bun. 22 / Onec.nepxk.ekon.yH-T — Oneca: OIEY, 2006. —
Ne 22. - C. 97 -102. (0,62 apyk. apk.).
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6. lonuapenxko E. H. OpraHuzanioHHO-?PKOHOMUYECKUH  MEXaHU3M
peanu3alud WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB Ha MNPEANPUSATUIX, 3aHUMAIOLIUXCS
BHEIIHeAIKOHOMIUecKoi aesrenbHocThio / E. H. I'onuapenko, . A. Ycosa // Tpynsr
Onecckoro MOJUTEXHUYECKOro yHUBepcuteTa: HaydHbIi W TPOU3BOJICTBEHHO-
MPaKTUYECKUi COOPHHK IO TEXHMYECKMM U E€CTEeCTBEHHbIM HaykaM. — Ojecca,
2006. — Bpim. 2 (26). — C.226 — 230. (0,52 nmpyk. apk.). Ocobucmuii 6Hecok
3000y8aua — 0,49 Opyk. apk.. po3poo.ieno meopemuko-memooon02iuti nioxoou wooo
POpMYBAHHS OpPeaHI3AYIUHO-EKOHOMIUHO20 MeXaHizMy peanizayii iH6eCmuyiluHUX
npoexmie Ha NiONPUEMCMEI.

7. T'onuapenko O. M. @iHaHCOBI acCHEKTH YIpPaBIiHHSA 1HBECTULIIHUMU
MpoeKkTaMu Ha perioHadbHOMY piBHI / O. M. T'onuapenko, I. A. YcoBa // BicHuk
XMENbHUILIBKOTO HAILIOHAJIBHOTO YyHIBepcutTeTy. ExoHomiuni Hayku. Tom 1. —
XMeNbHAIBKUN: XMETbHUIILKHHN HaIllOHANBHIH yHIBepcuTeT, 2006. — Ne 6. — C. 113
— 117. (0,53 npyk. apk.). Ocobucmuii enecox 3006ysaua — 0,5 Opyk. apk.:
3aNpPONOHOBAHO MOOENb OUIHKU epheKMUBHOCMI IHBeCMUYILIHUX NPOEKMIB.

8. T'omuwapenxko O. M. CyuacHi (iHaHCOBI METOIU  YMIPABIIHHS
1HBECTULIIMHUMU TpoekTamu Ha mignpuemctBax / O. M. 'onuapenko, 1. A. Ycosa //
OTkpbIThIe HH(DOPMAITMOHHBIE U KOMITBIOTEPHBIE HHTETPUPOBAaHHBIE TexHOIOTHH. CO.
Hayd. TpynoB. Bein. 35. — XapskoB: Hail. aspokocm. yH-T «XAW», 2007. — Beimn. 35.
— C. 200 — 205. (0,54 npyk. apk.). Ocobucmuii gnecok 3006ysaua — 0,51 opyk. apk.:
PpO3pobeHo cucmemy hiHaHCOBUX MemOoOi8 YNPAaGIiHHA THBeCMUYIUHUMU NPOEKMAMU
Ha NiONPUEMCMBAXx.

9. Tonuapenko O. M. OpranizaifiiiHo-eKOHOMIYHUN MEXaHI3M YHpPaBIiHHS
iHBecTUIIMHUMU npoekTamu / O. M. I'onuapeHnko // BicHUK collialbHO-€KOHOMIYHUX
nociimxensb. Bum. 31 / Onec.aepxk.ekon.yH-T — Opneca: OJIEY, 2008. — Ne 31. — C. 49
—55. (0,56 opyk. apk.).

10. l'onuapenko E. H. Meromonorudeckue moaxo/bl K MPOBEACHUIO OICHKU
uHBectunonHoro mnpoekra / E. H. Tonuapenko, M. A. VYcosa // Hayunsrii
unpopmarmonnsiii xxypHan «bU3HEC MH®OPM». — Xapekos: XHIY, 2008. —
Ne 10 (356). — C. 9 — 15. (0,51 mpyk. apk.). Ocobucmuii enecox 3006ysaua — 0,47
OpYK. apK.. mMeopemurKo-memooon02iuHi nioXoou wooo OYIHKU IHEeCMUYIUHO20
npOeKmy.

11. I'onuapenko E. H. Onenka 3¢(EeKTUBHOCTH MHBECTUIIMOHHBIX MPOCKTOB,
peasmmzyembix Ha mnpeanpustau /| E. H. Tonuapenko, M. A. Ycosa // Tpyusl
Onecckoro MOJUTEXHUYECKOro yHUBepcuTeTa: HaydHbli W MPOU3BOJICTBEHHO-
MPAKTUUECKH COOPHUK MO TEXHUYECKUM U €CTECTBEHHBIM HaykaMm. — Ogecca, 2008,
— Bem. 2 (30). — C. 256 — 261. (0,75 apyk. apk.). Ocobucmuii snecox 3000ysaua —
0,7 OpyK. apx.. 3anponoHOBAHO KOMWJIEKCHUL NiOXi0 w000 OYiHKU epexmusHocmi
IHGeCMUYIUHUX NPOEKMI6 HA NIONPUEMCMBI.

12. l'onuapenko E. H. YnpaBnenue yCcTOWYMBOCTbIO SKOHOMHUYECKUX CHUCTEM
HAa OCHOBE ONTUMHU3AIMK MPOrHO3HBIX Xapakrtepuctuk / E. H. T'onuapenko,
N. A YcoBa // ExoHOoMIKa Ta yIpaBJIiHHS HiAIPUEMCTBAMU MalTMHOOYI1BHOI TaTy3i:
npoOJieMH Teopii Ta MpaKTUKH. (301pHUK HAYKOBUX Ipallb) — XapkiB: Hair. aepokocm.
yH-T iM. M. €. XXykoBcbkoro «XAl» — 2009, Ne 3 (7). — C. 33 — 41. (0,77 npyk. apk.).
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Ocobucmuii  eHecox 3000yeaua — 0,7 OpyKk. apk.. po3pobieHo meopemuKo-
MemoO0oN02iUHI NIOX00U WOOO0 NPOSHO3YBAHHS CIMIUKOCMI PO36UMK) NIONPUEMCME.

13. T'onuapenko E. H. PoOacTHble METOIBI B HCCIEJOBAHUU YCTONYMBOCTHU
sxkoHomuueckux cucreM / E. H. Tonwapenko, A. B. VYcoB // Exonomika Ta
YOpaBIiHHSA MIAOIPUEMCTBAMU MAaIIMHOOYIIBHOI Traiy3i: mpoOjemMu Teopili Ta
npakTHUKU (30ipHMK HaykKoBUX mpanb) — XapkiB: Ham. aepokocm. yH-T iMm.
M. €. XKykoscokoro «XAl» — Ne 1 (5). — 2009. — C. 14 — 23. (0,85 apyk. apk.).
Ocobucmuii  6necox 3000yeaua — 0,8 Opyk. apx.. O00CHiOJKHCEeHO MmeopemuKo-
MemoOoN02IYHI NiOX00U WO000 BUSHAYEHHS POOACMHOI CMIUKOCMI eKOHOMIYHUX
cucmemM 3  NApaMempuyHolo,  HenapamempuuyHoro  ma — KOMOIHOBAHOIO
HeBU3HAYEHICINIO.

14. Tonuapenko O. M. VmopapiaiHHS pu3MKaMd B TMpoleci peami3anii
iHBectuliitHoro npoekry / O. M. I'oHuapenko // BicHUK collialbHO-€KOHOMIYHUX
nocrmimkens. Bun. 36 / Onec.aepxk.ekoH.yH-T — Opeca: OJIEY, 2009. — Ne 36. —
C. 42 - 46. (0,53 mpyk. apk.).

15. I'onuapenko E. H. MccnegoBanue mojieneil 5JKOHOMUYECKON YCTOMYMBOCTH
(bYHKIIMOHUPOBAHUS peAnpUATAN B YCIIOBUSIX napamMeTpuIecKon
HeonpenenenHoctd / E. H. IN'onuapenko, A. B. YcoB // EkoHoMika Ta ympaBiiHHS
MiIPUEMCTBAMU MAIIMHOOY/IBHOI Taly3l: MpoOyieMu Teopli Ta MpakTUKU (301pHUK
HAyKOBUX Mpalib) — XapkiB: Har. aepokocm. yH-T iM. M. €. KykoBcbkoro «XADy —
Ne 2 (6) — 2009. — C. 25— 37. (0,92 npyk. apk.). Ocobucmuii enecok 3000y6aua —
0,87 Opyk. apk.: 3anponoHo8ano CMpyKmypusayio napamempudHoi HeeUsHAYeHOCmI
8 paMKax npocmopy Cmawie nNiOnpueMcmaa.

16. l'onuapenko E. H. AHanum3 OCHOBHBIX MNPUYHH, BIUSIOMNIMX Ha
ycTtoiuuBocTh pazsutusi npenanpusitus / E. H. T'onwapenko // ExoHomika Ta
VOpaBIiHHSA MIAIPUEMCTBAMH MAIIMHOOYIIBHOI Taimy3i: mpobiemu Teopil Ta
npakTUKU. (30IpHUK HayKoBUX Tpamb) — XapkiB: Ham. aepokocM. yH-T
iM. M. €. Kykoscrkoro «XAl» — XapkiB «XAl» — 2010. — Ne3 (11). — C. 5 - 16.
(0,93 mpyk. apk.).

17. T'onuapenko E. H. JleTepMUHHMpOBaHHBIM IMOAXOJ B HCCIEJIOBAaHUU
YCTOMYMBOCTU SKOHOMHUYECKUX CUCTEM B nepexoanbix ycnoBusix / E. H. ['onuapenko
//ExOoHOMIKa Ta yHpaBJiHHS MiANPUEMCTBAMH MAIIMHOOYAIBHOI Taiy3i: mpoOsiaeMu
Teopii Ta MpakTUKU. (301pHUK HAyKOBHUX mpailb) — XapkiB: Hall. aepokocM. yH-T iM.
M. €. XKykoBcpkoro «XAD» — XapkiB «XAl» — 2010. — Ne2 (10). — C. 84 — 91,
(0,8 npyk. apk.).

18. 'onuapenko O. M. JlocnmimkeHHS CTIMKOCTI PO3BUTKY MHIANPUEMCTBA SK
exoHomiuHoi cuctemu / O. M. T'ongapenko // Tpyast Onecckoro moIuTeXHUIECKOTO
yHuBepcutTeTa: HayuHblii ¥ HTPOM3BOACTBEHHO-NPAKTHUYECKUH  COOPHHUK 11O
TEXHHYECKUM M ecTeCTBeHHBIM HaykaM. — Oxecca, 2010. — Bemm. 1 (33) — 2 (34). -
C. 242 - 246. (0,91 mpyk. apk.).

19. TI'onuapenko O. M. JlocnimxeHHs (akToOpiB, 10 BIUIMBAIOTh HA CTIHKICTh
po3Butky mianpueMctBa / O. M. ['onuapeHnko // BicHHMK colliaJbHO-€KOHOMIYHHUX
nociipkens. Bum. 40 / Onec.nepx.ekoH.yH-T — Oneca: OEY, 2010. — Ne 40. - C. 36
—40. (0,57 opyk. apk.).
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20. N'onuapenko O. M. MeTroauuHl acleKTH ONTUMAILHOIO YIpPaBIiHHS
ctiiikictio mignpuemctsa / O. M. T'onuapenko // BicHUK coliaabHO-€KOHOMIYHUX
nocimimxkens. Bun. 39 / Opec.nepxk.ekon.yH-T — Opeca: OJIEY, 2010. — Ne 39. —
C. 39 -44. (0,54 npyk. apk.).

21. T'onuapenko O. M. IIporHo3yBaHHS CTIHKOTO PO3BUTKY MiAIpUEMCTBA /
O. M. TI'onuapenko // MeHemKMEHT Ta MIANPUEMHULTBO B YKpaiHi: eTamnu
CTaHOBJICHHS 1 mpobsemMu po3BUTKY — JIbBiB «JIbBiBCchka momiTexHikay — 2010. —
Ne 691. — C. 130 - 135. (0,74 npyk. apk.).

22. I'onuapenko E. H. Meroasl U Mojeiau MPOTHO3UPOBAHUS YCTOMUYUBOCTH
passutHs dkoHoMuueckux cuctem / E. H. T'onuapenko, M. A. Ycoa // BectHuk
XepCOHCKOTO HAIMOHAJIBHOTO TexHWYeckoro yHuBepcutera Ne3 (39). — Xepcow,
2010. — C. 477 — 482. (0,7 npyk. apk.). Ocobucmuii enecok 3006ysaua — 0,68 Opyx.
apK.: 3anponoHO8aHO MOOelb NPOSHO3Y8AHHS NOKAZHUKIG, WO XApAaKmepusyomo
CMIUKICMb PO38UMK) NIONPUEMCMEA.

23. I'onuapenko O. M. JliarHOCTHMKAa Ta 1HCTPYMEHTApid OINIHKH CTIMKOTO
po3Butky mignpuemctBa / O. M. Tonuapenxko // Tpymer Opecckoro
MIOJIMTEXHUYECKOr0 YHHUBepcuTeTa: HaydHbli M IPOU3BOACTBEHHO-ITPAKTUYECKUAN
COOPHUK 10 TEXHUYECKUM U €CTeCTBEHHBIM HaykaMm. — Onecca, 2011. — Beim. 2 (36) —
C. 312 -319. (0,87 mpyk. apk.).

24. Tonuapenko E. H. UWpentudukanuss coCTOSHUS NPEANPUATUS U
dbopmupoBanue MexaHuzma ycrohuuBoro paszsutus / E. H. T'onuapenko,
A.T. SInkoBoii // EkonoMiuH1 iHHOBalli. Bunyck 45: Ykpainceke [IpuuopHomop’s B
HalllOHAJTbHUX 1 MIDKHAPOAHMX KOOpJAMHATAaX PO3BUTKY: CTpaTerisi Ta TaKTHUKa
BUPOOHHYO-TOCIIOIAPCHKUX CHUCTEM. 30IpHUK HayKoBUX mpaub. — Oxeca: IHCTUTYT
mpo0JIeM PUHKY Ta €KOHOMIKO-eKoioridyHuX gociimkerb HAH Ykpainn. — 2011, —
C.61 — 67. (0,65 npyk. apk.). Ocobucmuii énecox 3000yeéaua — 0,61 Opyk. apk.:
PO3pOONIEHO  MeopemuKo-memo0ol02iuHl nioxoou wooo QOPMYBAHHL MEXAHIZMY
CMIUKOCMI PO3BUMKY NIONPUEMCINEA.

25. 'onuapenko O. M. IlporHo3yBaHHSI PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHUCTEMH B
ymoBax HeBu3HadeHocTi / O. M. I'onuapenko // BicHuk coiiaibHO-€KOHOMIYHUX
nociipkensb. Bum. 2 (42) / Onec.nepx.ekoH.yH-T — Opneca: OJIEY, 2011. — C.186 —
191. (0,57 npyxk. apk.).

26. I'onuapenko O. M. JlochimKeHHS MOXJIMBOCTEH YMpaBIIHHSA CTIMKICTIO
eKOHOMIYHOi cuctemu B ymoBax kpu3u / O. M. I'onuapenko, A. B. Ycos // Bicauk
BiHHUIIEKOTO HAITIOHATILHOTO MOJITEXHIYHOTO YHIBepcuTeTy — Binawmms, 2011. —
Ne 4 (97). — C. 52 —56. (0,52 npyx. apk.). Ocobucmuii enecok 3006ysaua — 0,48 opyx.
apx.’. po3pooaeHo meopemuKo-memo0oa02iuti nioXxoou wooo YNPAasiiHHA CIMIUKICMIO
EeKOHOMIYHOI cucmemu 8 YMO8ax KpUusu.

27. T'onuapenko O. M. JlochmipkeHHST CTIMKOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3a
goromororo OLAP-monmeni / O. M. Tonuapenko, A. B. VYco // BicHuk
CXiIHOYKpaiHCBKOTO HAaIllOHAJBLHOTO YHIBEpcUTeTy iMeHi Bomomumupa J[lans —
Jyrancek, 2011. — Ne3 (157). — C. 41 — 45. (0,5 apyk. apk.). Ocobucmuii enecox
3006ysaua — 0,47 OpyK. apk.: 3anponoHO8AHO MemoO NPOSHO3YBAHHS NApaMempis
eKOHOMIuHOI cucmemu, axuil bazyemvcs Ha OLAP-mooeni.
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28. 'oruapenko O. M. MeTou HOCTIKEHHS CTIHKOTO PO3BUTKY €KOHOMIYHOL
cucteMmu B ymoBax kpm3u / O. M. Tonuapenko, A. B. VYcoB // Bicauk
XMeTbHUIIPKOTO HAlllOHAJIILHOTO YHIBepcUTETYy — XMenbHUIIbKUi, 2011. — Ne 2, T. 1
(173). = C. 206 — 212. (0,79 apyk. apk.). Ocobucmuii snecok 3000ysaua — 0,59 Opyx.
apK.: 3aNnponoHOBAHO KOMNJIEKCHUU, Y3Aa2albHeHUli Kpumepiil OYIHKU CMIlKo20
PO3BUMKY NIONPUEMCMBA MA MEMOOUKA BUSHAYEHHS IKOCMI CIMIUKOCE eKOHOMIYHOT
cucmemu.

29. T'onuapenxko E. H. Cuneprernueckue OLEHKM B HCCIEIOBAHUU
yCTOMYMBOCTH 3KOHOMUYeckux cucteM / E. H. TI'onuapenko, U. A. Vcoma //
ExoHoMika Ta ympaBiiHHS MIANPUEMCTBAMU MAaIIMHOOYAIBHOI Tally3i: MmpoOaeMu
Teopli Ta MpakTUKHU. (30IpHUK HAYKOBUX Mpailk) — XapkiB: Hai. aepokocM. yH-T
iMm. M. €. XKykoBcekoro «XAl» — 2012. — Ne2 (18). — C. 20 — 33. (0,75 apyk. apk.).
Ocobucmuii 8necok 3006ysaua — (0,68 OpyK. apk.: npoeedeHo ananiz CuHepeemuiHoO20
BNIUBY HA CMIUKUL PO3BUMOK NIONPUEMCMEBA

30. T'onuapenko O. M. AHani3 CHHEPreTUYHUX SBUI] €KOHOMIYHOI CUCTEMH Ta
ix ponb y crifikocTi 11 po3BuTKy. / O. M. T'onuapenko, A. B. YcoB // Bicuuk
BiHHMIIBKOTO HaIIOHAJIILHOTO MOJITEXHIYHOTO YHiBepcuTeTy — Binnuis, 2012. — No 6
(105). — C. 83 — 87. (0,77 npyk. apk.). Ocobucmuti enecox 3006y8aua — 0,67 Opyx.
apK.: 3anponoHO8AHO MOOelb YAPAGIIHHA eKOHOMIUHOI0 CUCEMOTO 0/ 30epedcents
cmiukocmi il po36umky.

31. l'onuapenko O. M. BrumB 1HHOBAIIHHUX TEXHOJIOTIA Ha CTIMKICTh
dbyukiionyBanHs mignpuemcta / O. M. Tonuapenko // BicHuk coriaibHO-
€KOHOMIYHMX JociipkeHb. Bur. 1 (44) / Onec. nepx. ekoH. yH-T — Oneca: OJIEY —
2012. — Nel (44). — C. 167 — 174. (0,78 apyk. apk.).

32. N'onuapenko O. M. AmnHami3 CTIMKOro PO3BUTKY MIANPHUEMCTB METOJ0M
HOpMoOBaHOro posmaxy Xepcra / O. M. TI'onuapenko, O. I'. SukoBuii // BicHuk
BinHUIIPKOTO TOMITEXHIYHOTO 1HCTUTYTY. — Binnung, 2012, — Ne2 (101) — C. 35 —
38. (0,59 nmpyk. apk.). Ocobucmuii enecox 3000y8aua — 0,42 OpyK. apx.: po3easaHymo
MemoO HOPMOBAHO20 po3maxy Xepcma ma tio2o 3aCmocy8anHs 0N NPOSHO3YEAHHS
PO3BUMKY NIONPUEMCMEA.

33. I'onuapenko O. M. ®iHaHCOBI Ba)KeJi Ta MOHITOPUHT TIPOIIECY YIPABITIHHS
iBectuiitHuM tipoektoM / O. M. Tonuapenko, O. C. CeiTimuna // HaykoBuii
Bicauk. OHEY. Bceykpainchka acorriariist MOJIOAMX HayKOBINB. — Hayku: eKoHOMIKa,
noJitosiorisg, icropis. — 2014. — Ne2 (210). — C. 43 - 56. (0,97 npyk. apk.).
Ocobucmuii  eHecox 3000yeaua — 0,7 OpyKk. apk.: po3pobieHo meopemuKo-
MemoO0o02iuHI 3acadu ma MemoOudHi i HAYKOBO-NPAKMUYUHI PEKOMEHOayill ujo0o
VIPABNIHHA THBeCMUYIUHUMU NPOEKMAMU HA NIONPUEMCMBAX.

Ilyonixkauii 6 HayKkoeux nepiooudHux 6UOAHHAX IHOIEMHUX 0ePIHCAB, AKI
6KII0UEHI 00 MINCHAPOOHUX HAYKOMEMPUUHUX 0a3:

34. I'onuapenko E. H. MeTonbl 1 anropuTMbl TPOTrHO3UPOBAHUS YCTOMYUBOTO
pa3BuTHs skoHomuyeckux cucreMm / E. H. IN'onuapenko, A. B. YcoB // U3zBectus
Bonrorpanckoro rocyaapcTBEHHOTO TEXHHUYECKOTO YHUBEPCUTETA: MEXBY3. CO.
Hayd. cr. (Cepusi «AKTyanbHble MpoOIEMbl pedOPMUPOBAHUS POCCUMCKOM
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SKOHOMMKH (T€OpHs, MPaKTHUKa, MEPCIEKTHBA)»; BbIll. 16) — Bonrorpan: BoarI'TY. —
2013. — No 11 (114) . — C. 121 - 127. (0,78 nmpyk. apk.). Ocobucmuti Hecok
3000y8aua — 0,7 OpyK. apk.: 3anponoHOBAHO Memoou 1 Mooei OJisi NPOSHO3YBAHHS
CMIUKO20 PO36UMKY €eKOHOMIYHOI CUCEMU.

35.T'onuapenxko E. H. IlporHozupoBanue yCTOMYMBOTO  pa3BUTHUSA
sKoOHOMUYECKUX cucteM ¢ momoiibio OLAP-monenu / E. H. 'onuapenxko, A. B. Ycos
/| Yuenwie 3amucku IleTpo3aBojcKoro rocyaapcTBeHHOro yHuBepcutera. Cepwus:
OOmiecTBeHHBIE W TymaHuUTapHble Hayku. — lletposaBonck: IletpozaBojckwii
rocynapctBeHHbli yHuBepcutet. — 2013. — Ne 5 (134). — C. 100 — 104. (0,82 npyk.
apk.). Ocobucmuti enecox 3000ysaua — 0,7 Opyk. apk.. 3anponounosano OLAP-
MoOenb 071 NPOSHO3Y8AHHS CMIUKO20 PO3BUMKY €KOHOMIYHOI cucmemu Ha OCHOS8I
NOCII008HOCMEl napamempis, ujo Ha Hei 6niueamo.

36. I'oruapenko E. H. Cucrema ymnpaBieHUs yCTOWIMBOCTBIO TIPEITPUITHS /
E. H. I'onuapenko, A. B. VYcoB // BecTHHK BOpPOHEKCKOIO T'OCYJAapCTBEHHOTO
yauBepcuteTa. Cepusi: dKOHOMHKA U yrpaBiieHne / BopoHeKCKuii rocy1apCTBEHHBIM
yauBepcuteT — Bopomex — 2013. — Ne2 — C. 153 - 157. (0,89 npyk. apk.).
Ocobucmuii énecok 3000yeaua — 0,72 OpyK. apk.. 3anponoHO8AHO MAMEMAMUYUHY
MoOenb, KA BU3HAYAE eKOHOMIUHI npoyecu 3 eleMeHmAamMu YAPAeIiHHA CMIUKICmio
nionpuemcmaa.

37. T'onuapenko E. H. YcTOWYMBOCTH pa3BUTHS SKOHOMHYECKON CHUCTEMBI C
yueroM cuHepretudeckux ssienuil / E. H. 'onuapenko, A. B. YcoB // ®uHaHCcOBBIE
uccinenoBanus. — PocroB-Ha-J[oHYy: POCTOBCKMI roCynapCTBEHHBIM YKOHOMUYECKUI
yauBepcuteT, 2013. — Ne 1 (38). — C. 46 — 54. (0,83 npyk. apk.). Ocobucmuii snecox
3000y6aua — 0,75 Opyk. apx.: 00CliOdHceHO npobremu CMIUKOCmi eKOHOMIYHOL
cucmemMu 6 YMOBAX MIHIUBO20 GHYMPIUWHBLO2O U 308HIUHBLO2O CEPeOOsUYd;
B8CMAHOBIIEHO 6NJIUE CUHEPSeMUYHUX S6UU) HA CMIUKICMb PO3BUMKY EKOHOMIYHOT
cucmemu.

Onyé6aikosani npayi anpooayiitnozo xapakmepy:

38. N'onuapenko E. H. MeTomonmorndeckre Mojaxojibl K MPOBEICHHUIO OIEHKHU
uHpectumonHoro npoekra / E. H. 'onuapenko, U. A. Ycona // Tesu nonosinei 1V
MixxHapOIHOT HAYKOBO-MIPAKTUYHOT KOH(pepeH T “AKTyaabHi IpoOIeMHU YIIpaBIIHHS
Oi3HecoM, TMIANPUEMCTBAMM W  mpoekTamu’. —  XapkiB:  HarioHanbHwMi
aepOKOCMIYHMI YHIBEpCUTET “XapKiBChbKuii aBiariitauii inctutyt”’, 2008. — C. 227 —
228. (0,14 npyk. apk.). Ocobucmuti eHecox 3000yeaua — 0,08 Opyk. apk.:
3anpoOnoOHOBAHO MEMOOON02IUHT NIOX0O0U WOOO OYIHKU THEEeCMUYTUHO20 NPOEKNL).

39. 'onuapenko O. M. JlochiKeHHs CTalIoro po3BUTKY €eKOHOMIYHOI CHCTEMU
Ha wmikpopieai / O. M. Tonuapenko. // CydacHi mnpoOseMu EKOHOMIKH 1
MeHeKMeHTy. Te3u nomoBineit MixkHap. Hayk.-pakT. kKoHdepeniii. — JIbBiB:
Bumasaunreo JIbBiBchkoi momitexniku, 2011. — C 358 — 359. (0,1 mpyk. apk.).

40. I'onuapenko E. H. IHHOBalMOHHBIC TEXHOJOTUH KaK (DAKTOP YCTOMUUBOTO
pasButus npennpuarus / E. H. I'onuapenko, A. B. YcoB // Te3u momosimein IX
MixHapoaHOoi  HayKoOBO-NpakTU4yHOI  KoH(pepeHmii  “CydvacHi  iH(opMmaiiitHi
TEXHOJIOTiT B EKOHOMIIII Ta yOpaBIiHHI MiAIPUEMCTBAMHU, IIporpaMaMu Ta
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npoektamu”, Aumymra, 12-18 Bepecus 2011 p. - XapkiB: Hamionanbauit
aepokocMmiuHmid yHiBepcuTeT iM. M. €. XKykoBcbkoro “XapkiBChbKUU aBlalliifHHMA
iHcTuTyT”, 2011. — C. 125 — 127. (0,12 npyk. apk.). Ocobucmuii 6Hecok 3000ysaua —
0,07 Opyk. apk.: e6usHaueHa IHHOBAYIUHA CK1A008A CMIUKO20  PO3GUMK)
nionpuemcmaa.

41. I'onuapenko E. H. UccnenoBanue BausiHus cuHepreTudecknx 3hPpexToB Ha
ycToiumnBoe pa3BuTHe 3KoHoMuyeckux cucteMm / E. H. T'onuapenko, A. B. YcoB //
Tesu momoBigert X MixHapogHOi HayKoBo-mpakTuuHOi KoH(pepenmii “CydacHi
1H(pOopMaIIiiHI TEXHOJIOT1] B €KOHOMIIII Ta YNPaBIiHHI MiANPUEMCTBAMHU, IPOrPaMaMHU
ta mnpoektamu’, Anymrta, 10-16 Bepecus 2012 p. — Xapkis: HanionanbHMIA
aepokocMiuHuM yHiBepcuTeT iM. M. €. JKykoBcbkoro “XapkiBChbKUM aBlallliHUI
inctutyt”, 2011. — C. 118 — 119. (0,14 npyk. apk.). Ocobucmuii enecok 3000y6aua —
0,07 Opyk. apk.: 3aNpoOnoHOBAHI MemOOO0NO02IYHI NiOX00U U000 OYIHKU BNJIUBY
CUHep2eMUYHUX AGUW HA CMIUKUL PO38UMOK NIONPUEMCMEA.

42. I'onuapenko E. H. MHHOBarmonHbsie mporiecchl Kak (hakTop obOecriedeHus
yctoitunBoro paszButusi npeanpustus / E. H. Tonuapenko // Iloreniian
MIAMPUEMHUIITBA B TMapajUIMi CTAJIOTO PO3BUTKY PETIOHIB YKpaiHU: Marepiaiu
MDKHap. HayK.-mipakT. KoH®., 11-12 xostHs 2012 p. M. Opeca / IIIPEEJlI HAH
VYkpainu 1a 1H. — Oneca: Intepnpint, 2012. — C. 113 — 114. (0,1 gpyk. apk.).

43. I'onuapenko E. H. Cucrtema ynpapieHus WHHOBAIMOHHBIMH IPOIIECCAMU
Kak ¢akTop obecneyeHus: ycroitunoro passutus npeanpustus / E. H. ['onuapenko
// EKOHOMIKa MiANPUEMCTBA: Cy4YacHi MpoOjieMu Teopli Ta HpakTuku: Marepianu
MepIIoi MKHAP. HAyK.-TIpakT. KOH(., 18-19 xoBTHs 2012 p. — Onmeca: Atnant, 2012.
- C. 126 -127. (0,1 mpyk. apk.).

44, T'onuapenko E. H. CtpykTypHa CTIHKICTP €KOHOMIYHOI CHCTEMHU Ta il
napamerpuzaiiisa / E. H. T'onuapenko, A. B. YcoB // KonTposb 1 ynpapiiHHS B
ckaaauux  cucremax (KYCC-2012). Xl MixHapoaHa HayKOBO-IIPaKTHYHA
koH(pepenmis. Te3sum pomosiment. — Bimamms: BHTY. — 2012. — C. 223 - 224,
(0,15 npyk. apk.). Ocobucmuii snecox 3006ysaua — 0,07 OpyK. apk.. 3anponoHO8aHi
MemoO0oN02IUHI NIOX00U W0O0 CIMPYKMYpU3ayii napamempie cmitikocmi eKOHOMIYHOL
cucmemu.

45. 'onuapenko E. H. MHCTpyMEeHTBI, METOABl M MOJEIH KOMIUIEKCHON
OIICHKM JKOHOMHUYECKON ycroumBocTu mnpennpusitus / E. H. T'onuapenko,
A. B. YcoB // Tezu nonoBigeit XI MixkHapoaHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOT KOH(EpEeHIii
“CyyvacHi 1HQOpMaIliliHI TEXHOJOTIi B €KOHOMILl Ta YNPaBIiHHI MiANPUEMCTBAMH,
nporpamMamMu Ta npoektamu’, 1. Pubaue, 9-13 Bepecus 2013 p. — Xapkis:
HanionansHuii aepokocmiunmii yHiBepcuteT iM. M. €. )KykoBcbkoro “XapKiBChKHMA
apianidnui iHcruryr”, 2013. — C. 62 — 63. (0,11 mpyk. apk.). Ocobucmuii énecok
3000y6aua — 0,06 Opyk. apk.: 00CNiONHCEHO IHCMPYMeHmu, Memoou ma Mooeui
KOMNJIEKCHO20 OYIHIOBAHHS eKOHOMIYHOI CIMIUKOCMI NIONPUEMCEA.

46. 'onuapenko E. H. dopmupoBaHue KOMIUIEKCHOTO TOXOJa IO OIIEHKE
ycroitunBocty pazButus npennpusitus / E. H. T'onuyapenko, A. B. Ycos // Te3ucs
JIOKJIaJ10B MexayHapoaHoi Hay4YHO-TIPAKTUYECKON KoH(pepeHuu
“MareMaTnyeckoe MOJEIUPOBAHUE TMIPOLIEC COB B HKOHOMHUKE WU YIpaBICHUU
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uHHOBaIMOHHBIMU Tiporiecamu (MMII-2013)”, Anymra, 9-15 centsops 2013 p. —
XapkiB: XHYPO, 2013. — C. 225 — 226. (0,1 apyk. apk.). Ocobucmuii 8Hecok
3000ysaua — 0,07 Opyk. apk.. 3anponoHO8AHO MemOoOO0JO2IUHUL NIOXI0 OO0
KOMNJIEKCHOI OYIHKU CIMILIKO20 PO3BUMK) NIONPUEMCMEA.

AHOTALIA

I'onyapenko O. M. ®@opMyBaHHS MeXaHi3My CTIfIKOTO PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA B YMOBAaX HEBHM3HAYEHOCTI €KOHOMIYHOro cepenosuma. - Ha
npaBax pyKoOMucy.

Hucepraitiss Ha 3700yTTSI HAYKOBOT'O CTYIEHS JAOKTOpa €KOHOMIYHUX HayK 3a
cnemianbHicTiIO 08.00.04 — EKOHOMIKA Ta ynpaBiiHHS MiANPUEMCTBAMHU (32 BUIAMHU
€KOHOMIYHOI isNIbHOCTI). — OjechbKuil HalllOHAJIBHUM €KOHOMIYHMM YHIBEPCHUTET,
Opneca, 2014.

HuceprairiitHa poOoTa IPUCBAYEHA BUPIIMIEHHIO BAXKIMBOT HAYKOBO1 MPpoOIeMu
— ((opmyBaHHS MeXaHI3My CTIAKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B  YMOBax
HEBU3HAYCHOCTI €KOHOMIYHOTO CEpPEIOBHUIIIA.

CdopmynboBaHa KOHIICIINS BU3HAYECHHS CTaHy EKOHOMIYHOI CHCTEMH B
yMOBaX BTPATH CTIAKOCTI.

3anpornoHOBaHO METOAM Ta METOJIMKHM IPOTHO3YBAaHHS CTajOro pPO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA, OTPUMaHI CUHEPreTUYHI OL[IHKH CTaHy MiANPUEMCTBA B 30HI BTpaTH
CTIMKOCTI.

Po3pobiieHo  y3araabHEHUH KpPUTEPI CTIMKOrO PO3BUTKY 3 PO3POOKOIO
KOMILJIEKCHOI OI[IHKM CTIMKOCTI MIJMPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAHHSM TEOPIl HEUITKUX
MHOXHMH 332 TpPbOMa OCHOBHHUMHU MapaMeTpamMHu PpPO3BUTKY MiANpHUEMCTBA (OLIHKA
(G1HAHCOBO-€KOHOMIUYHUX, BHPOOHMYMX Ta IHHOBALIMHUX TapaMmeTpiB), SKAU
J03BOJIMB BBECTU B PO3IJISA]L PIBHI CTIMKOCTI PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

Po3pobiieHo MexaHI3M  CTIMKOrO pO3BUTKY MIANPUEMCTBA B yMOBax
HeCTaOUIBPHOCTI, HEBU3HAYEHOCT] ¥ JUHAMIYHOCTI €KOHOMIYHOTO CEPEeIOBUIIIA.

3anpornoHOBaHO CHCTEMY [IOKa3HMKIB Ta 1HAMKATOPIB JJIsl PO3PAXyHKY
NPUBATHUX I1HTETPAJIbHUX IMOKA3HHMKIB 3 ypaxXyBaHHSAM isJIbHOCTI MIANPUEMCTRA.
Po3pob6eHo mkany KpuTepiadbHUX OIIHOK (hYHKIIIOHAJIBHOTO CTaHy IiJNPUEMCTBA,
110 MPUITYCKA€E BU3HAYEHHS PIBHS CTIMKOCTI PO3BUTKY MIAIIPUEMCTRA.

CdhopmoBaHO MEXaHI3M CTIHKOTO PO3BHUTKY MIAMPUEMCTBA Ta METOJOJIOTIUHI
MiXOAW 10 BUKOPUCTAHHSA MEXaHI3My 1 pO3pPOOKM KOMILJIEKCHOI CTpaTerii CTIMKOTo
PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ha OCHOBI CHCTEMHOTO MITXOAY.

3anpomnoHOBaHO  peKOMEHAAIll MO0 3aCTOCYBaHHA MoJeJel Moo
3a0e3neyeHHs] CTINKOCTI MIANPUEMCTB XIMIYHOI Ta MAaIIMHOOYIIBHOI Taiy3eu, sKi
chopMylibOBaH1 Ha MiJCTaBl BU3HAYCHHs PIBHS CTIMKOCTI MiJNPHEMCTBA HA PaHHIN
cTaii BTpaTH CTIHKOCTI.

Karw4oBi cjoBa: CTIWKICTh MIANPUEMCTBA, MEXaHI3M CTaJloTO PO3BUTKY,
y3arajlbHEHUH KpUTEpil CTIMKOCTI, pIBHI CTIHKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
HEBU3HAYEHICTh E€KOHOMIYHOTO CEpEJOBHINA, MPOTHO3YBAHHS CTalOro PO3BUTKY,
MO/EeJIl CTINKOTO PO3BUTKY, YIPABIIHHS CTINKHUM PO3BUTKOM.
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AHHOTAIUA

I'onyapenko E. H. ®opmupoBaHue MexaHH3Ma YCTOWYHUBOIO Pa3BUTHSA
NpeanpUATHS B YCJOBHMSAX HEOINpPeIeJeHHOCTH J3KOHOMHYecKoil cpenbl. — Ha
NMpaBax pyKONMUCH.

Juccepranys Ha COMCKAaHHWE YYEHOM CTENEHU JOKTOPA S3KOHOMHUYECKHX HAayK
no crnenuanbHocTh 08.00.04 — DKOHOMHKA W YIpaBiI€HUE NPEANPUATUAMH (110
BHUaM YKOHOMHYECKOM AeATENHHOCTH). — O1€CCKUI HAITMOHAJIBHBIN SKOHOMUYECKUM
yHuBepcutet, Onecca, 2014.

JucceprannronHas paboTa MOCBsIICHA PEIICHUI0 BaXKHOM HaydYHOU MPOoOJIeMbl
— (opMHUpOBaHHME MEXaHU3Ma YCTOWYMBOIO PAa3BUTHUS MPEINPUITHS B YCIOBUSAX
HEOIPEAEIEHHOCTH YKOHOMHUYECKOMN CPEIBI.

ChopmynupoBaHa KOHIEHIUS OINPEACICHUS] COCTOSHHS SKOHOMHUYECKON
CUCTEMBI B YCIIOBHUSIX IOTEPU YCTOMYMBOCTH C YCTAHOBJIECHUEM JAOMHUHUPYIOLIUX
(GakToOpoB, BIMSIONIMX HAa DKOHOMHMYECKOE COCTOSIHUE M HUX CBsi3ed ¢
YIPABICHYECKUMHU BO3ACHCTBUSMU IO BBIXOAY Ha YCTONYMBBIM YpOBEHb Pa3BHUTHS;
KOTOpasi TO3BOJIACT BBIACTUTH (PYHKIMOHAJIHHOE HANpPAaBIECHUE, CBSI3aHHOE C
aHAJIN30M YCTOMYMBOCTH MPEATPUSITHS.

Pa3paboTanbl METOJOMOTHYECKHE TMOAXOAbI K TOCTPOCHHUIO MEXaHU3Ma
YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS NMPEANPUATHS, YTO IMO3BOJUIIO MPOBECTH CTPYKTYPHU3ALHIO
napamMeTpoB 00€CHeYeHHs] JUHAMUKH YCTOMYMBOTO PA3BUTHS  MPEIIPHUITHS.
KauecTBeHHBIE M KOJIMYECTBEHHBIE OIIEHKH YPOBHS PA3BUTHS NPEANPUITUS B
YCIIOBUSIX HEOMPEJEICHHOCTH OOBEIUHEHbl B paMKax MHOTOMEPHOIO aHaldu3a |
MOJENN HEYETKO-MHOXKECTBEHHOTO aHaJi3a HAa OCHOBE MATPUYHBIX METOIOB IS
KOMIUIEKCHOTO aHajiu3a pa3iu4HbIX cucTteM. [loaydeHbl WMHTEpBAJIIbHBIE OLEHKHU
(YHKIMOHATILHOTO COCTOSIHUSI MPEANPUSITHS U pa3paboTaHbl 3Tallbl MPOBEICHUS
aHaju3a B paMKaxX JaHHOW MOJENH.

[Ipennoxxensl METOIBI U METOJMKH ITPOTHO3UPOBAHUSL YCTOMYMBOIO PAa3BUTHS
MPEANPUATHS, TOJYYEHbl CUHEPTETUYECKHE OLIEHKA COCTOSIHUS MPEAIPUATHS B 30HE
IIOTEPH  yCTOMYMBOCTH. MccimenoBanne M IPOTHO3UMPOBAHME  YCTOMYMBOCTHU
IpencTaBIsieT CcoOOM TOMCK BHYTPUXO3AMCTBEHHBIX BO3MOXKHOCTEH, CpEACTB HU
coco0o0B ee ykperuieHus. {11 mporHo3upoBaHus pa3BUTHSI SKOHOMUYECKHUX CHCTEM
aKTyaJbHBIMH SIBISIOTCS HHPOPMAIIMOHHO-aHAJTUTUUECKUE METO/Ibl, OCHOBAHHbIE HA
ONTHMM3aLMHA MPOTHO3HBIX IMOKa3aTenen. Jlig 3Toro mpenjaraercst UCIoiIb30BaHUE
OLAP-monenu VIS MIPOTHO3UPOBAHUS YKOHOMHYECKUX MoKa3aTeJeH,
XapaKTEepU3yIUIUX YCTOWUYUBOCTh PA3BUTHUS SKOHOMUYECKON CUCTEMBI

ChopmynupoBan  00OOUIEHHBIM  KPUTEPU  YCTOMYMBOIO  Pa3BUTUA  C
pa3pabOTKOM KOMIUJIEKCHOM OIEHKH YCTOMYMBOCTH MPEANPHUATHS C MPUMECHEHUEM
TEOPUM HEUYETKUX MHOXKECTB II0 TPEM OCHOBHBIM IApaMeTpaM pPa3BUTHS
npeanpuatus  (olleHKa  (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKUX,  IPOU3BOACTBEHHBIX U
MHHOBALIMOHHBIX NTAPAMETPOB), KOTOPas MO3BOJIMJIA BBECTH B PACCMOTPEHHE YPOBHU
YCTOMYMBOCTH Pa3BUTHSI PEATPUATHS.

Pa3paboTtan MexaHuU3M YCTOMYMBOTIO pa3BUTHS MPEANPHUATHS B YCIOBHUSIX
HECTA0MJIBHOCTH, HEOINPEACICHHOCTH W JHWHAMHYHOCTH SKOHOMUYECKOM Cpe.bl
MPEACTABISIET COO0OM COBOKYITHOCTH CIOCOOOB 0O0€CIeueHNs B3aWMOCBSI3aHHOM
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NEATEIIBHOCTH BCEX MOJCUCTEM MPEANPUITHS, UCIIOIB30BAHUE KOTOPBIX B 3aIaHHBIX
npenenax obOecreunBaeT JTOCTHXKEHUE MOCTABICHHBIX Iiefel. Monenb yCTOWYHBOTO
Pa3BUTHS TPEANPUATHS KaK CHCTEMBI MPEICTABIsACT COOONW WHTErPATbHYIO OICHKY
YCTOWUYHMBOTO PA3BUTHUS MPEANPUATHS MO BCEM HAMPABICHUSM €r0 AEATEIBbHOCTUH —
(hrHaHCOBOH, SKOHOMHUYECKOM, MIPOU3BOJCTBEHHOM, WHBECTUIIMOHHO-
VHHOBALIMOHHOM, OpraHu3aiuoHHOW. [loka3aHo, 4YTO WMEHHO BHEIPEHHE,
pealn3anysi WHHOBAaLIMOHHBIX MPOEKTOB M MPOTPaMM IIO3BOJSET CHEPKUBATH
MaJICHUE YCTOMUYUBOCTH PA3BUTHSL.

AHanu3 METOJO0JOTHYECKUX OCHOB YIIPABJICHUS YCTOMYUBBIM Pa3BUTHEM
NPEINPUATHS TTOKA3I, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX MPEANPUATHIO BAXKHO UMETH B
CBOEM CTPYKType MOJACUCTEMY OLEHKH YCTOWYMBOCTH, KOTOpas IMO3BOJUT
OTCJIC)KMBATh, AHAJIM3UPOBATh, KOHTPOJIUPOBATH Pa3BUTHE U (PYHKIIMOHUPOBAHHE
MIPENPUATHE, A TAK K€ OLIEHUBATH €TI0 MOTEHIHUAIBHBIE BO3MOXHOCTH Ha PA3JIMYHBIX
CTaJIUsIX )KU3HEHHOTO IIMKIIA.

Pa3paboTtana cucrema mokasareineil U WHAMKATOPOB JJIsi pacyéTa YacTHBIX
WHTETPAJIbHBIX TOKa3aTejeil ¢ yuéTroMm JesTeabHOCTH mpeanpustus. Paspabortana
IIKaja KPUTEPUATHHBIX OLEHOK (DYHKIIMOHAJIBLHOTO COCTOSIHUSI TPEIIPUSITHS,
MPEAIOJIararouas OnpeieseHue YpOBHs YCTOMYMBOCTH PA3BUTHS ITPEINIPUSITHUS.

CdopmupoBaH MexaHH3M yCTOMYMBOTO pa3BUTHs npennpusitus. [Ipemxnoxena
CTPYKTYPHO-JIOTHYECKAsA CXE€Ma MEXaHU3Ma YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUS IPEANPUITHUS
JJI. TIPOTHO3UPOBAHUSI SKOHOMHUYECKOW CUTyallUM Ha MNOPEANPUATHU C LENbIO
MPUHATHS ONTUMAIIBHBIX YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.

[IpensioxxeH KOMIUIEKCHBIM TMOJXOJ OINPEACICHUS YCTOWYHUBOTO Pa3BUTUSA
NPEANPUATHS, TPEANOJATAIONINN €r0 PaCCMOTPEHUE KaK COBOKYMHOCTH €IMHCTBA
YCTOWYUBOCTU TPOU3BOJICTBEHHOM, (PUHAHCOBOW M MHHOBALIMOHHOW JESTEILHOCTH
MNPEANPUSTHS.

[Ipennoxensl peKOMEHAAIMU O MNPUMEHEHHUIO MOJENEeN Mo 00ecreyeHuro
YCTOMUYHUBOCTUA  MNPEANPUATHN XUMHUYECKOW WM MAIIUHOCTPOUTEIBHOU OTpaCIIEH,
KOTOpble C(HOPMYIUPOBaHbl HAa OCHOBAHMM OIPECIICHUS] YPOBHS YCTOMYMBOCTU
NPEANPUATUS HA PAHHEHN CTaAUU NOTEPH YCTOMYMUBOCTH.

KuarwueBbie c¢ji0Ba: yCTOMYMBOCTH MPEANPUATHS, MEXAHU3M YCTOMYHBOTO
pa3BUTHS, OOOOIEHHBI KPUTEPUI YCTOMYMBOCTH, YPOBHU YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSI
OPEANPUATUS, HEONPEAEICHHOCTh HKOHOMHUYECKON Cpeapl, MPOTHO3HMPOBAHUE
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHUSA, MOJICIM YCTOWYHUBOTO PA3BUTHS, YIPABICHUE YCTONYMBBIM
Pa3BUTHEM.

ANOTATION

Goncharenko E.N. Formation mechanism for sustainable development of
the company in an uncertain economic environment. — Manuscript.

Dissertation for the degree of doctor of economic sciences, specialty 08.00.04 —
economics and management of enterprises (by economic activity). — Odessa National
Economic University, Odessa, 2014.

The thesis is devoted to solving important scientific problems - the formation
of a sustainable development of the company in an uncertain economic environment.
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Formulated the concept of determining the state of the economic system in
terms of loss of stability.

The methods and techniques of forecasting of sustainable development of the
company, received synergistic assessment of the state enterprises in the zone of
instability.

A generalized criterion for sustainable development with the development of
an integrated assessment of stability of the enterprise by applying the theory of fuzzy
sets by three main parameters of business, the Enterprise (evaluation of financial and
economic, industrial and innovative parameters), which allowed to introduce the
resistance levels of the enterprise.

The mechanism of sustainable enterprise development in conditions of
instability, uncertainty and dynamism of the economic environment.

A system and indicators for the calculation of partial integral indicators, taking
into account the activities of the enterprise. Developed a range of criteria assessment
of the functional state of the enterprise, presupposes a certain level of sustainability
of the enterprise.

Formed of a sustainable development of the enterprise and methodological
approaches to the use of the mechanism and develop a comprehensive strategy for
sustainable development of the enterprise on the basis of a systematic approach.

Recommendations on the use of models to ensure the sustainability of the
chemical and engineering industries, which are formulated on the basis of
determining the level of sustainability of the enterprise at an early stage of instability.

Keywords: sustainability of the enterprise, the mechanism of sustainable
development, the generalized criterion of sustainability, sustainable levels of
development of the enterprise, the uncertainty of the economic environment,
forecasting the sustainable development model of sustainable development,
sustainability management.
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