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Ðåçþìå 

Ìîíîãðàô³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ÷àñòèí, ïðèñâÿ÷åíèõ â³äïîâ³ä-
íî ³íîçåìí³é òà óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó ðîáîòè 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ìîíîãðàô³ÿ íîñèòü ïðèêëàäíèé õàðàêòåð, óñ³ 
ï³äõîäè òà ïîêàçíèêè êîíêðåòèçîâàíî ó ôîðìóëàõ, øàáëîíàõ, ïðî-
³ëþñòðîâàíî ïðèêëàäàìè çàñòîñóâàííÿ òà ³íòåðïðåòîâàíî, íàâåäåí³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
ñòðàõîâèê³â òà çàäëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, óïðàâ-
ë³íñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ð³øåíü. 

Êåð³âíèêàì ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì òà ôà-
õ³âöÿì â³ää³ë³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äîñë³äíèêàì ñòðàõîâèõ 
ðèíê³â ïðîïîíóþòüñÿ: ñèñòåìàòèçîâàí³ ï³äõîäè ªâðîïåéñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ Ñòðàõóâàííÿ (Ïåðåñòðàõóâàííÿ), Îðãàí³çàö³¿ ç åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó — ÎÅÑÐ, ôîðìàò çâ³òó ç³ ñòðàõóâàííÿ 
Sigma, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèê³â Íàöêîìô³í-
ïîñëóã Óêðà¿íè; ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè âåäåííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, 
óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì, ³íâåñòèö³ÿìè, ðèçèêàìè, ô³íàíñîâîþ ñò³éê³-
ñòþ; îö³íêà ïåðåñòðàõóâàííÿ; êë³ºíòîîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä ïðè âïðî-
âàäæåíí³ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó ñòðàõîâèêà; ³íòåãðîâàíà ³íôîðìàö³éíà áàçà àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà òà ìàòðè÷íå ô³íàíñîâå ïðîãíîçó-
âàííÿ ñòðàõîâèêà. 
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Summary 

A monography consists of two chapters devoted to international and 
Ukrainian practice of insurance companies evaluation and monitoring. 
It is a practical handbook. All the methodologies and indexes are speci-
fied in formulas, templates, illustrated by the application and interpreted, 
described through statistical data with the purpose of the use in strategic 
planning of insurers and for administrative, managerial and financial deci-
sion-making support. 

To the leaders of insurance companies, financial managers and staff of 
the strategic planning department, to the researchers of insurance markets 
are offered: systematized approaches of European Federation of Insurance 
(Reinsurance), Organization for economic Cooperationa and Develop-
ment — OECD, format of Sigma insurance report, informatiion system of 
Ukrainian National Commision for Regulation of Financial Market Ser-
vices; instruments and methods of tariff policy, portfolio and investment 
management, risk management, solvency; reinsurance evaluation; custom-
er-oriented approach during introduction of software products of manage-
rial and financial accounting of insurer; integrated information database for 
analysis of financial development of insurer and matrix financial forecasting 
of insurer. 
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Ðåçþìå 

Ìîíîãðàôèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé, ïîñâÿùåííûõ ñîîòâåòñòâåí-
íî èíîñòðàííîé è óêðàèíñêîé ïðàêòèêå îöåíêè è ìîíèòîðèíãà ðà-
áîòû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ìîíîãðàôèÿ íîñèò ïðèêëàäíîé õàðàêòåð, 
âñå ïîäõîäû è ïîêàçàòåëè êîíêðåòèçèðîâàíû â ôîðìóëàõ, øàáëîíàõ, 
ïðîèëëþñòðèðîâàíû ïðèìåðàìè ïðèìåíåíèÿ è èíòåðïðåòèðîâàíû, 
ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ñòðàõîâùèêîâ è äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé. 

Ðóêîâîäèòåëÿì ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ôèíàíñîâûì ìåíåäæåðàì è 
ñîòðóäíèêàì îòäåëîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èññëåäîâàòå-
ëÿì ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ïðåäëàãàþòñÿ: ñèñòåìàòèçèðîâàííûå ïîäõîäû 
Åâðîïåéñêîé Ôåäåðàöèè Ñòðàõîâàíèÿ (Ïåðåñòðàõîâàíèÿ), Îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ — ÎÝÑÐ, ôîðìàò 
îò÷åòà ïî ñòðàõîâàíèþ Sigma, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñòðàõîâùèêîâ Íàöêîìôèíóñëóã Óêðàèíû; èíñòðóìåíòû è ìåòî-
äû âåäåíèÿ òàðèôíîé ïîëèòèêè, óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì, èíâåñòèöè-
ÿìè, ðèñêàìè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ; îöåíêà ïåðåñòðàõîâàíèÿ; 
êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ïðè âíåäðåíèè ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñòðàõîâ-
ùèêà; èíòåãðèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà ôèíàíñîâîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàõîâùèêà è ìàòðè÷íîå ôèíàíñîâîå ïðîãíîçèðîâàíèå 
ñòðàõîâùèêà. 
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Ðîçä³ë 1 

ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÒÀ ÁÀÇÈ ÄÀÍÈÕ ÀÍÀË²ÇÓ ÐÎÁÎÒÈ 
ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É: ²ÍÎÇÅÌÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ 

1.1. ÇÂ²ÒÈ Ç² ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎ¯ ÔÅÄÅÐÀÖ²¯ 
ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß (ÏÅÐÅÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß) — INSURANCE EUROPE 

(THE EUROPEAN (RE)INSURANCE FEDERATION) [67] 

«Insurance Europe» — öå ªâðîïåéñüêà ôåäåðàö³ÿ ñòðàõîâèê³â òà ïå-
ðåñòðàõîâèê³â. ×åðåç ñâî¿ 34 ÷ëåíñüê³ îðãàí³çàö³¿ — íàö³îíàëüí³ ñòðà-
õîâ³ àñîö³àö³¿ «Insurance Europe» ïðåäñòàâëÿº âñ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ³ 
ïåðåñòðàõóâàííÿ äëÿ âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é, à òàêîæ âóçü-
êîñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷åðåç ïóëè âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ 
³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. «Insurance Europe», ÿêà áàçóºòüñÿ â 
Áðþññåë³, ïðåäñòàâëÿº çîáîâ’ÿçàííÿ, íà ÿê³ ïðèïàäàº áëèçüêî 95 % 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ªâðîïåéñüêîãî ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Òàáëèö³ 1.1–
1.26 çàñíîâàí³ íà ð³÷íèõ äàíèõ, ç³áðàíèõ Ñåêðåòàð³àòîì «Insurance 
Europe» â³ä ñâî¿õ àñîö³àö³é-÷ëåí³â, êð³ì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äàíèõ 
(òîáòî íàñåëåííÿ, ÂÂÏ ³ âàëþòíèõ êóðñ³â), ÿê³ âçÿò³ ç³ Ñòàòèñòè÷íîãî 
áþðî ªâðîïåéñüêèõ ñï³âòîâàðèñòâ, à òàêîæ íàö³îíàëüíèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ óïðàâë³íü. Ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó ôåäåðàö³¿ âèñâ³òëþº ïîêàçíèêè 
ñòðàõóâàííÿ ïî ï’ÿòè ðîçä³ëàõ. 

Ïåðøèé ðîçä³ë çâ³òó ñòîñóºòüñÿ äèíàì³êè âàëîâèõ ï³äïèñàíèõ ïðå-
ì³é, ðèíêîâî¿ äîë³ êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó îáñÿç³ ïðåì³é, ñòðóêòóðà ñòðà-
õîâîãî ïîðòôåëþ, çîêðåìà îêðåìî íàâåäåí³ äàí³ ç àâòîñòðàõóâàííÿ òà 
ñòðàõóâàííÿ íåùàñíîãî âèïàäêó, ìåäè÷íîãî, ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ 
òà ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòðàõóâàííÿ þðèäè÷íèõ âèòðàò, ³íøå. 
Äðóãèé ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíèé òàêèì â³äíîñíèì ïîêàçíèêàì, ÿê ïèòîìà 
âàãà âàëîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ òà ïðåì³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ. 
Òðåò³é ðîçä³ë íàäàº ³íôîðìàö³þ ç âèïëàò, ó ÷åòâåðòîìó íàâåäåí³ äàí³ ³ç 
ê³ëüêîñò³ ë³öåíçîâàíèõ ñòðàõîâèê³â òà ðèíêîâà äîëÿ íàéá³ëüøèõ ñòðà-
õîâèõ ãðóï íà ñâ³òîâîìó òà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ. Ðîçä³ë «Òåõí³÷í³ ðà-
õóíêè» íàäàº îïèñ äèíàì³êè çàðîáëåíèõ ïðåì³é, â³ääà÷ó â³ä ³íâåñòèö³é 
òà ³íøèé òåõí³÷íèé äîõ³ä (ðåçóëüòàò ïåðåñòðàõóâàííÿ), âèïëàòè, îòðè-
ìàí³ â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â òà çì³íè ó ðåçåðâàõ, òàíòüºìè â³ä ïåðåñòðàõî-
âèê³â, îïåðàö³éí³ âèòðàòè òà òåõí³÷í³ âèòðàòè ç ïåðåñòðàõóâàííÿ. 
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Âàëîâ³ ï³äïèñàí³ ïðåì³¿ ÷è áðóòòî-ïðåì³¿ âêëþ÷àþòü â ñåáå âñ³ 
ñóìè, íàëåæí³ ïðîòÿãîì ô³íàíñîâîãî ðîêó ùîäî äîãîâîð³â ñòðàõó-
âàííÿ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî òàê³ ñóìè ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ â ö³ëî-
ìó àáî â ÷àñòèí³ íà á³ëüø ï³çí³é ô³íàíñîâèé ð³ê ³ ïîâèíí³ âêëþ÷àòè, 
ñåðåä ³íøîãî: (I) ñòðàõîâ³ âíåñêè ùå íå çàïèñàí³, êîëè ðîçðàõóíîê 
ïðåì³¿ ìîæå áóòè çðîáëåíî ò³ëüêè â ê³íö³ ðîêó; (II) îäíîðàçîâ³ ïðå-
ì³¿; (III) äîäàòêîâ³ âíåñêè ó ðàç³ óìîâ ï³âð³÷íèõ, ùîêâàðòàëüíèõ àáî 
ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â ³ äîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â çà 
âèòðàòè, ïîíåñåí³ ñòðàõîâîþ îðãàí³çàö³ºþ; (IV) ó ðàç³ ñï³ëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ. Íàâåäåí³ âèùå ñóìè íå âêëþ÷àþòü ñóìè ïîäàòê³â àáî çáî-
ð³â, ùî ñòÿãóþòüñÿ ç ïðåì³é (ç³ ñòàòò³ 35 Äèðåêòèâè ªÑ 91/674 / EEC). 
Âõ³äíå ïåðåñòðàõóâàííÿ âèêëþ÷àºòüñÿ. Çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷àº îáñÿã 
çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò, çä³éñíåíèõ ñòðàõóâàëüíèêàì, òà âèïëàò çàÿâëå-
íèõ, àëå íå ñïëà÷åíèõ ñòðàõóâàëüíèêàì. Òèïîâèé çâ³ò ÷àñòêîâî íàâå-
äåíèé ó òàáëèöÿõ 1.1–1.26. 
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1.2. ÄÀÍ² Ç² ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ Ç ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ 
ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ — ÎÅÑÐ [68] 

ÎÅÑÐ âèêîðèñòîâóº ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä, çâ³ò ì³ñòèòü ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ ïðî ïîêàçíèêè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè öåé ñåêòîð º êëþ-
÷îâèì êîìïîíåíòîì åêîíîì³êè çàâäÿêè îáñÿãó ïðåì³é, ÿê³ çáèðàþòü 
ñòðàõîâèêè. Ìàñøòàá ¿õí³õ ³íâåñòèö³é ³ ñóòòºâà ñîö³àëüíà òà åêîíîì³÷-
íà ðîëü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ ïîêðèòòÿ îñîáèñòèõ òà á³çíåñ-ðè-
çèê³â. Áàçà äàíèõ âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ³íäèêàòîðè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê ÷àñòêà ðèíêó, ïðåì³¿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, êîåô³ö³ºíò âõ³äíîãî ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ, ÷àñòêà ðèíêó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ³ ÷àñòêà ðèíêó ô³ë³é 
/ àãåíòñòâ. Äàí³ ïðåäñòàâëåí³ ç 1983 ðîêó. 

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ (Gross insurance premiums) âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
ñóìà ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó êðà¿í³, ùî çâ³òóº. 

Âàëîâ³ ïðÿì³ ñòðàõîâ³ âíåñêè (Gross direct insurance premiums) âèçíà-
÷àþòüñÿ ÿê âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ç ïðÿìîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ êðà¿íè, 
ùî çâ³òóº, â³äíîñíî äî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ïîêàçíèê â³äîáðàæàº 
ñåðåäí³ ñòðàõîâ³ âèòðàòè íà äóøó íàñåëåííÿ â êðà¿í³. 

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ñòðàõóâàííÿ (Insurance spending) âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðÿìèõ âàëîâèõ ïðåì³é äî ÂÂÏ. Ïîêàçíèê õà-
ðàêòåðèçóº â³äíîñíó âàæëèâ³ñòü ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³, âèðàæåíèé ó â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ. 

×àñòêà ðèíêó íàö³îíàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (National insurance market 
share) âèçíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó 
êðà¿íè ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì ñòðàõîâîãî ðèíêó ÎÅÑÐ. Ïîêàçíèê âè-
ì³ðþº çíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ó âèãëÿä³ ³íäåêñó, 
áàçîþ ÿêîãî º îáñÿã ñòðàõîâîãî ðèíêó ÎÅÑÐ; ÎÅÑÐ = 100. 

Áàëàíñ ³ äîõîäè (Balance sheet and income) — íàá³ð äàíèõ, ùî ïîêà-
çóº äàí³ ïî êîìïàí³ÿõ ç³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, æèòòÿ òà ïåðåñòðàõîâè-
êàõ ó äîëàðàõ ÑØÀ òà íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ç 2008 ð. 

Êîì³ñ³éí³ âèíàãîðîäè (Commissions) — ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
êîì³ñ³ÿìè â êðà¿í³, ³ ì³ñòèòü ðîçìåæóâàííÿ ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, êîìïàí³ÿìè ï³ä ³íîçåìíèì êîíòðîëåì ³ ô³ë³ÿìè òà ïðåä-
ñòàâíèöòâàìè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Êîì³ñ³éí³ âèíàãîðîäè ìîæíà 
ïîð³âíÿòè çàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðà-
õóâàííÿ. Äàí³ âèðàæåí³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, äîëàðàõ ÑØÀ àáî ºâðî 
(ó ì³ëüéîíàõ) ³ ïðåäñòàâëåí³   ç 1993 ðîêó. 

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè (Gross claims payments). Öåé ðîçä³ë ì³ñòèòü 
äàí³, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âàëîâèõ âèïëàò çà ïðåòåíç³ÿìè â êðà¿í³, ³ 
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ì³ñòèòü ðîçïîä³ë ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè êîìïàí³ÿìè, êîìïàí³ÿìè ï³ä ³íî-
çåìíèì êîíòðîëåì, ô³ë³ÿìè òà ïðåäñòàâíèöòâàìè ³íîçåìíèõ êîìïà-
í³é. Ìîæëèâèé äîäàòêîâèé àíàë³ç ïî âèäàõ ñòðàõóâàííÿ. Äàí³ âèðà-
æåí³ â ð³çíèõ âàëþòàõ ïî÷èíàþ÷è ç 1993 ðîêó. 

Âàëîâ³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè (Gross operating expenses) — öåé íà-
á³ð äàíèõ ì³ñòèòü âàëîâ³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè â êðà¿í³ ç ðîçáèâêîþ ì³æ 
â³ò÷èçíÿíèìè êîìïàí³ÿìè, êîìïàí³ÿìè ï³ä ³íîçåìíèì êîíòðîëåì ³ 
ô³ë³ÿìè ³ ïðåäñòàâíèöòâàìè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Íàÿâí³ äàí³ ïî÷è-
íàþ÷è ç 1993 ðîêó. 

Ñòðàõîâèé á³çíåñ ïî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ðèçèêàõ (Insurance 
business by domestic and foreign risks). Öåé ðîçä³ë çâ³òíîñò³ ÎÅÑÐ ïðåä-
ñòàâëÿº ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî ñòðàõîâ³é ãàëóç³ ç àêöåíòîì íà âíóòð³øí³ 
³ çîâí³øí³ á³çíåñ-ðèçèêè. Òèï ðèçèêó ìîæå áóòè äîäàòêîâî ïðîàíà-
ë³çîâàíèé çà òèïîì ïðåì³é (÷èñò³ ïðåì³¿, âàëîâ³ ïðåì³¿, ïðåì³¿ ç ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ), ôîðìè âëàñíîñò³ (â³ò÷èçíÿíà êîìïàí³ÿ, êîìïàí³ÿ ç 
³íîçåìíèì êîíòðîëåì, ô³ë³ÿ ÷è ïðåäñòàâíèöòâî ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿) 
òà âèäó ñòðàõóâàííÿ. Äàí³ âèðàæåí³ â ð³çíèõ âàëþòàõ ³ ïðåäñòàâëåí³ ç 
1983 ðîêó. 

Ñòðàõîâèé á³çíåñ çàêîðäîííèõ ô³ë³é (Insurance business written abroad 
by branches) — ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòðàõîâîãî á³çíåñó, 
ï³äïèñàíîãî çà êîðäîíîì ô³ë³ÿìè ïî ñòðàõîâèõ âíåñêàõ (áðóòòî-ïðå-
ì³¿, ïðåì³¿ ç âõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, ÷èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ — gross 
premium, premium ceded, net written premium), â ðîçð³ç³ âèä³â ðèçèêî-
âîãî ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â, ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, äîãîâ³ðíå ïåðåñòðàõóâàííÿ). Äàí³ ïðåäñòàâëåí³ ç 1983 
ðîêó. 

Ñòðàõîâèé á³çíåñ, ï³äïèñàíèé â êðà¿í³ ðåçèäåíòñòâà (Insurance 
business written in the reporting country) — ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ñòðàõîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, ùî â³äáóëàñÿ â êðà¿í³ ïî ñòðàõîâèõ âíåñêàõ (áðóòòî-ïðå-
ì³¿, ïðåì³¿ ç âõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, ÷èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ — gross 
premium, premium ceded, net written premium), â ðîçð³ç³ âèä³â ðèçèêî-
âîãî ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â, ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, äîãîâ³ðíå ïåðåñòðàõóâàííÿ). Íàâåäåíèé ïîâíèé îáñÿã, 
ï³äïèñàíèé íà çâ³òíó óìîâó ó êðà¿í³ ó â³äíîøåíí³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ ðèçèê³â. Äàí³ ïðåäñòàâëåí³ ç 1987 ðîêó. 

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ñï³âðîá³òíèêè. Öåé íàá³ð äàíèõ ì³ñòèòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ñï³âðîá³òíèê³â â ãàëóç³. 
Íàäàíî ³íôîðìàö³þ ùîäî ôîðì âëàñíîñò³ (âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿, çî-
áîâ’ÿçàííÿ ï³ä ³íîçåìíèì êîíòðîëåì, ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåì-
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íèõ êîìïàí³é), à òàêîæ â ðîçð³ç³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ (æèòòÿ, ðèçèêîâå 
ñòðàõóâàííÿ, ïåðåñòðàõóâàííÿ). Number ñï³âðîá³òíèê³â ñòðàõîâèõ òà-
êîæ äîñòóïíà ðîáîòîäàâöåì òèï (ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿, ïîñåðåäíèêè) 
äàí³ äîñòóïí³, ïî÷èíàþ÷è ç 1983 ðîêó. 

²íâåñòèö³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (Investment by insurance companies) — 
öÿ ³íôîðìàö³éíà áàçà âêëþ÷àº â ñåáå ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
³íâåñòèö³ÿìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, êëàñèô³êîâàí³ ïî ³íâåñòèö³éíèõ 
êàòåãîð³ÿõ (íåðóõîì³ñòü, ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ïîçèêè, 
³íø³ ³íâåñòèö³¿), ïî êðà¿íàõ ïîõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ïðè-
çíà÷åííþ ³íâåñòèö³é (³íîçåìíîìó ÷è â³ò÷èçíÿíîìó), âëàñíîñò³, âèäó 
ñòðàõóâàííÿ, òèïó ñòðàõîâèêà (ïðÿìèé ñòðàõîâèê, ïåðåñòðàõîâèê). 
Äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â ð³çíèõ âàëþòàõ ³ äîñòóïí³ ïî÷èíàþ÷è ç 1988 ðîêó. 

1.3. ÇÂ²Ò Ç² ÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß «SIGMA INSURANCE REPORT» [71] 

Äîñë³äæåííÿ Sigma çàñíîâàíå íà ïðÿìèõ îáñÿãàõ ïðåì³é ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âàëñíîñò³ (ïðèâàòíî¿ àáî äåðæàâíî¿). 
Ïðåì³¿, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ â ôîíäè äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòðàõîâèê³â, 
íå âêëþ÷åí³. Âèâ÷àºòüñÿ îáñÿã ïðåì³é ñòðàõîâèê³â æèòòÿ òà ðèçèêî-
âèõ ñòðàõîâèê³â ïî 147 êðà¿íàõ. Äåòàë³çîâàíî ³íôîðìàö³þ ïî íàéá³ëü-
øèõ 88 êðà¿íàõ ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Óñ³ 
òàáëèö³ òà ãðàô³êè öüîãî çâ³òó ñêëàäåíî çà äàíèìè «Swiss Re Economic 
Research & Consulting». ²íôîðìàö³þ ðîçïîä³ëåíî â³äíîñíî ðîçâèíó-
òèõ åêîíîì³ê, ÿê ïðàâèëî, â³äïîâ³äíî äî êîíâåíö³é Ì³æíàðîäíîãî 
Âàëþòíîãî Ôîíäó, — ÑØÀ, Êàíàäà, Çàõ³äíà ªâðîïà (çà âèíÿòêîì Òó-
ðå÷÷èíè), ²çðà¿ëü, Îêåàí³ÿ, ßïîí³ÿ òà ³íø³ ïåðåäîâ³ àç³àòñüê³ åêîíî-
ì³êè (Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííà Êîðåÿ ³ Òàéâàíü). Óñ³ ³íø³ êðà¿íè 
ââàæàþòüñÿ òèìè, ùî ôîðìóþòüñÿ ÷è ðîçâèâàþòüñÿ. 

Ñòðàõîâ³ äàí³ òà îö³íêè, ùî ì³ñòÿòüñÿ â äîñë³äæåíí³, ìàþòü ïîõî-
äæåííÿ â îñíîâíîìó ç íàö³îíàëüíèõ íàãëÿäîâèõ îðãàí³â, à â äåÿêèõ 
âèïàäêàõ â³ä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ äàí³ îòðèìàí³ ç 
Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàòèñòèêè Ì³æíàðîäíîãî Âàëþòíîãî Ôîí-
äó, Oxford Economics òà ²íñòèòóòó «Wiener Institut für Internationale 
Wirtschaftsvergleiche». 

Ïî ðîçä³ëàõ çâ³òó íàâåäåíî: îáñÿã ïðåì³é ïî ðåã³îíàõ òà îðãàí³çàö³-
ÿõ; çàãàëüíèé îáñÿã ïðåì³é â ì³ñöåâ³é âàëþò³ òà â äîëàðàõ ÑØÀ (ðèçè-
êîâå ñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ; ïî âèäàõ ñòðàõóâàííÿ); îáñÿã 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é íà äóøó íàñåëåííÿ â äîëàðàõ; ïðîíèêíåííÿ ñòðà-
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õóâàííÿ (ïèòîìà âàãà ñòðàõîâèõ ïðåì³é â % â³ä ð³÷íîãî ÂÂÏ); ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ; ñòðàõîâ³ âèïëàòè; îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. 
²íôîðìàö³þ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ äîïîâíåíî ðîçðàõóíêàìè ïðåì³é 
äëÿ ãðóïè ïåíñ³éíîãî á³çíåñó. 

Ó çâ³ò³ ï³ä ï³äïèñàíèìè ïðåì³ÿìè ðîçóì³þòü ïðåì³¿, ç³áðàí³ óñ³ìà 
çàðåºñòðîâàíèìè ñòðàõîâèêàìè. Òîáòî ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòðàõîâ³ ïðå-
ì³¿, âêëþ÷àþ÷è êîì³ñ³¿ òà ³íø³ çáîðè äî çä³éñíåííÿ öåñ³¿ ïåðåñòðàõî-
â³é êîìïàí³¿. 

Â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâèêè — íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðìè âëàñíîñò³ — ³ 
â³ò÷èçíÿí³ ô³ë³¿ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â ââàæàþòüñÿ ðåçèäåíòñüêèìè 
á³çíåñ-îäèíèöÿìè. ² íàâïàêè, ñòðàõîâèé á³çíåñ, ùî çä³éñíþºòüñÿ 
³íîçåìíèìè ô³ë³ÿìè â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â, íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
÷àñòêà â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. 

Á³çíåñ, ÿêèé áóâ ï³äïèñàíèé íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, âêëþ÷àº â 
ñåáå âíåñêè äëÿ ïîêðèòòÿ âíóòð³øí³õ ðèçèê³â, à òàêîæ ò³, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ ³íîçåìíèõ ðèçèê³â, äî òèõ ï³ð, ÿê âîíè ï³äïèñàí³ â³ò÷èçíÿíèìè 
ñòðàõîâèêàìè (òðàíñíàö³îíàëüíèé ñòðàõîâèé á³çíåñ). Äëÿ ðîçðàõóí-
ê³â ïðîíèêíåííÿ ñòðàõóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òîëüêè äîõîäè â³ä 
âíóòð³øí³õ ðèçèê³â. Òðàíñíàö³îíàëüíèé ñòðàõîâèé á³çíåñ íå âðàõî-
âóºòüñÿ. Öå ³ñòîòíî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè â Ëþêñåìáóðç³, ²òàë³¿ òà 
²ðëàíä³¿. 

ßêùî íå âêàçàíî ³íøå, òåìïè çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é âêàçó-
þòü íà çì³íè â ðåàëüíîìó âèì³ð³. Ö³ ðåàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ ðîçðà-
õîâóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðåì³é â ì³ñöåâ³é âàëþò³ ³ ç ïîïðàâêîþ 
íà ³íôëÿö³þ çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè 
çà îö³íêàìè ²íñòèòóòó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â. Ó ñòàòèñòè÷íîìó äî-
äàòêó òàêîæ íàâåäåíî äàí³ ç íîì³íàëüíî¿ çì³íè â çðîñòàíí³ äëÿ êîæíî¿ 
êðà¿íè. 
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Ðîçä³ë 2 

ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÒÀ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ ÀÍÀË²ÇÓ ÐÎÁÎÒÈ 
ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É: Â²Ò×ÈÇÍßÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀ 

2.1. ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 
ÑÒÐÀÕÎÂÈÊ²Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÊÎÌ²Ñ²¯, ÙÎ ÇÄ²ÉÑÍÞª 

ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß Ó ÑÔÅÐ² ÐÈÍÊ²Â 
Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ ÏÎÑËÓÃ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Âñ³ ãðóïè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí º îá’ºêòîì äåðæàâíîãî íàãëÿäó ³ 
ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè ïðî ñòðàõóâàííÿ, åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, 
çàïîá³ãàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
ñòðàõóâàëüíèê³â. 

Ôóíêö³¿ óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó âèêîíóº Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî 
çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã 
Óêðà¿íè (ÍÊÐÐÔÏ). 

Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ 
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ôóíêö³îíóº â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã» øëÿõîì: 

• âåäåííÿ äåðæàâíèõ ðåºñòð³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ ðåºñòð³â îñ³á, 
ÿê³ íå º ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, àëå ìàþòü ïðàâî íàäàâàòè îêðåì³ 
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, òà ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã; 

• íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ; 

• íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ó÷àñíèê³â ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (êð³ì 
ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã); 

• çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó; 
• ïðîâåäåííÿ ³íøèõ çàõîä³â ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã. 
Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè îðãàíó íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ º: 
1. Âåäåííÿ ºäèíîãî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñòðàõîâèê³â (ïåðåñòðàõî-

âèê³â). 
2. Âèäà÷à ë³öåíç³é íà ïðîâåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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3. Âèäà÷à ñâ³äîöòâ ïðî âêëþ÷åííÿ ñòðàõîâèõ òà ïåðåñòðàõîâèõ 
áðîêåð³â äî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ³ ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ íèìè çàêî-
íîäàâñòâà ïðî ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñòðàõóâàíí³ òà ïåðåñòðàõó-
âàíí³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ¿õ çâ³òíîñò³. 

4. Êîíòðîëü çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñòðàõîâèê³â â ÷àñòèí³ âèêî-
íàííÿ ¿õ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè. 

5. Âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ òà îáë³êó ñòðà-
õîâèõ ðåçåðâ³â. 

6. Ïðîâåäåííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â òà âñòàíîâëåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ñóá’ºêò³â 
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

7. Ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ ³ 
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàõóâàíí³ òà ïåðåñòðàõóâàíí³, îðãàí³-
çàö³ÿ âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè. 

8. Çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîâå-
äåííÿ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â. 

9. Ðîçðîáêà íîðìàòèâíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

10. Óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêà ³ ïîäà÷à 
â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïåðåðàõîâàí³ ôóíêö³¿ Íàöêîìô³íïîñëóã ñïðèÿþòü òàê³é îðãàí³çà-
ö³¿ ô³íàíñ³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á âèêîíàííÿ íèìè 
ñâîº¿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ãàðàíòóâàëà ïðàâà íà ñòðàõîâèé çàõèñò äëÿ 
øèðîêîãî êîëà ñòðàõóâàëüíèê³â. 

Îñíîâîþ ñèñòåìè ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», Ãîñïî-
äàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëó-
ãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã», Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü». 

Òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â ðåãóëþþòü òà ðåãëàìåíòóþòü Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî», Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè çà ðàõóíîê 
êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â», Ðîçïîðÿäæåííÿ Íàöêîìô³íïîñëóã Óêðà-
¿íè «Ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ, îáë³êó òà ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 
çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ» òà «Ïðàâèëà 
ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ» òîùî. 



66

Íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ïðåäñòàâëåíî ³íñòðóêö³ÿìè, íîðìàòè-
âàìè, íîðìàìè, âñòàíîâëåíèìè òàðèôíèìè ñòàâêàìè, ìåòîäè÷íèìè 
âêàç³âêàìè, ðîç’ÿñíåííÿìè òà ³íøîþ íîðìàòèâíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, 
ÿê³ âñòàíîâëþþòü: 

– ôîðìóâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà âèäàìè ñòðà-
õóâàííÿ ³íøèìè, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ; 

– îáë³êó òà ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ; 
– ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ òàðèô³â; 
– ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â, îáîâ’ÿçêîâèõ çáîð³â ³ 

ïëàòåæ³â; 
– ïîðÿäêó çàïîâíåííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿, áóõãàëòåðñüêî¿ òà 

ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. 
ÍÊÐÐÔÏ çä³éñíþº àíàë³ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèò-

êó ñòðàõîâîãî ðèíêó, çîêðåìà òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê: 
1) Ïîêàçíèê ãëèáèíè ðèíêó º îñíîâíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ³íäè-

êàòîðîì ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é äî ÂÂÏ. Öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ 

 L
dim

 = 100%
GIP

GDP
 ,  (2.1) 

äå GIP — âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿,  ìëí ãðí; 
GDP — âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò, ìëí ãðí. 
2) Ù³ëüí³ñòü ñòðàõóâàííÿ º âàæëèâèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ³íäèêà-

òîðîì ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ³ ïîêàçóº ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ 
íà äóøó íàñåëåííÿ. Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà áàãàòî â ÷îìó çóìîâ-
ëþºòüñÿ çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ù³ëüí³ñòü ñòðàõó-
âàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 L
id

 = GIP / TP,  (2.2) 

äå GIP — âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ìëí ãðí. 
TP — çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä. 
3) Êîåô³ö³ºíò ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ (êîåô³ö³ºíò ìîíîïîë³çàö³¿ 

ðèíêó) äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó. 
Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 
1

( ) ,
m

k
k

CR m O


   (2.3) 

äå CR(m) — êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ m íàéá³ëüøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó; 
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O
k
 — ÷àñòêà ñòðàõîâèõ ïðåì³é k-ãî ñòðàõîâèêà; 

m — ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â. 
4) Êîåô³ö³ºíò ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ (³íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ð-

øìàíà) (Herfindahl — Hirschman Index, HHI) äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó òà ïîêàçóº âïëèâ âåëèêèõ êîìïàí³é íà 
ñòàí ðèíêó. Öåé ïîêàçíèê øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
þñòèö³¿ ÑØÀ äëÿ ìîí³òîðèíãó íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ï³ä ÷àñ çëèò-
òÿ ³ ïîãëèíàííÿ ì³ñöåâèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Öåé ³íäåêñ º ñóìîþ 
êâàäðàò³â ÷àñòîê âñ³õ ô³ðì, ùî ïðèñóòí³ íà ðèíêó (HHI = Sqi, äå qi — 
÷àñòêà ïðîäàæ îêðåìî¿ ô³ðìè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ðèíêó). 

Öåé ³íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ: 

 HHI = 2

1

,
m

k
k

O

   (2.4) 

äå ÍÍ² — ³íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà; 
O

k
 — ðèíêîâà äîëÿ êîìïàí³¿; 

m — ê³ëüê³ñòü óñ³õ ñòðàõîâèê³â. 
Öåé ³íäåêñ ìîæå ìàòè çíà÷åííÿ â³ä 0 äî 10.000 (àáî â³ä 0 äî 1,000). 

Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó êâàäðàò³â ðèíêîâèõ äîëåé óñ³õ êîìïàí³é ñòðàõî-
âî¿ ãàëóç³, ïðè÷îìó á³ëüøå çíà÷åííÿ ³íäåêñó îçíà÷àòèìå á³ëüø âèãîäî 
íàáóíèé ðèíîê (îòæå ìåíøå êîíêóðåíö³¿ òà á³ëüøå ðèçèê³â äëÿ êë³ºí-
ò³â). ²íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà º îñíîâíèì îð³ºíòèðîì àíòèìî-
íîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ ³ ïîêàçóº ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿ çà òðüîìà 
ãðóïàìè çàëåæíî â³ä çíà÷åííÿ ³íäåêñó: 

³íäåêñ ìàº çíà÷åííÿ íèæ÷å 0,1 (àáî 1.000) — íåçíà÷íà êîíöåí-
òðàö³ÿ ðèíêó, 

³íäåêñ ìàº çíà÷åííÿ â³ä 0,1 äî 0,18 (àáî â³ä 1.000 äî 1.800) — ñå-
ðåäíÿ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó, 

³íäåêñ ìàº çíà÷åííÿ âèùå 0,18 (àáî 1.800) — âèñîêà êîíöåíòðà-
ö³ÿ ðèíêó. 

×èì ìåíøèì º ³íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà, òèì ìåíøîþ º êîí-
öåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ íà äàíîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó êîíêóðåíö³ÿ ï³äâèùó-
ºòüñÿ, à âïëèâ îêðåìèõ êîìïàí³é íà ðèíîê çìåíøóºòüñÿ. Äëÿ ïîâí³ñòþ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, äå ê³ëüê³ñòü ô³ðì á³ëüøå 100, ³íäåêñ Ãåðô³íäà-
ëÿ — Ã³ðøìàíà áóäå íàáëèæàòèñÿ (ïðèíàéìí³, òåîðåòè÷íî) äî 0. 

ßêùî â ãàëóç³ ôóíêö³îíóº ëèøå îäíå ï³äïðèºìñòâî, òî S1 = 100 %, 
à IHH = 10 000. ßêùî â ãàëóç³ 100 îäíàêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òî S = 1 %, 
à IHH = 100. Âèñîêîìîíîïîë³çîâàíîþ ââàæàºòüñÿ ãàëóçü, â ÿê³é ³í-
äåêñ Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà ïåðåâèùóº 1800. 
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5) Ð³âåíü ïîøèðåííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåí-
íÿ àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî îáñÿãó ÂÂÏ ³ âèì³ðþºòüñÿ ó â³äñî-
òêàõ. 

6) Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó. Ïðè öüîìó îê-
ðåìî âèçíà÷àºòüñÿ: 

– ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì 
æèòòÿ, 

– ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèäàìè ñòðàõó-
âàííÿ, ³íøèìè í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. 

7) Ñòðàõîâå ïîëå — ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ñòðà-
õóâàííÿ. 

8) Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, óêëàäåíèõ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó (â òèñ. îäèíèöü), ïðè öüîìó îêðåìî ðîçðàõîâóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
äîãîâîð³â ç îáîâ’ÿçêîâîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â íà òðàíñïîðò³. 

9) Ñòóï³íü îõîïëåííÿ ñòðàõîâîãî ïîëÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ äî ñòðàõîâîãî ïîëÿ: 

 
max

N
d

N
 ,  (2.5) 

äå N — ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ; 

maxN  — ñòðàõîâå ïîëå. 
10) Îáñÿã âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò òà 

ð³âåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 100 %âñâ

Ñóìà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò
Ð

Ñóìà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é
  .  (2.6) 

11) Îáñÿã ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò òà 
ð³âåíü ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 

 100 %÷ñâ

Ñóìà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò
Ð

Ñóìà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é
  .  (2.7) 

12) Îáñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â. Ñòàòóòíèé êàï³òàë — çà-
ô³êñîâàíà â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ º 
âíåñêîì âëàñíèê³â ó êàï³òàë ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà, ÿêèé çàéìà-
ºòüñÿ âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, óñòàíîâ-
ëþºòüñÿ â ñóì³, åêâ³âàëåíòí³é 1 ìëí ºâðî, à ñòðàõîâèêà, ÿêèé çàéìà-
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ºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, — 10 ìëí ºâðî çà âàëþòíèì îáì³ííèì 
êóðñîì âàëþòè Óêðà¿íè. 

Ñòàòóòíèé êàï³òàë ñòðàõîâèêà ïîâèíåí áóòè ñïëà÷åíèé âèêëþ÷-
íî â ãðîøîâ³é ôîðì³. Äîïóñêàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó ñòðàõîâèêà ö³ííèìè ïàïåðàìè, ùî âèïóñêàþòüñÿ äåðæàâîþ, çà ¿õ 
íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Íàöêîìô³íïîñëóã, àëå 
íå á³ëüøå 25 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. 

Çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó âåêñåë³, êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, áþäæåòí³ êîøòè, à òàêîæ 
êîøòè, îäåðæàí³ â êðåäèò, ïîçèêó òà ï³ä çàñòàâó, ³ âíîñèòè íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè. 

Çàãàëüíèé ðîçì³ð âíåñê³â ñòðàõîâèêà äî ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â ³íøèõ 
ñòðàõîâèê³â Óêðà¿íè íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 30 â³äñîòê³â éîãî âëàñíî-
ãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ ðîçì³ð âíåñêó äî ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó îêðåìîãî ñòðàõîâèêà íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 10 â³äñîòê³â. Ö³ 
âèìîãè íå ïîøèðþþòüñÿ íà ñòðàõîâèêà, ÿêèé çä³éñíþº âèäè ñòðàõó-
âàííÿ, ³íø³ í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ó ðàç³ çä³éñíåííÿ íèì âíåñê³â äî 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà, ÿêèé çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. 

13) Îáñÿã ñôîðìîâàíèõ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â òà ðåçåðâ³â ç³ ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ. ×åðåç íåîäíàêîâèé ðîçïîä³ë ðèçèêó òà ð³çíó ñòðóêòóðó 
òàðèôíî¿ ñòàâêè ÿê äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ñòðàõî-
â³ ðåçåðâè ó ðèçèêîâèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ ³ ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ ìàþòü 
â³äì³ííîñò³ ó ñêëàä³ òà ìåòîäàõ âèçíà÷åííÿ. 

14) Çàãàëüí³ àêòèâè ñòðàõîâèê³â â³äîáðàæàþòüñÿ â³äïîâ³äíî ç ôîð-
ìîþ 1 Ï(Ñ)ÁÎ 2. 

15) Àêòèâè, âèçíà÷åí³ ñò. 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» 
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, à ñàìå: 

ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó; 
áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè); 
âàëþòí³ âêëàäåííÿ çã³äíî ç âàëþòîþ ñòðàõóâàííÿ; 
íåðóõîìå ìàéíî; 
àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè; 
ö³íí³ ïàïåðè, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ; 
ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â; 
³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè Êà-

á³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; 
áàíê³âñüê³ ìåòàëè; 
 êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì — ô³çè÷íèì îñîáàì, ùî óêëàëè äî-

ãîâîðè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, â ìåæàõ âèêóïíî¿ ñóìè íà ìîìåíò âèäà÷³ 
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êðåäèòó òà ï³ä çàñòàâó âèêóïíî¿ ñóìè. Ó öüîìó ðàç³ êðåäèò íå ìîæå 
áóòè âèäàíî ðàí³øå, í³æ ÷åðåç îäèí ð³ê ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äî-
ãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ, òà íà ñòðîê, ÿêèé ïåðåâèùóº ïåð³îä, ùî çàëè-
øèâñÿ äî çàê³í÷åííÿ ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ; 

ãîò³âêà â êàñ³ â îáñÿãàõ ë³ì³ò³â çàëèøê³â êàñè, âñòàíîâëåíèõ Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. 

16) Ïîêàçíèêè ç âõ³äíîãî òà âèõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ ó ðîçð³ç³ 
ðåçèäåíò³â òà íåðåçèäåíò³â. ßêùî ñòðàõîâà ñóìà çà îêðåìèì îá’ºêòîì 
ñòðàõóâàííÿ ïåðåâèùóº 10 â³äñîòê³â ñóìè ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó, ñôîðìîâàíèõ â³ëüíèõ ðåçåðâ³â òà ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ñòðàõî-
âèê çîáîâ’ÿçàíèé óêëàñòè äîãîâ³ð ïåðåñòðàõóâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî 
ñòðàõóâàííÿ Íàöêîìô³íïîñëóã âèäàº ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì ë³öåíç³þ 
íà ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ. 

Äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ âèä³â 
ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâà óñòàíîâà çîáîâ’ÿçàíà âèêîíàòè âñ³ âèìîãè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãóëþþòü ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿ ñòðàõîâèê ìàº ïðàâî çä³éñ-
íþâàòè ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ë³öåíç³¿ íà 
çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áåçñòðîêîâèìè. 

2.2. ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÒÀÐÈÔ²Â 

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ðåçåðâ³â íåòòî-ïðåì³é 
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ 

1. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ íà ñòðîê ï ðîê³â 
1.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð

õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

xn
 íà ê³-

íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1;( )

l
x N tz

i
A

i   .  (2.8)

1.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðà-

õîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1; 1; 1( )

( )l
x N t x x nz

i
A P a

i        .  (2.9)
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1.3. Âíåñîê ïðåì³¿ P
x
k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíè-

öþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = ( )

1; 1: 1( )
( )l k

x N t x x nz

i
A P a

i        .  (2.10)

1.4. Âíåñîê ïðåì³¿ P
x
k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 

( )
1; 1; 1

1;

, 1... ,

, 1... .

l k
x N t x x s

x N t

A P a t s

A t s n

   

 

   


 


. (2.11)

2. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ íà ñòðîê ï-ðîê³â ç çðîñòàþ÷îþ 
ñòðàõîâîþ ñóìîþ 

2.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é íà ê³íåöü 

t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1; 1: 1( ) .l

x n t x nIA n A       (2.12)

2.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðà-

õîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1; 1: 1 1; 1( ) .l

x n t x n x x nIA n A P a            (2.13)

2.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
k –ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1; 1: 1 1;( ) .l

x n t x n x x n tIA n A P a            (2.14)

3. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ íà ñòðîê ï ðîê³â ³ç ñòðàõîâîþ ñó-
ìîþ, ÿêà çìåíøóºòüñÿ 

 t
V

xn
 = 1;( ) .l

x n tDA     (2.15)

3.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðà-

õîâî¿ ñóìè: 
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 t
V

xn
 = 1; 1;( ) .l

x n t x x n tDA P a        (2.16)

3.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é 
t
V

xn
 ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ 

ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = ( )

1;( ) .q l
x n tD A     (2.17)

3.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ão ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 

( )
1; 1;

1;

( ) , 1... ,

( ) , 1... .

l k
x n t x x s t

l
x n t

DA P a t s

DA t s n

   

 

   


 


  (2.18)

4. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ íà ñòðîê ï ðîê³â ³ç ñòðàõîâîþ ñó-

ìîþ, ÿêà çìåíøóºòüñÿ q ðàç³â íà ð³ê íà âåëè÷èíó 
1

q
. 

4.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t
V

xn
 íà ê³-

íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

x:n
 = ( )

1;( ) .q l
x n tD A   .  (2.19)

4.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðà-

õîâî¿ ñóìè: 

 t
V

x:n
 = ( )

1; 1;( ) .q l
x n t x x n tD A P a        (2.20)

4.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðà-

õîâî¿ ñóìè: 

 t
V

x:n
 = ( ) ( )

1; 1;( ) .q l k
x n t x x n tD A P a        (2.21)

4.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ão ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 

( )
1; 1;

1;

( ) , 1... ,

( ) , 1... .

l k
x n t x x s t

l
x n t

DA P a t s

DA t s n

   

 

   


 


.  (2.22)
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5. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ íà ñòðîê ï ðîê³â ³ç ñòðàõîâîþ ñó-

ìîþ, ÿêà çìåíøóºòüñÿ q ðàç³â íà ð³ê íà âåëè÷èíó 
1

q
. 

5.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t
V

xn
 íà ê³-

íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 

( )
( ) .x tz

i
A

i    (2.23)

5.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè íà ê³íåöü t-ão ðîêó 

ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

xn
 = 

( )
( )x tz

i
A

i   ; ).x x t n tP a      (2.24)

5.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
ê ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíè-

öþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 

( )
( )x tz

i
A

i   ( )
; ).k

x x t n tP a      (2.25)

6. Äîâ³÷íå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ ç ñïëàòîþ âíåñê³â ï ðîê³â 
6.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð

õ
 ùîð³÷íèé ïðîòÿãîì ï ðîê³â. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíè-

öþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 

( )
1 1

1

, 1... ,

, 1...;

k
x x x

x

A P a t n

A t n

 



   


 


  (2.26)

6.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
ê ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì n ðîê³â. 

Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî 

íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 

( )
1 1

( )

1

, 1... ,

, 1....

k
x x x

z

x

A P a t ni

i A t n

 



   
 


  (2.27)

7. Äîâ³÷íå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ ³ç çðîñòàþ÷îþ ñòðàõîâîþ 
ñóìîþ 

7.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t
V

xn
 ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 
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 t
V

xn
 = 

( )
(( )x tz

i
IA

i   1).l
xn A    (2.28)

7.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 

 t
V

xn
 = 

( )
(( )x tz

i
IA

i   ( )
1 1; ).l k

x x x n tn A P a        (2.29)

7.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
ê ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè íà ê³íåöü t-ãî 

ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

xn
 = 1( )

(( )xz

i
IA

i   ( )
1 1; ).l k

x x x n tn A P a        (2.30)

8. Äîâ³÷íå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê ñìåðò³ ç³ ñïëàòîþ âíåñê³â ï ðîê³â 
³ç çðîñòàþ÷îþ ñòðàõîâîþ ñóìîþ. Âíåñåííÿ ïðåì³é ïðåíóìåðàíäî 

8.1 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðîòÿãîì n ðîê³â. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

x
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðà-

õîâî¿ ñóìè: 

 t
V

x
 = 1 1 1;

1 1

( ) , 1... ,

( ) , 1....

l
x x x x s t

l
x x

IA n A P a t n

IA n A t n

   

 

     


   


  (2.31)

8.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
ê ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì n ðîê³â. 

Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî 

íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

x
 = 

( )
1 1 1;

1 1

( ) , 1... ,

( ) , 1....

l k
x x x x s t

l
x x

IA n A P a t n

IA n A t n

   

 

     


   


  (2.32)

Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê äîæèòòÿ 

9. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê äîæèòòÿ äî ê³íöÿ ñòðîêó ï ðîê³â. 
9.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð

õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t
V

xn
 íà ê³-

íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1;x n tA   . 
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9.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðà-

õîâî¿ ñóìè

 t
V

xn
 = 1; 1;x n t x x n tA P a      .  (2.33)

9.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíè-

öþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = ( )

1; 1;
l k
x n t x x n tA P a      .  (2.34)

9.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
k –ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

xn
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

x
 = 

( )
1; 1;

1;

, 1... ,

, 1... .

k
x n t x x s t

x n t

A P a t s

A t s n

   

 

   


 


  (2.35)

Çì³øàíå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 

10. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê äîæèòòÿ òà íà âèïàäîê ñìåðò³ íà 
ñòðîê ï ðîê³â 

10.1 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé âíåñîê íåòòî-ïðåì³é

 t
V

xn
 ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1;x n tA   .  (2.36)

10.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

xn
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1; 1;x n t x x n tA P a      .  (2.37)

10.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

xn
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = ( )

1; 1;
k

x n t x x n tA P a      .  (2.38)

10.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè
 t
V

xn
: 
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 t
V

x
 = 

( )
1; 1;

1;

, 1... ,

, 1... .

k
x n t x x s t

x n t

A P a t s

A t s n

   

 

   


 


  (2.39)

11. Ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê äîæèòòÿ òà íà âèïàäîê ñìåðò³ íà 
ñòðîê ï ðîê³â ³ç çðîñòàþ÷îþ ñòðàõîâîþ ñóìîþ 

11.1 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t
V

xn
 ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1; 1;( ) l

x n t x n tIA n A     .  (2.40)

11.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é
 t
V

xn
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = ( )

1; 1; 1;( ) l k
x n t x n t x x n tIA n A P a          .  (2.41)

11.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é 
t
V

xn
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè: 

 t
V

xn
 = 1; 1; 1;( ) l

x n t x n t x x n tIA n A P a          .  (2.42)

11.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðî-

ê³â (sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é, 
t
V

xn
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ 

ñóìè: 

 t
V

x
 = 

( )
1; 1; 1;

1; 1'

( ) , 1... ,

( ) , 1... .

l k
x n t x n t x x s t

l
x n t x n t

IA n A P a t s

IA n A t s n

     

   

     


   


  (2.43)

Ñòðàõóâàííÿ àíó¿òåò³â (ïåíñ³é) 

12. Â³äêëàäåíèé íà ï ðîê³â àíó¿òåò ïðåíóìåðàíäî íà òåðì³í t-ðîê³â ç 
âèïëàòàìè q ðàç³â íà ð³ê 

12.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t
V

x
 ðîç-

ðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1;

( )
;

| , 1... ,

, 1 ... .

q
n s x m

q
x t m n t

a t n

a t n n m

 

  

 


  




  (2.44)

12.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-î ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 
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 t
V

x
 = 

( )
1;

( )
;

| , 1... ,

, 1 ... .

q
n t x m

q
x t m n t

a t n

a t n n m

 

  

 


  




  (2.45)

12.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k –ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî 

ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1; 1;

( )
;

| , 1... ,

, 1 ... .

q k
n t x m x x n t

q
x t m n t

a P a t n

a t n n m

   

  

   


  

 


  (2.46)

12.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k –ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s 

ðîê³â (sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ 

ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1; 1;

( )
1;

( )
;

| , 1... ,

| , 1... ,

, 1 ... .

q k
n t x m x x n t

q
n t x m

q
x t m n t

a P a t s

a t s n

a t n n m

   

 

  

   
  


  

 





  (2.47)

13. Â³äêëàäåíèé íà n ðîê³â àíó¿òåò ïðåíóìåðàíäî íà òåðì³í ò ðîê³â ç³ 
ùîð³÷íèìè âèïëàòàìè, ÿê³ çðîñòàþòü êîæåí ð³ê 

13.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

x
 ðîç-

ðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

1;

;

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

n t x m

x t m n t

Ia t n

Ia t n n m

 

  

 


  




  (2.48)

13.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

1; 1;

;

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

n t x m x x n t

x t m n t

Ia P a t n

Ia t n n m

   

  

   


  

 


  (2.49)

13.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k –ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü 1-ãî 

ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1; 1;

;

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

k
n t x m x x n t

x t m n t

Ia P a t n

Ia t n n m

   

  

   


  

 


  (2.50)
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13.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ 

íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1; 1;

1;

;

| ( ) , 1... ,

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

k
n t x m x x n t

n t x m

x t m n t

Ia P a t s

Ia t s n

Ia t n n m

   

 

  

   
  


  

 





  (2.51)

14. Â³äêëàäåíèé íà ï ðîê³â àíó¿òåò ïðåíóìåðàíäî íà òåðì³í ò ðîê³â ç³ 
ùîð³÷íèìè âèïëàòàìè, ÿê³ çìåíøóþòüñÿ êîæåí ð³ê 

14.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

x
 ðîç-

ðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

1;

;

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

n t x m

x t m n t

Da t n

Da t n n m

 

  

 


  




  (2.52)

14.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1; 1;

;

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

k
n t x m x x n t

x t m n t

Da P a t n

Da t n n m

   

  

   


  

 


  (2.53)

14.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî 

ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1; 1;

;

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

k
n t x m x x n t

x t m n t

Da P a t n

Da t n n m

   

  

   


  

 


  (2.54)

14.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ 

íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1; 1;

1;

;

| ( ) , 1... ,

| ( ) , 1... ,

( ) , 1... .

k
n t x m x x n t

n t x m

x t m n t

Da P a t s

Da t s n

Da t n n m

   

 

  

   
  


  

 





  (2.55)

15. Â³äêëàäåíèé íà n ðîê³â àíó¿òåò ç ïîäàëüøèìè áåçóìîâíèìè ùîð³÷-
íèìè âèïëàòàìè q ðàç³â íà ð³ê ïðîòÿãîì t ðîê³â 
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15.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

x
 íà ê³-

íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íîãî àíó¿òåòó: 

 t
V

x
 = 

( )

( ) 1
0

| , 0... ,

| (1 ), ( 1)... .

q
n t m

t n
q t n t n

m k

a t n

s
a s S s s t n m

i




  

 



       





  (2.56)

15.2. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é
 t
V

x
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷-

íîãî àíó¿òåòó: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1;

( ) 1
0

| , 0... ,

| (1 ), ( 1)... .

q k
n t m x x n t

t n
q t n t n

m k

a P a t n

s
a s S s s t n m

i

  


  

   



       


 


  (2.57)

15.3. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

x
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðàõîâàíî íà îäèíè-

öþ ð³÷íîãî àíó¿òåòó: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1;

( ) 1
0

| , 0... ,

1
| (1 ), ( 1)... .

q k
n t m x x n t

t n
q t n t n

m k

a P a t n

s
a s S s s t n m

i

  


  

   

 

       


 


 (2.58)

15.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t
V

x
 íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ ðîçðà-

õîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íîãî àíó¿òåòó: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1;

( )

( ) 1
0

| , 0... ,

| , 1... ,

1
| (1 ), ( 1)... .

q k
n t m x x n t

q
n t m

t n
q t n t n

m k

a P a t s

a t s n

s
a s S s s t n m

i

  




  


   
  
         


 





 (2.59)

äå s — ð³÷íèé ìíîæíèê íàðîùåííÿ, s = l + i; S
k
 — ñóìà ð³÷íîãî àíó¿-

òåòó. 
16. Â³äêëàäåíèé íà ï ðîê³â àíó¿òåò ïðåíóìåðàíäî íà òåðì³í ò ðîê³â 

ç âèïëàòàìè q ðàç³â íà ð³ê, ç ïîâåðíåííÿì ñïëà÷åíèõ âíåñê³â ó âèïàäêó 
ñìåðò³ â ïåð³îä î÷³êóâàííÿ òà ç ãàðàíòîâàíîþ äîäàòêîâîþ âèïëàòîþ 
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L-êðàòíîãî ð³÷íîãî àíó¿òåòó ó âèïàäêó ñìåðò³ â ïåðø³ w ðîê³â âèïëàòè 
ïåíñ³¿ (w<m) 

16.1. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

x
 ðîç-

ðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

t
V

x
 = 

( )
1; ; 1;

( )
1; 1 1; (1 )

( )
1;

| _ , 0... ,

, 1... ,

, 1... .

q l l l l
n t m x n t x n m x x n t

q l
x m n x w n

q
x m n t

a L A A P A t n

a w A t n n m

a t n w n m

     

     

  

     
     


   







 (2.60)

16.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é
 t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 

t
V

x
 =

( ) ( )
1; 1; ; 1; 1;

( )
1; 1; (1 )

( )
1;

| ( ) , 1... ,

, 1... ,

, 1... .

q l l l k l l
n t x m x n t x n w x x n t x x n t

q l
x m n t x w n

q
x m n t

a L A A P I A P a t n

a w A t n n w

a t n w n m

        

     

  

        
     


   

 





(2.61)

16.3 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî 

ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

t
V

x
 = 

( ) ( )
1; 1; ; 1; 1;

( )
1; 1; (1 )

( )
1;

| ( ) , 1... ,

, 1... ,

, 1... .

q l l l k l l
n t x m x n t x n w x x n t x x n t

q l
x m n t x w n

q
x m n t

a L A A P I A P a t n

a w A t n n w

a t n w n m

        

     

  

        
     


   

 





(2.62)

16.4 Âíåñîê ïðåì³¿ ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 
(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ 

íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

t
V

x
 = 

( ) ( ) ( )
; 1; ; 1; 1;

( ) ( )
; 1; ; 1;

( )
1; 1; (1 )

1;

| ( ) , 1... ,

| ( ) , 1... ,

, 1... ,

q l l l k l l k
n t x t m x n t x n w x x n t x x n t

q l l l k l
n t x t m x n t x n w x x n t

q l
x m n t x w n

x m

a L A A P I A P a t s

a L A A P I A t s n

a w A t n n w

a

        

      

     



       

      

    

 





( ) , 1... .q
n t t n w n m 






    

(2.63)
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17. Â³äêëàäåíà íà n ðîê³â äîâ³÷íà ïåíñ³ÿ ïðåíóìåðàíäî ç âèïëàòàìè k 
ðàç³â íà ð³ê 

17.1 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

x
 ðîç-

ðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1

( )
1

| , 1... ,

, 1....

q
n t x

q
x

a t n

a t n

 



 


 




  (2.64)

17.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1 1;

( )
1

| , 1... ,

, 1....

q k
n t x x x n t

q
x

a P a t n

a t n

   



   


 

 


  (2.65)

17.3 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî 

ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1 1;

( )
1

| , 1... ,

, 1....

q k
n t x x x n t

q
x

a P a t n

a t n

   



   


 

 


.  (2.66)

17.4 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ 

íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( ) ( )
1 1;

( )
1

( )
1

| , 1... ,

| , 1... ,

, 1....

q k
n t x x x n t

q
n t x

q
x

a P a t s

a t s n

a t n

   

 



   
  
  

 




  (2.67)

18. Â³äêëàäåíà íà n ðîê³â äîâ³÷íà ïåíñ³ÿ ïðåíóìåðàíäî ç ùîð³÷íèìè 
âèïëàòàìè, ÿê³ çðîñòàþòü êîæåí ð³ê 

18.1 Âíåñîê ïðåì³¿ îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõî-

âàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 1

( )
1

| ( ) , 1... ,

( ) , 1....

n t x

q
x

Ia t n

Ia t n

 



 


 




  (2.68)

18.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 
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 t
V

x
 = 

( )
1 1;

( )
1

| ( ) , 1... ,

( ) , 1....

k
n t x x x n t

q
x

Ia P a t n

Ia t n

   



   


 

 


  (2.69)

18.3 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó 
ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1 1;

1

| ( ) , 1... ,

( ) , 1....

k
n t x x x n t

x

Ia P a t n

Ia t n

   



   


 

 


  (2.70)

18.4. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ 

íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1 1;

1

1

| ( ) , 1... ,

| ( ) , 1... ,

( ) , 1....

k
n t x x x n t

n t x

x

Ia P a t s

Ia t s n

Ia t n

   

 



   
  
  

 




  (2.71)

19. Â³äêëàäåíà íà ï ðîê³â äîâ³÷íà ïåíñ³ÿ ïðåíóìåðàíäî ç âèïëàòàìè q 
ðàç³â íà ð³ê, ç ïîâåðíåííÿì ñïëà÷åíèõ âíåñê³â ó âèïàäêó ñìåðò³, â ïåð³îä 
î÷³êóâàííÿ òà ç ãàðàíòîâàíîþ äîäàòêîâîþ âèïëàòîþ L-êðàòíîãî ð³÷-
íîãî àíó¿òåòó ó âèïàäêó ñìåðò³ â ïåðø³ w ðîê³â âèïëàòè ïåíñ³¿ (w<m) 

19.1 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé. Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 

t
V

x
 ðîç-

ðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

 t
V

x
 = 

( )
1 1; ; 1;

( )
1 1; ( )

( )
1

| ' , 1... ,

, 1... ,

, 1....

q l l l
n t x x n t x n w x x n t

q l
x x w t n

q
x

a L A A P A t n

a w A t n n w

a t n w

      

   



      
     


  







 (2.72)

19.2 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 ùîð³÷íèé ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåòòî-ïðå-

ì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðà-

õóâàííÿ: 

t
V

x
 = 

( ) ( ) ( )
1 1; ; 1; 1;

( )
1 1; ( )

( )
1

| ' ( ) , 1... ,

, 1... ,

, 1....

q l l k l l k
n t x x n t x n w x x n t x x n t

q l
x x w t n

q
x

a L A A P I A P a t n

a w A t n n w

a t n w

        

   



        
     


  

 





(2.73) 
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19.3 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî. Ðåçåðâ íåò-

òî-ïðåì³é
 t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿ íà ê³íåöü t-ãî 

ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

t
V

x
 =

( ) ( ) ( )
1 1; ; 1; 1;

( ) ( )
1 1; ; 1;

( )
1 1; ( )

( )
1

| ' ( ) , 1... ,

| ' ( ) , 1... ,

, 1... ,

, 1.

q l l k l l k
n t x x n t x n w x x n t x x n t

q l l k l
n t x x n t x n w x x n t

q l
x x w t n

q
x

a L A A P I A P a t s

a L A A P I A t s n

a w A t n n w

a t n w

        

      

   



       

      

    

  

 





 ...









(2.74)

19.4 Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàíäî ïðîòÿãîì s ðîê³â 

(sn). Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t
V

x
 ðîçðàõîâàíî íà îäèíèöþ ð³÷íî¿ ïåíñ³¿. 

Íà ê³íåöü t-ãî ðîêó ñòðàõóâàííÿ: 

t
V

x
 = 

( ) ( ) ( )
1 1; ; 1; 1;

( )
1 1; ( )

( )
1

| ' ( ) , 1... ,

, 1... ,

, 1....

q l l k l l k
n t x x n t x n w x x n t x x n t

q l
x x w t n

q
x

a L A A P I A P a t n

a w A t n n w

a t n w

        

   



        
     


  

 





(2.75)

20. Ðîçðàõóíîê ðåçåðâó íåòòî-ïðåì³é íà çâ³òíó äàíó 
20.1 Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é

 t+Vx;n
 íà çâ³òíó äàòó  (1  365) t-ãî ðîêó 

ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð
õ
 îäíîðàçîâèé: 

 t+Vx;n
 = ; 1 ;

365

365 365i x n i x nV V

  
   .  (2.76)

20.2 Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é 
t+Vx;n

 íà çâ³òíó äàòó r (1r  365) t-ãî ðîêó 
ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð

õ
 îäèí ðàç íà ð³ê ïðåíóìå-

ðàíäî: 

 t+Vx;n
 = ; 1 ;

365
( )

365 365i x n x i x nV P V

  
    ,  (2.77)

äå ó — ê³ëüê³ñòü äí³â, ùî ìèíóëî ç äàòè íàëåæíîãî âíåñåííÿ îñòàí-
íüîãî ïëàòåæó çã³äíî ç ïëàíîì ïðîïëàò. 

20.3 Ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é
 t+Vx;n

 íà çâ³òíó äàòó (1  365) t-ãî ðîêó 
ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð

õ
 k ðàç³â íà ð³ê ïðåíóìåðàí-

äî: 

 t+Vx;n
 = ; 1 ;

365
1

365 365 365
x

i x n i x n

P k y
V V

k 

          
 

,  (2.78)
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äå ó — ê³ëüê³ñòü äí³â, ùî ìèíóëî ç äàòè íàëåæíîãî âíåñåííÿ îñòàí-
íüîãî ïëàòåæó çã³äíî ç ïëàíîì ïðîïëàò. 

21. Ìîäèô³êàö³ÿ ðåçåðâó íåòòî-ïðåì³é 
21.1 Ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ âèòðàò íà óêëàäåííÿ Äîãîâîðó ñòðàõóâàí-

íÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñü ìîäèô³êàö³ÿ (çìåíøåííÿ) ðåçåðâó íåòòî-ïðå-
ì³é (ìîäèô³êàö³ÿ ðåçåðâó) çà óìîâè ñïëàòè ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà òàêèì 
Äîãîâîðîì ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â. 

21.2 Ìîäèô³êîâàíèé ðåçåðâ íåòòî-ïðåì³é ;
z

t x nV  äîð³âíþº ð³çíèö³ 
ðåçåðâó íåòòî-ïðåì³é çà Äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ òà ïîòî÷í³é çàáîðãî-
âàíîñò³ Ñòðàõóâàëüíèêà ïî ïîãàøåííþ âèòðàò Ñòðàõîâèêà íà âåäåí-
íÿ ñïðàâ çà òàêèì Äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ: 

 ; 1;

;

;

, ,

, ,

a
t x n x n tz

t x n

t x n

V P a t n
V

V t n

     


  
(2.79) 

äå 
;

;a
x n

a
P a

a
  — âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïîë³ñó; n — ïåð³îä ñïëàòè 

ñòðàõîâèõ âíåñê³â. 
21.3 Ð³âåíü ìîäèô³êàö³¿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 5 â³äñîòê³â àêòóàð-

íî¿ âàðòîñò³ ïîòîêó ìàéáóòí³õ íåòòî-ïðåì³é. 
21.4 Íà ê³íåöü ïåðøî¿ ñòðàõîâî¿ ð³÷íèö³ ìîäèô³êîâàíèé ðåçåðâ íå 

ïîâèíåí áóòè â³ä’ºìíèì, ÿêùî ïðîòÿãîì ïåðøîãî ñòðàõîâîãî ðîêó 
ìîäèô³êîâàíèé ðåçåðâ íàáèðàº â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ, ââàæàºòüñÿ, ùî 
â³í ìàº íóëüîâå çíà÷åííÿ. 

22. Ðîçðàõóíîê ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é íà çâ³òíó äàòó t ïî ïðî-
ãðàìàõ äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ çà äîäàòêîâèìè ðèçèêàìè m: 
1    365 

22.1. Ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é 
t+T

RZ
x;n

 íà çâ³òíó äàòó t-ãî ðîêó 
ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Âíåñîê ïðåì³¿ Ð

õ
 ó ðîçñòðî÷êó k ðàç³â íà ð³ê 

ïðåíóìå-ðàíäî: 

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó âèêóïíèõ ñóì 

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ 
1.1. Íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ ìåòîäèêè çä³éñíþþòüñÿ ðîçðàõóíêè âèêóïíèõ 

ñóì. 
1.2. Ôàêòè÷íèé ðîçì³ð âèêóïíî¿ ñóìè îá÷èñëþºòüñÿ ïðè çâåðíåíí³ 

Ñòðàõóâàëüíèêà çà âèïëàòîþ âèêóïíî¿ ñóìè. Âèêóïí³ ñóìè ñêëàäàþòüñÿ 
ç ì³í³ìàëüíî ãàðàíòîâàíèõ âèêóïíèõ ñóì òà ÷àñòèíè îòðèìàíèõ áîíóñ³â. 
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1.3. Ì³í³ìàëüí³ ãàðàíòîâàí³ âèêóïí³ ñóìè îá÷èñëþþòüñÿ íà îñíîâ³ 
ðåòðîñïåêòèâíîãî ðåçåðâó, ç ÿêîãî âèðàõîâóþòüñÿ øòðàôè çà íåãàòèâ-
íó ñåëåêö³þ òà ³íâåñòèö³éí³ âòðàòè. 

2. Ïîçíà÷åííÿ 
2.1. Ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó âèêóïíèõ ñóì â ö³é ìåòîäèö³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ òàê³ ïîçíà÷åííÿ: 
x — â³ê çàñòðàõîâàíîãî íà äàòó ïî÷àòêó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ; 
m — ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â íà ð³ê; 
n — ñòðîê ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ; 
i — ãàðàíòîâàíà ð³÷íà ñòàâêà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó; 
 — äèñêîíòíèé ìíîæíèê ( =1/(1+i)); 
 — ñèëà (íîðìà) ïðîöåíòíîãî äîõîäó ( = ln (1+i)); 
Nx — ãðàíè÷íèé â³ê â òàáëèöÿõ ñìåðòíîñò³; 
l
x
 — ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á ç ãðóïè â íîâîíàðîäæå-

íèõ, ÿê³ äîæèâàþòü äî â³êó õ ðîê³â, 
x — ê³ëüê³ñòü ïîâíèõ ðîê³â. Êðîê òàáëèö³ ñìåðòíîñò³ — îäèí ð³ê; 
d

x
 — ê³ëüê³ñòü îñ³á ó â³ö³ õ, ÿê³ íå äîæèâóòü äî â³êó x + 1 ð³ê (d

x
 = 

l
x
 — l

x+1
); 

D
x
, N

x
, C

x
, M

x
 — êîìóòàö³éí³ ôóíêö³¿, ùî îá÷èñëþþòüñÿ çà áàçèñîì 

ðîçðàõóíêó äëÿ Çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè â³êîì õ ðîê³â. 
2.2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â: 

 D
x
 = l

x
x

, 
N

x
 = 1,x

k x x
k x

D C d






   M
x
 = k

k x

C



 .  (2.80)

3. Îá÷èñëåííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî ðåçåðâó 
3.1. Ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ º ñó÷àñíîþ âàðò³ñòþ âñ³õ îòðèìàíèõ 

âíåñê³â çà âèðàõóâàííÿì ñó÷àñíî¿ âàðòîñò³ óñ³õ ïîíåñåíèõ çà äîãîâî-
ðîì âèòðàò. Ñó÷àñíà âàðò³ñòü âíåñê³â ³ âèòðàò îá÷èñëþþòüñÿ íà òîìó æ 
áàçèñ³, íà ÿêîìó îá÷èñëþâàâñÿ òàðèô ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó. 

3.2. Ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ îá÷èñëþºòüñÿ íà äàòó çâåðíåííÿ 
Ñòðàõóâàëüíèêà ïðî âèïëàòó âèêóïíî¿ ñóìè, àëå ïðè ðîçðàõóíêó âðà-
õîâóºòüñÿ ðåàëüíèé ñòàí îïëàòè âíåñê³â çà äîãîâîðîì. ßêùî º çàáîð-
ãîâàí³ñòü Ñòðàõóâàëüíèêà ïî ñïëàò³ âíåñê³â, òî ðåòðîñïåêòèâíèé ðå-
çåðâ îá÷èñëþºòüñÿ íå íà äàòó çâåðíåííÿ ïðî âèïëàòó âèêóïíî¿ ñóìè, 
à íà îñòàíí³é îïëà÷åíèé çà äîãîâîðîì äåíü. 

3.3. Ïîíåñåí³ âèòðàòè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè îá÷èñëåíí³ ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî ðåçåðâó, ñêëàäàþòüñÿ ç àêâ³çèö³éíèõ âèòðàò (ó ïåðøèé 
ð³ê ä³¿ äîãîâîðó ñêëàäàþòü â³ä 0 äî 100 % â³ä îòðèìàíèõ ïðåì³é, ó äðó-
ãèé òà íàñòóïí³ ðîêè â³ä 0 äî 50 % â³ä îòðèìàíèõ ïðåì³é), âèòðàò íà 
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ïîêðèòòÿ ðèçèê³â çà ìèíóëèé ïåð³îä òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âòðàò êîì-
ïàí³¿, îá÷èñëåííÿ âèãîäîíàáóâíîãî ðåçåðâó íà ê³íåöü k-ãî ðîêó. 

3.4.1. Äëÿ ïðîãðàì «Ñïàäùèíà», «Ñïàäùèíà+», «Çàõèñò», «Çàõèñò 
òà Êàï³òàë», «ÒÀÑ-ËÀÉÔ», «Äîâ³÷íå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ». ßêùî S

e
 — 

ñòðàõîâà ñóìà ó âèïàäêó äîæèòòÿ (ÿêùî ïåðåäáà÷åíå ïðîãðàìîþ ñòðà-
õóâàííÿ); S

a
 — ñòðàõîâà ñóìà ó âèïàäêó ñìåðò³; S

1
, S

2
, …, S

l
 — ñòðàõîâ³ 

ñóìè äëÿ âñ³õ ³íøèõ ðèçèê³â, ÿê³ º â äîãîâîð³; a
1
, a

2
, …, a

n
 — àêâ³çè-

ö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 2-é, n-é ðîêè â³äïîâ³äíî, òåðì³í ñïëàòè âíåñê³â 
äîð³âíþº t ðîê³â, ð³÷íèé âíåñîê çà äîãîâîðîì äîð³âíþº Ð, òî ðåòðî-
ñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà öèì äîãîâîðîì íà k-òó ð³÷íèöþ (ê³íåöü k-ãî 
ñòðàõîâîãî ðîêó) äîð³âíþº: 

 
min( , ) min( , )

1

1
( )

210%
l x x t k k k t k

k i i
i x k

m
N N D D

mV P P R S
D

 

 


    

     
 

  

 
min( , )

1 1
1

1
( ) /

2

t k

j x j x j x j x k
j

m
P a D D D D

m     


       
 

  (2.81) 

 1( ) / /
,

100 1000
x x k

d b
x k

M M i ADB n nNR
S V

D




    
     

 
 

äå 
1

l

i i
i

R S

  — ñóìà íåòòî-ïðåì³é çà âñ³ìà ðèçèêàìè, ÿê³ º â äîãîâîð³, 

êð³ì äîæèòòÿ òà ñìåðò³, R
i
 — ð³÷íà òàðèôíà íåòòî-ñòàâêà çà ³-ì ðèçè-

êîì (ÿêà âêëþ÷àº âñ³ àíäåðàéòåðñüê³ íàäáàâêè çà öèì ðèçèêîì, ÿêùî 
òàê³ áóëè), S

i
 — ñòðàõîâà ñóìà çà ³-òèì ðèçèêîì; NR — àíäåðàéòåðñüêà 

íàäáàâêà ó âèãëÿä³ â³äñîòêà â³ä áàçîâîãî òàðèôó çà ðèçèêîì ñìåðò³; 
ADB — àíäåðàéòåðñüêà íàäáàâêà ïî ðèçèêó ñìåðò³ ó âèãëÿä³ äîäàòêî-
âîãî òàðèôó (â ïðîì³ëå), n

1
 — òåðì³í ä³¿ òàêî¿ íàäáàâêè; V

b
 — ðåçåðâ 

îòðèìàíèõ çà äîãîâîðîì áîíóñ³â, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ Ïî-
ëîæåííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (öåé ðåçåðâ 
äîð³âíþº 0 äî íàðàõóâàííÿ áîíóñ³â àáî ïðè ðîçðàõóíêó ì³í³ìàëüíî 
ãàðàíòîâàíî¿ âèêóïíî¿ ñóìè ïðè óêëàäåíí³ íîâîãî äîãîâîðó). 

3.4.2. Äëÿ ïðîãðàìè «Êàï³òàë» ïî íàêîïè÷óâàëüí³é ÷àñòèí³. ßêùî 
a

1
, a

2
, …, a

n
 — àêâèçàö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 2-é, n-é ðîêè â³äïîâ³äíî, 

òåðì³í ñïëàòè âíåñê³â äîð³âíþº òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó, ð³÷íèé âíåñîê 
ïî ðèçèêó äîæèòòÿ äîð³âíþº P

e
, òî ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà íàêî-

ïè÷óâàëüíîþ ÷àñòèíîþ äîãîâîðó íà k-òó ð³÷íèöþ (ê³íåöü ñòðàõîâîãî 
ðîêó) äîð³âíþº: 
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   1

1

(1 ) 1
10% (1 ) (1 )

k k
k j

k e e e e j be
j

i
V P P i P a j V

i
 



 
         ,  (2.82)

äå V
be

 — ðåçåðâ îòðèìàíèõ çà íàêîïè÷óâàëüíîþ ÷àñòèíîþ äîãîâîðó 
áîíóñ³â. 

3.4.3. Äëÿ ïðîãðàì «Äîäàòêîâà ïåíñ³ÿ», «Äîáðîáóò» ïî íàêîïè-
÷óâàëüí³é (ïåíñ³éí³é) ÷àñòèí³. ßêùî àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 2-é, 
L-é ðîêè â³äïîâ³äíî, òåðì³í ñïëàòè âíåñê³â äîð³âíþº t ðîê³â, òåðì³í 
î÷³êóâàííÿ ïåíñ³¿ ñêëàäàº ð ðîê³â, ð³÷íèé âíåñîê ïî ðèçèêó äîæèòòÿ 
(ïåíñ³¿) äîð³âíþº P

a
, òî ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà öèì äîãîâîðîì íà 

k-òó ð³÷íèöþ (ê³íåöü L-ãî ñòðàõîâîãî ðîêó, (kp) äîð³âíþº: 

  
min( , ) min( , )

1
( )

210%
x x t k x x t k

k e a a
x k

m
N N D D

mV P P
D

 




   

     

 
min( , )

1 1
1

1
( ) / ,

2

t k

a j x j x j x j x k be
j

m
P a D D D D V

m     


       
 

   (2.83)

äå V
be

– ðåçåðâ îòðèìàíèõ çà íàêîïè÷óâàëüíîþ ÷àñòèíîþ äîãîâîðó áî-
íóñ³â. 

Äëÿ k>p (ïåð³îä âèïëàòè ïåíñ³¿) âèêóïíà ñóìà ïî íàêîïè÷óâàëüí³é 
÷àñòèí³ öèõ ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ äîð³âíþº íóëþ, òîìó äëÿ ö³ëåé ö³º¿ 
ìåòîäèêè ââàæàºòüñÿ, ùî ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ äîð³âíþº íóëþ. 

3.4.4. Äëÿ ïðîãðàì «Êàï³òàë», «Äîäàòêîâà ïåíñ³ÿ», «Äîáðîáóò» ïî 
ðèçèêó ñìåðò³. ßêùî S

d
 — ñòðàõîâà ñóìà ó âèïàäêó ñìåðò³; a

1
, a

2
, …, 

a
n
 — àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 2-é, n-é ðîêè â³äïîâ³äíî, òåðì³í ñïëà-

òè âíåñê³â äîð³âíþº t ðîê³â, ð³÷íèé âíåñîê çà äîãîâîðîì äîð³âíþº P
d
, 

ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà öèì äîãîâîðîì íà k-òó ð³÷íèöþ (ê³íåöü 
k-ãî ñòðàõîâîãî ðîêó) äîð³âíþº: 

  ;??

1
( )

211%
x x k x x k

k o y
x k

m
N N D D

mV P P W P P
D

 




   

       

 1 1
1

1
( ) /

2

k

j x j x j x j x k
j

m
P a D D D D

m     


       
 

   (2.84)

 
( ) /1

,
4 100

y y k
d b

y k

M M i NR
S V

D




   
     

 
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äå NR — àíäåðàéòåðñüêà íàäáàâêà ó âèãëÿä³ â³äñîòêà â³ä áàçîâîãî òà-
ðèôó çà ðèçèêîì ñìåðò³; V

bd
 — ðåçåðâ îòðèìàíèõ ïî ðèçèêó ñìåðò³ áî-

íóñ³â. 
3.4.5. Äëÿ ïðîãðàìè «ÒÀÑ-Þí³îð». ßêùî S

d
 — ñòðàõîâà ñóìà ó âè-

ïàäêó ñìåðò³ ñòðàõóâàëüíèêà; ó — â³ê ñòðàõóâàëüíèêà íà äàòó óêëà-
äåííÿ äîãîâîðó, a

1
, a

2
, …, a

n
 — àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 2-é, n-é ðîêè 

â³äïîâ³äíî, òåðì³í ñïëàòè âíåñê³â äîð³âíþº òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó, ð³÷-
íèé âíåñîê çà äîãîâîðîì äîð³âíþº Ð, ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà öèì 
äîãîâîðîì íà k-òó ð³÷íèöþ (ê³íåöü k-ãî ñòðàõîâîãî ðîêó) äîð³âíþº: 

  ;??

1
( )

211%
x x k x x k

k o y
x k

m
N N D D

mV P P W P P
D

 





   

       

 1 1
1

1
( ) /

2

k

j x j x j x j x k
j

m
P a D D D D

m     


       
 

   (2.85)

 
( ) /1

,
4 100

y y k
d b

y k

M M i NR
S V

D




   
     

 
 

äå W
o
P

y;k
 — íåòòî-òàðèô ïî çâ³ëüíåííþ â³ä ñïëàòè âíåñê³â ñòðàõóâàëü-

íèêà, âèðàæåíèé ó ÷àñòêàõ ð³÷íî¿ ïðåì³¿; NR — àíäåðàéòåðñüêà íàä-
áàâêà ó âèãëÿä³ â³äñîòêà â³ä áàçîâîãî òàðèôó çà ðèçèêîì ñìåðò³ ñòðà-
õóâàëüíèêà; ðåçåðâ îòðèìàíèõ çà äîãîâîðîì áîíóñ³â V

b
. 

3.4.6. Äëÿ ïðîãðàìè «Çîëîòå ìàéáóòíº». Íà ïåð³îä î÷³êóâàííÿ 
ïåíñ³¿. ßêùî a

1
, a

2
, …, a

n
 — àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 2-é, n-é ðîêè 

â³äïîâ³äíî, òåðì³í ñïëàòè âíåñê³â äîð³âíþº t ðîê³â, ð³÷íèé âíåñîê çà 
äîãîâîðîì (êð³ì âíåñêó ïî çâ³ëüíåííþ â³ä ñïëàòè âíåñê³â ñòðàõóâàëü-
íèêà) äîð³âíþº Ð, ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà öèì äîãîâîðîì íà k-òó 
ð³÷íèöþ (ê³íåöü k-ãî ñòðàõîâîãî ðîêó) äîð³âíþº: 

 min{min( , ) ;kV t k P    

  
min( , ) min( , )

1
( )

212%
x x t k x x t k

x k

m
N N D D

mP P
D

 




   

     (2.86)

 
min( , )

1 1
1

1
( ) / } ,

2

t k

j x j x j x j x k b
j

m
P a D D D D V

m     


       
 

  

äå V
b
 — ðåçåðâ îòðèìàíèõ ïî äîãîâîðó áîíóñ³â. 
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Ïî ðèçèêó çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè âíåñê³â ñòðàõóâàëüíèêà ðåòðî-
ñïåêòèâíèé ðåçåðâ ðîçðàõîâóºòüñÿ îêðåìî çà ï. 3.4.9. 

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó âèïëàòè ïåíñ³¿ âèêóïíà ñóìà íå ìîæå ïåðåâè-
ùóâàòè ðîçì³ð âèïëàò, ÿê³ áóëî á âèïëà÷åíî çà äîãîâîðîì â ðàç³ ñìåð-
ò³ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè, òîìó äëÿ ö³ëåé ö³º¿ ìåòîäèêè ââàæàºòüñÿ, ùî 
ïðîòÿãîì ãàðàíòîâàíîãî ïåð³îäó âèïëàòè ïåíñ³¿ 

 
1

,
1

t

k aV S  
 

 
  (2.87)

äå t — ê³ëüê³ñòü ðîê³â, ùî çàëèøàºòüñÿ äî çàâåðøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî 
ïåð³îäó; S

a
 — ñóìà ïåíñ³éíèõ âèïëàò íà ð³ê. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ãàðàí-

òîâàíîãî ïåð³îäó âèïëàòè ïåíñ³¿: 

 0.kV
    (2.88)

3.4.7. Äëÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ «Äèòÿ÷à ïðî-
ãðàìà». ßêùî ð³÷íèé âíåñîê çà äîãîâîðîì äîð³âíþº Ð, ÿê³ º â äîãîâî-
ð³; a

1
, a

2
, …, a

n
 — àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 2-é, t-é ðîêè â³äïîâ³äíî, 

òåðì³í ñïëàòè âíåñê³â äîð³âíþº òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó, ð³÷íèé âíåñîê çà 
äîãîâîðîì äîð³âíþº Ð, òî ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà öèì äîãîâîðîì 
íà ð³÷íèöþ (ê³íåöü k-ãî ñòðàõîâîãî ðîêó) äîð³âíþº: 

  
1

( )
211%

x x k x x k

k
x k

m
N N D D

mV P P
D

 





   

     

 1 1
1

1
( ) / ,

2

k

j x j x j x j x k b
j

m
P a D D D D V

m     


       
 

   (2.89)

äå 
1

l

i i
i

R S

  — ñóìà íåòòî-ïðåì³é çà âñ³ìà ðèçèêàìè, ÿê³ º â äîãîâîð³, 

êð³ì äîæèòòÿ òà ñìåðò³; R
i
 — ð³÷íà òàðèôíà íåòòî-ñòàâêà çà òèì ðèçè-

êîì (ÿêà âêëþ÷àº âñ³ àíäåðàéòåðñüê³ íàäáàâêè çà öèì ðèçèêîì, ÿêùî 
òàê³ áóëè), S

i
 — ñòðàõîâà ñóìà çà òèì ðèçèêîì; NR — àíäåðàéòåðñüêà 

íàäáàâêà ó âèãëÿä³ â³äñîòêà â³ä áàçîâîãî òàðèôó çà ðèçèêîì ñìåðò³: 
V

b
 — ðåçåðâ îòðèìàíèõ çà äîãîâîðîì áîíóñ³â. 

3.4.8. Äëÿ ïåíñ³éíî¿ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ «Äîâ³÷íèé àíó¿òåò». 
Ïðîòÿãîì ïåð³îäó î÷³êóâàííÿ ïåíñ³¿. ßêùî àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ó 1-é, 
2-é, n-é ðîêè â³äïîâ³äíî, òåðì³í ñïëàòè âíåñê³â äîð³âíþº t ðîê³â, ð³÷-
íèé âíåñîê çà äîãîâîðîì äîð³âíþº Ð, ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà öèì 
äîãîâîðîì íà òó ð³÷íèöþ (ê³íåöü t-ãî ñòðàõîâîãî ðîêó) äîð³âíþº: 
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 min{min( , ) ;kV t k P    

  
min( , ) min( , )

1
( )

212%
x x t k x x t k

x k

m
N N D D

mP P
D

 




   

     (2.90)

 
min( , )

1 1
1

1
( ) / } ,

2

t k

j x j x j x j x k b
j

m
P a D D D D V

m     


       
 

  

äå V
b
 — ðåçåðâ îòðèìàíèõ ïî äîãîâîðó áîíóñ³â. 

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó âèïëàòè ïåíñ³¿, âèêóïíà ñóìà íå ìîæå ïåðåâè-
ùóâàòè ðîçì³ð âèïëàò, ÿê³ áóëî á âèïëà÷åíî çà äîãîâîðîì â ðàç³ ñìåð-
ò³ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè, òîìó äëÿ ö³ëåé ö³º¿ ìåòîäèêè ââàæàºòüñÿ, ùî 
ïðîòÿãîì ãàðàíòîâàíîãî ïåð³îäó âèïëàòè ïåíñ³¿ 

 
1

,
1

t

k aV S  
 

 
  (2.91)

äå t — ê³ëüê³ñòü ðîê³â, ùî çàëèøàºòüñÿ äî çàâåðøåííÿ ãàðàíòîâàíîãî 
ïåð³îäó S

a
 — ñóìà ïåíñ³éíèõ âèïëàò íà ð³ê. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ãàðàí-

òîâàíîãî ïåð³îäó âèïëàòè ïåíñ³¿ 0.kV
   

3.4.9. Äëÿ âñ³õ ³íøèõ ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ äëÿ äîäàòêî-
âèõ ðèçèê³â, â òîìó ÷èñë³ Çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè âíåñê³â, ó ïðîãðàìàõ 
ñòðàõóâàííÿ, ïåðåë³÷åíèõ â ïï. 3.4.1–3.4.8, ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ 
íà êîæíó ñòðàõîâó ð³÷íèöþ äîð³âíþº íóëþ. 

3.4.10. Ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ çà äîãîâîðîì º ñóìîþ ðåòðîñïåê-
òèâíèõ ðåçåðâ³â çà âñ³ìà ðèçèêàìè, ùî ïåðåäáà÷åí³ â äîãîâîð³. 

3.5. Ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ íà îñòàíí³é äåíü ñòðàõîâîãî ïåð³îäó 
(ðîêó äëÿ ð³÷íèõ âíåñê³â, ï³âð³÷÷ÿ äëÿ ï³âð³÷íèõ âíåñê³â òîùî) âèçíà-
÷àºòüñÿ øëÿõîì ë³í³éíî¿ ³íòåðïîëÿö³¿ ì³æ çíà÷åííÿìè öüîãî ðåçåðâó 
íà íàéáëèæ÷³ ñòðàõîâ³ ð³÷íèö³. 

Ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ íà ïåðøèé äåíü ñòðàõîâîãî ïåð³î-
äó (îäðàçó ï³ñëÿ ñïëàòè ïðåì³¿ çà öåé ïåð³îä) âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì 
çá³ëüøåííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî ðåçåðâó íà îñòàíí³é äåíü ïîïåðåäíüî-
ãî ñòðàõîâîãî ïåð³îäó íà âåëè÷èíó 

 (1 10% ),k

P
a

m
     (2.92)

äå P = { ð³÷íà ïðåì³ÿ çà äîãîâîðîì, ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñïëàòè âíåñê³â;
 

         
0, ÿêùî ïåð³îä ñïëàòè âíåñê³â çàê³í÷èâñÿ,
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k — ïîòî÷íèé ð³ê ä³¿ äîãîâîðó; a
k
 — àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ó k-ìó ðîö³. 

3.6. Ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ íà âñ³ ³íø³ äàòè, êð³ì ïåðøîãî òà îñ-
òàííüîãî äíÿ ñòðàõîâèõ ïåð³îä³â, âèçíà÷àºòüñÿ ë³í³éíîþ ³íòåðïîëÿö³-
ºþ ì³æ çíà÷åííÿìè öüîãî ðåçåðâó íà ïåðøèé òà îñòàíí³é äåíü â³äïî-
â³äíîãî ñòðàõîâîãî ïåð³îäó. 

3.7. Â ðàç³, ÿêùî â äîãîâîð³ çì³íþâàëèñÿ óìîâè ñòðàõóâàííÿ (ðîç-
ì³ð ïðåì³¿, âåëè÷èíà ñòðàõîâî¿ ñóìè, òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó òîùî), òî ðå-
òðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ îá÷èñëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³íè óìîâ. 

3.8. ßêùî îá÷èñëåíèé ðåòðîñïåêòèâíèé ðåçåðâ º â³ä’ºìíèì, òî â³í 
ðàõóºòüñÿ ð³âíèì 0. 

4. Îá÷èñëåííÿ âèêóïíî¿ ñóìè
4.1. ßêùî äîãîâ³ð ä³º ìåíøå äâîõ ïîâíèõ ðîê³â, òî âèêóïíà ñóìà çà 

òàêèì äîãîâîðîì äîð³âíþº íóëþ. 
4.2. Âèêóïíà ñóìà äëÿ äîãîâîðó, ÿêèé ä³º íà ìîìåíò âèêóïó k-ïîâ-

íèõ ðîê³â òà d-äí³â (àëå íå ìåíøå 2 ïîâíèõ ðîê³â), ñêëàäàº: 

 1 295% 1% (max{ , , , ,..., } ,k d d
d k a d i kCSV V S S S S S V       (2.93)

äå d
kV  — îá÷èñëåíèé çã³äíî ç ðîçä³ëîì 3 öüîãî äîä. Ðåòðîñïåêòèâíèé 

ðåçåðâ äëÿ äîãîâîðó, ùîäo k ïîâíèõ ðîê³â òà d äí³â. 
4.3. ßêùî îá÷èñëåíà âèêóïíà ñóìàõ º â³ä’ºìíîþ, òî âîíà ââàæà-

ºòüñÿ ð³âíîþ 0. 
4.4. Âèêóïíà ñóìà í³êîëè íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ð âèïëàò, 

ÿê³ áóëî á âèïëà÷åíî çà äîãîâîðîì â ðàç³ ñìåðò³ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè. 
ßêùî ðîçðàõîâàíà âèêóïíà ñóìà ïåðåâèùóº ñóìó ìîæëèâèõ âèïëàò 
ïî ñìåðò³ íà äàòó çâåðíåííÿ çà âèêóïíîþ ñóìîþ, òî âèêóïíà ñóìà 
âñòàíîâëþºòüñÿ ð³âíîþ ñóì³ âèïëàò â ðàç³ ñìåðò³ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè 
íà äàòó çâåðíåííÿ. 

4.5. ßêùî âèêóïíà ñóìà îá÷èñëþºòüñÿ íà îñòàííüîìó ðîö³ ä³¿ äîãî-
âîðó, òî ïðîòÿãîì âñüîãî ñòðàõîâîãî ðîêó, êð³ì îñòàííüîãî äíÿ, ñòðà-
õîâà ñóìà îá÷èñëþºòüñÿ çà íàâåäåíèìè âèùå ïðàâèëàìè. Â îñòàíí³é 
äåíü ä³¿ äîãîâîðó âèêóïíà ñóìà äîð³âíþº ñòðàõîâ³é ñóì³ ó âèïàäêó äî-
æèòòÿ, ÿêùî òàêà ïåðåäáà÷åíà óìîâàìè äîãîâîðó. 
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Òàáëèöÿ 2.1

ÂÈÄÈ ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÀÍÓ¯ÒÅÒ²Â

Ïîÿñíåííÿ Ôîðìóëà
Ïîñòíóìåðàíäî

Àíó¿òåò äîâ³÷íèé, 
íåãàéíèé — îñîá³, 
ïî÷èíàþ÷è ç â³êó õ 
ðîê³â äîâ³÷íî â ê³íö³ 
ðîêó âèïëà÷óºòüñÿ 
ïî 1 ãðí.

a
x
=p

x
+

2
p

x
2+…+

w-x
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x
w-x= 
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1 2 1... w x x

x x w x
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l l l N

l D


        

  


           (2.94)

Àíó¿òåò â³äêëàäåíèé 
íà n ðîê³â, äîâ³÷-
íèé — ñïëà÷óºòüñÿ 
äîâ³÷íî îñîá³ ó â³ö³ 
õ + n ðîê³â ïî îäí³é 
ãðèâí³ â ê³íö³ êîæ-
íîãî ðîêó

n
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x
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       (2.95)

Àíó¿òåò íåãàéíèé, 
îáìåæåíèé — âè-
ïëà÷óºòüñÿ îñî-
á³ ó â³ö³ õ ðîê³â 
ïðîòÿãîì n ðîê³â, 
ïî 1 ãðí., â ê³íö³ 
êîæíîãî ðîêó
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Àíó¿òåò â³äêëàäåíèé 
íà n ðîê³â, îáìå-
æåíèé — îñîá³, â 
ê³íö³ êîæíîãî ðîêó 
âèïëà÷óºòüñÿ ïî 
1 ãðí, ïî÷èíàþ÷è ç 
â³êó ï ðîê³â, äî â³êó 
t ðîê³â
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   (2.97)

Ïîÿñíåííÿ Ôîðìóëà
Ðåíòà, ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ k ðàç³â íà ð³ê

Äëÿ îáìåæåíî¿ 
ðåíòè
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Äëÿ äîâ³÷íî¿ ðåíòè
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.1

Ïîÿñíåííÿ Ôîðìóëà
Ïðåíóìåðàíäî

Àíó¿òåò 
äîâ³÷íèé, 
íåãàéíèé

Â
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 ð
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        (2.102)
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(2.103)
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íåãàéíèé, 
îáìåæå-
íèé

a
x;s

=1+p
x
+

2
p

x
2+…+

t-1
p

x
t-1= 

2
1 2 1... t x

x x x x l x x t
x

x x

l l l l N N

l D


           

  


(2.104)
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1

    (2.107)
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2.3. ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÒÐÀÕÎÂÈÌ ÏÎÐÒÔÅËÅÌ ÑÒÐÀÕÎÂÈÊÀ 

Óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì (insurance portfolio — àíãë.) 
ëåæèòü íà ïåðåòèí³ äâîõ âàãîìèõ ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ. Ç îäíîãî áîêó, óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôå-
ëåì íàëåæèòü äî ñôåðè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ç 
³íøîãî áîêó, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì. Ñàìå öÿ íàëåæí³ñòü 
ðîáèòü äîñòàòíüî ñêëàäíèì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó äàíîìó ïðîöåñ³. 
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Óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ðèçèê³â — îäèí ç íàéá³ëüø äîðîãèõ, òðóäî-
ì³ñòêèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ áåçïåðåðâ-
íèé, äåòàëüíèé àíàë³ç ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ³ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó; 
ñåãìåíòàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó; ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; ºìíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ ñòóïåíÿ éîãî îñâîºí-
íÿ. Öå îñíîâà óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèêà. 

Óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ðèçèê³â — ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìå-
òîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ïîðòôåëÿ ðèçèê³â 
³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó ³ 
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â çîêðåìà: 

– ïîáóäîâè òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³ ïîðòôåëÿ ðèçèê³â íà îñíîâ³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; 

– ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ðèçèê³â ç çàäàíèìè ïàðàìåòðàìè; 
– êîíòðîëü çà äèíàì³êîþ îêðåìèõ ðèçèê³â, âêëþ÷åíèõ â ïîðòôåëü 

ðèçèê³â; 
– êîíòðîëü çà ñòðóêòóðîþ ðèçèê³â, âèð³âíþâàííÿ ÷àñòîòè âèïàä-

ê³â ³ î÷³êóâàíî¿ âåëè÷èíè çáèòêó. 
Ï³ä óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòîì ÷àñò³øå çà âñå ðîçóì³þòü: 
• ñèñòåìó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; 
• îðãàíè óïðàâë³ííÿ; 
• ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
ßê ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèé ïîðòôåëü ÿâëÿº 

ñîáîþ ðÿä ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ â 
êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó, ÿê ³ â òåîð³¿ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ìîæå 
çàñòîñîâóâàòèñÿ ï³äõ³ä äî îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ðèçèêó é äîõîä-
íîñò³. 

Íàéá³ëüø ðèçèêîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ 
àâ³àö³éíèõ ðèçèê³â, çàáåçïå÷óþòü êîìïàí³¿ âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó, 
îñê³ëüêè òàðèôè çà òàêèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ º íàéâèùèìè. Ç ³íøîãî 
áîêó, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â çà öèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ çàáåç-
ïå÷èòü ³ íàéá³ëüøèé ð³âåíü çáèòêó êîìïàí³¿ (³íêîëè çáèòîê ìîæå ìàòè 
êàòàñòðîô³÷í³ äëÿ êîìïàí³¿ íàñë³äêè é ïðèçâåñòè äî ¿¿ áàíêðóòñòâà). 

Ìàñîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ç ïîð³âíÿíî íåâåëèêèìè ñòðàõîâèìè òà-
ðèôàìè çàáåçïå÷óþòü êîìïàí³¿ ìåíøèé äîõ³ä, àëå é ñèòóàö³ÿ ç ðåàë³-
çàö³ºþ êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó ìàéæå íå âèíèêàº. 

Îòæå, çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º ôîðìóâàí-
íÿ òàêîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ¿é íîðìàëüíèé 
(ðèíêîâèé) ð³âåíü äîõîäíîñò³ çà ïîì³ðíîãî ðèçèêó. 

Ïîäàìî íàâåäåí³ âèùå òâåðäæåííÿ ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 2.1). 
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Ðèñ. 2.1. Îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèäàìè ñòðàõóâàííÿ 
ó çáàëàíñîâàíîìó ñòðàõîâîìó ïîðòôåë³ 

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðèçèêó, êð³ì âèäó ñòðàõóâàííÿ, º âåëè÷èíà 
ñòðàõîâî¿ ñóìè. Â îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ âîíà ìîæå 
â³äð³çíÿòèñÿ â ñîòí³ ðàç³â. ßê ïðàâèëî, äîãîâîðè, ùî óêëàäàþòüñÿ ç 
ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïåðåäáà÷àþòü ìåíøó ñòðàõîâó ñóìó, í³æ ò³, ùî 
óêëàäàþòüñÿ ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè. 

Íàñòóïíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ 
º ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ïîë³òèêà ïåðåñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèá³ð ñòðà-
õîâîþ êîìïàí³ºþ ïåðåñòðàõîâèêà, âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ðèçèêó, ÿêà áóäå 
ïåðåäàâàòèñÿ ó ïåðåñòðàõóâàííÿ, ÷àñòêè âëàñíîãî óòðèìàííÿ òà âèçíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ ïåðåñòðàõóâàííÿ. ×àñòêà ðèçèê³â, ÿêó ñòðàõîâèê ïåðåäàº 
ó ïåðåñòðàõóâàííÿ, çàëåæèòü â³ä îáðàíî¿ íèì ìîäåë³ ñòðàõîâîãî ïîðòôå-
ëþ. Çàëåæíî â³ä òèïó ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ îáèðàþòü ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ 
íèì — àêòèâíèé ÷è ïàñèâíèé. Àêòèâíèé ñïîñ³á — öå òðóäîì³ñòêèé, 
ô³íàíñîâî çàòðàòíèé ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíèé àíàë³ç ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, â³äá³ð ðèçèê³â, 
êâàë³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè òà ñòâîðåííÿ 
àñîðòèìåíòó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ïàñèâíèé ñïîñ³á — öå óïðàâë³ííÿ ñòðà-
õîâèì ïîðòôåëåì, ÿêå ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ äîáðå äèâåðñèô³êîâàíî-
ãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ç âèçíà÷åíèì ð³âíåì ðèçèêó, ðîçðàõîâàíèì íà 
äîâãó ïåðñïåêòèâó. Ñòðîê ³ñíóâàííÿ òàêîãî ïîðòôåëÿ ïåðåäáà÷àº ñòà-
á³ëüí³ñòü ïðîöåñ³â íà ñòðàõîâîìó ðèíêó . Îñê³ëüêè ïîðòôåëü º äèâåðñè-
ô³êîâàíèì, òî ð³âåíü äîõîäó çà íèì íåâèñîêèé, ïðîòå ñòàá³ëüíèé. 
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Âàæëèâèì äëÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ º òå, ó ÿêèé ñïîñ³á ïðèéìàþòüñÿ 
ð³øåííÿ â êîìïàí³¿ òà ÿêîþ º ¿¿ óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà. Íàïðèêëàä, ó 
âåëèêèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ, ùî ïðàöþþòü çà çàõ³äíèìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè, â óïðàâë³íñüê³é ñòðóêòóð³ îáîâ’ÿçêîâî ³ñíóº â³ää³ë àíäåðàéòèíãó. 

Àíäåðàéòèíã — öå êîìïëåêñíà ðîáîòà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ñòðàõîâè-
êîì ñòîñîâíî ïðèéîìó íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, âêëþ÷àþ÷è ¿õ îö³íêó, 
âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ, âèá³ð îïòèìàëüíîãî ïîêðèòòÿ, 
ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ ðèçèê³â ³ êë³ºíò³â ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ñâîº¿ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Íåçàëåæíî 
â³ä âèäó ñòðàõóâàííÿ àíäåðàéòèíã âèð³øóº òàê³ çàâäàííÿ: 

• âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ï³äâè-
ùåííÿ â³ðîã³äíîñò³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó, çàëåæíî â³ä âèä³â 
ñòðàõîâèõ âèïàäê³â ³ îá’ºêò³â ñòðàõóâàííÿ, çàçíà÷åíèõ ó ïðàâèëàõ, à 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ ¿õ óðàõóâàííÿ ïðè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâîãî òàðèôó; 

• óñòàíîâëåííÿ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü ïîíèæóâàëüíèõ àáî ï³äâèùó-
âàëüíèõ êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü íàÿâí³ñòü (â³äñóò-
í³ñòü) ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ ñòðà-
õîâîãî âèïàäêó; 

• âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ óìîâ, ùî âêëþ÷à-
þòüñÿ â äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ; 

• óñòàíîâëåííÿ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü ïîíèæóâàëüíèõ àáî ï³äâèùó-
âàëüíèõ êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü íàÿâí³ñòü (â³äñóò-
í³ñòü) ó äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ óìîâè; 

• ðîçðîáêó ³íñòðóêö³¿ ç àíäåðàéòèíãó, ÿêà ì³ñòèòü ðåçóëüòàòè âè-
ð³øåííÿ ïåðåðàõîâàíèõ çàâäàíü, ñïîñîáè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òîùî. 

Âèùåíàâåäåí³ çàâäàííÿ ñêëàäàþòü îñíîâó ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòü-
ñÿ àíäåðàéòåðîì. Âèð³øåííÿ ¿õ ïî÷èíàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè ³íñòðóêö³¿, ÿêà 
ðåãëàìåíòóº ïðîâåäåííÿ àíäåðàéòèíãó çà ïåâíèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ. 

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíèìè ñòðàõîâèìè ðèíêàìè, äå òåîðåòè÷íèìè 
ïèòàííÿìè àíäåðàéòèíãó çàéìàþòüñÿ âæå äîñèòü äàâíî, âèä³ëÿþòü 
òàê³ ïðîáëåìè àíäåðàéòèíãó, ùî âëàñòèâ³ âñ³ì âèäàì ñòðàõóâàííÿ, ÿê: 

• íåñïðèÿòëèâà ñåëåêòèâí³ñòü, òîáòî ñòðàõóâàííÿ ò³ëüêè â³ä íàé-
á³ëüø ³ìîâ³ðíèõ ðèçèê³â àáî îá’ºêò³â, ÿê³ ìàêñèìàëüíî ï³äïàäàþòü ï³ä 
ðèçèê, ùî ñóïåðå÷èòü ïîë³òèö³ àíäåðàéòèíãó é ³íòåðåñàì ñòðàõîâèêà; 

• ëþäñüêèé ôàêòîð, òîáòî ñêëàäîâà ðèçèêó, ÿêà çóìîâëåíà íå-
ïðèéíÿòòÿì íàëåæíèõ çàõîä³â ñòðàõóâàëüíèêîì äî çáåðåæåííÿ çà-
ñòðàõîâàíîãî îá’ºêòà, éîãî áåçïå÷íå ñòàâëåííÿ, ìîòèâîâàíå íàÿâí³ñ-
òþ ñòðàõóâàííÿ; 
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• êîíêóðåíö³ÿ ÷àñòî òàêîæ çä³éñíþº íåãàòèâíèé âïëèâ, ïðèìó-
øóþ÷è ñòðàõîâèêà ïðèéìàòè íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèêè, ÿê³ íå â³äïîâ³-
äàþòü ïîë³òèö³ àíäåðàéòèíãó; 

• ñòðàõîâèé öèêë, òîáòî ðåãóëÿðí³ öèêëîâ³ êîëèâàííÿ ì³æ íåòâåð-
äèìè òà æîðñòêèìè ñòàíäàðòàìè àíäåðàéòèíãó, ùî âèêëèêàí³ êîëè-
âàííÿìè ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ êîæí³ 5–6 ðîê³â. 

Òàêèì ÷èíîì, àíäåðàéòèíã º âàæëèâèì ³íñòèòóòîì â óïðàâë³íí³ 
ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ñòðàõîâèêà. Ñàìå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè 
àíäåðàéòèíãó ïðè ïðèéíÿòò³ ðèçèê³â íà ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷óº çáà-
ëàíñîâàíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü ³ º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é. 

Ó áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ äæåðåëàõ óêàçóºòüñÿ, ùî ñòðàõîâèé ïîðò-
ôåëü ïðÿìî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Íà 
òå, ùî ñòðàõîâèé ïîðòôåëü âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é, óêàçóº é àíàë³ç çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè ç ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Òàêà êîíöåïö³ÿ çíàéøëà 
â³äîáðàæåííÿ â íîðìàòèâíèõ àêòàõ ç³ ñòðàõóâàííÿ ðÿäó ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í ³ ÑØÀ. Â Óêðà¿í³ çâ’ÿçîê ì³æ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ³ ðèçèêîâà-
í³ñòþ òà ë³êâ³äí³ñòþ àêòèâ³â ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ çíàéøîâ îáìåæåí³ 
â³äîáðàæåííÿ, ùî ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³ (òàáë. 2.2). 

Òàáëèöÿ 2.2 

Çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é â³äïîâ³äíî äî âèä³â ñòðàõóâàííÿ

Âèä ñòðàõóâàííÿ Âèìîãà Íîðìàòèâíèé àêò
Ñòðàõóâàííÿ 
öèâ³ëüíî-ïðàâî-
âî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âëàñíèê³â 
òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â

Êîìïàí³ÿ äëÿ îòðèìàííÿ 
ë³öåíç³¿ íà äàíèé âèä ñòðà-
õóâàííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè 
ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî 
çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàä 
íîðìàòèâíèì ðîçðàõóíêîâèì 
íå ìåíø í³æ íà 25 %

Ë³öåíç³éí³ óìîâè 
ïðîâàäæåííÿ öèâ³ëü-
íî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âëàñíèê³â 
íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â. Ðîçïîðÿäæåííÿ 
Äåðæô³íïîñëóã ¹ 3178 
â³ä 23.12.2004 ðîêó

Ñòðàõóâàííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îïåðàòîð³â ÿäåð-
íèõ óñòàíîâîê

Êîìïàí³ÿ äëÿ âñòóïó äî 
ßäåðíîãî ñòðàõîâîãî ïóëó ìàº 
çàáåçïå÷èòè ïåðåâèùåííÿ 
ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàä íîðìàòèâíèì 
ðîçðàõóíêîâèì íå ìåíø í³æ 
íà 50 %

Ð³øåííÿ ßäåðíîãî 
ñòðàõîâîãî ïóëó Óêðà-
¿íè â³ä 23.04.2003 ðîêó 
¹ 238
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Ðåøòà âèä³â ñòðàõóâàííÿ í³ÿê íå ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿìè íîð-
ìàòèâ³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷-
íèõ çàâäàíü. Çâ³ñíî, ùî â òàêèõ âèïàäêàõ äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ 
çàêîðäîííîãî äîñâ³äó. 

Ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì: 
1) Óñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé. Íà äàíî-

ìó åòàï³ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî òîãî, ÿêîþ ìàº áóòè ñòðóêòóðà 
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, âèõîäÿ÷è ç ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. Áàæàíèì º 
ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâ³â ùîäî òîãî, ÿêó ÷àñòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó áóäå 
çàéìàòè ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çà ïåâíèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ. 

2) Ðîçðîáêà áþäæåò³â ô³íàíñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. 
Óïðîâàäæåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çîêðåìà, íåîáõ³ä-
íî îáðàõóâàòè, çàïëàíóâàòè é, â³äïîâ³äíî, çíàéòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
íà òàê³ âèòðàòè: 

• îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿; 
• ðîçðîáêó êàíàëó ïðîñóâàííÿ ïîñëóã (îïëàòà êîíñóëüòàö³é, 

àãåíòñüêà êîì³ñ³ÿ òîùî); 
• îïëàòó ðîáîòè ç îö³íêè ðèçèêó; 
• çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ íàêëàäí³ âèòðàòè. 
Îòæå, ïåðø í³æ çàïðîâàäæóâàòè íîâèé âèä ñòðàõóâàííÿ, â³ää³ë 

ìàðêåòèíãó é âñ³ ñëóæáè ìàþòü ñêëàñòè é óçãîäèòè áþäæåò óïðî-
âàäæåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ. Ïåð³îä áþäæåòóâàííÿ 
ïðè öüîìó ìàº ñêëàäàòè íå ìåíøå îäíîãî ðîêó (à êðàùå 2–3 ðîêè), 
îñê³ëüêè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ âèäó ñòðàõóâàííÿ ïðè-
íîñèòèìå êîìïàí³¿ çáèòêè, à ïðèáóòîê ïî÷íå ç’ÿâëÿòèñÿ ëèøå ï³ñëÿ 
ïåðøîãî ðîêó. 

3) Ðîçðîáêà ïîë³òèêè ïåðåñòðàõóâàííÿ. Â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ áåç 
ïåðåñòðàõóâàííÿ íå ïðîâîäèòüñÿ ìàéæå æîäíà ñòðàõîâà îïåðàö³ÿ. Òîìó 
ïåðø í³æ çàïðîâàäæóâàòè òîé ÷è ³íøèé âèä ñòðàõóâàííÿ, íåîáõ³äíî 
ç’ÿñóâàòè, ÿêà êîìïàí³ÿ âèñòóïàòèìå ïåðåñòðàõîâèêîì, ÿê áóäå ðîçì³-
ùåíî ðèçèê ó ïåðåñòðàõóâàííÿ (ÿêîþ áóäå ïðîãðàìà, ÿêà ÷àñòêà ðèçèêó 
â³ääàâàòèìåòüñÿ íà óòðèìàííÿ öåñ³îíàð³þ, à ÿêà çàëèøàòèìåòüñÿ íà 
âëàñíîìó óòðèìàíí³), ÿêîþ áóäå âàðò³ñòü ïåðåñòðàõóâàííÿ òîùî. 

Òàêòè÷í³ çàâäàííÿ â óïðàâë³íí³ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ñòîñóþòüñÿ òèõ 
âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ âæå âïðîâàäæåí³ é ä³þòü ó êîìïàí³¿. Ñåðåä íèõ: 

1) Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. 
Áàæàíî, ùîá êîæíèé ³ç âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿêèì çàéìàºòüñÿ êîìïà-
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í³ÿ, íàäàâàâ ïîñò³éíèé ïðèð³ñò ñòðàõîâèõ ïðåì³é. ßêùî ïðèðîñòó 
íåìàº àáî º íàâ³òü â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ ïðèðîñòó, òî çàâäàííÿì àíàë³-
òè÷íèõ ñëóæá êîìïàí³¿ º âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíó ðå÷åé. 
Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ ð³çí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ 
(íàïðèêëàä, àêòèâ³çóâàòè ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, øóêàòè íîâ³ êàíà-
ëè çáóòó, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâî âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä äàíîãî 
âèäó ñòðàõóâàííÿ). 

2) Êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì ñòðàõîâèõ âèïëàò. Ó äàíîìó ïèòàíí³ 
âàæëèâîþ º îö³íêà ïðè÷èí íàñòàííÿ çáèòêó é âåëè÷èíè çáèòêó çà 
ñòðàõîâèìè âèïàäêàìè. Íå ìåíø âàæëèâîþ º ðîáîòà ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ ñòðàõîâèõ âèïëàò (â³ä öüîãî áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü ³ì³äæ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿). Êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì ñòðàõîâèõ 
âèïëàò ïîêëàäàºòüñÿ íà ñëóæáó àâàð³éíîãî êîì³ñàð³àòó òà ñëóæáó áåç-
ïåêè ñòðàõîâèêà. 

3) Îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò ³ çáèòêîâî-
ñò³ ñòðàõîâèõ ñóì. Öå òàêòè÷íå çàâäàííÿ ïîêëàäàºòüñÿ íà àíàë³òè÷íó 
ñëóæáó êîìïàí³¿. Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ âïðîâàäæåíí³ 
áóäü-ÿêîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ ìàþòü óñòàíîâëþâàòèñÿ íîðìàòèâè çà 
âèïëàòàìè é çáèòêîâ³ñòþ ñòðàõîâèõ ñóì. Óñ³ â³äõèëåííÿ ïîâèíí³ àíà-
ë³çóâàòèñÿ (ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³), ï³ñëÿ ÷îãî òàêîæ ïðèéìà-
þòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. 

Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ º áàçîâèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàõîâèêà, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü âñÿ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é, 
ùî âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ñòðàõîâèõ âèïëàò ³ ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ñòðàõîâèé ïîðòôåëü º îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèêà. Íàÿâí³ñòü â ïîðòôåë³ âåëèêèõ ðè-
çèê³â, ðèçèê³â ñòèõ³éíèõ ëèõ, îñîáëèâèõ ðèçèê³â íåãàòèâíî ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà îïòèìàëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, îòæå, ³ íà ô³íàíñîâ³é 
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêà. 

Ñòðàõîâèé ïîðòôåëü âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ä³þ÷èõ ñòðàõîâèõ äî-
ãîâîð³â, ÷èñëîì çàñòðàõîâàíèõ îá’ºêò³â, ðîçì³ðîì ñóêóïíî¿ ñòðàõîâî¿ 
ñóìè. 

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ÿêîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ îö³íþºòüñÿ: 
– êîíöåíòðàö³ÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ; 
– äèâåðñèô³êàö³ÿ çàðîáëåíèõ ïðåì³é ïî êàíàëàõ ïðîäàæ³â; 
– ñòóï³íü àãðåñèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè. 
Ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îäíîð³ä-

íèõ ãðóï ðèçèê³â, ïðèéíÿòèõ ñòðàõîâèêîì íà ñòðàõóâàííÿ. 
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Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèõ âèä³â ðèçèê³â ó ïîðòôåë³ á³ëüøå, ìîæíà âè-
ä³ëèòè òðè âèäè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ: ñïåö³àë³çîâàíèé, êëàñè÷íèé ³ 
êîìá³íîâàíèé. Òèïîâó ñòðóêòóðó íàáîðó ïðèéíÿòèõ íà ñòðàõóâàííÿ 
ðèçèê³â ó êîæíîìó ç òðüîõ âèä³â ñòðàõîâèõ ïîðòôåë³â ìîæíà ïîáà÷è-
òè íà ðèñ. 2.2. 

 

Ðèñ. 2.2. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ñòðàõîâèõ ïîðòôåë³â 

ßê ïðàâèëî, ÷èì ìåíøå ïèòîìà âàãà îäíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â 
ïîðòôåë³, òèì íèæ÷å ðèçèê ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó, îñê³ëüêè çáèòêè çà îä-
íèìè âèäàìè ìîæóòü êîìïåíñóâàòèñÿ äîõîäàìè ïî ³íøèõ. 

Äëÿ òîãî, ùîá äîñë³äèòè ïèòîìó âàãó ïåâíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â 
ïîðòôåë³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ìîæíà ðîçãëÿäàòè äèíàì³êó òàêèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ òà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â. Äëÿ 
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ êîìïàí³é ðîçðàõîâóþòüñÿ òàêîæ ïèòîì³ âàãè 
îêðåìèõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â â ñòðàõîâîìó ïîðòôåë³. 

Äëÿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ òàêîæ âëàñòèâå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ äîáðîâ³ëüíèìè é îáîâ’ÿçêîâèìè ôîðìàìè ñòðàõóâàííÿ. Ñòó-
ï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ 
êàíàë³â ìîæå àíàë³çóâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìêàìè: 

• áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç îô³ñè êîìïàí³¿, 
• ÷åðåç ¿¿ àãåíòñüêó ìåðåæó, 
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• ÷åðåç ìåäè÷í³ óñòàíîâè, 
• áàíêè òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ³ òàê äàë³. 
Ïîòð³áíî òàêîæ âðàõîâóâàòè ðîçâèíåí³ñòü çàçíà÷åíèõ êàíàë³â: 

ðîçãàëóæåí³ñòü ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³, ê³ëüê³ñòü áàíê³â-ïàðòíåð³â ³ ò. ä. 
Ñòðàõîâèê, ÿêèé ïðîñóâàº ïîñëóãè ïî îäíîìó-äâîõ êàíàëàõ àáî ÷åðåç 
îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ïàðòíåð³â, º çàëåæíèì â³ä óìîâ ñï³âïðàö³ ç íèìè 
³ ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ôàêòîð ï³äâèùåíî-
ãî ðèçèêó äëÿ êë³ºíò³â, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è º êîìïàí³¿-ïàðòíåðè 
ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè. 

Âèá³ð ìîäåë³ òà âèäó ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ çàëå-
æèòü â³ä òîãî, ÿê³ ö³ë³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ñòðàõîâèê (ìàêñèì³çàö³ÿ 
ïðèáóòêó, çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîçèö³é íà ðèíêó ÷è çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó). ²ñíóº òðè ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòðàõî-
âîãî ïîðòôåëÿ, êîæí³é ç ÿêèõ ïðèòàìàíí³ ïåâí³ âèäè ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã òà ð³çí³ ð³âí³ äîõîäó òà ðèçèêó: 

Àãðåñèâíà ìîäåëü — õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó òà 
äîõ³äíîñò³; öþ ìîäåëü çàñòîñîâóþòü ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó; 
âîíà ìàº íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òîáòî âåëèêó ÷àñòêó 
ðèçèê³â ñòðàõîâèê ïîâèíåí ïåðåäàâàòè ó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ö³é ìîäåë³ 
õàðàêòåðíèé ñïåö³àë³çîâàíèé òèï ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ, îñê³ëüêè âîíà 
ìàº âóçüêó ñïðÿìîâàí³ñòü, âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó òà âèñîêèé äîõ³ä. 

Êîíñåðâàòèâíà ìîäåëü — õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ñòóïåíåì ðè-
çèêó òà äîõ³äíîñò³; öÿ ìîäåëü ìàº âèñîêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³, òîìó ¿¿ çàñòîñîâóþòü ïðîâ³äí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ óòðèìàí-
íÿ ïîçèö³é íà ñòðàõîâîìó ðèíêó. Êîíñåðâàòèâí³é ìîäåë³ õàðàêòåðíèé 
êëàñè÷íèé âèä ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ, ÿêèé ì³ñòèòü êëàñè÷í³ âèäè ïî-
ñëóã îáîâ’ÿçêîâîãî ³ äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. 

Äèâåðñèô³êîâàíà ìîäåëü — õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñåðåäí³ì ð³âíåì ðè-
çèêó òà äîõ³äíîñò³. Öÿ ìîäåëü ìàº ñåðåäí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³, ñòðàõîâèêè ¿¿ çàñòîñîâóþòü ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðèñóòíî-
ñò³ íà ðèíêó. Äèâåðñèô³êîâàí³é ìîäåë³ ïðèòàìàííèé êîìá³íîâàíèé 
(òîáòî ïîºäíàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³ êëàñè÷íèõ ðèçèê³â) ñòðàõîâèé 
ïîðòôåëü. 

Ñòóï³íü àãðåñèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè â³äîáðàæàº ñõèëüí³ñòü 
êîìïàí³¿ äî ïðîâåäåííÿ ðèçèêîâàíèõ îïåðàö³é ³ âèâàæåí³ñòü ¿¿ òàðèô-
íî¿ ïîë³òèêè. Ïðè îö³íö³ àãðåñèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè âèä³ëÿþòü-
ñÿ âèäè ñòðàõóâàííÿ, çáèòêîâ³ äëÿ àíàë³çîâàíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ¿õ ÷àñòêà â ñòðàõîâîìó ïîðòôåë³ ³ îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü 
çáèòêîâîñò³ êîæíîãî ïðîäóêòó. 
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Íà ÿê³ñòü ïîðòôåëÿ âïëèâàº íå ò³ëüêè ïîë³òèêà éîãî ôîðìóâàííÿ, 
à é îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íèì. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì 
îö³íþºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó ÿêîñò³ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â ³ ñòóïåíÿ 
îïðàöüîâàíîñò³ óìîâ ñòðàõóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ð³âåíü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîðòôåëåì áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ àíàë³òè÷íîãî 
îáë³êó êîìïàí³¿. Íå ìàþ÷è ðîçâèíåíîãî àíàë³òè÷íîãî îáë³êó òà ³í-
ôîðìàòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, íåìîæëèâî ïðèéìàòè çâàæåí³ 
ð³øåííÿ òà åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ïîðòôåëåì. Íåãàòèâíèìè ôàêòîðà-
ìè ââàæàþòüñÿ, çîêðåìà: â³äñóòí³ñòü àáî ôðàãìåíòàðí³ñòü àêòóàëüíî¿ 
ñòàòèñòèêè ñòðàõîâèõ âèïàäê³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â àêòóàð-
íèõ ðîçðàõóíê³â ä³þ÷îãî ð³âíÿ òàðèô³â òà óìîâ ñòðàõîâèõ äîãîâîð³â, 
íåðîçâèíåí³ñòü àíàë³òè÷íîãî îáë³êó. 

Íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà äèíàì³÷í³ñòü ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ äîãîâîðàìè, ùî âæå çà-
ê³í÷óþòüñÿ, òà äîãîâîðàìè, ÿê³ çíîâó óêëàäàþòüñÿ. Âàæëèâîþ º ð³â-
íîâàãà ïîðòôåëþ, òîáòî ð³âí³ñòü ì³æ òèìè äîãîâîðàìè, ÿê³ óêëàëèñü, 
òà òèìè, òåðì³í ä³¿ ÿêèõ ñê³í÷èâñÿ. Äàíà êîìïåíñàö³ÿ â ð³âíîâàç³ çâè-
÷àéíî áóäå íåä³ºâîþ áåç óçãîäæåííÿ éîãî ç çàãàëüíîþ ñóìîþ âíåñê³â 
ïî íèõ, íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ òàêîæ ìàº áóòè óð³âíîâàæåííÿ éìî-
â³ðí³ñòþ ðèçèêó ïî äàíèõ äîãîâîðàõ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå ³ñíóº ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè 
îö³íêè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ. Áàðàíîâèì À. Ë. ðîçðîáëåíà òàêà ñèñòå-
ìà ïîêàçíèê³â, ÿêà âêëþ÷àº ðÿä ïîêàçíèê³â, ùî îá’ºäíàí³ â îêðåì³ 
ãðóïè: 

1) Ïîêàçíèêè âåëè÷èíè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ õàðàêòåðèçóþòü ðîç-
ì³ðè òèõ ñêëàäîâèõ, ç ÿêèõ â³í ñêëàäàºòüñÿ. 

2) Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ õàðàêòåðèçóþòü 
éîãî ñêëàä, òîáòî ñòðóêòóðó ñóêóïíîñò³ çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Âîíè 
âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ðîçìiðiâ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñóêóïíîñ-
ò³ äî çàãàëüíîãî ï³äñóìêó. 

3) Ïîêàçíèêè îäíîð³äíîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ âèçíà÷àþòüñÿ çà 
ðîçì³ðîì ñòðàõîâî¿ ñóìè òà âåëè÷èíîþ ðèçèêó. 

4) Ïîêàçíèêè çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ õàðàêòåðèçó-
þòü çáàëàíñîâàí³ñòü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ â ð³ç-
íèõ ïåð³îäàõ. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââiäíîøåííÿì çíà÷åíü ïîêàçíè-
ê³â ó ðîçðàõóíêîâîìó òà ïîïåðåäíüîìó ïåð³îäàõ. 

5) Ïîêàçíèêè çáèòêîâîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè çáèòêó äî â³äïîâ³äíî¿ áàçîâî¿ âåëè÷èíè. Õàðàê-
òåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà. 
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6) Ïîêàçíèêè äîõîäíîñò³ òà ðèçèêîâîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ðàçîì. Äëÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ á³ëüø ö³ííèì º íå 
êîíêðåòíå çíà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà, à ñàìå ¿õ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ. Öåé ïîêàçíèê äîçâîëÿº ñï³âñòàâèòè âèòðàòè íà âèïëàòó ñòðà-
õîâèõ â³äøêîäóâàíü àáî ñòðàõîâèõ ñóì ç îáñÿãîì ïðèéíÿòèõ ñòðàõî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü. 

Çà äîïîìîãîþ äàíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè 
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ñòðàõîâèêè ïîñò³éíî çä³éñíþâàòèìóòü ìîí³òî-
ðèíã ñòàíó ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ³ øâèäêî ðåàãóâàòèìóòü íà âèÿâëåí³ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. 

Îïòèìàëüíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàí-
íÿ â íüîìó âèä³â ñòðàõóâàííÿ çáèòêîâ³ñòü, çà ÿêèìè äîçâîëÿº óòðèìó-
âàòè ÿêóñü çàäàíó ¿¿ íîðìó, ùî çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é çàïàñ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâîì. 

Çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè, ÿêà 
÷àñòêà ïîðòôåëÿ ïîâèííà áóòè â³äâåäåíà äëÿ êîæíîãî âèäó ñòðàõó-
âàííÿ òàê, ùîá âåëè÷èíà î÷³êóâàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ð³âåíü ðèçèêó 
îïòèìàëüíî â³äïîâ³äàëè ö³ëÿì ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíà ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ íà 
äâîõ åòàïàõ: ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèêà òà ïðîòÿãîì éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

²íñòðóìåíòàìè îïòèì³çàö³¿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ º: 

1. Ïîë³òèêà àíäåðàéòèíãó, ìåòîþ ÿêî¿ º ÿê³ñíà îö³íêà òà ñåãìåíòà-
ö³ÿ ðèçèê³â, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ óìîâ ñòðàõóâàííÿ, âñòàíîâëåí-
íÿ àäåêâàòíèõ òàðèô³â, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷óº ïðèáóò-
êîâ³ñòü ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê 
îñíîâè ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿. 

2. Ïîë³òèêà ïåðåñòðàõóâàííÿ, ïðè ÿê³é íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
çàäàíèé ð³âåíü çáèòêîâîñò³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ òà ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó. 
Äîñÿãàºòüñÿ öå øëÿõîì çáàëàíñîâàíîñò³ àêòèâíîãî ³ ïàñèâíîãî ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ â êîìïàí³¿ ³ âèáîðó åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïåðåñòðà-
õóâàííÿ ðèçèê³â. 

3. Ïîë³òèêà âðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ çáèòê³â, ï³ä ÿêîþ ìàºòüñÿ íà 
óâàç³ îá’ºêòèâíà îö³íêà çáèòê³â òà çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. 

Îïòèìàëüíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîºä-
íàííÿ â íüîìó âèä³â ñòðàõóâàííÿ çáèòêîâ³ñòü, çà ÿêèìè äîçâîëÿº 
óòðèìóâàòè ÿêóñü çàäàíó ¿¿ íîðìó, ùî çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é çàïàñ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâîì. Óïðàâë³ííÿ, 
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îð³ºíòîâàíå íà îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ âèä³â ñòðàõóâàííÿ â ïîðòôåë³ 
êîìïàí³¿, ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèçèê³â, ïðèéíÿòèõ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, äîõîäè â³ä ÿêî¿ âïëèâàþòü íà 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà. 

Ñòðàõîâèé ïîðòôåëü íå ìîæå àíàë³çóâàòèñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä ³í-
øèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Çîêðåìà, ó ïðîöåñ³ àíàë³çó 
âàæëèâî ïðîâîäèòè ç³ñòàâëåííÿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ñòðà-
õîâèêà ç éîãî ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ. Ó äàíîìó âèïàäêó ìàº ä³ÿòè 
îñíîâíèé ïðèíöèï — ÷èì á³ëüøå â ïîðòôåë³ äîãîâîð³â êîðîòêîñòðî-
êîâîãî ñòðàõóâàííÿ, òèì á³ëüøå ìàº áóòè â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ë³êâ³ä-
íèõ çàñîá³â (ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â, ïîòî÷íèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íâåñòèö³é). Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öüîãî ïðàâèëà á³ëüø-ìåíø 
äîòðèìóºòüñÿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Â Óêðà¿í³, 
íàâïàêè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòðàõîâèê³â óçàãàë³ íå ââàæàþòü çà ïî-
òð³áíå óçãîäæóâàòè ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì ç ³í-
âåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ. Ïðè öüîìó ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ð³øåííÿ ìàþòü ïðèéìàòèñÿ çàëåæíî â³ä ðèçèêîâàíîñò³ òîãî 
÷è ³íøîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ. 

Íà äóìêó Ïëàñòóíà Â. Ë., ìîäåëü Ìàðêîâ³öà ó ñâî¿õ áàçîâèõ ï³äõî-
äàõ ö³ëêîì ïðèéíÿòíà äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó ñôåð³ âèáîðó îïòèìàëüíîãî 
ïîðòôåëþ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ³ çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíó ìîäåëü. 

Ìîäåëü Ìàðêîâ³öà, ÿêà òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, ìîæå áóòè çàñòîñî-
âàíà ³ ó ñòðàõóâàíí³. Ïðè öüîìó ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, à é áåçïîñåðåäíüî ïðî ñòðàõîâó ä³ÿëü-
í³ñòü, à ñàìå îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëþ ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ïîêàçíèêè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóº ìîäåëü Ìàðêîâ³öà äëÿ ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîðòôåëþ, çíàõîäÿòü ñâî¿ àíàëîãè ³ ó ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³. 
Òàê, äîõ³äí³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó àíàëîã³÷íà ïðèáóòêîâîñò³ âèäó ñòðà-
õóâàííÿ. Ðèçèê ö³ííîãî ïàïåðó â ìîäåë³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº 
êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ äîõîäíîñò³. Ðîçðàõóâàòè òàêèé ïîêàçíèê äëÿ 
êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ òàêîæ ìîæëèâî. Ìåòîäèêà çàñòîñó-
âàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. 

Äëÿ àíàë³çó îáèðàþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî äîáðîâ³ëüíèõ âèäàõ 
ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ íàäàâàëèñÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè çà ïåð³îä 5 ðîê³â. 

Âèäè äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ïðîéøëè ïðîöåäóðó â³äáîðó 
øëÿõîì âèêëþ÷åííÿ âèä³â ñòðàõóâàííÿ ³ç íóëüîâèìè (àáî ôàêòè÷íî 
íóëüîâèìè) ïîêàçíèêàìè îòðèìàíèõ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, çä³éñ-
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íåíèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò àáî â³ä’ºìíî¿ ð³çíèö³ ì³æ ÷èñòèìè ñòðàõîâè-
ìè ïðåì³ÿìè ³ ÷èñòèìè ñòðàõîâèìè âèïëàòàìè (òîáòî çáèòêîâ³ âèäè 
ñòðàõóâàííÿ). Òàêîæ áóëè â³äñ³ÿí³ ò³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, ÷èñò³ ïðåì³¿ çà 
ÿêèìè íå ïåðåâèùóâàëè 1 % â³ä ñóìàðíî¿ ïèòîìî¿ âàãè äîáðîâ³ëüíèõ 
âèä³â ñòðàõóâàííÿ. Öå äîçâîëÿº óíèêíóòè ðîáîòè ç òàêèìè ñòðàõîâè-
ìè ïîñëóãàìè, ÿê³ ôàêòè÷íî íå ìàþòü îáñÿã³â àáî ðèíîê ¿õ ñïîæèâàí-
íÿ îáìåæóºòüñÿ íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ êë³ºíò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè çàëèøàºòüñÿ 10 âèä³â äîáðî-
â³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïî êîæíîìó ç ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê 
ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ çà ïåð³îä 5 ðîê³â. 

Ðîçðàõóíêè ïðèáóòêîâîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ ïðîâå-
äåí³ çà ôîðìóëîþ (2.108): 

 
×ÑÂ³

Ïð³=1 ,
×ÏÑ³

   (2.108) 

äå Ïð³ — ïðèáóòêîâ³ñòü ³-ãî âèäó ñòðàõóâàííÿ; 
×ÑÂ³ — ÷èñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ³-ì âèäîì ñòðàõóâàííÿ, ãðí; 
×ÑÏ³ — ÷èñò³ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà ³-ì âèäîì ñòðà-

õóâàííÿ, ãðí. 
Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ îáðàíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ áóëè âèêî-

ðèñòàí³ â ìîäåë³ Ìàðêîâ³öà, ôîðìàë³çîâàíèé âèãëÿä ÿêî¿ ïðåäñòàâëå-
íèé ôîðìóëîþ 2.109. 
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äå wi — ÷àñòêà ³-ãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â ïîðòôåë³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã; 
ri — ïðèáóòêîâ³ñòü ³-ãî âèäó ñòðàõóâàííÿ; 
N — ê³ëüê³ñòü âèä³â ñòðàõóâàííÿ; 
covab — êîåô³ö³ºíò êîâàð³àö³¿ ì³æ ïàðàìè êîíêðåòíèõ âèä³â ñòðà-

õóâàííÿ; 
req — ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèìèé ðèçèê ïîðòôåëþ ñòðàõîâèõ ïî-

ñëóã. 
Äëÿ êîæíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ áóëè ðîçðàõîâàí³ îêðåì³ ïîêàç-

íèêè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ìîäåë³, à ñàìå: 
ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³, äèñïåðñ³ÿ ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå 
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â³äõèëåííÿ, ÿêå ôàêòè÷íî º íîðìîþ ðèçèêó ïî êîæíîìó ç âèä³â ñòðà-
õóâàííÿ. Ö³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ùîäî ïðèáóò-
êîâîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ çà ïåð³îä 5 ðîê³â. 

Äëÿ îñòàòî÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî îòðèìàòè çíà÷åí-
íÿ ïîïàðíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîâàð³àö³¿ äëÿ âñ³õ âèä³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã, 
ùî áóëî çä³éñíåíî ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòàíäàðòíèõ ôóíêö³é MS Excel 
2010. Ïîøóê îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëþ ñòðàõîâèõ ïîñëóã çä³éñíåíî 
³ç çàñòîñóâàííÿì ôóíêö³¿ MS Excel 2010 «Ïîøóê ð³øåííÿ» ³ç ïàêåòó 
«Àíàë³ç». Ïðè öüîìó áóëè ââåäåí³ îáìåæåííÿ çã³äíî ìîäåë³ (2) çà âè-
êëþ÷åííÿì òîãî, ùî çíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè êîíêðåòíîãî âèäó ñòðà-
õóâàííÿ áóëî îáìåæåíî 20 %, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷èòè ìàêñè-
ìàëüíó ê³ëüê³ñòü îáðàíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ñàì ïîøóê ð³øåííÿ áóâ 
çä³éñíåíèé äëÿ êëàñó íåë³í³éíèõ çàäà÷ ìåòîäîì óçàãàëüíåíîãî çâåäå-
íîãî ãðàä³ºíòó (ÓÇÃ). 

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ìîäåë³, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, º òå, ùî 
íåîáõ³äíî çàäàâàòè êîíêðåòíå çíà÷åííÿ ðèçèêó, ï³ä ÿêèé áóäå ôîðìó-
âàòèñü ïîðòôåëü ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ñõèëüí³ñòü äî ðèçèêó ð³çíèõ îñ³á 
ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñü, òîìó îòðèìàíèé âàð³àíò îïòèìàëüíîãî 
ïîðòôåëþ äëÿ êîæíî¿ îñîáè áóäå ñâ³é. 

2.4. ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÞ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ ÑÒÐÀÕÎÂÈÊÀ 

Áóäü-ÿêà åêîíîì³êà ñâ³òó â³ä÷óâàº ïîòðåáó ó íàÿâíîñò³ ìåõàí³çìó 
ñòàá³ë³çàö³¿ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ñàìå òàêèì ìåõàí³çìîì 
âèñòóïàº ñòðàõóâàííÿ. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ñòðàõîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íå âè÷åðïóºòüñÿ ëèøå â³äøêîäóâàííÿì çáèòê³â. Ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ àêóìóëþþòü íàñò³ëüêè çíà÷í³ îá’ºìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ùî âæå äàâíî ìîæóòü êîíêóðóâàòè ³ç áàíêàìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ôîí-
äàìè çà ïîòóæí³ñòþ òà ðîçì³ðàìè ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó. 

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é º âàæëèâèì êàòàë³çàòîðîì ðîçãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü âè-
ñòóïàòè ó äâîõ ÿêîñòÿõ: 

ïî-ïåðøå, ÿê ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèìè ãðî-
øîâèìè êîøòàìè; 

ïî-äðóãå, ÿê ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà, ÿêà ãàðàíòóº ïîêðèòòÿ ìîæëè-
âèõ çáèòê³â â³ä âïëèâó íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 
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Òàêà ïîäâ³éíà ðîëü ñòðàõîâèê³â ó ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâ-
ëåíà åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ïîëÿãàº â çàìêíåíèõ 
ïåðåðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèíàõ ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàõóâàííÿ ç ïðèâîäó 
ôîðìóâàííÿ çà ðàõóíîê ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñïåö³àëüíèõ ãðî-
øîâèõ ôîíä³â ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ äëÿ çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â öèõ 
ó÷àñíèê³â (ñòðàõóâàëüíèê³â) ïðè ñòðàõîâèõ âèïàäêàõ øëÿõîì çä³éñ-
íåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò. 

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ âíîñÿòü çíà÷íèé âêëàä ó ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Íà ìàêðîð³âí³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 
º ïîòð³áíîþ ³ êîðèñíîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à íà ì³êðîð³âí³ 
âîíà º âàæëèâîþ äëÿ îêðåìîãî ñòðàõîâèêà, áî çá³ëüøóº éîãî ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Àíàë³çóþ÷è âïëèâ, ÿêèé ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷èíèòü íà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, áàãàòî åêîíîì³ñò³â íàìàãàëèñÿ 
âèçíà÷èòè ¿¿ ðîëü ó ñòðàõîâîìó á³çíåñ³ é ì³ñöå âëàñíå ñòðàõîâèõ îïå-
ðàö³é ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ êîìïàí³¿. Ó çâ’ÿçêó ç 
òèì ìîæíà âèîêðåìèòè òðè îñíîâí³ ïîçèö³¿ ç öüîãî ïèòàííÿ: 

1. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ º íàäàííÿ áåçïî-
ñåðåäíüî ñòðàõîâèõ ïîñëóã, òîáòî âèð³âíþâàííÿ ðèçèê³â ³ ïîêðèòòÿ 
çáèòê³â, à ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðàº äðóãîðÿäíó ðîëü; 

2. Íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ð³â-
íîçíà÷íèìè ñêëàäîâèìè ñòðàõîâîãî á³çíåñó; 

3. Îñíîâíèì çàâäàííÿì êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ ñòðàõîâèê³â, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç³ ñòðàõó-
âàííÿ, ³íøîãî, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, º ìîá³ë³çàö³ÿ íàãðîìàäæåíü 
äëÿ ¿õíüîãî íàñòóïíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à âëàñíå íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã º âòîðèííîþ ôóíêö³ºþ. 

Çàãàëüíîâèçíàíèì º ïîä³ë ³íâåñòèö³é íà ðåàëüí³ òà ô³íàíñîâ³, à 
îòæå, ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ çà îá’ºêòàìè âêëàäåíü òåæ ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà ðåàëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿. 

Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ — öå âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðåàëüí³ àêòèâè — ìà-
òåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³. Ñåðåä äîçâîëåíèõ àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ëèøå âêëàäåííÿ ó íåðóõîì³ñòü òà ³íâåñòèö³¿ ó åêîíîì³êó Óêðà-
¿íè, âèçíà÷åí³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ìîæíà çàðàõóâàòè äî 
ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåàëüíèõ ñòðàõîâèõ ³íâåñòèö³é. 

Ðåàëüí³ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ: 
– ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ — öå âêëàäåííÿ ñòðàõîâèõ 

êîìïàí³é ó ñâî¿ îñíîâí³ çàñîáè, íîâ³ ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, â³äêðèòòÿ ô³-
ë³é, à òàêîæ ³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â; 
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– â ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ñòâîðåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ (÷è ó÷àñò³ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì êóï³âë³ àêö³é)). Òàê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæóòü ôîðìóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà (ñòðàõîâ³ àãåíòñòâà, îö³íî÷í³ êîìïàí³¿, àñèñòóþ÷³ êîìïàí³¿). 
Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, ìàþòü ïðàâî 
âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè ³íâåñòóâàííÿ: íàäàâàòè êðå-
äèòè ñòðàõóâàëüíèêàì ó ìåæàõ âèêóïíî¿ ñóìè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè 
äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. 

Ó ðîçâèíåíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåç ïîøèðåí³ñòü òà âèñîêèé ñòóï³íü 
ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïàí³âíîþ º ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ³íâåñ-
òèö³é. 

Ô³íàíñîâ³ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó 
ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ö³íí³ ïàïåðè, äåïîçèòè). Ó ñâîþ ÷åðãó 
ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ çà ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòðàòåã³÷-
í³ òà ïîðòôåëüí³. Ñòðàòåã³÷í³ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àþòü ïðè-
äáàííÿ êîíòðîëüíîãî àáî çíà÷íîãî ïàêåòà àêö³é ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ïîðòôåëüí³ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ, 
ìåòîþ ÿêèõ º îòðèìàííÿ ïîòî÷íèõ äîõîä³â ÷è ïðèð³ñò âêëàäåíîãî êà-
ï³òàëó. 

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ 
é çàðóá³æíèõ, ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ³íâåñòó-
âàííÿ ³ ïåðåäáà÷àþòü âêëàäåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè, ó ñòàòóòí³ êàï³òàëè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äåïîçèòí³ âêëàäåííÿ. Öå âñå ìîæíà ââà-
æàòè ôîíäîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é. 

Ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ôîðìóº ñòðàõîâèé 
³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü, ÿêèé ìàº íå ëèøå ìàêñèì³çóâàòè äîõîäí³ñòü 
é ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè, à é çàáåçïå÷óâàòè ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü. 

Çà ñàìîñò³éí³ñòþ çä³éñíåííÿ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ïðÿì³ òà íåïðÿì³. Õàðàêòåð ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ³íâåñòîðà 
âèçíà÷àº îñîáëèâ³ñòü äàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè. 

Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ êîøò³â áåçïîñåðåäíüî ³íâåñòî-
ðîì — ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ 
ùîäî âèáîðó îá’ºêò³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ çàðóá³æí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ñòâî-
ðþþòü â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. 

Íåïðÿì³ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà 
ó÷àñòþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, çîêðåìà, ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é 
÷è ôîíä³â. ßêùî áóäóòü ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äí³ çì³íè äî â³ò÷èçíÿíîãî 
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ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà, òî íà ðèíêó ç’ÿâèòüñÿ ³íâåñòèö³éíå ñòðà-
õóâàííÿ, ÿêå îá’ºäíóº ó ñîá³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ³íâåñòèö³¿ ó ôîíäî-
âèé ðèíîê. Ìåõàí³çì éîãî çä³éñíåííÿ ìîæëèâèé çà ó÷àñòþ ³íâåñòè-
ö³éíèõ êîìïàí³é. 

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì ïîä³ëó ñòðàõîâèõ ³íâåñòèö³é º ïåð³îä ³íâåñ-
òóâàííÿ. Îäíàê ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ïðè ïîáóäîâ³ êëàñèô³-
êàö³¿ ³íâåñòèö³é çà ö³ºþ îçíàêîþ. Îäí³ àâòîðè ïðîïîíóþòü ïîä³ëÿòè 
³íâåñòèö³¿ íà äâà âèäè — êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³, ³íø³ — íà 
òðè: êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³. Êîðîòêî-
ñòðîêîâèìè ââàæàþòüñÿ ³íâåñòèö³¿ íà ïåð³îä íå á³ëüøå îäíîãî ðîêó, 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ — â³ä îäíîãî äî òðüîõ ðîê³â, äîâãîñòðîêîâ³ — ç ïå-
ð³îäîì ³íâåñòóâàííÿ ïîíàä òðè ðîêè. Ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ çà ïåð³î-
äîì ³íâåñòóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³, 
ñòðîê ³íâåñòóâàííÿ çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. 
Òàêà çàëåæí³ñòü îñîáëèâî ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿêùî ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çíà÷íà ÷àñòêà — êîøòè ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â. Îòæå, êîðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàõîâ³ ³íâåñòèö³¿ — öå ³íâåñòèö³¿, 
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó, ùî íå ïåðåâèùóº îäíîãî ðîêó (òàêå 
³íâåñòóâàííÿ ïðîâîäÿòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ óêëàäàþòü äîãîâîðè 
ñòðàõóâàííÿ ç ðèçèêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ). Äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàõîâ³ 
³íâåñòèö³¿ — âêëàäåííÿ íà ñòðîê ïîíàä îäèí ð³ê. Òàê³ ³íâåñòèö³¿ õà-
ðàêòåðí³ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é æèòòÿ. 

Ïîäàëüøà êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàõîâèõ ³íâåñòèö³é ìîæå â³äáóâàòèñü çà 
íèçêîþ ³íøèõ îçíàê: äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, õàðàêòåðó çä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é, ôîðìè âëàñíîñò³ ³íâåñòîð³â — ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, òîùî. 

Äæåðåëàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º ñòðàõîâ³ 
ðåçåðâè, à äæåðåëîì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â â ñâîþ ÷åðãó º â³äðàõóâàííÿ 
â³ä íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïðåì³é (ïëàòåæ³â) òà âêëàäåííÿ âëàñíèõ êî-
øò³â ñòðàõîâèêà (òîáòî ÷àñòèíà ïðèáóòêó). 

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿþòü ³íâåñòè-
ö³éíó ïîë³òèêó íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíîãî íèìè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ. 
Ïðîòå ç áîêó äåðæàâè ðÿä çàãàëüíèõ ïèòàíü ïî îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî 
³íâåñòóâàííÿ ìàº äîñòàòíüî æîðñòêó ðåãëàìåíòàö³þ. Äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ òîðêàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, âèêîíàííÿ ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³ âèìîã, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ 
äî àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Ó ñò. 31 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» íàâîäèòüñÿ âè÷åðïíèé ïåðåë³ê 
àêòèâ³â, ó ÿêèõ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ òåõí³÷í³ ðåçåðâè ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é. 
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Ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü, ÿêà äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè äîõîäè â³ä 
âêëàäåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó íàñòóïíî-
ìó: îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é áóäåìî øóêàòè çà äîïîìîãîþ 
ìåòîä³â ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: çíàéòè òàêó ñòðóêòóðó 
àêòèâ³â äëÿ âêëàäåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿêà á íå ïîðóøóâà-
ëà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ðîçì³ðó êîæíî¿ êàòåãîð³¿ àêòèâ³â ³ 
ïðè öüîìó äàâàëà á ìàêñèìóì äîõîäó. 

Ïåðåäóìîâè ïîáóäîâè ìîäåë³ ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó: ç óñ³õ êàòå-
ãîð³é äîçâîëåíèõ àêòèâ³â äëÿ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 
äëÿ ìîäåëþâàííÿ áóëè â³ä³áðàí³ íàñòóïí³: 

Ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó. 
1. Áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè); 
2. Íåðóõîìå ìàéíî; 
3. Àêö³¿, îáë³ãàö³¿; 
4. ²ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè; 
5. Ö³íí³ ïàïåðè, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ; 
6. Ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â; 
7. ²íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè Êà-

á³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 
Â³äïîâ³äíî äî Ïðàâèë ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â âå-

ëè÷èíà êîæíî¿ êàòåãîð³¿ àêòèâ³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè òàêèõ îá-
ñÿã³â â³ä çàãàëüíîãî ðîçì³ðó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â: 

– ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ — íå á³ëüøå 10 %; 
– áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè) — íå á³ëüøå 70 % çàãàëüíîãî ðîç-

ì³ðó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, ïðè öüîìó â êîæíîìó áàíêó íå á³ëüøå 20 %; 
– íåðóõîìå ìàéíî — íå á³ëüøå 20 %; 
– àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ — ðàçîì íå á³ëüøå 40 %; 
– ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, — íå 

á³ëüøå 15 %; 
– ö³íí³ ïàïåðè, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ, — íå á³ëüøå 40 %; 
– ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â — ðàçîì íå á³ëüøå 50 %; 
– ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè Êà-

á³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
17 ñåðïíÿ 2002 ðîêó N 1211 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàí-
íÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè çà ðàõóíîê êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â»), — íå 
á³ëüøå 20 %; 

– áàíê³âñüê³ ìåòàëè — íà ïîòî÷íèõ òà âêëàäíèõ (äåïîçèòíèõ) ðà-
õóíêàõ ó áàíê³âñüêèõ ìåòàëàõ ðàçîì íå á³ëüøå 10 %. 
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Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, ö³íí³ 
ïàïåðè, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ, áóëè îá’ºäíàí³ ó êàòåãîð³þ «ö³íí³ 
ïàïåðè» ç âñòàíîâëåííÿì îáìåæåííÿ ïî îáñÿãó ó ðîçì³ð³ 32 % â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â. 

Åêñïåðòíèì øëÿõîì, áàçóþ÷èñü íà ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³àïàçîíè 
ïðèáóòêîâîñò³ âêàçàíèõ âèùå âèä³â àêòèâ³â, âñòàíîâëåí³ êîåô³ö³ºíòè 
ïðèáóòêîâîñò³: Òàê: 

– ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ — 3 % ð³÷íèõ; 
– áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè) — 15 % ð³÷íèõ; 
– íåðóõîìå ìàéíî — 80 % ð³÷íèõ; 
– àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, ö³íí³ ïàïåðè, ùî åì³òó-

þòüñÿ äåðæàâîþ, — 14 % ð³÷íèõ; 
– ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â — 0,05 % (ã³ïîòåòè÷íî); 
– ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè Êà-

á³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, — 0,1 % ð³÷íèõ. 
Ââàæàþ÷è ô³êñîâàíèì îáñÿã ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèêà, ó ìî-

äåë³ ââåäåí³ òàê³ çì³íí³: 
x

j
 — ÷àñòêà àêòèâ³â j-ãî âèäó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³, ( j= 1,6 ). 

Ïîçíà÷èìî Z — â³äñîòîê äîõîäó â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòóâàí-
íÿ, ÿêèé áóäå îòðèìàíî ïî âñ³õ âèäàõ ³íâåñòèö³é. Òîä³ ö³ëüîâà ôóíê-
ö³ÿ, ÿêà â³äîáðàæóº êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ — ìàêñèìóì äîõîäó, íà-
áóâàº âèãëÿäó: 

      1 2 3 4 5 63 15 80 14 0.05 0.1 (max)Z x x x x x x .  (2.110) 

Îáìåæåííÿ â³äîáðàæàþòü âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî âåðõí³ ìåæ³ ïî 
³íâåñòèö³ÿõ êîæíîãî âèäó: 
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  (2.111) 

Çì³íí³ ó ìîäåë³ ïîâèíí³ áóòè íåâ³ä’ºìíèìè: 

 1 2 3 4 5 60, 0, 0, 0, 0, 0.x x x x x x        (2.112) 



112

Îñê³ëüêè ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ òà ñèñòåìà îñíîâíèõ îáìåæåíü º ë³í³éíè-
ìè, òî ìè îòðèìàëè çàäà÷ó ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ÿêó ìîæíà ðîçâ’ÿ-
çàòè ñèìïëåêñíèì ìåòîäîì. Ðîçâ’ÿçàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ íà ÅÎÌ çà àâ-
òîðñüêîþ ïðîãðàìîþ Ñóâîðîâñüêîãî Î. Ë. Ðåçóëüòàòè ìàþòü âèãëÿä: 

   max0; 0.7; 0.2; 0.1; 0; 0 , 27.9.optX Z    (2.113) 

Çã³äíî ç îïòèìàëüíèì ïëàíîì ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ñòðóêòóðà ³íâåñ-
òèö³é: 

– ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó — 0 %, 
– áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè) — 70 %; 
– íåðóõîìå ìàéíî — 20 %; 
– àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, ö³íí³ ïàïåðè, ùî åì³òó-

þòüñÿ äåðæàâîþ, — 10 %; 
– ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõîâèê³â — 0 %; 
– ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè Êà-

á³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, — 0 %. 
Çàãàëüíèé äîõîä ñêëàäàòèìå 27,9*V , äå V — çàãàëüíèé îáñÿã ³í-

âåñòèö³é. 
Çàñòîñîâóþ÷è äàíó ìîäåëü, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìîæå îáðàòè ñàìå 

ò³ âèäè àêòèâ³â äëÿ âêëàäåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ çàáåçïå-
÷àòü ¿é íàéá³ëüøèé äîõîä. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» [1] ïåðåäáà-
÷åíî îáîâ’ÿçêîâå óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïåðåñòðàõóâàííÿ ó âèïàäêó, ÿêùî 
ñòðàõîâà ñóìà çà îêðåìèì îá’ºêòîì ñòðàõóâàííÿ ïåðåâèùóº 10 % ñóìè 
ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. 

×èñåëüíà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ÷àñòêà 
êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ ³íâåñòîâàí³ ó ïðàâà âèìîãè äî ïåðå-
ñòðàõîâèê³â, ñêëàäàº 0 òèñ. ãðí. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ïåðåñòðàõó-
âàííÿ íå äàº äîõîäó, à äîçâîëÿº ó á³ëüø ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóâàòè 
ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êë³ºíòàìè çàâäÿêè ðîçïîä³ëó ðèçèêó ç ³íøè-
ìè ñòðàõîâèêàìè. Àëå ïðè öüîìó ñòðàõîâèê âòðà÷àº ïîòåíö³éíèé ³í-
âåñòèö³éíèé äîõ³ä. 

2.5. ÎÖ²ÍÊÀ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÑÒÐÀÕÎÂÈÊÀ Ç ÏÅÐÅÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß 

Ïðè çä³éñíåíí³ ïåðåñòðàõóâàííÿ êîæíà ñòðàõîâà îðãàí³çàö³ÿ 
âèõîäèòü ç òîãî, ùî äàíèé ïðîöåñ ïîâèíåí áóòè åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíèì, ÿêùî â³í äîñÿã ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à òàêîæ ïîâèíåí âðàõî-
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âóâàòè âàðò³ñòü ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ êîæíî¿ ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿. 

Âàðò³ñòü ïåðåñòðàõóâàííÿ âêëþ÷àº: 
• ÷àñòèíó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ïåðåñòðàõîâèêó; 
• âèòðàòè êîìïàí³¿ íà âåäåííÿ ñïðàâè ó çâ’ÿçêó ç ïåðåäà÷åþ ðèçèêó. 
×àñòèíà ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ïåðåñòðàõîâèêó, âèçíà-

÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 

 . 100%,ïåðåñòðàõÑÏ
×ÏÏ

ÑÏ
    (2.114) 

äå ×ÏÏ — ÷àñòêà ïðåì³é, ïåðåäàíèõ â ïåðåñòðàõóâàííÿ â àíàë³çîâà-
íîìó ïåð³îä³; 

ÑÏ
ïåðåñòðàõ.

 — ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ïåðåäàí³ ïåðåñòðàõîâèêàì; 
ÑÏ — çàãàëüíèé îáñÿã ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿. 
Â òàáëèö³ 2.3 íàâåäåíî ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèêà ÷àñòêè ïðåì³é, 

ïåðåäàíèõ â ïåðåñòðàõóâàííÿ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³. 

Òàáëèöÿ 2.3 

Ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèêà ÷àñòêè ïðåì³é, ïåðåäàíèõ â ïåðåñòðàõóâàííÿ 

Íàçâà 
ïîêàçíèêà

Õàðàêòåðèñòèêà çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà

Ä³àïàçîí çíà÷åíü 
ïîêàçíèêà

×àñòêà ïðåì³é, 
ïåðåäàíèõ â ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ 
â àíàë³çîâàíî-
ìó ïåð³îä³ 

íåïðèïóñòèìå (âèùå óìîâíî äîïó-
ñòèìîãî ä³àïàçîíó)

×ÏÏ>85 %

óìîâíå äîïóñòèìå (âèùå çà îïòè-
ìàëüíèé ä³àïàçîí)

60 %<×ÏÏ<=85 %

îïòèìàëüíå 10 %<=×ÏÏ<=60 %
óìîâíå äîïóñòèìå (íèæ÷å çà îïòè-
ìàëüíèé ä³àïàçîí)

5 %<=×ÏÏ<10 %

íåïðèïóñòèìå (íèæ÷å óìîâíî äîïó-
ñòèìîãî ä³àïàçîíó)

×ÏÏ<5 %

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïåðåñòðàõóâàííÿ íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà, âîíî ïîâ’ÿçàíå ç äèëåìîþ. 
Ç îäíîãî áîêó, âîíî º ñïîñîáîì ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ñòðàõîâî-
ãî ïîðòôåëÿ ñïîñîáîì çàõèñòó â³ä êàòàñòðîô³÷íèõ ³ êðóïíèõ ðèçèê³â, 
ç ³íøîãî áîêó, âîíî ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåäà÷åþ (³íîä³ äî 90 %) ñòðàõîâî¿ 
ïðåì³¿. ×åðåç öå âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó âëàñíîãî óòðèìàííÿ öåäåíòà, òîáòî ðîçì³ðó ðèçèêó, ùî çàëè-
øàºòüñÿ ñòðàõîâèêîì íà ñâî¿é â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
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Ï³ä âëàñíèì óòðèìàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé 
ð³âåíü ñóìè, â ìåæàõ ÿêî¿ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çàëèøàº íà ñâî¿é â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïåâíó ÷àñòêó ñòðàõîâàíèõ ðèçèê³â, ïåðåäàþ÷è â ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ ñóìè, ùî ïåðåâèùóþòü öåé ð³âåíü (âëàñíå óòðèìàííÿ 
öåäåíòà). 

Âëàñíå óòðèìàííÿ öåäåíòà âñòàíîâëþþòü â àáñîëþòí³é ñóì³ àáî ó 
â³äñîòêàõ â³ä ñòðàõîâî¿ ñóìè îá’ºêòà. 

Ïåðåäà÷à â ïåðåñòðàõóâàííÿ äîñèòü âåëèêî¿ ÷àñòèíè ðèçèêó íå 
âèã³äíî, îñê³ëüêè ñòðàõîâèê â³äðàõîâóº ³ çíà÷íó ÷àñòèíó çàðîáëåíèõ 
íèì ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Ó òîé æå ÷àñ äîñòàòíüî âåëèêèé ë³ì³ò ÂÓ âïëè-
âàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèêà. Íå ò³ëüêè ñòðàõîâèê, àëå ³ ïå-
ðåñòðàõóâàëüíèê ïîâèíí³ áðàòè äî óâàãè ðîçì³ð âëàñíîãî óòðèìàííÿ. 
Çàíèæåíèé ðîçì³ð âëàñíîãî óòðèìàííÿ ñòðàõîâèêà íå äàº ïåðåñòðà-
õóâàëüíèêó óïåâíåíîñò³ ùîäî ÿêîñò³ ðèçèêó àáî äîáðî÷åñíîñò³ ñòðà-
õîâèêà ïðè âðåãóëþâàíí³ çáèòê³â ó ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é. 

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî óòðèìàííÿ º âàæëèâîþ ëàí-
êîþ â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Òîìó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ðîçì³ð âëàñíîãî óòðèìàííÿ öåäåíòà ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì 
àáî ñàìèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó. 

Ó ñòàòò³ 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» ïåðåäáà÷åíî âèìî-
ãó îáîâ’ÿçêîâîãî âèñíîâêó ñòðàõîâèêîì äîãîâîðó ïåðåñòðàõóâàííÿ, ó 
âèïàäêó ÿêùî ñòðàõîâà ñóìà çà îêðåìèì îá’ºêòîì ñòðàõóâàííÿ ïåðå-
âèùóº 10 % ñóìè ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ ñôîðìîâàíèõ â³ëüíèõ 
ðåçåðâ³â ³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. 

Âëàñíå óòðèìàííÿ öåäåíòà âèçíà÷àþòü: 
– îêðåìî ïî êîæíîìó ïîë³ñó; 
– çà îäíèì ðèçèêîì; 
– çà ãðóïîþ ðèçèê³â. 
Íàéá³ëüø ïðàâèëüíèì ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèì, ç ïîãëÿ-

äó êîìïàí³¿, ùî ïåðåäàº, áóëî á âñòàíîâëåííÿ âëàñíîãî óòðèìàííÿ 
çà êîæíèì çàñòðàõîâàíèì îá’ºêòîì (ðèçèêîì). Ïðîòå ïðè âåëè÷åç-
í³é ê³ëüêîñò³ ðèçèê³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ñòðàõóâàííÿ, ïðàêòè÷íî 
öå äîñèòü âàæêî çä³éñíèòè. Êð³ì òîãî, òàêà ïðàêòèêà ïðèçâåëà á äî 
óñêëàäíåííÿ ³ ïîäîðîæ÷àííÿ ìåõàí³çìó ïåðåñòðàõóâàííÿ, à êð³ì òîãî 
ïîñòàâèëà ïåðåñòðàõîâèê³â ó ïîëîæåííÿ, çà ÿêèì ¿ì ïåðåäàâàëèñÿ â 
ïåðåñòðàõóâàííÿ âèá³ðêîâ³ ïîçîâè ³ âîíè ìàëè á íåçáàëàíñîâàíèé, ³ 
îòæå íåáåçïå÷íèé ïîðòôåëü ïåðåñòðàõóâàííÿ. Òîìó ë³ì³òè âëàñíîãî 
óòðèìàííÿ êîìïàí³ÿ, ùî ïåðåäàº ðèçèê, ÿê ïðàâèëî, âñòàíîâëþº â 
ïåâí³é ñóì³, ùî â³äíîñèòüñÿ äî âñ³õ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â çà îäíèì âè-
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äîì ñòðàõóâàííÿ: ñóäíà, âàíòàæ, ïðîìèñëîâ³ îá’ºêòè, æèòëîâ³ áóä³âë³ 
òîùî. 

Ïîð³âíÿíî îïòèìàëüíèé ë³ì³ò âëàñíîãî óòðèìàííÿ ìîæå áóòè 
âñòàíîâëåíèé íà áàç³ çà ïåð³îä 5–10 ðîê³â ³ çà óìîâè ïåâíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ñêëàäó ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ. Ðîçãëÿíåìî ÷èííèêè, ÿê³ ïðè ïðà-
âèëüíîìó ¿õ ïîºäíàíí³ ñëóæàòü îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî 
óòðèìàííÿ â ïîðòôåë³ ñòðàõîâèêà: 

Îáñÿã ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. ×èì á³ëüøå îá’ºì ç³áðàíî¿ ïðåì³¿ ïðè 
íåçíà÷íîìó â³äõèëåíí³ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðèçèê³â, òèì âèùå ë³-
ì³ò âëàñíîãî óòðèìàííÿ. 

Ñåðåäíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü ïî îêðåìèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ, ïî îá’ºê-
òàõ. ×èì âèùà ïðèáóòêîâ³ñòü ïî âèäó àáî îá’ºêòó, òèì á³ëüøèì áóäå 
ðîçì³ð âëàñíîãî óòðèìàííÿ. 

Ñåðåäíÿ çáèòêîâ³ñòü äëÿ ðèçèê³â, çà ÿêèìè âñòàíîâëþþòüñÿ ë³ì³òè 
âëàñíîãî óòðèìàííÿ. Ïðè öüîìó áåðåòüñÿ äî óâàãè ê³ëüê³ñòü, ÷àñòîòà 
ñòðàõîâèõ âèïàäê³â ³ ìîæëèâèé ðîçì³ð çáèòêó ïî îäíîìó âèïàäêó. 

Îáñÿã âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè. ßêùî âèòðàòè íà âåäåííÿ ñïðàâè 
ïî îêðåìèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ äîñòàòíüî âåëèê³, ñòðàõîâèê (öåäåíò) 
ïðè âñòàíîâëåíí³ íèæíüî¿ ìåæ³ âëàñíîãî óòðèìàííÿ ìîæå ïåðåêëàñ-
òè âåëèêó ÷àñòèíó öèõ âèòðàò íà ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â. 

Òåðèòîð³àëüíèé ðîçïîä³ë çàñòðàõîâàíèõ îá’ºêò³â. ×èì á³ëüøèé 
ðîçïîä³ë, òèì ìåíøîþ áóäå êóìóëÿö³ÿ çáèòê³â ³ òèì á³ëüøèì ìîæíà 
âñòàíîâëþâàòè âëàñíå óòðèìàííÿ. ² â³äïîâ³äíî, ÷èì á³ëüøå çàñòðàõî-
âàíèõ îá’ºêò³â çîñåðåäæåíî â îäí³é çîí³, òèì íèæ÷å âñòàíîâëþºòüñÿ 
ë³ì³ò âëàñíîãî óòðèìàííÿ. 

Êâàë³ô³êàö³ÿ ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ôàõ³âö³â ñòðàõîâèêà (öåäåíòà). 
Ïðàâèëüíà îö³íêà ðèçèêó, âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çáèò-
êó, âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíîãî ðîçì³ðó êîì³ñ³¿ ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçì³ðó 
ïåðåäà÷³ âïëèâàº íà ðîçì³ð âëàñíîãî óòðèìàííÿ. 

Ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â âèçíà-
÷àº ïîêàçíèê ÷àñòêè ïåðåñòðàõîâèê³â â ñòðàõîâèõ ðåçåðâàõ. Ôîðìóëà 
ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàçíèêà: 

 . 100%,ïåðåñòðàõ

×ÏÑÐ
ÐÇàë

ÑÐ
   (2.115) 

äå ÐÇàë.
ïåðåñòðàõ.

 — ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â; 
×ÏÑÐ — ÷àñòêà ïåðåñòðàõîâèê³â â ñòðàõîâèõ ðåçåðâàõ (îêð³ì æèòòÿ). 
Äàíèé ïîêàçíèê íå ïîâèíåí áóòè äóæå íèçüêèì (íå ìåíøå 

5 %–10 %), îñê³ëüêè íåâèêîðèñòîâóâàííÿ ³íñòðóìåíòó ïåðåñòðàõó-
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âàííÿ ðèçèê³â ìîæå ïðèâåñòè äî çíà÷íîãî ð³âíÿ çáèòêîâîñò³ ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿ ³ ó ðåçóëüòàò³ — äî íåçäàòíîñò³ â³äïîâ³äàòè â ìàéáóòíüîìó 
çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. 

Âèñîêèé ïîêàçíèê (á³ëüø 50 %–60 %) ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíó çà-
ëåæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â, ùî òàêîæ º íåãàòèâ-
íèì ÷èííèêîì. Ïðîòå äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà 
ñòðàõóâàíí³ êðóïíèõ ðèçèê³â (ïðîìèñëîâ³ ðèçèêè, àâ³àñòðàõóâàííÿ) 
õàðàêòåðíà âèñîêà ÷àñòêà ïåðåñòðàõîâèê³â â ñòðàõîâèõ ðåçåðâàõ — 
á³ëüøå 50 %. 

Ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â äëÿ íîðìàëüíî ôóíêö³îíó-
þ÷î¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ (ÿêà íå çàéìàºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷-
íèõ ðèçèê³â) ïîíàä 85 % ââàæàºòüñÿ íåïðèïóñòèìèì (òàáë. 2.4). 

Ð³çê³ çì³íè çàëåæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â ïî-
âèíí³ íàñòîðîæóâàòè ³ ÷àñòî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íîþ ïîë³òèêè ïåðåñòðàõó-
âàííÿ, àáî ³ç çì³íîþ ìàñøòàá³â ðèçèê³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ ñòðàõîâîþ 
êîìïàí³ºþ íà ñåáå â ïðîöåñ³ ñòðàõóâàííÿ. 

Òàáëèöÿ 2.4 

Ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèêà ð³âíÿ çàëåæíîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ 
â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â

Íàçâà ïîêàçíèêà
Õàðàêòåðèñòèêà çíà÷åííÿ 

ïîêàçíèêà
Ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàç-

íèêà
Ð³âåíü çàëåæíî-
ñò³ â³ä ïåðåñòðà-
õîâèê³â 

íåïðèïóñòèìå (âèùå óìîâíî 
äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó)

×ÏÑÐ >85 %

óìîâíî äîïóñòèìå (âèùå 
çà îïòèìàëüíèé ä³àïàçîí)

60 %< ×ÏÑÐ<=85 %

Îïòèìàëüíå 10 %<= ×ÏÑÐ <=60 %
óìîâíî äîïóñòèìå (íèæ÷å 
çà îïòèìàëüíèé ä³àïàçîí)

5 %<= ×ÏÑÐ <10 %

íåïðèïóñòèìå (íèæ÷å óìîâíî 
äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó)

×ÏÑÐ <5 %

ßê³ñòü ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïîðòôåëÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïî-
êàçíèêîì ïðè îö³íö³ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òèì á³ëüøå 
ÿêùî ð³âåíü çàëåæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî ñêëàâñÿ, â³ä ïåðåñòðà-
õóâàëüíèê³â äîñòàòíüî âèñîêèé. Â³ä ÿêîñò³ ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïîðò-
ôåëÿ çàëåæèòü óïåâíåí³ñòü àíàë³çîâàíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îäåðæàòè 
â³äøêîäóâàííÿ ïî ïåðåäàíèõ â ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèêàõ ó ðàç³ âèíèê-
íåííÿ ïîä³¿, ÿêà ìîæå áóòè âèçíàíà ñòðàõîâîþ. ßêùî ïåðåñòðàõîâèê ç 
ÿêèõ-íåáóäü ïðè÷èí â³äìîâèòüñÿ â³ä âèïëàòè ñâîº¿ ÷àñòêè ñòðàõîâîãî 
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â³äøêîäóâàííÿ, àíàë³çîâàíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïîâèííà âèïëàòèòè 
âêàçàíó ÷àñòêó ç ñâî¿õ çàñîá³â (ÿêùî ïîä³ÿ ïðèçíàºòüñÿ ñòðàõîâèì âè-
ïàäêîì), òîáòî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïåðåä âèãîäîíàáóâà÷åì çà âèêî-
íàííÿ óìîâ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. 

ßê³ñòü ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïîðòôåëÿ îö³íþºòüñÿ åêñïåðòíèì 
øëÿõîì àíàë³çó òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê: 

• ñòðóêòóðà ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïîðòôåëÿ (íàñê³ëüêè êîíöåíòðî-
âàí³ ðèçèêè â ïåðåñòðàõóâàëüíîìó ïîðòôåë³ ïî îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ 
ïåðåñòðàõîâèêàõ); 

• ïîïóëÿðí³ñòü òà ³ì³äæ ïåðåñòðàõîâèê³â; 
• ô³íàíñîâèé ñòàí ïåðåñòðàõîâèê³â; 
• íàÿâí³ñòü ó ïåðåñòðàõîâèê³â íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ êðå-

äèòíèõ ðåéòèíã³â. 
ßê³ñòü ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïîðòôåëÿ âèçíà÷àþòü åêñïåðòíèì øëÿ-

õîì çà òàêîþ øêàëîþ: 0–20 áàë³â — íèçüêà ÿê³ñòü, 20–40 áàë³â — íèæ-
÷å ñåðåäíüîãî, 40–60 áàë³â — ñåðåäíÿ, 60–80 áàë³â — âèùå ñåðåäíüî-
ãî, 80–100 áàë³â — âèñîêà ÿê³ñòü ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïîðòôåëÿ. ßêùî 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðåñòðàõîâèê³â, ç ÿêèìè ñï³âðîá³òíè÷àº àíàë³çîâàíà 
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, â³äñóòíÿ, äàíèé ïîêàçíèê ïðèéìàº çíà÷åííÿ 0. 

2.6. ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐ²É ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß 
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² ÑÒÐÀÕÎÂÈÊÀ 

Ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é — êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí 
³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü 
ðîçì³ùåííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòðà-
õîâèêà. 

Åëåìåíòè, ùî âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 
1. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 
2. Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. 
3. Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
4. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³. 
Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà: 
• ðîçì³ð ³ ÿê³ñòü àêòèâ³â (îñíîâíèé ³íäèêàòîð ð³âíÿ ³ ë³êâ³äíîñò³ 

ñòðàõîâèêà); 
• ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ñòðàõîâèêà (ïåðåâàæàííÿ îä-

íîãî òèïó ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ó ñòðàõîâîìó ïîðòôåë³ çíà÷íî ï³äâèùóº 
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éìîâ³ðí³ñòü çä³éñíåííÿ çíà÷íèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò, â ðåçóëüòàò³ âåäå 
äî ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³ òàêîãî ñòðàõîâèêà); 

• ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà ³ ïåð-
ñïåêòèâè ¿õ çðîñòàííÿ; 

• ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íè-
òè åôåêòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè; 

• ïîòî÷í³ áàëàíñîâ³ ïîêàçíèêè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ³ òåìïè ¿õ ðîñòó; 
• ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ³ ñòðàõîâèõ âèïëàò; 
• ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ñòðàõîâèêà, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà éîãî 

ä³ÿëüí³ñòü (äîñâ³ä ðîáîòè íà ðèíêó, îñíîâí³ êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè, 
âëàñíèêè ñòðàõîâèêà, êàäðîâà ïîë³òèêà, ðåã³îíàëüíà ìåðåæà, îñíîâí³ 
ïåðåñòðàõóâàëüíèêè, ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ ïðîãðà-
ìàõ òà ³í.). 

Ìåòîþ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º ïîøóê 
ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, çì³öíåííÿ êîìåð-
ö³éíîãî ðîçðàõóíêó ÿê îñíîâè ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ³ âèêîíàííÿ ñòðàõî-
âèêîì çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè, áþäæåòîì, äåðæàâíèìè 
ö³ëüîâèìè ôîíäàìè, áàíêàìè òà ³í. 

Ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ñòðàõîâèêà âèêîíó-
âàòè ïðèéíÿò³ ñòðàõîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ ³ ïå-
ðåñòðàõóâàííÿ. 

Îçíàêè ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é: 
– íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ÿê ñóá’ºêòà ðèíêó; 
– ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. 
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é — ïîñò³éíà ïåðåâàãà 

äîõîä³â íàä âèòðàòàìè â ìåæàõ ðîçðàõóíê³â çà ñòðàõîâèìè ôîíäàìè, 
ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñòðàõîâèêà. 

Ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèêà: 
• âèñîêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü; 
• âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü; 
• âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü. 
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèêà: 
• îáñÿã âëàñíèõ êîøò³â; 
• çáàëàíñîâàíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü; 
• ñòðàõîâ³ òàðèôí³ ñòàâêè; 
• âåëè÷èíà ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, àäåêâàòíèõ ñóì³ âçÿòèõ íà ñåáå çî-

áîâ’ÿçàíü; 
• ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 
• ïåðåñòðàõóâàííÿ. 
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Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿: 
• ñòàòóòíèé ôîíä, éîãî ñòðóêòóðà ³ ñêëàä; 
• ñòðàõîâ³ ðåçåðâè (äîñòàòí³ äëÿ ìàéáóòí³õ âèïëàò); 
• ñèñòåìà ïåðåñòðàõóâàííÿ; 
• ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü; 
• ÿê³ñòü ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ (âåëè÷èíà, ñò³éê³ñòü ³ ñòðóêòóðà); 
• ñêëàä ³ ñòðóêòóðà òàðèôíî¿ ñòàâêè; 
• ìîá³ëüí³ñòü (çäàòí³ñòü àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ òà âíó-

òð³øí³ äåñòàá³ë³çóþ÷³ ÷èííèêè); 
• îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿; 
• ñêëàä ³ ñòðóêòóðà çàòðàò, ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ ùîäî âèòðàò; 
• ³íôëÿö³ÿ, ÷àñ, òðèâàë³ñòü çâ³òíîãî ïåð³îäó; 
• ñòðàòåã³ÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî îáñÿãó íåðîçïîä³ëåíîãî 

ïðèáóòêó; 
• ãàðàíò³éí³ ôîíäè ñòðàõîâèêà, ó÷àñòü ó öåíòðàë³çîâàíèõ ðåçåðâ-

íèõ ôîíäàõ ³ äîáðîâ³ëüíèõ ôîíäàõ ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é; 
• ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ³ ìåíåäæìåíò ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; 
• êîí’þíêòóðà ðèíêó. 
Ïîêàçíèêè, ÿê³ º îñíîâîþ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ îð-

ãàí³çàö³é: 
• ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; 
• íàÿâí³ñòü ãàðàíò³éíîãî ôîíäó; 
• ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â; 
• ðîçì³ð ñòâîðåíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, äîñòàòí³õ äëÿ ìàéáóòí³õ 

âèïëàò; 
• ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü; 
• âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â ùîäî ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 
• ðåíòàáåëüí³ñòü ñòðàõîâèõ îïåðàö³é; 
• ïîêàçíèêè çáèòêîâîñò³ ñòðàõîâî¿ ñóìè. 
Óçàãàëüíåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ 

êîìïàí³¿ íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.5. 
Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà — öå éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé 

äàº ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, ïåðø çà âñå ñòðàõîâ³, çà ðàõóíîê íàÿâíîñò³ äîñòàòíüî¿ 
ñóìè ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ³ çàñîá³â ïëàòåæó. 

Óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â: 
• íàÿâí³ñòü ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó; 
• íàÿâí³ñòü ãàðàíò³éíîãî ôîíäó; 
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Òàáëèöÿ 2.5 

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

¹ Ïîêàçíèê Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ
1 Êîåô³ö³ºíò ô³-

íàíñóâàííÿ (Ê
ô
)

ô

ÏÊ
Ê   

ÂÊ

ÏÊ — îáñÿã ïîçè÷åíèõ 
êîøò³â ñòðàõîâèêà ó çâ³ò-
íîìó ïåð³îä³; 
ÂÊ — ñóìà âëàñíîãî êàï³-
òàëó ñòðàõîâèêà ó çâ³òíî-
ìó ïåð³îä³

2 Êîåô³ö³ºíò 
àâòîíîì³¿ (Ê

à
)

  à

ÂÊ
Ê   

Ê
, àáî à

×À
Ê   

À

Ê — çàãàëüíèé îáñÿã 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòðà-
õîâèêà; 
×À — ðîçì³ð ÷èñòèõ àêòè-
â³â ñòðàõîâèêà; 
À — âàðò³ñòü àêòèâ³â ñòðà-
õîâèêà íà ïåâíó äàòó

3 Êîåô³ö³ºíò 
ìàíåâðóâàííÿ 
âëàñíèõ êîøò³â 
(Ê

ì
)


 –  

  í
ì

ÂÊ À
Ê

ÂÊ

À
í
 — íåîáîðîòí³ àêòèâè

4 Êîåô³ö³ºíò 
ìóëüòèïë³êàö³¿ 
âëàñíîãî êàï³òà-
ëó (Ê

ìóëüò
)

ìóëüò

À
Ê   

ÂÊ

ÂÊ — ñóìà âëàñíîãî êàï³-
òàëó ñòðàõîâèêà ó çâ³òíî-
ìó ïåð³îä³

5 Êîåô³ö³ºíò 
ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ïîçè÷åíîãî òà 
âëàñíîãî êàï³òà-
ëó (Ê

ñïâê
)

ñïâê

Ç
K

ÂÊ

Ç — çîáîâ’ÿçàííÿ ñòðà-
õîâèêà

6 Êîåô³ö³ºíò 
äîâãîñòðîêîâîãî 
çàëó÷åííÿ ïîçè-
÷åíîãî êàï³òàëó 
(Ê

äç
)


äç

ÄÇ
Ê   

ÂÊ ÄÇ

ÄÇ — äîâãîñòðîêîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ ñòðàõîâèêà

7 Êîåô³ö³ºíò 
ìàíåâðóâàííÿ 
âëàñíîãî òà 
äîâãîñòðîêîâîãî 
ïîçè÷åíîãî êàï³-
òàëó (ÊÌ

âä
)




  
  

îáà
âä

ä

ÂÄ
ÊÌ

ÂÊ ÏÊ

ÂÄ
îáà 

— ñóìà âëàñíîãî òà 
äîâãîñòðîêîâîãî êàï³-
òàëó ñòðàõîâèêà, êîòðèé 
³íâåñòîâàíèé â îáîðîòí³ 
àêòèâè; 
ÏÊ

ä
 — ñóìà äîâãîñòðîêî-

âîãî ïîçè÷êîâîãî êàï³òà-
ëó ñòðàõîâèêà
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.5 

¹ Ïîêàçíèê Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ
8 Êîåô³ö³ºíò 

çàáîðãîâàíîñò³ 
(Ê

ç
)   ç

ÏÊ
Ê   

Ê

ÏÊ — ñóìà ïîçè÷êîâîãî 
êàï³òàëó ñòðàõîâèêà íà 
ïåâíó äàòó; 
Ê — ñóìà âñ³õ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ñòðàõîâèêà íà 
ïåâíó äàòó

9 Êîåô³ö³ºíò ïî-
òî÷íî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ (ÊÇ

ïîò
)   êîð

ïîò

ÏÊ
ÊÇ

Ê

ÏÊ
êîð

 — ñóìà çàëó÷åíîãî 
ñòðàõîâèêîì êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ïîçè÷êîâîãî 
êàï³òàëó

10 Êîåô³ö³ºíò 
ô³íàíñîâîãî 
ëåâåðèäæó (Ê

ôë
)

ôë

ÄÇ
Ê   

ÂÊ

ÄÇ — äîâãîñòðîêîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ ñòðàõîâèêà

11 Êîåô³ö³ºíò 
ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ (Ê

ôñ
)

  ôñ

ÂÊ
Ê

Ç

Ç — çîáîâ’ÿçàííÿ ñòðà-
õîâèêà

• ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâè-
êà íàä ðîçðàõóíêîâèì íîðìàòèâíèì çàïàñîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 

• ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, äîñòàòí³õ äëÿ ìàéáóòí³õ âèïëàò 
ñòðàõîâèõ ñóì ³ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü. 

Òèïè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â: 
• òåõí³÷íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü; 
• äîâãîñòðîêîâà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü; 
• òåõí³÷íà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü; 
• ôàêòè÷íà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü. 
Òåõí³÷íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü — öå ñòàí ñòðàõîâèêà, êîëè â³í ìàº 

ïåâíèé ì³í³ìàëüíèé çàëèøîê âëàñíèõ êîøò³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ì³í³ìàëüíèé çàëèøîê âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ð³çíèöÿ ì³æ àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè. Äî ñêëàäó àêòèâ³â âêëþ-
÷àþòüñÿ àêòèâè ç âèñîêèì ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³ ³ íàä³éíîñò³. 

Äîâãîñòðîêîâà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü — ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ óìîâ 
ùîäî ðóõó êîøò³â ³ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Óìîâè ùîäî ðóõó êîøò³â 
âèìàãàþòü ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà. Âåëè÷èíà ç³áðàíèõ ïðåì³é 
ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ ñòðàõîâèõ âèïëàò. 

Òåõí³÷íà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü îçíà÷àº òàêèé ñòàí ñòðàõîâî¿ êîìïà-
í³¿, êîëè íå âèêîíóþòüñÿ âèìîãè ùîäî ì³í³ìàëüíîãî çàëèøêó âëàñíèõ 
êîøò³â. Ñòðàõîâèê, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ òåõí³÷íî¿ íåïëàòîñïðî-
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ìîæíîñò³, âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â íàãëÿäó çà 
ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî íüîãî ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ çàõîäè ç îáìå-
æåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ ñòðàõóâàííÿì âåëèêèõ ðèçèê³â. 

Ôàêòè÷íà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü — öå òàêèé ñòàí ñòðàõîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿, êîëè âîíà íå ìîæå âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñòðàõó-
âàëüíèêàìè ³ êðåäèòîðàìè. 

Óçàãàëüíåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ 
êîìïàí³¿ íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.6. 

Òàáëèöÿ 2.6 

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿

¹ Ïîêàçíèê Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ
1 Êîåô³ö³ºíò ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
ñòðàõîâîãî ôîíäó 
(ðåçåðâíîãî) 
(Êôññô)




  
  ôññô

Ä ÐÔ
Ê

Â

Ä — äîõîäè, îòðèìàí³ 
ñòðàõîâèêîì ó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³; 
ÐÔ — çàëèøîê ðåçåðâíèõ 
ôîíä³â íà ê³íåöü çâ³òíîãî 
ïåð³îäó; 
Â — âèòðàòè ñòðàõîâèêà, 
ó ò. ÷. íà âåäåííÿ ñïðàâè é 
ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ

2 Êîåô³ö³ºíò çàáåç-
ïå÷åíîñò³ âëàñ-
íèìè îá³ãîâèìè 
êîøòàìè (Êçâîê)





  

  
  

í
çâîê

î ìï

ÂÊ À
Ê

À Â

À
í
 — íåîáîðîòí³ àêòèâè 

ñòðàõîâèêà; 
À

î
 — îáîðîòí³ àêòèâè; 

Â
ìï

 — âèòðàòè ìàéáóòí³õ 
ïåð³îä³â

3 Êîåô³ö³ºíò 
ñòóïåíÿ éìîâ³ð-
íîñò³ äåô³öèòó 
êîøò³â (êîåô³ö³ºíò 
Â. Êîíüøèíà) 
(Êäê)





1

  äê

T
Ê

n T

Ò — ñåðåäíÿ òàðèôíà 
ñòàâêà ïî ñòðàõîâîìó 
ïîðòôåëþ ñòðàõîâèêà íà 
îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ñóìè; 
n — ÷èñëî çàñòðàõîâàíèõ 
îá’ºêò³â

4 Êîåô³ö³ºíò ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü (Êìâç)   ï

ìâç
ë

Ç
Ê

À

Çï — âñ³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ñòðàõîâèêà, ó ò. ÷. 
ñòðàõîâ³; 
Àë — ë³êâ³äí³ àêòèâè 
ñòðàõîâèêà

5 Êîåô³ö³ºíò ïî-
êðèòòÿ çîáîâ’ÿçàíü 
(Êïç)

  ï
ïç

ê

À
Ê

Ç

Àï — ïîòî÷í³ àêòèâè 
ñòðàõîâèêà; 
Çê — êîðîòêîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.6.2 

¹ Ïîêàçíèê Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ
6 Êîåô³ö³ºíò ïî-

êðèòòÿ çàãàëüíèé 
(ÊÏç)

  î
ç

ï

À
ÊÏ

Ç

Àî — îáîðîòí³ àêòèâè; 
Çï — ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ

7 Êîåô³ö³ºíò ô³íàí-
ñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ 
(Êôí)


  ï ä

ôí

Ç Ç
Ê

ÂÊ

ÂÊ — ñóìà âëàñíîãî êàï³-
òàëó ñòðàõîâèêà; 
Çä — äîâãîñòðîêîâ³ çî-
áîâ’ÿçàííÿ

8 Êîåô³ö³ºíò äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ô³íàíñî-
âî¿ íåçàëåæíîñò³




  
  ä

ôíä

ÏÊ ÂÊ
Ê

À

ÏÊä — ñóìà äîâãîñòðîêî-
âîãî ïîòî÷íîãî êàï³òàëó 
ñòðàõîâèêà; 
À — âàðò³ñòü àêòèâ³â 
ñòðàõîâèêà

9 Êîåô³ö³ºíò òåðì³-
íîâîñò³ (Êò)

  ëð
ò

ê

À
Ê

Ç

Àëð — ëåãêî ðåàë³çîâàí³ 
àêòèâè ñòðàõîâèêà; 
Çê — êîðîòêîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ

10 Êîåô³ö³ºíò ïî-
òî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
(ÊËï)

  ë
ï

ï

À
ÊË

Ç

Àë — ë³êâ³äí³ àêòèâè 
ñòðàõîâèêà 

11 Êîåô³ö³ºíò ìèò-
òºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
(ÊËì)   âë

ì
ïê

À
ÊË

Ç

Àâë — âèñîêîë³êâ³äí³ 
àêòèâè ñòðàõîâèêà; 
Çïê — êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 

12 Êîåô³ö³ºíò çà-
ãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
(ÊËç)

  î
ç

ï

À
ÊË

Ç

Àî — îáîðîòí³ àêòèâè 
ñòðàõîâèêà; 
Çï — ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ 

Ë³êâ³äí³ñòü — öå çäàòí³ñòü ñòðàõîâèêà ïåðåòâîðþâàòè ñâî¿ àêòèâè 
â ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ ïîêðèòòÿ ñâî¿õ ïëàòåæ³â (çîáîâ’ÿçàíü) ó ì³ðó íà-
ñòàííÿ ¿õ ñòðîê³â òà øâèäê³ñòü çä³éñíåííÿ öüîãî. 

Ãðóïè àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ¿õ ë³êâ³äíî-
ñò³: 

íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè — ñóìè ïî âñ³õ ñòàòòÿõ ãðîøîâèõ êîøò³â 
ñòðàõîâèêà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â íåãàéíî. Ó öþ ãðóïó âêëþ÷àþòü òàêîæ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ; 

àêòèâè, ùî øâèäêî ðåàë³çóþòüñÿ, — àêòèâè ñòðàõîâèêà, äëÿ îáåð-
òàííÿ ÿêèõ ó íàÿâí³ êîøòè ïîòð³áåí ïåâíèé ÷àñ. Ó öþ ãðóïó âêëþ÷à-
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þòü òàêîæ ³ äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ïëàòåæ³ ïî ÿê³é î÷³êóþòüñÿ 
ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çâ³òíî¿ äàòè, ³íø³ îáîðîòí³ àêòèâè; 

àêòèâè, ùî ïîâ³ëüíî ðåàë³çóþòüñÿ, — íàéìåíø ë³êâ³äí³ àêòèâè — 
çàïàñè ³ âèòðàòè ñòðàõîâèêà; 

àêòèâè, ùî âàæêî ðåàë³çóþòüñÿ, — öå àêòèâè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà ïðîòÿãîì òðèâàëî-
ãî ïåð³îäó ÷àñó. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» çîáîâ’ÿçóº ñòðàõîâèêà â³äïî-
â³äíî äî îáñÿã³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü 
ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (íåòòî-àêòèâ³â). 

Íà áóäü-ÿêó äàòó ôàêòè÷íèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâè-
êà ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè ðîçðàõóíêîâèé íîðìàòèâíèé çàïàñ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. 

Ôàêòè÷íèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (íåòòî-àêòèâè) ñòðàõîâèêà 
âèçíà÷àºòüñÿ âèðàõóâàííÿì ³ç âàðòîñò³ ìàéíà (çàãàëüíî¿ ñóìè àêòè-
â³â) ñòðàõîâèêà ñóìè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ çàãàëüíî¿ ñóìè çîáîâ’ÿ-
çàíü, ó ò. ÷. ñòðàõîâèõ: 

 ÔÇÏ = À – ÍÀ – Ç.  (2.115) 

Ñòðàõîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèéìàþòüñÿ ð³âíèìè îáñÿãàì ñôîðìîâà-
íèõ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â. 

Íîðìàòèâíèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà, ÿêèé çä³éñ-
íþº âèäè ñòðàõóâàííÿ ³íø³, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, äîð³âíþº á³ëü-
ø³é ç äâîõ âåëè÷èí: 

1. Ïåðøà âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì ñóìè íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é çà çâ³òíèé ïåð³îä íà 0,18. Ïðè öüîìó ñóìà íàäõîäæåíü ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é çìåíøóºòüñÿ íà 50 % ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ùî íàëåæàòü 
ïåðåñòðàõîâèêàì. 

2. Äðóãà âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì ñóìè ñòðàõîâèõ âèïëàò çà çâ³òíèé 
ïåð³îä çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ íà 0,26. Ïðè öüîìó ñóìà çä³éñíåíèõ 
ñòðàõîâèõ âèïëàò çìåíøóºòüñÿ íà 50 % ñòðàõîâèõ âèïëàò, êîìïåíñîâà-
íèõ ïåðåñòðàõîâèêàìè çã³äíî ç óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ. 

Íîðìàòèâíèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà, ÿêèé çä³éñ-
íþº ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íà áóäü-ÿêó äàòó äîð³âíþº âåëè÷èí³, ÿêà âè-
çíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè ðåçåðâó äîâãîñòðî-
êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü (ìàòåìàòè÷íîãî ðåçåðâó) íà 0,05. Âèçíà÷àºòüñÿ ïî 
êîæíîìó äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. 

Ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ, à é áåçë³÷÷þ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. 
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Äîñòàòí³ñòü (àäåêâàòí³ñòü) âëàñíîãî êàï³òàëó ó â³äíîøåíí³ äî îá-
ñÿãó ïðèéíÿòèõ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ íà ñåáå ðèçèê³â, âèðàæåíèõ ó 
âèãëÿä³ ñòðàõîâèõ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â-íåòòî, ìîæíà âèçíà÷èòè çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèêà ð³âíÿ ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â-íåòòî âëàñ-
íèì êàï³òàëîì: 

 
 




.( )íåðîçï â³ëüí³
âê

ÂÊ ÑÊ Ï Ð
Ä

ÒÑÐ íåòòî
,  (2.116) 

äå âêÄ  — äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó; 
ÂÊ  — âëàñíèé êàï³òàë; 
ÑÊ  — ñòàòóòíèé êàï³òàë; 

.íåðîçïîäÏ  — íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê; 

â³ëüí³Ð  — â³ëüí³ ðåçåðâè; 
ÒÑÐ — íåòòî — òåõí³÷í³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè-íåòòî, îêð³ì ñòðàõóâàí-

íÿ æèòòÿ. 
Ïðè öüîìó òåõí³÷í³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè-íåòòî, îêð³ì ñòðàõóâàííÿ 

æèòòÿ, ðîçðàõîâóþòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

 ÒÑÐ — íåòòî    . .ïåðåñòðàõ ïåðåñòðàõÐÍÏ ÐÍÏ ÐÇ ÐÇ ,  (2.117) 

äå ÐÍÏ — ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é; 

.ïåðåñòðàõÐÍÏ  — ÷àñòêà ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â â ðåçåðâ³ íåçàðîáëåíèõ 
ïðåì³é; 

ÐÇ  — ðåçåðâ çáèòê³â; 

.ïåðåñòðàõÐÇ  — ÷àñòêà ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â â ðåçåðâ³ çáèòê³â. 
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íå 

ïîâèííî áóòè ìåíøèì çà 100 %. Ïðîòå ó ðÿä³ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë 
óêàçóºòüñÿ, ùî îïòèìàëüíèìè çíà÷åííÿìè äàíîãî ïîêàçíèêà ââà-
æàþòüñÿ íàñòóïí³ çíà÷åííÿ: äëÿ êðóïíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é — íå 
ìåíø 33 %, äëÿ ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é — íå ìåíøå 
50 % (ïðè öüîìó, ÿê àðãóìåíò, ïðèâîäèòüñÿ «åôåêò âàæåëÿ», òîáòî ïî 
àíàëîã³¿ ³ç çâè÷àéíèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî áàíêàìè, êîëè ðîçì³ð 
âëàñíîãî êàï³òàëó ìîæå íå ïîêðèâàòè âñ³õ çîáîâ’ÿçàíü íà 100 %, ³ öå 
º íîðìàëüíèì). 

Çàãàëüíó äèíàì³êó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà äîãîâî-
ðàìè ñòðàõóâàííÿ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïî-
ìîãîþ ïîêàçíèêà çì³íè ðîçì³ðó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â (îêð³ì æèòòÿ) çà 
çâ³òíèé ïåð³îä, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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 100%ê ï
â

ï

ÑÐ ÑÐ
Ä

ÑÐ


  ,  (2.118) 

äå 
âÄ — äèíàì³êà â³äïîâ³äàëüíîñò³; 

êÑÐ  — ñòðàõîâ³ ðåçåðâè (îêð³ì æèòòÿ) íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïå-
ð³îäó; 

ïÑÐ  — ñòðàõîâ³ ðåçåðâè (îêð³ì æèòòÿ) íà ïî÷àòîê àíàë³çîâàíîãî 
ïåð³îäó. 

Ïðè öüîìó ñòðàõîâ³ ðåçåðâè (îêð³ì æèòòÿ) äîð³âíþþòü ñóì³ ðåçåð-
âó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é òà ðåçåðâó çáèòê³â. 

Ó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî íîðìàëüíî ðîçâèâàºòüñÿ, äàíèé ïîêàçíèê 
ïîâèíåí êîëèâàòèñÿ â ìåæàõ 5–30 % (âðàõîâóþ÷è çðîñòàííÿ îáñÿãó 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â) (òàáë. 2.7). Ïðîòå, íå äèâëÿ-
÷èñü íà ïðîïîíîâàí³ íèæ÷å íîðìàòèâí³ îáìåæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà, 
ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, ïðè âèñòàâëÿíí³ áàëüíî¿ îö³íêè íåîáõ³äíî ïî-
êëàäàòèñÿ íà åêñïåðòíó äóìêó (â³äïîâ³äí³ñòü äèíàì³êè äàíîãî ïîêàç-
íèêà çì³í³ îá’ºì³â ç³áðàíî¿ ïðåì³¿, àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó). 

Òàáëèöÿ 2.7 

Ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèêà çì³íè ðîçì³ðó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â (îêð³ì æèòòÿ) 
çà çâ³òíèé ïåð³îä 

Íàçâà 
ïîêàçíèêà

Õàðàêòåðèñòèêà çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
Ä³àïàçîí çíà÷åíü 

ïîêàçíèêà
Çì³íà ðîçì³-
ðó ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â (îêð³ì 
æèòòÿ) çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä 

íåïðèïóñòèìå (âèùå óìîâíî äîïóñòè-
ìîãî ä³àïàçîíó)

Äâ>100 %

óìîâíî äîïóñòèìå (âèùå çà îïòè-
ìàëüíèé ä³àïàçîí)

30< Äâ <=100 %

Îïòèìàëüíå 5 %<= Äâ <=30 %
óìîâíî äîïóñòèìå (íèæ÷å çà îïòè-
ìàëüíèé ä³àïàçîí)

–10 %<= Äâ <5 %

íåïðèïóñòèìå (íèæ÷å óìîâíî äîïó-
ñòèìîãî ä³àïàçîíó)

Äâ <-10 %

Ñòóï³íü ðîçì³ùåííÿ çàñîá³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ ïîêðèâàþòüñÿ çî-
áîâ’ÿçàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, â ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâàõ ³ ó âèãëÿä³ 
ãðîøîâèõ êîøò³â íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ â 
êàñ³ âèçíà÷àº ïîêàçíèê — ð³âåíü ïîêðèòòÿ ³íâåñòèö³éíèìè àêòèâàìè 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â-íåòòî, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

 
.

,
ïðåðñòðàõ

² ÃÊ
Ð²ÑÐ

ÑÐ


   (2.119) 
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äå ² — ³íâåñòèö³¿; 
ÃÊ — ãðîøîâ³ êîøòè; 
ÑÐ

ïåðåñòðàõ.
 — ñòðàõîâ³ ðåçåðâè-íåòòî ïåðåñòðàõóâàííÿ. 

Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè-íåòòî ïåðåñòðàõóâàííÿ âêëþ÷àþòü ðåçåðâ íåçà-
ðîáëåíèõ ïðåì³é, ðåçåðâ çáèòê³â, ³íø³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè çà âèíÿòêîì 
÷àñòêè ïåðåñòðàõîâèê³â â ðåçåðâ³ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é òà ðåçåðâ³ 
çáèòê³â. 

Ñóìà îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â íà áàíê³â-
ñüêèõ ðàõóíêàõ ³ â êàñ³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè àáî ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ð 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ìåíøå 100 % ìîæå ñâ³ä÷èòè 
ïðî ðîçì³ùåííÿ êîìïàí³ºþ çàñîá³â â íåë³êâ³äíèõ àêòèâàõ, àáî â àêòè-
âàõ ç âèñîêèì àáî ï³äâèùåíèì ñòóïåíåì ðèçèêó (äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, óñòàòêóâàííÿ ³ ìàòåð³àëè) (òàáë. 2.8). 

Òàáëèöÿ 2.8 

Ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèêà ð³âíÿ ïîêðèòòÿ ³íâåñòèö³éíèìè àêòèâàìè ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â-íåòòî 

Íàçâà 
ïîêàçíèêà

Õàðàêòåðèñòèêà çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
Ä³àïàçîí çíà÷åíü 

ïîêàçíèêà
Ð³âåíü ïîêðèò-
òÿ ³íâåñòèö³é-
íèìè àêòèâà-
ìè ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â-íåòòî 

íåïðèïóñòèìå (âèùå óìîâíî äîïó-
ñòèìîãî ä³àïàçîíó)

–

óìîâíî äîïóñòèìå (âèùå çà îïòè-
ìàëüíèé ä³àïàçîí)

–

îïòèìàëüíå 100 %<=Ð²ÑÐ
óìîâíî äîïóñòèìå (íèæ÷å çà îïòè-
ìàëüíèé ä³àïàçîí)

90 %<=Ð²ÑÐ<100 %

íåïðèïóñòèìå (íèæ÷å óìîâíî äîïó-
ñòèìîãî ä³àïàçîíó)

Ð²ÑÐ<90 %

Ïîêàçíèê «Ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ïîêðèòòÿ ñòðà-
õîâèõ ðåçåðâ³â» âèçíà÷àº ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ 
â ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Ë³êâ³äíà ÷àñòèíà àêòèâ³â âèçíà÷àºòüñÿ 
åêñïåðòíèì øëÿõîì (òàáë. 2.9). Äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïðèíöèïîâî 
âàæëèâèì º âîëîä³ííÿ ³ñòîòíèì îáñÿãîì ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ùî ïîâ’ÿ-
çàíî ³ç ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ íåîáõ³äí³ñòþ ó 
ðàç³ âèíèêíåííÿ êðóïíî¿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ (àáî îäíî÷àñíîãî âèíèêíåí-
íÿ çíà÷íîãî ÷èñëà ñòðàõîâèõ ïîä³é) íà ðîçóìíî êîðîòê³ òåðì³íè ïåðå-
òâîðèòè ³íâåñòèö³éí³ àêòèâè â ãðîøîâ³ êîøòè ³ çàáåçïå÷èòè âèêîíàí-
íÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïî âèïëàò³ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ôîðìóëà 
äëÿ ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàçíèêà íàñòóïíà: 
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 ,ÑÐ

ÑÐ

ËÀ
ËÀÑÐ

À
   (2.120) 

äå ËÀÑÐ — ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â; 

ËÀ
ÑÐ

 — ë³êâ³äíà ÷àñòèíà àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ïîêðèòòÿ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 

À
ÑÐ

 — àêòèâè, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. 

Òàáëèöÿ 2.9 

Ä³àïàçîí çíà÷åíü ïîêàçíèêà ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â

Íàçâà ïîêàçíèêà
Õàðàêòåðèñòèêà çíà÷åííÿ 

ïîêàçíèêà
Ä³àïàçîí çíà÷åíü 

ïîêàçíèêà
Ë³êâ³äí³ñòü 
àêòèâ³â, ùî 
ïðèéìàþòüñÿ â 
ïîêðèòòÿ ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â 

íåïðèïóñòèìå (âèùå óìîâíî 
äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó)

–

óìîâíî äîïóñòèìå (âèùå 
çà îïòèìàëüíèé ä³àïàçîí)

–

îïòèìàëüíå 60 %<=ËÀÑÐ<=100 %
óìîâíî äîïóñòèìå (íèæ÷å 
çà îïòèìàëüíèé ä³àïàçîí)

20 %<=ËÀÑÐ<60 %

íåïðèïóñòèìå (íèæ÷å óìîâ-
íî äîïóñòèìîãî ä³àïàçîíó)

ËÀÑÐ<20 %

Ë³êâ³äíà ÷àñòèíà àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â, âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì. 

Ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äíèé àêòèâ» òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ àíàë³òèêîì åêñ-
ïåðòíî. ßêùî ³íôîðìàö³ÿ ïðî ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ 
â ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, â³äñóòíÿ, äàíèé ïîêàçíèê ïðèéìàº 
çíà÷åííÿ 0. 

Íàöêîìô³íïîñëóã ç ìåòîþ ñòàíäàðòèçàö³¿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³-
íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèê³â Ðîçïîðÿäæåííÿì â³ä 17.03.2005 ð. 
¹ 3755 çàòâåðäèëà Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâè-
ê³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òåñòàõ ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî 
íèõ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç êàï³òàëó, àêòèâ³â, ïåðåñòðàõóâàííÿ, ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â, äîõ³äíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíà îö³íêà. 

Â îñíîâó ìåòîäèêè ïîêëàäåíà çàãàëüíà ñõåìà àíàë³çó çâ³òíèõ äà-
íèõ ñòðàõîâèê³â, ðîçðîáëåíà Íàö³îíàëüíîþ àñîö³àö³ºþ ðåãóëÿòîð³â 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè ç ìåòîþ çàâ÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íøèõ ðèçèê³â, ïðè-
òàìàííèõ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì, â³äîìà ÿê «Òåñòè ðàííüîãî ïîïåðå-
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äæåííÿ» («Early Warning Tests»). Öÿ ñõåìà çàñòîñîâóºòüñÿ îðãàíàìè 
ñòðàõîâîãî íàãëÿäó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, çîêðåìà ÑØÀ, Êàíàä³, 
Ïîëüù³ òà ³í. 

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà àíàë³çó ïîºäíóº çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó, ïðàêòèêó ðîáîòè óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó òà ì³ñòèòü ñè-
ñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè êîæíó êîìïàí³þ ç òî÷-
êè çîðó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (íàä³éíîñò³), à òàêîæ çðîáèòè çàãàëüíèé âè-
ñíîâîê ùîäî ðîáîòè ñòðàõîâèêà, íàäàâøè éîìó ïåâíå ì³ñöå â ðåéòèíãó. 

Òåñòè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ âêëþ÷àþòü 11 ïîêàçíèê³â, ðåçóëü-
òàòè ÿêèõ ãðóïóþòüñÿ â àíàë³òè÷í³ òàáëèö³ ³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ô³-
íàíñîâó íàä³éí³ñòü êîíêðåòíîãî ñòðàõîâèêà. 

Îö³íêà âèñòàâëÿºòüñÿ çà 4-áàëüíîþ ñèñòåìîþ: 
«1» — ñò³éêà ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü — ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè çíàõî-

äÿòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³; 
«2» — çàäîâ³ëüíà ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü — â³äñóòí³ ñåðéîçí³ ïðîáëå-

ìè, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè çíàõîäÿòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³; 
«3» — ãðàíè÷íà ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü — ô³íàíñîâèé ñòàí âèêëèêàº 

ïîáîþâàííÿ, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³, çíà÷íî íèæ-
÷å ñåðåäíüîãî; 

«4» — íåçàäîâ³ëüíà ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü — ââàæàºòüñÿ íåïðèïóñòè-
ìîþ, ô³íàíñîâèé ñòàí äóæå íåñòàá³ëüíèé. 

Ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿêîñò³ òåñò³â ðàííüîãî ïîïå-
ðåäæåííÿ, çãðóïîâàí³ â 3 ãðóïè. 

Ãðóïà 1. Ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñêëàä ³ ñòðóêòóðó àêòèâ³â 
ñòðàõîâèêà òà âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè: 

– Ïîêàçíèê äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé ïîêàçóº ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ ÷èñòèì êàï³òàëîì. ßê³ñíî 
õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó àêòèâ³â ñòðàõîâèêà. 

– Ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â (â³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àê-
òèâ³â äî çîáîâ’ÿçàíü). Âèçíà÷àº, ÿêà ÷àñòèíà çîáîâ’ÿçàíü ïîêðèâàºòü-
ñÿ âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè. Íèçüêå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îçíà÷àº 
íåäîñòàòíþ ë³êâ³äí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. 

– Çâîðîòíèé ïîêàçíèê ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé ïîêàçóº ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ çîáîâ’ÿçàíü ³ ìîæëèâ³ñòþ ¿õ ïîêðèòòÿ 
âëàñíèìè àêòèâàìè, â³ëüíèìè â³ä çîáîâ’ÿçàíü, òîáòî ÷èñòèì êàï³òàëîì. 

Ãðóïà 2. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
– Ïîêàçíèê ðèçèêó ñòðàõóâàííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ ñóìè ÷èñòèõ ïðåì³é ³ ÷èñòîãî êàï³òàëó. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº 
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îáñÿãè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè ñòðàõîâèêà â³äïîâ³äàòè çà ñòðàõîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè âëàñíèìè 
â³ëüíèìè êîøòàìè. 

– Ïîêàçíèê îáñÿã³â ñòðàõóâàííÿ (àíäåððàéòèíãó), ÿêèé ïîêàçóº 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè íà â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â (âêëþ÷àþ-
÷è ñòðàõîâ³ âèïëàòè) òà ñóìîþ ÷èñòèõ çàðîáëåíèõ ïðåì³é. Öåé ïîêàç-
íèê ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ íàçèâàºòüñÿ «ð³âåíü âèïëàò» ³ ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò äî ñòðàõîâèõ ïðåì³é. 

– Ïîêàçíèê çì³í ó ñóì³ ÷èñòèõ ïðåì³é çà âñ³ìà ïîë³ñàìè, ÿêèé 
â³äîáðàæàº òåìïè ïðèðîñòó âåëè÷èíè ÷èñòèõ ïðåì³é ñòðàõîâèêà íà 
ïðîòÿç³ ðîêó. 

– Ïîêàçíèê íåçàëåæíîñò³ â³ä ïåðåñòðàõóâàííÿ, ÿêèé ïîêàçóº ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ ñóìîþ ÷èñòèõ ïðåì³é çà âñ³ìà ñòðàõîâèìè ïîë³ñàìè ³ 
ñóìîþ âàëîâèõ ïðåì³é ïî öèõ ñòðàõîâèõ ïîë³ñàõ. ×èì á³ëüøå öåé ïî-
êàçíèê, òèì á³ëüø íåçàëåæíà â³ä ïåðåñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ. 

– Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â äî êàï³òàëó, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñòðàõîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ñòðàõîâèêà ³ âåëè÷èíîþ ÷èñòîãî êàï³òàëó. Öåé ïîêàçíèê áëèçüêèé äî 
ïîêàçíèêà «ðèçèêó ñòðàõóâàííÿ». 

Ãðóïà 3. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ (ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³): 

– Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³, ÿêèé ïîêàçóº ñóìó ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
íà îäèíèöþ ÷èñòîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà. ª ïîêàçíèêîì ðåíòàáåëü-
íîñò³ ÷èñòîãî êàï³òàëó ³ â³äîáðàæàº â³ääà÷ó âëàñíîãî êàï³òàëó — ñê³ëü-
êè ãðèâåíü ïðèáóòêó äàº êîæíà ãðèâíÿ âëàñíèõ êîøò³â ñòðàõîâèêà. 

– Ïîêàçíèê çì³í ó êàï³òàë³, ÿêèé â³äîáðàæàº òåìïè ïðèðîñòó ÷è-
ñòîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà ïðîòÿãîì ðîêó, òîáòî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàí-
íÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿. 

– Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðåíòà-
áåëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ³ âèðàæàºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ 
ïðèáóòêîì ñòðàõîâèêà òî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñåðåäíüîð³÷íèì 
îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. 

Ôàêòè÷íà îö³íêà êîæíîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³â-
íÿííÿ ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ ç â³äïîâ³äíîþ øêàëîþ çíà÷åíü (îê-
ðåìî äëÿ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà çàãàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïî òåñòàõ ðàííüîãî ðåàãóâàííÿ ñòðàõîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿ îôîðìëÿþòü â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó òà íàäàþòü â Íàöêîì-
ô³íïîñëóã Óêðà¿íè. 
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Òàáëèöÿ 2.10 

Ïîêàçíèêè «òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ»

¹ Ïîêàçíèê Ìåòîä ðîçðàõóíêó
1 Ïîêàçíèê äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³

ÏÄÇ = 100 % * (Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü) / 
(Êàï³òàë)

2 Ïîêàçíèê ë³êâ³ä-
íîñò³ àêòèâ³â

ÏËÀ = 100 % * (Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè) / (Çî-
áîâ’ÿçàííÿ)

3 Ïîêàçíèê ðèçèêó 
ñòðàõóâàííÿ

ÏÐÑ = 100 % * (Ñóìà ÷èñòèõ ïðåì³é çà âñ³ìà ïîë³-
ñàìè) / (Êàï³òàë)

4 Çâîðîòíèé ïîêàç-
íèê ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³

ÇÏÏ = 100 * (Çàãàëüíà ñóìà çîáîâ’ÿçàíü) / (Êàï³-
òàë)

5 Ïîêàçíèê ïðèáóò-
êîâîñò³

ÏÄ = 100 * (×èñòèé ïðèáóòîê) / (Êàï³òàë)

6 Ïîêàçíèê îáñÿã³â 
ñòðàõóâàííÿ (àí-
äåððàéòèíãó)

ÏÀ = 100 * (Âèïëàòè ³ âèòðàòè) / (Ñóìà ÷èñòèõ 
çàðîáëåíèõ ïðåì³é)

7 Ïîêàçíèê çì³í ó 
êàï³òàë³

ÏÇÊ = 100 * (Êàï³òàë (t)) / (Êàï³òàë (t–1) – 1)

8 Ïîêàçíèê çì³í ó 
ñóì³ ÷èñòèõ ïðåì³é 
çà âñ³ìà ïîë³ñàìè

ÏÇ×Ï = 100 * ((Ñóìà ÷èñòèõ ïðåì³é (t)) / (Ñóìà 
÷èñòèõ ïðåì³é (t–1)) — 1)

9 Ïîêàçíèê íåçà-
ëåæíîñò³ â³ä ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ

ÏÍÏ = 100 * (×èñòà ñóìà ïðåì³é ïî âñ³õ ïîë³ñàõ) / 
(Âàëîâà ñóìà ïðåì³é ïî âñ³õ ïîë³ñàõ)

10 Ïîêàçíèê â³ä-
íîøåííÿ ÷èñòèõ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 
äî êàï³òàëó

ÏÂÐÊ = 100 % * (×èñò³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè) / (Êàï³-
òàë)

11 Ïîêàçíèê ïðèáóò-
êîâîñò³ ³íâåñòèö³é

ÏÄ² = 100 % * (Ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³) / (Ñåðåäí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 
ïðîòÿãîì ðîêó)

Çàãàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñóìà ôàêòè÷íèõ îö³íîê ïî îêðåìèõ ïîêàçíèêàõ, ïîìíîæåíèõ íà â³ä-
ïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè (âðàõîâóþ÷è òå, ÿêèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ — 
æèòòÿ ÷è íå æèòòÿ — çàéìàºòüñÿ ñòðàõîâèê), ³ îêðóãëåíèõ äî ö³ëîãî 
÷èñëà. 
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Òàáëèöÿ 2.11 

Øêàëà çíà÷åíü ïîêàçíèê³â òåñò³â ðàííüîãî ðåàãóâàííÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â

Ïîêàçíèê Çàãàëüíå ñòðàõóâàííÿ
Ñòðàõóâàííÿ 

æèòòÿ
1. Ïîêàçíèê äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³

1. 0–50 
2. 50–75 
3. 75–100 
4. á³ëüøå 100

 1. 0–50 
2. 50–75 
3. 75–100 
4. á³ëüøå 100

2. Ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ àê-
òèâ³â

1. âèùå 95 
2. 80–95 
3. 65–80 
4. íèæ÷å 65

1. âèùå 60 
2. 50–60 
3. 40–50 
4. íèæ÷å 40

3. Ïîêàçíèê ðèçèêó ñòðàõó-
âàííÿ

1. âèùå 100 
2. 100–200 
3. 200–300 
4. â³ä 300

1. âèùå 300 
2. 300–400 
3. 400–500 
4. â³ä 500

4. Çâîðîòíèé ïîêàçíèê ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³

1. 0–20 
2. 20–50 
3. 50–75 
4. ïîíàä 75

1. 0–20 
2. 20–50 
3. 50–90 
4. ïîíàä 90

5. Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ 1. ïîíàä 50 
2. 25–50 
3. 0–25 
4. ìåíøå 0

1. ïîíàä 50 
2. 25–50 
3. 0–25 
4. ìåíøå 0 

6. Ïîêàçíèê îáñÿã³â ñòðàõó-
âàííÿ (àíäåððàéòèíãó)

1. äî 50 
2. 50–100 
3. 100–110 
4. ïîíàä 110

 –

7. Ïîêàçíèê çì³í ó êàï³òàë³ 1. ïîíàä 10 
2. 5–10 
3. 0–5 
4. íèæ÷å 0

1. ïîíàä 10 
2. 5–10 
3. 0–5 
4. íèæ÷å 0

8. Ïîêàçíèê çì³í ó ñóì³ ÷èñòèõ 
ïðåì³é çà âñ³ìà ïîë³ñàìè

1. ïîíàä 40 
2. 33–40 
3. 10–33 
4. íèæ÷å 10

1. ïîíàä 40 
2. 33–40 
3. 10–33 
4. íèæ÷å 10

9. Ïîêàçíèê íåçàëåæíîñò³ â³ä 
ïåðåñòðàõóâàííÿ

1. ïîíàä 50 
2. 40–50 
3. 30–40 
4. íèæ÷å 30

1. ïîíàä 80 
2. 65–80 
3. 50–65 
4. íèæ÷å 50
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.11

Ïîêàçíèê Çàãàëüíå ñòðàõóâàííÿ
Ñòðàõóâàííÿ 

æèòòÿ
10. Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ 
÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â äî 
êàï³òàëó

1. 0–50 
2. 50–75 
3. 75–100 
4. âèùå 100

 –

11. Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ 
³íâåñòèö³é

1. ïîíàä 10 
2. 5–10 
3. 0–5 
4. íèæ÷å 0

1. ïîíàä 30 
2. 10–30 
3. 5–10 
4. íèæ÷å 5

Òàáëèöÿ 2.12 

Êîðèãóâàëüí³ êîåô³ö³ºíòè äëÿ ïîêàçíèê³â «òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ»

¹ Ïîêàçíèê
Êîåô³ö³ºíò

Çàãàëüíå 
ñòðàõóâàííÿ

Ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ

1 Ïîêàçíèê äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 0,04 0,05
2 Ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â 0,10 0,125
3 Ïîêàçíèê ðèçèêó ñòðàõóâàííÿ 0,06 0,075
4 Çâîðîòíèé ïîêàçíèê ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 0,18 0,225
5 Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ 0,06 0,075
6 Ïîêàçíèê îáñÿã³â ñòðàõóâàííÿ (àíäåððàé-

òèíãó)
0,06 –

7 Ïîêàçíèê çì³í ó êàï³òàë³ 0,06 0,075
8 Ïîêàçíèê çì³í ó ñóì³ ÷èñòèõ ïðåì³é çà 

âñ³ìà ïîë³ñàìè
0,06 0,075

9 Ïîêàçíèê íåçàëåæíîñò³ â³ä ïåðåñòðàõó-
âàííÿ

0,18 0,225

10 Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â äî êàï³òàëó

0,16 –

11 Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é 0,04 0,075
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2.7. ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÐÈÇÈÊ²Â ÑÒÐÀÕÎÂÈÊÀ 

2.7.1. Òåðì³íîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñòðàõîâèêà 

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ñòðàõîâèêà Íàöêîìô³íïîñëóã óòî÷íåíî òåð-
ì³íîëîã³þ, çîêðåìà: 

–    êàðòà ðèçèê³â — ïåðåë³ê ðèçèê³â ó ñòðàõîâèêà ³ç çàçíà÷åííÿì 
ïîêàçíèê³â éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïîä³é, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêàìè, òà 
÷óòëèâîñò³ ñòðàõîâèêà äî ðèçèê³â; 

– ìîäóëü ðîçðàõóíêó — àâòîíîìíèé êîìïîíåíò ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, ïðèçíà÷åíèé äëÿ îö³íêè îêðåìîãî ðèçèêó; 

– îö³íêà ðèçèêó — âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðèçèêó, 
ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ òà ðîçì³ðó ìîæ-
ëèâîãî çáèòêó; 

– ðèçèê — éìîâ³ðíà ïîä³ÿ, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî îòðèìàííÿ íå-
ïåðåäáà÷óâàíèõ çáèòê³â àáî ³íøèì ÷èíîì íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ä³-
ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà ³ íà éîãî çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ; 

– óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè — ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ, 
âèçíà÷åííÿ, îö³íêó òà âðåãóëþâàííÿ ðèçèê³â, à òàêîæ êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì äîïóñòèìèõ ìåæ ðèçèê³â. 

1  . Ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñòðàõîâèê ïîâèíåí ñèñòå-
ìàòèçóâàòè ðèçèêè çà òàêîþ êëàñèô³êàö³ºþ: 

1 ) Aíäåððàéòèíãîâèé ðèçèê. 
Ä ëÿ ñòðàõîâèêà, ÿêèé çä³éñíþº âèäè ñòðàõóâàííÿ ³íø³, í³æ ñòðà-

õóâàííÿ æèòòÿ, àíäåððàéòèíãîâèé ðèçèê âêëþ÷àº: ð èçèê íåäîñòàòíî-
ñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ³ ðåçåðâ³â — ðèçèê, âèêëèêàíèé êîëèâàííÿìè 
÷àñòîòè, ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â òà ðîçïîä³ëó çáèòê³â ïðè íàñòàíí³ ñòðàõî-
âèõ âèïàäê³â; ê àòàñòðîô³÷íèé ðèçèê — ðèçèê, âèêëèêàíèé íåòî÷í³-
ñòþ ïðîãíîç³â íàñòàííÿ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é òà îö³íîê ¿õ íàñë³äê³â. 

Ä ëÿ ñòðàõîâèêà, ÿêèé çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, àíäåððàéòèí-
ãîâèé ðèçèê âêëþ÷àº òàê³ ðèçèêè: ð èçèê çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíî-
ñò³ — ðèçèê, âèêëèêàíèé êîëèâàííÿì ïîêàçíèê³â ñìåðòíîñò³, ó ðàç³, 
ÿêùî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñìåðòíîñò³ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ çîáîâ’ÿçàíü ñòðàõîâèêà; ðèç èê çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèò-
òÿ — ðèçèê, âèêëèêàíèé êîëèâàííÿì ïîêàçíèê³â ñìåðòíîñò³, ó ðàç³, 
ÿêùî ñïàäàííÿ ïîêàçíèê³â ñìåðòíîñò³ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ çîáîâ’ÿçàíü ñòðàõîâèêà; ðèçèê  íåïðàöåçäàòíîñò³ òà øêîäè 
çäîðîâ’þ — ðèçèê, âèêëèêàíèé êîëèâàííÿì ïîêàçíèê³â òèì÷àñîâî¿ 
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âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ³íâàë³äíîñò³ àáî îòðèìàííÿ 
òðàâìàòè÷íèõ óøêîäæåíü òà/àáî ôóíêö³îíàëüíèõ ðîçëàä³â çäîðîâ’ÿ; 
ðèçèê çá ³ëüøåííÿ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè — ðèçèê, âèêëèêàíèé 
çðîñòàííÿì âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì äîãîâîð³â ñòðà-
õóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ; ðèçèê çì³í è ðîçì³ðó àíó¿òåò³â — ðèçèê, 
âèêëèêàíèé êîëèâàííÿìè ðîçì³ðó àíó¿òåò³â ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè çà-
êîíîäàâñòâà àáî çì³íàìè ñòàí³â çäîðîâ’ÿ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á; ðèçèê 
ïåðåä÷à ñíîãî ïðèïèíåííÿ ä³¿ äîãîâîð³â — ðèçèê, âèêëèêàíèé êîëè-
âàííÿìè ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîñòðîêîâî ïðèïèíåíèõ äîãîâî-
ð³â ñòðàõóâàííÿ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â; êàòàñòðî-
ô³÷íèé  ðèçèê — ðèçèê, âèêëèêàíèé íåòî÷í³ñòþ ïðîãíîç³â íàñòàííÿ 
íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é òà îö³íîê ¿õ íàñë³äê³â. 

Äëÿ ñòðàõîâèêà,  ÿêèé çä³éñíþº ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ (áåçïåðåðâ-
íå ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ), àíäåððàéòèíãîâèé ðèçèê òàêîæ âêëþ÷àº 
ðèçèê ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ — ðèçèê, âèêëèêàíèé çì³íàìè âèòðàò, 
ïîíåñåíèõ ó çâ’ÿçêó ç îáñëóãîâóâàííÿì äîãîâîð³â ³ç çàçíà÷åíîãî âèäó 
ñòðàõóâàííÿ, êîëèâàííÿìè ÷àñòîòè ³ ñòóïåíÿ òÿæêîñò³ ñòðàõîâèõ âè-
ïàäê³â, íåòî÷í³ñòþ îö³íîê òà ïðîãíîç³â ùîäî ñïàëàõó åï³äåì³é; 

2) Ðèíêîâèé ðèçèê,  ùî âêëþ÷àº: ðèçèê ³íâåñòèö³é  â àêö³¿ — ðèçèê, 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÷óòëèâ³ñòþ âàðòîñò³ àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü òà ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â ñòðàõîâèêà äî êîëèâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é; ðè-
çèê ïðîöåíòíî¿ ñòàâ êè — ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÷óòëèâ³ñòþ âàðòîñò³ 
àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü ñòðàõîâèêà äî êîëèâàííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâèõ 
êîøò³â; âàëþòíèé ðèçèê — ðèçèê,  ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÷óòëèâ³ñòþ âàðòîñò³ 
àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü ñòðàõîâèêà äî êîëèâàííÿ êóðñ³â îáì³íó âàëþò; 
ðèçèê ñïðåäó — ðèçèê, ïîâ’ÿ çàíèé ³ç ÷óòëèâ³ñòþ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿ-
çàíü ñòðàõîâèêà äî êîëèâàííÿ ð³çíèö³ â äîõîäíîñò³ ì³æ îáë³ãàö³ÿìè 
ï³äïðèºìñòâ òà äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè ç òèì ñàìèì (àáî áëèçü-
êèì) òåðì³íîì äî ïîãàøåííÿ; ìàéíîâèé ðèçèê — ðèçèê, ïîâ’ÿç àíèé 
³ç ÷óòëèâ³ñòþ âàðòîñò³ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü ñòðàõîâèêà äî êîëèâàí-
íÿ ðèíêîâèõ ö³í íà íåðóõîì³ñòü; ðèçèê ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ — ðè-
ç èê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåäîñòàòíüîþ äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ïîðòôåëÿ àê-
òèâ³â àáî ó çâ’ÿçêó ç³ çíà÷íèì âïëèâîì îäíîãî àáî ê³ëüêîõ åì³òåíò³â 
ö³ííèõ ïàïåð³â íà ñòàí àêòèâ³â; 

3) Ðèçèê äåôîëòó êîíòðàãåíòà — ðèçèê  íåñïðîìîæíîñò³ êîíòð-
àãåíòà (ïåðåñòðàõîâèêà, áîðæíèêà òà áóäü-ÿêîãî äåá³òîðà) âèêîíàòè 
âçÿò³ íà ñåáå áóäü-ÿê³ äîãîâ³ðí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñòðàõîâèêîì; 

4) Îïåðàö³éíèé ðèçèê — ðèçèê ô³íàíñîâè õ âòðàò ñòðàõîâèêà, ùî 
âèíèêàº ÷åðåç íåäîë³êè óïðàâë³ííÿ, ïðîöåñ³â îáðîáëåííÿ ³íôîðìà-
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ö³¿, êîíòðîëüîâàíîñò³, áåçïåðåðâíîñò³ ðîáîòè, íàä³éíîñò³ òåõíîëîã³é, 
à òàêîæ ïîìèëêè òà íåñàíêö³îíîâàí³ ä³¿ ïåðñîíàëó; 

5) Ðèçèê ó÷àñíèêà ô³íàíñîâî¿ ãðóïè — ðè çèê íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà — ó÷àñíèêà ô³íàíñîâî¿ ãðóïè, âèêëè-
êàíèé ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³íøîãî ó÷àñíèêà ãðóïè, äî 
ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèòü ñòðàõîâèê. 

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çàòâåðäæóº   òüñÿ ð³øåííÿì íàãëÿ-
äîâî¿ ðàäè (ó ðàç³ ÿêùî íàãëÿäîâà ðàäà íå ñòâîðåíà, ð³øåííÿì âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó ñòðàõîâèêà) òà ì³ñòèòü: ìåòó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 
âèçíà÷åííÿ îñí îâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³íí ÿ ðèçèêàìè; âèçíà÷åííÿ 
ðèçèê³â ó ñòðàõîâèêà ç óðàõóâ àííÿì êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â; êàðòó ðèçè-
ê³â; âèçíà÷åííÿ äîïóñòèìèõ ìåæ  ðèçèê³â; îïèñ  ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè; îïèñ  ìåõàí³çìó âèÿâëåííÿ òà îö³íêè ðèçè ê³â ÿê ñèñòåìà-
òè÷íîãî ïðîöåñó, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç íîâèõ òà ïåðåîö³íêó ³ñíóþ÷èõ 
ðèçèê³â; îïèñ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìî æíîñò³ ñòðàõîâè-
êà â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè ðèçèê³â ó 
ñòðàõîâèêà; îïèñ ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äàëü íîñò³ ó ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âèçíà÷åííÿ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïåðåãëÿä 
åôåêòèâíîñò³ Ñòðàòåã³¿; ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ì³æ âèêîíàâ÷èì îðãàíîì  
ñòðàõîâèêà, íàãëÿäîâîþ ðàäîþ òà ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ñòðàõî-
âèêà (àáî ïðèçíà÷åíèì ïðàö³âíèêîì), ùî âèêîíóº ôóíêö³þ îö³íêè 
ðèçèê³â, ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 

2.7.2. Ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ñòðàõîâèêà [7]  

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã ùîäî ðåãóëÿðíîãî ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòó-
âàííÿ ñòðàõîâèêàìè òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî êëþ÷îâèõ ðèçè-
ê³â òà ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ ñòðåñ-òåñò³â ¹ 484 Íàöêîìô³íïîñëóã 
Óêðà¿íè ïîíÿòòÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ âæèâàºòüñÿ ó çíà÷åíí³ ñïîñîáó 
âèì³ðþâàííÿ ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâè-
êà âèíÿòêîâèõ, àëå éìîâ³ðíèõ ïîä³é (ñòðåñ³â), ùî ìîæóòü âïëèíóòè 
íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà. Âèì³ðþâàííþ âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí 
ñòðàõîâèêà ï³äëÿãàþòü òàê³ ïîä³¿ (ñòðåñè): 

– çìåíøåííÿ íà 30 % ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó 
ë³ñòèíãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, ùî âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó àêòèâ³â áàëàíñó; 

– çìåíøåííÿ íà 40 % ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é, ÿê³ íå ïåðåáóâàþòü 
ó ë³ñòèíãó, ùî âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó àêòèâ³â áàëàíñó; 

– çíèæåííÿ íà 10 % ö³í íà îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âêëþ÷åí³ äî 
ñêëàäó àêòèâ³â áàëàíñó; 
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– ï³äâèùåííÿ îáì³ííîãî êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò â³äíîñíî ãðèâí³ 
íà 25 %; 

– çíèæåííÿ îáì³ííîãî êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò â³äíîñíî ãðèâí³ íà 
25 %; 

– çíèæåííÿ ðèíêîâèõ ö³í íà íåðóõîì³ñòü íà 25 %. Äëÿ îö³íêè ñòðå-
ñó áàëàíñîâà âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³, ùî îáë³êîâóºòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ 
âàðò³ñòþ, çìåíøóºòüñÿ íà 25 %, à äëÿ íåðóõîìîñò³, ÿêà îáë³êîâóºòüñÿ 
çà ìîäåëëþ ñîá³âàðòîñò³, ñòðàõîâèê çä³éñíþº îö³íêó çìåíøåííÿ êî-
ðèñíîñò³ òàêî¿ íåðóõîìîñò³ ç óðàõóâàííÿì çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòî-
ñò³ íà íå¿ íà 25 %. 

Äëÿ îö³íêè êîæíîãî ³ç çàçíà÷åíèõ ñòðåñ³â ïåðåðàõîâóþòüñÿ ñòàòò³ 
áàëàíñó (çâ³òó ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí), ÿê³ çàçíàþòü çì³í â îö³íö³ ó â³ä-
ïîâ³äü íà êîæíå ³ç çàçíà÷åíèõ ðèíêîâèõ ïîòðÿñ³íü, ç óðàõóâàííÿì ïî-
çèòèâíîãî âïëèâó ³íñòðóìåíò³â ïîì’ÿêøåííÿ ðèçèê³â (õåäæóâàííÿ). 

Ñòðàõîâèêè, ùî çä³éñíþþòü îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëü-
íî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, òàêîæ âèì³ðþþòü âïëèâ íà ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí çá³ëüøåííÿ 
çàãàëüíî¿ ñóìè âèïëàò çà öèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ íà 30 %. Îö³íêà 
âïëèâó ñòðåñó íà âåëè÷èíó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é çà îáîâ’ÿç-
êîâèì ñòðàõóâàííÿì öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â 
íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü (òåñòó àäåêâàòíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü) 
ç óðàõóâàííÿì çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò (ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñòðàõîâèõ âèïëàò äî ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â) çà öèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ 
íà 30 %. Îö³íêà âïëèâó ñòðåñó íà âåëè÷èíè ðåçåðâó çàÿâëåíèõ, àëå 
íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â ³ ðåçåðâó çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, àëå íå çàÿâëå-
í³, çà îáîâ’ÿçêîâèì ñòðàõóâàííÿì öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì 
ìíîæåííÿ íà 1,3. 

Ñòðàõîâèêè, ùî çä³éñíþþòü ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ (áåçïåðåðâíå 
ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ), òàêîæ âèì³ðþþòü âïëèâ íà ñâ³é ô³íàíñîâèé 
ñòàí òàêèõ ïîä³é: 

– çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèïëàò çà öèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ íà 
40 %. Îö³íêà âïëèâó ñòðåñó íà âåëè÷èíó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é 
çà ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì (áåçïåðåðâíèì ñòðàõóâàííÿì çäîðîâ’ÿ) 
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ çîáîâ’ÿ-
çàíü (òåñòó àäåêâàòíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü) ç óðàõóâàííÿì çá³ëüøåííÿ ð³â-
íÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò (ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò äî ñòðàõîâèõ 
ïëàòåæ³â) çà öèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ íà 40 %. Îö³íêà âïëèâó ñòðåñó 
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íà âåëè÷èíè ðåçåðâó çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â ³ ðåçåð-
âó çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, àëå íå çàÿâëåí³, çà ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì 
(áåçïåðåðâíèì ñòðàõóâàííÿì çäîðîâ’ÿ) çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ìíî-
æåííÿ íà 1,4; 

– çá³ëüøåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì äîãîâîð³â 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, íà 10 %. Îö³íêà âïëèâó ñòðåñó íà âåëè÷è-
íó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é çà ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì (áåçïå-
ðåðâíèì ñòðàõóâàííÿì çäîðîâ’ÿ) çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü (òåñòó àäåêâàòíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü) 
ç óðàõóâàííÿì çá³ëüøåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì äî-
ãîâîð³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, íà 10 %. ×àñòèíà âåëè÷èíè ðåçåðâó 
çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â òà ðåçåðâó çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, 
àëå íå çàÿâëåí³, çà ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì (áåçïåðåðâíèì ñòðàõóâàí-
íÿì çäîðîâ’ÿ), ùî º îö³íêîþ îáñÿãó âèòðàò íà âðåãóëþâàííÿ çáèòê³â 
(åêñïåðòíèõ, êîíñóëüòàö³éíèõ òà ³íøèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îö³íêîþ 
ðîçì³ðó çáèòêó), ìàº áóòè çá³ëüøåíà íà 10 %. 

Ñòðàõîâèêè, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, òàêîæ âèì³ðþ-
þòü âïëèâ òàêèõ ïîä³é íà ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí: 

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ äëÿ êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè íà 15 %. 
Äëÿ îö³íêè ñòðåñó ìàº áóòè ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà ðåçåðâó íåòòî-ïðå-
ì³é ç âèêîðèñòàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â òðèâàëîñò³ æèòòÿ 
(òàáëèöü ñìåðòíîñò³), çá³ëüøåíèõ íà 15 % äëÿ êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè; 

– çìåíøåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ äëÿ êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè íà 20 %. 
Äëÿ îö³íêè ñòðåñó ìàº áóòè ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà ðåçåðâó íåòòî-ïðå-
ì³é ç âèêîðèñòàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â òðèâàëîñò³ æèòòÿ 
(òàáëèöü ñìåðòíîñò³), çìåíøåíèõ íà 20 % äëÿ êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè; 

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, ³íâàë³äíî-
ñò³, îòðèìàííÿ òðàâìàòè÷íèõ óøêîäæåíü, ôóíêö³îíàëüíèõ ðîçëàä³â 
çäîðîâ’ÿ íà 35 % ó ïåðøèé ð³ê ä³¿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ òà çá³ëüøåí-
íÿ ð³âíÿ òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, ³íâàë³äíîñò³, îòðèìàííÿ 
òðàâìàòè÷íèõ óøêîäæåíü, ôóíêö³îíàëüíèõ ðîçëàä³â çäîðîâ’ÿ íà 25 % 
ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â ä³¿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. Äëÿ îö³íêè ñòðåñó 
ìàº áóòè ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà ðåçåðâó íåòòî-ïðåì³é, äëÿ ÿêîãî àêòó-
àðíà âàðò³ñòü ïîòîêó ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â (ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà ñòðàõî-
âèõ âèïëàò) âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèê³â éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ 
ðèçèê³â òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, ³íâàë³äíîñò³, îòðèìàííÿ 
òðàâìàòè÷íèõ óøêîäæåíü, ôóíêö³îíàëüíèõ ðîçëàä³â çäîðîâ’ÿ, çá³ëü-
øåíèõ íà 35 % ó ïåðøèé ð³ê ä³¿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ òà çá³ëüøåíèõ íà 
25 % ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â ä³¿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. 
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Âïëèâ ñòðåñó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà âèì³ðþºòüñÿ ÷åðåç 
çì³íó âåëè÷èíè ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (íåòòî-àêòè-
â³â) ùîäî êîæíî¿ îêðåìî¿ ïîä³¿ (ñòðåñó) ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ ðîêó, çà 
ÿêèé ïîäàþòüñÿ çâ³òí³ äàí³. Çì³íà âåëè÷èíè íåòòî-àêòèâ³â ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ð³çíèö³ ì³æ âåëè÷èíîþ íåòòî-àêòèâ³â â³äïîâ³ä-
íî äî çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèêà òà âåëè÷èíîþ íåòòî-àêòèâ³â, îö³íå-
íèõ çã³äíî ç ïðèïóùåííÿì, ùî îïèñóº ñòðåñîâó ïîä³þ, äî âåëè÷èíè 
íåòòî-àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèêà. ²íôîðìàö³ÿ 
ùîäî êëþ÷îâèõ ðèçèê³â òà ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 
ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà çà äîïîìîãîþ ôîðìè (äèâ. òàáë. 2.12): 

Òàáëèöÿ 2.13 

Ôîðìà äëÿ íàäàííÿ ñòðàõîâèêîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî êëþ÷îâèõ ðèçèê³â 
òà ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ

³ Ñòðåñîâà ïîä³ÿ BHAi ÇÂHAi
 

1 Çìåíøåííÿ íà 30 % ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é, ÿê³ ïå-
ðåáóâàþòü ó ë³ñòèíãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, ùî âêëþ÷åí³ 
äî ñêëàäó àêòèâ³â áàëàíñó

2 Çìåíøåííÿ íà 40 % ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é, ÿê³ 
íå ïåðåáóâàþòü ó ë³ñòèíãó, ùî âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó 
àêòèâ³â áàëàíñó

3 Çíèæåííÿ íà 10 % ö³í íà îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó àêòèâ³â áàëàíñó

4 Ï³äâèùåííÿ îáì³ííîãî êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò â³ä-
íîñíî ãðèâí³ íà 25 %

5 Çíèæåííÿ îáì³ííîãî êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò â³äíîñ-
íî ãðèâí³ íà 25 %

6 Çíèæåííÿ ðèíêîâèõ ö³í íà íåðóõîì³ñòü íà 25 %
7 Çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèïëàò çà îáîâ’ÿçêîâèì 

ñòðàõóâàííÿì öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñòðàõó-
âàííÿ íà 30 % (äëÿ ñòðàõîâèê³â, ùî çä³éñíþþòü òàêå 
ñòðàõóâàííÿ)

8 Çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèïëàò çà ìåäè÷íèì 
ñòðàõóâàííÿì (áåçïåðåðâíèì ñòðàõóâàííÿì çäî-
ðîâ’ÿ) íà 40 % (äëÿ ñòðàõîâèê³â, ùî çä³éñíþþòü òàêå 
ñòðàõó âàííÿ)

9 Çá³ëüøåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
äîãîâîð³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (áåçïåðåðâíîãî 
ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ), íà 10 % (äëÿ ñòðàõîâèê³â, 
ùî çä³éñíþþòü òàêå ñòðàõóâàííÿ)
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.13

³ Ñòðåñîâà ïîä³ÿ BHAi ÇÂHAi

10 Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ äëÿ êîæíî¿ â³êîâî¿ 
ãðóïè íà 15 % (äëÿ ñòðàõîâèê³â, ùî çä³éñíþþòü ñòðà-
õóâàííÿ æèòòÿ)

11 Çìåíøåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ äëÿ êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðó-
ïè íà 20 % (äëÿ ñòðàõîâèê³â, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ)

12 Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, 
³íâàë³äíîñò³, îòðèìàííÿ òðàâìàòè÷íèõ óøêîäæåíü, 
ôóíêö³îíàëüíèõ ðîçëàä³â çäîðîâ’ÿ íà 35 % ó ïåðøèé 
ð³ê ä³¿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, ³íâàë³äíîñò³, îò-
ðèìàííÿ òðàâìàòè÷íèõ óøêîäæåíü, ôóíêö³îíàëüíèõ 
ðîçëàä³â çäîðîâ’ÿ íà 25 % ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â 
ä³¿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ (äëÿ ñòðàõîâèê³â, ùî çä³é-
ñíþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ)

äå BHAi — ð³çíèöÿ ì³æ âåëè÷èíîþ íåòòî-àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî çâ³ò-
íèõ äàíèõ ñòðàõîâèêà òà âåëè÷èíîþ íåòòî-àêòèâ³â, 
îö³íåíèõ çã³äíî ç ïðèïóùåííÿì, ùî îïèñóº i-òó ñòðåñîâó 
ïîä³þ, ó ãðí, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ  
BHAi = BHA

Ç
 + BHAi

Ñ
;

BHA
Ç

— çàãàëüíà âåëè÷èíà íåòòî-àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî çâ³òíèõ 
äàíèõ ñòðàõîâèêà ó ãðí;

BHAi
Ñ

— âåëè÷èíà íåòòî-àêòèâ³â, îö³íåíèõ çã³äíî ç ïðèïó-

ùåííÿì, ùî îïèñóº i-òó ñòðåñîâó ïîä³þ, ó ãðí ( 1; ,i n  
n — ê³ëüê³ñòü ñòðåñîâèõ ïîä³é, n = 12);

ÇÂHAi — çì³íà âåëè÷èíè íåòòî-àêòèâ³â ó â³äñîòêàõ, ùî âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 100%.
³

³

Ç

ÂÍÀ
ÇÂÍÀ

ÂÍÀ


 

Ó çâ³ò³ íàâîäèòüñÿ ðåçóëüòàò ïðîâåäåíîãî ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, ðîç-
ðîá ëÿþòüñÿ çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ âïëèâó ðèçèê³â. 
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2.7.3. Îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ñòðàõîâèêà â óìîâàõ ðèçèêó 
òà íåâèçíà÷åíîñò³ 

Îö³íþâàííÿ ðèçèêó — öå ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ òà àíàë³çó ðèçè-
ê³â â³äíîñíî äî ö³ëåé ³ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 
Ðèçèê-ìåíåäæìåíò äîçâîëÿº êîìïàí³¿ çðîçóì³òè ìàñøòàá âïëèâó 
ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, âèìàãàº âñòàíîâëåííÿ ñôåðè âïëèâó ³ ñèñòåìè 
ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðèçèê. Îö³íêà ðèçèêó ïðîâîäèòüñÿ 
ïî êðèòåð³ÿõ: â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿ òà âïëèâ ö³º¿ 
ïîä³¿ íà ñòðàõîâèêà ó ãðîøîâîìó âèì³ð³. Îö³íþâàííÿ ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê, àïð³îðíîãî ³ àïîñòåð³îðíîãî 
ï³äõîä³â ó âèçíà÷åíí³ â³ðîã³äíîñò³ òà âèìàãàº îñòàòî÷íî¿ îö³íêè åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 

Óìîâàìè ðèçèêó ââàæàþòüñÿ óìîâè, â ÿêèõ àïîñòåð³îðíèì ÷è 
àïð³îðíèì ñïîñîáîì ìîæíà âñòàíîâèòè â³ðîã³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçè-
êó. Â òàêîìó ðàç³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè îö³íêè ðèçèê³â, ÿê 
ìåòîä ïåðåäáà÷óâàíî¿ âàðòîñò³ (Expected Value); ìåòîä îáë³êîâî¿ ñòàâ-
êè, ñêîðèãîâàíî¿ ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó; ìåòîä åêâ³âàëåíòó âèçíà÷å-
íîñò³; îáë³ê êîðèñíîñò³; ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ³ êîåô³ö³-
ºíò âàð³àö³¿. 

Â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, êîëè â³ðîã³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â 
âñòàíîâèòè òà ñïðîãíîçóâàòè íåìîæëèâî, — ðåêîìåíäîâàí³ êðèòåð³¿ 
Âàëüäà, Ãóðâ³öÿ, Ñåéâ³äæà, Ëàïëàñà — Áàéåñà. 

Ìåòîä ïåðåäáà÷óâàíî¿ âàðòîñò³ (Expected Value): 

 


    1 1 2 2
1

( ) ... ,
n

n n i i
i

E X P X P X P X P X  (2.121) 

äå X
i
 — i -òà â³ääà÷à àáî ïðîãíîçîâàíèé ðåçóëüòàò çà ñòðàòåã³ºþ; 

P
i
 — éìîâ³ðí³ñòü i -¿ â³ääà÷³; 

Å (Õ) — ïåðåäáà÷óâàíà âàðò³ñòü. 
Ïåðåäáà÷óâàíà âàðò³ñòü ñòðàòåã³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäíüîçâàæåíó 

âàðò³ñòü, â ÿê³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ éìîâ³ðíîñò³ â³ääà÷³ â ÿêîñò³ âà-
ãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÿêáè ñòðàòåã³ÿ çàñòîñîâó-
âàëàñÿ áàãàòî ðàç³â ïðè àíàëîã³÷íèõ âàð³àíòàõ, òî ìè ìîãëè á ðîç-
ðàõîâóâàòè íà îòðèìàííÿ ñåðåäíüî¿ â³ääà÷³, ùî äîð³âíþº î÷³êóâàí³é 
âàðòîñò³. 

Ìåòîä îáë³êîâî¿ ñòàâêè, ñêîðèãîâàíî¿ ç óðàõóâàííÿì ðèçèê: 

 
1

,
(1 )

n
t

t
t

X
NPV IC

r

 
  (2.122) 
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äå NPV — ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ³í-
âåñòèö³ÿìè; 

X
t
 — î÷³êóâàíèé ïîò³ê ãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ïåð³îä t, ï³äëåãëèé ðè-

çèêó; 
r — íîðìà ïðèáóòêó, ùî âèìàãàºòüñÿ òà âðàõîâóº ð³âåíü ä³ëîâîãî òà 

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó; 
t — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
IC — ñóìà ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é. 
Ïðè ðîçðàõóíêó íàâåäåíîãî êàï³òàëó ïî ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàòàõ ä³-

ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ôîðìóëà äèñêîíòó çì³íþº ïàðàìåòð i íà r, äå r âðà-
õîâóº ñåðåäíüîãàëóçåâó íîðìó ïðèáóòêîâîñò³, ïðèáóòêîâ³ñòü àëüòåð-
íàòèâíèõ âêëàäåíü (íàïðèêëàä, ñòàâêà äåïîçèòó), ð³âåíü ðèçèêó. 

Ìåòîä åêâ³âàëåíòó âèçíà÷åíîñò³: 

 
 


  

  
'

1 1

,
(1 ) (1 )

n n
t t t

t t
t t

X X
NPV IC

i i
 (2.123) 

äå NPV — ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ³í-
âåñòèö³ÿìè; 

X
t 
 — î÷³êóâàíèé ïîò³ê ãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ïåð³îä t, ï³äëåãëèé ðè-

çèêó; 
i — ñòàâêà ³íôëÿö³¿; 
t — ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
IC — ñóìà ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é. 
Ïðè ðîçðàõóíêó ïðèâåäåíîãî êàï³òàëó ïî ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàòàõ 

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ôîðìóëà äèñêîíòóâàííÿ ïîâèííà áóòè ñêîðèãî-
âàíà íà êîåô³ö³ºíò åêâ³âàëåíòó âèçíà÷åíîñò³ à. Ïðèêëàä: ùî ñòðàõî-
âîþ êîìïàí³ºþ, ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ ó ñóì³ 
4000 òèñ. ãðí íà óìîâàõ, ÿêùî ³íâåñòèö³¿ çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè ïðè-
ïëèâ ãîò³âêîâèõ êîøò³â (ó ñèòóàö³¿ ðèçèêó) â 5000 òèñ. ãðí íà ê³íåöü 
ðîêó. Êîåô³ö³ºíò åêâ³âàëåíòó âèçíà÷åíîñò³ ñòðàõîâèêà çà ð³ê äîð³â-
íþº: à = 4000/5000 = 0,8. 

Äëÿ îö³íêè î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì ðèçè-
êó NPV êîðèãóºòüñÿ íà êîåô³ö³ºíò à. 

Êðèòåð³é ð³øåííÿ Âàëüäà àáî ìàêñ³-ì³í — öå êðèòåð³é êîíñåðâàòèç-
ìó ³ ñïðîáà ìàêñèì³çóâàòè ð³âåíü íàä³éíîñò³. Â³í ÿâëÿº çîâí³øí³ óìî-
âè ÿê ïðèìõëèâ³ ³ íåäîáðîçè÷ëèâ³. Îòæå, çà öèì êðèòåð³ºì íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè íàéã³ðøèé ç ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â êîæíî¿ ñòðàòåã³¿, a ïî-
ò³ì âèáðàòè ñòðàòåã³þ, ÿêà îá³öÿº íàéêðàùèé ç íàéã³ðøèõ ðåçóëüòàò³â 
(äèâ. òàáë. 2.14). 
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Òàáëèöÿ 2.14 

Êðèòåð³é ð³øåííÿ Âàëüäà

Ñòðàòå-
ã³ÿ

Ñòàí åêîíîì³êè Êðèòåð³é
N1 N2 N3 N4 ìàêñ³-ì³í ìàêñ³-ìàêñ

S
1 6 6 6 4 4* 6

S
2 25 7 7 –15 –15 25*

S
3 20 20 7 –1 –1 20

S
4 19 16 9 –2 –2 19

S
5 20 15 15 –3 –3 20

Àëüôà-êðèòåð³é ð³øåííÿ Ãóðâ³öÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó ð³-
øåííÿ d äëÿ êîæíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäíüîçâàæåíå éîãî 
åêñòðåìàëüíèõ â³ääà÷. Çâàæóþ÷èìè ôàêòîðàìè º êîåô³ö³ºíò îïòè-
ì³çìó , ÿêèé ìîæíà çàñòîñóâàòè äî ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ M ³ éîãî 
äîïîâíåííÿ (1 – ), ÿêå ìîæíà çàñòîñóâàòè äî ì³í³ìàëüíî¿ â³ääà÷³ ò. 
Âàðò³ñòü êîæíî¿ ñòðàòåã³¿, òàêèì ÷èíîì, äîð³âíþº (ôîðìóëà 2.124). 

 (1 ) .i i id aM a m    (2.124) 

Ñòðàòåã³ÿ ç íàéâèùîþ âàðò³ñòþ äëÿ d 
i
 âèáèðàºòüñÿ â ÿêîñò³ îïòè-

ìàëüíî¿. Êîåô³ö³ºíò îïòèì³çìó ðîçòàøîâóºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 1, 
ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü îñîá³, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ, âèñëîâëþâàòè 
ñâîº ñóá’ºêòèâíå ñòàâëåííÿ äî ðèçèêó ç òèì ÷è ³íøèì ñòóïåíåì îïòè-
ì³çìó. ßêùî îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ, àáñîëþòíî ïåñèì³ñòè÷íà, 
òî âîíà ìîæå âèð³øèòè, ùî  = 0. Ðåçóëüòàò áóäå òîé ñàìèé, ùî é 
ïðè âèêîðèñòàíí³ êðèòåð³þ ìàêñ³-ì³íà. ßêùî îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³-
øåííÿ, — íåâèïðàâíèé îïòèì³ñò, òî âîíà ìîæå âèð³øèòè, ùî  = 1. 
Ðåçóëüòàò áóäå òàêèì ñàìèì, ùî ³ ïpè êðèòåð³¿ ìàêñ³-ìàêñà. Ïðèïó-
ñòèìî, íàïðèêëàä, ùî îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ, çíàõîäèòüñÿ íà 
îïòèì³ñòè÷í³é ïîçèö³¿ ³ âèð³øóº, ùî  = 0,7. 

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 2.15, íàéá³ëüøà ñåðåäíüîçâàæåíà â³ääà÷à âè-
çíà÷àº âèá³ð ñòðàòåã³¿ S

3 
. 

Êðèòåð³é ð³øåííÿ Ñåéâ³äæà, ³íîä³ çâàíèé êðèòåð³ºì âòðàò â³ä ì³-
í³-ìàêñà, äîñë³äæóº çáèòêè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîíåñåí³ âòðàòè â ðå-
çóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ. Âòðàòà âèì³ðþºòüñÿ ÿê 
àáñîëþòíà ð³çíèöÿ ì³æ â³ääà÷åþ äëÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ â³ääà÷åþ äëÿ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ â ìåæàõ îäíîãî ³ òîãî æ ñòàíó åêîíî-
ì³êè. Ñóòü âèì³ðó âòðàò àáñîëþòíî ïðîñòà. ßêùî áóäü-ÿêèé êîí-
êðåòíèé ñòàí åêîíîì³êè âèíèêàº â ìàéáóòíüîìó, ³ ÿêùî ìè îáðàëè 
ñòðàòåã³þ, ÿêà çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó äëÿ öüîãî ñòàíó, òî ìè 
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Òàáëèöÿ 2.15 

Àëüôà-êðèòåð³é Ãóðâ³öà äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

Ñòðàòåã³ÿ Ì  Ì m (1 – ) (1 – )ò d
S

1
6 0,7 4,2 4 0,3 1,2 5,4

S
2

25 0,7 17,5 –15 0,3 –4,5 13,0

S
3

20 0,7 14,0 –1 0,3 –0,3 13,7
*

S
4

19 0,7 13,3 –2 0,3 –0,6 12,7

S
5

20 0,7 14,0 –3 0,3 –0,9 13,1

íe îòðèìóºìî âòðàò. Àëå ÿêùî ìè îáðàëè áóäü-ÿêó ³íøó ñòðàòåã³þ, 
òî âòðàòà ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ òèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ ôàêòè÷íî, ³ 
òèì, ùî ìè îòðèìàëè á, ïðèéíÿâøè á³ëüø îïòèìàëüíå ð³øåííÿ. 

Êðèòåð³é ð³øåííÿ Ñåéâ³äæó çîð³ºíòîâàíèé íà óíèêíåííÿ ñòðàòåã³¿ 
ç íàéá³ëüøèìè óïðàâë³íñüêèìè çáèòêàìè. B ìåæàõ êîæíîãî ñòîâïöÿ 
(ñòàí åêîíîì³êè) â³ä íàéá³ëüøî¿ â³ääà÷³ â³äí³ìàºòüñÿ êîæíà íàñòóïíà 
â³ääà÷à â ñòîâïö³ (âêëþ÷àþ÷è ñàìó ñåáå) — äèâ. òàáë. 2.16. 

Òàáëèöÿ 2.16 

Ïîáóäîâà ìàòðèö³ âòðàò äëÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³þ Ñåéâ³äæà

Ñòðàòåã³ÿ
Ìàòðèöÿ ð³øåíü Ìàòðèöÿ âòðàò Ìàêñèìàëüí³ 

âòðàòèN
1

N
2

N
3

N
4

N
1

N
2

N
3

N
4S

1
6 6 6 4 19 14 9 0 19

S
2

25 7 7 –15 0 13 8 19 19

S
3

20 20 7 –1 5 0 8 5 8

S
4

19 16 9 –2 6 4 6 6 6*

S
5

20 15 15 –3 5 5 0 7 7

Êðèòåð³é Ëàïëàñó — öå êðèòåð³é ðàö³îíàëüíîñò³, ïîâí³ñòþ íå÷óò-
ëèâèé äî ñòàâëåííÿ îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ. Â³í íàäçâè÷àéíî 
÷óòëèâèé, îäíàê äî âèçíà÷åííÿ îñîáîþ, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, ñòàíó 
åêîíîì³êè ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ²ñíóº Áåéåñîâ ïîñòóëàò, ÿêèé 
ñâ³ä÷èòü, ùî ÿêùî éìîâ³ðíîñò³ ÿâèùà íåâ³äîì³, òî âîíè ïîâèíí³ 
ïðèéìàòèñÿ çà ð³âí³. B êðèòåð³¿ ð³øåííÿ Ëàïëàñó öåé ïîñòóëàò çàñòî-
ñîâóºòüñÿ äëÿ îá÷èñëåííÿ ïåðåäáà÷óâàíî¿ âàðòîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñòðàòå-
ã³¿; òîìó êðèòåð³é Ëàïëàñó íàçèâàþòü òàêîæ Áåéåñîâèì êðèòåð³ºì. Îá-
ðàíà ñòðàòåã³ÿ — öå ñòðàòåã³ÿ ç íàéâèùîþ ïåðåäáà÷óâàíîþ âàðò³ñòþ 
çà óìîâè ð³âíèõ éìîâ³ðíîñòåé. Äëÿ ñòðàòåã³é S

1 
, S

2 
, S

3
, S

4
 ³ S

5
 ç íàøîãî 

ïðèêëàäó ïåðåäáà÷óâàíà âàðò³ñòü ñòàíîâèòü 22/4, 24/4, 46/4, 42/4 ³ 
47/4 â³äïîâ³äíî, ïîâèííà áóòè îáðàíà ñòðàòåã³ÿ S

5 
. 
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Ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó: ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ (ôîðìó-
ëà 2.125). 

 


  
2

1

( ) ,
n

i X i
i

X E P   (2.125) 

äå Xi — i-òà â³ääà÷à àáî ïðîãíîçîâàíèé ðåçóëüòàò ïî ñòðàòåã³¿; 
Pi — ³ìîâ³ðí³ñòü i -¿ â³ääà÷³; 
Å (Õ) — ïåðåäáà÷óâàíà âàðò³ñòü; 
 –ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ. 
Ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ïîêàçóº æîðñòê³ñòü ðîçïîä³ëó 

ïðîãíîçîâàíèõ ðåçóëüòàò³â. ×èì âèùå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõè-
ëåííÿ, òèì âèùå ðèçèê. 

Ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó: êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿. Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ — 
öå â³äíîøåííÿ ñåðåäíüêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ äî ïåðåäáà÷óâàíî¿ 
âàðòîñò³: 

 (100%),Ñ
E


  (2.126) 

äå Ñ — êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿; 
Å (Õ) — ïåðåäáà÷óâàíà âàðò³ñòü; 
 — ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ. 
Îá÷èñëåíèé ó â³äñîòêàõ êîåô³ö³åíò º ³íäåêñîì ðèçèêó â ðîçðàõóí-

êó íà ãðîøîâó îäèíèöþ ïðèáóòêó ³, òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óº ìîæëè-
â³ñòü ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíîãî ðèçèêó ñòðàòåã³é àáî ïðîåêò³â ³ç ð³çíîìà-
í³òíèì îáñÿãîì ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. 

2.7.4. Ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà ç âèêîðèñòàííÿì 
ðèçèê-åêñïîçèö³¿ 

Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ìîæíà îá’ºäíàòè â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ ç ìàêñè-
ìàëüíîãî îáìåæåííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðèçèêó. Ä³éñíî, 
ç ïîçèö³¿ ñòðàõîâèêà ³ ñòðàõóâàëüíèêà ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ðè-
çèêîì ³äåíòè÷í³ — îáìåæèòè àáî óñóíóòè ìîæëèâ³ñòü éîãî íàñòàííÿ, 
³íàêøå ðåàë³çàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèçèêó çàâäàñòü øêîäè ñòðàõóâàëüíè-
êîâ³. Äëÿ ñïîæèâà÷à ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì ðèçè-
êîì âàæëèâå ïåðåäóñ³ì òèì, ùî çàïîá³æí³ çàõîäè äàþòü çìîãó çíè-
çèòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó, à îòæå, íåñïðèÿòëèâà 
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äëÿ ñòðàõóâàëüíèêà ïîä³ÿ ìîæå íå â³äáóòèñü. Óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì 
ðèçèêîì ïåðåäáà÷àº: àíàë³ç ñòðàõîâîãî ðèçèêó (âèçíà÷åííÿ é îö³í-
êà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèêó òà ðîçì³ðó ðåàëüíî¿ øêîäè, ÿêó â³í 
ìîæå çàïîä³ÿòè); ñèñòåìíèé êîíòðîëü çà ñòðàõîâèì ðèçèêîì (çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèêó, à òàêîæ çìåí-
øåííÿ ðîçì³ðó øêîäè ó ðàç³ éîãî ðåàë³çàö³¿); ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó (ðîç-
ïîä³ë âàðòîñò³ ðèçèêó â ÷àñ³ òàêèì ÷èíîì, ùîá ïîì’ÿêøèòè ô³íàí-
ñîâèé òÿãàð, ï³ä ÿêèì îïèíèòüñÿ ñòðàõîâèê ó ðàç³ íàñòàííÿ çáèòê³â). 

Äîö³ëüíî äîäàòè âàæëèâó ñêëàäîâó àíàë³çó ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà — 
îáë³ê îö³íêè ðèçèê³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ðèçèêè ³ º ÷èííè-
êîì âïëèâó íà ¿¿ ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê òà ô³íàíñîâèé ñòàí. Äëÿ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì 
ìàº áóòè îö³íêà ³ ìîí³òîðèíã ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîç-
âèòêó ñòðàõîâèêà. Âèêîðèñòàííÿ ïðåâåíòèâíîãî òåñòóâàííÿ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é ç ïîáóäîâîþ ðèçèê-åêñïîçèö³¿ ïåâíèì ÷èíîì âèð³øóº 
öþ ïðîáëåìó. Ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà 
çàïðîïîíîâàíî ïîºäíàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó àíàë³çó ³ç ìåòîäîì 
åêñïåðòíèõ îö³íîê. Â³çóàë³çàö³ÿ ðèçèê-åêñïîçèö³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
çà äîïîìîãîþ êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ïðàêòè÷íèì 
çàñòîñóâàííÿì ïðè çíèæåíí³ ðèçèêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñòðàõîâèêà. 
Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â ñòðàõîâèêà çã³äíî 
ç ºâðîïåéñüêèì çàêîíîäàâñòâîì çà ãðóïàìè: òåõí³÷í³, íåòåõí³÷í³ òà 
³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ñòðàõîâèêà (äèâ. òàáë. 2.17). 

Ìåòîäîëîã³ÿ ðèçèê-åêñïîçèö³¿ ìàº òàêèé âèãëÿä: ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ïîä³ëåíèõ íà òðè ãðóïè: òåõ-
í³÷í³, ³íâåñòèö³éí³ ³ íåòåõí³÷í³ ðèçèêè. Áàíê åêñïåðò³â äëÿ îö³íêè 
íàáîðó ïîêàçíèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç ïðåä-
ñòàâíèê³â òðüîõ ãðóï — êåð³âíèê³â âèùîãî, ñåðåäíüîãî ³ îïåðàö³éíîãî 
ð³âí³â. Ìîæå áóòè òàêîæ óòâîðåíà äîäàòêîâà ãðóïà ç ïðåäñòàâíèê³â 
ïîñåðåäíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó — áðîêåð³â ³ àãåíò³â ñòðàõîâèêà. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàõîâèêà 
íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ñòàº îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà ç âèêîðèñòàííÿì ðèçèê-åêñïîçèö³¿, à ñàìå: 
îö³íþâàííÿ â³ðîã³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó òà éîãî âåëè÷èíè. Çàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäèêè ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ òàêèõ êðîê³â: 1) îö³íþâàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà çà òåñòàìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ 
Äåðæô³íïîñëóã Óêðà¿íè; 2) åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ â³ðîã³äíîñò³ çáèò-
ê³â â³ä íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é äëÿ ðèíêó òà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 
åêñïåðòà; 3) âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè çáèòê³â â³ä íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ 
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Òàáëèöÿ 2.17 

Ðèçèêè ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿

Òåõí³÷í³ ðèçèêè ²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè Íåòåõí³÷í³ ðèçèêè
– ðèçèê íåäîñòàòíîñò³ 
òàðèô³â; 
– ðèçèê íåäîñòàòíîñò³ 
êîøò³â çà ³íäèâ³äóàëüíè-
ìè (ñïåö³àë³çîâàíèìè) 
âèäàìè ñòðàõóâàííÿ; 
– ðèçèê íåàäåêâàòíîñò³ 
ìåòîä³â ðîçðàõóíêó òåõí³÷-
íèõ ðåçåðâ³â; 
– ðèçèê ïåðåñòðàõóâàííÿ; 
– ðèçèê ïåðåâèùåííÿ 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò; 
– êàòàñòðîô³÷íèé ðèçèê; 
– ðèçèê îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè (îáìå-
æåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî 
ñòðàõîâèõ âèïëàòàõ).

– ðèçèê íåàäåêâàòíîãî 
îö³íþâàííÿ, çíåö³íåííÿ 
³ íåë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â; 
– ðèçèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
àêòèâ³â çîáîâ’ÿçàííÿì; 
– ðèçèê íîðìè ïðèáóò-
êîâîñò³; 
– ðèçèê ó÷àñò³ (çàëåæ-
í³ñòü â³ä àêö³îíåð³â); 
– çàêîíîäàâ÷èé ðèçèê; 
– ÷àñîâèé ðèçèê (ðîçðèâ 
ó ÷àñ³ îòðèìàííÿ äîõîäó 
³ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿ-
çàíü); 
– óïðàâë³íñüêèé ðèçèê; 
– ðèçèê ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿.

– ðèçèê íåêåðîâà-
íîñò³; 
– ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé 
ç âèêîíàííÿì íå-
ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü; 
– ðèçèê íåîòðè-
ìàííÿ êîøò³â â³ä 
ïîñåðåäíèê³â; 
– ðèçèê á³çíå-
ñó, ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
çàãàëüíèì ñòàíîì 
åêîíîì³êè.

ïîä³é äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ åêñïåðòà; 4) îáðîáêà äàíèõ åêñïåðò³â 
øëÿõîì êàëüêóëÿö³¿ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàò³â 
îö³íþâàííÿ ðèíêó òà ñòðàõîâèêà çàäëÿ óíèêíåííÿ ñóá’ºêòèâíîñò³; 
5) ïðîâåäåííÿ ðèçèê-åêñïîçèö³¿ â ðîçð³ç³ òåõí³÷íèõ, íåòåõí³÷íèõ òà 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ñòðàõîâèêà. Ïðåâåíòèâíå òåñòóâàííÿ äîçâîëÿº 
îòðèìàòè êîðèãóþ÷èé ðèçèê-êîåô³ö³ºíò òà âèçíà÷èòè ðåéòèíãîâèé 
êëàñ ñòðàõîâèêà. 

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ íàä³éíîñò³, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ðîçáèâàþòü íà ÷î-
òèðè êëàñè: «À», «Â», «Ñ» ³ «D». Âñ³ êëàñè âêàçàí³ â ïîðÿäêó çíèæåííÿ 
íàä³éíîñò³: «A» (ñò³éêà); «B» (çàäîâ³ëüíà); «C» (ãðàíè÷íà); «D» (íåçà-
äîâ³ëüíà). 

Ðåéòèíãîâèé êëàñ âèçíà÷àþòü çà äîïîìîãîþ òàáë. 2.18, â ÿê³é ïî-
äàíî çàãàëüíó îö³íêó çà òåñòàìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ, êîðèãóþ-
÷èé ðèçèê-êîåô³ö³ºíò ³ â³äïîâ³äíå éîìó çá³ðíå çíà÷åííÿ îï³ñëÿ. 

«A» (ñò³éêà) — ðåéòèíã ñòðàõîâèêà º âèùèì ó ñèñòåì³ ðåéòèíã³â ñò³é-
êîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íàëàãîäæåíà, 
âèêîðèñòîâóþòü â³äïîâ³äí³ ³íñòðóìåíòè (çá³ðíå çíà÷åííÿ: 1–2); 

«B» (çàäîâ³ëüíà) — íåìà ñåðéîçíèõ ïðîáëåì, ïîêàçíèêè ñò³éêî-
ñò³ — íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, êîìïàí³ÿ á³ëüø ÷óòëèâà äî íåñïðèÿòëèâîãî 
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Òàáëèöÿ 2.18 

Âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãîâîãî êëàñó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿

Çàãàëüíà îö³íêà çà òåñòàìè 
ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ

Êîðèãóþ÷èé 
ðèçèê-êîåô³ö³ºíò

Çá³ðíå çíà÷åííÿ ï³ñëÿ 
ðèçèê-åêñïîçèö³¿

(1) 1 1
2 2
3 3
4 4

(2) 1 5
2 6
3 7
4 8

(3) 1 9
2 10
3 11
4 12

(4) 1 13
2 14
3 15
4 16

ä³ëîâîãî êë³ìàòó, ïîð³âíÿíî ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ùî ìàþòü 
âèù³ ðåéòèíãè (çá³ðíå çíà÷åííÿ: 3–5); 

«C» (ãðàíè÷íà) — êîìïàí³ÿ ìàº ì³í³ìàëüíèé çàïàñ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³. Ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿ âèêëèêàº ïîáîþâàííÿ, ïîêàç-
íèêè ïåðåáóâàþòü íà ð³âí³, çíà÷íî íèæ÷îìó â³ä ñåðåäíüîãî. Ô³íàí-
ñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó — íà ìåæ³ ñò³éêîñò³. ×óòëèâ³ñòü äî ðèçèê³â 
ïåðåâàæóº ñèëüí³ ñòîðîíè ñòðàõîâèêà (çá³ðíå çíà÷åííÿ: 6–12); 

«D» (íåçàäîâ³ëüíà) — ââàæàþòü íåïðèïóñòèìîþ, ñòàí ñòðàõîâèêà 
íåñòàá³ëüíèé. ×óòëèâ³ñòü äî ðèçèê³â ó ñòðàõîâèêà ìàêñèìàëüíà. Ñòðà-
õîâèê ç òàêèì ðåéòèíãîì ìàº íàäçâè÷àéíî ñëàáêó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
³, íàéìîâ³ðí³øå, âèÿâèòüñÿ íåñïðîìîæíèì âèêîíàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ 
ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä ñòàíó ä³ëîâî¿ êîí’þíê-
òóðè. ×óòëèâ³ñòü äî ðèçèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ íàäçâè÷àéíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ðèçèê³â ñòðàõîâî¿, ³í-
âåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çá³ðíå çíà÷åííÿ: 13–16). 

Äëÿ ïîáóäîâè êàðòè ðèçèê³â ÷è ïðîâåäåííÿ ðèçèê-åêñïîçèö³¿ 
ñòðàõîâèêà ñòâîð³òü áàíê äàíèõ åêñïåðòíèõ îö³íîê ðèçèê³â ïðåäñòàâ-
íèê³â ÷îòèðüîõ ãðóï: êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ, äèðåêòîð³â çà âèäàìè 
ñòðàõóâàííÿ, ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â ³ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â (àãåí-
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ò³â, áðîêåð³â). Îö³íêà çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà çíà÷óù³ñòþ é ð³âíåì 
âïëèâó ðèçèê³â ñòðàõîâèêà ïî ãðóïàõ: òåõí³÷í³, íåòåõí³÷í³ òà ³íâåñ-
òèö³éí³ ðèçèêè. Çà ï³äñóìêàìè îïðàöþâàííÿ àíêåò åêñïåðò³â âèçíà-
÷òå ñåðåäíüîçâàæåíó âåëè÷èíó âïëèâó ðèçèê³â íà ñòðàõîâó êîìïàí³þ. 
Äëÿ öüîãî âèêîðèñòàéòå êîìïëåêñíèé ìåòîä ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíèõ 
ïîêàçíèê³â àáî ìåòîä â³äõèëåííÿ â³ä ñåðåäíüîãî. Ñåðåäíüîçâàæåíà 
âåëè÷èíà íîðìàëüíîãî âïëèâó ðèçèê³â º ðåçóëüòàòîì ïîìíîæåííÿ 
âåëè÷èíè ðèçèêó íà éìîâ³ðí³ñòü éîãî ðåàë³çàö³¿ äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïà-
í³¿ òà ³íòåãðàëüíîþ îö³íêîþ ðåàëüíî¿ çàãðîçè ðèçèêó äëÿ àíàë³çîâàíî¿ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ (òàáë. 2.19). 

Òàáëèöÿ 2.19 

Îö³íêà ðèçèê³â ñòðàõîâèêà

¹ Ðèçèê 

Îáñÿã 
çáèò-
ê³â, 

(òèñ. 
ãðí)

Îö³íêà â³ðîã³äíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó, 

áàë³â
äëÿ ãàëóç³ 
â ö³ëîìó

äëÿ ñòðà-
õîâèêà

². Ãðóïà òåõí³÷íèõ ðèçèê³â
1 Ðèçèê íåäîñòàòíîñò³ òàðèô³â
2 Ðèçèê íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â çà ³íäèâ³-

äóàëüíèìè (ñïåö³àë³çîâàíèìè) âèäàìè 
ñòðàõóâàííÿ

3 Ðèçèê íåàäåêâàòíîñò³ ìåòîä³â ðîçðàõóí-
êó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â

4 Ðèçèê ïåðåñòðàõóâàííÿ
5 Ðèçèê ïåðåâèùåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò
6 Êàòàñòðîô³÷íèé ðèçèê
7 Ðèçèê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè 

(îáìåæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî ñòðàõîâèõ 
âèïëàòàõ)

²². Ãðóïà ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â
8 Ðèçèê íåàäåêâàòíîãî îö³íþâàííÿ, çíå-

ö³íåííÿ ³ íåë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â
9 Ðèçèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ àêòèâ³â çîáîâ’ÿ-

çàííÿì
10 Ðèçèê íîðìè ïðèáóòêîâîñò³
11 Ðèçèê ó÷àñò³ (çàëåæí³ñòü â³ä àêö³îíåð³â)
12 Çàêîíîäàâ÷èé ðèçèê
13 ×àñîâèé ðèçèê (ðîçðèâ ó ÷àñ³ îòðèìàííÿ 

äîõîäó ³ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü)
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.19

¹ Ðèçèê 

Îáñÿã 
çáèò-
ê³â, 

(òèñ. 
ãðí)

Îö³íêà â³ðîã³äíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó, 

áàë³â
äëÿ ãàëóç³ 
â ö³ëîìó

äëÿ ñòðà-
õîâèêà

14 Ðèçèê âèáîðó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî 
ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê

15 Ðèçèê ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, óïðàâë³í-
ñüêèé ðèçèê

²²². Ãðóïà íåòåõí³÷íèõ ðèçèê³â
16 Ðèçèê íåêåðîâàíîñò³
17 Ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîíàííÿì íå-

ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü
18 Ðèçèê íåîòðèìàííÿ çàñîá³â â³ä ïîñåðåä-

íèê³â
19 Ðèçèê á³çíåñó, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàãàëüíèì 

ñòàíîì åêîíîì³êè

Âåëè÷èíó (â³ä 0 äî 100 áàë³â) ðîçãëÿäàþòü ÿê ê³ëüê³ñíó õàðàêòå-
ðèñòèêó åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ÷èííèê³â, îçíàê ³ ïîêàçíèê³â, ¿õ ñï³â-
â³äíîøåííÿ òà ñòóïåíÿ çì³íè. Â ìåòîäèö³ âèêîðèñòîâóþòü àáñîëþò-
íó âåëè÷èíó, ùî âèðàæàº ðîçì³ðè ÿâèùà â îäèíèöÿõ âàðòîñò³, ì³ðè 
âàãè ³ ò. ³í. Òîáòî âåëè÷èíà ðèçèêó âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ïîêàçíèêà àáî 
õàðàêòåðèñòèêè, ç ÿêèõ ìîæíà ñóäèòè ïðî çíà÷åííÿ ðîçì³ð³â òîãî ÷è 
³íøîãî ÿâèùà â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ì³ñöÿ ³ ÷àñó. Âåëè÷èíà ðèçèêó — 
öå ïîêàçíèê íàî÷íèõ äàíèõ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî éîãî ê³ëüê³ñíå âèì³ðþ-
âàííÿ. Ðåêîìåíäîâàíà øêàëà îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â 
íàäàíà â òàáëèö³ 2.20: 

Òàáëèöÿ 2.20 

Øêàëà îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â

Éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â
Îö³íêà 

éìîâ³ðíîñò³, áàë³â
1. Ðèçèê ç íèçüêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ 0–24
2. Ðèçèê ç ñåðåäíüîþ éìîâ³ðí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ 25–49
3. Ðèçèê ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ 50–74
4. Ðèçèê ç äóæå âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ 75–100

Çä³éñí³òè åêñïåðòíó îö³íêó ðèçèê³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ 
ðèçèê-åêñïîçèö³¿ çà òåõí³÷íèìè, ³íâåñòèö³éíèìè ³ íåòåõí³÷íèìè ðè-
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çèêàìè ìîæëèâî òàê, ÿê öå ïîêàçàíî íà òèïîâ³é êàðò³ ðèçèê³â (äèâ. 
ðèñ. 2.2): 

 

Ðèñ. 2.2. Â³çóàë³çàö³ÿ ðèçèê-åêñïîçèö³¿ ñòðàõîâèêà (êàðòà ðèçèê³â) 
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Ï³ñëÿ ïîáóäîâè êàðòè ðèçèê³â âèä³ëÿþòüñÿ îáëàñò³, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ãðàíè÷íî äîïóñòèìèì ð³âíåì âïëèâó ³ íåñóòü ï³äâèùåíó 
çàãðîçó éîãî ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³, ôîðìóþòüñÿ ïð³îðèòåòè â îïòèì³-
çàö³¿ ðèçèêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà â³äáóâàºòüñÿ âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñòðàõîâèêà. 

2.8. ÏÐÎÃÐÀÌÍ² ÏÐÎÄÓÊÒÈ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ 
ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ ÑÒÐÀÕÎÂÈÊÀ 

Ïîáóäîâà ïåðñîíàëüíèõ â³äíîñèí ç êë³ºíòîì-ñòðàõóâàëüíèêîì 
ñòàº êëþ÷îâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ áàãàòüîõ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é. Ñó÷àñíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî âåäåííÿ á³çíåñó ïîëÿãàº ó 
ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, ÿêà îð³ºíòî-
âàíà íà êë³ºíòà (CRM — Custom Relationship Management). Âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà ñòðàõîâî-
ìó ðèíêó ìàº áóòè ö³ëüîâèì ³ ìîæå ñïðèÿòè âèð³øåííþ òàêèõ çàâäàíü 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà êë³ºíòà: 

1. Îïåðàòèâíå, ñâîº÷àñíå ³ ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, ôîðìàë³çàö³ÿ ïðî-
öåñó âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòîì. 

Â³äáóâàºòüñÿ ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâíèõ äî-
êóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðîåêòíå óïðàâ-
ë³ííÿ. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè âèð³øåííÿ ïðîåêòíèõ çàâäàíü º ôîð-
ìóâàííÿ ³äåîëîã³¿, ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿. 

2. Îïòèì³çàö³ÿ òà âäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâ-
ë³ííÿì ïðîäàæàìè, ìàðêåòèíãîì, ñåðâ³ñîì. 

Íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê âçàºìîâ³äíîñèí ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 

3. Çá³ëüøåííÿ ïðîçîðîñò³ òà á³çíåñó äëÿ êåð³âíèêà. 
Ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ «êë³ºíò-îð³ºíòîâàíà» îðãàí³-

çàö³éíà ñòðóêòóðà ç âèä³ëåííÿì ôðîíò-, ì³äë- ³ áåê-îô³ñó ñòðàõîâî¿ 
êîìïàí³¿. Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîåòàïíî. Òàê, àíà-
ë³çóºòüñÿ ³ñíóþ÷à ñòðóêòóðà, ïðîâîäèòüñÿ ìîäåëþâàííÿ íîâî¿ ïðî-
öåñíî-îð³ºíòîâàíî¿ ñòðóêòóðè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é äëÿ 
ïåðåõîäó äî íå¿. 

Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåøêîäíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ï³äðîç-
ä³ëàìè. Äî ñêëàäó ôðîíò-îô³ñó âõîäÿòü ï³äðîçä³ëè êîìïàí³¿, ÿê³ çà-
éìàþòüñÿ ïðîäàæàìè. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ìåðåæà ïðîäàæ³â ðîçäð³á-
íèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ ìåðåæà ç ñóïðîâîäó äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ 
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êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â; ï³äðîçä³ëó êîðïîðàòèâíèõ ïðîäàæ³â ³ ñóïðî-
âîäó âçàºìèí ç êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè; ìåðåæà óí³âåðñàëüíèõ 
àâòîìàòèçîâàíèõ òî÷îê ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â. 

Ì³äë-îô³ñ — öå ï³äðîçä³ëè îïåðàö³éíî¿ ï³äòðèìêè òà îáñëóãîâó-
âàííÿ: àíäåððàéòèíã çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ; âðåãóëþâàííÿ çáèò-
ê³â; ïåðåñòðàõóâàííÿ; êîíòàêò-öåíòð äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ðîçäð³áíèõ 
òà êîðïîðàòèâíèõ ïðîäàæ³â, êîíòàêò³â ç êë³ºíòàìè â ïðîöåñ³ âðåãóëþ-
âàííÿ çáèòê³â ³ ïîíîâëåííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. 

Áåê-îô³ñ âêëþ÷àº ï³äðîçä³ëè íåîïåðàö³éíî¿ ï³äòðèìêè: öåíòð 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ï³äðîçä³ëè, ùî çàáåçïå÷óþòü äîêóìåí-
òîîá³ã, îáðîáêó òà çáåð³ãàííÿ äîãîâ³ðíî¿ äîêóìåíòàö³¿; ô³íàíñîâà äè-
ðåêö³ÿ, óïðàâë³ííÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó. 

4. Åôåêòèâíå íàëàãîäæåííÿ, ðîçâèòîê òà îïòèì³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â ïîñåðåäíèöüêî¿ ìåðåæ³ (ìåðåæ³ ñòðàõîâèõ àãåíò³â ³ áðîêåð³â). 

Ìîæå áóòè ³í³ö³éîâàíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìå-
ðåæ³ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â. Íàÿâí³ñòü â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðî-
ùóþòü ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ì³æ êîíòðàãåíòàìè (àíäåððàéòåðàìè, 
ñòðàõîâèìè àãåíòàìè, áðîêåðàìè, ïåðåñòðàõóâàëüíèìè êîìïàí³ÿìè 
òà ³í.) òà ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè (ô³ë³ÿìè, àãåíòàìè, ïðåä-
ñòàâíèöòâàìè) º îáîâ’ÿçêîâèì êðèòåð³ºì ÿêîñò³. 

5. Çíèæåííÿ âèòðàò âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ, ÿêå ñïðèÿòëèâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà âçàºìèíàõ ç êë³ºíòàìè ³ äîçâîëÿº 
çá³ëüøèòè îáîðîòí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â. 

Äåÿê³ ³íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ çâ³ò³â ïðî 
íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, â òîìó ÷èñë³ íà óìîâàõ ðîçñòðî÷êè, 
â³äñòåæåííÿ ïðîñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â, çâ³ò ïðî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñòåé, îáë³ê äîäàòêîâèõ óãîä äî äîãîâîð³â, â³äñòåæåííÿ òåðì³í³â ä³¿ 
äîãîâîð³â, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ àáî ïîíîâ-
ëåííÿ ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ. 

6. Çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâîì ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿. 

Òàêà ìîæëèâ³ñòü ³ñíóº ó âèïàäêó, ÿêùî ôîêóñ ³íôîðìàòèçàö³¿ ïðî-
äóêòó çì³ùóºòüñÿ ç îáë³êîâèõ óá³ê àíàë³òè÷íèõ ôóíêö³é. Á³ëüø³ñòü 
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, çàïðîïîíîâàíèõ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì, ñôîð-
ìîâàíà íà áàç³ ³íøèõ îáë³êîâèõ ñèñòåì. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàõîâà êîì-
ïàí³ÿ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä çàéâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ³ â³ä 
äóáëþâàííÿ ôóíêö³é. Ñë³ä, îäíàê, âðàõîâóâàòè, ùî ñàì³ áóõãàëòåðè 
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âåëüìè ñêåïòè÷íî íàëàøòîâàí³ ùî-íåáóäü çì³íþâàòè ³ ³íòåãðóâàòè 
äàí³, ùî ìîæå ôàêòè÷íî ñòàòè íåçäîëàííèì áàð’ºðîì íà øëÿõó âïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. ²íñòðóìåíòè àíàë³çó, ïðåäñòàâëåí³ 
â ïðîãðàìíèõ ïðîäóêòàõ, òàêîæ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè åôôåêòèâíå 
ôîðìóâàííÿ òàðèô³â, îñê³ëüêè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó ñòàòèñ-
òè÷íèõ äàíèõ 

7. Ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñòðàõóâàëüíèê³â øëÿõîì ï³äòðèìêè ñèñ-
òåìè âðåãóëþâàííÿ çáèòê³â. 

Ïîáóäîâà ñïðèÿòëèâèõ â³äíîñèí ç êë³ºíòîì â õîä³ âðåãóëþâàííÿ 
çáèòê³â — îäíå ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü êîìïàí³¿ íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ëîÿëüíîñò³ ñòðàõóâàëüíèê³â, òîìó ¿¿ ï³äòðèìêà çàñîáàìè CRM ñòàº 
äîäàòêîâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. ²íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè äîïî-
ìàãàþòü çáèðàòè ³íôîðìàö³þ ïî êîæíîìó ñòðàõîâîìó âèïàäêó ³ íà ¿¿ 
îñíîâ³ áóäóâàòè êðèòåð³¿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåñó âðåãóëþâàííÿ çáèòê³â. Ó ñèñòåì³ âåäåòüñÿ îáë³ê çàÿâ ïðî çáèòêè, 
ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü äîêóìåíòè, ïðîâåäåí³ åêñïåðòèçè, îö³íêà çáèòêó, 
çà ÿêèìè ïðîâåäåí³ âèïëàòè ³ ðåãðåñè, ðîçðàõîâóºòüñÿ ðîçì³ð ñòðàõî-
âîãî â³äøêîäóâàííÿ. 

8. Ñèíåðãåòè÷íà ðîáîòà ç³ ñòâîðåíèì óñåðåäèí³ êîìïàí³¿ call-öåíòðîì. 
Öåíòð òåëåôîííîãî êîíñóëüòóâàííÿ òà ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèõ âè-

ïàäê³â ïðè éîãî ³íòåãðàö³¿ â ³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò ìîæå ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éí³ çàâäàííÿ, 
íàïîâíþâàòè äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ êë³ºíòñüêó áàçó, âñòàíîâ-
ëþâàòè äîâ³ð÷³ â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè. Íà öåíòð ïîêëàäàºòüñÿ âèð³-
øåííÿ çàâäàíü ùîäî àêòóàë³çàö³¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, ñòâîðåííÿ áàçè 
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ïðîëîíãàö³¿ ä³þ÷èõ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, 
âðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â, òåëåìàðêåòèíã ïðîïîíîâàíèõ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã. 

9. Îïåðàòèâíà âçàºìîä³ÿ ç àô³ë³éîâàíèìè îñîáàìè (ïåðåñòðàõîâèêà-
ìè, áàíêàìè, ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè, ðåìîíòíèìè ñòàíö³ÿìè, ó÷àñíè-
êàìè ñòðàõîâèõ ãðóï). 

Ïðîãðàìè ï³äòðèìóþòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðîöåñ³â ôàêóëüòàòèâíî-
ãî ³ îáë³ãàòîðíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ïðîäóêò ìîæå çä³éñíþâàòè ïåðå-
àäðåñàö³þ çâåðíåíü ñòðàõóâàëüíèê³â äîâ³ðåíèì ë³êàðÿì çàäëÿ ãîñï³-
òàë³çàö³¿, äîñòàâêè ìåäèêàìåíò³â, âåäåííÿ ïîâíî¿ ³ñòîð³¿ ñòðàõîâîãî 
âèïàäêó, ñâîº÷àñíå êîíñóëüòóâàííÿ. 

Êîðèñòóþòüñÿ äîâ³ðîþ ³ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ íà ðèíêó íàñòóï-
í³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êë³ºíò-îð³ºíòîâàíîþ ñòðàòå-
ã³ºþ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿: «ÔÎÐÒ: Ïîë³ñ Àñèñòàíñ» (Ëàáîðàòîð³ÿ 
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ÔÎÐÒ–ÑÒ «²ëë³÷³âñüêå», «²ÔÄ-Êàï³òàë Ñòðàõóâàííÿ»), Insur-
ance Company («Óêðà¿íñüê³ ñòðàõîâ³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè»), Carus-
so (Computerland, Ïîëüùà — PZU-Óêðà¿íà), ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà 
INSIS (Êâàçàð-Ì³êðî — QBE-Óêðà¿íà), WinPeak («Ãàëàêòèêà-ñòðàõó-
âàííÿ»). 

Çîêðåìà, ïðîãðàìíèé ïðîäóêò Ôîðò Ïîë³ñ äîçâîëÿº: âåñòè â ºäè-
í³é áàç³ ñòðàõîâèé, ïîäàòêîâèé, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, ðîçðàõóíîê 
çàðïëàòè ³ êàäðîâèé îáë³ê; ôîðìóâàòè àêòóàëüíó ðåãëàìåíòîâàíó ³ 
ñïåö³àë³çîâàíó çâ³òí³ñòü; îïåðàòèâíî âíîñèòè çì³íè â òàðèôè ³ â øà-
áëîíè äîãîâîð³â; áóäóâàòè ñêëàäí³ ðîçïîä³ëåí³ áàçè äàíèõ. 

Ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, 
ùî àâòîìàòèçàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ ïðèçâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ðîáîòè ç êë³ºíòàìè. Óñï³õ ö³º¿ àâòîìàòèçà-
ö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ êë³ºíò-îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ áóäå çàëåæàòè â ïåðøó 
÷åðãó â³ä òîãî, íàñê³ëüêè â êîìïàí³¿ ö³ ïðîöåñè äåòàë³çîâàí³, îïèñà-
í³ ³ â³äáóäîâàí³, à òàêîæ íàñê³ëüêè ñòðóêòóðà êîìïàí³¿ â³äïîâ³äàº ¿¿ 
êë³ºíò-îð³ºíòîâàí³é ñòðàòåã³¿. Íàâ³òü ó áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ-ë³äåðàõ 
ðèíêó áàãàòî á³çíåñ-ïðîöåñ³â íå ñèñòåìàòèçîâàí³ òà ùå íå çàäîêóìåí-
òîâàí³. Ñï³âðîá³òíèêè ïðàöþþòü çà ³íòó¿ö³ºþ. ßê ðåçóëüòàò, — êîì-
ïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ àâòîìàòèçóâàòè ïðîöåñè, ÿê³ â êîìïàí³¿ íå ò³ëüêè 
íå ïðîïèñàí³, àëå ôàêòè÷íî íå â³äïðàöüîâàí³ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ íå 
îö³íåí³ ç òî÷êè çîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿. 

Äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïîòð³áåí äî-
ñèòü òðèâàëèé òåðì³í, äëÿ òîãî, ùîá äåòàëüíî ñïðîåêòóâàòè ³ îïèñàòè 
ìåõàí³çìè îáë³êó òà àíàë³çó. Ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³ñëÿ âïðîâà-
äæåííÿ óñ³õ âèìîã òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ, â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ ñèñ-
òåìè â ðåàëüíèõ óìîâàõ âèíèêíå ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
âðàõîâàíî ëèøå 30 % ³íôîðìàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ 
CRM ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ êîìïàí³ÿ çìîæå âèáóäî-
âóâàòè âçàºìîâèã³äí³ â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè, íàäàâøè êîæíîìó ç 
íèõ ³íäèâ³äóàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ íà âñ³õ åòàïàõ íàäàííÿ ñòðàõîâî¿ 
ïîñëóãè. 
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2.9. ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÀ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ ÁÀÇÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ 
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀÕÎÂÈÊÀ 

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ îö³íþâàííÿ ñòðàõîâèê³â 
äîçâîëÿþ âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè: 

1) Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ ô³íàíñîâî- 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. 

2) Ï³äõ³ä íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â — 
õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî îêðåì³é êîìïàí³¿ ³ç 
òåìïàìè ðîñòó ïî ðèíêó â ö³ëîìó. 

3) Ðåéòèíãîâèé ï³äõ³ä, ùî ðîçãëÿäàº ïîêàçíèêè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (îáñÿã ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ñòðàõîâèõ âèïëàò, ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà 
ãàðàíò³éíîãî ôîíäó). 

²íòåãðîâàíà ³íôîðìàö³éíà áàçà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèò-
êó ñòðàõîâèêà ñêëàäàºòüñÿ ç: ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ñòðàõîâèêà; ãðóïè ïîêàçíèê³â äîõîäíîñò³; ãðóïè ïîêàçíèê³â ðåí-
òàáåëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè; ãðóïè ïîêàçíèê³â 
ïðèáóòêîâîñò³; ãðóïè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà; ãðóïè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ðîç-
âèòêó ñòðàõîâèêà: 

1. Ïåðâèíí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà: àêö³îíåð-
íèé êàï³òàë, ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, âàëîâèé òà ÷èñòèé îáñÿã ïðåì³é, îá-
ñÿã âèõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâ³ âèïëàòè, âèòðàòè íà âðåãó-
ëþâàííÿ çáèòê³â, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà âèòðàòè ïðîäàæ³â, ³íø³ 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè, àêòèâè, çîáîâ’ÿçàííÿ, ÷èñòèé ïðèáóòîê. 

2. Ãðóïà ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³ ñòðàõîâèêà: ñï³ââ³äíîøåííÿ îïåðà-
ö³éíîãî äîõîäó äî çàðîáëåíèõ (ï³äïèñàíèõ) ïðåì³é, ð³âåíü çàãàëüíî¿ òà 
³íâåñòèö³éíî¿ äîõîäíîñò³, îáñÿã ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òà äîõîä³â â³ä 
³íâåñòóâàííÿ, êîåô³ö³ºíò äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³é, Yield on Investment, 
çàãàëüíà ô³êñîâàíà äîõîäí³ñòü çà ³íâåñòèö³ÿìè â ö³íí³ ïàïåðè. 

3. Ãðóïà ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
êîøòàìè: ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó, ãà-
ðàíò³éíîãî ôîíäó ³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó òà ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè, êîåô³ö³-
ºíò äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, êîåô³ö³ºíò âèòðàò, êîåô³ö³ºíò âèïëàò, 
expense, loss ratio, combined ratio, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. 

4. Ãðóïà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ñòðàõîâèêà: ÷èñòèé ïðèáóòîê, 
ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäàæ³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî 
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ñóìè âèïëàò òà âèäàòê³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ñòðàõîâî¿ òà ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

5. Ãðóïà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà: êîåô³ö³ºíò òà ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÷è ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, ð³âåíü ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³, ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ë³âåð³äæó, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà çàãàëüíèõ àêòèâ³â. 

6. Ãðóïà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà: âèêîðè-
ñòàííÿ ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó FDP, êîåô³ö³ºíò 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ðåíê³íãîâå îö³íþâàííÿ çà îáñÿãîì ñòðàõî-
âèõ ïðåì³é òà âèïëàò, ïîð³âíÿííÿ ³ç àíàëîãàìè ïî ðèíêó (êîåô³ö³ºíò 
ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é äî ñåðåäíüîðèíêîâîãî, êî-
åô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó âèïëàò äî ñåðåäíüîðèíêîâîãî, êîå-
ô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ñòðàõîâèõ 
ïðîäóêò³â äî ñåðåäíüîðèíêîâîãî, êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ðîçì³ðó âèïëàò äî ñåðåäíüîðèíêîâîãî, êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ³íäåêñàìè çì³í îáñÿã³â ñòðàõîâèõ òà ïåðåñòðàõîâèõ ïëà-
òåæ³â), ÐÑÑÏ, òî÷êà ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè. 

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ äîñòàòíîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ãðó-
ïàìè ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ôîðìóëþþòüñÿ ç òî÷êè çîðó íà-
ÿâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà. Êîìïëåêñíèì 
ïîêàçíèêîì îö³íêè ðîçâèòêó çà íàïðÿìàìè ñòðàõîâî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà º ïîêàçíèê îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîç-
âèòêó, âèðàæåíèé òàêèì ÷èíîì: 

 F D P = F E – M F N = (O cap + I R) — (I pay + TC),  (2.127) 

äå F D P (Financial Development Potential) — ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
ðîçâèòêó; 

F E (Financial Enrichment) — ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâèêà; 
M F N (Moment Financial Needs) — ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè; 
O cap (Own Capital) — âëàñíèé êàï³òàë; 
I R (Insurance Reserves) — ñòðàõîâ³ ðåçåðâè; 
I pay (Insurance Payments) — ñòðàõîâ³ âèïëàòè; 
T C (Total Costs) — çàãàëüí³ âèòðàòè. 
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê FDP â³äîáðàæàº çì³íè íàäõîäæåíü ñòðà-

õîâèõ âíåñê³â, ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ðîáîò³ äîâåäåíî, ùî äèíà-
ì³êà öüîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèò-
êó FDP õàðàêòåðèçóº ÿê ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ, òàê ³ àêòèâí³ñòü êîì-



158

ïàí³¿ íà ðèíêó, òîáòî ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷åíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà ôîðìóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ³ç ÿêèõ ó ìàéáóòíüîìó ôîðìóþòü 
ñòðàõîâ³ ðåçåðâè; çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, ùî ñòðàõîâèê îò-
ðèìóº â³ä ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â; çà ðàõóíîê ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåðîçïîä³ëåíîãî 
ïðèáóòêó, êîòðèé º âëàñí³ñòþ ñòðàõîâèêà é ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. 

ßêùî ñòðàõîâèê çä³éñíþº ò³ëüêè íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ðîçâèòêó, â³í âòðà÷àº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. ßêùî ñòðà-
õîâèê ðåàë³çóº ò³ëüêè âèêîðèñòàííÿ, òî çíèæóº ô³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë òà âëàñíó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Ìè ââàæàºìî, ùî ñï³ëüíà äëÿ 
âñ³õ ñòðàõîâèê³â ç óêðà¿íñüêèì êàï³òàëîì òåíäåíö³ÿ ïîëÿãàº â ïî-
ñò³éíîìó íàêîïè÷óâàíí³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó çàì³ñòü 
éîãî çâàæåíîãî âèêîðèñòàííÿ, ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà é ³ç çàëåæí³ñòþ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ â³ä äåïîçèòíèõ âêëàäåíü, ³ ç â³äñóòí³ñòþ 
³ííîâàö³é ó ñòðàõîâîìó á³çíåñ³, é ç ìàëîþ äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ñòðà-
õîâîãî ïîðòôåëÿ. 

Ïîêàçíèê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ä³àãíîñòèêè ïîçèö³¿ ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿ òà ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ùîäî ïîäàëüøîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó ç òî÷êè çîðó äîñòàòíîñò³ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òà íàïðÿì³â éîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó FDP õàðàêòåðèçóº 
ñàì ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, àêòèâí³ñòü êîìïàí³¿ 
íà ðèíêó, â³ä ÷îãî çàëåæàòü ïåðñïåêòèâè. Íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó º íåãàòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òà ñâ³ä÷èòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü ÷è íåäîñòàòí³ñòü â³ðíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ñòàº 
³íäèêàòîðîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ àáî íàêî-
ïè÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïðàêòèö³ 
íåìà òàêî¿ ³äåàëüíî¿ ìîäåë³, ùî âêàçóâàëà á íà ìàéáóòí³ ä³¿ ç ïëà-
íóâàííÿ ò³ëüêè â îäíîìó íàïðÿìêó, òîáòî ðåêîìåíäóâàëà ò³ëüêè 
ñòâîðþâàòè ÷è ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè. Òîìó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ìîæå áóòè îö³íåíèé çà äîïîìîãîþ 
ïîêàçíèêà òåìïó çðîñòàííÿ. Ïîêàçíèê íàäàº îá’ºêòèâí³ äàí³ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ðàç³, êîëè ìè ðîçãëÿäàºìî 
éîãî â äèíàì³ö³. 
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Òîáòî òåìï çðîñòàííÿ âêàçóº íà ³íòåíñèâí³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ ïðî-
öåñ³â ùîäî ñôîðìîâàíîãî ó ìèíóëîìó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñòðà-
õîâèêà. Ïðè â³ä’ºìíîìó çíà÷åíí³ ïîêàçíèêà FDP òåìï çðîñòàííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòåíñèâí³ñòü éîãî âèòðà÷àííÿ, ïðè ïîçèòèâíîìó çíà-
÷åíí³ — ïðî ³íòåíñèâí³ñòü íàêîïè÷åííÿ. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîãëè-
íàííÿ, áàíêðóòñòâ, âòðàòè ðèíêîâî¿ äîë³ òà çíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî 
ðèíêó óêðà¿íñüêèì ñòðàõîâèêàì, ÿê³ çà îö³íêîþ ïîêàçíèêà ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó FDP õàðàêòåðèçóþòüñÿ éîãî íå³íòåíñèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì, íåîáõ³äíèé ñâîº÷àñíèé ïîøóê äîäàòêîâèõ äæåðåë 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åíîãî êàï³òàëó øëÿõîì 
àêö³îíóâàííÿ, â³äíîâëåííÿ ïîë³òèêè ñòðàõîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ óìîâ ðîçâèòêó. 

Â òîé æå ÷àñ ÿêùî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ìàº ïîçèòèâ-
íå çíà÷åííÿ, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ôîðìóº ô³-
íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, àëå ïîêè ùî íå âèêîðèñòîâóº éîãî àáî 
âèêîðèñòîâóº íåäîñòàòíüî. ßêùî ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ðîçâèòêó ìàº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ, òî öþ ñèòóàö³þ ìîæíà õàðàêòåðèçó-
âàòè òàêèì ÷èíîì: 

1. Ñòðàõîâèê ôîðìóº òàêèé âëàñíèé êàï³òàë ³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ùî 
¿õ íå âèñòà÷àº äëÿ ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ïîòî÷íèõ âè-
òðàò, ³ ó öüîìó âèïàäêó çîáîâ’ÿçàííÿ ïîêðèâàþòü çà ðàõóíîê ïîòî÷íèõ 
íàäõîäæåíü. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó íå ôîðìóºòüñÿ, ³ êîìïà-
í³ÿ ôóíêö³îíóº â óìîâàõ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñòðàõîâèêîâ³ 
âèñòà÷àº âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ñòðàõî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü, àëå â³í âèêîðèñòîâóº ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ó á³ëü-
øèõ ðîçì³ðàõ, í³æ òîé áóâ ñôîðìîâàíèé. 

2. ßêùî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë íàáëèæàºòüñÿ äî íóëÿ àáî äîð³â-
íþº éîìó, öå ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ñèòóàö³þ ç ð³çíèõ ïîçèö³é. Îäíà 
ç íèõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñòðàõîâèêîâ³ âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ ïîêðèò-
òÿ ñòðàõîâèõ òà ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, àëå ô³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë íå ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê äæåðåë. Äðóãà — ñòðàõîâèêîâ³ 
âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, òà â³í âèêî-
ðèñòîâóº ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó â ìåæàõ ñôîðìîâàíîãî ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó. 

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ ñòðàõîâèêà (FS). ßêùî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóºòüñÿ ó òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ÷è îáñòàâèíàõ: 
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1. ßêùî FDP òà FS çðîñòàþòü, öå ñâ³ä÷èòü ïðî çâàæåíó ô³íàíñîâó 
ïîë³òèêó òà ãîòîâí³ñòü ñòðàõîâèêà äî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â íà ðîçâèòîê. Äî òîãî æ òåìïè çðîñòàííÿ íå îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü 
áóòè îäíàêîâèìè ÷è òîòîæíèìè. 

2. ßêùî FDP çíèæóºòüñÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ FS, öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîñòóïîâó ñòàá³ë³çàö³þ. Òîáòî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ðîçâèòêó íå çíèæóº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèêà, ³ êîìïàí³ÿ äîáðå 
ðîçâèâàºòüñÿ. Ðàçîì ³ç òèì ÿêùî FDP ñòàº â³ä’ºìíèì, öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ñòðàõîâèê ìàº ïîòåíö³éí³ çàãðîçè ùîäî íàÿâíîñò³ ìàéáóòí³õ 
äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, à ó ðàç³ íåñòà÷³ 
âëàñíèõ êîøò³â ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ ÷è çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî 
êàï³òàëó. 

3. ßêùî FDP çðîñòàº, à FS çíèæóºòüñÿ, öå ñâ³ä÷èòü, ùî êîìïàí³ÿ 
ïîòðàïèëà ó çîíó ðèçèêó, òîìó ñòðàõîâà òà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ÿêó 
âîíà ïðîâîäèòü, ïîòðåáóº êîðèãóâàííÿ. 

4. ßêùî FDP òà FS çíèæóþòüñÿ, öå ñâ³ä÷èòü, ùî ñòðàõîâèê íàáëè-
æàºòüñÿ äî êðèçîâîãî ñòàíó. 

Íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ïîâèííî ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ çðîñòàííÿì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âèòðà÷åííÿ ÷è çìåí-
øåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ñóïðîâîäæóâàòèìóòüñÿ ñïà-
äîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ö³ ïîêàçíèêè, 
ìîæíà âèçíà÷èòè ìàéáóòí³é ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà òà âèçíà÷è-
òè â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà. 

Äîâ³äêîâèé ïåðåë³ê êîåô³ö³ºíò³â òà ïîêàçíèê³â ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà (â àëôà-
â³òíîìó ïîðÿäêó): 

1. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; 
2. Âëàñíå óòðèìàííÿ = Ñóìà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â/×àñòêà ñòðàõîâèõ 

ïëàòåæ³â, íàëåæíà ïåðåñòðàõîâèêàì; 
3. Âèòðàòè íà âðåãóëþâàííÿ çáèòê³â; 
4. Âèòðàòè íà çáóò (âèòðàòè ïðîäàæ³â); 
5. Ãàðàíò³éíèé ôîíä = (Äîäàòêîâèé êàï³òàë + ðåçåðâíèé êàï³òàë + 

íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê); 
6. Äîõîäè â³ä ³íâåñòóâàííÿ; 
7. Çàãàëüíà ô³êñîâàíà äîõ³äí³ñòü çà ³íâåñòèö³ÿìè â ö³íí³ ïàïåðè = 

Äîõîäè â³ä ³íâåñòóâàííÿ / Ô³íàíñîâ³ àêòèâè; 
8. Çàëó÷åíèé êàï³òàë = (Íåîáîðîòí³ àêòèâè + Îáîðîòí³ àêòèâè — 

Âëàñí³ êîøòè); 
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9. Åêîíîì³÷í³ àêòèâè; 
10. Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ = (Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè/

Çàãàëüíà ñóìà çîáîâ’ÿçàíü); 
11. Êîåô³ö³ºíò âèïëàò = Ñòðàõîâ³ âèïëàòè /×èñò³ (ï³äïèñàí³) ñòðà-

õîâ³ ïðåì³¿; 
12. Êîåô³ö³ºíò âèòðàò = (Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè/Ñòðàõîâ³ ïðå-

ì³¿)*100 %. 
13. Êîåô³ö³ºíò äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ = (Äåá³òîðñüêà çàáîð-

ãîâàí³ñòü/Âëàñí³ êîøòè); 
14. Êîåô³ö³ºíò äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³é = (Äîõîä â³ä ³íâåñòèö³é /Ï³ä-

ïèñàí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿)*100 %; 
15. Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèìè îáî-

ðîòíèìè êîøòàìè = (Âëàñí³ îáîðîòí³ êîøòè /Îáîðîòí³ àêòèâè); 
16. Êîåô³ö³ºíò ë³ì³òó (ìàðæ³) ïëàòîñïðîìîæíîñò³ = (Ï³äïèñàí³ 

ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ / Ñòàòóòíèé êàï³òàë)*100 %; 
17. Êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ = (Âëàñíèé êàï³òàë / Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè); 
18. Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³) = (Îáî-

ðîòí³ àêòèâè/ Êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ); 
19. Êîåô³ö³ºíò òåõí³÷íîãî ïðèáóòêó = (Êîåô³ö³ºíò âèïëàò + Êîå-

ô³ö³ºíò âèòðàò); 
20. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó (Í³êóë³íà) = ((Âëàñíèé 

êàï³òàë + Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè)/ Ï³äïèñàí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿); 
21. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ = (Ñóìà äîõîä³â + Ãàðàíò³é-

íèé ôîíä)/Ñóìà âèäàòê³â; 
22. Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ñòðàõîâî¿ òà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
23. Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà ãàðàíò³éíî-

ãî ôîíäó; 
24. Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âëàñíîãî óòðèìàííÿ 

âëàñíèìè àêòèâàìè òà ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè; 
25. Íåô³íàíñîâ³ àêòèâè = Åêîíîì³÷í³ àêòèâè — Ô³íàíñîâ³ àêòèâè; 
26. Îáîðîòí³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè = Ãðîøîâ³ êîøòè; 
27. Ï³äïèñàí³ ïðåì³¿ = (Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ — Ïåðåäàíî â ïåðåñòðàõó-

âàííÿ); 
28. Ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (³íäèêàòîð) = Ô³íàíñîâ³ àêòè-

âè — Çàëó÷åíèé êàï³òàë; 
29. Ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
30. Ïðèáóòîê â³ä ñòðàõóâàííÿ; 
31. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó; 
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32. Ð³âåíü âèïëàò; 
33. Ð³âåíü äîñòàòíîñò³ ïîêðèòòÿ âëàñíèìè êîøòàìè = (Ôàêòè÷íà 

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü — Íîðìàòèâíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü) / Íîðìàòèâ-
íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü)*100 %; 

34. Ð³âåíü çàãàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ = (Äîõîäè â³ä ³íâåñòóâàííÿ / Ñòðà-
õîâ³ ïðåì³¿); 

35. Ð³âåíü ïåðåñòðàõóâàííÿ = (×àñòêà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, íàëåæ-
íà ïåðåñòðàõîâèêàì / Ñóìà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â); 

36. Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ = (Ôàêòè÷íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü/ 
Íîðìàòèâíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü); 

37. Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäàæ³â; 
38. Ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ë³âåð³äæó = (Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè/ Âëàñíèé 

êàï³òàë); 
39. Ñòàòóòíèé êàï³òàë; 
40. Ñòðàõîâ³ âèïëàòè; 
41. Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿; 
42. Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè; 
43. Ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â; 
44. Ôàêòè÷íèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ = (Àêòèâè — Íåìàòå-

ðèàëüí³ àêòèâè — Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè); 
45. Ô³íàíñîâ³ àêòèâè = (Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü + Ãðîøîâ³ 

êîøòè + Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿); 
46. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó = Âëàñíèé êàï³òàë + Ñòðàõîâ³ 

ðåçåðâè — Ñòðàõîâ³ âèïëàòè — Çàãàëüí³ âèòðàòè; 
47. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿; 
48. ×èñòèé ïðèáóòîê; 
49. ×èñòèé ïðèáóòîê / Îáñÿã ñòðàõîâèõ ïðåì³é; 
50. ×èñòèé ïðèáóòîê / Ñóìà âèïëàò ; 
51. Combined Ratio (Êîìá³íîâàíà ñòàâêà) = Loss Ratio + Expense 

Ratio 
52. Expense Ratio = Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà àíäåððàéòèíã (àêâ³-

çèö³éíèõ âèòðàò) òà ñòðàõîâèõ ïðåì³é) *100 %; 
53. Financial Business (Ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³) = Ñóìà 

çì³í îáñÿã³â ãàðàíò³éíîãî ôîíäó òà ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà ïåð³îä; 
54. Insurance Business (Ðåçóëüòàò ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³) = Ï³äïèñàí³ 

ïðåì³¿ — Ñòðàõîâ³ âèïëàòè — Âèòðàòè íà âðåãóëþâàííÿ — Âèòðàòè íà 
çáóò òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; 

55. Loss Ratio = Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà âðåãóëþâàííÿ òà äîâãî-
ñòðîêîâèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â äî ï³äïèñàíèõ ïðåì³é; 
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56. Yield on Investment (Äîõîä íà ³íâåñòèö³¿) = ²íâåñòèö³éíèé 
äîõîä / ((Ïîòî÷í³ ð³÷í³ ³íâåñòèö³¿ + ²íâåñòèö³¿ ïîïåðåäíüîãî ïåð³î-
äó) / 2) * 100 %. 

Ïåðåë³ê óìîâíèõ ñêîðî÷åíü: 
Ô — ôîðìà; 
Ð — ðîçä³ë; 
Ï — ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó; 
Ê — ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó. 
Çàñòîñóºìî äàíèé ï³äõ³ä íà ïðèêëàä³ óìîâíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 

ABC. Êîðèñíèì äëÿ àíàë³çó º ÿê ô³íàíñîâà, òàê ³ ïîòî÷íà óïðàâë³í-
ñüêà çâ³òí³ñòü ñòðàõîâèêà, íàâåäåíà ó Äîäàòêó Á. Äëÿ àíàë³çó ðîçâèòêó 
âèêîðèñòàíî ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ñòðàõîâèêà òà ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè 
ïî ãðóïàõ ïîêàçíèê³â: äîõ³äíîñò³; ðåíòàáåëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ 
âëàñíèìè êîøòàìè; ïðèáóòêîâîñò³; ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (äèâ. òàáë. 2.21–2.27). 

Òàáëèöÿ 2.21 

Ïåðâèíí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà ÀÂÑ

Ïîêàçíèêè, òèñ. 
ãðí

Ð³ê
1 2 3 4 5

Âëàñíèé êàï³òàë 232588,3 197899,7 182249,4 266424,2 255256
Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè 137194,1 181387,8 193132 183401,8 187505
Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ 342330,5 267273,8 249011,2 252793,8 289680
Ñòðàõîâ³ âèïëàòè 124068,2 104814 86678,6 79586,1 79064,9
Ïåðåäàíî â ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ 

66503,2 28916,4 30660,6 26023,8 44929,4

Äàí³ òàáë. 2.21 ñâ³ä÷àòü ïðî çàãàëüíó íåãàòèâíó äèíàì³êó ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é çà ïåð³îä. Òàê, ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ïðåì³é â ðîö³ 5 ïîð³âíÿíî ç ðî-
êîì 1 çìåíøèâñÿ íà 52650,5 òèñ. ãðí, ïðè öüîìó ïðîòÿãîì 1–3 ðîê³â ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é íà ôîí³ çìåíøåííÿ 
ñòðàõîâèõ âèïëàò, òîä³ ÿê â ðîö³ 4 ïîð³âíÿíî ç ðîêîì 3 ðîçì³ð ïðåì³é 
çá³ëüøèâñÿ íà 3782,6 òèñ. ãðí ³ â çâ³òíîìó ðîö³ ïåðåâèùèâ ðîçì³ð ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é ðîêó 2. Äàíó ñèòóàö³þ ïîÿñíþº âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 

Ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó çâ³òíîìó ðîö³ ñêëàâ 187505 òèñ. ãðí, 
ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ çá³ëüøåííÿ ó ðîö³ 51 ïîð³âíÿíî ç ðîêîì 
íà 36,7 % ïðè çìåíøåíí³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä íà 
15,4 %. Ð³âåíü ïåðåñòðàõóâàííÿ òàêîæ çìåíøèâñÿ ç 19,4 % ó ðîö³ 1 äî 
10,3 % ó ðîö³ 3, â ðîö³ 4 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïåðåñòðà-
õóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ äî 15,5 %. 
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Ðîçðàõóíêè ïî ãðóï³ ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³ ñòðàõîâèêà íàâåäåí³ â 
òàáëèö³ 2.22. 

Òàáëèöÿ 2.22 

Ãðóïà ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³ ñòðàõîâèêà ÀÂÑ

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè òà 
ïîêàçíèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

1 Ð³âåíü çàãàëüíî¿ 
äîõ³äíîñò³ (ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó äî ñóìè 
îáñÿãó ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â òà âëàñíîãî 
êàï³òàëó), %

–0,2076 –0,0891 0,0006 0,0014 0,0015

2 Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ 
äîõ³äíîñò³ (ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðèáóòêó äî 
ñóìè îáñÿãó ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â òà âëàñ-
íîãî êàï³òàëó), %

–0,0134 0,0179 0,0595 0,0033 0,0094

3 Îáñÿã ô³íàíñîâèõ 
³íâåñòèö³é, òèñ. ãðí.

127461,8 146756 103878,5 104501,5 123273

4 Äîõîä â³ä ³íâåñòó-
âàííÿ, òèñ. ãðí 

–4953,1 6780,9 22316,9 1504,7 4172

5 Êîåô³ö³ºíò äîõîäó 
â³ä ³íâåñòèö³é (ñï³â-
â³äíîøåííÿ äîõîäó 
â³ä ³íâåñòèö³é òà 
÷èñòèõ ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é), % 

3,0993 3,7138 4,5225 2,6419 5,5897

²ç àíàë³çó ãðóïè ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³ (òàáë. 2.22) âèäíî ïîçèòèâíó 
äèíàì³êó çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà. Ð³âåíü çàãàëüíî¿ äîõ³ä-
íîñò³ â ðîö³ 5 äîñÿãíóâ ð³âíÿ 0,0015, ïðè (–0,2076) â ðîö³ 1. Òàê, â ðîêàõ 
1 òà 2 ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ áóëà çáèòêîâîþ. 

Îáñÿã ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é â çâ³òíîìó ðîö³ ñêëàâ 123273 òèñ. ãðí. 
Ïðè öüîìó ¿õ îáñÿã çìåíøèâñÿ íà 4188,8 òèñ. ãðí ïîð³âíÿíî ç ðîêîì 1 òà 
íà 23483 òèñ. ãðí ïîð³âíÿíî ç ðîêîì 2, êîëè ñïîñòåð³ãàâñÿ ìàêñèìóì çà 
ïåð³îä, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ. Ðîçðàõóíêè ïî ãðóï³ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëü-
íîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 2.23. 



165

Òàáëèöÿ 2.23 

Ãðóïà ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè êîøòàìè 
ñòðàõîâèêà ÀÂÑ

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè 
òà ïîêàçíèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

1 Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà 
âëàñíîãî êàï³òàëó

0,5899 0,9166 1,0597 0,6884 0,7346

2 Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ³ 
ãàðàíò³éíîãî ôîíäó

0,1147 1,7314 3,1063 1,9774 –1,3575

3 Êîåô³ö³ºíò çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèìè 
îáîðîòíèìè êîøòàìè 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñ-
íèõ îáîðîòíèõ êîøò³â 
òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â)

0,6525 0,7685 0,9444 0,9648 1,1531

4 Êîåô³ö³ºíò äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ òà âëàñíèõ êîøò³â)

0,5897 0,6269 0,4192 0,3494 0,4851

5 Êîåô³ö³ºíò âèòðàò 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é), %

21,45 34,28 37,13 37,38 33,2194

6 Êîåô³ö³ºíò âèïëàò 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðà-
õîâèõ âèïëàò äî ÷èñòèõ 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é), %

44,98 43,97 39,7 35,1 32,3043

7 Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (ñï³â-
â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó òà âëàñíîãî 
êàï³òàëó), %

–0,3301 –0,1708 0,0012 0,0024 0,0120

8 Combined Ratio = Loss 
Ratio + Expense Ratio 
(Êîìá³íîâàíà ñòàâêà= 
Ñòàâêà çáèòê³â ³ ñòàâêà 
âèòðàò)

3,2006 2,4046 4,0650 2,6816 28,2153
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2.23

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè 
òà ïîêàçíèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

9 Expense ratio (ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ âèòðàò íà 
àíäåðàéòèíã (àêâ³-
çàö³éíèõ âèòðàò) òà 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é)

2,0766 0,8404 0,7108 0,2528 27,3937

10 Loss Ratio (ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ âèòðàò íà 
âðåãóëþâàííÿ òà äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â äî ï³äïèñàíèõ 
ïðåì³é) 

1,1240 1,5642 3,3542 2,4289 0,8216

Äàí³ òàáë. 2.23 ñâ³ä÷àòü ïðî íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ 
êàï³òàë³çàö³¿, òàê ç 0,5899 â ðîö³ 1 äî 0,7346 â ðîö³ 5, ñóìàðíèé îá-
ñÿã ñïëà÷åíèõ ñòàòóòíîãî ôîíäó òà ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 
ñêëàâ çà ðåçóëüòàòàìè ðîêó 5–353928 òèñ. ãðí. Ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ 
(ç 0,6525 äî 1,1532) êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ïîçèòèâíà 
äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàùåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó: íîðìà ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé âëàñ-
íèé êàï³òàë â ðîö³ 5 ñêëàëà 0,012 ïðè –0,330 â ðîö³ 1. 

Òàáëèöÿ 2.24 

Ãðóïà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ñòðàõîâèêà

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè òà ïîêàç-
íèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

1 Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ 
ïðîäàæ³â (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïðèáóòêó äî 
âàëîâîãî îáñÿãó ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é), %

–0,1797 –0,1133 –0,0565 0,0316 0,0303

2 Ïðèáóòîê â³ä ñòðàõó-
âàííÿ, òèñ. ãðí

–4111,3 –30302,2 –14077,3 7980,2 8765

3 Ïðèáóòîê â³ä ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òèñ.ãðí

–4953,1 6780,9 22316,9 1504,7 4172
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2.24

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè òà ïîêàç-
íèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

4 Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ïðèáóòêó â³ä ñòðàõîâî¿ 
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ 

– –4,4688 –0,6308 5,3035 2,1009

Äàí³ òàáë. 2.24 ïîêàçóþòü, ùî ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäàæ³â â 
ðîö³ 1 ñêëàäàâ (–0,1797), à â ðîö³ 5 — 0,0303. Õî÷ çíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà ³ äîñÿãëî ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ â ðîö³ 5, ïðîòå ñâ³ä÷èòü 
ïðî äóæå íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó, à îòæå, ³ ¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü. 
Çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ â ðîö³ 5 êîìïàí³ÿ îòðèìàëà ïðèáóòîê ÿê 
â³ä ñòðàõîâî¿, òàê ³ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîð³âíÿíî ç ðîêîì 1, 
êîëè ä³ÿëüí³ñòü áóëà çáèòêîâîþ. 

Ðîçðàõóíêè ïî ãðóï³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 2.25: 

Òàáëèöÿ 2.25 

Ãðóïà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè òà 
ïîêàçíèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

1 Êîåô³ö³ºíò ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñóìè äîõîä³â òà 
îáñÿãó ãàðàíò³éíî-
ãî ôîíäó äî ñóìè 
âèòðàò)

1,0411 1,071 1,052 1,1388 0,5779

2 Ïîêàçíèê ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ 
÷èñòîãî ïðèáóòêó 
òà îáñÿãó ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é)

–0,2242 –0,1264 0,0009 0,0026 0,0106

3 Íîðìàòèâíèé çàïàñ 
ïëàòîñïðîìîæíî-
ñò³ = íàéá³ëüøå 
çíà÷åííÿ ç: (Ñóìà 
ïðåì³é — 0,5(ñóìà 
ïðåì³é ïåðåäàíèõ

55634,2 45506,8 42062,6 43160,7 48098,8
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2.25

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè òà 
ïîêàçíèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

â ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ))0,18 ÷è (Ñóìà 
âèïëàò — 0,5(Ñóìà 
âèïëàò, êîìïåñîâà-
íèõ ïåðåñòðàõîâè-
êàìè))0,26

4 Ôàêòè÷íèé çàïàñ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
(Àêòèâè — Íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè — 
Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè)

275753,9 234965,4 207263,8 305692,5 263666

5 Êîåô³ö³ºíò ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ (ïî-
òî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³) 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
äî êîðîòêîñòðîêî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü)

4,5816 4,0256 7,0991 24,5291 7,7364

6 Ð³âåíü ô³íàíñîâîãî 
ë³âåðèäæó (ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â òà âëàñíî-
ãî êàï³òàëó)

0,5899 0,9166 1,0597 0,6884 0,7346

7 Êîåô³ö³ºíò íàä³é-
íîñò³ (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó òà ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â)

1,6953 1,091 0,9436 1,4527 1,3613

8 Êîåô³ö³ºíò ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó 
(ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñóìè âëàñíîãî êà-
ï³òàëó òà ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â äî ÷èñòèõ 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é)

1,6308 1,5913 1,7192 1,9836 1,8090

Äàí³ òàáë. 2.25 ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ íàä íîðìàòèâíèì. Ôàêòè÷íèé çàïàñ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ ðîêó 5 ñêëàäàâ 263666 òèñ. ãðí, íîðìàòèâíèé 
çàïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ — 48098,8 òèñ. ãðí. Âåëè÷èíà ïåðåâèùåííÿ 
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ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà íàä ðîçðàõóíêîâèì 
íîðìàòèâíèì çàïàñîì ñêëàäàº 215567,2 òèñ. ãðí. Âèñîê³ çíà÷åííÿ êî-
åô³ö³ºíòó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ 
ñòðàõîâèêà. Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà âèêëèêàíå çðîñòàííÿì âå-
ëè÷èíè âëàñíèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàëó÷åíèìè ðåñóðñà-
ìè, ïðè öüîìó â ðîö³ 4 çà ðàõóíîê çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ïîòî÷íèõ çî-
áîâ’ÿçàíü ð³âåíü ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ äîñÿãíóâ çíà÷åííÿ 54,5291. 

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ïðîòÿç³ ÷îòèðüîõ ðîê³â çà-
ëèøàâñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì, ïðîòå â ðîö³ 5 ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ 
ìàéæå â 2 ðàçè, ùî ïîâ’ÿçàíî çîêðåìà ç çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà çáóò 
íà 78715 òèñ. ãðí (ç 639 òèñ. ãðí â ðîö³ 4 äî 79354 òèñ. ãðí â ðîö³ 5). 
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â ðîö³ 5 ïîð³âíÿíî ç 
ðîêîì 1 çá³ëüøèëîñÿ ç 1,6308 äî 1,8090. 

Ðîçðàõóíêè ïî ãðóï³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ÷àñòêîâî 
íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 2.26: 

Òàáëèöÿ 2.26 

Ãðóïà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà

¹ 
ï/ï

Êîåô³ö³ºíòè òà 
ïîêàçíèêè

Ðîêè
1 2 3 4 5

1 Ô³íàíñîâèé ïî-
òåíö³àë ðîçâèòêó, 
òèñ. ãðí

–21935,3 –36800 –239867 –47326,1 157646

2 Êîåô³ö³ºíò ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 

1,0411 1,071 1,052 1,1388 0,5779

3 Ðåçóëüòàò ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òèñ. ãðí 

–121868 –10399,2 13838 –32710 201654,8

4 Ðåçóëüòàò ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òèñ. ãðí

–101602 –151787 –501819 –315337 –23488,3

Ðîçðàõóíêè FDP ðîçâèòêó ñâ³ä÷àòü ïðî íàñòóïíå: ñòðàõîâà êîìïà-
í³ÿ âèõîäèòü çà ìåæ³ ñôîðìîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñóòòºâî ï³äâèùóº 
ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðîòÿãîì ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â. Çà 
îö³íêîþ ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó FDP â öåé ïå-
ð³îä áóâ íåîáõ³äíèé ïîøóê äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åíîãî êàï³òàëó øëÿõîì àêö³îíóâàííÿ, â³äíîâ-
ëåííÿ ïîë³òèêè ñòðàõîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ óìîâ ðîçâèòêó. Â ðîö³ 5 çà ðàõóíîê çíà÷íîãî çìåí-
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øåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë íàáóâàº ïîçèòèâ-
íîãî çíà÷åííÿ. Íà ïî÷àòîê ðîêó 6 ñòðàõîâèêîâ³ âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ 
ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ òà ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà â³í ìàº 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ðîçâèòîê â ìåæàõ ñôîðìîâà-
íîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó. 

Íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ïîâèííî ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ çðîñòàííÿì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî ñâ³ä÷èòèìå ïðî 
çâàæåíó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó òà ãîòîâí³ñòü ñòðàõîâèêà äî âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðîçâèòîê. Òàê, â ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ 
ABC â ðîö³ 5 ïîð³âíÿíî ç ðîêîì 4 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó íà ôîí³ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî êîìïàí³ÿ ïîòðàïèëà â çîíó ðèçèêó, òîìó ñòðàõîâà 
òà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ÿêó âîíà ïðîâàäèòü, ïîòðåáóº êîðèãóâàííÿ. 
Ç îãëÿäó íà öå, ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º ïîøóê íà-
ïðÿìê³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâèêà 
ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïå-
ðåäâ÷àñíîãî çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì. 

2.10. Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍß ÑÒÐÀÕÎÂÈÊ²Â 

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà îð³ºí-
òóºòüñÿ íà ðîçâèòîê, ïåðåäáà÷àº ðîáîòó â äèíàì³÷íîìó, àëå âîäíî÷àñ ³ 
íåâèçíà÷åíîìó ñåðåäîâèù³. Òîìó ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
êîìïàí³¿ ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà ìîí³òîðèíã òà ïîñò³éíèé àíàë³ç ñòàíîâèùà 
ñòðàõîâèêà ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, òîáòî ìåíåäæåðàì êîìïàí³¿ 
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç âèáîðîì ñòðàòåã³¿ ùîäî ïåðñïåêòèâ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ³ ïîòåíö³àëó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ 
ïîë³ïøåííÿ. Ïðèéìàþ÷è òó ÷è ³íøó ñòðàòåã³þ, çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî 
ïîçèö³îíóâàííÿ, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ àäàïòóºòüñÿ äî ì³íëèâîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, íàñë³äêîì ÷îãî º ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ä³ºâî¿ òàêòèêè. 

Ô³íàíñîâå ïîçèö³îíóâàííÿ, òîáòî âèçíà÷åííÿ ñâîãî ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ êðèòåð³¿â, äàº çìîãó ïðèéìàòè ÿê³ñí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìåíåäæåðàìè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. 

Ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó íåîáõ³äí³ñòü ³ äî-
ö³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîçèö³îíóâàííÿ îáóìîâëåíà ïðîöåñàìè ðîç-
âèòêó, ³íòåãðàö³¿, çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, à òàêîæ 
íàñòóïàëüíîþ åêñïàíñ³ºþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà 
ñâ³òîâó åêîíîì³÷íî-ô³íàíñîâó êðèçó, òðèâàº â Óêðà¿í³. 
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Çä³éñíèòè òàêå ïîçèö³îíóâàííÿ äàº çìîãó çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
«ìàòðèö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿». Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó çàñòîñîâóþòü ó òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñòàíîâèòü ñóìó ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äàº çìîãó íå ò³ëüêè îö³íèòè ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà, à é âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ïîäàëüøîãî ðóõó. Òà-
êèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó, ç íàøî¿ òî÷êè 
çîðó, ö³ëêîì ï³äïàäàº ï³ä êîíöåïö³þ äèíàì³÷íîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. 
Ó ÿêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçãëÿäàºìî âèçíà÷åíó çã³äíî ç ô³íàíñî-
âîþ ³äåîëîã³ºþ ñòðàõîâèêà ñèñòåìó äîâãîòåðì³íîâèõ çàâäàíü éîãî ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìè íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äîì³ äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî 
àíàë³çó ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é. Ïåðøèé 
ï³äõ³ä ñòîñóºòüñÿ àíàë³çó ñöåíàð³¿â ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ââåäåííÿì 
ïåâíèõ äåòåðì³íàíò. Ó öüîìó âèïàäêó âèñíîâêè ìîæóòü áóòè êîðèñ-
íèìè òà âèêîðèñòóâàòèñü ò³ëüêè ó ñèòóàö³¿, êîëè ïîáóäîâàíèé ñöå-
íàð³é º ïðàâèëüíèì. Äðóãèé ï³äõ³ä äàº çìîãó çàñòîñóâàííÿì ïðèíöè-
ïó ñòîõàñòè÷íî¿ ñèìóëÿö³¿ ïîáóäóâàòè åìï³ðè÷íó ôóíêö³þ ðîçïîä³ëó 
êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. 

Çàñòîñóâàííÿ ìàòðèö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íå ïåðåäáà÷àº ïîáóäî-
âè ôóíêö³é ðîçïîä³ëó, àëå äàº çìîãó ïîçèö³îíóâàòè ñòðàõîâó îðãàí³-
çàö³þ â óìîâàõ çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó. Ïîçèö³îíóâàííÿ ó ìàòðè-
ö³ â³äáóâàºòüñÿ çà êâàäðàòàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ð³âíîâàãè, 
ñò³éêî¿ òà íåñò³éêî¿ ð³âíîâàãè, ï³äéîìó ó ä³ÿëüíîñò³, ìåæ³ ñò³éêîñò³, 
ìàêñèìàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, íåäîñòàòíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ïåðåäêðèçîâèé òà êðèçîâèé 
ñòàí ñòðàõîâèêà. 

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ — ðåàë³çàö³ÿ íà-
ïðÿìó ñòðàõîâîãî á³çíåñó ó âèãëÿä³ â³äíîñèí ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ 
³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà þðèäè÷íèõ îñ³á ó ðàç³ íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ 
ïîä³é çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ôîíä³â. Ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà — öå, íà-
ñàìïåðåä, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó ïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà ãîñïîäàð-
ñüêó òà ô³íàíñîâó º óìîâíèì. Âèçíà÷èìî, ÿê³ ñêëàäîâ³, ç óðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ðåçóëüòàò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóº äîõ³ä çàâäÿêè ñòðàõîâèì âíåñêàì 
ñòðàõóâàëüíèê³â. ×èì á³ëüø³ ñòðàõîâ³ âíåñêè, òèì êðàùå ïðàöþº 
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, òèì âîíà ïîòóæí³øà òà ô³íàíñîâî ñò³éê³øà. Ñòðà-
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õîâ³ âíåñêè ñëóæàòü îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó, òîáòî 
òîãî äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêîãî ó ìàéáóòíüîìó çä³éñíþþòü ñòðàõîâ³ 
â³äøêîäóâàííÿ. Òîáòî ìè ìîæåìî ââàæàòè, ùî ÷èì á³ëüøå ñòðàõîâà 
êîìïàí³ÿ îòðèìàëà ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ÷èì ïîòóæí³øèé ñòðàõîâèé 
ôîíä âîíà ñôîðìóâàëà, òèì êðàùå çìîæå âèêîíàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè. 

Ïðèéìàþ÷è íà ñòðàõóâàííÿ ò³ ÷è ³íø³ ðèçèêè, ñòðàõîâèê îö³íþº 
¿õ ç òî÷êè çîðó éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â. Éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â çàêëàäåíà â òàðèô³ íà ñòðàõîâó ïîñëóãó. 
Êð³ì öüîãî, éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà 
ç³ ñòðàõîâèìè âèïëàòàìè òà çóìîâëþº ¿õ îáñÿãè. ×èì ã³ðøå âðàõîâàíèé 
êîåô³ö³ºíò çáèòêîâîñò³, òèì á³ëüøèìè ìîæóòü áóòè ñòðàõîâ³ âèïëàòè. 

Äæåðåëîì ñïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ º òàêîæ ñôîðìîâà-
íèé ñòðàõîâèé ôîíä. Âîäíî÷àñ ïîòî÷íó ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñó-
þòü çà ðàõóíîê àêâ³çèö³éíèõ âèòðàò. Âîíè, áåçïåðå÷íî, âïëèâàþòü íà 
ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ðîçâèòêó, àëå ¿õ ïèòîìà âàãà â ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ âèòðàò íåçíà÷íà. 

Íà ðåçóëüòàòè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóòòºâî âïëèâàº ïåðåñòðàõó-
âàííÿ. ¯¿ çíà÷åííÿ ÿê ñèñòåìè äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ïåðåîö³íèòè 
íåìîæëèâî. Ðàçîì ³ç òèì ïåðåäà÷à ó ïåðåñòðàõóâàííÿ ÷àñòèíè ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â çìåíøóº íå ò³ëüêè íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü çà äîãîâîðàìè 
ñòðàõóâàííÿ, à é äîõ³ä, ðàçîì ³ç òèì — ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèò-
êó. ×èì á³ëüøó ÷àñòêó ñòðàõîâèõ ïðåì³é ïåðåäàíî ó ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ, òèì ã³ðøîþ ìîæíà ââàæàòè ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ï³ä ïîíÿòòÿì 
«ã³ðøà» ðîçóì³ºìî ìåíø äîõ³äíó. Çã³äíî ç íàâåäåíèìè ì³ðêóâàííÿìè, 
ïðîïîíóºìî òàêå âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: 

 IB = IP – II – AC – ReP,  (2.128) 

äå IB (Insurance Business) — ðåçóëüòàò ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä, 
ùî àíàë³çóþòü; 

IP (Insurance Premiums) — ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ çà ïåð³îä, ùî àíàë³çó-
þòü; 

II (Insurance Indemnities) — ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³-
çóþòü; 

AC (Acquisition Costs) — àêâèçèö³éí³ âèòðàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³-
çóþòü; 

ReP (Reinsurance Premiums) — ïðåì³¿, ïåðåäàí³ ó ïåðåñòðàõóâàííÿ 
çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü. 

Ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäåìî ââàæàòè çì³íó îáñÿãó 
ãàðàíò³éíîãî ôîíäó òà íàÿâí³ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè. 
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Ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêóìóëþþòü ðåçóëüòàòè ìåíåäæ-
ìåíòó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ùîäî ¿¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî ò³ êîøòè 
é ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ÿê³ ñôîðìóâàëèñü ó ðåçóëüòàò³ ñòðàõîâî¿ òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, é ñòàíîâëÿòü ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâ³ ðåçåðâè íå º âëàñí³ñòþ ñòðà-
õîâèêà, àëå â³í ìàº ïðàâî óïðàâëÿòè íèìè òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ÿê 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. 

Äî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ìè â³äíîñèìî óâåñü äîäàòêîâèé êàï³òàë, 
äîäàòêîâ³ ðåçåðâè òà íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê. Ïðè ðîçãëÿä³ ìîæ-
ëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÿê ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó äàíèõ êîøò³â ç òî÷êè çîðó 
ìåòîä³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îïòèìàëüíèõ òåðì³í³â, ïðîòÿãîì ÿêèõ ¿õ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè. 

Ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïåðåáóâàþòü ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàõîâèêàìè ¿õí³õ ñòðàõîâèõ çî-
áîâ’ÿçàíü, çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. 
Ö³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñêëàäàþòüñÿ ç âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ. Õàðàêòåðíî, 
ùî â ñòðàõîâîìó ïëàòåæ³ ïðàêòè÷íî íåìà íàâàíòàæåííÿ (òîáòî êîì-
ïåíñàö³¿ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ ñïðàâè ³ ïðèáóòîê). Êîìïåíñàö³þ âè-
òðàò, à òàêîæ ïðèáóòîê îòðèìóþòü â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îïå-
ðàö³é. Òàêå ðîçóì³ííÿ, îñîáëèâî ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ïðèçâîäèòü 
äî òîãî, ùî çóñèëëÿ ñòðàõîâèê³â ñïðÿìîâàí³ íå íà íàäàííÿ ñòðàõîâîãî 
çàõèñòó, à íà çáåðåæåííÿ ÿêîìîãà á³ëüøîãî ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî ôîíäó 
òà éîãî ³íâåñòóâàííÿ. Â³äøêîäóâàííþ â³äâîäÿòü äîïîì³æíó ôóíêö³þ 
³ â³äïîâ³äíî ñêîðî÷óþòü îáñÿãè ñòðàõóâàííÿ ïðè êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â. 

Â ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà ñóòòºâî 
âïëèâàþòü ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ³ 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïðèáóòîê ÷è çáèòêè çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàí-
ñîâîãî ðîêó º íàñë³äêîì òà â³äîáðàæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ âèáðàíî¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

Çàçíà÷èìî, ùî ÷àñòèíó äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîêðèòòÿ íåãàòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, êîòðèé ìîæå áóòè íà-
ñë³äêîì ÿê ï³äâèùåíî¿ çáèòêîâîñò³ äàíîãî ðîêó, òàê ³ çðîñòàííÿì êîí-
êóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó. 

Äî òîãî æ ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äàº îðãàí³çàö³¿, ùî 
çàéìàºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, çìîãó ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó ïðèáóòêó 
ñòðàõóâàëüíèêîâ³. Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî 85 â³ä-
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ñîòê³â ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîíàä çàêëàäåí³ ó òà-
ðèôàõ 4 ³íâåñòèö³éí³ â³äñîòêè, ñòðàõîâà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ðîçïîä³ëèòè 
ì³æ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè. Òàêèì ÷èíîì, óñï³øíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ìîæå ñëóãóâàòè äîäàòêî-
âîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. 

Ïðèâåðòàº óâàãó é òå, ùî îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë ïðèðîñòó 
âëàñíîãî êàï³òàëó º ³íâåñòèö³éíèé äîõîä, ÿêèé ó íàäçâè÷àéíèõ îáñòà-
âèíàõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Â ö³ëîìó æ ³íâåñòèö³éíèé äîõîä ñëóæèòü äëÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ñòàá³ëüíèì ôîíäîì ñàìîñòðàõóâàííÿ. 

Ñàìå ÷åðåç ³íâåñòóâàííÿ íàêîïè÷óþòü êîøòè äëÿ çá³ëüøåííÿ 
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áåç çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é. Öå 
âàæëèâî ³ òîìó, ùî íèí³ çá³ëüøåí³ âèìîãè äî ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â 
ñòàòóòíèõ ôîíä³â ñòðàõîâèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Îêð³ì òîãî, âàæ-
ëèâîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íå ìàþòü êë³ºíòñüêèõ 
êîøò³â â îáñÿç³, äîñòàòíüîìó äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ó ïåðø³ ðîêè 
ä³¿ ïîë³ñà, ³ òîìó ôîðìóþòü ðåçåðâè çà ðàõóíîê ïåðåâàæíî âëàñíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè òîé ôàêò, ùî îäíèì ç äæåðåë ³íâåñòè-
ö³éíîãî äîõîäó º ñòðàõîâ³ ðåçåðâè. ²íâåñòèö³éíèé äîõîä äàº ñòðàõîâè-
êîâ³ çìîãó âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè, ùî íå ëèøå çàîõî÷óº éîãî àêö³î-
íåð³â, à é ñïðèÿº çàëó÷åííþ íîâèõ. 

Ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà ðîçãëÿäàþòü ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó 
ñèñòåìó çàõîä³â, çä³éñíþâàíèõ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè, à òàêîæ ïîâíîãî âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ðåçóëüòàò 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 

 FB = GF + IR ,  (2.129) 

äå FB (Financial Business) — ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä, 
ùî àíàë³çóþòü; 

GF (Guarantee Fund) — ðåçóëüòàò çì³íè îáñÿãó ãàðàíò³éíîãî ôîíäó 
çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü; 

IR (Insurance Reserves) — ðåçóëüòàò çì³íè îáñÿãó ñòðàõîâèõ ðåçåð-
â³â çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü. 

Ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà º 
ñóìà ô³íàíñîâîãî ³ ñòðàõîâîãî ðåçóëüòàò³â, äå íàïðÿì ô³íàíñîâîãî 
á³çíåñó îõîïëþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè, à ñòðàõîâèé ðåçóëüòàò — öå ð³çíèöÿ ì³æ îòðèìàíèìè ñòðà-
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õîâèìè ïëàòåæàìè, âèïëàòàìè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, àêâ³çè-
ö³éíèìè âèòðàòàìè òà ïðåì³ÿìè, ùî ïåðåäàí³ ó ïåðåñòðàõóâàííÿ çà 
ïåð³îä, ÿêèé àíàë³çóþòü. 

 IBFB = IB + FB.  (2.130) 

Àíàë³ç IB, FB òà ¿õ ñóìè ïîòð³áíèé äëÿ ç’ÿñóâàííÿ äèíàì³êè ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ó ðåçóëüòàò³ ñòðàõîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

ßêùî çà ÿêèìîñü ïîêàçíèêîì (IB, FB) îòðèìàºìî â³ä’ºìíó âåëè-
÷èíó, öå îçíà÷àòèìå âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, êîòð³ ïîòð³áíî íåãàéíî 
ðîçâ’ÿçóâàòè. 

Ñôîðìîâàíà ìàòðèöÿ äîïîìàãàº ñïðîãíîçóâàòè «êðèòè÷íèé 
øëÿõ» ñòðàõîâèêà íà ïåðñïåêòèâó, à âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîòåíö³-
àëó ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó — âñòàíîâèòè ðîçì³ð ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè ³íâåñòîâàí³ ó ðîçâèòîê. 

Ìàòðèöÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ äàº çìîãó ïðîãíîçóâàòè ô³íàíñîâèé 
ðîçâèòîê ñòðàõîâèêà íà îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà 
ìàòèìå òàêèé âèãëÿä (Ðèñ. 2.10.1): 

 

Ðèñ. 2.3. Ìàòðèöÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñòðàõîâèêà 
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²íòåðïðåòàö³ÿ íàâåäåíèõ êâàäðàò³â: 
1. ßêùî IB çíà÷íî ìåíøå â³ä íóëÿ, òàêå ñòàíîâèùå ìîæå áóòè âè-

êëèêàíå íàñòóïíèì: 
– ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, ïåðåâèùóþòü ÷èñò³ 

ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³. Òîáòî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìàº íåçáàëàíñîâàíèé ñòðà-
õîâèé ïîðòôåëü, ó ÿêîìó ïåðåâàæàþòü ðèçèêè ç âåëèêèì îáñÿãîì ïî-
êàçíèêà ð³âíÿ çáèòêîâîñò³; 

– ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, ïåðåáóâàþòü íà ð³âíî-
âàæíîìó ð³âí³, ïîð³âíÿíî ç³ çáîðàìè, ðàçîì ³ç òèì ó êîìïàí³¿ íèçüêèé 
ð³âåíü âëàñíîãî óòðèìàííÿ öåäåíòó, òîáòî ó ïåðåñòðàõóâàííÿ ïåðåäàíà 
çíà÷íà ïèòîìà âàãà â³ä îáñÿãó çáîð³â ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåìîæëèâ³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ âèêîíóâàòè ñòðàõîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ; 

– àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, ð³çêî çðîñëè ³, òà-
êèì ÷èíîì, ïîêðèëè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³: òîáòî ó ñòðàõîâî¿ êîìïà-
í³¿ â³äñóòíº îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿãó àêâ³çèö³éíèõ âèòðàò; 

– ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ìàþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà; 

– âñ³ ÷èííèêè ä³þòü îäíî÷àñíî, òîáòî ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ íå âè-
êîíóþòü ñâî¿õ ôóíêö³é ç ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

2. IB äîð³âíþº 0. Öå ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèìè îáñòàâèíàìè: 
– ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, íå ïåðåâèùóþòü íàä-

õîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, àëå ïåðåáóâàþòü íà çíà÷íîìó ð³âí³. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ º òåæ êðèòè÷íîþ, áî ñâ³ä÷èòü ïðî íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðàõî-
âîãî ïîðòôåëÿ; 

– ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, ïåðåáóâàþòü íà ñòà-
á³ëüíîìó ð³âí³, àëå êîìïàí³ÿ çíà÷íó ÷àñòêó îòðèìàíèõ ñòðàõîâèõ ïðå-
ì³é ïåðåäàº ó ïåðåñòðàõóâàííÿ, ùî îïîñåðåäêîâàíî ñâ³ä÷èòü ïðî çíè-
æåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêà; 

– ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ïîñòóïîâî çìåíøóþòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ð-
øåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, ìàþòü òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ, ³ öå ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 

– âñ³ ÷èííèêè ä³þòü îäíî÷àñíî, òîáòî ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ íå âè-
êîíóþòü ñâî¿õ ôóíêö³é ç ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

3. IB çíà÷íî ïåðåâèùóº 0. Öå ìîæå áóòè âèêëèêàíî òàêèì: 
– ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ìàþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî íàãðîìàäæåííÿ ïåâíîãî ïîòåíö³àëó ³ ïðàãíåííÿ êîìïàí³¿ äî 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³; 
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– ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, ìàþòü òåíäåíö³þ äî 
çìåíøåííÿ, ³ öå ñâ³ä÷èòü ïðî äîáðå çáàëàíñîâàíèé ïîðòôåëü ñòðàõî-
âèõ ïîñëóã, àäåêâàòí³ òàðèôí³ ñòàâêè òà åôåêòèâíó ñòðàõîâó ïîë³òèêó; 

– ÷àñòêà âëàñíîãî óòðèìàííÿ öåäåíòó ìàº ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü, ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿, çáàëàíñîâà-
íèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü. Ðàçîì ³ç òèì öå ï³äòâåðäæóº ïåâíó àãðåñèâ-
íó ïîë³òèêó â ñòðàõîâîìó á³çíåñ³; 

– àêâ³çèö³éí³ âèòðàòè ìàéæå íå çì³íþþòüñÿ, ùî äàº çìîãó íàêî-
ïè÷èòè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà ñâ³ä÷èòü ïðî õîðîøó îðãàí³çàö³þ 
ìåíåäæìåíòó; 

– âñ³ ÷èííèêè ä³þòü îäíî÷àñíî, òîáòî êîìïàí³ÿ ïåðåáóâàº íà ã³ä-
íîìó ð³âí³ é ïðàãíå çàêð³ïëåííÿ, à ó ìàéáóòíüîìó — é ðîçøèðåííÿ 
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

4. FB çíà÷íî ìåíøå â³ä 0. Öå ìîæå áóòè âèêëèêàíî òàêèì: 
– çì³íà ðîçì³ðó ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ìàº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ. Òîáòî 

çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóþòü, âèòðàòè êîìïàí³¿ çíà÷íî ïåðåâèùèëè ¿¿ äî-
õîäè. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà çà òàêèé ïåð³îä áóëà çáèòêî-
âîþ çà ðàõóíîê: íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî îòðèìàííÿ çáèòêó â³ä 
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî îòðèìàííÿ çáèòêó 
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îòðèìàííÿ çáèòêó â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³; 
ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Òàêå ñòàíîâèùå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íååôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó ñòðàõîâèêà, ïðî ïðîðàõóí-
êè ùîäî íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ó ò³ ÷è ³íø³ ô³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè àáî â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñòðàõîâèêà; 

– çì³íà ðîçì³ðó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ùî çàëèøàþòüñÿ â óïðàâë³íí³ 
ñòðàõîâèêà, ìàº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ, òîáòî â³ä ñôîðìîâàíèõ ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â ìè â³äí³ìàºìî ðåçåðâè, ïåðåäàí³ ó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Öå 
îçíà÷àº, ùî âñ³ ñôîðìîâàí³ ðåçåðâè ñòðàõîâèê ïîâí³ñòþ ïåðåäàâ ó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî â³í íå ìàº ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷èëè á éîìó äîõîäíå ïîêðèòòÿ, ïðè öüîìó âèòðàòè ç âå-
äåííÿ ñïðàâè, òî÷í³øå ¿õ çìåíøåííÿ, áóëè á ïåâíèì äæåðåëîì ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ðîçâèòêó. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â IBFB ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìîæå çàéíÿ-
òè êâàäðàò ¹ 1, ùî õàðàêòåðèçóº ñòàí ð³âíîâàãè (ðèñ. 2.4). 

Öå îçíà÷àº, ùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çä³éñíþº àêòèâíó ñòðàõîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, ìàº çíà÷íèé àñîðòèìåíò ó ïîðòôåë³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ³ 
çíà÷í³ ñòðàõîâ³ äîõîäè, äèâåðñèô³êîâàí³ çàâäÿêè öüîìó øèðîêîìó 
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Ðèñ. 2.4. Ïîçèö³ÿ ìàêñèìàëüíî¿ ð³âíîâàãè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 

àñîðòèìåíòó. Ðàçîì ³ç òèì ìåíåäæåðè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íå ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãè óïðàâë³ííþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, òèì ñàìèì çíèæóþ÷è 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿, ¿¿ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë. Ñòðàõîâèê ðîçðàõîâóº ò³ëüêè íà äîõîäè â³ä ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íå âèêîðèñòîâóþ÷è ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Ïðè 
çðîñòàíí³ îáñÿã³â ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ (ùî º ñüîãîäí³ ñâ³òîâîþ 
òåíäåíö³ºþ, ÿêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ é íà óêðà¿íñüêîìó ñòðàõîâîìó ðèí-
êó) òà íåçì³ííîñò³ ñòàâëåííÿ äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ìîæëèâèé ïåðåõ³ä ó êâàäðàò 7. 

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè ìîæëèâèé ïåðåõ³ä ó êâàäðàò 4. Ó âèïàäêó ä³é ÷èííèê³â çðîñòàí-
íÿ çáèòêîâîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèìè ðåñóðñàìè ìîæëèâèé ïåðåõ³ä äî êâàäðàòà 2. 

Ïåðåáóâàþ÷è ó êâàäðàò³ 2, ñòðàõîâèê ìàº ñòàí òàê çâàíî¿ ð³âíî-
âàãè, àëå ÿêùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé òàêà ñèòóàö³ÿ º ïîçè-
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òèâíîþ, òî öüîãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ñòðàõîâèêà: íå îòðèìóþ÷è 
ïîçèòèâíîãî äîõîäó â³ä ñòðàõîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðà-
õîâèê ïîã³ðøóº ñâîþ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè íà ô³-
íàíñîâèé çàïàñ, ñòâîðåíèé ó ïîïåðåäí³ ðîêè, àáî íà ñòàòóòíèé ôîíä. 
Ó ñòðàõîâèêà º ìîæëèâ³ñòü, ïðè ïðîâàäæåíí³ àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ïåðåéòè ó êâàäðàòè 5 àáî 3. 

Ðàçîì ³ç òèì íå ñë³ä íåäîîö³íþâàòè ðèçèê çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ 
íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, ùî ìîæå ïðèâåñòè ñòðàõîâó êîìïàí³þ ó êâà-
äðàò 8. Âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷åíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèò-
êó äàñòü øàíñ ïîòðàïèòè ó êâàäðàòè 1, 4 àáî 7 (ðèñ. 2.5).
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Ðèñ. 2.5. Ñò³éêà ð³âíîâàãà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 

Ïåðåáóâàííÿ ñòðàõîâèêà ó êâàäðàò³ 3 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó ñòðàõî-
âèêà íåçáàëàíñîâàíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü, àëå çáèòêè êîìïåíñóþòü-
ñÿ àêòèâíîþ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ÿêùî íå áóäå çä³éñíåíî çàõî-
ä³â ùîäî çáàëàíñóâàííÿ ïîðòôåëÿ, òî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïîòðàïèòü ó 
êâàäðàò 8; ïðè âïðîâàäæåíí³ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó âîíà îïèíèòüñÿ 
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ó êâàäðàò³ 2. Ïåðåõ³ä ó êâàäðàò 5 äóæå ïðîáëåìàòè÷íèé ³ ìîæëèâèé çà 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü òà îäíî÷àñíèõ ä³é ùîäî çáàëàíñóâàí-
íÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ. 

Òîáòî ìîæíà ââàæàòè, ùî êâàäðàòè 2 ³ 3 º òèìè ïîçèö³ÿìè, çà ÿêèõ 
ïîòð³áíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó (ðèñ. 2.6). 
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Ðèñ. 2.6. Íåñò³éêà ð³âíîâàãà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 

Ó êâàäðàò³ 4 ñòðàõîâèê ïåðåáóâàº íà ï³äíåñåíí³. Ñàìå òàêå ñòà-
íîâèùå, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íàéïðèâàáëèâ³øå äëÿ ïîãëèíàííÿ àáî 
êóï³âë³-ïðîäàæó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, êîëè ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü äîáðå 
íàëàãîäæåíà, àëå ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî äëÿ ðîçøèðåííÿ. 
Ïåðåõ³ä ó êâàäðàò 5 ìîæëèâèé çà àêòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, êîëè çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ âíåñê³â, íàïðèêëàä çðîñòàííÿ 
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, º çìîãà çá³ëüøèòè ðîçì³ð ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, à â³äïîâ³äíî — é ³íâåñòèö³éíèé äîõîä. Ïåðåõ³ä äî êâàäðàòà 1 ìîæ-
ëèâèé çà âïðîâàäæåííÿ äîõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ðàçîì ³ç òèì º çàãðîçà ðîçáàëàíñóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ òà ïåðå-
õ³ä ó êâàäðàò 7 (ðèñ. 2.7). 
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Ðèñ. 2.7. Ï³äéîì ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 

Ïåðåáóâàþ÷è ó êâàäðàò³ 5, ñòðàõîâèê ìàº çáàëàíñîâàíèé ñòðà-
õîâèé ïîðòôåëü, àëå ð³âåíü éîãî ñò³éêîñò³ — íà ìåæ³. Òîìó ïîòð³áí³ 
çàõîäè ùîäî ðîçøèðåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äëÿ öüîãî ó ñòðàõîâî¿ 
êîìïàí³¿ º ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó), àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî 
òèì÷àñîâî ìîæå áóòè çíèæåíà ô³íàíñîâà ñêëàäîâà. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ 
âêðàé íåîáõ³äíà åôåêòèâíà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìîæå îïèíèòèñü ó 
êâàäðàò³ 8 (ðèñ. 2.8). 

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â IBFB êîìïàí³ÿ ìîæå îïèíèòèñü ó 
êâàäðàò³ 6, òîáòî ïîêàçíèêè ñòðàõîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
áóâàþòü íà âèùîìó ð³âí³. Ñòðàõîâèê ìàº çíà÷íèé ñòðàõîâèé òà ô³-
íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³ ïðàãíå äî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ — øëÿõîì ÿê 
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Ðèñ. 2.8. Ìåæà ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 

ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ô³ë³é òà ï³äðîçä³ë³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðî-
äóêò³â, òàê ³ ïîãëèíàííÿ ³íøèõ ñòðàõîâèê³â. 

ßêùî êîìïàí³ÿ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ô³-
ë³é, òî âîíà ìîæå îïèíèòèñü ó êâàäðàò³ 5, îñê³ëüêè çíà÷íî çá³ëüøó-
ºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ðîçáàëàíñóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, ùî ïðè-
çâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè âàð³àíò³ 
ïîãëèíàííÿ àáî âõîäæåííÿ ÿê çàñíîâíèê ó ³íøó ñòðàõîâó êîìïàí³þ 
ñòðàõîâèê çíà÷íî çìåíøèòü ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé äîõîä çà ðàõóíîê âè-
ëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ç îá³ãó (ðèñ. 2.9). 

Ó êâàäðàò³ 7 ñòðàõîâèê ïîñò³éíî â³ä÷óâàº íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 

Â³í ìîæå ðîçðàõîâóâàòè ò³ëüêè íà ò³ îáñòàâèíè, ùî ð³âåíü çáèòêî-
âîñò³ çà ïðèéíÿòèìè ðèçèêàìè íå ï³äâèùèòüñÿ (ðèñ. 2.10). 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîíóêàº ñòðàõîâó êîìïàí³þ á³ëüøó ÷àñòèíó ñôîðìî-
âàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ïåðåäàâàòè ó ïåðåñòðàõóâàííÿ, ùî çìåíøóº 
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Ðèñ. 2.9. Ìàêñèìàëüíèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó 

³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ñòðàõîâèêà, íå äàº çìîãè ôîðìóâàòè ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë ³ ïëàíóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Ïðè ïîñèëåíí³ êîí-
êóðåíö³¿ òàêèé ñòðàõîâèê ìîæå îïèíèòèñü â êâàäðàò³ 1, à ïîò³ì ó êâà-
äðàò³ 9. 

Âèõîäîì ³ç òàêîãî ñòàíîâèùà º çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó íàïðÿìêó ÿê çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, òàê ³ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äàñòü çìîãó ïåðåé-
òè ó êâàäðàòè 2 àáî 1. 

Êâàäðàò 8 õàðàêòåðèçóº ïåðåäêðèçîâèé ñòàí (ðèñ. 2.11). 
Äîõîä³â íå âèñòà÷àº äëÿ ðîçâèòêó òà ïîêðèòòÿ çáèòê³â çà ñòðàõî-

âîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ßêùî âïðîâàäæóþòü çàõîäè ùîäî çáàëàíñóâàííÿ 
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, çä³éñíåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ âëàñíèõ ðåñóðñ³â, òî ìîæëèâèé ïåðåõ³ä äî 
êâàäðàò³â 7 ³ 2. Ó ³íøîìó âèïàäêó — ó êâàäðàò 9. 

Ïîçèö³ÿ ó êâàäðàò³ 9 õàðàêòåðèçóº ñòàí ñòðàõîâèêà ÿê êðèçîâèé. 
Ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â íå âèñòà÷àº äëÿ âèïëàò ñòðàõîâîãî â³äøêîäó-

âàííÿ íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ïåðåñòðàõóâàííÿ. Äëÿ ïîêðèòòÿ 
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Ðèñ. 2.10. Íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ 

çáèòê³â âèêîðèñòîâóþòü ñòàòóòíèé êàï³òàë ³ ãàðàíò³éíèé ôîíä 
(ðèñ. 2.12). 

Â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ º òàêîæ ñóòòºâ³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ àáî ç 
â³äñóòí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà äîõîä³â çà íèìè, àáî ç ¿õ çáèò-
êîâ³ñòþ. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîæëèâå çëèòòÿ äâîõ ñòðàõîâèê³â ç³ çáåðå-
æåííÿì ñòàòóñó êîæíîãî àáî âõîäæåííÿ ñòðàõîâèêà äî ³íøî¿ ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó. 

Ïåâíèé ðåçóëüòàò ìîæíà îòðèìàòè ó âèïàäêó ñóòòºâèõ çàëó÷åíü 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî çáà-
ëàíñóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ ìàþòü 
ï³äâèùåíó çáèòêîâ³ñòü. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³äåàëüíîãî ïîð³âíÿííÿ çà ïîêàçíèêàìè IB òà 
FB äîñÿãíóòè íåìîæëèâî. Òîìó ââàæàºìî, ùî êîëèâàííÿ çà öèìè 
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Ðèñ. 2.11. Ïåðåäêðèçîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà 

ïîêàçíèêàìè ó ìåæàõ 10 % çà ðåçóëüòàòîì IB äî îáñÿã³â ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é òà çà ðåçóëüòàòîì FB äî îáñÿã³â ïðèáóòêó áåç óðàõóâàííÿ ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê º íîðìàëüíèìè. 

Äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè IBFB íåîáõ³äíî 
äîïîâíèòè ñèñòåìîþ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïîêàçíèê³â [27]: 

1) ïðèáóòîê â³ä ñòðàõîâèõ îïåðàö³é º ð³çíèöåþ ì³æ ö³íîþ íàäàíèõ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà ¿õ ñîá³âàðò³ñòþ; 

2) ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ 
êîøò³â íå îõîïëþº äîõîä³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ðå-
çåðâ³â; 

3) ïîêàçíèê ð³âíÿ äîõîäíîñò³ çà îïåðàö³ÿìè àáî çà áóäü-ÿêèì âè-
äîì ñòðàõóâàííÿ ÷è ðåíòàáåëüí³ñòü ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³÷íî¿ ñóìè 
ïðèáóòêó äî ð³÷íî¿ ñóìè ïëàòåæ³â çà áóäü-ÿêèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ 
÷è çà ñòðàõîâèìè îïåðàö³ÿìè â ö³ëîìó. 
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Ðèñ. 2.12. Êðèçîâèé ñòàí ñòðàõîâèêà 

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïîêàçóº, ÿêèé ïðèáóòîê îòðèìóº ñòðàõî-
âèê ç êîæíî¿ ãðèâí³ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. Öåé ïîêàçíèê óâ’ÿçóº ðîçì³ð 
ïðèáóòêó ÿê äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç îáñÿãîì ðîá³ò ³ç ôîðìó-
âàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó; 

4) ïîêàçíèê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿêèé ïîêàçóº â³äíîøåííÿ íàäõî-
äæåíü ñòðàõîâèõ ïðåì³é (ïëàòåæ³â) íà ïåâíó äàòó ïîòî÷íîãî ðîêó äî 
âàëþòè áàëàíñó íà öþ æ äàòó çà ïîïåðåäí³é ð³ê. 

Öåé ïîêàçíèê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ñê³ëüêè îáåðò³â çðîáèâ êàï³òàë ñòðà-
õîâèêà çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ÿê ïðàâèëî, çà ï³âð³÷÷ÿ ÷è ð³ê). Êîæ-
íèé îáîðîò êàï³òàëó ìîæå äàâàòè ñòðàõîâèêîâ³ ïðèáóòêè ÷è çáèòêè. 

Òîìó çãàäàíèé êîåô³ö³ºíò õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèêà; 

5) ç³ñòàâëåííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.
ßêùî îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó ïåðåâèùóº îáñÿã ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, 
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òî òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ õàðàêòåðèçóº ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõî-
âèêà. Çðîñòàííÿ äàº çìîãó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ çä³éñíþâàòè âèïëàòè 
äèâ³äåíä³â, ðå³íâåñòîâóâàòè êàï³òàë òà ³í. 

ßêùî îáñÿã ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïåðåâèùóº îáñÿã âëàñíîãî êàï³òà-
ëó, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî çáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà, ïðî çàáîðãîâà-
í³ñòü çàñíîâíèê³â ç³ ñïëàòîþ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. ×èì âèùèé ð³âåíü 
ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, òèì á³ëüøà çàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèê³â 
êàï³òàëó â ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿: 

6) ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà: 

– â³äíîøåííÿ ñóìè ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ³ ãðîøîâèõ êîøò³â äî 
çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â, öåé ïîêàçíèê ìàº íàáëèæàòèñÿ äî 1 (îäèíèö³);
â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü ³ ãðîøîâèõ êîøò³â äî ðîçì³ðó 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, öåé ïîêàçíèê ìàº áóòè ð³âíèé àáî á³ëüøèé â³ä 
îäèíèö³. Òåìï çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é âèçíà÷àþòü ÿê â³äíîøåí-
íÿ íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ïîòî÷íîìó ðîö³ äî íàäõîäæåíü 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. 

Ð³çêå çá³ëüøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é îçíà÷àº 
çðîñòàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Çíà÷íå çìåíøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîðóøåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàãðîæóº 
ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ ñòðàõîâèêà; 

7) ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâèêà âëàñíèìè çàñîáàìè âèçíà-
÷àþòü ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó äî òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â. 
Îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà á³ëüø í³æ 28 %. Äîñòàòí³é îáñÿã 
âëàñíèõ çàñîá³â ñòðàõîâèêà, â³ëüíèõ â³ä çîáîâ’ÿçàíü, º íàä³éíèì ÷èí-
íèêîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; 

8) ð³âåíü ïîêðèòòÿ ³íâåñòèö³éíèìè àêòèâàìè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 
âèçíà÷àþòü ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â òà ãðîøîâèõ 
êîøò³â äî ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â (ðåçåðâ³â íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é). Áàæà-
íî, ùîá îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â ïåðåâèùóâàâ îáñÿã ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â àáî æ, ïðèíàéìí³, äîð³âíþâàâ éîìó. 

ßêùî æ îáñÿã ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ïåðåâèùóº ³íâåñòèö³éí³ àêòèâè ³ 
êîøòè, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó âèñîêîðèçèêîâèõ àáî 
íåë³êâ³äíèõ àêòèâàõ; 

9) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ó÷àñòü ïåðåñòðàõîâèêà ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿: 
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– ÷àñòêà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, ùî íàëåæàòü ïåðåñòðàõîâèêàì, ïî-
êàçóº çàëåæí³ñòü çäàòíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çî-
áîâ’ÿçàíü â³ä íàä³éíîñò³ ïàðòíåð³â ç³ ñòðàõóâàííÿ. 

Îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷åíå ìåæàìè 5–50 % 
â³ä âàëîâèõ ïîêàçíèê³â ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. Ïåðåâèùåííÿ ïîêàçíè-
êîì òàêî¿ ìåæ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàäòî âèñîêèé ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ñòðà-
õîâèêà â³ä ïàðòíåð³â ç³ ñòðàõóâàííÿ. ßêùî öåé ïîêàçíèê ìåíøèé â³ä 
âñòàíîâëåíî¿ ìåæ³, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ôàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà ç ïåðåñòðàõîâèìè îïåðàö³ÿìè; 

– ó÷àñòü ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â ó ñòðàõîâ³é ïðåì³¿ âèçíà÷àþòü ÿê 
â³äíîøåííÿ îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà ðèçèêàìè, ùî ïåðåäàþòü ó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ, äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Öåé ïîêàç-
íèê ïîêàçóº ñòóï³íü ó÷àñò³ îïåðàö³é ³ç ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó çà-
áåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. 

Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà — òåæ ó ìåæàõ 5–50 % â³ä îá-
ñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é. ßêùî êîåô³ö³ºíò áóäå íèæ÷èì â³ä òàêî¿ ìåæ³, 
öå ñâ³ä÷èòèìå ïðî ôàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ñòðàõîâèêà â³ä ïåðåñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ³, íàâïàêè, ïåðåâèùåííÿ 
êîåô³ö³ºíòîì âñòàíîâëåíî¿ ìåæ³ ï³äòâåðäæóº íàäì³ðíó çàëåæí³ñòü ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà â³ä ïàðòíåð³â ³ç ïåðåñòðàõóâàííÿ. 

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ðîçðàõîâóþòü íàïðè-
ê³íö³. Â³í âèçíà÷àº, ÿêó ñóìó ô³íàíñîâèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ìîæíà 
ñïðÿìóâàòè íà ðîçâèòîê. Öÿ ñóìà ìàº áóòè ñï³ââ³äíîñíà ³ç îáñÿãîì ðå-
çóëüòàò³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñóìîþ îòðèìàíèõ ñòðàõîâèõ ïëà-
òåæ³â. Äëÿ êîæíî¿ êîìïàí³¿ öåé ïîêàçíèê áóäå ³íäèâ³äóàëüíèì, à òåìïè 
éîãî çðîñòàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ÷è ôîðìóº ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïåâíèé 
ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó. Ïðèêëàä çàñòîñó-
âàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó 
çä³éñíåíî çà äàíèìè «Êðåäî-Êëàñ³ê». Çà îòðèìàíèìè ðîçðàõóíêàìè 
ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè òà ïðîãíîçè. Òàê, çîêðåìà, ñòðàõîâà 
êîìïàí³ÿ «Êðåäî-Êëàñ³ê» çíàõîäèëàñü ó êâàäðàò³ 6 (ðèñ. 2.13). 

Òîáòî êîìïàí³ÿ ìàëà ïîêàçíèêè ñòðàõîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íà âèùîìó ð³âí³. Çà ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèò-
êó ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìàº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ — 129,8 òèñ. ãðí. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñòðàõîâèê ìîæå ðîçâèâàòèñü øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèõ ô³ë³é, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â òà ³í. Ñòðàõîâèêîì 
áóëî ðîçøèðåíî îáñÿã ñòðàõîâîãî ïîëÿ, ùî ïðèâåëî äî çá³ëüøåííÿ 
ñòðàõîâèõ çáîð³â ó ïåðøîìó ðîö³ íà 8,7 %, äîçâîëèëî çá³ëüøèòè ðîç-
ì³ð ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü â 2,4 ðàçè òà çá³ëüøèòè àêòèâè íà 16,7 %. 
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Ðèñ. 2.13. Ïîçèö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «Êðåäî-Êëàñ³ê» 

Ðàçîì ç òèì ðîçì³ð ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çíèçèâñÿ ³ ñêëàâ çà 
ïåðøèé ð³ê 56 562,9. Òîáòî ñòðàõîâèê âèòðàòèâ á³ëüøå, í³æ äàº çìî-
ãó íàêîïè÷åíèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. Öå ïðîÿâèëîñÿ ó ïåðåõîä³ 
ç êâàäðàòó 6 äî êâàäðàòó 4, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòþ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçøèðåííÿ. Íà öüîìó åòàï³ ñòðàõîâèêó 
íåîáõ³äíî áóëî ïðîâåñòè çàõîäè ùîäî íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ á³ëüø ìàñøòàáíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Òèì íå 
ìåíø, êîìïàí³ÿ ïðîäîâæóº âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³-
àë. Éîãî çíà÷åííÿ ó äðóãîìó ðîö³ äîñÿãàº 124 207,7. Òàê³ ä³¿ çà ïðî-
ãíîçîì ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿. Ñàìå öåé ðåçóëüòàò ìè îòðèìàëè ó òðåòüîìó ðîö³. 
Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïîïàäàº ó êâàäðàò 8, òîáòî âîíà çíàõîäèòüñÿ â 
ïåðåäêðèçîâîìó ñòàí³. Ïîð³âíþþ÷è îòðèìàí³ âèñíîâêè ç êîåô³ö³-
ºíòîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ìîæíà â³äì³òèòè éîãî çíèæåííÿ ç 1,9 ó 
ïåðøîìó ðîö³ äî 0,93 ó òðåòüîìó ðîö³. Òàêà îö³íêà ï³äòâåðäæóº íàø³ 
âèñíîâêè. 
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Ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ðîçâèò-
êó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ñòàº âèÿâëåííÿ äîñòàòíîñò³ ñòâîðåíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâîãî òà ô³íàíñîâîãî 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Äàí³ ùîäî ï³äñóìê³â ðåçóëüòàò³â íàïðÿìê³â ñòðà-
õîâîãî òà ô³íàíñîâîãî á³çíåñó, íà áàç³ ÿêèõ ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ðîç-
âèòîê òà ðîçðàõîâóâàòè äîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó 
ñòðàõîâèê³â Óêðà¿íè, íàäàíî ó òàáëèö³ 2.27. 

Òàáëèöÿ 2.27 

Ï³äñóìîê ðåçóëüòàò³â ñòðàõîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí.

¹ 
ï/ï

Íàçâà êîìïàí³¿ 
Ð³ê

1 2 3
1 «Ëºììà» 26062,30 –179519,10 –6769,10
2 «Îðàíòà» 165274,50 80082,30 271388,80
3 «Äæåíåðàë³ ¥àðàíò» 132083,00 190649,50 249892,40
4 «PZU Óêðà¿íà» 13369,20 84,50 –189262,40
5 «Òåêîì» –60307,10 40660,10 62732,70
6 «Êðåäî-Êëàñ³ê» 130853,40 –54366,10 15930,50
7 «Ì³ñüêà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ» 6204,80 9595,80 16518,90
8 «VAB ñòðàõóâàííÿ» –1961,53 7426,80 16340,00
9 «Îðàäîí» 8852,20 11000,40 27615,90

10 «Ïàðòíåð» 7349,60 3666,00 903,10
11 «Îðàíòà-Ëóãàíü» 5877,30 7632,1 14342,70
12 «Êðèìñüêà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ» 11155,80 3610,70 5187,80

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äñóìê³â ðåçóëüòàò³â ñòðàõîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó âêàçóº, íàñê³ëüêè ñôîð-
ìîâàíèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë â³äïîâ³äàº ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³. 
ßêùî ñï³ââ³äíîøåííÿ º ïîçèòèâíîþ âåëè÷èíîþ òà ìàº òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ, òî êîìïàí³ÿ ìàº äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó é ðîçâèòîê ìîæå áóòè çä³éñíåíèé. Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó ìàº ñåíñ äî òèõ ï³ð, ïîêè ñï³ââ³äíîøåííÿ íå îïèíèòüñÿ ó ³íòåð-
âàë³ (0,1). Ïðè â³ä’ºìíîìó çíà÷åíí³ ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, 
ÿêèé ÷èííèê íà öå âïëèíóâ, òà âæèòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ñóòí³ñòü 
îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ôîðì ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà íàïðÿìàìè ñòðàõî-
âîãî ³ ô³íàíñîâîãî á³çíåñó. 
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Ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ äæåðåë 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà 

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.03. 1996 ð. ¹ 86/96 — ÂÐ â ðå-
äàêö³¿ â³ä 01.04.2015 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=85 %2F96- %E2 %F0 

2. Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 26.04.2007 ¹ 665 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ 
ðåéòèíãîâî¿ øêàëè» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/665–2007- %D0 %BF 

3. Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 01.04.2004 ¹ 208-ð «Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ðåã³îí³â, ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
show/208–2004- %D1 %80 

4. Ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ðîçïîðÿäæåííÿ 
Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³ä 27.01.2004 
¹ 24 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó : http://www.dfp.gov.ua/217.
html?&tx_ttnews[pointer]=40&tx_ttnews[tt_news]=4459&tx_ttnews[backPid
]=792&cHash=32d5b62393 

5. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ðåêîìåíäàö³é ùîäî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â: 
Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã Óêðà¿íè â³ä 17.03.2005 ð. ¹ 3755 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðå-
æèì äîñòóïó: http://dfp.gov.ua/63.html?&tx_ttnews[pointer]= 145&cHash= 
26d00a6d85. 

6. Ðîçïîðÿäæåííÿ Íàöêîìô³íïîñëóã «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Âèìîã äî îðãà-
í³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ñòðàõîâèêà» 
¹ 295 â³ä 14.02.2014 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon1.rada.gov.ua/laws/show/z0344–14 

7. Ðîçïîðÿäæåííÿ Íàöêîìô³íïîñëóã «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Âèìîã ùîäî ðå-
ãóëÿðíîãî ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ñòðàõîâèêàìè òà ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ùîäî êëþ÷îâèõ ðèçèê³â òà ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ ñòðåñ-òåñò³â» 
¹ 484 â³ä 13.02.2014 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0352–14 

8. Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðàâèë ôîðìóâàííÿ, îáë³êó òà ðîç-
ì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè, í³æ ñòðà-
õóâàííÿ æèòòÿ» ¹ 3104 â³ä 17.12.2004 ð. (³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî 
ç Ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã ¹ 5117 â³ä 14.12.2005 ð.) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0019–05 
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9. Çì³íè äî ïðàâèë ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. 
Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã â³ä 23.07.2009 ¹ 576 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.dfp.gov.ua/217.html?&tx_ttnews[tt_news]= 11097&tx_ttnews[ba
ckPid]=64&cHash=a608ce9dad 

10. Çì³íè äî ïðàâèë ôîðìóâàííÿ, îáë³êó òà ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåð-
â³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ðîçïîðÿ-
äæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â³ä 
07.08.2007 ð. ¹ 7791 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
dfp.gov.ua/217.html?&tx_ttnews[pointer]=3&tx_ ttnews[tt_news]=8112&tx_
ttnews[backPid]=64&cHash=2726bd1fd9 

11. Çì³íè äî ïðàâèë ôîðìóâàííÿ, îáë³êó òà ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â 
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Óêðà¿íñüêî-àíãë³éñüêèé ïåðåêëàä ïîêàçíèê³â àíàë³çó 

ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â 
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