Exonomiuni Hayku. EkoHOMIKa mignpreMcTBa

I'ycea O.B.

OoecbKuti HayiOHANLHUL eKOHOMIYHUL YHIBepcumem, YKkpaina

OuiHKa KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI Manux roterniB
Ha ocHoBi maTtpuui GE/McKinsey

HocnimkenHss Manux roreiniB M. Oaecu J03BOJUIIO CTBEPKYBaTH, IO Il

CEeTMEHT PHHKY 3ac001B PO3MIIICHHS € JTOCUTh HeoAHOpiAHUM. Ha HbOMy mpucyTHi

SK «5-TH 3IpKOBI» TOTENl, Tak 1 YMCICHHI 3akiaau Oe3 kareropii. Tomy mis

MIJITOTOBKK PEKOMEHAAINN 010 TOJIMIICHHS E€KOHOMIYHOTO CTaHOBHINA MajluxX

rotemiB M. Onecu iICHye HEOOXIAHICTh MPOBECTH iX PO3MOJUI MO KJacax (JIHOKC»,

«BHCOKHﬁ», ((CGpGﬂHiﬁ)) Ta «GKOHOM») 3da HACTYIIHUMH O3HAKaAMMU: KaTeFOpiSI I'OTCIIO,

cepedHs 1iHa HOMEepHOro (hOHy, pIBEHb HaJaHHS JOJATKOBUX IMOCIYT, KOEDIIIEHT

CHprIH)ITTSI T'OTCJIIO CIIOKHBA4YCM.

Tak, HalOlabpIIa MUTOMA Bara NPUXOAMTHCS Ha «cepenHin» (44,2%) Ta

«CKOHOM»

KOHKYpeHTiB [ 1, c. 210].

CrpykTypa Manux rotemiB M. Oziecu 1o Kiacax

(35,8%) xmacu, 1O CBIQYUTH TMPO HASBHICTh BEJIUKOI KUIBKOCTI

Tabanig 1

Po3momin Maiux roTeiBs Mo Kiaacax

CepeHs MICTKICTh

CepenHs 1iHa

Knacu
MaJliX TOTeIiB KinekicTs roTeis, o. IMuroma Bara, % HOMEPHOTO GOHY, HPOKHBAMI Y
O/l HOMEPI TOTEJI0, IPH.

1 | JIrokc 5 53 25 2485
2 | Bucokunii 10 10,5 19 1694
3 | Cepenniii 42 442 14 790
4 | ExoHOM 34 35,8 14 341

Hemae mannx 4 4,2 - -

Pazom 95 100,0 - -

Opnak st ORI AETAIBHOTO JTOCIIKEHHS] HE0OX1THO TTPOBECTH PO3PAXYHOK

KOHKYPEHTHOI MO3UIii Ta MPUBAOIMBOCTI PUHKY AJII KOKHOTO 3 YOTHUPHOX KJIACIB

Maiux roreiis M. Onecu.

Tak, mami rorem kiacy «iokcey» (Bimpama» (5%*), «Ilamac ens Mapy» (5%),

«Mouapt»

(4%),

«JI>KOKOHIa»

Ta JesKl

1HII) XapaKTEepU3YIOThCS BEIMKOIO




YUCENBHICTIO TMEpPCOHANY 3a[is  3a0e3leueHHs BHCOKOTO PIBHA  CEpBICY
HaWBUMOTJIMBIIIINM KITIEHTAM Ta PO3TAlIOBYIOTHCSA 200 B ICTOPUYHOMY IIEHTPI MICTa,

abo0 B €JITHIN 3amoBiAHINA 30HI (palloH HEHTpaTbHUX IUIDKIB, Apkasis, Bemukwuii

®donTan) (quB. Taom. 2) [2-6].

Ta0mung 2
Mauti roteni kiacy «Joke» M. Onecu
= q g Cepenns LiHa
Ne Ha3zpa roremnto E* I'eorpadiune posranryBaHHs 2 'S | mpoXMBaHHA Y HOMEpPaxX
E E § rOTEJNIIO, TPH.
1 | Bigpaga 5 PaiioH EeHTpaNbHUX TUISKIB 26 2865 (1570-7940)
2 | Manac Jlens Map 5 Apkais 35 2345 (1500-6500)
3 | Morapr 4 IcTopuyHUit IEHTP MicTa 40 2160 (1851-3984)
4 | IrxoxoHma - PaifoH IIEHTpaIbHUX TUISDKIB 9 2200 (1670-2670)
5 | Mapicrena-kinabo - Benukuit ®ontan 15 3200 (1750-7500)

3riIHO 3 JAaHUMH TaOiuill 2, IiHK HAa OOCIYrOBYBaHHS B CEIMEHTI <JIHOKC)»
ny>ke BUCOKI — BiJ 2160 rpH. y rorem «Momapt» a0 3200 rpH. y roteni «Mapicrena-
KJ1ab», aje ¥ yMOBU NPOXKUBAaHHS TYT elniTHI. L{iHa, sk mpaBuio, BiAMOBIIa€ SKOCTI:
HOMEPHU 3 JOPOTMM YCTAaTKYBaHHSM, YIMPAaBIIHHS — 32 BHUIIUMHU NPodeciiHUMU
€BPOIICUCHKUMHU CTaHIApTAMH.

JIist OIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MaJlUX TOTeNIB Oyab-SKOro Kiacy
HEOOXITHO 00paTu Taki KpuTepli, siKi OyAyTh aKTyalbHUMHU IJsi BCIX YOTHUPHOX
KJIaciB, TOMY IO caMe€ CEpe/HiI 3HAYCHHS IOKA3HHMKIB BapTO 3aCTOCOBYBATH IS
BUSIBJICHHS 1X KOHKYPEHTHOT MO3UIIIi Ha KapTi pUHKY.

3 Hamoi TOYKH 30py, € JOIIHPHUM BHKOPHUCTAHHS HACTYITHUX TOKA3HHKIB:
MICTKICTh, MICIIE pO3TalllyBaHHs, I[IHOBA MOJIITUKA, CYKYITHICTh JTOJAATKOBUX IMOCIYT,
CIIPUIHSATTS TOTETIO CIIOKMBAYEM Ta SIKICTh 00CITyrOBYBaHHS.

Heo0xigHo BHECTH AesiKl MOSICHEHHS II0A0 MPOIECY OLIHKU KIIACy <JIFOKC» 3a
BU3HAYCHUMH TOKa3HUKaMHU. TakK, CJIOBO «JIIOKCY» CIIiJ PO3YMITH SK OIlIHOYHY
XapaKTEPUCTUKY YOro-HeOyab, 110 BIAPIZHAETHCS BHILOK SIKICTIO, COPTOM,
po3psoM. Y KOHKYPEHTHIA OOpOTHOl MaMX TOTENIB KJIACy «JIIOKC» OlibIla yBara
MPUAUISETHCS HE IHOBIM TMOMITHIN, a SKOCTI, KUIBKOCTI TPOMOHOBAHUX MOCIHYT,

IMIJIKY, TOMY YMHHUKH «SIKICTB», «JIOJATKOBI MOCIYTH» Ta «CIPUUHSATTS TOTEIIO




CIOKMBAaYeM» € OCHOBHUMHU y MATpPHIIl OLIIHHUX MOKa3HHUKIB Ta M MPHUBIIACHIOETHCS
BaroBuii koedimieHT — «0,25%.

[{iHOBa MOJIITMKA HE € BU3HAYaJbHUM KPUTEPIEM MPU BUOOPI TOTENIO Kiacy
TIOKCY». Bimpim TOTO, 3aHAaATO HHU3BKI IIHM MOXYTh HETaTHUBHO IO3HAYHUTHUCS HA
IMIJIK1 IIHOTO 3ac00y po3MilieHHs. KilieHTH roTemB 1aHoi KaTeropii MaroTh BUCOKHUI
PIBEHB JOXOMY, iX JOSIBHICTh MOYKHA 3aCITy>KUTH Yepe3 1HAUBIAyanbHul miaxia. [Ipu
aHaJli31 MaKCUMAaJIbHY OLIIHKY OTPUMAIOTh HE Tl TOTElI, SKi MPOMOHYIOTh HAMHIKTY
I[iHY, a Ti, III0 MAaIOTh JOCTATHHO IIUPOKHUH Alana3oH IliH, JO3BOISIOUUN rapaHTyBaTH
3HIDKKM B 3HaK IOMIAHM TOCTIMHUM KiieHTaM. [lOKa3HHMKY «I[iHOBa MOJITHKA»
MPUBJIACHIOETbCA BaroBui koedimieHT — «0,1» [7, c. 182].

Miclie po3tairyBaHHs JIsl TOTENIB KJIACY «IIOKC» Ma€ BEIUKE 3HAYCHHS, TOMY
BOHM HaMararoThCsS TPHUMATHCS IMOHAWAANl OMWH BiJl OJHOTO Ta 3aiiMaTH IyXKe
MPECTIKHI  pallOHU MiICTa, HANPUKIAA: OJU3BKO JO MOPCHKOTO Y30epexoKs
(«Bigpana», «[lamac Jlens Mapy», «Mapictena-knad»), y napky («xoxonma») uu
Oinss  omepHoro Teatpy («Momapt»). IlokazHUKy «Miclie PpO3TallyBaHHS
MIPUBJIACHIOETHCA BaroBui koeirmieHT — «0,1».

bezymoBHO, MICTKICTh HOMEPHOT'O dbouy rpae poib y
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOTEJIB, aje y KaTeropii Kjacy «JIIOKC» MU OI[IHUMO ii
BILTUB Ha «0,05%.

OniHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MajiuxX TroTeiiB M. Omecu Kiacy «JIHOKC»
npejacTaBieHa y Taba. 3. 3araibHHUM PiBEeHb KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI MajuX
roTesniB Uporo kinacy ckias 4,37. Ha 6a3i gocnimkeHHs OyB MoOy10BaHUA PEUTHHT 1
BUSIBJIEHI PUHKOBI MO3MULII KOKHOT'O MIJNPUEMCTBA HAa PUHKY TOTEIBHUX MOCIYT
MicTa.

KonkypeHntHa mo3utiisi Manux roreniB OIecu KIacy «IIOKC» MpEeCTaBiICHA Y
Tabnuii 4, 3rigHO 3 JaHUMH SKOI JIJUpYIOue TOJOXKEeHHS 3aiiMmae «Bimpamay.
MapkeTUHroBi 3yCWJIISI IHOTO TOTENI0 30CEPEKeHI Ha OJHOMY CETMEHTI.

[TocnimoBHUKaMu Jiijiepa BBaxaroThes «Mapicrena-kinad» ta «llanac Jlens Mapy.



Taomung 3

Po3paxyHOK KOHKYpEHTHOI TTO3uIIii Maux roTemiB M. OIecH Ki1acy <«JTHOKC)

Ne,  Hazga MicTkicTb Micne IlinoBa  |Iadpactpykrypa| Cnpuitaarra | SkicTs Kowm-nuii
FOTENTIO pO3TanryBaHHA| MOJITHKA TOTaTKOBUX TOTCIIIO MOKa3sHUK
HnoCIyr CIIOKMBAYEM KOHKYPCHTHOL
TIO3HIII1
£ g g g g g
S| E| 3| £ | | E 3 g s = | 8| &
O =t =} =g O =t O = O = © =
o o o o o o
Bara 0,05 0,1 0,1 0,25 0,25 0,25 1,00
1| Bimpanma 33 (0165 | 4 0,4 5 0,5 49 | 1,225 5 1,25 | 5 | 1,25 4,79
[Tanac Jlens
2 Map 44 1 0,22 5 05 (390039 | 5 1,25 5 125 | 5 | 1,25 4,51
3| Mouapt 5 | 025 4 04 |17 | 017 | 44 1,1 5 1,25 |45 1,125 4,3
4| Ixokonma | 1,1 | 0,055 4 0,4 0,8 | 0,08 4 1 45 11,125 | 4 1 3,66
5| MapPICTena” 119 10005 | 5 | 05 (45| 045 |46 | 115 | 5 | 125 |45 (1125 | 457
Cepenne ) _ ) _ ) _ ) _ ) _ ) _ 4,37
3HA4YCHHA

Cepenns no3uuis HanexXuTh «MouapTy», a ayTcaiiepoM KJacy «IHKC» BH3HAYEHO

T'OTCJIb «I[)KOKOHII&» .

Tabmuws 4
KonkypeHTHa mo3uirisi Majnux roteiiB M. OecH KI1acy «JIFOKCH»

No Hazsa roremnro Kommnekcauii koeditieHTt PunkoBa nmo3uris

/1 KOHKYPEHTHOT MO3u1Iii
1 Binpana 479 Jlinep punky
2 Mapicrena-kinab 4,57 ociAoBHIKH Titena
3 [Tanac [lenms Map 4,51 i /viep
4 Mouapt 4,3 CepenHs MO3UILis
5 JI>)xoxoH1a 3,66 Aytcaiep

3a aHaNOTIYHOI CXEMOK OyJi0 MPOBEIECHO PO3pPaXyHOK HACTYIMHHX TPHOX

KJ1aciB Mayux roreiis M. OzecH.

O1iHKa KOHKYPEHTHOI mo3ullii Manux rotemB M. OJecu «BHCOKOTO» Kiacy

Mpe/ACTaBieHa y Tabil. 5, 3araJibHUil piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SKHUX CKJIaB

3,58.




Taomund 5

KonkypenTtHa no3uiist Mmanux roreiniB M. Ojiecu «BHCOKOT0» KJIacy

0 HazsBa roreiro KomrmiekcHuit koeditieHT PunakoBa nosuitis
n/n KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
1 Apxkanis-ITiasza 4,46 Jlinep puHKy
2 Karmpi 4.2
3 Jlongon 4,18 [ocninoBHUKH Tifepa
4 KonTtnHeHTanp 3,82
5 Binna Beneris 3,53
6 ®dpamnoti 3,31
7 bynuHaOK akTOpy 3,31 CepenHs o3MIIisA
8 Bimra Heamonb 3,25
9 Jla Ilepna Posuis 3,04
10 Bimna Onena 2,71 AyTtcaiiaep

O1iHKa KOHKYPEHTHOI 1mo3uLlii Majaux roreniB M. OJlecu «CepeiHbOro» Kiacy
MpeACTaBIeHa y Ta0i. 6, 3araJibHUi PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIKMX CKJIAB
3,33.

Tabmu1s 6

KoHKypeHTHa no3ulisg Majux roteniB M. O1ecH «cepeIHbOroy Kiacy

5| = 5| =

= g = g

No g 2 § Ne =l §

Hasga rorento T =) Ha3sga rorento T o =

i EE| g | 25| s

2 2| g 22| g

S = S =

gl £ g &
Z Z
1 Yopue mope (Bimpana) 4,26 22 | Banencis 3,30
2 JIepMOHTOBCHKHUI 4,24 |Jligepu| 23 | Komdoprorensb 3,27

3 OJnechbKH IBOPUK 4,23 24 | 3aryOneHui CBIT 3,25 'E

4 Konym0yc 3,97 25 | 3omnoTuii map 3,22 5

5 Ouimn Kity6 3,94 8 | 26 | Bpurantuna 3,22 =

6 | Oxeanic 3,90 & | 27 | Viorsuit 3,18 z

7 | Kopona 3,89 = | 28 | Karepunincbki an-nru 3,17 g

8 Hewmo 3,85 £ | 29 | llananga 3,10 3
9 | Ocobmsix 3,85 % | 30 | Bepcans 2,98
10 | Hpowminana 3,82 & | 31 | Knym6a 2,94
11 | Opgwuceit 3,74 ‘E 32 | ABTOTYpHCT 2,89
12 | Hamnagiym 3,70 = 33 | Karepuna 2,84
13 | AiiBa30BCHKHI 3,70 34 | Opeanma 2,82

14 | Enxu [Manku 3,69 35 | Pe-ka 2,82 o,

15 | Bina ITanava 362 | £ | 36 | Mini-hotel 2,76 2

16 | Hayrinyc 3,53 E 37 | diecra 2,70 s

17 | Bonore Pyno 3,43 = 38 | Anabenn 2,65 S,

18 | Ipurmec 3,41 = [ 39 | Onepa 2,62 <
19 | Viic 3,39 8 40 | I'ocThOBHH ABIp 2,60
20 | Karpan 3,39 3 41 | TerbMaH 2,59
21 | Bikropist 3,35 42 | 5 Start 2,19




Orminka KOHKYpeHTHOI To3uIlli mManmmux roteniB M. OJecu «EKOHOM» KJacy
npencTaBieHa y Talid. 7, 3arajJbHUN piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIKMX CKJIaB
2,76.

Tabmums 7

KOHKprHTHa HOSHHiH MaJIuX TOTEIIIB M. OI[CCI/I «CKOHOM)» KJIaCy

Kom-muit Kom-Huit
0 - PunkoBa Ne . PunkoBa
Hasga rotento KoepimienT . Hasga roremto | koedimieHT .
/o . MO3ULIISA n/m . TTO3UIIiS
KOH-CTI KOH-CTI
1 Can Mapin 3,92 Jlinep 18 | Mappion 2,66
2 3onoruii 6eper 3,44 Hocxi 19 | Tykan 2,66
3 €xTonnc Xoym 3,44 OCEHZB:HKH 20 | Kog6oii 2,65
4 The Babushka Grand 3,42 Aep 21 | AubsiHC 2,64
5 bimmit Kponmk 3,38 22 | Ilampma 2,61
6 BlackSea Int. 3,33 23 | Atpiym 2,60 c
7 JIbBiBCHKHIA 3,27 24 | Koonepatop 2,55 epentit
= = TIO3UIIIS

8 Yxa1oBCKUI 3,24 25 | Kpummranbumii 2,53
9 JlyzaHiBka 3,23 26 | MopexinHuii 2,41
10 | KpeBetka 3,08 27 | Kieomarpa 2,29
11 | Jle Pimmense 3,05 ?T?)I;EIHI;; 28 | IIpumopcekuit 2,28
12 | Hpuoin 3,02 ! 29 | Oasuc 2,21
13 | 3akapmarchbka 2,96 30 | Canpaii3 2,09
14 | Actpo 2,91 31 | Epinan 1,98
15 | Mipax 2,78 32 | bapcenona 1,92 A .
16 | Tanian 275 33 | Mani6y 191 yreauiep
17 | Coepa 2,70 34 | Nepubac 1,87

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB MPUBAOIMBOCTI PUHKY 3 BUKOPHCTAHHSIM METOJMKHU
matpuiii GE/McKinsey npencrasieno y tadauiii 8.
Tabanis 8
Po3paxyHOK MOKa3HUKIB TPUBAOIUBOCTI PUHKY JJIS PI3HUX KJIACIB

Maiimx roreis M. Ojieca

Ha3Ba mokaszamka | Bara| «JIrokc» | «Bucokuit» | «Cepenniity | «ExoHOM»

Oan | omimka | Oam | ormimka | Oan OIlIHKA Oan | omiHka
Posmip punKy 0,1 5 0,5 4 0,4 2 0,2 3 0,3
Temn 3pocTaHHSI pUHKY 0,3 4 1,2 4 1,2 4 1,2 3 0,9
[TpuOyTKOBICT PHHKY 0,3 5 15 4 1,2 3 0,9 3 0,9
PiBeHb KOHKYpEHIIIT 0,25 5 1,25 4 1,0 2 0,5 2 0,5
BigaHicTh KIi€HTIB 0,05 4 0,2 3 0,15 3 0,15 2 0,1
Pa3zom 1 - 4,65 - 3,95 - 2,95 - 2,7

Ha 0a31 gaHux KOHKYPEHTHUX IIO3MIIA TOTENIB KOXXHOTO CETMEHTY Ta
npuBaOIMBOCTI pUHKY Oyia moOymoBana marpuit GE/McKinsey (puc. 1)
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KoHKYpeHTHA MO3HLisA
Puc. 1. Po3ramryBanHs kjiaciB Majux roteiiB M. Ofecu Ha MaTpuili
GE/McKinsey

Ak mokazye puc. 1, roteni Kiacy <IHOKC» 3aiiMalOTh MEPIIMHA CETMEHT, IO
BIJINOBIJIa€ CTpaTerii «mepeMoxkelb 1». g 1boro cerMeHTy XapakTepHa HalBUIIA
Mipa NpuBaOIMBOCTI PUHKY 1 BIJHOCHO CHWJIbHI MepeBaru 3A1MCHEHHS ISJIBHOCTI.
['oteni knacy «IHOKC» BHU3HAYAIOThCS SIK JIIJIEPU PUHKY, ajie WMOBIPHOIO 3arpo3010
JUISE. HUX MOKE€ BHUCTYNATH TOCHJICHHS MO3UIllI OKPEMHUX KOHKYpeHTIB. Tomy im
PEKOMEHJIOBAaHO BUKOPHUCTOBYBAaTH CTpaTErilo, COPSIMOBAHY Ha 3aXHUCT CBOIO
MOJIOKEHHS TIEPEBAXKHO 3a JIOMTOMOTOI0 JJOJJATKOBHX 1HBECTHIIIM.

["oTeni «BUCOKOTO» KJlacy Maiike BCI€l IJIOMICI0 3aiiMalOTh MEPIIUN CEerMEHT
«TepeMoXKelb 1», ajge YacTKOBO BIIHOCSTBHCS IO CETMEHTY «IEePEMOXKEIh 2».
XapakTepHOI PHUCOI0 IS JAaHOI TO3MINI € BUIa Mipa NPUBAOIUBOCTI PUHKY 1
cepelHi piBEHb BIJIHOCHUX IMepeBar MiANPUEMCTB, IO 3HAXOISATHCS y CETMEHTI.
['oTeni «BUCOKOTO» Kilacy HE BIAHOCSTBCS 1O JiEPIB CBOET ray3i, ajie B TOM ke 4ac
HE BifCTAaOTh Big HHX. X CTpaTeriyHUM 3aBJaHHSAM Mae OyTH BH3HAYEHHS CBOiX
cnabkux 1 CWJIbHMX CTOpiH 3a jgonoMororo SWOT-anamizy Ta BKJIAJEHHS
HEOOXITHUX 1HBECTHUI[IN 3 METOIO 300y TTSI MAaKCUMAaJIbHOT BUTOJTH.

["oTeni «cepeHbOro» Kiacy opaszy po3MICTUIUCS Y YOTUPbOX CErMEHTax, 1110
0OyMOBJIEHO iX YMCIIEHHICTIO Ta PI3HOMaHITHICTIO. HailmMeHII 4acTKkyu mpunaaaroTh

Ha CETMEHTH «IEePEeMOXKeIh 1» Ta «mepeMoxkers 2». binpmoio miomer rorem



«CEepeTHBOTO» KJIacy 3alMar0Th CETMEHT «IepeMOKenb 3». JlJIs MaHoro CerMeHTy
XapakTepHl cepelHid piBeHb PUHKOBOI MPUBAOIMBOCTI, aje MpHU I[bOMY IEpeBaru
rOoTEJIIB HA PUHKY OYEBHJHI 1 CHIBbHI. {7 Takux 3aco0iB po3MillleHHS HEOOXIJTHO,
MEepI 32 BCE: BU3HAUMUTHU HAWMPUBAOIUBIII PUHKOBI CETMEHTH 1 1HBECTYBAaTH B HHX;
HIIBUIIUTH  3JaTHICTh TPOTUCTOATH JiIM KOHKYPEHTIB, 3OUIBIIMTH OOCSTH
BUPOOHUIITBA 3417151 T1JIBUIIICHHS TPUOYTKOBOCTI.

["oTeni «eKOHOMY KJTacy BCI€O TUTOMICIO PO3TAIIOBaH] y CETMEHTI «CEPEeTHBOTO
Oi3Hecy». IIpencTaBHUKH [aHOTO KJIacy XapaKTEpHU3YIOThCS CEPEIHIM pIBHEM
npuBaOIMBOCTI PUHKY Ta CEpEIHIM PIBHEM BiTHOCHHMX TepeBar. Take MOJIOKEHHS
BU3HAYa€ HEOOXINHICTb B OOEpexHiil crparerii. [HBecTUIii MOBUMHHI OyTH

BUOIPKOBUMH B JIyKe MPUOYTKOBI Ta HAWMEHII pU3UKOBaHI 3aXO0/IH.
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