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ÓÄÊ 339-738
Â. Ì. Äîáðîâ

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÈÌ ÊÀÏ²ÒÀËÎÌ Â ÓÌÎÂÀÕ
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ

Â³ò÷èçíÿíà íàóêîâà ë³òåðàòóðà øèðîêî ïðåäñòàâëåíà ðîáîòà-
ìè óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ïî ôîðìóâàííþ òà óïðàâë³ííþ áàíê³-
âñüêèì êàï³òàëîì [1]. Îñîáëèâîþ ãîñòðîòè ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ
áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì íàáóâàþòü â ñüîãîäåíí³, êîëè äî Óêðà¿íè
äîêîòèëàñÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâî- åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà, â ïåðøó ÷åðãó,
âðàçèëà áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ï³ä³ðâàâøè ¿¿ ë³êâ³äí³ñòü [3].

Âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ïðàêòèêó ïîëîæåíü
Áàçåëÿ-²² ùîäî êàï³òàëó òà íàãëÿäó çà íèì, óñêëàäíèëî âèêîíàííÿ
ðåãóëÿòèâíèõ âèìîã äî êàï³òàëó áàíê³â àëå ï³äøòîâõíóëî áàíê-
³âñüêó ñèñòåìó äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà
ïîë³ïøåííÿ éîãî ñòðóêòóðè [2]. Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 1 [4] ïî-
êàçóº, ùî ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà
01.01.09 ðîêó â çð³âíÿíí³ ç 01.01.02 ð. (â 2001 ðîö³ ââåäåíà íîâà
ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî, âëàñíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³-
òàë³â áàíê³â) çð³ñ â â³ñ³ìíàäöÿòü ðàç³â òà ñêëàâ 82454 ìëí. ãðí.,
âëàñíèé êàï³òàë, â³äïîâ³äíî, 15 ðàç³â òà 119263 ìëí. ãðí., ðåãó-
ëÿòèâíèé êàï³òàë, â³äïîâ³äíî, 15 ðàç³â òà 123066 ìëí. ãðí.. Îñîá-
ëèâî âðàçëèâ³é ð³ñò íàçâàíèõ âèä³â êàï³òàë³â â³äáóâñÿ â 2008 ðîö³.

Ïðîòå, íàâ³òü òàêà ðåêîðäíà äëÿ Óêðà¿íè êàï³òàë³çàö³ÿ, ÿêó
ïðîäåìîíñòðóâàëà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ç 2000 ðîêó, ³ îñîáëèâî â
2008 ðîö³, íå çìîãëà âðÿòóâàòè ¿¿ ë³êâ³äí³ñòü, ñëàáê³ñòü ÿêî¿ ñòàëà
ïðîÿâëÿòèñÿ ç âåðåñíÿ 2008 ðîêó òà äîñÿãëà ñâîãî êðèòè÷íîãî çíà-
÷åííÿ â òåïåð³øí³é ÷àñ. Åêîíîì³÷íà êðèçà, ï³ä³ðâàâøè ô³íàíñîâèé
ñòàí Óêðà¿íè âçàãàë³ òà îêðåìî ï³äêîñèâøè áàíê³âñüêó ñèñòåìó,
ñòàíå â 2009 ðîö³ ³ íàïåâíî â ïîäàëüøîìó ãîëîâíîþ íåãàòèâíîþ
ïðîáëåìîþ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ òà íåâïèííî¿ óâàãè.

Ð³çêèé çð³ñò íå âîðîòòÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ïðèçâåëî äî
ðåêîðäíèõ çáèòê³â òà ÷åðåäè ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà áàíê³â. Çà
ñòàíîì íà 01.04.09 ð. çáèòêè ïîêàçàëè 42 êîìåðö³éí³ áàíêè
Óêðà¿íè ç 182 ïðàöþþ÷èõ. Â ïåðøå ç 2000 ð. óêðà¿íñüêà áàíê-
³âñüêà ñèñòåìà â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó çàê³í÷èëà
ä³ÿëüí³ñòü ç³ çáèòêîì 7,02 ìëðä. ãðí.

Íàéá³ëüø âåëèê³ çáèòêè ïî ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ â ïåð-
øîìó êâàðòàë³ ïîêàçàâ Óêðïðîìáàíê — 4,44 ìëðä. ãðí., íà äðó-
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ãîìó ì³ñö³ Óêðñ³ááàíê — 851,82 ìëí. ãðí., à íà òðåòüîìó ì³ñö³
— “Íàäðà” — 557,53 ìëí. ãðí. Â äåñÿòêó íàéá³ëüø çáèòêîâèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïîòðàïèëè òàêîæ Ðàéôàéçåí Áàíê Àâàëü
(368,9 ìëí. ãðí.), ÎÒÏ Áàíê (211,8 ìëí. ãðí.), Ñâåäáàíê
(167,7 ìëí. ãðí.), Àëüôà-áàíê (161,7 ìëí. ãðí.), ªðñòå Áàíê
(143,7 ìëí. ãðí.) [5].

Òàáëèöÿ 1
Ïàñèâè áàíê³â Óêðà¿íè íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó, ìëí. ãðí.

Назва показника 01.01. 
2002 р. 

01.01. 
2003 р. 

01.01. 
2004 р. 

01.01. 
2005 р. 

01.01. 
2006 р. 

01.01. 
2007 р. 

01.01. 
2008 р. 

01.01. 
2009 р. 

Пасиви всього 47 591 63 896 100 234 134 348 231 878 340 179 599 396 926 086 
Власний капітал 7 915 9 983 12 882 18 421 25 451 42 566 69 578 119 263 
У тому числі 
сплачений 
зареєстрований 
статутний капітал 

4 575 6 003 8 116 11 648 16 144 26 266 42 873 82 455 

Частка капіталу 
в пасивах 16.6 15.6 12.9 13.7 11.9 12.5 11.6 12.9 

Зобов’язання 
банків 39 676 53 913 87 352 115 927 188 427 297 613 529 818 806 823 

У т.ч. кошти 
суб’єктів 
господарювання 

15 653 19 703 27 987 40 128 61 214 76 898 111 995 143 928 

Із них строкові 
кошти суб’єктів 
господарювання 

4 698 6 161 10 391 15 377 26 807 37 675 54 189 73 352 

Кошти фіз. осіб 11 165 19 092 32 113 41 207 72 542 106 078 163 482 213 219 
Із них строкові 
кошти фіз. осіб 8 060 14 128 24 861 33 204 55 257 81 850 125 625 175 142 

Регулятивний 
капітал 8 025 10 099 13 274 18 188 26 373 41 148 72 265 123 066 

Адекватність 
регулятивного 
капіталу 

20.69 18.01 15.11 16.81 14.95 14.19 13.92 14.01 

Доходи, млн. грн. 8 583 10 470 13 949 20 072 27 537 41 645 68 185 122 580 
Витрати, млн. грн. 8 051 9 785 13 122 18 809 25 367 37 501 61 565 115 276 
Результат 
діяльності, млн. грн. 532 685 827 1 263 2 170 4 144 6 620 7 304 

Рентабельність 
активів, % 1.27 1.27 1.04 1.07 1.31 1.61 1.50 1.03 

Рентабельність 
капіталу, % 7.50 7.97 7.61 8.43 10.39 13.52 12.67 8.51 

Чиста процентна 
маржа, % 6.94 6.00 5.78 4.90 4.90 5.30 5.03 5.30 

Чистий спред, % 8.45 7.20 6.97 5.72 5.78 5.76 5.31 5.18 
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Â áëèçüê³é ïåðñïåêòèâ³ åêñïåðòè-ôàõ³âö³ íå ÷èêàþòü ï³äâè-
ùåííÿ äîõîäíîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Çã³äíî îïòèì³ñòè÷íèì
ïðîãíîçàì çáèòêè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â â äðóãîìó êâàðòàë³
2009 ðîêó çðîñòóòü äî 15 ìëðä. ãðí.. Ïî ð³çíèì ïðîãíîçàì ïðî-
òÿãîì 2009 ðîêó ìîæå áóòè çàêðèòà ïîðÿäêîì 20-30 óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â, áàãàòî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ çì³íÿòü ñâî¿õ âëàñíèê³â.

Äîêàçîì òàêèõ ïðîãíîç³â ìîæóòü áóòè ñë³äóþ÷è àðãóìåíòè:

• óêðà¿íñüê³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ âîëîä³þòü áàíêàìè,
çíà÷íî âòðàòèëè ñâ³é êàï³òàë;

• ³íîçåìí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè — âëàñíèêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â —
ñüîãîäí³ âèæèâàþòü çàâäÿêè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñâî¿õ óðÿä³â;

• áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè âòðàòèëà äîâ³ðè âêëàäíèê³â ³ öå
çàðàç íàéá³ëüø áîëþ÷à ïðîáëåìà, ç ÿêîþ ç³òêíóëèñÿ êî-
ìåðö³éí³ áàíêè: â³äòîê äåïîçèò³â ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ñêëàâ
ïîíàä 100 ìëðä. ãðí. [6];

• ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî ïî÷àâñÿ ïðèð³ñò ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â,
â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïî äàíèì ÍÁÓ äîëÿ ¿õ íà 01.04.09 ñêëà-
äàëà 20 % çàãàëüíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî êðåäèòàì [5];

• çíà÷í³ çîâí³øí³ âèïëàòè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïî ºâðî îáë³ãà-
ö³ÿì òà ñèíäèö³ðîâàíèì êðåäèòàì, ÿê³ ñêëàëè íà 01.01.09 ð.
áëèçüêî 5 ìëðä. äîë. ÑØÀ [5].

Â ñêëàäíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âñÿ íàëàä-
æåíà äî öüîãî ñèñòåìà êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â Óêðà¿íè íå âèòðè-
ìàëà ñóâîðîãî åêçàìåíó êðèçè ³ ïî÷àëà äàâàòè çáî¿. Âæå ç ïî-
÷àòêó 2009 ðîêó íàì³òèëàñü òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó áàíê³â. Çà ñòàíîì íà 01.05.09 ð. ÍÁÓ çàô³êñóâàâ çíà÷-
íå ñêîðî÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â — íà 4,7 ìëðä. ãðí.,
àáî íà 3,8 %. Ïðè ÷îìó ç³ çðîñòàííÿì ðîçì³ðó ïðîáëåìíèõ êðå-
äèò³â âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â áóäå çìåíøóâàòèñÿ, ùî ïðèçâåäå
äî ïîäàëüøîãî ï³äðèâó ¿õ ë³êâ³äíîñò³ [8]. Íà íàø ïîãëÿä, â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì ïîâèííà ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³.

Ãîëîâíèì äæåðåëîì êàï³òàëó áàíêó Óêðà¿íè ïîâèííî ñòà-
òè äîäàòêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ â³ä âëàñíèê³â áàíê³â. Ïî ðîçðàõóí-
êàì ÍÁÓ â äîäàòêîâ³é êàï³òàë³çàö³¿ áóäå íóæäàòèñÿ âñÿ áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè. Çàãàëüíà ïîòðåáà áàíê³â â 2009-
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2010 ðð. áóäå ñêëàäàòè äî 100 ìëðä. ãðí., ùî ïîêðèº àíàëîã³÷-
íó ñóìó ãðîøåé â âèä³ âèëó÷åíèõ íàñåëåííÿì äåïîçèò³â. Äåð-
æàâí³ óêðà¿íñüê³ áàíêè áóëè äîêàï³òàë³çîâàí³ óðÿäîì â ðîçì³ð³
15 ìëðä. ãðí., â òîìó ÷èñë³ ñòàòóòíèé êàï³òàë Îùàäáàíêó áóâ
çá³ëüøåíèé íà 13 ìëðä. ãðí., à ñòàòóòíèé êàï³òàë Óêðåêñ³ìáàíêó
— íà 2 ìëðä. ãðí. [6].

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿, ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè áàíê³â
âëàñíèêàìè, àáî äåðæàâîþ çíà÷íî çíèæóºòüñÿ. Òîìó çá³ëüøåííÿ
ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â â³äì³÷àºòüñÿ ò³ëüêè ó çîâñ³ì íåçíà÷íîãî ÷èñëà
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Âðàõîâóþ÷è â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ìà-
ñîâèõ âèïàäê³â íåâîðîòòÿ êðåäèò³â íå âèêëþ÷åíî, ùî ðåãóëÿòîðîì
áóäóòü ïðèéìàòèñÿ ì³ðè äî ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ áàíêàìè
óñòàâíèõ êàï³òàë³â. Òîìó âðàõîâóþ÷è ö³ ôàêòîðè â ëþòîìó
2009 ðîêó ÍÁÓ ïðèéíÿâ Ïîñòàíîâó ¹ 49 â³ä 05.02.09 ðîêó, ÿêà
äîçâîëÿº áàíêàì âðàõîâóâàòè â ¿õ êàï³òàë³ íå çàðåºñòðîâàí³ çíî-
ñè ó÷àñíèê³â â ñòàòóòíèé êàï³òàë, à òàêîæ ñïðîùåíó ïðîöåäóðó
ïðîëîíãàö³¿ êðåäèò³â. Öå ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ äî êàï³òàë³çàö³¿
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ äîçâîëÿº äåÿêèì áàíêàì ïåðåêðèòè ìîæ-
ëèâå çìåíøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë.

Äðóãèì, äóæå âàæëèâèì äæåðåëîì äî êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, ùî äàñòü çìîãó ï³äòðèìóâàòè íîðìàòèâè àäåêâàòíîñò³
êàï³òàëó (Í2 — â³äíîøåííÿ êàï³òàëó äî àêòèâ³â) íà äîñòàòíüîìó
ð³âí³ º ñóáîðäèíîâàíèé áîðã.

Â îñòàíí³é ÷àñ çà äîïîìîãîþ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó îñîáëè-
âî àêòèâíó êàï³òàë³çóþòüñÿ áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Öåé
âèä áàíê³âñüêèõ ïàñèâ³â íå âêëþ÷àºòüñÿ äî âëàñíîãî êàï³òàëó,
àëå çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ï³äðàõóíêó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³â.
ßê â³äîìî, ñàìå ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÍÁÓ äëÿ
ï³äðàõóíêó á³ëüøîñò³ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.
Ïî ñóò³, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã — öå êðåäèò, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïåâ-
íèì âèìîãàì ÍÁÓ. Òàê, â³äïîâ³äíî Ïîñòàíîâè ÍÁÓ ¹ 368 â³ä
28.08.01 ðîêó ñóáîðäèíîâàíèé áîðã ìîæå áóòè çàëó÷åíèé ÿê
êðåäèò íà ñòðîê íå ìåíøå ï’ÿòè ðîê³â. Ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà
àáî ë³êâ³äàö³¿ áàíêó òàêèé êðåäèò ïîâåðòàºòüñÿ ³íâåñòîðó ò³ëüêè
ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ ïðåòåíç³é óñ³õ ³íøèõ êðåäèòîð³â. Íà 01.04.09 ð.
ñóáîðäèíîâàíèé êàï³òàë áàíê³â Óêðà¿íè äîñÿã 19,5 ìëðä. ãðí.,
àáî 16 % óñüîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Íàéá³ëüø âåëèêèé
ñóáîðäèíîâàíèé êàï³òàë çàô³êñîâàíî â áàëàíñàõ Óðñ³ááàíêó



7

(2,2 ìëðä. ãðí.), Àëüôà-áàíêó (1,9 ìëðä. ãðí.), “ÂÒÁ Áàíêó”
(1,6 ìëðä. ãðí.) òà ÎÒÏ Áàíêó (1,5 ìëðä. ãðí.) [8].

Òðåáà ï³äêðåñëèòè ïîïóëÿðí³ñòü öüîãî êàï³òàëó, ÿêà ïîÿñ-
íþºòüñÿ îïåðàòèâí³ñòþ éîãî âèêîðèñòàííÿ: ñóáîðäèíîâàíèé êà-
ï³òàë ìîæíà çàðåºñòðóâàòè â ÍÁÓ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, òîä³ ÿê äëÿ
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïîòð³áíî ì³í³ìóì.

Â óìîâàõ äåô³öèòó êàï³òàëó òà â³äñóòíîñò³ â íàëåæíèõ ðîç-
ì³ðàõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â âàæëèâîþ ëàíêîþ çáåðåæåííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó âèñòóïàº ô³íàíñîâà äîïîìîãà êîìåðö³éíèì áàíêàì
çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè ðåô³íàíñóâàííÿ. Ïî
äàíèì ÍÁÓ íà 01.04.09 ð. çàáîðãîâàí³ñòü áàíê³â ïåðåä ÍÁÓ ïî
êðåäèòàì ðåô³íàíñóâàííÿ ñêëàëà 79,3 ìëðä. ãðí., ùî äîð³âíþº
ïðèáëèçíî 20 % ñóêóïíèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêîãî ðåãóëÿòîðà. Á³ëÿ
50 ìëðä. ãðí. ç öèõ ãðîøåé çàáîðãóâàëè ÍÁÓ â³ò÷èçíÿí³ áàíêè,
ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ âåëèêèõ. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè-áàíê³ðè
ñòâåðäæóþòü, ùî â òåïåð³øí³é ÷àñ áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïðîäîâæóº
ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè çàâäÿêè ðåô³íàíñóâàííþ ³ç áîêó ÍÁÓ. Ìè
ââàæàºìî, ùî ïîë³òèêà ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ï³ä ÷àñ êðèçè â
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ãðàº ðîëü ðÿòóâàëüíîãî êðóãó ³ âæå äîçâî-
ëèëà â³ä³éòè â³ä áàíêðóòñòâà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â Óêðà¿íè [9].

Íàéá³ëüø âàãîìèì, íà íàø ïîãëÿä, åëåìåíòîì â çáåðåæåíí³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîäàëüøîìó òà íàäàííÿ ¿é ñòà-
á³ëüíîñò³ º ïðîãðàìà ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, òîáòî ¿õ íàö³îíàë³-
çàö³¿ òà ïåðåäà÷à äåðæàâ³. Öå çîâñ³ì íîâèé ôàêòîð âèõîäó ç
êðèçè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óñ³õ äåðæàâàõ ñâ³òó.

Êîíòðîëþþ÷è ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, óðÿä ïóáë-
³÷íî âïåðøå çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ðîçðîáèâ ïðî-
ãðàìó ¿õ çáåðåæåííÿ çà ðàõóíîê ðåêàï³òàë³çàö³¿ òèõ óêðà¿íñüêèõ
óñòàíîâ, ÿê³ â äàíèé ÷àñ ìàþòü ïîâàæí³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³. Â
áþäæåò³ íà 2009 ð³ê íà ðåêàï³òàë³çàö³þ çàïëàíîâàíî 44 ìëðä.
ãðí.. Ðîçðîáëÿºòüñÿ ñõåìà ðåêàï³òàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ÿêà
ïîâèííà âðàõóâàòè ãîëîâíå — äîëþ äåðæàâè â ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³ áàíê³â, à òàêîæ ïåðåë³ê áàíê³â ï³äëÿãàþ÷èõ íàö³îíàë³çàö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, ðåêàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â ìàº òàê³ ïåðåâàãè:
• äåðæàâà íå ñõèëüíà äî ðèçèêîâî¿ ãðè íà â³äì³íó â³ä ïðèâàò-

íèõ àêö³îíåð³â;
• äåðæàâí³ áàíêè êðàùå ðîçïîä³ëÿþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè â ö³ëî-

ìó ïî åêîíîì³ö³;
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• äåðæàâà êîíöåíòðóº êðåäèòè íà ïðèîðèòåòíèõ ãàëóçÿõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

Ñèñòåìà ðåêàï³òàë³çàö³¿ ìîæå ìàòè äåÿê³ íåäîë³êè. Åêñïåð-
òè ââàæàþòü, ùî ðåêàï³òàë³çàö³ÿ íå ïîâåðíå äîâ³ðó âêëàäíèê³â
äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, òàê ÿê ïðîáëåìí³ áàíêè ìàþòü ñóìí³âíó
ðåïóòàö³þ òà äîñèòü âåëèê³ çáèòêè çà ðàõóíîê íåÿê³ñíîãî êðå-
äèòíîãî ìåíåäæìåíòó.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèì êàï³-
òàëîì â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Àíàë³çóþòüñÿ ïåðñïåêòèâè
âèõîäó áàíê³â ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðîïîíóþòüñÿ
äåÿê³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ë. Â. Êóçíåöîâà

ÓÄÊ 332.122 (477)
Î. Â. Áàñþê, À. Ñ. Äîâáíÿ

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ×ÀÑÒÈÍÀ
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ãëîáàë³çàö³ºþ, íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿì áîðîòüáè ì³æ
òåíäåíö³ÿìè ôîðìóâàííÿ îäíîïîëÿðíîãî ³ áàãàòîïîëÿðíîãî ñâ³òó,
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çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè, ðåã³îíàìè ³
ô³ðìàìè. Ó öèõ óìîâàõ, êîëè ðèíîê îòðèìóº âèçíàííÿ ÿê çàãàëü-
íîöèâ³ë³çàö³éíà ö³íí³ñòü, ñèëà ³ ïîòóæí³ñòü áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè ó
âñå á³ëüøîìó ñòóïåí³ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ éîãî
âèðîáíèê³â. Ñàìå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëåæèòü â
îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³îíó, ô³ðìè. Çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ äëÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ðèíêó, ñòâîðåííÿ
(ôîðìóâàííÿ) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ — öå êëþ÷îâèé åëåìåíò â
÷èñë³ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â â áóäü-ÿê³é êðà¿í³,
íàéâàæëèâ³øà ôóíêö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôîðìóºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: òî-
âàðó (ïîñëóãè), êîìïàí³¿, ãàëóç³ (ðèíêó), ðåã³îíó, êðà¿íè. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì ñë³ä ðîçð³çíÿòè â³äïîâ³äíî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
òîâàðó, ô³ðìè, ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îçíà÷àº çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿
(ïðèçíà÷åííÿ, ì³ñ³þ) ç íåîáõ³äíîþ ÿê³ñòþ ³ âàðò³ñòþ â óìîâàõ
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, ÷àñòî êðàùèìè.

Äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³îí³â
â ö³ëîìó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñü â Óêðà¿í³,
äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â ïåðñ-
ïåêòèâ³ (10-15 ðîê³â). Äæåðåëàìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º ïðî-
ãðåñèâíà îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íà ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³-
òèêà, âì³ííÿ àíàë³çóâàòè òà ñâîº÷àñíî çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî
âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà óêð³ïëåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó.

Àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ÿê çäàòíîñò³ ðåã³îíó ðîçâèâàòè òà çàõèùàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè. Âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äîçâîëÿº ðåã³îíàì
íå ëèøå çì³öíþâàòè âëàñíèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, à é ñïðèÿ-
òè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê íà
âíóòð³øí³õ òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ç âèùåñêàçàíîãî ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îí³â º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì,
âèð³øåííþ ÿêîãî ³ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ öÿ ðîáîòà. Çàãàëîì, ðåàë³¿
ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ðåã³îíè òà ³íø³ ëîêàëüí³ óòâî-
ðåííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ñàìîñò³éíèõ ãðàâö³â ñâ³òîâîãî ðèíêó.
Îêðåì³ ðåã³îíè ïåâíèõ äåðæàâ, ùî âîëîä³þòü íå ò³ëüêè ïîòóæ-
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íîþ ðåñóðñíîþ áàçîþ, à é åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ã³äíî
ïðåäñòàâëÿþòü ñâî¿ êðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Îäíàê íà
ñüîãîäí³ äàëåêî íå êîæåí ðåã³îí Óêðà¿íè ìàº íåîáõ³äíèé åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà åôåêòèâíó óïðàâë³íñüêó ñòðóêòóðó ³, ÿê
íàñë³äîê, òàêèé ðåã³îí ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñü íèçüêîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç ñóñ³äí³ìè ðåã³îíàìè, íå
êàæó÷è âæå ïðî ì³æíàðîäíèé ð³âåíü.

Ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó âñ³é ñâî¿é áàãàòîãðàí-
íîñò³ çíàõîäÿòüñÿ â ôîêóñ³ óâàãè íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â, ïî÷èíà-
þ÷è ç ñàìîãî ïî÷àòêó ³ñíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàñàäè
òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ áóëî çàêëàäåíî â êëàñè÷í³é ðîáîò³ À. Ñì³òà
“Äîñë³äæåííÿ ç ïðèðîäè ³ ïðè÷èíè áàãàòñòâà íàðîä³â” (1776 ð.).
Çíà÷íèé âíåñîê â ðîçâèòîê òåîð³¿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí âíåñ-
ëè Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ðîá³íñîí, Äæ. Êåéíñ, É. Øóìïåòåð, Ô. Íàéò,
Ô. Õàéåê, Ê. Ð. Ìàêäîíåë, Ñ. Ë. Áðþ, Ì. Ïîðòåð, Ã. Ë. Àçîºâ,
Ð. À. Ôàòõóòä³íîâ, Â. Ô. Ñåìåíîâ òà ³íø³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è
íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè, à òàêîæ áåçë³÷
êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïîòðåáóþòü îïðàöþâàííÿ. Ñåðåä ñó÷àñíèõ äîñë³ä-
æåíü íàéá³ëüøèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïðîöåñó êîíêóðåíö³¿ ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âí³ñ Ì. Ïîðòåð
[1, ñ. 50]. Â³í â³äçíà÷àº, ùî êîíêóðåíö³ÿ — äèíàì³÷íèé ïðîöåñ,
ÿêèé áåçïåðåðâíî çì³íþº ëàíäøàôò, íà ÿêîìó ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³
òîâàðè, íîâ³ øëÿõè ìàðêåòèíãó, íîâ³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ³ íîâ³ ðèí-
êîâ³ ñåãìåíòè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Ñàìå çàâäÿêè Ïîðòåðó ïðîáëå-
ìà êîíêóðåíö³¿ â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ îòðèìàëà íîâå çâó÷àííÿ,
ç’ÿâèëèñÿ ðîáîòè, â ÿêèõ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çîêðåìà, Â. Ô. Ñåìåíîâ ïîâ’ÿçóº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ç åôåêòèâí³ñòþ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é ùî àäåêâàòíî õàðàêòåðèçóþòü ñó÷àñíèé ñòàí ³ äèíàì³êó
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó [2, ñ. 376]. Ðîìàíîâ À. Í. ïðîïîíóº ï³ä
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðîçóì³òè êîìïëåêñ ñïîæèâ÷èõ ³ âàðò³ñ-
íèõ (ö³íîâèõ) õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü éîãî
óñï³õ [3, c. 571]. Àâòîð Âåëèêîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà Àçð³-
ë³ÿí À. Í. âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü — ÿê âëàñòèâ³ñòü
ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â âèñòóïàòè íà ðèíêó íàð³âí³ ç êîí-
êóðóþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â [4, ñ. 754].

Ôàòõóòä³íîâ Ð. À. âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ”...
âëàñòèâ³ñòü îá’ºêò³â, ùî õàðàêòåðèçóº ì³ðó çàäîâîëåííÿ êîíêðåò-
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íî¿ ïîòðåáè â ïîð³âíÿíí³ ç êðàùèìè àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè,
ïðåäñòàâëåíèìè íà äàíîìó ðèíêó” [5, c. 35]. Âèâ÷åííÿ öèõ òà
³íøèõ ï³äõîä³â ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèâîäèòü äî âèñ-
íîâêó ïðî ³ñíóâàííÿ øèðîêîãî êîëà ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü
íîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ Îäåñüêî¿ îáëàñò³.

Ìè ââàæàºìî, ùî åêîíîì³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó — öå çäàòí³ñòü êîæíî¿ ðåàëüíî¿ ñèñòåìè äî
óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, ðàö³îíàë³çàö³¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàíñîâî-
ãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ðåã³îíó, îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî¿
âèãîäè, çàäîâîëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïîòðåá íà óìî-
âàõ ñàìîñò³éíîñò³ òà ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ó ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî çàêî-
íîäàâñòâà.

Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ îêðåìîãî ðåã³îíó íå çàâæäè çàáåçïå÷ó-
þòü íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ åêîíîì-
³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ðåã³îíó ìîæíà
â³äíåñòè:

1. Çðó÷íå åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ³ âèñîêå òðàíñïîð-
òíå îñâîºííÿ òåðèòîð³¿ ðåã³îíó.

2. Íàÿâí³ñòü âèñîêî åêîíîì³÷íèõ ïðèðîäíèõ òà äåìîãðàô³÷íèõ
ðåñóðñ³â.

3. Íàÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ ðîçâèíåíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

4. Çáàëàíñîâàíà áþäæåòíî-ô³íàíñîâà ñèñòåìà ÿê çàïîðóêà åêî-
íîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

5. Íàÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ ñòàá³ëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÷³òêèõ
ïðàâèë ë³öåíçóâàííÿ ³ íàä³éíèõ ãàðàíò³é äëÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ êàäð³â, ùî âîëîä³þòü
çíàííÿìè, äîñòàòí³ìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿, ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ òà á³ðæîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, ÿê ³ êðà¿íè â ö³ëî-
ìó (çà Ì. Ïîðòåðîì), çä³éñíþºòüñÿ ïî íàñòóïíèõ ÷îòèðüîõ ñòàä³ÿõ
(ð³âíÿõ): êîíêóðåíö³ÿ íà îñíîâ³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà; êîíêó-
ðåíö³ÿ íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³é; êîíêóðåíö³ÿ íà îñíîâ³ íîâîââåäåíü;
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êîíêóðåíö³ÿ íà îñíîâ³ áàãàòñòâà. Ïåðø³ òðè ñòàä³ çà Ì. Ïîðòå-
ðîì çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, îñòàííÿ îáóìîâëþº
çàñò³é ³ ñïàä âèðîáíèöòâà (òàáë. 1) [1, ñ. 148].

Òàáëèöÿ 1
Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ðåã³îíó íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Детермінанти Стадії 

Чинники Стратегії Умови попиту Родинні галузі 
Чинники виробництва + + + + + +    
Інвестиції + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +  
Інновації + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 
Багатства + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 
     
 детермінант не використовується 
     
+ + + + + + детермінант використовується частково 
     
+ + + + + + + + + + детермінант використовується повністю 

 

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ðåã³îíó çàáåçïå÷óºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

1. Íà ïåðø³é ñòàä³¿ — çàâäÿêè ÷èííèêàì âèðîáíèöòâà: ïðèðîäíèì
ðåñóðñàì, ñïðèÿòëèâèì óìîâàì äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, êâàë³-
ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³ (çàáåçïå÷óºòüñÿ îäíèì äåòåðì³íàíòîì);

2. Íà äðóã³é ñòàä³¿ — íà îñíîâ³ àãðåñèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ (â
îñíîâíîìó íàö³îíàëüíèõ ô³ðì) â îñâ³òó, òåõíîëîã³¿, ë³öåíç³¿
(çàáåçïå÷óºòüñÿ òðüîìà äåòåðì³íàíòàìè);

3. Íà òðåò³é ñòàä³¿ — çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ³ ³íøèõ
³ííîâàö³é øëÿõîì ä³¿ âñ³õ ñêëàäîâèõ “ðîìáà”;

4. Íà ÷åòâåðò³é ñòàä³¿ — çà ðàõóíîê âæå ñòâîðåíîãî áàãàòñòâà ³
ñïèðàºòüñÿ íà âñ³ äåòåðì³íàíòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ïîâí³ñòþ.

Ðîëü ðåã³îíó â ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ô³ðì ìîæ-
íà äîñë³äæóâàòè ïî ÷îòèðüîõ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ íàïðÿìàõ (äåòåð-
ì³íàíòàõ), ò³ ùî ñòâîðþþòü “ðåã³îíàëüíèé ðîìá”: ïàðàìåòðè
÷èííèê³â (ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, êàï³òàë, ³íôðà-
ñòðóêòóðà òà ³í.); óìîâè ïîïèòó (ð³âåíü äîõîäó, åëàñòè÷í³ñòü
ïîïèòó, âèìîãëèâ³ñòü ïîêóïö³â äî ÿêîñò³ òîâàðó ³ ïîñëóã); ñïî-
ð³äíåí³ ³ ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³ (çàáåçïå÷óþòü ô³ðìó íåîáõ³äíèìè
êîìïëåêòóþ÷èìè ðåñóðñàìè, ³íôîðìàö³ºþ, áàíê³âñüêèìè, ñòðàõîâèìè
³ ³íøèìè ïîñëóãàìè); ñòðàòåã³¿ ô³ðì, ¿õ ñòðóêòóðà ³ ñóïåðíèöòâî
(ñòâîðþþòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ³ ðîçâèâàþòü êîíêóðåíòí³
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ïåðåâàãè). Ó ñâîþ ÷åðãó êîæíà ç äåòåðì³íàíò àíàë³çóºòüñÿ çà
ñêëàäîâèìè, ñòóïåíåì ¿õ ä³¿ íà êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ðåã³îíó, à
òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ ðîçâèòêó.

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèùåñêàçàíîìó, äîñë³äæåííÿõ êàôåäðè ðåã³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà åêîëîã³¿ ÎÄÅÓ [6] òà Swot-àíàë³ç³ Îäåñüêî¿
îáëàñò³ [7, ñ. 66] ìîæíà ñêàçàòè, ùî äîñë³äæóâàíèé ðåã³îí çíà-
õîäèòüñÿ íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä ñòàä³¿ “÷èííèê³â âèðîáíèöòâà” äî
ñòàä³¿ “³íâåñòèö³é”.

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó:

• çðó÷íå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ³ âèñîêå òðàíñïîðòíå îñâîºí-
íÿ òåðèòîð³¿ ðåã³îíó;

• íàÿâí³ñòü âèñîêî åêîíîì³÷íèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñòàíîâ-
ëÿòü ì³æðåã³îíàëüíèé ³ ì³æíàðîäíèé ³íòåðåñ ³ ìîæóòü áóòè
îá’ºêòàìè àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• íàÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ ðîçâèíåíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ³ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà;

• çáàëàíñîâàíó áþäæåòíî-ô³íàíñîâà ñèñòåìó ÿê çàïîðóêó åêî-
íîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó;

• íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ ñòàá³ëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÷³òêèõ
ïðàâèë ë³öåíçóâàííÿ ³ íàä³éíèõ ãàðàíò³é äëÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• íàÿâí³ñòü ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ êàäð³â, ùî
âîëîä³þòü çíàííÿìè, äîñòàòí³ìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿
ìàðêåòèíãîâî¿, ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ òà á³ðæîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ñïðèÿòëèâó åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ, ùî ðîáèòü ðåã³îí ïðèâàá-
ëèâèì ÿê äëÿ ðîçì³ùåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, òàê ³ äëÿ
ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ;

• íàÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ íàä³éíîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â
ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, äî ñèëüíèõ ñòîð³í Îäåñüêî¿ îáëàñò³ â³äíîñÿòü-
ñÿ: ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ ç ïîòóæíèìè ïîðòàìè, òðàíñ-
ïîðòíî-ïåðåâàëî÷í³ êîìïëåêñè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ìîæëèâîñò³ ðîçâèâàòè åêîíîì³êó çà ðàõóíîê ñôåðè ïî-
ñëóã. Ïðîòå äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ñë³ä îïòèì³-
çóâàòè ñòðóêòóðó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âèçíà÷èòè ïð³î-
ðèòåòí³ ãàëóç³ ³ ñôåðè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîâåñòè ñòðóêòóðíó
ïåðåáóäîâó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ñêîíöåíòðîâàí³ â îáëàñò³ ïîðòè òà ³íôðàñòðóêòóðà íàéá³ëü-
øîãî â Óêðà¿í³ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ïîòðåáóþòü ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ àâòîøëÿõîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè äëÿ çâ’ÿçêó ç ³íøèìè ðåã³îíàìè. Ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî
áóä³âíèöòâî àâòîáàíó Îäåñà — Ðåí³. Íå âèð³øåíà äîëÿ íàôòî-
ïðîâîäó Îäåñà — Áðîäè.

Ñòðóêòóðà åêñïîðòó-³ìïîðòó ìàº òåíäåíö³þ äî ñòàá³ëüíîãî ³
òðàäèö³éíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèðîâèíà-åêñïîðò — åíåðãåòè÷í³ ðå-
ñóðñè ïëþñ ïðîäóêö³ÿ îáðîáíèõ ãàëóçåé (³ìïîðò). Òîáòî ñàìå
³ñíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó íàôòè, ãàçó,
ìàøèí òà îáëàäíàííÿ. Â îáëàñòü ðîçâèâàºòüñÿ ïëîäîâî-êîíñåð-
âíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Òåæ ìîæíà ñêàçàòè é ïðî ì’ÿñîïåðåðîáíó,
âèíîðîáíó, ðèáîïåðåðîáíó, ë³êåðî-ãîð³ë÷àíó òà ïèâîáåçàëêîãîëü-
íó ãàëóç³. Â îáëàñò³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìà ðîçâèòêó ìàøèíîáó-
äóâàííÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º ïîâåðíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî
ïðîäóêö³¿. Äåùî çðîñòàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ëåã-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³. ¿¿ ðîçâèòîê â ðåã³îí³ îáìåæóºòüñÿ
â³äñóòí³ñòþ ñèðîâèíè, à òàêîæ êâîòàìè ³ ë³öåíç³ÿìè ùîäî ïîñòà-
âîê ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Òîâàðè, ùî âèïóñêà-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó º ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó. Ó 2008 ðîö³ òåìïè ïðîðîñòó ïðîäóêö³¿
áóëè á³ëüøèìè ó ïîð³âíÿí³ ç 2007 ðîêîì íà 50 % (ðèñ. 1).

Äî ïåðåë³êó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ðåã³îíó ñë³ä â³äíåñòè òàêîæ:

1) ïîêàçíèê ïðàöåâëàøòóâàííÿ íå çàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ ãðîìàäÿí çà êàòåãîð³ÿìè ðîáî÷èõ ì³ñöü. Çà äàíèìè ñòà-
òèñòè÷íîãî áþëåòåíþ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ [8, ñ. 96] ó 2008 ðîö³
ïðàöåâëàøòîâàíî 55 % ðîá³òíèê³â ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïðàöåâëàøòîâàíèõ, 24 % — ì³ñöÿ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, òà 21 % — ïîñàäè ñëóæáîâö³â;

2) ïîêàçíèê ïðàöåâëàøòóâàííÿ íå çàéíÿòèõ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ ãðîìàäÿí çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðè-
çóº äèíàì³êó ðîçâèòêó òà ïîòðåáó ó ðîáî÷³é ñèë³ (ðèñ. 2).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³êà Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ìàº çíà÷íó
òåðèòîð³àëüíó àñèìåòðè÷í³ñòü — âîíà çîñåðåäæåíà â äåê³ëüêîõ
ì³ñòàõ, ðîçä³ëåíèõ íà ÷îòèðè ãðóïè. Ïåðøà — àãëîìåðàö³éíà,
âêëþ÷àº â ñåáå Îäåñó, äðóãà — ïîðòîâî-³íäóñòð³àëüíà: ì. Þæíå,
ì. ²ëë³÷³âñüê, ïìò Îâ³ä³îïîëü, Êîì³íòåðí³âñüêå, Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñü-



15

Ðèñ. 1. Òåìï ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà äåÿêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â
Îäåñüê³é îáëàñò³ ó 2008 ð. (ðîçðàõîâàíî ñàìîñò³éíî àâòîðîì

çà [8, ñ.11-14])
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Промисловість
18%

Будівництво
3%

Діяльність готелів та 
ресторанів

2%

Торгівля; ремонт 
автомобілів, побутових 
виробів та предме-тів 
особистого вжитку

24%

Сільське господарство, 
мисливство та лісове 

господарство
35%

Операції з нерухомим 
майном, оренда, 

інжиніринг та надання 
послуг підприємцям

5%

Охорона здоров'я та 
надання соціальної 

допомоги 
5%

Діяльність транспорту 
та зв'язку

8%
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êèé. Òðåòÿ ãðóïà ì³ñò — ïðèäóíàéñüêà (²çìà¿ë, Ðåí³, Ê³ë³ÿ), ÿêà
ìàº òðàíñïîðòíî-åêîíîì³÷íó òà ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íó ñïåö³àë³-
çàö³þ. ² îñòàííÿ ãðóïà — àãðàðíî-òðàíñïîðòíà — öå ì³ñòà Êî-
òîâñüê, Áàëòà, Êîäèìà, Àíàíü¿â. Îäåñüêà îáëàñòü — ìàº ñ³ì
ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â, ñåðåä ÿêèõ ÷îòèðè á³ëüøèõ ïîðòè
Óêðà¿íè: Îäåñüêèé, ²ëë³÷³âñüêèé, Þæíèé, ²çìà¿ëüñüêèé.

Âèõ³ä äî ìîðÿ äàâ ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó òàêèõ ãàëóçåé ÿê
ìàøèíîáóäóâàííÿ, îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ëåãêà òà õàð÷îâà ãà-
ëóç³. Â³äñóòí³ñòü â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ êîðèñíèõ êîïàëèí ³ äîáóâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàéæå íå âïëèíóëî íà áóðõëèâèé ðîçâèòîê éîãî
åêîíîì³êè. Îäåñüêà îáëàñòü âì³ëî âèêîðèñòîâóâàëà íàÿâíèé
ïîòåíö³àë. Çàâäÿêè ïîðòàì, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, õàð÷îâèì
çàâîäàì ³ êîìá³íàòàì.

Ó áàãàòüîõ àñïåêòàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóçåé åêî-
íîì³êè Îäåñüêî¿ îáëàñò³ âèçíà÷àº ¿¿ íàáëèæåí³ñòü äî ×îðíîãî
ìîðÿ. Çàâäÿêè ö³é îáñòàâèí³ â îáëàñò³ äîáðå ðîçâèíóòà òðàíñ-
ïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà äîçâîëÿº åêñïîðòóâàòè ìàéæå âñþ
ïðîäóêö³þ, ÿêó âèðîáëÿº ðåã³îí. Á³ëüøå òîãî, áåç ïîñëóã ïîðò³â
íå ìîæå îá³éòèñÿ æîäíà îáëàñòü íàøî¿ êðà¿íè. Çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèé îá³ã Îäåñüêî¿ îáëàñò³ íåâïèííî çðîñòàâ. Êð³ì òîãî,
åêñïîðò ïåðåâèùóâàâ ³ìïîðò. Ðåã³îí òîðãóº á³ëüø, í³æ ç³
160 êðà¿íàìè. Çà îá’ºìàìè ïîñëóã çíàõîäèòüñÿ íà òðåòüîìó ì³ñö³
â Óêðà¿í³. Ïðîòå àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî Îäåñüêà îáëàñòü
íå º ë³äåðîì ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçêàõ íàøî¿ äåðæàâè.
Á³ëüøå òîãî, âîíà âòðà÷àº òðàäèö³¿ òðàíçèòíîãî ðåã³îíó.

Âåëèêà íàä³ÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïîêëàäàëèñÿ íà â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, ñòâîðåí³ â Îäåñüê³é îá-
ëàñò³ — “Ïîðòî-ôðàíêî” òà “Ðåí³”. Ïðîòå ³íâåñòóâàííÿ â ¿õ ðîç-
âèòîê ³íîçåìíîãî êàï³òàíó îáìåæèëîñÿ ñòâîðåííÿì ³íôðàñòðóê-
òóðè. Ñàìå ïî ñîá³ öåé ôàêò ìàº ïîçèòèâíó ñêëàäîâó, àäæå çà
÷àñ ³ñíóâàííÿ öèõ çîí ñòâîðåí³ íîâ³ òåðì³íàëè, ðåñòàâðîâàí³ ïå-
ðåâàëî÷í³ êîìïëåêñè, çáóäîâàíî ïðè÷àë. Àëå ä³ÿëüí³ñòü öèõ çîí
ïîâèííà ùå ñïðèÿòè ïåðåðîáö³ ì³ñöåâî¿ ñèðîâèíè, âèãîòîâëåííþ
ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà åêñïîðò. Öå, çîêðåìà,
ìîæå áóòè âèðîáíèöòâî îäÿãó, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñóïóòí³õ
ïðîäóêò³â õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóäìàòåð³àë³â. Çíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó òàêî¿ ãàëóç³
ÿê òóðèçì ³ ðåêðåàö³ÿ. ¿õ ðîçâèòîê âèìàãàº ö³ëåñïðÿìîâàíèõ
êîìïëåêñíèõ ä³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ êîøò³â.
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Âàæëèâèì º òàêîæ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèõ ³ ô³ðìîâèõ ïðîãðàì êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âäîñêîíàëåííÿ òåõí³êè ³ òåõíî-
ëîã³¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè,
ïåðñîíàëîì, çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó é ³íøèõ ìåòîä³â ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ [7, c. 67].

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó ìàº
â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê íàëàãîäæåííÿ éîãî ì³æðåã³îíàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
òà ïîòðåá ó çàäîâîëåí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â, âèðîáíè÷èõ,
ñîö³àëüíèõ ³ ä³ëîâèõ ïîñëóã ÷åðåç: ðîçâèòîê ³ ðîçì³ùåííÿ
ï³äïðèºìñòâ ³ç âèïóñêó òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, äëÿ ÿêèõ
êðà¿íà ìîæå ñòàòè ì³ñòêèì ðèíêîì, ÷îãî íå ìîæíà äîñÿãòè â
ìåæàõ îêðåìîãî ðåã³îíó; ìàíåâðóâàííÿ ó ñôåð³ ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â, çàïàñ³â, òàðèô³â; ðîçâèòîê òðàíñïîðòó ì³æíàðîä-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ; ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-îñâ³òíüîãî
ïîòåíö³àëó äëÿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îí³â; ï³äâèùåííÿ îñ-
â³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåíî¿ ìå-
ðåæ³ çàêëàä³â îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â; çáåðåæåííÿ ³ åôåêòèâíó åêñ-
ïëóàòàö³þ åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì; ôîðìóâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ ñèñ-
òåì ñó÷àñíîãî çâ’ÿçêó ³ òåëåêîìóí³êàö³é äëÿ ï³äòðèìàííÿ àäåê-
âàòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà; íàëàãîäæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ
ì³æðåã³îíàëüíèõ ïîñòàâîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñèðîâèíè, ìàòåð³-
àë³â äëÿ ê³íöåâîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ; ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ öåíòð³â ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè îïòîâî¿ òîðã³âë³ äëÿ âåëèêèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ º
òàêîæ: çíèæåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèêàõ ðàé-
îí³â òà ì³ñò îáëàñò³, ó òîìó ÷èñë³ çàðîá³òí³é ïëàò³ òà çàáåçïå-
÷åíí³ äîäåðæàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é; çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåíí³
äèñïðîïîðö³¿ çà öèì ïîêàçíèêîì; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîäîëàí-
íÿ á³äíîñò³ òà áåçðîá³òòÿ, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó; çàáåç-
ïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ âèçíà÷åíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
ñòîñîâíî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ éîãî ïðîæè-
âàííÿ; ñâîº÷àñíå ³ êîìïëåêñíå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì îõîðîíè
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äîâê³ëëÿ; ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ùîäî çì³öíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; çì³öíåííÿ
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ï³äâèùåí-
íÿ ¿õ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé Îäåññêîãî ðåãèîíà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ô. Ñåìåíîâ
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ÓÄÊ 35.078.3:338.22:303.732.4
Î. Ñ. Ñàºíêî

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ÎÖ²ÍÊÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ
ÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿-
íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º âèçíà÷åííÿ ³ àíàë³ç ñèñòåìè ¿¿ ïîêàçíèê³â,
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ ïîÿñíþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ïîòðå-
áîþ äåðæàâè â êîíêðåòíèõ ïîêàçíèêàõ-îð³ºíòèðàõ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òà ïîäàëüøîìó îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ
îêðåìèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. ²íäèêàòîðè áåçïåêè äàþòü
çìîãó àäåêâàòíî ñïðèéìàòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, à òàêîæ õàðàê-
òåð åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ìàêðîð³âí³ ÷åðåç ïðèçìó ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ âèìîãàì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.
Òîìó êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü â
îïèñ³ ³ àíàë³ç³ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ â³äêðèâàº ìîæ-
ëèâîñò³ êîðåêö³¿ öüîãî ñòàíó íà îñíîâ³ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ïðî-
ãðàì, ùî º äîñèòü àêòóàëüíèì ñàìå â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â
äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, à òàêîæ ïîáóäîâà àâòîðñü-
êî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ðîçðîáêà òà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñèñòåì ³íäèêà-
òîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îïèñóºòüñÿ ÿê ó çàðóá³æí³é òàê ³
â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Äî îäíèõ ³ç ïåðøèõ ïðîåêò³â ó ö³é ñôåð³
ìîæíà â³äíåñòè òàê çâàíèé áàðîìåòð åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè,
ðîçðîáëåíèé ó 1916 ðîö³ Ó. Ï³ðñîíîì (ÑØÀ). Ðîáîòà íàä öèì
ïîêàçíèêîì áóëà ïðîäîâæåíà Ó. Ì³ò÷åëëîì [14]. Ñüîãîäí³ ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ áàðîìåòðó
åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ Íàö³îíàëü-
íèì áþðî åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ÑØÀ. Äëÿ ïîáóäîâè áàðîìåò-
ðó ³ç ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ñôåð åêîíîì³êè
âèáèðàþòüñÿ ò³, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ öèêë³÷íèì êîëèâàííÿì. Êîæåí
³ç âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â “î÷èùóºòüñÿ” â³ä äîâãîñòðîêîâîãî òðåí-
äó ³ â³ä ñåçîííèõ êîëèâàíü. Ïîò³ì äëÿ óñ³õ î÷èùåíèõ ðÿä³â
âèáèðàþòüñÿ òî÷êè öèêë³÷íèõ ìàêñèìóì³â òà ì³í³ìóì³â, à ðÿäè
ãðóïóþòüñÿ ïî íèçõ³äí³é öèêë³÷í³é ïîâåä³íö³. Åêîíîì³÷íèé
áàðîìåòð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ àíàë³çó òà ïðîãíî-
çóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè â êðà¿í³.

Ñåðåä ³íøèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ïîêàçíèê³â òà
³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³äì³òèìî êëàñèô³êàö³þ, çàïðîïî-
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íîâàíó àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè Äæ. Äå ëà Òîððå ³ Ä. Íåêà-
ðîì [8]. Ïîêàçíèêè áåçïåêè (â ¿õ òåðì³íîëîã³¿ ôàêòîðè) âîíè
ðîçïîä³ëèëè íà äâ³ ãðóïè — åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³. Â êîæí³é
³ç ãðóï â³äïîâ³äíî âèä³ëèëè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Àíàë³ç
âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, íà ¿õ äóìêó, äîçâîëÿº ñêëà-
ñòè çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà
âèä³ëèòè íàéá³ëüø óðàçëèâ³ ì³ñöÿ. Çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âïëèâó çîâí³øí³õ îáìåæåíü íà âíóò-
ð³øíþ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.

Øèðîêîãî â³äîáðàæåííÿ ïðîáëåìà îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó
³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çíàéøëà ó ðîñ³éñüê³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà îô³ö³éíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ.

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê íåâ³ä’ºìíó âàæëèâó õà-
ðàêòåðèñòèêó åêîíîì³êè ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè òà ïðàêòèêàìè a
priori ïðèïóñêàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ ñòàíó
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè çà äîïîìîãîþ äîâîë³ ñòàíäàðòíîãî
íàáîðó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ´ðóí-
òîâíèõ ðîçðîáîê â öüîìó íàïðÿìêó âèñòóïàº êîíöåïö³ÿ Îëåéí³-
êîâà Å. À. [12, ñ. 413], ÿêèé çàïðîïîíóâàâ ðîçøèðåíó äèôåðåí-
ö³àö³þ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ ñèñòåìè îçíàê,
òàêèõ ÿê ð³âåíü îá’ºêòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñòóï³íü çíà÷èìîñò³
ïîêàçíèê³â, ïåð³îä ä³¿ çàãðîç òà ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ, íàïðÿì âïëè-
âó íà åêîíîì³êó òà ñêëàä çàãðîç. Çã³äíî êîæíî¿ îçíàêè íàâîäèòü-
ñÿ ïåðåë³ê ¿¿ ñêëàäîâèõ, à êîæíà ñêëàäîâà, â ñâîþ ÷åðãó, õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âæå êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè. Â äàí³é êëàñèô³êàö³¿
âèä³ëÿþòüñÿ çàãàëüí³, áàçîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³, ÷àñòêîâ³ âèðîáíè÷³
³ ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè.

Íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ, çîêðåìà ³ ó îô³ö³éíèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ, îòðèìàëà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ï³äãîòîâëå-
íà Ñ. Þ. Ãëàçüºâèì. Öåé ï³äõ³ä ìàâ â “êîðèäîðàõ âëàäè” íà-
ñò³ëüêè ïîòóæíå ëîá³, ùî óðÿäîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ âèäàíî
ïîñòàíîâó, ó ÿê³é áóëî çàòâåðäæåíî “ïåðåë³ê êðèòåð³¿â åêîíîì³-
÷íî¿ áåçïåêè ÐÔ ³ ôåäåðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïî-
â³äàëüíèõ çà ðîçðîáêó ¿õ ê³ëüê³ñíèõ (ïîðîãîâèõ) ³ ÿê³ñíèõ ïà-
ðàìåòð³â” [7]. Ñàì öåé ïåðåë³ê ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ
óìîâ ³ ñòàí³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ê³ëüê³ñíå
ñï³ââ³äíîøåííÿ áëèçüêî 40 íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³
â äîêóìåíò³ íàçèâàþòüñÿ ³íäèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äëÿ
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êîæíîãî ³ç íèõ áóëè òàêîæ óêàçàí³ ³ â³äïîâ³äí³ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ
[10, ñ. 64; 13, ñ. 80].

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ð³çêî ïðîòèëåæíó òî÷êó çîðó ùîäî
âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äèðåêòîðà ²íñòèòó-
òó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó À. ²ëàð³îíîâà [4, ñ. 35], ÿêèé äàâ ð³çêó
êðèòèêó ïðèéíÿòèõ â îô³ö³éíîìó äîêóìåíò³ ïîêàçíèê³â. Â³í
îá´ðóíòîâóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³éñíîìó ñòàíó,
áî ïåðåâàæíî ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ â³äñóòíÿ, à ïðè ¿¿ íàÿâíîñò³
— íå â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì. Îäíî÷àñíî íèì çä³éñíåíî ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ç ïîðîãîâèìè çíà÷åííÿìè, çàïðîïîíîâàíèìè äî âèêî-
ðèñòàííÿ ó Ðîñ³¿. Óçàãàëüíåííÿ ïîêàçàëî, ùî íåìàº æîäíî¿ äåð-
æàâè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìîãàì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òà º íå-
â³äïîâ³äí³ñòü çà òèìè ÷è ³íøèìè ïîêàçíèêàìè, êîëè âîíè çíà-
õîäÿòüñÿ çà “êðèòè÷íîþ ìåæåþ”. À. ²ëàð³îíîâ ðîáèòü âèñíîâîê,
ùî ö³ ïîêàçíèêè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ àíàë³çó
ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè í³ ç òåîðåòè÷íî¿, í³ ç ïðàêòè÷íî¿
òî÷êè çîðó. Íà äóìêó íàóêîâöÿ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàç-
íèê³â ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ âèðîáëåíîãî âà-
ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ òà òåìïàìè
ïðèðîñòó öüîãî ïîêàçíèêà.

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ùî äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïåâíèì ÷èíîì çàïîçè÷óþòü ì³æíàðîäíèé
äîñâ³ä òà çäîáóòêè ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â. Ó ñâî¿é ïðàö³ [11]
Øëåìêî Â. Ò. òà Á³íüêî ². Ô. ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íäè-
êàòîð³â ïðîïîíóþòü âèä³ëèòè 12 îñíîâíèõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
ôàêòè÷íèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà äàþòü ÷³òêå
óÿâëåííÿ ïðî ïåðåá³ã òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå, ïîòð³áíî
çàóâàæèòè, ùî ñåðåä íàâåäåíîãî ïåðåë³êó îêðåì³ ïîêàçíèêè, íà-
ïðèêëàä åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü, ïîòðåáóþòü ïåðåîñìèñëåííÿ ñòî-
ñîâíî äîö³ëüíîñò³ ¿õ ââåäåííÿ äî ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ Óêðà¿íà ìàº íå ò³ëüêè çàçíà÷å-
íó åíåðãåòè÷íó çàëåæí³ñòü, à é ïðîäîâîëü÷ó, ô³íàíñîâó, à âîíè
íå â³äîáðàæåí³ ó äàí³é ñèñòåì³. Òîìó íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî
àáî â³äîáðàæàòè âñ³ “çàëåæíîñò³”, àáî âçàãàë³ íå â³äîáðàæàòè ¿õ.
Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º òîé ôàêò, ùî íàâåäåí³ ³íäèêàòîðè º
òèìè îñíîâíèìè (áàçîâèìè), ùî â³äîáðàæàþòü ãîëîâí³ çàñàäè
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åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à â ìàéáóòí³õ ðîçðîáêàõ ìîæëèâî ðîçøè-
ðåííÿ äàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.

Íàóêîâö³ ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿-
íè ï³ä êåð³âíèöòâîì Â. Ì. Ãåºöÿ ó Êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè [5] âèñóíóëè ïðîïîçèö³þ äèôåðåíö³þâàòè ³íäèêàòîðè
çà íàñòóïíèìè îêðåìèìè îá’ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çáàëàíñîâàí³ñòü ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïðîïîðö³é, ãðîøîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà, òåõíîëîã³÷íèé
ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ñòðóêòóðà òà ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèðîáíè÷à
³íôðàñòðóêòóðà, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, çàéíÿò³ñòü òà ðèíîê ïðàö³,
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïðàöåäàâöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè,
ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, çîâí³øíÿ òîð-
ã³âëÿ, çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿, ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè. Îá’ºêò ñòðóê-
òóðè òà ð³âíÿ âèðîáíèöòâà âêëþ÷àº òàê³ ³íäèêàòîðè, ÿê âàëîâèé
âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ïèòîìà âàãà ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
ó âàëîâîìó âèïóñêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ñòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Êîæíèé
îá’ºêò âêëþ÷àº â³ä 2 ³íäèêàòîð³â (çàéíÿò³ñòü òà ðèíîê ïðàö³) äî
11 (çáàëàíñîâàí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é). Äàíèé ïðèí-
öèï äàº ìîæëèâ³ñòü ç âåëèêîþ òî÷í³ñòþ ïðîâåñòè àíàë³ç ÿê åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. ¯õ çäîáóòêîì º ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà éîãî ïðîãíîç.

²íòåíñèô³êàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè, íàìàãàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â çíàéòè åôåêòèâí³ òà
ÿê³ñí³ ð³øåííÿ äëÿ ñêîð³øîãî ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ñïðèÿëè âèõîäó ïðàöü Î. ². Áàðàíîâñüêîãî
“Ô³íàíñîâà áåçïåêà” (1999 ð.) [1] ³ Ì. Ì. ªðìîøåíêî “Ô³íàíñî-
âà áåçïåêà: íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, ðåàëüí³ çàãðîçè, ñòðàòåã³ÿ çà-
áåçïå÷åííÿ” (2001 ð.) [3], â ÿêèõ óçàãàëüíþþòüñÿ ïîðîãîâ³ êðè-
òè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ¿õ çì³ñò òà ñòðóê-
òóðó [1], à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî êðèòåð³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü
åêîíîì³÷íó ñôåðó, âèçíà÷àòè ïî ¿¿ ñêëàäîâèõ (ñåêòîðàõ) [3].
Êîæíèé ñåêòîð åêîíîì³êè (à ¿õ 10) âêëþ÷àº äî ñâîãî ñêëàäó
êðèòåð³¿ (õàðàêòåðèñòèêè) òà ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, ïðè-
òàìàíí³ îáðàíîìó àñïåêòó. Íàâåäåí³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿
òà ¿õ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó ñôåðó, ÿêà
ïðèòàìàííà ðèíêîâèì â³äíîñèíàì ³ çíàõîäèòüñÿ â áåçïå÷íîìó
ñòàí³. Ïîçèòèâíèì º íàâåäåííÿ äåòàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ïîðîãîâèõ
çíà÷åíü (ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè êðèòåð³ÿìè ñòîñîâíî ïðèºäíàííÿ
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êðà¿í-êàíäèäàò³â äî Ìààñòðèõòñüêî¿ óãîäè) òà ðîçïîä³ë ³íäèêà-
òîð³â ïî ñåêòîðàì.

¥ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â
ñòàëè îñíîâîþ Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè
â³ä 2 áåðåçíÿ 2003 ðîêó [6]. Â äàí³é Ìåòîäèö³ åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó âèçíà÷åíî ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè, âñòàíîâëåíî ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ñòàíó åêîíîì³-
÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ¿õí³ îïòèìàëüí³, ïîðîãîâ³ òà ãðàíè÷í³ çíà-
÷åííÿ, à òàêîæ ìåòîäè îáðàõóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ìåòîäèêà áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³
³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç âèÿâëåííÿì ïîòåíö³éíî ìîæ-
ëèâèõ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ â Óêðà¿í³ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ
Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè äëÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ ³ çà îêðå-
ìèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çíîìàí³òòÿ ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â òà ñïî-
ñîá³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, à òàêîæ ïîáóäî-
âè íà îñíîâ³ íèõ îô³ö³éíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíà ïðàêòèêà âèìàãàº äåùî
³íøîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó òèì, ùî óñ³ ïîïå-
ðåäí³ ï³äõîäè äî ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â íå ñòàëè íàä³éíèì
îð³ºíòèðîì ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, à òàêîæ
ìàëè ðÿä íåäîë³ê³â:

• åìï³ðè÷íèé ï³äõ³ä, îï³ð íà ñòàòèñòè÷í³ âçàºìîçâ’ÿçêè, à íå
íà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çàëåæíîñò³ â åêîíîì³ö³;

• ñóá’ºêòèâ³çì ó â³äáîð³ ïîêàçíèê³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ³íäèêà-
òîðè íå äàþòü ïîâíî¿ ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè;

• ñòàòè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ó â³äðèâ³ â³ä äè-
íàì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ùî çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó çàïðîïî-
íîâàíèõ ³íäèêàòîðàõ òà ïîêàçíèêàõ.

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì º òå, ùî äîñë³äæåííÿ áóäü-ÿêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ÿâèùà ÷è ïðîöåñó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿. Íå âèêëþ÷åííÿì º ³ åêîíîì³÷íà
áåçïåêà êðà¿íè. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ
ãîìåîñòàçó, ÿêèé º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê áóäü-ÿêî¿
ñèñòåìè. Çâàæàþ÷è íà öå, ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ìè áóäåìî
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ðîçóì³òè çäàòí³ñòü äîâ³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çáåð³ãàòè çíà-
÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â ¿¿ ðîçâèòêó â ïåâíèõ çàäàíèõ ìåæàõ
íåçàëåæíî â³ä âïëèâó íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äàí³ êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè
ìîæíà âèçíà÷èòè íà îñíîâ³ ïåðåë³êó ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè. Â íàéá³ëüø ïîâíîìó ³ ïîøèðåíîìó âèãëÿä³ Ï. Ñà-
ìóåëüñîí âèä³ëÿº äåâ’ÿòü ö³ëåé: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, åêîíîì³÷íà
ñâîáîäà, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ðîçóìíèé òîðã³âåëüíèé áàëàíñ,
ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ö³í, åêîíîì³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü, ñïðàâåäëèâèé
ðîçïîä³ë äîõîä³â, ïîâíà çàéíÿò³ñòü, åêîëîã³÷íà áåçïåêà. Ó ñåðå-
äèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ äàíèé ïåðåë³ê áóâ çâåäåíèé äî òàê çâàíîãî
“ìàã³÷íîãî ÷îòèðèêóòíèêà” — ÷îòèðüîõ êëþ÷îâèõ ö³ëåé, äîñÿã-
íåííÿ ÿêèõ â çíà÷í³é ì³ð³ îçíà÷àº òàêîæ äîñÿãíåííÿ ³ ³íøèõ
ö³ëåé: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçóìíèé òîðã³âåëüíèé áàëàíñ, ñòà-
á³ëüíèé ð³âåíü ö³í ³ ïîâíà çàéíÿò³ñòü. Ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè â÷åí³
³ ïðàêòèêè ôàêòè÷íî çâîäÿòü äàíèé ïåðåë³ê äî äâîõ âèçíà÷àëü-
íèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè — åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ñòà-
á³ëüíèé ð³âåíü ö³í. Çâàæàþ÷è íà öå, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè º âèðîáíè÷à òà ìîíåòàðíà, à ïåðâèííèìè ïî-
êàçíèêàìè ¿õ îö³íêè áóäóòü òåìïè ðîñòó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-
íÿ ³ äåôëÿòîðà ÂÂÏ ÿê îñíîâíîãî ïîêàçíèêà, ùî ïîêàçóº âïëèâ
ð³âíÿ ö³í íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, òîáòî õàðàêòåðèçóº ³íòåí-
ñèâí³ñòü ³íôëÿö³¿.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, åêîíîì³÷íà áåçïåêà êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ
íàìè ÿê çäàòí³ñòü ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çáåð³ãàòè â ïåâíèõ
çàäàíèõ ìåæàõ òåìï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà òåìï ³íôëÿö³¿
íåçàëåæíî â³ä âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì-
³êè ÿê ñèñòåìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè íà òàêèõ äâîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ:
ìåçîñåðåäîâèùå, ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ áåçïîñåðåäíº çîâí³øíº ñåðåäî-
âèùå äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî ïåâíèé ðåã³îí ÷è ÷àñ-
òèíà ñâ³òó (äëÿ Óêðà¿íè öå ìîæå áóòè ªâðîïà ³ Öåíòðàëüíà Àç³ÿ),
³ ìåãàñåðåäîâèùå, òîáòî ñâ³òîâà åêîíîì³êà.

Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä,
ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ âèõ³äíèõ âëàñòèâîñòåé
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ðîçâèòîê, ñò³éê³ñòü, íåçàëåæí³ñòü [9, ñ. 54],
êîæí³é ³ç ÿêèõ áóäå â³äïîâ³äàòè ñâ³é ïîêàçíèê.

Ðîçâèòîê — öå ñïðÿìîâàíèé, íåçâîðîòíèé ðóõ ñèñòåìè, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íîþ ¿¿ ÿê³ñíîãî ñòàíó, ÿâëÿþ÷è ñîáîþ ïðè
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öüîìó ïåðåäóìîâó äëÿ çðîñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñïîð³äíåíèì ³
ïîõ³äíèì â³ä ðîçâèòêó ïîíÿòòÿì º ê³ëüê³ñíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ³íòåã-
ðóº çîâí³øí³é á³ê ðîçâèòêó, — åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ º öåíòðàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ, ùî ñòî¿òü ïåðåä
óñ³ìà êðà¿íàìè. Çà éîãî äèíàì³êîþ ñóäÿòü ïðî ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðî æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, ïðî òå, ÿê âèð³-
øóþòüñÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. Öå îñíîâíèé ïîêàçíèê
äîáðîáóòó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, îäíà ç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ö³ëåé, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ âèïåðåäæàþ÷îãî
çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çðîñòàííÿì
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ïðîâ³äíèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ â êðà¿í³ º òåìï ðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ. Òîìó îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê îñíîâíî¿ âèõ³ä-
íî¿ âëàñòèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ çà
äîïîìîãîþ ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó ðîñòó
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ³ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì
òà çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ó ñâ³ò³, à òàêîæ ³ç ñåðåäí³ì ïîêàçíè-
êîì äëÿ êðà¿í ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿. Â êîíòåêñò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè íàñ ö³êàâèòü ÿêíàéá³ëüøå ïåðåâèùåííÿ òåìï³â
ðîñòó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåä-
íüîñâ³òîâèìè òà ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèìè òåìïàìè ðîñòó. Àíàëî-
ã³÷íî ïîòð³áíî ðîçðàõîâóâàòè ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèõ íà-
ö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ñâ³òîâèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿. Áàæàíè-
ìè º ÿêíàéá³ëüøå ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüîñâ³òîâîãî òà ñåðåäíüî-
ðåã³îíàëüíîãî òåìï³â ðîñòó äåôëÿòîðà ÂÂÏ íàä íàö³îíàëüíèì.

Ñòàí åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ³ çàáåçïå÷è-
òè áåç ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³. Ñò³éêîþ º ñèñòåìà, çà ÿêî¿ ïåðåõ³ä â³ä
ïî÷àòêîâîãî äî çàäàíîãî ñòàíó çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì, ùî æîäåí ³ç ìíîæèíè ¿¿ ÷èííèê³â (ð³âåíü ö³í, ð³ñò âèðîáíèö-
òâà) íå âèõîäèòü çà ìåæ³ íà çàäàí³é òðàºêòîð³¿ çì³íè ñòàíó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âåäå äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïîêàçíèêîì,
ÿêèé áè îö³íèâ ñòàí ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç òî÷êè çîðó
¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íà íàøó äóìêó, ìîæå áóòè ñåðåäíüîêâàäðà-
òè÷íå â³äõèëåííÿ (êâàäðàòíèé êîð³íü ç äèñïåðñ³¿). Öåé ïîêàçíèê
ïîêàçóº íàñê³ëüêè ñèëüíî â³äõèëÿþòüñÿ ôàêòè÷í³ òåìïè ðîñòó ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ òà äåôëÿòîðà ÂÂÏ â³ä ¿õ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ
çà ïåð³îä, òîáòî íàñê³ëüêè ñò³éêèìè ³ ñòàá³ëüíèìè º äàí³ òåìïè
ðîñòó. Îö³íþþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ¿¿ âèðîáíè÷ó òà ìîíåòàðíó
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ñêëàäîâ³, íàñ ö³êàâèòèìóòü ÿêíàéíèæ÷³ çíà÷åííÿ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷-
íîãî â³äõèëåííÿ, ùî áóäå îçíà÷àòè ñòàá³ëüí³ñòü òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ³ â³äïîâ³äíî ö³íîâó ñòàá³ëüí³ñòü.

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íà äóìêó ß. Ò³íáåð-
ãåíà, º ð³âåíü íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè àáî ¿¿ ñóâåðåí³òåò, ùî ïîêàçóº,
â ÿê³é ì³ð³ íàñåëåííÿ êðà¿íè âèçíà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ³íñòè-
òóò³â [15, ð.21]. Öå ìîæå ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ³ ó âïëèâ³ çîâ-
í³øíüîãî ìåãà- ³ ìåçîñåðåäîâèùà íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ â êðà¿í³, à òàêîæ íà ð³âåíü ö³í. Òîìó ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì
íåçàëåæíîñò³, ÿê âèõ³äíî¿ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ïîâèíí³ áóòè êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äèíàì³êè ñåðåäí³õ íàö³î-
íàëüíèõ òåìï³â ðîñòó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òà ³íôëÿö³¿ ³ç ñå-
ðåäíüîñâ³òîâèìè (ìåãàêîðåëÿö³ÿ) òà â³äïîâ³äíî ³ç ñåðåäíüîºâðî-
ïåéñüêèìè (ìåçîêîðåëÿö³ÿ). Íàñ ö³êàâëÿòü ÿêíàéíèæ÷³ çíà÷åííÿ
äàíèõ êîåô³ö³ºíò³â, òîáòî ÷èì áëèæ÷å çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â äî
íóëÿ, òèì ìåíøà çàëåæí³ñòü äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³
ð³âíÿ ö³í â êðà¿í³ â³ä óìîâ çîâí³øíüîãî ìåãà- ³ ìåçîñåðåäîâèùà.

Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ê³íöåâ³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè âè-
ðîáíè÷î¿ ³ ìîíåòàðíî¿ áåçïåêè, íàì ïîòð³áíî ïåðåìíîæèòè â³äïî-
â³äíî ðàí³øå îòðèìàíèõ ï’ÿòü ïîêàçíèê³â: âåëè÷èíè îáåðíåí³ äî
â³äíîñíèõ òåìï³â ðîñòó, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ ³ êîåô³-
ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ íà ìåçî- òà ìåãàð³âíÿõ. ²íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äîáóòîê êîåô³ö³ºíò³â âè-
ðîáíè÷î¿ òà ìîíåòàðíî¿ áåçïåêè.

Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñóïåðå÷ëèâó
ñèñòåìó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì âëàñòèâîñòåé òà
ôîðì ïðîÿâó, òîìó ¿¿ óñåñòîðîííÿ ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìîæå áóòè
çðîáëåíà ëèøå ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿêà ïîâèííà â³äîáðà-
æàòè â³äïîâ³äí³ ñèñòåìó ¿¿ ÿê³ñíèõ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ÿê â³ò÷èçíÿíèìè òàê ³ çàðóá³æíèìè
íàóêîâöÿìè, ðîáèìî âèñíîâîê, ùî âñ³ âîíè ïåðåäáà÷àþòü âèêî-
ðèñòàííÿ ïîðîãîâèõ (ãðàíè÷íèõ) çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ïðè öüîìó áåçïåêà äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè, êîëè âåñü
êîìïëåêñ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ äîïóñòè-
ìèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü. Ïðîòå ïåðåë³÷åí³ ñïðîáè ñèñòåìàòèçàö³¿
ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàþòü ðÿä íåäîë³ê³â, ùî âèìà-
ãàº, íà íàøó äóìêó, äåùî ³íøîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè
êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèä³ëåíí³ îñíîâíèõ âëàñ-
òèâîñòåé ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ ¿õ ê³ëüê³ñíîìó
âèì³ð³ çà äîïîìîãîþ íàáîðó ïîêàçíèê³â. Ìåòîä îö³íêè ïåðåäáà-
÷àº â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â âèðîáíè÷î¿,
ìîíåòàðíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó ö³ëîìó. Çà óìîâè óñï³øíî¿
àïðîáàö³¿ ³ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà, íà
íàøó äóìêó, ìîæå ñòàòè ïåâíèì âíåñêîì â òåîð³þ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ³ íàäàòè ä³ºâó äîïîìîãó ÿê äåðæàâíèì îðãàíàì, òàê ³
íåäåðæàâíèì îðãàí³çàö³ÿì â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
îñîáè, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà òðåáóåò èíûõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, àâòîðîì
ïðåäëîæåíà íîâàÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ
îñíîâûâàåòñÿ íà âûäåëåíèè ñâîéñòâ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè — ðàçâèòèÿ, ñòîéêîñòè è íåçàâèñèìîñòè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð À. È. Êîâàëåâ

ÓÄÊ 330.33.012(477)
Ñ. Ì. Äåðåâ³æåíêî

ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ Ï²ÄÒÐÈÌÊÈ ÌÀËÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ
Â ÓÊÐÀ¯Í² ÇÀ 2007-2009 ðð.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî — öå íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà âèñîêîðîç-
âèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àòðèáóò ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî
ãîñïîäàðñòâà. Öÿ ôîðìà ï³äïðèºìíèöòâà íàäàº åêîíîì³ö³ ãíó÷-
êîñò³, ìîá³ë³çóº ñîë³äí³ ô³íàíñîâ³ òà âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ñòâîðþº
ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ é óñóíåííÿ
ìîíîïîë³çìó, º âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà
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ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì. Âîíà äàº çìîãó ï³äïðèºìöÿì øâèäêî ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³äå¿,
àäàïòóâàòèñÿ äî ì³ñöåâîãî ðèíêó, ãíó÷êî ³ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè
íà çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ, çì³íþâàòè íàêëàäí³ âèòðàòè ïîð³âíÿíî
ç âåëèêèìè ô³ðìàìè, ñóòòºâî çì³öíèòè åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó áàçó
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê íåâå-
ëèêèõ ïîñåëåíü, â³äðîäæóâàòè õóäîæí³, íàðîäí³ ïðîìèñëè òîùî.
Â êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà º íàéìàñîâ³øîþ, íàéäèíàì³÷í³øîþ ³ íàéãíó÷ê³øîþ ôîðìîþ
ä³ëîâîãî æèòòÿ.

Ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ äåðæàâà áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ôîðìó-
âàíí³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äòðèìö³
íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ òà åôåêòèâíèõ ¿¿ íàïðÿì³â, íàñàìïåðåä ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà. Àäæå â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàëå
ï³äïðèºìíèöòâî âèêîíóº âàæëèâó âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ,
³ éîãî ðîëü ïîñò³éíî çðîñòàº. Ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ (îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
— óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âçàãàë³) ìàº ñòàòè îä-
íèì ³ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ÿê ³
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Çàêëàäåíà â Óêðà¿í³ îñíîâà ñèñòåìè ô³íàíñî-
âî-êðåäèòíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº çíà÷íîãî êîðèãóâàííÿ.

Íàðàç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàãîñòðåíà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ³ñíóþ÷èì
ïîïèòîì ç áîêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ùîäî îòðèìàí-
íÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâ-
íî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ ïðàêòè÷íîþ íåäîñÿæ-
í³ñòþ äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà îòðèìàí-
íÿ òàêî¿ ï³äòðèìêè. Îòæå, ñüîãîäí³øí³é ñòàí ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó íå ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê çàäîâ³ëüíèé. Ìàëèé á³çíåñ ïîêè
ùî íå º ïîâíîö³ííèì ïðîâ³äíèêîì ðèíêîâèõ ³ííîâàö³é ³ ðóø³ºì
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â Óêðà¿í³ íàéìåíøå ñåðåä êðà¿í ªâðîïè
òà ÑÍÄ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íà 1 òèñ. ìåøêàíö³â. ²
öå íàâ³òü ïðè òîìó, ùî óñ³ îñòàíí³ ðîêè öåé ïîêàçíèê íåâïèííî
çðîñòàâ. Ì³æ 50-60 % âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ 10 % ÂÂÏ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà Óêðà¿íè — ïð³ðâà òà øèðîêå ïîëå äëÿ ðîáîòè.

Íà ï³äñòàâ³ ïîëîæåíü Çàêîíó “Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà” êîæåí ð³ê çàòâåðäæóºòüñÿ Íàö³îíàëüíà
ïðîãðàìà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Êð³ì òîãî,
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íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ï³äñòàâ³ çàõîä³â Íàö³îíàëüíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà, ÿê³ äàþòü çíà÷íèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó öüîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè â ðåã³îíàõ.

Â òîé æå ÷àñ, âèêîíàííÿ çàõîä³â áóäü-ÿêî¿ ïðîãðàìè â
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âîíè áóäóòü çàáåçïå-
÷åí³ ô³íàíñîâî. À îñíîâíà ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿
ïðîãðàìè — õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ. Íå âðàõîâóþ÷è 2003 ð³ê,
êîëè ô³íàíñóâàííÿ áóëî íà ð³âí³ 80 %, â óñ³ ³íø³ ðîêè, ç 2001
ïî òåïåð³øí³é ÷àñ, ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â Ïðîãðàìè ñêëàäàëî â³ä
0 äî 18 % â³ä çàãàëüíî¿ ïîòðåáè, ùî çâè÷àéíî âïëèíóëî íà
ÿê³ñòü ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Ó 2007-2008 ðîêàõ — öå 1,8-2 ìëí. ãðí.,
ùî ñêëàäàº ëèøå 1 % â³ä íåîáõ³äíî¿ ñóìè. Ó 2009 ðîö³ â óìî-
âàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè ïðè íàëåæí³é ï³äòðèìö³ ç áîêó äåð-
æàâè ñàìå ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå çàáåçïå÷èòè
ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ì³ëüéîíè çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïðè íåçíà÷-
íèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàííÿõ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîïîâíåííÿ
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê” íà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â Íàö³îíàëüíî¿
ïðîãðàìè âçàãàë³ ïåðåäáà÷åíî ëèøå 400 òèñ. ãðí.

Çâè÷àéíî, Ïðîãðàìà ùîð³÷íî ïåðåäáà÷àº íèçêó çàõîä³â, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè, àëå ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ çà
ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë âèêîíàâö³â â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü.

Â òîé æå ÷àñ, á³ëüøà ÷àñòèíà çàõîä³â Ïðîãðàìè ìàº çàãàëü-
íîäåðæàâíå çíà÷åííÿ ³ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êîøò³â ñàìå äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó. Â çâ’ÿçêó ç öèì, ç ðîêó â ð³ê íå âäàºòüñÿ â ïîâí³é
ì³ð³ ðåàë³çóâàòè ðÿä çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè. Êîøò³â, ÿê ïðàâèëî, âèñòà÷àº ëèøå íà îðãàí³-
çàö³þ íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â òà
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ç ïèòàíü çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ âëàñ-
íî¿ ñïðàâè. Òîáòî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îäíèì ç îñíîâ-
íèõ ãàëüìóþ÷èõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà º íåäî-
ñòàòí³ñòü ó ï³äïðèºìö³â êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿ ñïðàâè òà
âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ áàíê³âñüêèìè êðåäè-
òàìè. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2008 ð³ê” òà ïðî âíåñåííÿ çì³í
äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè” áóëî ïåðåäáà÷åíî 32 ìëí.
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ãðí. íà â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ñóá’ºêò³â
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó Äåðæàâíèì Êîì³òåòîì
Ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî òåðèòîð³àëüíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè îò-
ðèìàíî 29 369 òèñ. ãðí., ôàêòè÷íî âèêîðèñòàíî íà ÷àñòêîâå
â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè 29 359 òèñ.
ãðí., ùî ñòàíîâèòü 91,8 % â³ä ïåðåäáà÷åíî¿ íà 2008 ð³ê ñóìè.

Ç ìåòîþ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çà
òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, ÿê ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ
øâèäêîãî ïî÷àòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿
ïðàâîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ áàçè â³äïîâ³äíî äî íîðì òà ñòàíäàðò³â
ªÑ 2 ëèïíÿ 2008 ðîêó áóâ ï³äïèñàíèé Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè “Ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ïðèíöèï³â ªâðîïåéñüêî¿
õàðò³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ” ¹ 603/2008.

Çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà àêòè-
â³çàö³¿ ãðîìàäñüêîãî âïëèâó ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî á³çíåñó, îñ-
òàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàëèñü ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ñôåð³
óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñóíåííÿ ïðàâîâèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåøêîä
íà øëÿõó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ï³äõîä³â äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Íàéá³ëüø³ òåìïè ïðèðîñòó çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà ïðèïàäàþòü íà 1991-1996 ðîêè ³ äîð³âíþþòü â
ñåðåäíüîìó 148-191 % ùîð³÷íî. Â ïåð³îä ç 1996 ïî 2003 ð³ê
âêëþ÷íî ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ìàéæå îäíàêîâ³: ùîð³÷íî 114-
117 %. Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó, â³äáóâàþòüñÿ ñòðèáêîïîä³áí³
çì³íè òåìï³â ïðèðîñòó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà: ç 4,7 % äî
8,4 % (2004-2005 ðð.) òà â³ä 3 % ó 2006 ðîö³ äî 11 % ó 2007.

Íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ï³äïðèº-
ìíèöòâà â Óêðà¿í³ äîð³âíþâàëà áëèçüêî 2,6 ìëí. îäèíèöü.

Ñåðåä âñ³õ ï³äïðèºìñòâ âèïåðåäæàþ÷å ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ º
õàðàêòåðíèì äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ïðîòè ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ). ¯õ ê³ëüê³ñòü ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì àêòèâíèõ ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü (1995 ð³ê) çá³ëüøèëàñü â 3,4 ðàçè. Ïðè÷îìó, äî
2007 ðîêó â êðà¿í³ çáåð³ãàëàñü ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ
ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìàéæå â óñ³õ ðåã³îíàõ
Óêðà¿íè (ðèñ. 1).
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Ïîêàçíèê ñåðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïî Óêðà¿í³
ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó 2007 ðîö³
ñòàíîâèâ 70 îäèíèöü.

Äîñèòü ïîêàçîâèì ó êîíòåêñò³ óñâ³äîìëåííÿ îñîáëèâîñòåé
ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º àíàë³ç ¿õíüî¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ òà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ³ ðîçïîä³ëó çà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ.
À â³í çàñâ³ä÷óº, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ÷èñåëüíîñò³,
äèñïðîïîðö³¿, ÿê³ ³ñíóâàëè ó òåðèòîð³àëüíîìó ðîçïîä³ë³ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, çáåð³ãàþòüñÿ. Ðîçðèâ ì³æ ðåã³îíàìè-ë³äåðàìè òà
ðåã³îíàìè-àóòñàéäåðàìè â ðîçïîä³ë³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòü-
ñÿ äîñèòü ãëèáîêèì. Ó Äîíåöüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Êè¿âñüêèé, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Îäåñüê³é îáëàñòÿõ òà Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñÿ÷ îñ³á íàñåëåííÿ,
ïåðåâèùóº ñåðåäí³é çàãàëüíîäåðæàâíèé ïîêàçíèê ³ ñòàíîâèòü 60-
120 ï³äïðèºìñòâ, ó òîé ÷àñ ÿê ó ×åðí³ã³âñüê³é ³ Â³ííèöüê³é
îáëàñòÿõ âîíà ëåäü ñÿãàº 30.

Öå ìîæíà ïîÿñíèòè åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó, íàÿâ-
í³ñòþ ðåñóðñ³â, ñòàâëåííÿì îðãàí³â âëàäè äî ìàëîãî á³çíåñó, íà-
ÿâí³ñòþ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì.

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó
2007 ðîö³
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Ðîçïîä³ë ïèòîìî¿ âàãè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà îñíîâíèìè âè-
äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2007 ðîö³ âèãëÿäàâ òàêèì ÷èíîì:

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë ïèòîìî¿ âàãè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà
îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2007 ð.

32%

5,10%

23,30%

3,20%

1,40%
3,20%

1,30% 0,60%

торгівля транспорт і  зв'язок нерухомість
готельний та рестораний бізнес комунальні послуги фінансова діяльність
охорона здоровя освіта

Óçàãàëüíþþ÷è ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ðîçâèòêó ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî çà
ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè ðîçâèòîê öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïîñòó-
ïîâî íàáëèæóºòüñÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â. Öå ï³äòâåðäæóº
ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà íà òèñÿ÷ó íàñåëåííÿ, ÿêèé ó 2007 ðîö³ äîñÿã 56,6 îäèíèöü
(ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ — 59, Í³ìå÷÷èí³ — 43, Ôðàíö³¿ — 42, Ïîð-
òóãàë³¿ — 66, ²òàë³¿ — 72).

Ïðîòå, ê³ëüê³ñòü ñàìå ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, áåç óðàõóâàííÿ
ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â, íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, ïðè-
íàéìí³, óòðè÷³ â³äñòàº â³ä ïîêàçíèê³â êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ ó äåñÿòü ðàç³â — â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó,
òàêå óïîâ³ëüíåííÿ íàâðÿä ÷è ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñâ³ä÷åííÿ
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íàñè÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ðèíêîâèõ íèø. Ó ñåðåäíüîìó íà ïî÷àòîê
2008 ð. ³íòåíñèâí³ñòü ìàëîãî á³çíåñó — ê³ëüê³ñòü ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. ÷îë. íàñåëåííÿ — ñòàíî-
âèëà áëèçüêî 70 îä. Ïîð³âíÿííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ç àíàëîã³÷íè-
ìè ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ÑØÀ — 750, ²òàë³ÿ
— 680, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ — 460, Í³ìå÷÷èíà — 400, Ôðàíö³ÿ —
350) ãîâîðèòü ïðî òå, ùî óêðà¿íñüê³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà äîñ³ íå
íàáóëè “êðèòè÷íî¿ ìàñè”, ïîòð³áíî¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè. Ïîòðåáè ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè âèìàãàþòü
çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ó 3-4 ðàçè.

Àíàë³ç ñèòóàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî ñóòòºâèõ çì³í ó ðîçâèòêó ìà-
ëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè íå â³äáóâàëîñÿ, â³í ùå é
äîñ³ íå â³ä³ãðàº òî¿ ðîë³, ÿêî¿ çàñëóãîâóº, ³ ïðàêòè÷íî ïåðåáóâàº
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå òîìó àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðîçðîáêè ìåòîä³â ³ ð³çíèõ
ìåõàí³çì³â, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, à îòæå, ³ íà ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Îäíèì ç íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäî-
âèùà â óìîâàõ êðèçè ìàº áóòè çàâåðøåííÿ âïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèïó “ºäèíîãî â³êíà” ïðè çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîñòàíîâêè ¿õ íà îáë³ê ó â³äïîâ³ä-
íèõ îðãàíàõ.

Ïðîïîíóºòüñÿ òàêîæ ñêàñóâàòè íèçêó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà
çáîð³â, îñê³ëüêè âèòðàòè íà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåðåâèùóþòü
äîõîäè â³ä ¿õ ñòÿãíåííÿ, à óìîâè º îáòÿæëèâèìè äëÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ñêëàäàí-
íÿ òà ïîäàííÿ ÷èñëåííèõ òà òðóäîì³ñòêèõ ôîðì çâ³òíîñò³. Ùî,
ÿê íå êðèçà, º ï³äñòàâîþ äëÿ ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, ÿêà º ìàéæå íàéã³ðøîþ ó âñ³é ªâðîï³?

Òîáòî, àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íå íà
âèæèâàííÿ, à ñòèìóëþâàííÿ é ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Óêðà¿íè òà ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà.
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Áþäæåòíà ñèñòåìà — öå ñóêóïí³ñòü âñ³õ áþäæåò³â, ÿê³ ä³þòü
íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Çà öèì ïðîñòèì âèçíà÷åííÿì êðèºòüñÿ äóæå
ñêëàäíà çà ñòðóêòóðîþ ñèñòåìà, ÿêà çà â³ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè çàçíàëà áàãàòüîõ çì³í, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
òèõ çì³í, ÿê³ âí³ñ Áþäæåòíèé êîäåêñ. Àëå êðà¿íà íå çóïèíèëàñü
ó ñâîºìó ðîçâèòêîâ³, òîìó ïðèíöèïè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäóºòüñÿ
áþäæåòíà ñèñòåìà êðà¿íè, òàêîæ ïîòðåáóþòü çì³í. Ñàìå òîìó
âèáèðàþ÷è òåìó äëÿ íàïèñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³, íàì õîò³ëîñü âèçíà-
÷èòè ÿêîþ ìàº áóòè áþäæåòíà ñèñòåìà â Óêðà¿í³. Àêòóàëüí³ñòü
äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàãàòî ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ïåðå-
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà äîïîìîãîþ áþäæåòó ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Áàãàòî çàêëàä³â ô³íàíñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ
áþäæåòíèõ êîøò³â, à ùîá çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ
íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ìàòè ñòàá³ëüíå äæåðåëî äîõîä³â, à é çëà-
ãîäæåíó ñï³âïðàöþ óñ³õ ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Òåîðåòè÷íèì
äîñë³äæåííÿì ïèòàíü ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
ïðèä³ëÿëè òà ïðèä³ëÿþòü óâàãó òàê³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê
Â. Îïàð³í, Î. Âàñèëèê, Î. Ìàçóðåíêî, Ö. Îãîíü, Ê. Ïàâëþê, Â. Áå-
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ñåä³í, Ñ. Áóêîâèíñüêèé, Ñ. Ãàñàíîâ, Ñ. Ëîíäàð òà ³íø³. Âîíè ó
ñâî¿õ ðîáîòàõ òàêîæ çâåðòàëè ñâîþ óâàãó íà äîñâ³ä ïîáóäîâè
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ
ç òèì, ùî ÿê âäàëî áþäæåòíà ñèñòåìà ïîáóäîâàíà, çàëåæèòü ³
ðîçâèòîê ñàìî¿ êðà¿íè. À òàê ÿê áþäæåòíà ñèñòåìà íàøî¿ êðà¿-
íè ùå ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ, íåîáõ³äíî ùîá íàáàãàòî á³ëüøå öå
ïèòàííÿ ï³ä³éìàëîñü ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Îòæå ç âèùå ñêàçàíî-
ãî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè â Óêðà¿í³ º äóæå âàæëèâèì, òîìó ùî â³ä òîãî, ÿê áóäóòü
ïîáóäîâàí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â, çàëå-
æèòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ³ äîáðîáóò ¿¿ ãðîìàäÿí.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî óäîñêî-
íàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè — öå îá’ºäíàííÿ âñ³õ ëàíîê äåð-
æàâíîãî áþäæåòó íà ºäèíèõ ïðèíöèïàõ [1]. Ïðàâîâ³ çàñàäè
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ñòàíîâëÿòü Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Áþäæåòíèé
êîäåêñ Óêðà¿íè, çàêîí ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïî-
â³äíèé ð³ê, Çàêîíè ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ 1994 ð. òà 1997 ð.,
³íø³ çàêîíè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü áþäæåòí³
ïðàâîâ³äíîñèíè. Àëå íåçâàæàþ÷è íà òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ òà óäîñêîíà-
ëþºòüñÿ áþäæåòíà ñèñòåìà, ìîæíà â³äì³òèòè òå, ùî áàãàòî ç íèõ
ñóïåðå÷àòü îäíå îäíîìó. Òîìó îñíîâíèì, íà íàøó äóìêó, çàâäàí-
íÿì ó ðåôîðìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ÿâëÿºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á äîïîìîãëà îäíîñòîðîííüî òðàêòóâàòè ò³
÷è ³íø³ ïîëîæåííÿ ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Âàæëèâèì
êðîêîì ó çâåäåí³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â îäèí ºäèíèé íîðìàòèâ-
íèé àêò, ñòàëî ïðèéíÿòòÿ òà ââåäåííÿ â ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2002 ðîêó
Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Ñüîãîäí³øíÿ áþäæåòíà ñèñòåìà
Óêðà¿íè, áþäæåòíèé ïðîöåñ, ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè, íîâîââåäåííÿ
ó áþäæåòíîìó óñòðî¿ â³äîáðàæåí³ ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿-
íè â³ä 21 ÷åðâíÿ 2001 ðîêó — áþäæåòí³é êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿-
íè. Áþäæåòíà ñèñòåìà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ºäíîñò³, çáàëàí-
ñîâàíîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³, åôåêòèâíîñò³, ñóáñèä³àðíîñò³, ïîâíîòè,
äîñòîâ³ðíîñò³, ãëàñíîñò³, íàî÷íîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ óñ³õ áþäæåò³â, ùî
âõîäÿòü äî áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè [1].

Àëå âèíèêàº ïèòàííÿ ÷îìó æ òàê âèõîäèòü, ùî çà âñ³ ðîêè
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè óðÿä òàê ³ íå çì³ã çàáåçïå÷èòè âèêîíàí-
íÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè öèõ ïðèíöèï³â? Â³äïîâ³äü º äóæå ïðîñòîþ,
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óðÿäîâö³ íå ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ö³ëåé âèêîíàííÿ öèõ ïðèí-
öèï³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çàêëàäåííÿ äî áþäæåòó íå îá´ðóíòîâà-
íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, óìèñíå çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿
áàçè Äåðæàâíîãî áþäæåòó òà â³äñóòí³ñòü ïîäåòàëüíî¿ ðîçáèâêè
íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Íàéá³ëüø íàãëÿä-
íèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè º òå, ùî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, ðåñïóá-
ë³êàíñüêèé áþäæåò Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñí³, ì³ñüê³,
ðàéîíí³, ðàéîíí³ â ì³ñòàõ, ñåëèùí³, ñ³ëüñüê³ áþäæåòè º ñàìîñò³éíè-
ìè. Ñàìîñò³éí³ñòü áþäæåò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ íàÿâí³ñòþ âëàñíèõ
äîõîäíèõ äæåðåë ³ ïðàâîì âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Àëå á³ëüø³ñòü òàêèõ “ñàìî-
ñò³éíèõ” áþäæåò³â ïîçáàâëåí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ âëàñ-
íèõ âèäàòê³â. Àíàë³ç ïðèíöèï³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ïîêàçóº, ùî
íå âñ³ âîíè áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ äî áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, äåÿê³
íåäîñòàòíüî ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³. Òîìó â õîä³ ïîäàëüøîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè áþäæåòíîãî óñòðîþ íåîáõ³äí³ óòî÷íåí-
íÿ â ñêëàä³ ïðèíöèï³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Òàêîæ ïîðÿä ç òàêîþ ïðîáëåìîþ, ÿê ä³ºâ³ñòü ïðèíöèï³â ïî-
áóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ñòî¿òü äîñèòü íåâèçíà÷åíà ïðîáëåìà
âçàºìîä³¿ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. ßêùî ïîäèâèòèñÿ ó êîð³íü
öüîãî ïèòàííÿ, òî ìîæíà ñêàçàòè ëèøå îäíå, ùî â íàø³é êðà¿í³
áþäæåòí³ â³äíîñèíè ðîçâèâàþòüñÿ ïîñòóïîâî, äîñèòü ïîâ³ëüíî
óäîñêîíàëþþòüñÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ÿê³
âêàçóþòü íà òå, ùî â Óêðà¿í³ äóæå âåëèêèé ñòóï³íü öåíòðàë³-
çàö³¿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ
ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ. Òóò
íåîáõ³äíà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ ðîçìåæóâàííÿ äîõîä³â
òà âèòðàò ð³çíèõ ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè îçíà÷àº ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâèõ
ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ
ïåðåä íèìè çàäà÷. Âèçíà÷àþ÷èì, ïðè îá´ðóíòóâàíí³ êîíöåïö³¿
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ïîâèíí³ áóòè ôàêòè åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè çà
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ðîçì³ðàìè áþäæåòíèõ âèäàòê³â
³ ðåçóëüòàòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ.
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Ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè íàìàãàëèñÿ
ðîçâ’ÿçàòè ðÿäîì çàõîä³â, ùî áóëè íàì³÷åí³ â Áþäæåòí³é ðåçî-
ëþö³¿ 2000 ðîêó, ïðîòå íå âäàëîñü ¿õ ðåàë³çóâàòè â ñèëó äåÿêèõ
ñåðéîçíèõ ïðè÷èí (â ïåðøó ÷åðãó â³äñóòí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ íîðì áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà îäíîãî ìåøêàíöÿ).
Â³ä ðîçìîâ ïåðåéøëè äî á³ëüø êîíêðåòíèõ ð³øåíü.

Ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³äîáðàæåí³ øëÿõè âèõîäó
ç ì³æáþäæåòíèõ êîíôë³êò³â. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ðîë³
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðîçìîâà éäå â áàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ ïåð³îäè-
êè, öüîãî ïîòðåáóº ³ ïðàêòèêà ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ñîö³àëüíî-
ãî õàðàêòåðó.

Íà ïîòÿç³ óñüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè Äåðæàâíèé
áþäæåò çàéìàâ ïðîâ³äíå ì³ñöå â áþäæåòí³é ñèñòåì³. Éîãî ïèòî-
ìà âàãà çà ïåð³îä ç 2005-2007 ðð. ñêëàäàâ íå ìåíø ÿê 65 %
ïî äîõîäàì ³ 58,6 % ïî âèäàòêàì [9]. Äîëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
â ïîð³âíÿíí³ ç 1995 ðîêîì, çíèçèëàñü ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþä-
æåòó ìàéæå íà 12 % (áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â)
[7]. Ó âèäàòêàõ çâåäåíîãî áþäæåòó ðîëü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïî-
â³ëüíî çðîñòàº. Ó ïåð³îä ç 2004-2007 ðð. ó çâåäåíîìó áþäæåò³
âèäàòêè ïåðåâèùóþòü äîõîäè, ïðè÷îìó ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ âèäàòê³â
³ñòîòíî çðîñòàº äåô³öèò [8]. Öå â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì âñå á³ëüøî¿
êîíöåíòðàö³¿ âàæëèâ³øèõ âèä³â äîõîä³â ó öåíòðàë³çîâàíîìó ôîíä³
³ íàäàííÿ âñå á³ëüøîãî êîëà ïîâíîâàæåíü ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì
âëàäè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëüíà ðîëü
Äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñêîðî÷óºòüñÿ ô³íàíñîâà áàçà ³ ïðàâà
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïîä³áí³ ïðîöåñè íå ïîãîäæó-
þòüñÿ ç çàäà÷àìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ íàïðÿìêàìè ïîäàëüøî¿
äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà [6].

Îòæå, ç óñüîãî âèùå ñêàçàíîãî, ìîæíà çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâ-
êè. Íàøà êðà¿íà º äîñèòü ìîëîäîþ, òîìó ìè ââàæàºìî, ùî âñå
ùå ïîïåðåäó. Àëå â òîé æå ñàìèé ÷àñ íå ñë³ä çàëèøàòè âñ³
ïðîáëåìè ñòîñîâíî ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íå ðîçâ’ÿçàíè-
ìè. Òîìó ÿê âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿, ïðîïîíóºìî ïðîâîäèòè îáãîâîðåí-
íÿ ì³æ íàóêîâöÿìè, åêîíîì³ñòàìè òà ïîë³òèêàìè ïðîáëåì ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äî òàêèõ ïðîáëåì â³äíîñèòüñÿ, â òîìó
÷èñë³, ³ ïîáóäîâà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ñàìå òàê ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèð³øóþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ ïðîáëåìè. ²ñòî-
ð³ÿ âæå ïîêàçàëà íàì áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè íàóêîâö³ ïðîïî-
íóâàëè ñâî¿ òåîð³¿, à óðÿä ¿õ âïðîâàäæóâàâ ó æèòòÿ. Òàê ä³þòü
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åêîíîì³êè âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ç âèùå íàçâàíèõ ïðîáëåì, ÿê³
³ñíóþòü â áþäæåòí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè õîò³ëîñü áè âèä³ëèòè îäíó,
ÿêà íà íàø ïîãëÿä º äóæå ãîñòðîþ â íàø ÷àñ. Âîíà ñòîñóºòüñÿ
ðîë³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³. Íà íàø ïîãëÿä, ùîá ¿¿ ïîäî-
ëàòè òðåáà âèêîíàòè ðÿä çàõîä³â:

1. Ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè åôåêòèâíî
ôîðìóâàòè òà âèêîíóâàòè ì³ñöåâ³ áþäæåòè. ×³òêå ðîçìåæóâàí-
íÿ ÿê äîõ³äíèõ, òàê ³ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ³ çàñòîñóâàí-
íÿ ôîðìóëè äëÿ îá÷èñëåííÿ òðàíñôåðò³â äàñòü çìîãó ì³ñöå-
âèì îðãàíà âëàäè ðîçïî÷àòè ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â
îäðàçó ï³ñëÿ äðóãîãî ÷èòàííÿ çàêîíó ïðî áþäæåò, ï³ñëÿ çàò-
âåðäæåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

2. Ïðîçîð³ñòü áþäæåòíèõ ð³øåíü. Îáñÿã âñ³õ òðàíñôåðò³â ì³ñöå-
âèì áþäæåòàì îá÷èñëþºòüñÿ ëèøå íà îñíîâ³ ôîðìóëè, âèç-
íà÷åíî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â.

3. Ñòàá³ëüíå íàäõîäæåííÿ òðàíñôåðò³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó
çà óìîâè, ùî äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó áóäóòü âèêîíàí³
íà ð³âí³ íå ìåíøå 100 %, º ãàðàíò³ºþ åôåêòèâíîãî âèêîíàí-
íÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Òàáëèöÿ 1
Ðîçïîä³ë ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ó çâåäåíîìó, äåðæàâíîìó òà

ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ, ìëí. ãðí., %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî â³äïîâ³äíî äî äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà Ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Статті доходів 2003 2004 2005 2006 2007 

І. Зведений бюджет      
Податкові надходження 
у зведеному бюджеті 46849,3 51077,2 64677,1 101191,2 129464,5 

% до доходів зведеного 
бюджету 72,2 69,0 73,1 73,2 73,3 

ІІ. Державний бюджет      
Податкові надходження 
у державному бюджеті 30726,2 33200,2 42945,6 65875,5 86482,3 

% до податкових надходжень 
зведеного бюджету 47,4 44,9 48,5 47,7 49,0 

ІІІ. Місцеві бюджети      
Податкові надходження 
місцевих бюджетів 16123,1 17877,0 21731,5 35315,7 42982,2 

% до податкових надходжень 
зведеного бюджету 24,8 24,1 24,6 25,5 24,3 
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4. Âñòàíîâèòè ÷àñòêó îáñÿãó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìó
áþäæåò³ Óêðà¿íè íà ð³âí³ íå ìåíøå ÿê 50 %, çâàæàþ÷è íà
ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ïîêëàäåíèõ íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëà-
äè ôóíêö³é

ßê âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä êðà¿í,
ÿê³ ðàí³øå âõîäèëè äî ñêëàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, öå íàñàìïå-
ðåä äîñâ³ä ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Á³ëîðóñ³¿, Ðîñ³¿ òà ³íøèõ
êðà¿í, ÿê³ òàêîæ ÿê ³ Óêðà¿íà çíàõîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ òðàíñôîð-
ìàö³¿. Îòæå ìè ââàæàºìî, ùî ïîòåíö³àë â Óêðà¿íè º, ïðîñòî íå-
îáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè âíóòð³øí³ì ïðîáëåìàì ³ íå
çàéìàòèñü ïîïóë³çìîì.
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ÓÄÊ 330.322.01
À. Â. Ãðèìàëþê

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ È ÏÐÀÂÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Ñîâðåìåííûé ãëîáàëüíûé êðèçèñ ñòàâèò â öåíòð âíèìàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû, çà-
ñòàâëÿÿ èñêàòü íîâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èõ òåîðåòè-
÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî çàñòàâëÿåò ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà òàêóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó, êàê
ñîîòíîøåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî
âûáîðà è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Ïðîäîëæàþùèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå äèñêóññèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ýêîíîìèñ-
òîâ [1, ñ. 41-45; 2, ñ. 71-97; 3, ñ. 7-9; 4, ñ. 173-185; 5, ñ. 52-
64; 6, ñ. 54-78; 7, ñ. 24-42; 8, c. 71-80]. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ñîâðåìåííûé êðèçèñ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî óñèëå-
íèþ èíòåðåñà ê ôóíäàìåíòàëüíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì
è ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïîäõîäîâ ê èõ ðåøåíèþ. Êðèçèñ ñòèìóëè-
ðóåò è ïîñòàíîâêó íîâûõ íàó÷íûõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ ïî-
òðåáóåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûå îñ-
íîâû ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ê òàêèì òåîðåòè÷åñ-
êèì çàäà÷àì, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî çàòðîíóòü ñàìûå
ãëóáèííûå, ôóíäàìåíòàëüíûå ïëàñòû ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ñîîòíîøåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíî-
ñòåé è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Êàê èçâåñòíî, âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé àêòèâèçì, âûðàæåííûé â íàè-
áîëåå ÷èñòîé ôîðìå Ôèõòå. Íå òîëüêî ìàðêñèñòñêèé äåÿòåëü-
íîñòíûé ïîäõîä, íî è (õîòÿ è ìåíåå ÿâíî) “àâñòðèéñêèé” àêòè-
âèçì ïðè âñåì èõ àíòàãîíèçìå âîñõîäÿò ýòîì îòíîøåíèè ê
îäíîìó èñòî÷íèêó — àêòèâèçìó Ôèõòå. Ýòî ãåíåòè÷åñêîå ðîäñòâî
ñîçäàåò îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ ñèíòåçà.

Íåîêëàññèêà âîñïðèíÿëà ìíîãîå èç “àâñòðèéñêîãî” àêòèâèç-
ìà. Ìåæäó ìàòåðèàëüíûì ìèðîì è ìèðîì “ïðàêñåîëîãè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè” îíà ïîìåùàåò îñîáóþ ïðåäìåòíîñòü — àëüòåðíàòèâ-
íûå âîçìîæíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê èçâåñòíî, èìåííî
àâñòðèéñêàÿ øêîëà â ëèöå Ô. Âèçåðà ââåëà â ýêîíîìè÷åñêóþ
òåîðèþ ïîíÿòèå àëüòåðíàòèâíîé ñòîèìîñòè èëè àëüòåðíàòèâíûõ
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èçäåðæåê, òî åñòü èçäåðæåê òåõ óòðà÷èâàåìûõ âîçìîæíîñòåé, êî-
òîðûìè ïðèõîäèòñÿ æåðòâîâàòü ðàäè ïîëó÷åíèÿ äàííîãî áëàãà. Ýòà
êîíöåïöèÿ ñòàëà îäíèì èç íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâàíèé
íå òîëüêî íåîàâñòðèéñêîé øêîëû, íî è íåîêëàññèêè.

“Ïðàêñåîëîãè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü — íå ôèçè÷åñêèé ìèð, — ïîä-
÷åðêèâàåò Ë. Ìèçåñ, — à ñîçíàòåëüíàÿ ðåàêöèÿ ÷åëîâåêà íà äàí-
íîå ñîñòîÿíèå ýòîãî ìèðà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ — ýòî íå íàóêà
î ïðåäìåòàõ è îñÿçàåìûõ ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòàõ; ýòî íàóêà î
ëþäÿõ, èõ íàìåðåíèÿõ è äåéñòâèÿõ. Áëàãà, òîâàðû, áîãàòñòâî è âñå
îñòàëüíûå ïîíÿòèÿ ïîâåäåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ïðèðîäû;
îíè ýëåìåíòû ÷åëîâå÷åñêèõ íàìåðåíèé è ïîâåäåíèÿ. Òîìó, êòî õî÷åò
çàíÿòüñÿ èõ èçó÷åíèåì, íå íóæíî ñìîòðåòü íà âíåøíèé ìèð; îí
äîëæåí èñêàòü èõ â íàìåðåíèÿõ äåéñòâóþùèõ ëþäåé [9, ñ. 89].

Â îòëè÷èå îò ðàäèêàëüíîãî àêòèâèçìà Ôèõòå ïðàêñåîëîãèÿ
Ìèçåñà íå ñòðåìèòñÿ îòðèöàòü îáúåêòèâíîå ñóùåñòâîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíîãî ìèðà; îíà âîîáùå ìåòîäîëîãè÷åñêè èíäèôôåðåíòíà
ê îáúåêòèâíîñòè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Åå èíòåðåñóþò ñîâñåì äðó-
ãèå, èäåàëüíûå îáúåêòû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — àëüòåðíà-
òèâíûå âîçìîæíîñòè, èç êîòîðûõ äåëàåò ñâîé âûáîð ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñóáúåêò, à íå ìàòåðèàëüíîñòü òåõ âåùåé, ñ êîòîðûìè ñâÿçà-
íû ýòè àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè. Âñëåäñòâèå ýòîãî ñâîåãî
èíòåðåñà íå ê ìàòåðèàëüíûì, à ïðåæäå âñåãî ê èäåàëüíûì îáúåê-
òàì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè ôåíîìåíàì äåÿòåëüíîñòè (ïî
àíàëîãèè ñ ãóññåðëåâñêèì ïîíèìàíèåì ôåíîìåíà êàê èíòåíöèî-
íàëüíîãî îáúåêòà) àâñòðèéñêàÿ ïðàêñåîëîãèÿ â îòëè÷èå îò ìàð-
êñèñòñêîãî äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà âûñòóïàåò êàê ñâîåãî ðîäà
ôåíîìåíîëîãèÿ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïàðàëëåëüíî ñ ïðîíèêíîâå-
íèåì â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ “àâñòðèéñêîãî” ïî ñâîåìó ïðîèñ-
õîæäåíèþ ïîíÿòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê â ñîâðåìåííîå ìûø-
ëåíèå âîøëî ðàçðàáîòàííîå Ý. Ãóññåðëåì ïîíÿòèå èíòåíöèîíàëü-
íûõ îáúåêòîâ. Ôåíîìåíîëîãè÷åñêàÿ ðåäóêöèÿ Ý. Ãóññåðëÿ, êàê è
ìåòîäîëîãè÷åñêîå ñîìíåíèå Äåêàðòà, èñõîäèò èç íåñîìíåííîñòè
ôàêòà ñîçíàíèÿ. Íî, åñëè íåñîìíåííî ñîçíàíèå, òî íåñîìíåííî,
ñëåäîâàòåëüíî, è òî, íà ÷òî îíî íàïðàâëåíî. Âåäü íåëüçÿ ðàçðû-
âàòü àêò ñîçíàíèÿ ïîïîëàì. Íå áûâàåò èíòåíöèîíàëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîñòè áåç òîãî, íà ÷òî îíà íàïðàâëåíà. Çíà÷èò, â ñîçíàíèè
òðàíñöåíäåíòàëüíîãî ñóáúåêòà ñóùåñòâóþò íå òîëüêî àêòû ìûø-
ëåíèÿ, íî è òå îáúåêòû, íà êîòîðûå íàïðàâëåíû ýòè àêòû.



43

À êàê áûòü ñ ïðèðîäíûìè âåùàìè, ÿâëåíèÿìè, ïðîöåññàìè,
ñîáûòèÿìè è ò. ä.? Â ðåçóëüòàòå ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé ðåäóêöèè èõ
ñóùåñòâîâàíèå ïîäâåðãíóòî ñîìíåíèþ. Îíè “âûíîñÿòñÿ çà ñêîáêè”.
Îäíàêî õîòÿ èõ ñóùåñòâîâàíèå â êà÷åñòâå ðåàëüíûõ, íåçàâèñèìûõ
îò ñîçíàíèÿ âåùåé ïðîáëåìàòè÷íî, íî êàê ÷àñòè àêòîâ òðàíñöåí-
äåíòàëüíîãî ñîçíàíèÿ îíè ñóùåñòâóþò íåñîìíåííî. Îíè ñóùåñòâó-
þò â ñîçíàíèè êàê áû â ñíÿòîì âèäå, ëèøü êàê ÷àñòè ñîçíàíèÿ,
íå áîëåå òîãî. Ýòî è åñòü èíòåíöèîíàëüíûå îáúåêòû èëè ôåíîìå-
íû. Íåçàâèñèìî îò ñîçíàíèÿ èíòåíöèîíàëüíûå îáúåêòû íå ñóùå-
ñòâóþò. Íåò èíòåíöèîíàëüíîãî îáúåêòà áåç ñóáúåêòà. Åñëè ðåàëü-
íûå îáúåêòû òðàíñöåíäåíòíû ñîçíàíèþ, òî èíòåíöèîíàëüíûå îáúåê-
òû — ýòî ÷àñòè ñîçíàíèÿ, öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñÿùèå îò
íåãî è âíå ñîçíàíèÿ íå ñóùåñòâóþùèå. Çàòî â òî âðåìÿ, êàê ñó-
ùåñòâîâàíèå ðåàëüíûõ îáúåêòîâ ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ñóùåñòâîâà-
íèå èíòåíöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ó Ôèõòå (ãîâîðÿ ãðóáî è óïðîùåííî)
ñóùåñòâóåò òîëüêî ñóáúåêò, òî ó Ãóññåðëÿ äîñòîâåðíî ñóùåñòâó-
þò îáúåêòû, õîòÿ è èíòåíöèîíàëüíûå. Ïîíÿòèå èíòåíöèîíàëü-
íîãî îáúåêòà îòêðûâàåò îïðåäåëåííûå ïåðñïåêòèâû ðàçðàáîòêè
òåîðèè äåÿòåëüíîñòè. Íî âî îòëè÷èå îò Ôèõòå, ñàìîãî Ãóññåðëÿ
èíòåðåñîâàëî â îñíîâíîì ïîçíàíèå, à íå ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, õîòÿ â ïðèíöèïå èíòåíöèîíàëüíûå îáúåêòû ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê îáúåêòû íå òîëüêî ïîçíàíèÿ, íî è ïðàêòè÷åñêîé,
â ÷àñòíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãóññåðëü íå àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà äåÿòåëüíîñòè, êàê
Ôèõòå. Ïîýòîìó ó íåãî èíòåíöèîíàëüíûå îáúåêòû âûñòóïàþò êàê
îáðàçû ìàòåðèàëüíûõ âåùåé, íà êîòîðûå íàïðàâëåíî ñîçíàíèå
ïîçíàþùåãî, íî íå ñëèøêîì àêòèâíî äåéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Âñëåäñòâèå òàêîãî ôàêòè÷åñêè ïðåäïîëàãàåìîãî áåçäåéñòâèÿ ïî-
çíàþùåãî ñóáúåêòà òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë ðàññìîòðåíèå àëüòåð-
íàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé äåéñòâèé â êà÷åñòâå îñîáîãî êëàññà
èíòåíöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòàìè óæå íå ñî-
çåðöàíèÿ, à âûáîðà. Åñëè æå ïðåäïîëîæèòü âñëåä çà Ôèõòå
ñóáúåêòà íå ñîçåðöàþùèì, à äåéñòâóþùèì, òî âîçíèêàåò ñîâåð-
øåííî íîâàÿ êàòåãîðèÿ èíòåíöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ — èíòåíöè-
îíàëüíûå îáúåêòû âûáîðà, â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàþò àëü-
òåðíàòèâíûå âîçìîæíîñòè äåéñòâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, Ôèõòå, ðàçóìååòñÿ, íå ìîã
èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèÿ èíòåíöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè
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äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, Ãóññåðëü ðàçðàáîòàë
ïîíèìàíèå ôåíîìåíîâ êàê èíòåíöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ, íî ïðè ýòîì
áûë äàëåê îò äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà. Ïîýòîìó íè òîò, íè äðó-
ãîé íå ðàññìàòðèâàëè, õîòÿ è ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, àëüòåðíàòèâ-
íûå âîçìîæíîñòè êàê èíòåíöèîíàëüíûå îáúåêòû âûáîðà. Ìåæäó
òåì âûäåëåíèå ýòîãî îñîáîãî, “äåÿòåëüíîñòíîãî” êëàññà èíòåíöèî-
íàëüíûõ îáúåêòîâ ñïîñîáíî îòêðûòü íîâûå ïåðñïåêòèâû è ñóùå-
ñòâåííî ðàñøèðèòü ãðàíèöû ïðèìåíåíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà.

Åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåæäå âñåãî
êàê èíäèâèäóàëüíûé âûáîð èç òîãî íàáîðà àëüòåðíàòèâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûé èçâåñòåí åå ñóáúåêòó, òî èíòåíöèîíàëüíûìè
îáúåêòàìè òàêîãî âûáîðà êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ ýòè ñàìûå àëüòåð-
íàòèâíûå âîçìîæíîñòè. Îíè îáðàçóþò òó ñàìóþ ôåíîìåíîëîãè÷åñ-
êóþ ïðåäìåòíîñòü, òó “ïðàêñåîëîãè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü”, ñ èçó÷åíèÿ
êîòîðîé è íà÷èíàåò ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Òàêîå
ôåíîìåíîëîãè÷åñêîå ïîíèìàíèå ïðåäìåòíîñòè ôàêòè÷åñêè ïðèñó-
ùå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â åå è íåîàâñòðèéñêîì, è
íåîêëàññè÷åñêîì, è íåîèíñòèòóöèîíàëüíûõ âàðèàíòàõ.

Âîçüìåì, íàïðèìåð, íåîèíñòèòóöèîíàëüíóþ òåîðèþ ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè. Âîîáùå ãîâîðÿ, ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü ïðàâà
èíäèâèäîâ èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû [10, ñ. 47] — ýòî èñòîðè÷åñêè
îïðåäåëåííàÿ ôîðìà âîçìîæíîñòåé âûáîðà èíäèâèäîì ñâîèõ äåé-
ñòâèé, à ðûíî÷íàÿ òðàíñàêöèÿ, òî åñòü îáìåí ïðàâàìè ñîáñòâåí-
íîñòè — ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ îáùåñòâåííàÿ ôîðìà îáìåíà ýòèìè
âîçìîæíîñòÿìè. Ñîáñòâåííîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â íåîèíñòèòóöè-
îíàëüíîé òåîðèè â äóõå àíãëîñàêñîíñêîãî ïðàâà — êàê ïó÷îê,
íàáîð ïðàâîìî÷èé. Â ñâîþ î÷åðåäü êàæäîå ïðàâîìî÷èå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé íàáîð âîçìîæíîñòåé, îòêðûâàþùèõñÿ
ïåðåä åãî âëàäåëüöåì. Ñëåäîâàòåëüíî, îáìåí ïðàâàìè ñîáñòâåííî-
ñòè, ïðàâîìî÷èÿìè — ýòî åñòü, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îáìåí âîçìîæ-
íîñòÿìè. Ð. Êîóç ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî “íà ðûíêå òîðãóþò íå ìàòå-
ðèàëüíûìè ïðåäìåòàìè, êàê ÷àñòî ïðåäïîëàãàþò ýêîíîìèñòû, à
ïðàâàìè îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ” [11, ñ. 348]. Êàæ-
äîå ïðàâîìî÷èå ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ñóáúåêòà, åãî âûáîð. Òàê,
À. Àë÷èàí îïðåäåëÿåò ñèñòåìó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè êàê “ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíêðåòíûì èíäèâèäàì “ïîëíîìî-
÷èé” âûáèðàòü ëþáîé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ êîíêðåòíûõ áëàã èç
êëàññà íåçàïðåùåííûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ áëàã”.
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Ýòî, âïðî÷åì, ïðåêðàñíî ïîíèìàë è ñàì îñíîâîïîëîæíèê äå-
ÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà. Ôèõòå õàðàêòåðèçóåò “ïðàâî ñîáñòâåííî-
ñòè êàê ïðàâî, èñêëþ÷àþùåå äåéñòâèÿ, à íå âåùè. Ýòî ïðîèñõî-
äèò òàê. Ïîêà âñå æèâóò ñìèðíî äðóã âîçëå äðóãà, ìåæäó íèìè
íå âîçíèêàåò ñïîðîâ. Òîëüêî âïåðâûå òîãäà, êîãäà îíè íà÷èíà-
þò ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â äåÿòåëüíîñòè, îíè ñòàëêèâàþòñÿ äðóã ñ
äðóãîì. Ñâîáîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü — èñòî÷íèê áîðüáû ñèë. Îíà,
ñëåäîâàòåëüíî, è ÿâëÿåòñÿ òåì ïðåäìåòîì, î êîòîðîì äîëæíû
äîãîâàðèâàòüñÿ ñïîðÿùèå; ýòà äåÿòåëüíîñòü, à íå âåùè, ñîñòàâ-
ëÿåò ïðåäìåò äîãîâîðà. Ñîáñòâåííîñòü íà ïðåäìåò ñâîáîäíîé
äåÿòåëüíîñòè âûòåêàåò è âûâîäèòñÿ èç èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
íà ñâîáîäíóþ äåÿòåëüíîñòü. ß íå áóäó óòîìëÿòü ñåáÿ, ïðèäóìû-
âàÿ ñðåäñòâà äëÿ èäåàëüíîãî âëàäåíèÿ ýòèì äåðåâîì, åñëè íèê-
òî èç òåõ, êòî ïðèáëèæàåòñÿ ê íåìó, åãî íå òðîãàåò è åñëè òîëüêî
ìíå îäíîìó ïîëàãàåòñÿ ñíèìàòü ñ íåãî ïëîäû, êîãäà ÿ çàõî÷ó.
…Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå äîãîâîðà âñåõ ñî âñåìè ðàñïðåäåëÿ-
åòñÿ ñôåðà ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó îòäåëüíûìè èíäèâè-
äàìè, è èç ýòîãî äåëåíèÿ âîçíèêàåò ñîáñòâåííîñòü” [12, ñ. 35-36].

Îñîáîå âíèìàíèå íåîèíñòèòóöèîíàëèçì óäåëÿåò ðàçäåëåíèþ
(ðàñùåïëåíèþ) ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà îäèí è òîò æå îáúåêò.
Íàïðèìåð, À. Àë÷èàí îïèñûâàåò ðàñùåïëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè íà çåìëþ ñëåäóþùèì îáðàçîì. “Ïîä ýòèì ÿ ïîäðàçóìåâàþ
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êàæäûé èç íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê ìîæåò â
îäíî è òî æå âðåìÿ îáëàäàòü íåêîòîðîé ÷àñòüþ ïðàâ íà èñïîëü-
çîâàíèå äàííîé çåìëè. À — ìîæåò îáëàäàòü ïðàâîì âûðàùè-
âàòü íà íåé ïøåíèöó, Â — ïðàâîì ïåðåñåêàòü ýòîò ó÷àñòîê çåìëè
ïåøêîì, Ñ — ïðàâîì ñáðàñûâàòü íà çåìëþ ïåïåë îò êóðåíèÿ, D
— ïðàâîì ëåòàòü íàä íåé íà ñàìîëåòå, Å — ïðàâîì âûçûâàòü
âèáðàöèþ çåìëè èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ êàêîãî-òî ðàçìåùåííîãî
ïîáëèçîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè÷åì, êàæäîå èç ýòèõ ïðàâ ïåðåìå-
ùàåìî. Â èòîãå ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ðàçäåëüíûå
ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè “ïðèíàäëåæàò” ðàçíûì ëèöàì”.
Ñîîòâåòñòâåííî è òîâàðíûé îáìåí ðàññìàòðèâàåòñÿ â íåîèíñòè-
òóöèîíàëüíîé òåîðèè íå êàê îáìåí ìàòåðèàëüíûìè ïðåäìåòàìè,
à êàê îáìåí ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü, èíà÷å ãîâîðÿ, êàê
îáìåí âîçìîæíîñòÿìè äåéñòâîâàòü îïðåäåëåííûì îáðàçîì â îò-
íîøåíèè ýòèõ ïðåäìåòîâ. Òàêîé îáìåí âîçìîæíîñòÿìè è îáðà-
çóåò ñîäåðæàíèå ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé, à èçäåðæêè ýòîãî îáìå-
íà ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè îáðàçóþò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.
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Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, íå òîëüêî îáìåí âîçìîæíîñòÿìè, íî è
òâîð÷åñêîå ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòè
òâîð÷åñêè ñîçäàííûå âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿþò îïðå-
äåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. “Íàïðèìåð, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ, êàê-òî àâòîìîáèëü, êîïèðîâàëüíûå ìàøèíû, êîì-
ïüþòåðû, âèäåîïëåíêè, çà÷àñòóþ ïîðîæäàåò íåîïðåäåëåííîñòü â
îòíîøåíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðàâà, èìåþùèå
öåííîñòü, îñòàþòñÿ â îáùåñòâåííîì “ñåêòîðå ñîáñòâåííîñòè” [10, ñ.
53]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàãèñòðàëüíîé èñòîðè÷åñêîé òåíäåíöèè, â
ýòîé íåîïðåäåëåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îáíàðóæèâàåòñÿ íà÷à-
ëî èõ ïîäðûâà, ïðîèñõîäÿùåãî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ òâîð-
÷åñêîãî ñîçäàíèÿ íîâûõ àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî íà-
÷àëî ïåðåõîäà îò ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé êàê îáìåíà ïðàâàìè ñîá-
ñòâåííîñòè ê ìåæëè÷íîñòíîìó òâîð÷åñêîìó îáùåíèþ, ïðåäïîëàãà-
þùåìó ñâîáîäíûé îáìåí íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿþùèì äëÿ ñïîñîáà îáìåíà ÿâëÿåòñÿ
åãî èíòåíöèîíàëüíûé îáúåêò, òî åñòü òî, êàêèå èìåííî àëüòåðíà-
òèâíûå âîçìîæíîñòè îáìåíèâàþòñÿ. Â ýòîì ñìûñëå îáúåêò îáìå-
íà îïðåäåëÿåò ñïîñîá îáìåíà. Ëè÷íîñòíûì, òâîð÷åñêè ñîçäàííûì
âîçìîæíîñòÿì àäåêâàòåí ñâîáîäíûé ìåæëè÷íîñòíûé îáìåí. Ðû-
íî÷íûå æå òðàíñàêöèè àäåêâàòíû îáùåñòâåííûì âîçìîæíîñòÿì,
íî íå âñåì, à ëèøü òåì îáùåñòâåííûì âîçìîæíîñòÿì, êîòîðûå
èìåþò èñêëþ÷èòåëüíîå, êîíêóðåíòíîå èñïîëüçîâàíèå. Èñïîëüçîâà-
íèå èõ îäíèì ñóáúåêòîì èñêëþ÷àåò èõ èñïîëüçîâàíèå äðóãèì.
“Îáåñïå÷åíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò èñêëþ÷åíèå
äðóãèõ ëèö èç ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ” [10, ñ.
49]. Îäíàêî â ñïåöèôè÷åñêè èñòîðè÷åñêîé ôîðìå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè âûñòóïàåò ëèøü ÷àñòü îáùåñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé â òî
âðåìÿ, êàê äðóãàÿ ÷àñòü îòêðûòà äëÿ âñåîáùåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Òàêîé ïîäõîä èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìà-
íèÿ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ñ
íåçàùèùåííîñòüþ ìíîãèõ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè â áûñòðî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñôåðàõ “íîâîé ýêîíîìèêè”. Ôóíäàìåíòàëüíîé îñîáåííîñòüþ
“íîâîé ýêîíîìèêè” ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ â ýòîé ñôåðå âûñòóïàþò êàê èððàöèîíàëüíûå,
ïðåâðàùåííûå, ìíèìûå ôîðìû, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ. Ó÷åò ýòîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ âàæåí äëÿ
ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû ñîâðåìåííîãî ãëîáàëüíîãî êðèçèñà.
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ÀÍÀË²Ç Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÇÂ²ÒÍÎÑÒ² ßÊ ÅËÅÌÅÍÒ
ÎÁË²ÊÎÂÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÌ ÑÒÀÍÎÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ô³íàíñîâà ðîáîòà íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðø çà âñå íàïðàâëåíà
íà ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó â ö³ëÿõ çàáåçïå-
÷åííÿ çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³,
òîáòî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâó ðîëü
ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ â³ä³ãðàº àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ íà
îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà â³äá³ð, îö³íêó òà
³íòåðïðåòàö³þ ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ äàíèõ, ùî âïëè-
âàþòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóº âåñü êîìïëåêñ äîñòóïíî¿ îáë³êîâî-çâ³òíî¿
³íôîðìàö³¿, íîñèòü îïåðàòèâíèé õàðàêòåð ³ ö³ëêîì ï³äïîðÿäêî-
âàíèé âîë³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâîì. Ìåòà àíàë³çó ïîëÿãàº íå
ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè â òîìó, ùîá âñòàíîâèòè ³ îö³íèòè ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, àëå ùå ³ â òîìó, ùîá ïîñò³éíî ïðîâîäè-
òè ðîáîòó ñïðÿìîâàíó íà éîãî ïîë³ïøåííÿ. Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïîêàçóº çà ÿêèìè êîíêðåòíèìè íàïðÿìàìè òðåáà âåñòè öþ
ðîáîòó, äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ àñïåêòè ³
íàéá³ëüø ñëàáê³ ïîçèö³¿ ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà.

Â îïåðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àíàë³ç ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ [4, 5]:

• îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

• âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü ïðè ôîðìóâàíí³ ïëàí³â òà áþäæåò³â
(íàïðèêëàä, ìîæíà îáìåæèòè ë³êâ³äí³ñòü, îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â,
â³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ êîøò³â, âàðò³ñòü çàëó÷åí-
íÿ êàï³òàëó, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü ³ ò. ³.);

• îö³íêè ïðîãíîçîâàíèõ òà äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæå áóòè âèêîíàíà ç ð³çíèì
ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ çàëåæíî â³ä ìåòè àíàë³çó, íàÿâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ïðîãðàìíîãî, òåõí³÷íîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàéá³ëüø
äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ ïðîöåäóð åêñïðåñ-àíàë³çó ³ ïîãëèáëåíîãî
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó [1].
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Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ â ÷èñëåííèõ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèêàõ
ìàéæå âåñü ñïåêòð ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: 1) ôîðìóâàííÿ ìíîæèíè
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â; 2) âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [5].

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç º ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî, ïîâíîãî àíàë³çó
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿêùî â³í çàñíîâàíèé íà äàíèõ ò³ëüêè
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ — çîâí³øí³é àíàë³ç; âíóòð³øíüîãîñïî-
äàð÷èé àíàë³ç ìîæå áóòè äîïîâíåíèé ³ ³íøèìè àñïåêòàìè: àíà-
ë³çîì åôåêòèâíîñò³ àâàíñóâàííÿ êàï³òàëó, àíàë³çîì âçàºìîçâ’ÿçêó
âèòðàò, îáîðîòó ³ ïðèáóòêó.

Çîâí³øí³é àíàë³ç ïðèçíà÷åíèé äëÿ òàê çâàíèõ çîâí³øí³õ
ñïîæèâà÷³â (êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè, îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâ³
îðãàíè, áàíêè, ôîíäîâ³ òà òîâàðí³ á³ðæ³, ³íø³ ä³ëîâ³ ïàðòíåðè
ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³, ³ íàñàìïåðåä, êðåäèòîðè òà ïîòåíö³éí³
³íâåñòîðè ï³äïðèºìñòâà). Ïðèçíà÷åííÿ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â
çîâí³øíüîãî àíàë³çó âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³÷íèõ ïî-
òðåá ïåðåë³÷åíèõ ñïîæèâà÷³â: êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà, âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ì³ðè ë³êâ³äíîñò³ òà
ðèçèêó ïðè ³íâåñòóâàíí³ êîøò³â, ïåðñïåêòèâ ñâîº÷àñíîãî ïîâåð-
íåííÿ áîðã³â. Çîâí³øí³é àíàë³ç ç îãëÿäó íà öå ìàº äîñèòü çà-
ãàëüí³ îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ, à ñàìå: äèíàì³êà ïðèáóòêó ³ ðåíòà-
áåëüíîñò³, ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, äèíàì³êà çì³íè ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó çà äæåðåëàìè éîãî ôîðìóâàííÿ, òîùî.

Çîâí³øí³é àíàë³ç îð³ºíòîâàíèé íà ïóáë³÷íó, çîâí³øíþ îô³-
ö³éíó áóõãàëòåðñüêó òà ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü. Éîãî îñíîâíèìè
³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè âèñòóïàþòü, íàñàìïåðåä, áóõãàëòåðñü-
êèé áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà, çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî
ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, äîêóìåíòè ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³. Öå â³äêðèòà çâ³òíà ³íôîðìàö³ÿ, çâ³äñè ìàêñèìàëüíà
â³äêðèò³ñòü ðåçóëüòàò³â àíàë³çó [2, 3, 4].

Îòæå, ô³íàíñîâèé àíàë³ç ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðàäèö³éíèé
ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ùî ÿâëÿº ñîáîþ àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê âíóòð³øí³ìè òàê ³ çîâ-
í³øí³ìè íåçàëåæíèìè àíàë³òèêàìè (çîâí³øí³é), òà äåòàë³çîâàíèé
÷è ïîãëèáëåíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ùî çàñíîâàíèé íå ò³ëüêè íà
äàíèõ ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³, àëå é âíóòð³øí³õ äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó ï³äïðèºìñòâà, ùî ÿê ïðàâèëî íå º äîñòóïíèìè äëÿ çîâí³øí³õ
àíàë³òèê³â (òîìó òàêèé àíàë³ç òàêîæ íàçèâàþòü âíóòð³øí³ì).
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Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ñíóº
áàãàòî òèïîâèõ ìåòîäèê, îñê³ëüêè âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ óí³ô³êîâàíà
â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî, ïîäàòêîâîãî ³ ñòàòèñ-
òè÷íîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Ïðèðîäíî, ÷èñëî àíàë³òè÷íèõ çàäà÷,
¿õ ñêëàäí³ñòü îáìåæåí³ äàíèìè ö³º¿ äîñèòü íåáàãàòî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè. Íà ïðàêòèö³ âèáðàí³ îñíîâí³ ìåòîäè àíàë³çó ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³: ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç, âåðòèêàëüíèé àíàë³ç,
ìåòîä ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ôàêòîðíèé
àíàë³ç [2, 3, 4].

Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç — ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ ç ïî-
ïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç ïîëÿãàº â ïîáóäîâ³
îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü, ó ÿêèõ àáñîëþòí³
áàëàíñîâ³ ïîêàçíèêè äîïîâíþþòüñÿ àáñîëþòíèìè òà â³äíîñíèìè
ïîêàçíèêàìè äèíàì³êè. Ìåòà ãîðèçîíòàëüíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº
â òîìó, ùîá âèÿâèòè àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ çì³íè ðîçì³ð³â ð³çíî-
ìàí³òíèõ ñòàòåé áàëàíñó òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â çà âèçíà-
÷åíèé ïåð³îä, äàòè îö³íêó öèì çì³íàì. Äëÿ àíàë³çó áåðóòü áà-
çèñí³ òåìïè ðîñòó çà äåê³ëüêà ïåð³îä³â. Íàé÷àñò³øå ðîçáèâêà íà
ïåð³îäè â³äáóâàºòüñÿ ïîêâàðòàëüíî.

Ö³íí³ñòü ðåçóëüòàò³â ãîðèçîíòàëüíîãî àíàë³çó ñóòòºâî çíèæóºòü-
ñÿ â óìîâàõ ³íôëÿö³¿, êîëèâàíü ö³í íà ðåñóðñè òà ÷àñòèõ íîâîââå-
äåíü ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçïîä³ë äî-
õîäó. Â ö³é ñèòóàö³¿ íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç âèñîêèìè òåìïà-
ìè îáîðîòíîñò³ êîøò³â (çàä³ÿíèõ ïåðåâàæíî ó ñåêòîð³ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ òà íàäàíí³ ïîñëóã) äîö³ëüíèì áóëî á çä³éñíåííÿ ãîðèçîí-
òàëüíîãî àíàë³çó ç âðàõóâàííÿì íå ùîêâàðòàëüíèõ, à ùîì³ñÿ÷íèõ
çì³í ïîêàçíèê³â ó ñòàòòÿõ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà [2, 3, 4].

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàº òàêîæ
âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç, ùî äàº ïðåäñòàâëåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî çâ³òó ó âèãëÿä³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè. Âåðòè-
êàëüíèé àíàë³ç — âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ï³äñóìêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â ç âèÿâëåííÿì âïëèâó êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³
íà ðåçóëüòàò â ö³ëîìó. Ìåòà âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº â
ðîçðàõóíêó ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ ñòàòåé ó ï³äñóìêó áàëàíñó é
îö³íö³ éîãî çì³í. Çà äîïîìîãîþ âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó ìîæíà
ïðîâîäèòè ì³æãîñïîäàðñüê³ ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèºìñòâ, à â³äíîñí³
ïîêàçíèêè çãëàäæóþòü íåãàòèâíèé âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â
[2, 3, 4]. Ãîðèçîíòàëüíèé ³ âåðòèêàëüíèé àíàë³ç âçàºìîäîïîâíþ-
þòü îäèí îäíîãî.
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Òðåíäîâèé àíàë³ç — ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ç
ïîðÿä ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ³ âèçíà÷åííÿ òðåíäó. Çà äîïîìîãîþ
òðåíäó ôîðìóþòüñÿ ìîæëèâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â â ìàéáóòíüîìó,
à îòæå, çä³éñíþºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç. Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ
êîåô³ö³ºíò³â — ðîçðàõóíîê â³äíîøåíü ì³æ îêðåìèìè ïîçèö³ÿìè
çâ³òó àáî ïîçèö³ÿìè ð³çíèõ ôîðì çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿç-
êó ïîêàçíèê³â. Ñàìå àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â — ³íäèêàòîð³â
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàº íàéâàæëèâ³øó ñêëàäîâó
ïðîöåäóðè àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç — öå ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàð÷èé àíàë³ç
çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ï³äðîçä³ë³â, öåõ³â, äî÷³ðí³õ ô³ðì ³ ò. ³., ³
ì³æãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî ç äàíèìè êîí-
êóðåíò³â, ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè ³ ñåðåäí³ìè çàãàëüíîåêîíîì³÷íè-
ìè äàíèìè [2, 3, 4].

Ôàêòîðíèé àíàë³ç — àíàë³ç âïëèâó îêðåìèõ ÷èííèê³â íà ðå-
çóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê çà äîïîìîãîþ äåòåðì³íîâàíèõ ³ ñòîõàñòè÷-
íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ. Áàãàòî ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â: êîðåëÿ-
ö³éíèé àíàë³ç, ðåãðåñèâíèé àíàë³ç, ³ ³í., óâ³éøëè äî êîëà àíàë³-
òè÷íèõ ðîçðîáîê çíà÷íî ï³çí³øå. Ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè
³ îïòèìàëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè äîñë³äæåí-
íÿ îïåðàö³é ³ òåîð³¿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ, áåçóìîâíî, ìîæóòü çíàé-
òè áåçïîñåðåäíº çàñòîñóâàííÿ â ðàìêàõ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó [2].

Âñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ ìåòîäè â³äíîñÿòüñÿ äî ôîðìàë³çîâàíèõ
ìåòîä³â àíàë³çó. Ïðîòå ³ñíóþòü ³ íåôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè: åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê, ñöåíàð³¿â, ïñèõîëîã³÷í³, ìîðôîëîã³÷í³ ³ ò. ï., ÿê³
çàñíîâàí³ íà îïèñ³ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð íà ëîã³÷íîìó ð³âí³. Â
äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî â³äîñîáèòè ïðèéîìè ³ ìåòîäè
ÿêî¿-íåáóäü íàóêè ÿê âëàñòèâ³ âèêëþ÷íî ¿é. Òàê ³ ó ô³íàíñîâî-
ìó àíàë³ç³ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè, ðàí³øå íå
âèêîðèñòîâóâàí³ â íüîìó.

Âñå öå çàéâèé ðàç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî àíàë³ç ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàº åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ³íñòðó-
ìåíòîì îö³íêè íàä³éíîñò³ ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà. Ô³íàíñîâèé
àíàë³ç — öå ³íñòðóìåíò, íåîáõ³äíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà âèêîíàííÿ éîãî ì³ñ³¿. Àíàë³ç ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òðàäèö³éíî
ïðîâîäèòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìêàìè [1, 2, 3, 4, 6]:

• àíàë³ç ìàéíà òà äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ;



52

• àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà;

• àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà òèïó ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿;
• àíàë³ç øâèäêîñò³ îáåðòàííÿ àêòèâ³â òà êàï³òàëó (ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³);
• àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ðåíòàáåëüíîñò³;
• ³íòåãðàëüíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ç çàñòî-

ñóâàííÿì â³äîìèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé.

Àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè [1, 5]:

• ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;
• ñòóï³íü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó;
• äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó äëÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîâãîñòðîêî-

âèõ ³íâåñòèö³é;
• ïîòðåáó â äîäàòêîâèõ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ;
• çä³áí³ñòü äî íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó;
• ðàö³îíàëüí³ñòü çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ çàñîá³â;
• ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó;
• îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîë³òèêè ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.

Ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó äîçâîëÿþòü âèÿâèòè âðàçëèâ³
ì³ñöÿ, ùî âèìàãàþòü îñîáëèâî¿ óâàãè, ³ ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî
¿õ ë³êâ³äàö³¿.

Òàê, íàïðèêëàä, çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ìîæëèâî âèÿâèòè òðè îñíîâí³ ïðîáëåìè â ô³íàíñîâîìó ñòàí³
ï³äïðèºìñòâà [1, 6]:

1. Äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â. Íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Íà
ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº, ùî ó ï³äïðèºìñòâà íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
ìîæå íå âèñòà÷èòè àáî âæå íå âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ òîãî,
ùîá ñâîº÷àñíî ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè,
òîáòî îçíà÷àº ïîÿâëåííÿ “ô³íàíñîâèõ äèð”. Ïðî íèçüêó ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ñâ³ä÷àòü òàêîæ ñâåðõíîðìàòèâí³ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïåðåä áþäæåòîì, ïåðñîíàëîì, êðåäèòîðàìè, ïîãðîæóþ÷å
çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â. Ïðî ìîæëèâ³ ïðîáëåìè ç ïîãà-
øåííÿì çîáîâ’ÿçàíü ñâ³ä÷èòü çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíò³â
ë³êâ³äíîñò³.

2. Íåäîñòàòíº çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â. Öþ ïðîáëåìó
çàçâè÷àé íàçèâàþòü “íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³-
òàëó”. Íà ïðàêòèö³ öå çíà÷èòü, ùî âëàñíèê îòðèìóº äîõîäè
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íåàäåêâàòíî ìàë³ ñâî¿ì âêëàäåííÿì. Ñë³äñòâîì òàêî¿ ñèòó-
àö³¿ ìîæå áóòè ³ íåçàäîâîëåííÿ ìåíåäæìåíòîì îðãàí³çàö³¿, ³
áàæàííÿ âèéòè ç êîìïàí³¿. Ïðî çíèæåííÿ â³ääà÷³ íà âêëà-
äåíèé â ï³äïðèºìñòâî êàï³òàë ñâ³ä÷èòü çíèæåííÿ âñ³õ ïî-
êàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³.

3. Çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ àáî íèçüêà ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü. Íà ïðàêòèö³ íèçüêà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ïîãðîæóº
ìîæëèâèìè ïðîáëåìàìè ç ïîãàøåííÿì çîáîâ’ÿçàíü ó ìàé-
áóòíüîìó òà çàëåæí³ñòþ êîìïàí³¿ â³ä êðåäèòîð³â, âòðàòîþ ñà-
ìîñò³éíîñò³. Ïðî çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòîð³â
ñâ³ä÷èòü çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòó àâòîíîì³¿ àáî, íàâïàêè, çðîñ-
òàííÿ êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó.

Îòæå, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà àíàë³çó ó
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ôîðìóâàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (ðèñ. 1).

Ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ó ñèñòåì³ ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ä³þ÷î¿ îáë³êîâî¿ ïîë-
³òèêè, ïîò³ì â³äîáðàæóºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ [7], ÿêà ñëó-
æèòü îñíîâíîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Ðåçóëü-
òàòè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó â ñâîþ ÷åðãó ñòàíîâëÿòü ³íôîðìàö³éíó
áàçó ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà.
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- управління ліквідністю та фінансовою стійкістю 
- управління фінансовими результатами та рентабельністю 
- формування фінансової, кредитної та інвестиційної стратегії 

Фінансовий аналіз т а його результати 

- оцінка складу та динаміки майна та джерел його формування 
- оцінка ліквідності  
- визначення фінансової ситуації та її динаміки 
- оцінка фінансової стійкості  
- оцінка ділової активності, оборотності активів та капіталу 
- оцінка складу та динаміки фінансових результатів  
- оцінка рентабельності  
- оцінка ефективності інвестиційної діяльності 
- прогнозування змін фінансового стану 

Фінансова звітність 

- Баланс      (форма №1, П(С)БО 2) 
- Звіт про фінансові результати  (форма № 2, П(С)БО 3) 
- Звіт про рух грошових коштів   (форма № 3, П(С)БО 4) 
- Звіт про власний капітал    (форма № 4, П(С)БО 5) 
- Примітки до річної фінансової звітності   (форма № 5) 
- Інформація за сегментами    (форма № 6, П(С)БО 29)  

Облікова політика підприємства 

- принципи обліку 
- методи обліку  
- процедури складання звітності 

Фінансовий облік 

 



55

6. Õèããèíñ Ðîáåðò Ñ. Ôèíàíñîâûé àíàëèç: èíñòðóìåíòû äëÿ
ïðèíÿòèÿ áèçíåñ-ðåøåíèé. Ì.: Âèëüÿìñ, 2007. — 464 ñ.

7. Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü // Âñå î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. —
2009. — ¹ 7.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü, îñíîâíûå âèäû, ìåòîäû è çàäà-
÷è àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå äàí-
íûõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îïðåäåëåíà ðîëü ôèíàíñîâîãî ó÷å-
òà è ôèíàíñîâîãî àíàëèçà â ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð È. Ï. Ïðîäèóñ

ÓÄÊ 65.012.34:339.146.2
À. Ñ. Ìèðîíåíêî

ÂÇÀªÌÎÄ²ß ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÒÎÊ²Â Â ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÎÌÓ
ËÀÍÖÞÃÓ ÏÎÑÒÀÂÎÊ

²íòåãðîâàíà ëîã³ñòèêà ÿê ñèñòåìíà ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà
çàáåçïå÷óº ïðîñòîðîâó òà ÷àñîâó òðàíñôîðìàö³þ ìàòåð³àëüíèõ
ïîòîê³â, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ðîçâèòîê. Íà íàñòóïíèõ åòàïàõ â³äáó-
âàºòüñÿ ïîäàëüøà ³íòåãðàö³ÿ ôóíêö³é â ö³ëÿõ åôåêòèâíîãî ðóõó
ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â. Â ñèñòåìàõ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà
äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íàéá³ëüø ïî-
âíî çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíèé òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèé ðóõ
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ïåðñîíàëó. Êîíöåïö³ÿ ç
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ï³äòðè-
ìóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿìè ³íòåãðîâàíèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê.

Ëîã³ñòèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñôåðà êîìïåòåíòíîñò³, ÿêà çâ’ÿ-
çóº êîìïàí³þ ç ¿¿ ñïîæèâà÷àìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ïîòîêè
³íôîðìàö³¿ ïðî ñïîæèâà÷³â (òà â³ä íèõ) ïîñòóïàþòü äî êîìïàí³¿
â ôîðì³ äàíèõ ïðî ïðîäàæ³, ïðîãíîçè òà çàìîâëåííÿ. Öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â êîíêðåòí³ ïëàíè âèðîáíèöòâà òà çàêó-
ï³âåëü. Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ ïîñòóïàþòü, äàþòü ïî÷àòîê ïî-
òîêó çàïàñ³â, ÿê³ ïîñòóïîâî íàáóâàþòü äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ðóõ
ÿêîãî çàâåðøóºòüñÿ ïåðåäà÷åþ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ãîòîâ³ ïðîäóêòè
ñïîæèâà÷àì [3, ñ. 348].

Â òåïåð³øíüîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâî
ìîæå ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó åôåêòèâíèì ò³ëüêè ó òîìó âèïàä-



56

êó, ÿêùî éîìó âäàñòüñÿ çàëó÷èòè â ³íòåãðàö³þ ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â
òà ïîñòà÷àëüíèê³â.

Áàçîâèé ïðîöåñ, íå îáìåæóºòüñÿ ò³ëüêè ðàìêàìè á³çíåñó òà íå
º âèêëþ÷íîþ ðèñîþ âèðîáíè÷èõ êîìïàí³é. Ïîòðåáà â ³íòåãðàö³¿
ïðèòàìàííà âñ³ì òèïàì ä³ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ó âñ³õ ãàëóçÿõ), òà-
êîæ ÿê ³ îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Êîìïàí³¿ îïòîâî¿ òà ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³, ÿê ïðàâèëî, ãðàþòü ðîëü ñïîëó÷íî¿ ëàíêè ì³æ åòà-
ïàìè ô³çè÷íîãî ðîçïîä³ëó òà çàêóï³âåëü êð³ì òðàäèö³éíîãî âèðîá-
íèöòâà. Â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó îïòîâ³ òà ðîçäð³áí³ òîðã³âö³ ïîâèíí³
çàâåðøóâàòè ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ ðåãóëþº ðóõ òà çáåð³ãàí-
íÿ çàïàñ³â ìàòåð³àë³â òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³¿
ïî÷èíàþòüñÿ ³ç íàäõîäæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ÷è âèðîáíè-
÷èõ êîìïîíåíò³â â³ä ïîñòà÷àëüíèêà òà çàê³í÷óþòüñÿ äîñòàâêîþ
âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó ñïîæèâà÷ó. Ó îïòîâîãî òîðãîâöÿ ëîã³ñòè-
êà îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ä³é òà çàêóï³âåëü òîâàð³â äëÿ
ïåðåïðîäàæó äî ïîøóêó òà çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîêóïö³â òà äîñòàâêè
êóï³âåëü êë³ºíòàì.

Ãîëîâíà çàäà÷à ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòèêè ïîëÿãàº â êîîðäèíàö³¿
ïðè ïåðåì³ùåíí³ çàïàñ³â, ÿêå íàäàº ¿ì äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Îá’ºä-
íàííÿ öèõ òðüîõ îáëàñòåé äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ íàëàãîäè-
òè ºäèíå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, ÿê³ ïåðåñóâàþòü-
ñÿ ì³æ ¿¿ ï³äïðèºìñòâàìè, äæåðåëàìè ïîñòàâîê òà ñïîæèâà÷àìè.

²íôîðìàö³ÿ âèÿâëÿº êîíêðåòí³ ïîòðåáè êîíêðåòíèõ îá’ºêò³â
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Êð³ì öüîãî, ³íôîðìàö³ÿ îá’ºäíóº òðè îáëàñò³
ëîã³ñòèêè. Âëàñíå, âèÿâëåííÿ ïîòðåá ³ ïîòð³áí³ â ïåðøó ÷åðãó äëÿ
ïëàíóâàííÿ òà ³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Êîæíà îáëàñòü
ëîã³ñòèêè âèñóâàº ñâî¿ âèìîãè äî ðîçì³ð³â çàìîâëåíü, äîñòóïíîñò³
çàïàñ³â, à òàêîæ øâèäêîñò³ ¿õ ðóõó. Ãîëîâí³ çàäà÷³ ³íôîðìàö³é-
íîãî îáì³íó ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ öèõ â³äì³ííîñòåé. ²íôîðìà-
ö³éíèé ïîò³ê ðóõàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â
ñôåðàõ ô³çè÷íîãî ðîçïîä³ëó, çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà-
÷àííÿ. Â òîé ÷àñ ÿê â öèõ îáëàñòÿõ ïðîâîäèòüñÿ ðåàëüíà ðîáî-
òà ëîã³ñòèêè, ³íôîðìàö³ÿ ïîëåãøóº êîîðäèíàö³þ òà ïëàíóâàííÿ
ïîâñÿêäåííèõ îïåðàö³é, à òàêîæ êîíòðîëü íàä íèìè.

Âåñü ìàñèâ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ óòâîðþþòü äâà îñíîâíèõ
ïîòîêè: êîîðäèíàö³éíèé òà îïåðàö³éíèé. Êîîðäèíàö³ÿ âò³ëþºòüñÿ
â ïëàíàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü: ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³; îáìåæåííÿ, îáóìîâ-
ëåí³ íàÿâíèìè ïîòóæíîñòÿìè; ïîòðåáè ëîã³ñòèêè; ðîçì³ùåííÿ
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çàïàñ³â; âèðîáíè÷³ ïîòðåáè; ïîòðåáè ïîñòà÷àííÿ; ïðîãíîçè íà
ìàéáóòíº [1, ñ. 420].

Êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ñëóæàòü ¿¿ ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³, çàñíîâàí³ íà ìàðêåòèíãîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ö³ëÿõ. Ó
ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äîêëàäíî âèçíà÷àþòü,
ÿê³ ðåñóðñè ïîòð³áí³ äëÿ ñòâîðåííÿ çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü, îáëàäíàíí³ òà ïîòóæíîñòåé.
Îáìåæåííÿ, îáóìîâëåí³ íàÿâíèìè ïîòóæíîñòÿìè, êîîðäèíóþòü
âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ïîòðåáè.

Ïîòðåáè ëîã³ñòèêè âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ðå-
ñóðñè, ÿê³ ïîñòóïàþòü, ïðîãíîç³â, ãðàô³ê³â çáóòó, çàìîâëåíü êë³ºíò³â,
çâ³ò³â ïðî ñòàí çàïàñ³â. Ïîòðåáè ëîã³ñòèêè âèçíà÷àþòü ïàðàìåò-
ðè ôóíêö³îíóâàííÿ âàðò³ñíîãî ëàíöþãà.

Ðîçì³ùåííÿ çàïàñ³â â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïëàíóâàí-
íÿì/êîîðäèíàö³ºþ òà îïåðàòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ãîâîðèòü ïðî
òå, êîëè, â ÿêîìó ñêëàä³ òà êóäè ïîâèíí³ ïîñòóïàòè çàïàñè.
Óí³êàëüíà âëàñòèâ³ñòü çàïàñ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè º íå-
â³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³ êîîðäèíàö³éíîãî, ³ îïåðàòèâíîãî ïîòîê³â, ÿê³
ñêëàäàþòü ³íôîðìàö³éíèé ìàñèâ ëîã³ñòèêè. Â ³íôîðìàö³éíîìó
ïëàí³ ðîçì³ùåííÿ çàïàñ³â êîíêðåòíî âèçíà÷àº ùî, äå ³ êîëè
ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ â ðàìêàõ ºäèíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó.
Óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ÿê åëåìåíò îïåðàö³é — öå áåçïåðåðâíà ïî-
âñÿêäåííà ðîáîòà, òîìó éîìó â³äâåäåíî ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ êî-
îðäèíàö³éíèì òà îïåðàòèâíèì ³íôîðìàö³éíèì ïîòîêàìè.

Âèðîáíè÷³ ïëàíè áóäóþòüñÿ íà ïîòðåáàõ ëîã³ñòèêè òà çàç-
âè÷àé çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó ðîçì³ùåíí³ çàïàñ³â.

Ïîòðåáè ïîñòà÷àííÿ îòðèìóþòü âò³ëåííÿ â ãðàô³êó çîâí³øí³õ
ïîñòàâîê. Â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ïîñòà÷àííÿ ï³äòðè-
ìóº áåçïåðåðâíó ïðîïîçèö³þ ïðîäóêò³â äëÿ ïðîäàæó [4, ñ. 250].

Ïðîãíîçóâàííÿ íàì³÷àº ïàðàìåòðè ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñ-
íîâ³ ìèíóëèõ òà ïîòî÷íèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ïëàíîâèõ íîðìàòèâ³â.

Çàãàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó ïëàíóâàííÿ/
êîîðäèíàö³¿ ïîëÿãàº â ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ îïåðàö³é â ô³ðì³ òà
ïîëåãøåíí³ ³íòåãðîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Áåç âèñîêî¿ ñòóïåí³
³íòåãðàö³¿ çáåð³ãàþòüñÿ óìîâè äëÿ íåïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â òà óòâîðåííÿ íàäëèøêîâèõ çàïàñ³â.

²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè äðóãîãî òèïó äèêòóþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ
îðãàí³çóâàòè îòðèìàííÿ, îáðîáêó òà äîñòàâêó çàïàñ³â òàê, ÿê öå
íåîáõ³äíî äëÿ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ êë³ºíò³â òà äëÿ çàêóï³âåëü.
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Îïåðàòèâí³ ïîòðåáè â ³íôîðìàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî: óïðàâë³ííÿ
çàìîâëåííÿìè; îáðîáö³ çàìîâëåíü; ðîçïîä³ëó; óïðàâë³ííþ çàïà-
ñàìè; òðàíñïîðòóâàííÿ; ïîñòà÷àííþ.

Óïðàâë³ííÿ çàìîâëåííÿìè ïîâ’ÿçàíî ç îáì³íîì ³íôîðìàö³ºþ
ïðî ïîòðåáè ì³æ ó÷àñíèêàìè âàðò³ñíîãî ëàíöþãà, âêëþ÷àþ÷è òó
¿¿ ëàíêó, äå â³äáóâàºòüñÿ ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë ãîòîâèõ ïðîäóêò³â.
Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ çàìîâëåííÿìè — òî÷íå ôîðìóëþ-
âàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ ñïîæèâàöüêèõ çàìîâëåíü.

Îáðîáêà çàìîâëåíü îçíà÷àº ðîçïîä³ë çàïàñ³â òà îáîâ’ÿçê³â
òàêèì ÷èíîì, ùîá çàäîâîëüíèòè çàïèòè ñïîæèâà÷³â. Ñó÷àñí³
ñèñòåìè îáðîáêè çàìîâëåíü, çàñíîâàí³ íà âèñîêî ðîçâèíóòèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ, äîçâîëÿþòü ï³äòðèìóâàòè äâîñòîðîíí³é çâ’ÿçîê ³ç ñïî-
æèâà÷àìè òà çàçäàëåã³äü îãîâîðþâàòè óìîâè çàìîâëåíü, òàê ùîá
âîíè âïèñóâàëèñü â ðàìêè, âñòàíîâëåí³ ïëàíîâèìè ïàðàìåòðàìè
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñôåð³ ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ñëóæàòü äëÿ ïîëåã-
øåííÿ òà êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ëîã³ñòèêè, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü òàêèé ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñêëàä ìàòåð³àë³â ÷è
ïðîäóêò³â, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ. Ãîëîâ-
íå òóò — íàäàâàòè áàæàíèé àñîðòèìåíò òîâàð³â ó ïîòð³áí³ ñòðîêè
ç ì³í³ìàëüíèì äóáëþâàííÿì ä³é òà ì³í³ìàëüíèìè íåïðîäóêòèâ-
íèìè âèòðàòàìè.

Óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè çâîäèòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêà ïîñòóïàº, äëÿ ñóâîðîãî âèêîíàííÿ ïëàí³â ëîã³ñòèêè.

Â îáëàñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ òà âàíòàæîïåðåðîáêè ³íôîðìàö³ÿ
ñëóæèòü ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ äîñòàâêîþ çà ïðèçíà÷åííÿì.

Â ïîñòà÷àíí³ ïîòðåáóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ïðèäàòíà äëÿ ï³äãî-
òîâêè, çì³íè ÷è â³äì³íè çàìîâëåííÿ íà çàêóï³âëþ ïðè ïîâíîìó
óçãîäæåííÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ îïåðàòèâíîãî ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ ñêëà-
äàºòüñÿ â ï³äòðèìö³ ³íòåãðàö³¿ ä³é â ñôåðàõ ô³çè÷íîãî ðîçïîä³ëó,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ.
Â òîé ÷àñ ÿê ïîò³ê ïëàíóâàííÿ/êîîðäèíàö³ÿ çàáåçïå÷óº ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ïëàíîâ³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³, îïåðàòèâíèé ïîò³ê
ïîòð³áíèé äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîâñÿêäåííîþ ðîáîòîþ.

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè ³íòåã-
ðàö³þ âñ³õ âèä³â ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåãðàö³ÿ ñïèðàºòüñÿ íà
÷îòèðè ð³âí³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ: îáñëóãîâóâàííÿ óãîä,
óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü, àíàë³ç ð³øåíü òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.
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Ïîò³ê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîõîäèòü ÷åðåç íàñòóïí³ ï’ÿòü
ìîäóë³â: îòðèìàííÿ çàìîâëåíü; îáðîáêà çàìîâëåíü; òðàíñïîðòóâàí-
íÿ òà âàíòàæîïåðåðîáêà (â³äâàíòàæåííÿ); ðîçïîä³ë; óïðàâë³ííÿ
çàïàñàìè. Ôàéëè ì³ñòÿòü äàí³ òà ³íôîðìàö³þ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ì³æôóíêö³îíàëüíó âçàºìîä³þ âñåðåäèí³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Îñíîâ-
íà áàçà äàíèõ, ÿêà ñëóæèòü äëÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè îïåðàö³é
ðîçïîä³ëó, ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ôàéë³â: äàí³ ïðî çàìîâëåííÿ;
äàí³ ïðî çàïàñè ó ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; äàí³ îáë³êó äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³; äàí³ ïðî ïëàíîâ³ ïîòðåáè ðîçïîä³ëó.

Ìîäóëü óïðàâë³ííÿ òà ââåäåííÿ äàíèõ âêëþ÷àºòüñÿ äî ðî-
áîòè, êîëè â ëîã³ñòè÷íó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ïîñòóïàº ³íôîð-
ìàö³ÿ ççîâí³ ÷è êîëè ìåíåäæåðè ïðèéìàþòü òå ÷è ³íøå ð³øåí-
íÿ. Öå â³äáóâàºòüñÿ çàçâè÷àé â íàñòóïíèõ ñèòóàö³ÿõ: îòðèìàí-
íÿ çàìîâëåííÿ; îòðèìàííÿ çàïèòó ïðî ñòàí çàìîâëåííÿ; ñêëà-
äàííÿ òà óçãîäæåííÿ ïðîãíîç³â; âñòàíîâëåííÿ òðàíñïîðòíîãî
òàðèôó; íàäõîäæåííÿ âàíòàæ³â íà çáåð³ãàííÿ. Çâ³òí³ñòü ñêëà-
äàºòüñÿ ç áàãàòî ÷èñåëüíèõ óçàãàëüíåíèõ, äåòàë³çîâàíèõ òà îñîá-
ëèâèõ äîâ³äîê, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä
ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Ðóõ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó, ÿêèé çâ’ÿçóº
ì³æ ñîáîþ âñ³ ö³ êîìïîíåíòè ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè,
â³äáóâàºòüñÿ ïî êîìóí³êàö³éíèì êàíàëàì [3, ñ. 188].

Â ëîã³ñòèö³ ³íôîðìàö³ÿ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â çáåð³-
ãàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñüîãîäí³ äëÿ öüîãî ìàëî ïðîñòî
ìàòè ëîã³ñòè÷íó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü â
òåïåð³øíüîìó òà â ìàéáóòíüîìó çàáåçïå÷èòü òàêà ëîã³ñòè÷íà
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà çäàòíà íàäàòè ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèì-
êó íå ò³ëüêè áàçîâèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é, àëå é óïðàâë³íñüêî-
ãî êîíòðîëþ, àíàë³çó îïåðàòèâíèõ ð³øåíü òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ. Â ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàí³é ëîã³ñòè÷í³é ³íôîðìàö³éí³é
ñèñòåì³ ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè ëåãêîäîñòóïíîþ, òî÷íîþ òà
ñâîº÷àñíîþ. Äî òîãî æ ñèñòåìà ïîâèííà áóòè â çìîç³ âèÿâëÿòè
âèêëþ÷í³ ñèòóàö³¿, áóòè ãíó÷êîþ òà âèäàâàòè ³íôîðìàö³þ â
çðó÷í³é äëÿ êîðèñòóâàííÿ ôîðì³.

Ëîã³ñòè÷íà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ñòàíîâèòü ñîáîþ ñòàíîâèé
õðåáåò ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Â ìèíóëîìó öÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðà ïðèçíà÷àëàñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ óïðàâë³ííÿ îïå-
ðàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ïðèéîìîì òà îáðîáêîþ çàìîâëåíü, à òà-
êîæ äîñòàâêîþ ¿õ ñïîæèâà÷àì. Ñüîãîäí³ êîíêóðåíòíîçäàòíà ñèñ-
òåìà ïîâèííà êð³ì öüîãî çàáåçïå÷óâàòè ïëàíóâàííÿ ïîòðåá,
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óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü, àíàë³ç ð³øåíü òà ³íòåãðàö³þ ç ³íøèìè
ó÷àñíèêàìè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Ñüîãîäí³ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ
ïåðåáóäîâóþòü ñâî¿ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè,
ùîá äîìîãòèñÿ á³ëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ãíó÷êîñò³ ïðè îäíî÷àñíîìó
ñêîðî÷åíí³ âèòðàò. Îñê³ëüêè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèâàþòüñÿ
íàâàãî øâèäøå ³íøèõ ðåñóðñ³â ëîã³ñòèêè, òàêèõ, ÿê òåõíîëîã³¿
âàíòàæîïåðåðîáêè òà òðàíñïîðòóâàííÿ, íåîáõ³äíî ïîñò³éíå îíîâ-
ëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íå ò³ëüêè ìàòå-
ð³àëüíèé ïîò³ê çàïàñ³â â³ä³ãðàº âåëèêó â ³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ
îïåðàö³é, àëå é ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ÿêèé äîçâîëÿº êîîðäèíó-
âàòè òà êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ³íòåãðóâàòè äî
¿¿ ëàíöþãà ïîñòàâîê ³íøèõ ó÷àñíèê³â. Âïðîâàäæåííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ º âåëè-
êèì ðåçåðâîì îïòèì³çàö³¿ âñ³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà.
Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîí³êè äîçâîëÿº çíèçèòè âèòðàòè ëîã³ñòèêè
çàâäÿêè á³ëüø åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêà-
ìè, çá³ëüøåííþ ¿õ øâèäêîñò³ òà êîîðäèíàö³¿ [1, ñ. 510].
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ÓÄÊ 658.821:330.322(477)
Å. Ä. Ãóñàê

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Ñ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÌÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈßÌÈ

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â
óñëîâèÿõ îæåñòî÷¸ííîé êîíêóðåíöèè, íåñòàáèëüíîé âíåøíåé
ñðåäû âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïðèìåíåíèè íàèáîëåå ñîâðåìåí-
íûõ è ýôôåêòèâíûõ êîíöåïöèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Çíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî êîì-
ïàíèÿì âûæèâàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå, ðåçêî âîçðîñëî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, à îñîáåííî çà
ïîñëåäíèå ïîëãîäà. Âñå êîìïàíèè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèè, áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè äîëæíû íå òîëüêî êîíöåí-
òðèðîâàòü âíèìàíèå íà âíóòðåííåì ñîñòîÿíèè äåë â êîìïàíèè,
íî è âûðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ äîëãîñðî÷íîãî âûæèâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿëà áû èì ïîñïåâàòü çà èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùè-
ìè â èõ îêðóæåíèè. Èìåííî ïîýòîìó èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì
ñòàíîâèòñÿ ñâîåâðåìåííîå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èò êîìïàíèè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â áûñò-
ðî ìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðåäå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì äëÿ âû-
æèâàíèÿ íåïðåìåííî ñëåäóåò ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ðûíêà: óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü ïîòðåáèòåëåé áîëåå êà÷åñòâåííî è ïî
áîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ íèõ öåíå. Äàííîå òðåáîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà îâëàäåòü âíè-
ìàíèåì ïîêóïàòåëåé è ñòèìóëèðîâàòü èõ ê ïîêóïêå òîâàðîâ ó
äàííûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà [3, c. 128].

Âûÿâëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ïðåäïðèÿòèè ïðå-
äîïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîé, êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè íà
ðûíêå. Îñíîâîé äîëæíà áûòü ñòðîãî îòøëèôîâàííàÿ è íàèëó÷-
øèì îáðàçîì ñôîðìèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, îñíîâàííàÿ íà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ [2, c. 347].

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îñíîâàííûõ íà êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâàõ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Êîíêóðåíöèÿ — ñîñòÿçàòåëüíàÿ áîðüáà ìåæäó òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿìè çà íàèáîëåå âûãîäíûå ðûíêè ñáûòà. Êîíêóðåíöèÿ
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âûñòóïàåò êàê âûñøàÿ ïîáóäèòåëüíàÿ ñèëà, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò
èçãîòîâèòåëåé ïðîäóêöèè ïîâûøàòü åå êà÷åñòâî, ñíèæàòü çàòðàòû
íà ïðîèçâîäñòâî, ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòíè-
êîâ è ò. ä. [5, ñ. 38].

Òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ
ñëóæàò òðóäû ó÷åíûõ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà, èññëå-
äîâàíèé ðûíêîâ, àíàëèòè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
íîðìàòèâíî — ïðàâîâûå àêòû ãîñóäàðñòâà, ðåãóëèðóþùèå âîïðî-
ñû êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàëèñü â ðàáîòàõ óêðàèíñêèõ è
èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ òàêèõ êàê: Ôàòõóòäèíîâ Ð. À., Îãîðîäîâ Ñ.
È., Ìîèñååâà Í. Ê, Àíèñêèí Þ. Ï., Õàìåë Ã., Ïðàõàëàä Ê. Ê.,
Òðåíåâ Í. Í. è äð. Â íèõ ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû è ïðîáëå-
ìû ðàçðàáîòêè è ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ïî ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé, îñíîâíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ âëèÿ-
þùèõ íà êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå êîìïàíèé, òèïîâûå ñòðàòåãèè
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíà ðîëü êà÷åñòâà, êàê
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû íà ðûíêå. Îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êîíêóðåíöèè áûëè
ðàññìîòðåíû â òðóäàõ Ïîðòåðà Ì. Ý., Êîòëåðà Ô., Ìåñêîíà è
äðóãèõ ó÷åíûõ.

Ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, ëèáåðàëèçàöèÿ èìïîðòà, îáðàçîâàíèå ðûíêà êàïèòàëà,
àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðåíèå íà ðûíîê Óêðàèíû èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé — âñå ýòî çíà÷èòåëüíî óñëîæíèëî ðûíî÷íóþ
ñèòóàöèþ è ñîçäàëî óñëîâèÿ äëÿ áóðíîãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè.
Íåèçáåæíîñòü êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó êîìïàíèÿìè âûçâà-
íà ïðèîðèòåòîì “ïîêóïàòåëåé íàä ïðîäàâöàìè” íà ñîâðåìåííîì
ðûíêå. Â ñâîåì ñòðåìëåíèè ê óäîâëåòâîðåíèþ çàïðîñîâ ïîòðå-
áèòåëåé, ïðîèçâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ ïðåâçîéòè äðóã äðóãà ñ öåëüþ
áûòü âîñòðåáîâàííûìè êàê â îïðåäåëåííîì êðóãó ïîòðåáèòåëåé,
òàê è íà âñåì ðûíêå. Êîíêóðåíöèÿ, êàê ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîé
ñâîáîäû, íåñåò â ñåáå îäíîâðåìåííî êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Â å¸ óñëîâèÿõ ïîáåæäàåò òîò, êòî ïðè òîì
æå êà÷åñòâå òîâàðà èìååò ìåíüøèå èçäåðæêè èëè ïðè òåõ æå
èçäåðæêàõ ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîáåäà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå — íå ðàçîâàÿ, íå
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ñëó÷àéíàÿ, à êàê çàêîíîìåðíûé èòîã ïîñòîÿííûõ è ãðàìîòíûõ
óñèëèé [1, c. 83].

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ìàãèñòåðñêîé ðàáîòû áûëî
âûáðàíî îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèÿòèå “Âèòìàðê-Óêðàèíà” — êðóïíåéøèé óêðàèíñêèé
ïðîèçâîäèòåëü ñîêîâ, íåêòàðîâ, ñîêîñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ, äåòñ-
êîãî ïèòàíèÿ, êîíñåðâèðîâàííûõ ôðóêòîâ, ïþðåîáðàçíûõ è êîí-
öåíòðèðîâàííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ. Äîëÿ íà ðûíêå ñîêîâ 21 %.
Îáîðîò êîìïàíèè â 2007 ãîäó ñîñòàâèë 724 ìëí. ãðí.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ñîêîâîì ðûíêå ñôîðìèðîâàëèñü
ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè:

• Ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüå.
• Ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.
• Ïîòðåáèòåëüñêèé “êðèçèñ” — ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè.
• Óêðóïíåíèå ðûíêà — óâåëè÷åíèå èãðîêîâ ðûíêà.

Â ñâÿçè ñî ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ ðûíî÷íûìè òåíäåíöèÿìè,
êîìïàíèè “Âèòìàðê-Óêðàèíà” íåîáõîäèìî áûëî ðàçðàáîòàòü òà-
êóþ ñòðàòåãèþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñïîñîáíóþ â
îïåðàòèâíûå ñðîêè ñíèçèòü âëèÿíèå äàííûõ ôàêòîðîâ íà êîì-
ïàíèþ. Áëàãîäàðÿ îïåðàòèâíûì è ñâîåâðåìåííûì èçìåíåíèÿì
â ñòðàòåãèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êîìïàíèè óäàëîñü èçáåæàòü
âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ óãðîç íà äåÿòåëüíîñòü â öåëîì. Èñïîëü-
çóÿ èííîâàöèîííûå ìåòîäû è ïðèåìû êîíêóðåíòíîé áîðüáû êîì-
ïàíèè, óäàåòñÿ íå òîëüêî ñîõðàíèòü ñâîþ äîëþ ðûíêà, íî òàêæå
è ïîñòåïåííî íàðàùèâàòü åå.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ýòî îòíîñèòåëüíàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ âûðàæàåò îòëè÷èÿ ðàçâèòèÿ äàííîé ôèðìû
îò ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ôèðì ïî ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ
ñâîèìè òîâàðàìè ïîòðåáíîñòè ëþäåé è ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè
ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé êàê ÷àñòü è öåëîå. Êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêæå íåìàëîâàæíûé ïî-
êàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ïðîèçâîä-
ñòâî è ñáûò òàêîãî òîâàðà îáåñïå÷èâàþò íàëè÷èå äåíåæíîãî
ïîòîêà [4, ñ. 245].
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Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñåãîäíÿøíåå êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå êîì-
ïàíèè íà ðûíêå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ êîìïàíèè
ïðèñóùè òàêèå îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà:

• Èííîâàöèîííîñòü — ñêîðîñòü ðàçðàáîòêè è çàïóñêà íîâûõ
ïðîäóêòîâ íà ðûíêå. Êîìïàíèÿ â ñðåäíåì íå ìåíåå ÷åì ðàç
â ïîë ãîäà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò âûïóñêàåò íîâûå èëè
ðåáðåíäèðóåò (îáíîâëÿåò) ðàíåå ñîçäàííûå ïðîäóêòû. Ïðè÷åì
èõ èííîâàöèîííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îáëàäàþò
ðÿäîì ñâîéñòâ è êà÷åñòâ îòëè÷àþùèõ èõ îò òîâàðîâ êîí-
êóðåíòîâ. Ýòî äàåò íåïîñðåäñòâåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî íàä êîíêóðåíòàìè.

• Âûñîêàÿ ñòåïåíü óçíàâàåìîñòè áðåíäîâ — áðåíäû êîìïàíèè
îáëàäàþò âûñîêîé ñòåïåíüþ óçíàâàåìîñòè ñðåäè ïîòðåáèòå-
ëåé. Â õîäå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áîëåå 87 % ðåñïîí-
äåíòîâ (ïîòðåáèòåëåé ñîêîâîé ïðîäóêöèè) çíàþò è ïðîáîâàëè
íåêîòîðûå âèäû ïðîäóêöèè êîìïàíèè è ãîòîâû ïîòðåáëÿòü
åå ñíîâà. Ýòî äàåò ïðåèìóùåñòâî íàä àíàëîãè÷íûìè áðåíäà-
ìè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

• Íîâîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè — îäíî èç âàæíåéøèõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè. Áëàãîäàðÿ èñïîëüçî-
âàíèþ äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ êîìïàíèÿ ìîæåò íå òîëüêî
óìåíüøèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, íî òàêæå è âûïóñêàòü
ïðîäóêöèþ, îòâå÷àþùóþ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷å-
ñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò êîìïàíèè çàíèìàòüñÿ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ïðåâîñõîäèòü ïî êà÷åñòâó
ïðîäóêöèè êîìïàíèè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

• Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè — ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè âûïóñ-
êàåòñÿ ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà ñå-
ðèè ISO 9000, ISO 14000, ÍÀÑÑÐ. Òàê íà ïðåäïðèÿòèè âíå-
äðåíà è ôóíêöèîíèðóåò “Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà”
îòâå÷àþùàÿ çà ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà âûñîêîì
óðîâíå íà âñåõ ýòàïàõ åå ñîçäàíèÿ îò ñûðüÿ ê ãîòîâîìó
ïðîäóêòó. Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ/îòäåëà äîë-
æåí îçíàêîìèòü ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñ îñíîâíûìè äîêóìåíòà-
ìè ÑÌÊ: “Ìèññèÿ, öåëè, ïîëèòèêà è ñòàíäàðòû â îáëàñòè
êà÷åñòâà”, òàêæå íà ïðåäïðèÿòèè äåéñòâóåò “Ðóêîâîäñòâî ïî
êà÷åñòâó”. Âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ïîâû-
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øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Òàê êàê êîìïàíèÿ
çàíèìàåòñÿ âûïóñêîì äåòñêîãî ïèòàíèÿ, òî ÑÌÊ è ñàìà
ïðîäóêöèÿ äîëæíà áûòü íà âûñîêîì óðîâíå.

• ” Øèðîêèé àññîðòèìåíòíûé ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè — ïîçâî-
ëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ âåñòè öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ â ðàçëè÷íûõ
öåíîâûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, à òàêæå óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíî-
ñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé.

• ” Íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà (ñ 1994 ãîäà) ïîçâîëÿ-
åò ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ òåíäåíöèè ðûíêà.

• ” Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ñåòè äèñòðèáóöèè.
• Ïðîàíàëèçèðîâàâ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèè

“Âèòìàðê-Óêðàèíà” ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà îñíîâå äàííûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîìïàíèÿ çàíèìàåò êîíêóðåíòíîå ïîëî-
æåíèå íà ðûíêå (âòîðîå ìåñòî íà ðûíêå). Åå ïðîäóêöèÿ ïîñòî-
ÿííî âîñòðåáîâàíà ñðåäè ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå îáëàäàåò ðÿäîì
öåííîñòåé ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ëþáîé êàòåãîðèè
ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå. Ðàçðàáîòàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòàþò
ýôôåêòèâíî. Äàæå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ÷òî íå-
ìàëîâàæíî.

• Ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî êîìïàíèÿ èìååò ïåðñïåêòèâ-
íûé ïîòåíöèàë ðîñòà êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ. Èìåííî îãðàíè÷åííîñòü â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ ÿâëÿåòñÿ íà
ñåãîäíÿ, ïîæàëóé, ñàìûì âåñîìûì áàðüåðîì íà ïóòè äàëüíåéøå-
ãî ñòðåìèòåëüíîãî çàâîåâàíèÿ ðûíêà ÑÍÍ (ñîêîñîäåðæàùèõ íå-
ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ). Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåîäîëåòü äàííûé
áàðüåð, êîìïàíèè íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è ñîçäàâàòü èííîâà-
öèîííûå ïðîäóêòû (òàê êàê “ëîáîâàÿ àòàêà” çäåñü áåññìûñëåííà),
à òàêæå ïåðåõîäèòü â ñìåæíûå êàòåãîðèè ðûíêà ÑÍÍ (òàê êàê
òåìïû ðîñòà â êëþ÷åâîé êàòåãîðèè ñíèçèëèñü), äîñåëå íå ÿâëÿþ-
ùèìèñÿ äëÿ êîìïàíèè êëþ÷åâûìè — çàâîåâûâàòü ïåðñïåêòèâíûå
íèøè ðûíêà. Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ âàðèàíòîâ äëÿ êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ ãàçèðîâàííûõ ñîêîñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ. Òàê
êàê â ïîñëåäíåå âðåìÿ óâåëè÷èëèñü ñïðîñ íà ïðîäóêòû ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïîòðåáëÿòü “íà õîäó” (óäîáíàÿ ÏÝÒ óïàêîâêà ôîðìàòà 0,5
ë). Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíûì áûëî áû âûïóñêàòü ðÿä ïîëåçíûõ
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêòîâ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ “íà õîäó”. Ïðè ýòîì
ïðîäóêò äîëæåí áûòü íîâàòîðñêèì, äîñòóïíûì, îáëàäàòü ðÿäîì
ñïåöèôè÷åñêèõ ñâîéñòâ (êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ), êîòîðûå áó-
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äóò âûäåëÿòü äàííûé ïðîäóêò îò ïðîäóêòîâ êîíêóðåíòîâ è ìàê-
ñèìàëüíî óäîâëåòâîðÿòü ïîæåëàíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ê îñíîâíûì ïóòÿì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîì-
ïàíèè “Âèòìàðê-Óêðàèíà” ìîæíî îòíåñòè: âõîä â ñìåæíûå êà-
òåãîðèè ðûíêà CSD (ðûíîê CSD — ñëàäêèå ãàçèðîâàííûå íàïèò-
êè — áîëüøå â òðè ðàçà ÷åì ðûíîê CÍÍ) ñ íîâûìè èííîâàöè-
îííûìè ïðîäóêòàìè; ðàçâèòèå ñåãìåíòà ñîêîâûõ íàïèòêîâ âíóòðè
êàòåãîðèè ÑÍÍ è çàïóñê áîëåå ïðèáûëüíûõ ïðîäóêòîâ â ÏÝÒ
óïàêîâêå; âûïóñê íîâûõ ôîðìàòîâ ïðîäóêöèè â ÏÝÒ-óïàêîâêå
äëÿ ïîòðåáëåíèÿ “íà õîäó”; çàíÿòèå ïðèâëåêàòåëüíûõ íèø è
ñåãìåíòîâ ðûíêà íîâûìè, èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè.

Îäíèì èç ïðåäëîæåííûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ âûõîä â ñìåæíóþ êàòåãîðèþ ðûí-
êà (ñëàäêèå ãàçèðîâàííûå íàïèòêè) ïðè÷åì èñêëþ÷èòåëüíî ñ
íîâûì èííîâàöèîííûì ïðîäóêòîì íå èìåþùåãî àíàëîãîâ íà
ðûíêå. Äàííîå ïðåèìóùåñòâî ñîçäàåòñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèè, âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè áåç èñïîëüçîâàíèÿ êîíñåðâàíòîâ è êðàñèòåëåé — íàòó-
ðàëüíîñòü ïðîäóêòîâ. Âûïóñê äàííîãî ïðîäóêòà ïîä óæå èçâåñò-
íîé òîðãîâîé ìàðêîé ñ âûñîêèì èìèäæåì äàñò äîïîëíèòåëü-
íîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Îáîñíîâàííîñòü äàííîé ñòðà-
òåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äàííûé ðûíîê î÷åíü îáúåìíûé —
îñíîâíàÿ äîëÿ ðûíêà ñîñðåäîòî÷åíà ó òðåõ êîìïàíèé (â ñóììå
äî 50 % ðûíêà). Îñòàâøàÿñÿ æå äîëÿ ðûíêà ñîñðåäîòî÷åíà ó ìíî-
ãî÷èñëåííûõ êîìïàíèé ñ äîëåé ðûíêà (îò 5 % ðûíêà äî 1 %).

Ïîýòîìó, âûõîä â äàííûé ðûíîê ñ ñîâåðøåííî íîâûì èí-
íîâàöèîííûì ïðîäóêòîì, íå èìåþùèì àíàëîãîâ íà ðûíêå, íî
óäîâëåòâîðÿþùèì çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, ñîçäàñò äëÿ êîìïàíèè
“Âèòìàðê-Óêðàèíà” íåîáõîäèìîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â
äàííîé êàòåãîðèè.

Ïðåäëîæåííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ñìîæåò íå òîëüêî
ïðèíåñòè äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ êîìïàíèè, íî
òàêæå óêðåïèòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ïîâûñèòü èìèäæ êîìïà-
íèè, ïîâûñèòü êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, óâåëè÷èòü óç-
íàâàåìîñòü áðåíäîâ êîìïàíèè ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, à òàêæå äàñò âîçìîæíîñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè â êàòåãîðèè ñëàäêèõ ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ è çàâîåâà-
íèÿ åå äîëè.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çì³ñò òàêèõ êàòåãîð³é ÿê êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äêðåñëåíà âàæëèâ³ñòü
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ.
Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðåöåíçåíò êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò È. Â. Ëåáåäåâ

ÓÄÊ 504.062.2 (477)
Ì. Ñ. Í³÷³òàéëîâà, Þ. Î. Í³êîëàºâ

ÂÏËÈÂ ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß ÍÀ ÇÀÉÍßÒ²ÑÒÜ
Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ²É ÅÊÎÍÎÌ²Ö² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ º íàñòóïíîþ. Ó
òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïðîñòåæóþòüñÿ ÿê ïîçèòèâí³,
òàê ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè
ñóá’ºêò³â ðèíêó ïðàö³ âèìàãàþòü âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåí-
íÿ òà ðîçðîáêè íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Çâ’ÿçîê ïðîáëåìè ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè
çàâäàííÿìè âèò³êàº ç òîãî ôàêòó, ùî âîíà í³êîëè íå çàëèøàëà-
ñÿ ïîçà óâàãîþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Çíà÷íèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ
³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì
³íâåñòóâàííÿ òà çàéíÿòîñò³ çðîáèëè òàê³ â³äîì³ åêîíîì³ñòè, ÿê
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Äæ. Êåéíñ, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë, Ï. Ìàññå, Äæ. Ñ. Ì³ëü,
Ä. Ð³êàðäî, Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Ñì³ò, Ì. Ôð³äìåí òà áàãàòî ³íø³õ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ï³äòâåðäæóº âàæ-
ëèâ³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííþ ðóø³éíèõ ñèë ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó ïðèñâÿòèëè ñâîþ ïóáë³êàö³þ Âîðîí³í ². Ê., Äåíè-
ñåíêî Þ. Â. Ö³ àâòîðè ñïðàâåäëèâî äîâîäÿòü, ùî “â îñíîâ³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó ëåæèòü ñèñòåìà â³äíîñèí, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ï³ä âïëèâîì ïîïèòó (ç áîêó äåðæàâè òà
á³çíåñó) òà ïðîïîçèö³¿ (çàîùàäæåíü), à òàêîæ íàÿâíèõ ðåãóëÿ-
òîð³â (íàñàìïåðåä, íîðìè â³äñîòêà) òà ³íñòèòóòó ïîñåðåäíèê³â” [1,
c. 63]. Ä³äåíêî ß. Î. ó ñâî¿é ñòàòò³ ïðîàíàë³çóâàâ ïðîöåñè ³íâåñ-
òóâàííÿ ³ çàéíÿòîñò³ â êîíòåêñò³ ð³âíîâàãè òîâàðíîãî òà ãðîøî-
âîãî ðèíê³â. ßê ñïðàâåäëèâî ñòâåðäæóº Ä³äåíêî ß. Î., “ÿêùî â
ïåð³îä ð³âíîâàãè ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó (ùî º ìîæëèâèì ó ïåð³îä ìàñîâîãî îñ-
âîºííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, óíàñë³äîê ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é
äåðæàâè ÷è ç ³íøèõ ïðè÷èí), òî ï³äïðèºìö³, îïòèì³ñòè÷íî îö³-
íþþ÷è ïåðñïåêòèâè âèðîáíèöòâà ³ îð³ºíòóþ÷èñü íà ³ñíóþ÷ó íîðìó
â³äñîòêà, çá³ëüøàòü ³íâåñòèö³¿ ³ çàéíÿò³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è ç ö³ºþ
ìåòîþ íàÿâí³ çàïàñè çàîùàäæåíü” [2, ñ. 64]. Øëÿõàì äîñÿãíåííÿ
ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíà ïóáë³êàö³ÿ Áîí-
äàð÷óêà Ê. Ï. Â³í çàçíà÷àº: “óìîâîþ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³
º çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çàäîâîëåííÿ ïðàöþþ÷èõ
ñâîºþ ðîáîòîþ, ðåçóëüòàòàìè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 163].

Ðàçîì ç òèì, äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñë³äæåíîþ ïðîáëåìà ïî-
ñèëåííÿ ðîë³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ôîðìóâàíí³ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè çàéíÿòîñò³. Íàóêîâà çíà÷óù³ñòü êîìïëåêñó ïðîáëåì, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç âïëèâîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çóìî-
âèëè ìåòó ³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî
âèêëàäåí³ ó äàí³é ñòàòò³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ òà
ñèñòåìàòèçàö³¿ êîìïëåêñó óìîâ, ùî ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå
çàáåçïå÷èòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ïî÷íåìî ç òåçè ïðî
òå, ùî íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³
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âèìàãàº ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñóòòºâèì ôàêòîðîì â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³
º çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó é âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ö³ äâà âàæëèâèõ
÷èííèêè ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ¿õíþ ðîëü ó çàáåç-
ïå÷åíí³ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³.

Íèí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äåðæàâíèé áþäæåò íå ìî-
æóòü ïðî³íâåñòóâàòè âíóòð³øí³ ïîòðåáè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ïîâí³ñòþ. Çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äî ³íâåñ-
òóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º íåäîñòàòí³ì ÷åðåç ñëàáê³ñòü
ñàìî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâ, ùî ñàì³ ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³é (íå êàæó÷è âæå ïðî
¿õíþ íåçäàòí³ñòü ïîâåðíóòè çàëó÷åí³ êðåäèòè ó âèçíà÷åí³ òåðì³-
íè). Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà íà øëÿõó äî ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæå áóòè ïðèøâèäøåíà ó ðàç³ åôåêòèâíîãî
çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²).

Íàáëèæåííÿ òåðì³í³â ïîâåðíåííÿ Óêðà¿íîþ çàëó÷åíèõ êðåäèò³â
ì³æíàðîäíèì ô³íàíñîâèì îðãàí³çàö³ÿì çìóøóº óðÿä ³ ï³äïðèºìíèöüê³
êîëà äî ïîøóêó øëÿõ³â ³íâåñòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
á íå çá³ëüøóâàëè çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè, ãàëüìóþ÷è
öèì ðîçâèòîê òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Çàëó÷åííÿ Ï²², ùî íå
ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè, º îä-
íèì ç åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Çàãàëüíèé îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì-
³êó Óêðà¿íè ìàº ïåðåâèùóâàòè 40 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ó òîìó ÷èñë³
äëÿ ìåòàëóðã³¿ — 7; ìàøèíîáóäóâàííÿ — 5,1; òðàíñïîðòó — 3,7;
õ³ì³¿ òà íàôòîõ³ì³¿ — 3,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ [4, c. 5]. Íà íàøó
äóìêó, íàéãîëîâí³øèìè çàâäàííÿìè óêðà¿íñüêîãî óðÿäó ùîäî àê-
òèâ³çàö³¿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: ë³áåðàë³çàö³ÿ ðóõó
êàï³òàëó, âàëþòíîãî ðèíêó òà çíÿòòÿ îáìåæåíü íà ðåïàòð³àö³þ
ïðèáóòê³â; çìåíøåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè; ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ
³ñíóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî âíóòð³øíüîãî ïîïèòó; çíÿòòÿ îáìå-
æåíü íà ÷àñòêó ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³ â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ;
ì³í³ì³çàö³ÿ áþðîêðàòè÷íèõ îáìåæåíü; çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòà-
âîê ³ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â; ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè, ôîíäîâîãî ðèíêó, ðèíê³â ë³çèíãó, ³íæèí³ðèíãó, êîíñàëòèíãó.

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ äåðæàâà
ïîâèííà ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, àê-
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òèâ³çóâàòè ä³þ êîìïëåêñó âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â
ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ìàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì
ïóáë³÷íîãî êîíòðîëþ çà ¿õí³ì âèêîíàííÿì; êîíòðîëþâàòè òà
ïåâíèì ÷èíîì ðåãóëþâàòè ãàëóçåâèé ðîçïîä³ë ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é; ñòâîðèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ îñ-
íîâè çá³ëüøåííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; âïðî-
âàäèòè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèñîêèõ óðÿäîâö³â çà òåð-
ì³íè ³ íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ
øèðîêå ³íôîðìóâàííÿ ïðî öå ãðîìàäñüêîñò³; ñïðîñòèòè ïðîöåäó-
ðó ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî-
ãî ìàéíà; ìàòè çâàæåíó, îá´ðóíòîâàíó ïîë³òèêó ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; àêòèâ³çóâàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó, ðîçâè-
âàòè ïðàêòèêó íàäàííÿ ãàðàíò³é ï³ä ³íîçåìí³ êðåäèòè íå ëèøå
óðÿäîì ÷è ÍÁÓ, à é êîìåðö³éíèìè áàíêàìè.

Ò³ëüêè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ, ðîçóì³ííÿ ³ àíàë³ç éîãî ÿê äîïîì³æíîãî äî â³ò÷èçíÿíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó, äîçâîëèòü ðàö³îíàë³çóâàòè é àêòèâ³çóâàòè öåé
÷èííèê ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íî¿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³.

Îäíèì ç³ øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³, çà óìîâ
íåçíà÷íîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè çîð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà åêñïîðò, º çðîñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âèäàòê³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 1, çì³íà ³íâåñòèö³é â ðåàëüíîìó
âèì³ð³ âïëèâàº íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ: òàê, ïàä³ííÿ îáñÿãó
ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ïåð³îä ç 2001 ïî 2003 ðîêè ïðèçâåëî
äî çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå ç 11 äî 30 ÷î-
ëîâ³ê, çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ç 35,2 òèñ. îñ³á äî
34,6 òèñ. îñ³á, à òàêîæ ïîçíà÷èëîñÿ çðîñòàííÿì îô³ö³éíîãî ð³âíÿ
áåçðîá³òòÿ. Ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ç 2003 ðîêó îáñÿãó ³íâåñòèö³é
â îñíîâíèé êàï³òàë ñïðèÿëî ïîêðàùåííþ ñòàíó çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ: ñêîðî÷åííþ íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå — ç 30
äî 9 îñ³á, çðîñòàííþ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ç 34,6 òèñ. îñ³á äî
123,9 òèñ. îñ³á òà ñêîðî÷åííþ îô³ö³éíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ,
òî òàêîæ ìîæíà ïðîñòåæèòè çâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì ³íâåñòèö³é ³
ð³âíåì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 2, ðåã³îíè
ç ìåíøèì, í³æ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, ð³âíåì áåçðîá³òòÿ ìàþòü
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á³ëüøèé îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë: òàê, íà ðåã³îíè ç
âèùèì, í³æ ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ð³âíåì çàéíÿòîñò³ (9 îáëàñòåé ³
ì. Êè¿â), ïðèïàäàº 63 % âñ³õ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â

Óêðà¿í³ ó 2001-2007 ðð.*

 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Офіційний рівень 
безробіття, % 1,3 2,3 3,7 4,3 4,2 3,7 3,8 

Попит на робочу силу, на 
кінець періоду, тис. осіб 35,2 34,8 34,6 50,7 68,2 96,9 123,9 

Навантаження на одне 
роб. місце, вакансію, осіб 11 20 30 24 17 11 9 

Інвестиції в основний 
капітал (у фактичних 
цінах),  млн. грн. 

12 557 12 401 13 958 17 552 23 629 32 573 37 178 

Індекс цін виробників 
ІЦВ), %  зміни до грудня 
попереднього року 

17,3 5 35,3 15,7 20,8 0,9 5,7 

Інвестиції в основний 
капітал, скореговані на 
ІЦВ (за базовий період був 
прийн. 2001 р.), млн. грн. 

12 557 11 810 9 825 10 678 11 900 16 258 17 556 

 

Öåé çâ’ÿçîê íåìîæíà íàçâàòè äîñèòü ñèëüíèì, îñê³ëüêè, ïî-
ïåðøå, íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü (ó 1990 ðîö³ ³íâåñ-
òèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ ñêëàëè 55 368 ìëí.
ãðí.; ó 2006 ðîö³ — ëèøå 16 857 ìëí. ãðí.) íå äîçâîëÿº ÷èíèòè
äîñòàòí³é âïëèâ íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³, à ïî-äðóãå — çðîñòàííÿ
³íâåñòèö³é ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàêðèòòÿì íåðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ,
ñêîðî÷åííÿì íàäëèøêîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ò. ³í., òîáòî ôàêòîðà-
ìè, ùî çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíîãî áåçðîá³òòÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ âñåæ-
òàêè ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ. Öüîìó ìîæå ñïðèÿòè
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî ïåðåäáà-
÷àº ñîáîþ ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ äâîõ ïðîòèëåæíèõ çà âèêîíóâà-
íèìè ôóíêö³ÿìè ³ ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â:
ï³äïðèºìñòâà òà äîìîãîñïîäàðñòâà. Ï³äïðèºìñòâî ÿê ñóá’ºêò åêî-
íîì³êè ñòâîðþº íîâó âàðò³ñòü (âèðîáëÿº òîâàð) ³ ðåàë³çóº ¿¿.

* Ìàòåð³àëè ðîçðàõîâàí³ àâòîðàìè ñòàòò³ çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³-
êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè òà Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè
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Åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà
çáóòó ïðîäóêö³¿ êóïóº ó äîìîãîñïîäàðñòâ.

Òàáëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ òà îáñÿãó ³íâåñòèö³é â ðåã³îíàëüíîìó

ðîçð³ç³ Óêðà¿íè â 2006 ðîö³ **

Регіони 

Рівень безробіття, 
у % до загальної 
чисельності 

економічно активного 
населення 

Інвестиції в 
основний капітал 
у порівняльних 
цінах,  млн. грн. 

Чисельність 
населення 
за регіонами, 
млн. чоловік 

Інвестиції 
в основний 
капітал на 
одну особу, 

грн. 
м. Київ 5,7 3002 2,6 1150,5 
АР  Крим 6,7 715 2,4 295,4 
Полтавська 8,3 722 1,6 439,7 
Дніпропетровська 8,9 1429 3,6 398,6 
Волинська 9,1 277 1,1 260,7 
Вінницька 9,4 292 1,8 163,9 
Рівненська 9,8 303 1,2 257,5 
Одеська 9,9 1295 2,5 522,5 
Донецька 10,3 1868 4,9 383,4 
Запорізька 10,9 664 1,9 342,9 
Україна 11 16857 48,7 346,3 
Харківська 11,2 990 2,9 338,6 
Миколаївська 11,9 381 1,3 299,5 
Черкаська 11,9 220 1,4 156 
Київська 12 713 1,8 388,2 
Чернігівська 12,2 281 1,2 225,4 
Львівська 12,4 694 2,6 263 
Херсонська 12,5 208 1,2 176 
Хмельницька 12,5 302 1,4 210 
Закарпатська 12,8 270 1,3 214,4 
Житомирська 13,3 168 1,4 120,1 
Івано-Франківська 13,3 444 1,4 313,8 
Луганська 13,5 635 2,6 247,1 
Кіровоградська 15,2 213 1,1 187,2 
Сумська 16,5 499 1,3 381,2 
Тернопільська 16,7 145 1,1 126,5 
Чернівецька 18,8 127 0,9 137,3 

 

Âíóòð³øí³ìè äæåðåëàìè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³íâåñòèö³é
º: ïðèáóòîê, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ éîãî âëàñíèêàì;
àìîðòèçàö³ÿ òà çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä êîíòðàãåíòàìè, ùî ñôîðìó-
âàëàñü âíàñë³äîê ïåðåäáà÷åíî¿ óìîâàìè ðîçðàõóíê³â â³äñòðî÷êè
îïëàòè. Îäíàê, ÿêùî ðîçãëÿäàòè âñ³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, öèõ

** Ìàòåð³àëè ðîçðàõîâàí³ àâòîðàìè ñòàòò³ çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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âíóòð³øí³õ äæåðåë íåäîñòàòíüî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.
Ïðîòèëåæíîþ â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâ ñòîðîíîþ åêîíîì³÷íèõ âçàºìî-
â³äíîñèí º äîìîãîñïîäàðñòâà. ¯õ ðîëü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïî-
ëÿãàº ó ñïîæèâàíí³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó
äîìîãîñïîäàðñòâà íå âèêîðèñòîâóþòü âåñü îòðèìàíèé äîõ³ä íà
ñïîæèâàííÿ, íàïðàâëÿþ÷è éîãî ÷àñòèíó íà çàîùàäæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, â åêîíîì³ö³ ôóíêö³îíóþòü äâ³ ñèñòåìè îñíîâ-
íèõ ñóá’ºêò³â: ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³é äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îñíîâíîãî é îáîðîòíîãî êàï³òàë³â, ³ äîìî-
ãîñïîäàðñòâà, ùî ìàþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ ðåñóðñè ³ áàæàþòü
¿õíüîãî ïðèáóòêîâîãî âêëàäåííÿ. Òîìó ïîòð³áåí ìåõàí³çì, ÿêèé
äîçâîëÿâ áè âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ íà
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³íâåñòèö³é. Öå ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà
ðàõóíîê ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ÿêîãî º íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Óñþ ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ìîæíà ðîçä³ëèòè íà
äåê³ëüêà òèï³â ó çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíîãî êðèòåð³þ. Íàéá³ëüø
âàãîìèì êðèòåð³ºì º ñïîñ³á çàëó÷åííÿ êîøò³â (ôîðìóâàííÿ ïà-
ñèâ³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ). Çà ö³ºþ îçíàêîþ ìîæíà
âèä³ëèòè: óñòàíîâè, ùî ôîðìóþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè çà ðàõóíîê
ïðèéîìó âêëàä³â (äåïîçèòí³ ³íñòèòóòè); óñòàíîâè, ùî çàëó÷àþòü
êîøòè øëÿõîì åì³ñ³¿ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ¿õí³ êë³ºíòè
ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè àáî áåçïîñåðåäíüî ¿ì, àáî òðåò³ì îñîáàì.
Òàêîãî òèïó óñòàíîâàìè º ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè íîâ³ ìåõàí³çìè ñï³ëüíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ðåàëüíèé ïðèò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â
äî ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó
ðîçâèòîê ³ ìîäåðí³çàö³þ.

Íàæàëü, â Óêðà¿í³ ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íå íà-
áóëè ïîì³òíî¿ âàãè, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè òàê:

• ïî-ïåðøå, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîòðå-
áóº ïðèéíÿòòÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíèõ
àêò³â, ÿê³ á ðåãóëþâàëè îêðåì³ ïèòàííÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

• ïî-äðóãå, íåïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â,
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ÷åðåç äî÷³ðí³ êîìïàí³¿, îôøîðí³ ô³ðìè, ùî
çìåíøóº äîõîäè äð³áíèõ åì³òåíò³â (òà ³íø³ ïîðóøåííÿ ¿õí³õ
ïðàâ), ïîñèëþþòü ð³âåíü ðèçèêó ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿí³
ï³äïðèºìñòâà äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîðòôåëüí³ ³íâå-
ñòèö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;
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• ïî-òðåòº, áðàê ë³êâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ òà ö³ííèõ
ïàïåð³â ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì óíåìîæëèâëþº äîñòàòíþ äè-
âåðñèô³êàö³þ ôîíäîâîãî ïîðòôåëþ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ìàº âåëèê³
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïîâ’ÿ-
çàí³ íàñàìïåðåä ç³ çíà÷íèìè îáñÿãàìè çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, ùî
³ñíóþòü ïåðåâàæíî ó ôîðì³ íàêîïè÷åííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè. Êð³ì
òîãî, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü ñòàòè òèì ìåõà-
í³çìîì, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³ç-çà êîðäîíó. Áåç
ñóìí³âó, öå ìàº ñïðèÿòè ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàáåç-
ïå÷åííþ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³.

Ç âèêëàäåíîãî â ñòàòò³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³
îñíîâí³ âèñíîâêè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ ³ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ðåàë³çàö³¿ ä³ºâèõ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîöåñó. Íàìè äîâåäåíî, ùî íàéâàæëèâ³øèìè øëÿõàìè â öüîìó
íàïðÿì³ º àêòèâ³çàö³ÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ðîç-
â’ÿçàííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàí-
íÿì ºäíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ òà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóð ïðîäóêòèâíèõ ñèë,
àäæå ¿õíº íåðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ é ³ãíîðóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèçâîäèòü äî íåç-
áàëàíñîâàíîñò³ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õíüîãî
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, äåôîðìàö³é ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà ³ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, äèñïðîïîðö³é â
åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿìêó, íà
íàøó äóìêó, ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â àäàïòàö³¿ êåéíñ³-
àíñüêèõ ³íñòðóìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ äî ñó÷àñ-
íèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ ó ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàé-
íÿòîñò³ â Óêðà¿í³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïóòè àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè â Óêðàèíå. Äîêà-
çàíî, ÷òî âàæíåéøèìè ïóòÿìè â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿþòñÿ
àêòèâèçàöèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Í. À. Ëåâèöêèé

ÓÄÊ 65.012.8:338.242.2
À. Þ. Êðàâ÷óê

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ Á²ÇÍÅÑÓ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²

Ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó íàëåæèòü äî
÷èñëà íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü áóäü-ÿêî¿ ô³ðìè òà º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ ïîñò³éíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³. Àëüòåðíàòèâîþ ïîíÿòòþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º åêî-
íîì³÷í³ ïîãðîçè àáî ðèçèêè, äî ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ:

• çì³íè çàêîíîäàâ÷îãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî îòî÷åííÿ;

• ïðîáëåìè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà á³çíåñó;

• ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â.

Ôàõ êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü, ùî ëèøå
çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè º â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåäîñòàòí³ìè [1, ñ. 77].
Öå ñâ³ä÷èòü, ùî àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³äåé ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó ìàº áóòè îäíèì
ç åëåìåíò³â äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Ïðîåêòó-
âàííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè º
íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â æîðñòêîìó
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êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ âèùî-
ãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ô³ðìè òà ¿¿ âëàñíèê³â.

Äàíà ïðîáëåìàòèêà äîñë³äæåíà ó òðóäàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ ÿê Ãëàçüºâ Ñ. Þ., Ãîí÷àðåíêî Î. Ì., Ãóáñüêèé Á. Â.,
Ãóòìàí Ã. Â., Ëèñèöèí ª. Ì., Ìóíò³ÿí Â. ². òà ³íø³.

Ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó äîñèòü
áàãàòîãðàííà ³ ìàº áåçë³÷ íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ïî-ïåðøå öå çà-
áåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
(ô³ðìè) ÿê óìîâè äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó â æîðñòêîìó
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ — äîñë³äèòè óìîâè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³ðìè ÿê ï³ä´ðóíòÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
á³çíåñó. Çàäà÷³ äîñë³äæåííÿ — îá´ðóíòóâàòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ¿¿ ñòðóêòóðó òà âïëèâ íà
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ — óìîâè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³
ô³ðìè, ùî çàéìàºòüñÿ ³ìïîðòîì òîâàð³â. Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ —
â³äíîñèíè, ùî ôîðìóþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ç ³ìïîðòó òà
ïðîäàæó ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ — îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åí-
íÿ çàâäàíü ç çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ä³ÿëüíîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ô³ðìè òà ñòâîðåíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà — öå çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü äëÿ ô³ðìè
ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ çì³í çàêîíîäàâ÷îãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ñåðåäîâèùà, à òàêîæ íàÿâíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ êîíôë³êò³â âíóòð-
³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íåâèçíà÷åíîñò³, ðèçèê³â, âïëèâó êîíêóðåíò³â
ùîäî óìîâ ïîòî÷íî¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 5]. Ìîæ-
íà â³äîêðåìèòè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè — íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³ðìè ìîæóòü
áóòè ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ñèñòåìíèõ ôàêòîð³â, ùî îáó-
ìîâëþþòü àäàïòèâí³ñòü á³çíåñó äî çì³í âçàãàë³.

Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó
º ñòðóêòóðîâàíîþ çàäà÷åþ. Ñë³ä â³äîêðåìèòè ñòâîðåííÿ óìîâ:

• ðåñóðñíî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³;

• òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³;

• ïîäàòêîâî¿ áåçïåêè;
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• êâàë³ô³êàö³éíî¿ áåçïåêè;
• ³ííîâàö³éíî¿;
• êîíêóðåíòíî¿ òîùî.

Ïîíÿòòÿ ïîãðîçè (ðèçèêó) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³
ô³ðìè òàêîæ ìîæóòü áóòè ñòðóêòóðîâàí³, íà ïîãðîçè:

• íåñòà÷³ ðåñóðñ³â á³çíåñó;
• íåâ³äïîâ³äíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ;
• ïîìèëîê ó ïîäàòêîâîìó ïëàíóâàíí³ ô³ðìè;
• íèçüêîãî àáî íåâ³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòó;
• ïîãðîçè ä³é ç áîêó êîíêóðåíò³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíó òà òåìï³â ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³, ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëü-
íîñò³ º çáåðåæåííÿ á³çíåñ — ñèñòåìè ô³ðìè, ùî çàéìàºòüñÿ òîð-
ãîâî-ïîñåðåäíèöüêîþ ó ò. ð. ³ìïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê ºäèíîãî
ö³ëîãî, ùî çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü òà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü, àäàï-
òèâí³ñòü äî çì³í òà ãíó÷ê³ñòü â óìîâàõ îòî÷åííÿ, ùî ïîñò³éíî
çì³íþºòüñÿ. Íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî íàéãîëîâí³øèì
äëÿ ³ìïîðòíî¿ ô³ðìè º çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ¿¿ ÿê ãîñïîäàðñü-
êî¿ ñèñòåìè ì³êðî ð³âíÿ. Ò³ëüêè, êîëè ³ìïîðòíà ô³ðìà ³ñíóº òà
ä³º ÿê çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà — âîíà ìîæå âèòðèìàòè âïëèâ íå-
ãàòèâíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äëÿ ô³ðìè, ùî çàéìàºòüñÿ ³ìïîðòíèìè
îïåðàö³ÿìè ³ñíóº äèëåìà áåçïåêè, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ì³í³ì³çàö³¿
íàñòóïíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ:

• ìîæëèâ³ñòþ çàêóï³âë³ íàé ÿê³ñíî¿ òà äîðîãî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
òàêîæ êîðèñòóºòüñÿ ñò³éêèì ïîïèòîì ó êðà¿íàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè;

• â³ðîã³äí³ñòþ íåïðîäàæó ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
êðà¿íè òà ïîðóøåííÿì âíàñë³äîê öüîãî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíî¿
âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè á³çíåñó, ùî ä³º íà ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ.

²íøèé àñïåêò — äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ä³ÿëüíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ ïëàòåæ³â çà ïðîäóêö³þ. Öåé ôàê-
òîð íå ò³ëüêè âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ³ìïîðòó, àëå é ìîæå çðóé-
íóâàòè á³çíåñ âçàãàë³, ÿêùî ô³ðìà âèêîíàº 100 % ïåðåêàç, à ïðî-
äóêö³þ íå îòðèìàº, àáî îòðèìàº íåñâîº÷àñíî. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ
öüîìó òà äîòðèìàííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó óìîâè
çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â çà òîâàð âèçíà÷àþòüñÿ ó êîíòðàêò³.
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Íàé÷àñò³øå ³ìïîðòíà ô³ðìà, âèêîðèñòîâóº äâ³ ôîðìè ðîçðà-
õóíê³â: ïåðåêàç òà àêðåäèòèâ. Ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â ïåðåêàçàìè
íå äàº ãàðàíò³¿ â òîìó, ùî ïîñòà÷àëüíèê âçàãàë³ ïîñòàâèòü òî-
âàð, çà ÿêèé áóëî ïåðåêàçàíî êîøòè. Òîìó ïðè ðîçðàõóíêàõ
áàíê³âñüêèìè ïåðåêàçàìè çâè÷àéíî âêëþ÷àþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ
íàäàòè ô³íàíñîâ³ ãàðàíò³¿ ïëàòåæ³â. Òàêèìè ãàðàíò³ÿìè ìîæóòü
áóòè ãàðàíò³¿ áàíê³â. Íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ ïëàòåæó ïðè
ðîçðàõóíêó ãîò³âêîþ º àêðåäèòèâíà ôîðìà, âîíà ïîâí³ñòþ â³äïî-
â³äàº ïðèíöèïàì. ßê âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè? ²ñíóº ÷îòèðè ãðóïè ìåòîä³â:

1. Ñïîñòåðåæåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî — åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîð³âíÿííÿ ¿õ ³ç ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäí³õ ðîê³â.

2. Ìåòîä åêñïåðòíî¿ îö³íêè.
3. Îö³íêà òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó á³çíåñó ïî îñíîâíèõ ïî-

êàçíèêàõ ³ äèíàì³êà ¿õí³õ çì³í.
4. Ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè.

Ïðè àíàë³ç³ ñòàíó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ ô³ðìè
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè åêñïåðòíî¿ îö³íêè. Ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæóòü áóòè
âèðàæåí³ â ê³ëüê³ñí³é ôîðì³ ³ öå çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çä³éñíþº ô³ðìà.

Ì³í³ì³çàö³þ ïîãðîç ìàº ïî÷èíàòèñü ïðè ïëàíóâàíí³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè ³ ïð³îðèòåò ñë³ä íàäàâàòè ñòâîðåííþ:
— ïî — ïåðøå, óìîâ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, à ïî — äðóãå, óìîâ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ³ ëèøå ïî — òðåòº — óìîâ ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ á³çíåñó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà á³çíåñó ÿê âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
çàáåçïå÷óºòüñÿ äâîìà ìåõàí³çìàìè: ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ.
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ä³ÿëüíîñò³ öå ö³ëåñï-
ðÿìîâàíèé âïëèâ ìåíåäæìåíòó íà ðîçâèòîê ô³ðìè â ³íòåðåñàõ
ï³äòðèìêè òàêî¿ ¿¿ âëàñòèâîñò³, ÿê áåçïåêà. Ìåõàí³çì³ ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ âêëþ÷àþòüñÿ òîä³, êîëè ô³ðìà ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, ùî ïåðåäáà÷àº áëèçüêó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ö³ëåé
³ ³íòåðåñ³â ó ðîá³òíèê³â òà ìåíåäæìåíòó, â³ääàí³ñòü ô³ðì³ òà ñïðà-
âàì, ùî âîíà çä³éñíþº. Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ô³ðìè ñë³ä
ïîä³ëÿòè óâàãó òà çä³éñíþâàòè ñóïðîâ³ä á³çíåñ-ïðîåêò³â ç òî÷êè çîðó
îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ìàº ì³ñòèòè:
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• îö³íêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â ³ ïåðñïåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
“ñòàðèõ” êë³ºíò³â;

• íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é êë³ºíòàì ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè êîðèñòóâàíí³ ïîñëóãàìè òà òîâàðàìè
íàøî¿ ô³ðìè;

• îö³íêó íàä³éíîñò³ íîâèõ êë³ºíò³â ô³ðìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê: ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìà ìàº
ðîçðîáèòè àëãîðèòì ïîâåä³íêè íà ðèíêó, ÿêèé áóäå îð³ºíòîâà-
íèì íà çàïîá³ãàííÿ ³ ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â ³ ¿õí³õ íàñë³äê³â.
Àëãîðèòì, ó ñâîþ ÷åðãó ïîâèíåí äîïîìîãòè ì³í³ì³çóâàòè çîâí³øí³
³ âíóòð³øí³ ðèçèêè, òàê³ ÿê: çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè; ñòàí
ñóñï³ëüñòâà; ñòàí ãàëóç³; ³íñòèòóö³îíàëüíèé ñòàí; ðèçèêè, ùî
ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè íà ô³ðì³.

Ðîçâèíóòà ô³ðìà, ùî äîñòàòíüî äîâãî ä³º íà ðèíêó ìîæå
äîçâîëèòè ñîá³:

• ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ³ àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
• ðîçðîáêà ïðîåêò³â ïî çíèæåííþ ð³âíÿ ðèçèê³â òà ïðîåêòó-

âàííÿ àíòè ðèçèêîâèõ çàõîä³â.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðè öüîìó ìåíåäæìåíò ìàº äîòðèìóâà-
òèñü ïðàâèëà “åôåêò — âèòðàòè” ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ìàº áóòè
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì. ßê ðåçóëüòàò ³ìïîðòíà ô³ðìà ìîæå ñòâî-
ðèòè îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêèé
áóäå ³äåíòèô³êóâàòè òà îö³íþâàòè ðèçèêè á³çíåñó òà ðîçðîáëÿòè
àíòè ðèçèêîâ³ çàõîäè.

Ïî ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

• ìîí³òîðèíã òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè á³çíåñó äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè íåîáõ³äíèé òà äîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷èòü ïðèäáàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè;

• ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ìàº ÿê òàêòè÷íó, òàê ³ ñòðàòåã³÷íó
ïåðñïåêòèâó;

• ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîñòó á³çíåñó ìàº ì³ñòèòè ðîçä³ëè, ùî
ñòîñóþòüñÿ ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³;

• ïðîåêò ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè
äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ çì³í çàêîíîäàâ÷îãî
òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî îòî÷åííÿ íà á³çíåñ.
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ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â³ä³ãðàº ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ òà
ñòðóêòóðíî¿ äîñêîíàëîñò³ ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿
ìîæíà íå ëèøå çá³ëüøèòè îáñÿãè îïåðàö³é, à é ñóòòºâî ïîë³ïøè-
òè ¿õ ÿê³ñòü.

Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñü-
êèõ óñòàíîâ íåäîë³êè ïîáóäîâè ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³ çàëèøàþòüñÿ
íåïîì³÷åíèìè, îñê³ëüêè íå âïëèâàþòü íà ïåðìàíåíòíî çðîñòàþ÷³
îáñÿãè ïðîäàæ³â áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Âîäíî÷àñ, âðà-
õîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òî-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
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ñòåìè, áàíêè âèìóøåí³ ñêîðî÷óâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÷è çàêðèâàòè ò³
ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³. Îòæå, ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
áàíê³âñüêîãî á³çíåñó àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ îá´ðóíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ô³ë³éíîþ ìåðåæåþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Êîìïëåêñí³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè, ùî îá´ðóíòîâóþòü òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â òà ìåòîäè÷í³ ï³äõî-
äè äî îö³íêè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ô³ë³é,
ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Óâàãà íàóêîâö³â, â îñíîâíîìó, çîñåðåäæóºòüñÿ
íà çàãàëüíèõ ïèòàííÿõ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà, óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó.

Òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³, åêîíîì³êî-îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ñó÷àñíèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ñòàëè ïðîâ³äíèìè
òåìàìè äîñë³äæåíü â³äîìèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â: Äæ. Ñ³íê³,
Ï. Ðîóç, Í. Áàêñòåð, Ó. Áðåää³ê òà ³íø³, â³ò÷èçíÿíèõ: Î. Â. Âà-
ñþðåíêà, Â. ². Ãðóøêà, Î. Ä. Çàðóáè, Î. À. Êèðè÷åíêà, Ñ. Ì. Êîçü-
ìåíêà, Â. Â. Êîâàëåíêî, Â. ² Ì³ùåíêà, Ë. Î. Ïðèìîñòêè, ². Â. Ñà-
ëî, Í. Ã. Ñëàâ’ÿíñüêî¿ òà ³íøèõ. Âèñîêî îö³íþþ÷è âêëàä â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ó âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü, âàð-
òî çàçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ç óðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ðîç-
âèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ì³ðè ¿¿ âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè íàéá³ëüøèõ
áàíê³â (² ãðóïà).

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèò-
êó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó ïåð³îä 2003 — ² ï³âð³÷÷ÿ
2008 ðð. [1, ñ. 40; 2, ñ. 30; 3, ñ. 316]:

• íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè (ïðîáëåìà ìàëèõ áàíê³â);

• íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ (çìåíøåííÿ íîðìàòèâó àäåê-
âàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó);

• ïðîáëåìè ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â áàíê³â (çìåíøåííÿ
ïèòîìî¿ âàãè âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â);

• äåô³öèò äîâãîñòðîêîâèõ ðåñóðñ³â (çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³);
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• çàëåæí³ñòü â³ä ñòàíó çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ì³æáàíê³âñüêèõ ïîçè÷îê ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â);

• åêñïàíñ³ÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó (çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì òà ¿õ ÷àñòêè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ö³ë³, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ áàíêè
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ïîøèðþþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ³íø³
êðà¿íè, âèçíà÷àþòü íå ò³ëüêè ñòðàòåã³þ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é
ñïîñîáè ¿õ âïëèâó íà íàö³îíàëüíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó. ßêùî íà
ñòàëèõ ðèíêàõ ³íîçåìí³ áàíêè, ÿê ïðàâèëî, ëèøå äîïîâíþþòü
ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, òî íà ðèíêàõ, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ (ÿêèì íèí³ º óêðà¿íñüêèé), ³íîçåìí³ áàíêè ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü òà ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà
òðàíñôîðìàö³þ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî îñòàíí³ì
÷àñîì º äîñèòü àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè.

Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà ðèíêîâî¿ ÷àñòêè äî÷³ðí³õ
óñòàíîâ ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè, ïðèâîäÿòü äî çì³í çì³ñòó ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â
áàíê³â: ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ñòàº
ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè.

Âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ñïðè÷èíèëî
íàñòóïí³ çì³íè: óñêëàäíèëèñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ðîçâèâàºòü-
ñÿ ìåðåæà ô³ë³é òà â³ää³ëåíü, çá³ëüøóºòüñÿ ð³âåíü äèâåðñèô³êî-
âàíîñò³ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, óäîñêîíàëþºòüñÿ ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ. Âîäíî÷àñ íà öüîìó åòàï³ ï³äâèùóºòüñÿ öåíòðàë³çàö³ÿ
óïðàâë³ííÿ. Áàíêè ðîçøèðþþòü ìåðåæó ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü,
ñêîðî÷óþ÷è ê³ëüê³ñòü òèõ ô³ë³é, ÿê³ ìàþòü á³ëüøèé ñòóï³íü
àâòîíîìíîñò³. Ïðî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ àâòîíîìíèõ ô³ë³é
ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1.

Çàçíà÷èìî, ùî çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2008 ð³ê çá³ëüøóºòüñÿ
ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç îäíî÷àñíèì çìåíøåííÿì ¿õ
ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³. Óêàçàíå ñïðè÷èíÿº çìåíøåííÿ ñåðåäíüî¿
ê³ëüêîñò³ ô³ë³é, ùî ïðèïàäàº íà îäíó áàíê³âñüêó óñòàíîâó. Íå-
îáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïîñèëåííÿ âêàçàíèõ òåíäåíö³é º õàðàê-
òåðíèì ³ äëÿ íàñòóïíîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè, ïîâ’ÿçàíîãî ç âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
áàíê³âñüêèé ðèíîê Óêðà¿íè.

Ïîñèëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òàêîæ
òèì, ùî áàíêè ïåðåõîäÿòü íà öåíòðàë³çîâàíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ
êîðåñïîíäåíòñüêèì ðàõóíêîì ó ÑÅÏ ÍÁÓ [6].
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Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ó äîñë³äæåíí³ ìåòè, íåîáõ³äíî
ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñè ðîçâèòêó ìåðåæ³ ô³ë³é òà â³ää³ëåíü ïðî-
â³äíèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ ó ïåð³îä 01.10.2006 - 01.02.2009 ðð.

Період 
Кількість 
банківських 
установ 

Кількість 
діючих філій 
банків України 

Середня кількість філій 
на одну банківську установу 

01.10.2006 166 1409 8,49 
01.01.2007 170 1415 8,32 
01.04.2007 173 1404 8,12 
01.07.2007 173 1390 8,03 
01.10.2007 174 1397 8,03 
01.01.2008 175 1362 7,78 
01.04.2008 176 1357 7,71 
01.07.2008 178 1336 7,51 
01.10.2008 181 1344 7,43 
01.01.2009 184 1314 7,14 
01.02.2009 185 1300 7,03 

 Äæåðåëà äëÿ ðîçðàõóíê³â: [4, 5]

Òàáëèöÿ 2
Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ïðîâ³äíèõ áàíê³â

Óêðà¿íè

Назва банків На 
01.01.2000 р. 

На 
01.01.2006 р. 

Зміни 
за період 

2000-2006 рр. 

На 
01.01.2009 р. 

Зміни 
на 2006-
2009 рр. 

Промінвест-
банк 186 18 164 595 –22 577 163 732 –1 137 

Уксоцбанк 96 295 46 488 –50 193 24 500 –22 12 
ПриватБанк 50 394 42 1989 -8 1595 36 2910 -6 921 
Райффайзен 
Банк Аваль 74 826 36 1352 -38 526 28 1840 -8 488 

УкрСиббанк 8 220 12 992 4 772 26 950 14 -42 
Ощадбанк 450 7847 434 5902 -16 -1945 382 6100 -52 198 
Банк “Надра” 10 121 15 520 5 399 28 610 13 90 
Разом 874 9721 749 11838 -125 2117 687 13642 -62 1804 

 
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ 1, 3, 7 — ê³ëüê³ñòü ô³ë³é; 2, 4, 8 — ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü;
5, 9 — çì³íè ê³ëüêîñò³ ô³ë³é; 6, 10 — çì³íè ê³ëüêîñò³ â³ää³ëåíü.
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ßê âèäíî ç òàáëèö³ 2, ç 2000 ð. ïî 2006 ð. çàãàëîì ïî ãðóï³
ê³ëüê³ñòü ô³ë³é çìåíøèëàñü íà 125 îäèíèöü àáî íà % ³ ñòàíî-
âèëà íà 01.01.2006 149 îäèíèöü, çà òîé æå ïåð³îä ê³ëüê³ñòü
â³ää³ëåíü çðîñëà íà 2177 ³ íà 01.01.2006 ñòàíîâèëà 11838 îäè-
íèöü. Òàêå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ää³ëåíü ìîæíà ïîÿñíèòè ðîç-
ïî÷àòîþ åêñïàíñ³ºþ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ ïî÷àòêîì ðîçâèòêó ðîçäð³áíîãî êðåäèòó-
âàííÿ. Ç áàíê³â ö³º¿ ãðóïè îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº Îùàäáàíê ÿêèé
çìåíøèâ ñâîþ íåîá´ðóíòîâàíî âåëèêó ðåã³îíàëüíó ìåðåæó ìàé-
æå íà 2000 îäèíèöü. Ê³ëüê³ñòü ô³ë³é çá³ëüøèëè ëèøå áàíê
“Íàäðà” ³ ÓêðÑèááàíê, ó ÿêèõ ¿õ ê³ëüê³ñòü áóëà ìåíøîþ, í³æ
ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Íà ïåð³îä ç 2006 ïî îñ³íü 2008 ïðèïàäàº àêòèâ³çàö³ÿ ðîçä-
ð³áíîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ïðîíèêíåííÿì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
áàíê³âñüêó ñèñòåìó êðà¿íè, òîìó çà öåé ïåð³îä ïîêàçíèêè ðîç-
âèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ áàíê³â Óêðà¿íè ìàéæå ñÿãíóëè ïîêàç-
íèê³â øåñòè ïîïåðåäí³õ ðîê³â: ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü çðîñëà íà
1804 îäèíèö³, ìîæíà â³äì³òèòè ëèøå ÓêðÑèááàíê, ê³ëüê³ñòü
â³ää³ëåíü ÿêîãî çìåíøèëàñü íà 42 îäèíèö³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïå-
ðåãëÿäîì éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íîâèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñ-
òîðàìè. Ê³ëüê³ñòü ô³ë³é çìåíøèëàñü íà 62 îäèíèö³. Ëèøå Óêð-
Ñèááàíê òà Áàíê “Íàäðà”, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³, ïðîäîâ-
æóâàëè ðåã³îíàëüíó åêñïàíñ³þ ³ çá³ëüøèëè ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ ô³ë³é
äî ÷èñëà ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áàãàòî-
ô³ë³éíèõ áàíê³â ïîòðåáóº ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ðîçãàëóæåíîñò³
ìåðåæ³ ¿õ ô³ë³é, ðèíêîâî¿ ÷àñòêè òà ïðèáóòêîâîñò³. Âðàõîâóþ÷è
çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ çà ê³ëüê³ñòþ ô³ë³é óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, çãðóïóº-
ìî ¿õ çàëåæíî â³ä ðîçãàëóæåíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ (òàáë. 3).

ßê âèäíî ç òàáëèö³, áàíêè ç íàéá³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ô³ë³é
çàìàþòü ³ íàéá³ëüø³ ðèíêîâ³ ÷àñòêè íà ðèíêó Óêðà¿íè. Âîäíî-
÷àñ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ê³ëüê³ñòþ ô³ë³é, ïðèáóòêîâ³ñòþ àêòèâ³â
áàíê³â òà ïðèáóòêîâ³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü íåìàº.

Á³ëüø äåòàëüíó õàðàêòåðèñòèêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ðåã³îíàëüíèõ ìåðåæ áàíêàìè ìîæíà ïîáà÷èòè íà ãðàô³êó (ðèñ. 1).
ßê âèäíî ç ðèñóíêó, çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçãàëóæåíîñò³
ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³ áàíê³â òà ðîçì³ðó ïðèáóòêó, ùî ïðèïàäàº íà îäèí
ï³äðîçä³ë áàíêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè:
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² ãðóïà — áàãàòîô³ë³éí³ áàíêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ
ô³ë³àëüíó ìåðåæó íàéá³ëüø åôåêòèâíî (ïî ì³ð³ çìåíøåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ — Óêðñîöáàíê, Óêðñèááàíê, Ïðèâàòáàíê);.

²² ãðóïà — áàãàòîô³ë³éí³ áàíêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ
ô³ë³àëüíó ìåðåæó ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³ (Ðàéôôàçàí
Áàíê Àâàëü);

²²² ãðóïà — áàãàòîô³ë³éí³ ³ áàíêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ
ô³ë³àëüíó ìåðåæó íååôåêòèâíî (áàíê “Íàäðà”, Ïðîì³íâåñòáàíê,
Îùàäáàíê);

²V ãðóïà — áàíêè, ùî ìàþòü ñåðåäíþ çà ðîçãàëóæåí³ñòþ ìå-
ðåæó ô³ë³é òà âèêîðèñòîâóþòü ¿¿ íååôåêòèâíî (ÏÓÌÁ, Óêðïðîì-
áàíê, áàíê “Ôîðóì”);

Òàáëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàãàòîô³ë³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì

íà 01.01.2009 ðîêó

Банки 

Кількість 
структурних 
підрозділів, 

од. 

Питома вага 
в банківській 
системі 

України, % 

Частка ринку 
за розміром 

чистих активів, 
% 

ROA, 
% 

Прибуток, що 
припадає на 

1 структурний
підрозділ, 
тис. грн. 

І група — 1000 і більше 
Ощадбанк 6100 28,37 6,00 0,53 50,13 
ПриватБанк 2910 13,53 8,25 1,61 443,91 
Райффайзен 
Банк Аваль 1840 8,56 6,73 0,81 286,63 

ІІ група — 500-999 
УкрСиббанк 950 4,42 5,73 0,77 450,13 
Промінвестбанк 732 3,4 2,83 0,36 135,66 
Банк „Надра” 610 2,84 3,14 0,08 42,39 
Укрсоцбанк 500 2,33 5,11 1,59 1583,59 

ІІІ група — 250-499 
Банк „Фінанси 
та Кредит” 350 1,63 1,90 0,77 407,41 

Банк „Форум” 300 1,4 2,11 0,05 34,24 
Брокбізнесбанк 300 1,4 1,46 0,49 233,38 
Укргазбанк 290 1,35 1,52 1,38 704,28 
Укрпромбанк 270 1,26 1,65 0,11 66,34 

ІV група — 0-249 
ВТБ Банк 200 0,93 2,92 0,2 278,84 
Альфа-Банк 190 0,88 3,32 0,49 832,96 
Сведбанк 180 0,84 1,64 0,25 219,98 
ОТП Банк 160 0,74 3,47 0,23 478,72 
Укрексімбанк 120 0,56 4,97 1,29 5184,51 
ПУМб 120 0,56 2,07 0,06 109,17 
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V ãðóïà — áàíêè, ùî ìàþòü ñåðåäíþ çà ðîçãàëóæåí³ñòþ ìå-
ðåæó ô³ë³é òà âèêîðèñòîâóþòü ¿¿ ç ñåðåäí³ì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³
(ÂÒÁ áàíê, Ñâåäáàíê, Áðîêá³çíåñáàíê);

V² ãðóïà — áàíêè, ùî ìàþòü ñåðåäíþ çà ðîçãàëóæåí³ñòþ ìå-
ðåæó ô³ë³é òà âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ ô³ë³àëüíó ìåðåæó íàéá³ëüø
åôåêòèâíî (Óêðåêñ³ìáàíê, Àëüôà-áàíê, Óêðãàçáàíê, ÎÒÏ Áàíê,
áàíê “Ô³íàíñè ³ êðåäèò”).

Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàç-
íèê³â ó ïåð³îä êðèçè, óêðà¿íñüê³ áàíêè âäàþòüñÿ äî ÷àñòêîâîãî
çàêðèòòÿ ñâî¿õ â³ää³ëåíü ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ. Çâóæåííÿ ìåðåæ³ º
îäíèì ç ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ô³ë³¿ çàê-
ðèâàþòüñÿ ïåðåâàæíî òàì, äå íå âèã³äíî ¿õ óòðèìóâàòè: îòæå,
íàéá³ëüøèõ çáèòê³â â³ä óòðèìàííÿ ô³ë³é çàçíàþòü áàíêè, ÿê³
âèêîðèñòîâóâàëè ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ áðåíäó ó ðåã³îíè òà, ìåí-
øîþ ì³ðîþ, ñë³äóâàííÿ çà êë³ºíòàìè. Íèçêà ïðîâ³äíèõ áàíê³â
Óêðà¿íè âèð³øèëè ïðèïèíèòè ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ô³ë³é ó

Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³
íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.01.2009 ðîêó
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2009 ðîö³. Âîäíî÷àñ íàéá³ëüøèé çà ê³ëüê³ñòþ â³ää³ëåíü (ïîíàä
6 òèñ., ç ÿêèõ 350 íà Ëüâ³âùèí³) áàíê Óêðà¿íè — Îùàäáàíê,
íå çáèðàºòüñÿ ñêîðî÷óâàòè ñâîþ ìåðåæó ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êîì-
ôîðòíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òà ëîÿëüíîñò³ ñâî¿õ êë³ºíò³â.

Îïòèì³çóâàòè ñâîþ ô³ë³éíó ìåðåæó çáèðàþòüñÿ ïðîáëåìí³
áàíêè. Òàê, áàíê “Êè¿â” äî ïî÷àòêó êâ³òíÿ ñêîðîòèâ ñâîþ ô³ë³àëü-
íó ìåðåæó íà 14 â³ää³ëåíü, ç íèõ 9 áóëî çàêðèòî â Êèºâ³. Òà-
êîæ áóëè çàêðèò³ â³ää³ëåííÿ â Ìèêîëàºâ³ ³ Æèòîìèð³. Çàêðèâà-
ëèñÿ íåïðèáóòêîâ³ â³ää³ëåííÿ àáî â³ää³ëåííÿ, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè
íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â.

Ðîäîâ³ä Áàíê ïî÷àâ ìàñøòàáíó ðåîðãàí³çàö³þ ñâîº¿ ô³ë³àëü-
íî¿ ìåðåæ³ ó êâ³òí³. Ò³ëüêè ó Êèºâ³ ïî÷àëè ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿
áëèçüêî 10 â³ää³ëåíü Ðîäîâ³ä Áàíêó. Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð
áàíêó Â³êòîð Êðàâåöü çàçíà÷àº, ùî ³ íàäàë³ îïòèì³çóâàòèìå
ô³ë³àëüíó ìåðåæó óñòàíîâè, à òàêîæ áóäå ñêîðî÷óâàòè ïåðñîíàë.
Âò³ì, êåð³âíèöòâî áàíêó íå êîíêðåòèçóº ïëàíè ùîäî ê³ëüêîñò³
ñêîðî÷åííÿ â³ää³ëåíü òà ñï³âðîá³òíèê³â.

Óêðïðîìáàíê ç ïðèõîäîì òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà
(20 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó) ñêîðîòèâ ðåã³îíàëüíó ìåðåæó íà
32 â³ää³ëåííÿ. Òàê, ÿêùî íà ïî÷àòêó ðîêó ïðàöþâàëî 323 ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ëè Óêðïðîìáàíêó, òî âæå â ê³íö³ áåðåçíÿ ¿õ ñòà-
ëî 291. Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð Îäåñà-Áàíêó ñêîðîòèâ
ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü ç 20 äî 19. Êåð³âíèöòâî áàíêó “Íàäðà” çàê-
ðèëî âæå 77 â³ää³ëåíü ïî âñ³é Óêðà¿í³: â Êèºâ³ çàêðèëîñÿ áëèçü-
êî 10 â³ää³ëåíü ³ ïðîäîâæóþòü ôóíêö³îíóâàòè 36 îäèíèöü [7].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ºâðîïåéñüê³ áàíêè êðà¿í, ùî çàçíà-
ëè çíà÷íèõ âòðàò, ñêîðî÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ óêðà¿íñüêèõ
äî÷³ðí³õ óñòàíîâ. Ãðóïà BNP Paribas ïîâ³äîìèëà ïðî ïëàíè ñêî-
ðîòèòè 100 â³ää³ëåíü ÓêðÑèááàíêó ³ çàìîðîçèòè êðåäèòóâàííÿ â
Óêðà¿í³. Â îïðèëþäíåíîìó çâ³ò³ çà IV êâàðòàë 2008 ðîêó ôðàí-
öóçüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ãðóïè BNP Paribas, ùî âîëîä³º 51 % àêö³é
îäí³º¿ ç íàéá³ëüøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ êðà¿íè, ÓêðÑèááàíêîì,
áóëî çàÿâëåíî ïðî çàìîðîæåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³. Ó äîêóìåíò³
âêàçàíî, ùî çíà÷í³ êîøòè ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ íà ïîêðèòòÿ ðè-
çèê³â íà ðèíêàõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ [8].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³íø³ ³íîçåìí³ áàíêè â³äìîâëÿþòü-
ñÿ îô³ö³éíî íàçâàòè ê³ëüê³ñòü ô³ë³é òà â³ää³ëåíü, ÿê³ ï³äëÿãà-
þòü ñêîðî÷åííþ.
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Â³äîìî, ùî Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü ïëàíóº ïðîäîâæóâàòè “ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè òà
îïòèì³çàö³þ ìåðåæ³ â³ää³ëåíü”, êîòðó ðîçïî÷àâ ùå â ëèñòîïàä³. Ó
çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ìåðåæó áàíêó, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó,
âõîäèëî ïîíàä 1840 ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëè. Ñê³ëüêè ¿õ ëèøèòüñÿ
ï³ñëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåâ³äîìî, àëå ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â ðåçóëüòàò³
çì³í, ñïðè÷èíåíèõ ô³íàíñîâî êðèçîþ, çâ³ëüíÿòü 10 % ïåðñîíàëó.

Åðñòå áàíê íå ïëàíóº çìåíøóâàòè ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü, íåçâà-
æàþ÷è íà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿. Ñêîðîòèòè âèòðàòè áàíêó ïëàíó-
þòü øëÿõîì ïîøóêó ô³íàíñîâî âèã³äí³øèõ ïðèì³ùåíü.

Îòæå, äî îñåí³ 2009 ð. áàíêè àêòèâíî íàðîùóâàëè îáñÿãè
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, òåìïè ðîñòó ÿêîãî áóëè îäíèìè ç
íàéâèùèõ â ªâðîï³. Â³äïîâ³äíî òàêèìè æ âèñîêèìè òåìïàìè
çá³ëüøóâàëàñÿ ³ ðåã³îíàëüíà ìåðåæà áàíê³â. ùî áóëî äóæå ïî-
çèòèâíèì ÿâèùåì: ï³äâèùóâàëî ïðèáóòêè áàíê³â òà ñïðèÿëî ¿õ
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó. Îêðåì³ áàíêè â³äêðèâàëè â³ää³ëåííÿ íàâ³òü
äî 2009 ð., äî ïåð³îäó ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³ ìóñèëè
â³äðàçó æ çàêðèâàòè ¿õ.

Çóïèíèâøè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ ç³òêíóâøèñü ç ð³çêèì
çíèæåííÿì ïðèáóòêó, íàéá³ëüø³ áàíêè ñòàëè àêòèâíî çãîðòàòè
ñâî¿ ðåã³îíàëüí³ ìåðåæ³. Çà ïîïåðåäí³ìè ïðîãíîçàìè, äî ê³íöÿ
2009 ð. ðåã³îíàëüíà ìåðåæà óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çìåíøèòüñÿ íà
25-30 %: ó âåëèêèõ ì³ñòàõ â³äêðèâàòèìóòüñÿ ì³í³-â³ää³ëåííÿ, à
íàéìåíø³ ì³ñòà ³ ñåëèùà âçàãàë³ ìîæóòü âòðàòèòè â³ää³ëåííÿ
áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ç ðîçøè-
ðåííÿì ìåðåæ³ ô³ë³é çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü
áàíêó ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ îáñÿãó îïåðàö³é ç ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè. Öåé ôàêò äàº ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, ùî ìåðåæà
ô³ë³é áàíê³â Óêðà¿íè âèêîíóº ñâîþ ãîëîâíó çàäà÷ó — çàáåçïå-
÷åííÿ çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â òà äèâåðñèô³êàö³þ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
Âîäíî÷àñ íå âñ³ áàíêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ ðåã³îíàëü-
íó ìåðåæó. Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ô³ë³é òà â³ää³ëåíü
áàíêó çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ìàòðèö³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ô³ë³éíî¿ ìåðåæ³ íàéá³ëüøèõ áàíê³â Óêðà¿íè.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ô³ë³¿ ÿê êàíàëó çáóòó áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã, à òàêîæ ¿¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, çàóâàæèìî, ùî
¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè íàëàãîäæåííÿ
åôåêòèâíîãî ïðîöåñó âçàºìîä³¿ áàíêó òà éîãî ô³ë³é øëÿõîì
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ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó ìåðåæ³ ô³ë³é â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ÿê³ ïîâèíí³
áóäóâàòèñÿ íà îö³íö³ ïåðñïåêòèâ ïðèáóòêîâî¿ ðîáîòè ìàéáóòí³õ
ðåã³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó.
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ÓÄÊ 631.1:332.021.8
Ò. Ï. Þð³é

ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çóìîâèëà
çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó êðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ âèíèêëà ³ áóëà ðåàë³çîâàíà ïîòðåáà
â äîêîð³ííîìó ðåôîðìóâàíí³ àãðàðíèõ â³äíîñèí íà ñåë³, ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà ðèíêîâî-ï³äïðèºìíèöüêèõ òèï³â, çä³éñíåíí³ ¿õ ïåðåâåäåííÿ
íà çàñàäè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Øèðîêèé ðîçâèòîê îäåðæàëè
îðåíäí³ â³äíîñèíè, ïåðåäóñ³ì çåìåëüí³, à òàêîæ ôåðìåðñòâî.

Âíàñë³äîê òàêèõ ðåôîðìóâàíü îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà
ñîö³àëüí³ çì³íè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ñòîòíî âïëèíóëè íà
âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ
íà ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ íà ñåë³. Çà âñ³º¿ âàæëè-
âîñò³ òà ïðîãðåñèâíî¿ ñóòíîñò³ çä³éñíþâàíèõ ïåðåòâîðåíü ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ íîâîñòâîðåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âíàñë³-
äîê ä³¿ íèçêè îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí ³ îáñòàâèí, ¿õ íåïðèñòîñîâà-
íîñò³ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ òà
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ íà ïîðå-
ôîðìåíîìó åòàï³, õî÷à ³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ íàó-
êîâö³â, ïðîòå äåÿê³ ç íèõ ëèøå ïîñòàâëåí³ é îñòàòî÷íî íå ðîç-
â’ÿçàíí³. Íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ñèñòåì-
í³ñòþ é êîìïëåêñí³ñòþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ì³ñöåì ó â³äðîäæåíí³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ â ÀÏÊ òà ¿õ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêî-
íîì³ñòè ïðèä³ëÿþòü äîñèòü âåëèêó óâàãó ç ÷àñó ïðîãîëîøåííÿ
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ³ ïî÷àòêó ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïèòàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïðà-
öÿõ Î. Ãóäçèíñüêîãî, Ì. Ê³ñ³ëÿ, Ï. Ñàáëóêà, Î. Øïè÷àêà, Ì. Õî-
ðóíæîãî, Â. Þð÷èøèíà, Â. Ä³ºñïåðîâà, Ñ. Îíèñüêà, Ñ. Äåì’ÿíåíêà,
Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Î. Îíèùåíêà òà ³íøèõ.
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Îá´ðóíòóâàòè ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà
ïîðåôîðìåíîìó åòàï³ òà íàëåæíèì ÷èíîì äîñë³äèòè éîãî îñîáëèâîñò³
òà ïåðåäóìîâè äëÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè áàãà-
òî àãðàðíèõ ôîðìóâàíü îïèíèëèñÿ ó êðèòè÷íîìó ñòàí³ ÷åðåç íåäî-
ñêîíàëó ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâî-êðåäèò-
íèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîêîð³ííèõ çì³í.

Ó ïðîöåñ³ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíà ïðèâàò-
íà âëàñí³ñòü íà çåìëþ, ïðîâåäåíî ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïàþâàííÿ
çåìåëü ç ïåðåäà÷åþ ¿õ ãðîìàäÿíàì. Íà ð³âíîïðàâí³é îñíîâ³ ñòâî-
ðåí³ é ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºìñòâ
ðèíêîâîãî òèïó, ñòâîðåí³ íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ
é ³íäèâ³äóàëüí³é àáî ñ³ìåéí³é ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, îñîáèñò³
ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ íîâà ôîðìà — ôåðìåðñòâî.
Çä³éñíåíî ïåðåðîçïîä³ë çåìë³ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèº-
ìñòâàìè, ôåðìåðàìè ³ ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ. ßêùî ó
1990 ðîö³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàëè 93,55, à íàñåëåííÿ —
6,5 % ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, òî ó 2007 ðîö³ 47,4 ³ 42,4 %,
à ôåðìåðè — 10,2 â³äñîòêà.

Çà ñåðåäí³ìè ðîçì³ðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü —
1472 ãà óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî ïåðåâèùóþòü àìåðè-
êàíñüê³ — 179 ãà. Á³ëüøå äâîõ òðåòèí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãîñïîäàðñòâàìè, ÿê³ ìàþòü â³ä 1,5 äî
15 òèñ. ãà. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó 2007 ðîö³ äîñÿã-
ëà 23,9 òèñÿ÷, ç íèõ 4,8 òèñ. ïðèâàòíèõ, 6,9 òèñ. òîâàðèñòâ ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, 6,6 òèñ. ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ,
0,8 òèñ. àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 1,6 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êîîïåðàòèâ³â, 1,9 òèñ. ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [1, ñ. 39].

Íà äóìêó, Ï. Ò. Ñàáëóêà, â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ êîæíèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí â³ä÷óâàòè ñåáå ñâîºð³äíèì
ôåðìåðîì ³ ÿêùî öüîãî íå áóäå, òàê³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè áåç-
ïåðñïåêòèâí³ é íå çìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ,
õî÷ áè é çàðó÷àëèñÿ áóäü-÷èºþ ï³äòðèìêîþ [2, ñ. 15].

Ðîçâèòîê ïðèâàòíèõ ôîðìóâàíü àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè, ÿê ñòâåðäæóº ². Ìèõàñþê, çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ íàñàìïåðåä
íàäàííÿì ñåëÿíèíîâ³ ìîæëèâîñò³ âèáîðó áàæàíîãî ³ äîö³ëüíîãî
âàð³àíòó ïîâåä³íêè [3, ñ. 39]. Ïðîòå çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ðåîð-
ãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ÊÑÏ),
çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè
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ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè”,
çà íàäòî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó òà íåäîñòàòíº âèâ÷åííÿ íîð-
ìàòèâíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â çóìîâèëè ïðèéíÿòòÿ â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â ÷ëåíàìè ÊÑÏ íåîá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî ðîçïîðÿä-
æåíü íàëåæíèìè ¿ì çåìåëüíèì ÷àñòêàìè ³ ìàéíîâèìè ïàÿìè,
âêëþ÷àþ÷è âèá³ð íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â. À. Ðóëüºâ
ââàæàº, ùî çä³éñíåííÿì ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â íà ïîðåôîðìåíîìó
åòàï³ ñòîñîâíî ðåîðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
çì³íèëàñÿ ò³ëüêè þðèäè÷íà ôîðìà [4, ñ. 215]. Öå îçíà÷àº, ùî
êðèçîâà ñèòóàö³ÿ äîëàºòüñÿ âêðàé ïîâ³ëüíî, âíàñë³äîê ÷îãî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå â³äáóâàºòüñÿ àáî ìàº
íåâåëèêèé òåìï çðîñòàííÿ.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, íà äóìêó Â. Ä³ºñïåðîâà, íå
çâè÷àéíà ô³ðìà, éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç
óêëàäîì ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ. Àãðàðí³ ðåôîðìóâàííÿ ìàþòü ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó äîñâ³ä³ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ ñïåöèô³êè. Óñï³õó òóò äîñÿãëè ò³ êðà¿íè, ÿê³ çíàõîäèëè ñâî¿
óí³êàëüí³ ð³øåííÿ, à íå çàñòîñîâóâàëè íàâ’ÿçóâàí³ ççîâí³. Íàì
íàëåæèòü âèðîáèòè óêðà¿íñüêó ìîäåëü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà, âèç-
íà÷àþ÷è âîäíî÷àñ ïðàâîì³ðí³ñòü ³íøèõ ôîðì, ÿê³ âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ [5, ñ. 25].

Ïðèâàòíèé àãðàðíèé ñåêòîð ïðåäñòàâëÿþòü òàêîæ ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ òà ôåðìåðñüê³. Ïîÿâà òà ðîçâèòîê ôåðìåðñòâà
ïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåôîðìóâàííÿìè. Ïîøèðåí³ ôåðìåðñüê³ ãîñïî-
äàðñòâà á³ëüøå â ñòåïîâèõ, ìàëîíàñåëåíèõ ðåã³îíàõ, à âçàãàë³
çíà÷íîþ ÷àñòêà öüîãî ñåêòîðà íå ñòàëà. Áóäó÷è áàçîâàíå íà ïðàö³
÷ëåí³â ñ³ì’¿, ÿê òðóäîâà ôîðìà ä³ÿëüíîñò³, ôåðìåðñòâî çàñëóãîâóº
óâàãè òà ï³äòðèìêè. Îäíàê íà ïðàö³ ê³ëüêîõ îñ³á ó á³ëüøîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçåé áàçóâàòè ñó÷àñíå âèðîáíèöòâî
íåìîæëèâî. Ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº á³ëüøå çàñîá³â
â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïëîù³, ïîãîë³â’ÿ, òà é ïðîäóêö³¿. Òàêå
âèðîáíèöòâî ìàëîíàä³éíå — çì³íà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñ³ì’¿
âèìàãàº ð³çêèõ çì³í îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, ï³äì³íà ïðàö³âíèêà çàò-
ðóäíåíà, ìîá³ëüí³ñòü ïðàö³ íèçüêà. Ó ìàñîâîìó ìàñøòàá³ ôåðìåð-
ñòâî íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó íîâî-
ìó ÷àñ³. Âíàñë³äîê óñüîãî öüîãî ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çíà÷åííÿ
ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ çìåíøóºòüñÿ, âêëþ÷àþ÷è ÑØÀ, äå
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âîíî òðàäèö³éíå ³ ñòàëî íàâ³òü ñèìâîëîì àìåðèêàíñüêî¿ öèâ³ë³-
çàö³¿ òà ¿¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ñòàëî ùå îä-
íèì íàñë³äêîì ðåôîðìóâàíü. Ç îäíîãî áîêó, äëÿ íüîãî áóëî
ñòâîðåíî ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè ç äîäàòêîâèì âèä³ëåííÿì
çíà÷íèõ ïëîù ñ³ëüãîñïóã³äü. Ç ³íøîãî, âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü äëÿ
ëþäåé êîìïåíñóâàòè âòðàòè ðîáîòè òà çàðîá³òêó â îô³ö³éíîìó
ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Îòæå, º ï³äñòàâà êâàë³ô³êóâàòè ê³ëüêàðàçîâå
çá³ëüøåííÿ îñîáèñòîãî âèðîáíèöòâà ÿâèùåì âèìóøåíèì, Òàê
ÿêùî ó 1990 ðîö³ ÷àñòêà âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ãîñïîäàðñòâàìè
íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà 30,6 % â³ä çàãàëüíî¿, òî â 2007 ðîö³ —
60,1 %. Çðîçóì³ëî, ùî ðåñóðñè îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ ôîðìóâà-
ëèñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíèö-
òâî ÿêèõ ñòàëî äëÿ ñåëÿí ÷óæèì [6, ñ. 16-18].

Íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü Ï. Ìàêà-
ðåíêà, çà ÿêèìè â “ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ” äîö³ëüíî âèä³ëèòè
â îêðåìó ãðóïó “îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà”, äî ÿêèõ íåìàº
ï³äñòàâ â³äíîñèòè ãîðîäè ³ äà÷í³ ä³ëÿíêè, à òàêîæ íåâåëèê³ ïðè-
ñàäèáí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìàþòü ñïîæèâ÷èé õàðàêòåð. Îñîáèñò³
ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ð³çíÿòüñÿ â³ä ôåðìåðñüêèõ ðîçì³ðàìè ³ òèì,
ùî íå ìàþòü ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, à ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî
³ç â³äïîâ³äíèì Çàêîíîì Óêðà¿íè íå íàëåæèòü äî ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ [7, ñ. 11].

Ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ çàñàäè âåäåí-
íÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðåãóëþþòüñÿ Çàêîíîì
Óêðà¿íè “Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî”, ÿêèé íàáóâ
÷èííîñò³ ó òðàâí³ 2003 ð. [8]. Çà öèì Çàêîíîì ÎÑÃ ïåðåéøëè
ç³ ñôåðè íåôîðìàëüíèõ äî ñôåðè ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â: ñòàò-
òÿ 1 Çàêîíó âèçíà÷àº, ùî ÎÑÃ — öå ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà
íå íàëåæèòü äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ [9, ñ. 59]. Ó òàêîìó òðàêòóâàíí³
ÎÑÃ ïîñòàº íå ëèøå ÿê íåòîâàðíå âèðîáíèöòâî, à é ÿê âèðîá-
íè÷èé îñåðåäîê äëÿ âåäåííÿ àãðîá³çíåñó (õî÷à é áåç ñòâîðåííÿ
þðèäè÷íî¿ îñîáè) [10, ñ. 30]. Öå îñîáëèâî âàæëèâî â òîìó ïëàí³,
ùî ïðàêòè÷íî îçíà÷àº ðåàëüíèé çàõèñò ÎÑÃ, îñê³ëüêè, ÿê ïîêà-
çóþòü äîñë³äæåííÿ, ÿêùî ÎÑÃ çìóøåí³ áóäóòü ðåºñòðóâàòèñü ÿê
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 41 % òîâàðíèõ ÎÑÃ øóêà-
òèìóòü øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áåç â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â ³
41 % ¿õ ñòàíóòü âçàãàë³ íåòîâàðíèìè, ñêîðîòèâøè îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà äî ïîòðåá ðîäèíè [9, ñ. 60].
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Çà óìîâ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåâàãó ñë³ä íàäàâàòè âåëèêèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèì ï³äïðèºìñòâàì, îñê³ëüêè â íèõ ä³º åôåêò ìàñøòàáó âèðîáíèö-
òâà ïðè â³äíîñíîìó (íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿) çíèæåíí³ âèðîáíè÷èõ
âèòðàò. Òîìó, ââàæàþòü Â. À. Ðóëüºâ [4, ñ. 215] òà ². ². Ëóê³íîâ
[11, ñ. 215], ñë³ä çáåðåãòè ³ âïðîâàäæóâàòè ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâ
îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ³íòåíñèâí³ òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äàòè
íîâ³òí³ì îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèì âèìîãàì.

Ìàñøòàáí³ñòü — ÷è íå íàéá³ëüøà âòðàòà ïðè ðåôîðìóâàí-
íÿõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ. Ó 1991 ðîö³ ñåðåäíÿ ïëîùà çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ êîëãîñïó ñòàíîâèëà 3520 ãà, ðàäãîñïó — 2347 ãà.
Òåïåð âîíà â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ íå äîñÿãàº äâîòèñÿ÷íî¿ âå-
ëè÷èíè [5, ñ. 26].

Ï. Ïóøêàðåíêî â³äì³÷àº, ùî íå ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïàð-
öåëÿö³þ çåìåëü ³ òðåáà ¿¿ óíèêàòè, àäæå ñòâîðåííÿ äð³áíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå ââàæàòèñÿ ñòðàòåã³÷-
íèì íàïðÿìîì ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðîãðåñèâíî¿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðèíêîâîãî òèïó. Âåëèê³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïîð³âíÿíî ç íåâåëèêèìè êðàùèé ïîòåíö³àë
(êàäðîâèé, ô³íàíñîâèé ³ ò. ï.) äëÿ ñâîãî ìàéáóòíüîãî [12, ñ. 60].

Íåîáõ³äí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ áàãàòîóêëàäíîãî àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â êðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ³
ð³çíîìàí³òí³ñòþ çàâäàíü. Òîìó îð³ºíòàö³ÿ íà îäíó ³ç ôîðì âëàñ-
íîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ åêîíîì³÷íî íå âèïðàâäàíà, îñê³ëüêè
êîæíà ç íèõ ïîâèííà ìàòè ñâîþ “í³øó” é óòâîðèòè, â ê³íöåâî-
ìó ðàõóíêó, áàãàòîóêëàäíó ñèñòåìó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Öå
çóìîâëåíî òèì, ùî ðèíîê ÿê åôåêòèâíî ä³þ÷èé ãîñïîäàðñüêèé
ìåõàí³çì âèìàãàº ïåðåäóñ³ì ðîçâèòêó ïîâíîö³ííèõ òîâàðíî-ãðî-
øîâèõ â³äíîñèí, ÷èñåëüíèõ ñàìîñò³éíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, íåçà-
ëåæíî â³ä òîãî, çà ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ïðàöþº âèðîáíèöòâî.

Áàãàòîóêëàäíà åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº ñàìîñò³éí³ñòü òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Âèá³ð òèõ àáî ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïðèðîäíèìè òà åêîíîì³÷íèìè óìî-
âàìè. Öåíòðàëüíà ³äåÿ â ïåðåòâîðåíí³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ïîëÿ-
ãàëà â òîìó, ùîá ñòâîðèòè ðåàëüíèõ åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â, ÿê³
á çä³éñíþâàëè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà ãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîðåôîðìåíèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ä³éñíî çì³øàíî¿ åêîíîì³êè, çàñ-
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íîâàíî¿ íà ð³çíîìàí³òíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì âëàñíîñò³
òà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ íîâèõ, îïòèìàëüíèõ çà ðîçì³ðàìè
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ÀÏÊ º çåìåëüíà
ðåôîðìà ÿê êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ ³ îðãàí³-
çàö³éíèõ çàõîä³â, çä³éñíåííÿ ÿêèõ ìàº íà ìåò³ óäîñêîíàëåííÿ
çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ïåðåõ³ä äî íîâîãî çåìåëüíîãî ëàäó, àäåêâàò-
íîìó õàðàêòåðîâ³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
êðà¿íè [13, ñ. 215].

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïðîÿâ³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³ º ðîç-
âèòîê îðåíäíèõ â³äíîñèí, ÿêèé äîçâîëÿº ïåðåõ³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê â³ä îäíèõ îðåíäàð³â äî ³íøèõ. Ïîãëÿäè îðåíäàð³â é îðåí-
äîäàâö³â íà ñòðîêîâ³ñòü äîãîâîð³â ð³çíÿòüñÿ. Âëàñíèêè çåìë³ íå
çàö³êàâëåí³ â äîâãîñòðîêîâ³é îðåíä³, îñê³ëüêè âîíè õîò³ëè á ìàòè
äîäàòêîâ³ äîõîäè ÿê ðåçóëüòàòó âêëàäåíü ó âèãëÿä³ äîáðèâ, çà-
ñîá³â ïîë³ïøåííÿ ´ðóíò³â. Îäíàê îðåíäàð³ äëÿ òîãî, ùîá îòðè-
ìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, çàö³êàâëåí³ â äîâãîñòðîêîâ³é îðåíä³.
Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ìîæëèâå ÷åðåç óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
îáîõ ñóá’ºêò³â â³äíîñèí çà íàëåæíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Íå ìåíø âàæëèâ³ º óìîâè îðåíäè, çîêðåìà, îïòèìàëüíèé
ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ. Çã³äíî ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè ³ç çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ç çàãàëüíî¿ ïëîù³
ñ³ëüãîñïóã³äü — 41 ìëí. ãà, ïîëîâèíà âæå ïåðåáóâàº â ïðèâàòí³é
âëàñíîñò³. 6,8 ì³ëüéîíà ãðîìàäÿí (à öå 98,6 â³äñîòêà) îäåðæà-
ëè ñåðòèô³êàòè íà çåìåëüíó ÷àñòêó — ïàé. Ç íèõ á³ëüøå
6,2 ì³ëüéîíà ìàþòü Äåðæàâí³ àêòè ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåì-
ëþ. ² òóò âèíèêëà íîâà ïðîáëåìà. Ñåðåä âëàñíèê³â ïà¿â áàãàòî
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ïîëîâèíà — ïåíñ³îíåðè. ² ç íèõ ìàéæå
30 â³äñîòê³â íå ìàþòü ñïàäêîºìö³â. À îòæå, âîíè â ïåðøó ÷åðãó
øóêàòèìóòü ìîæëèâîñò³ ñâîþ çåìëþ ïðîäàòè. Îñü öþ îáñòàâè-
íó äåðæàâà íå ïîâèííà ç³ãíîðóâàòè, à çðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîá
çåìëÿ íå ñòàëà ñïåêóëÿòèâíèì òîâàðîì, à êîæåí, õòî âîëîä³º íåþ,
íå ïðàãíóâ ¿¿ â³äðàçó æ ïîçáóòèñÿ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ îï-
ëàòè çà îðåíäó çåìë³. Ñåðåäí³é ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè ó 2008 ðîö³
ñòàíîâèâ 148 ãðèâåíü çà ãåêòàð [16].

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí íà
çåìëþ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íà í³é, ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè çåìë³ òà ïëàòíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ
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Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 19.08.2008 ¹ 728/2008 çì³íå-
íî ïëàòó çà îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ, ³ç 1,5 % äî íå ìåíøå 3 % âèçíà÷åíî¿ â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà âàðòîñò³ ÷àñòêè (ïàþ) òà ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ
ö³º¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îðåíäàðÿ.

Íèí³øí³ çåìåëüí³ ôîðìàö³¿ ìàòèìóòü ñåðéîçí³ íàñë³äêè äëÿ
ìàéáóòíüîãî óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Âàæëèâî, ùîá âîíè ñïðÿìóâà-
ëèñü â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Íå ìîæíà äîïóñêàòè îäíî-
÷àñíîãî âèõîäó íà ðèíîê ì³ëüéîí³â ãåêòàð³â. Ó äàí³é ñèòóàö³¿ ñë³ä
ñïðÿìóâàòè çåìåëüí³ â³äíîñèíè íå íà ïðîäàæ-êóï³âëþ, à îðåíäó ç
ïîñòóïîâèì âêëàäàííÿì ïðèáóòê³â îðåíäàð³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êå âèðîáíèöòâî. Îðåíäàðåì òà ³íâåñòîðîì ïîâèííà òàêîæ áóòè
äåðæàâà. Íåîáõ³äíà àêòèâ³çàö³ÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ
â îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 42].

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òîðêíóâñÿ ïåðå-
âàæíî â³äíîñèí âëàñíîñò³. ßêùî â ïîäàëüøîìó íå âæèòè åôåê-
òèâíèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðåôîðìîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî åôåêò â³ä çä³éñíåíèõ ïåðåòâîðåíü
ìîæíà çâåñòè íàí³âåöü.

Òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñòþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, àëå ³ ¿õ
ÿê³ñòþ, ïðîäóêòèâí³ñòþ ìàøèí, â³äïîâ³äí³ñòþ âèìîãàì åêîëîã³¿ òà
áåçïå÷í³ñòþ â ðîáîò³. Çà öèìè ïàðàìåòðàìè àãðàðíà Óêðà¿íà
çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ðîçâèíóòèì êðà¿íàì ñâ³òó.

Çà ÿê³ñòþ â³ò÷èçíÿí³ åíåðãåòè÷í³ çàñîáè òà ñ³ëüãîñïòåõí³êà
â³äñòàþòü â³ä ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü íà 2-3 ïîêîë³ííÿ. Âîíè ã³ðø³,
çîêðåìà, çà âèòðàòàìè ïàëüíîãî ç ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïîòóæ-
íîñò³ äâèãóíà òà íà îäèíèöþ ðîáîòè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî êðà¿íè òðèìàºòüñÿ íà åíòóç³àçì³ é âèñîêîìó ñòóïåí³
åêñïëóàòàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â [1, ñ. 42].

Àíàë³ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè â ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ ïîêàçàâ, ùî âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ ñêðóòè âîíè íå ìà-
þòü ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî îíîâëþâàòè ñâ³é òåõí³÷íèé ïîòåíö³-
àë. Çà äàíèìè Ä. ². Ìàçîðåíêà, çàêóï³âëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ìàøèí ³ òðàêòîð³â çà îñòàíí³ ðîêè çìåíøèëàñü â äåñÿòêè ðàç³â.
Ð³âåíü çíîøåíîñò³ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó äîñÿã 65-75 %,
êîåô³ö³ºíò òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ çíèçèâñÿ äî 0,60, àìîðòèçàö³é-
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íèé ñòðîê â³äïðàöþâàëà çíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
òåõí³êè, çîêðåìà, çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â [14, ñ. 42].

Âèð³øàëüíèì ³ âàæëèâèì ôàêòîðîì âèõîäó ³ç êðèçîâèõ
ñèòóàö³é, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ïîðåôîðìåíîìó
åòàï³ º êàäðè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íîâèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðè âèáîð³ íîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ñåëÿíàì íåîáõ³ä-
íî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó é íà âèá³ð êåð³âíèêà. Ò³ëüêè â
òàêîìó ïîºäíàíí³ íîâîñòâîðåíèì ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàì ìîæå
áóòè çàáåçïå÷åíà ðåàëüíà â³ääà÷à â³ä ïðèâàòèçàö³¿. ßêùî óîñîá-
ëåííÿì êàäðîâî-óïðàâë³íñüêîãî ðåñóðñó ñòàíóòü êåð³âíèêè íå
âçàãàë³ ç ¿õ ð³çíèì ëþäñüêèì ³ óïðàâë³íñüêèì ïîòåíö³àëîì, à
êåð³âíèêè îñîáèñòîñò³, òî çà ö³º¿ óìîâè â³í çìîæå âèêîíàòè ñâîº
ïðèçíà÷åííÿ [4, ñ. 215].

Êàäðîâà ïðîáëåìà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàº é ³íøèé
àñïåêò — â ì³ðó â³äðîäæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çðîñòàòèìå ïîòðåáà ó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ ìàñîâèõ ïðîôåñ³é — ìåõàí³çàòîð³â,
âîä³¿â, îïåðàòîð³â ïðîöåñ³â òîùî. Ì³æ òèì, ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî íà-
â÷àþòüñÿ ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, â Óêðà¿í³
ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Äî âèçíà÷àëüíèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ â³äíîñèí ì³æ íèìè íà ïîðåôîðìåíîìó åòàï³ ñë³ä â³äíå-
ñòè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî ñïðàâåäëèâèõ ³ îá´ðóíòîâàíèõ ì³æãà-
ëóçåâèõ â³äíîñèí, ÿê³ çàâæäè äî öüîãî ÷àñó ñêëàäàëèñü íå íà êî-
ðèñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä, çîêðåìà ÑØÀ,
äîâîäèòü, ùî ïðè âðàõóâàíí³ ïàðèòåòó ö³í ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
êðà¿íè çàêëàäàºòüñÿ òàêèé ïîòåíö³àë, ÿêèé çàáåçïå÷óº òåìïè ðîñ-
òó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ óäâ³÷³ âèù³, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Îäíèì ç íàéä³ºâ³øèõ ÷èííèê³â âèâåäåííÿ àãðàðíèõ â³äíîñèí
íà ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü ïîêëèêàíå ñòàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ. Ïîðåôîðìåíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå â³ä òîãî, ÿê³ ôóíêö³¿ ïðè öüîìó áóäå
âèêîíóâàòè äåðæàâà. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëþºòüñÿ íèçêîþ ïðè÷èí:

• ïî-ïåðøå, â³äòâîðåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ çàëåæèòü â³ä çà-
ãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, àëå ðàçîì ç òèì ìàº ïåâí³
îñîáëèâîñò³, îáóìîâëåí³ õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà;
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• ïî-äðóãå, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê íå º
ñàìîðåãóëüîâàíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè ³ ïîòðåáóþòü çîâí³ø-
íüîãî âòðó÷àííÿ äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîá-
íèêà, ³ ñïîæèâà÷à;

• ïî-òðåòº, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî îñòàíí³ì ÷àñîì
ñòàº äóæå êàï³òàëîì³ñòêèì, îðãàí³÷íèé ñêëàä êàï³òàëó òóò
âèùèé, í³æ â îáðîáëþâàëüí³é ïðîìèñëîâîñò³. ² òîìó àãðàð-
íèé ñåêòîð íå â çìîç³ ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³
âëàñíó ³íôðàñòðóêòóðó, òî íåîáõ³äíà äîïîìîãà äåðæàâè;

• ïî-÷åòâåðòå, îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà º äîñòàòíüî íèçüêèé êîíêó-
ðåíòíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, éîãî
íåñïðîìîæí³ñòü ñàìîñò³éíî ïðîòèä³ÿòè ö³íîâîìó òèñêó ç áîêó
ìîíîïîë³çîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé;

• ïî-ï’ÿòå, â ðåçóëüòàò³ ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ
êîðäîí³â Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ âèâàæåíîãî
ïðîòåêö³îí³çìó, ÿêèé áè âèçíà÷àâ ïð³îðèòåòè íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â ³ ëèøå ïîñòóïîâî “â³äêðèâàâ” åêîíîì³êó, ó òîìó
÷èñë³ ³ ¿¿ àãðîïðîìèñëîâó ñôåðó äëÿ çîâí³øíüîãî ñâ³òó;

• íàðåøò³, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â ïåðøó ÷åðãó ñóáñèäóâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³.

Òîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ìàòèìå òðè ôîðìè ä³ÿëüíîñò³: ïðîòåêö³îí³ñòñüêó (ÿêà ïðè-
ïóñêàº çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â), ðèíêîâó (òîáòî
ãàðàíò³¿ çáóòó óñ³º¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ö³íàìè, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ), ïðîãðàìíó (ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó çàõîä³â ç òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ãîñïîäàðñòâ, ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ðèíêó) [15, ñ. 61].

Íàéá³ëüøà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çíà-
õîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Ïðîñòåæóþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæíà ââàæàòè òàêèìè, ùî
âæå óòâåðäèëè ñåáå åôåêòèâíî ä³þ÷èìè ³ ñòâîðþþòü ïîòåíö³àë
äëÿ ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Êëþ÷îâîþ íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíîþ ïåðåäóìîâîþ ïðèñêîðåííÿ
é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî ïîðåôîðìåíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âèá³ð ³ ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä.
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Ðåçþìå

Èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð À. È. Êîâàëåâ

ÓÄÊ 330.117: 331.105.6(477)
Â. Þ. Ãðóíòêîâñüêèé

ÂÈÁ²Ð ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎ¯ ÌÎÄÅË² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯
Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Á²ÇÍÅÑÓ

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çðîñòàþ÷èì
ñòóïåíåì ãëîáàë³çàö³¿ ïåðåä äåðæàâîþ òà á³çíåñîì ïîñòàþòü íîâ³
çàâäàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ. Ï³ñëÿ çäîáóò-
òÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïîñòóïîâî ïî÷àâ â³äáóâàòèñÿ â³äõ³ä â³ä
ïàòåðíàë³çìó. Îäíàê, ö³ëêîâèòà â³äìîâà â³ä âèð³øàëüíî¿ ðîë³
äåðæàâè ó ñïðàâ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèëà íèçêó ïðî-
áëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ ìîæå çàáåçïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ ïðàêòè-
êè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Âèçíàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåðåä
ñóñï³ëüñòâîì, ïîêóïöÿìè, ïàðòíåðàìè, òàê ³ ïåðåä ëþäüìè, ùî
ïðàöþþòü â îðãàí³çàö³¿ º âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ ïàðà-
äèãìè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ ñôåðè. Òàêà ïàðàäèãìà
ñòàëà ïîïóëÿðíîþ â 1960-õ ðîêàõ, êîëè âçÿëàñÿ ï³ä ñóìí³â òåçà
ïðî ºäèíó ìåòó ñóá’ºêò³â á³çíåñó — îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ùî ñïðè-

http://dkzr.gov.ua/terra/control/uk/publish/
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÷èíèëî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèçíàííÿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ äàíî-
ãî ï³äõîäó çà êîðäîíîì, â Óêðà¿í³ éîãî òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà òà
ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ëèøå ðîçïî÷èíàºòüñÿ [2, c. 111].

Äîñë³äæåííÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïðèñâÿòèëè
ñâî¿ ïðàö³ òàê³ çàêîðäîíí³ â÷åí³ ÿê Ã. Áîóåí, Ò. Áðåäãàðä, Þ. Áëà-
ãîâ, Ê. Äåâ³ñ, Ï. Äðóêåð, Ä. Åëê³íãòîí, À. Êåðîëë,
Ô. Êîòëåð, Ñ. Ë³òîâ÷åíêî, Ä. Ìóí, Ì. Ôð³äìàí, Å. Ôð³ìåí òà
³íø³. Â Óêðà¿í³ öå ïèòàííÿ íàáóëî àêòóàëüíîñò³ ïîð³âíÿíî íå
òàê äàâíî, îäíàê öåé íàïðÿìîê äîñòàòíüî àêòóàëüíèé íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü
ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³
². Ê³ìîâà, Ã. Íàçàðîâà, Î. Îñ³íê³íà, Ã. Ïîïîâè÷, Þ. Ñàºíêî, Î. Ô³-
ë³ï÷åíêî, Ï. ßíèöüêîãî òà ³íø³. Îäíàê á³ëüø³ñòü ïðàöü ïðèñâÿ-
÷åíà äîñë³äæåííþ ñàìå âèçíà÷åííþ ñóò³ ïîíÿòü ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü á³çíåñó, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîð-
ïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî òà ³íøå. Ïðîòå, íà äàíèé ÷àñ â³äñóòíÿ
óçãîäæåíà ïîçèö³ÿ ùîäî îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òà óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â
ùîäî ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó
(ÑÂÁ) äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿
ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîáëåìà çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèí-
öèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ º äîñòàòíüî àêòóàëüíèì äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ð³çíîïëàíîâèõ çàõîä³â, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ÑÂÁ òà
ÊÑÂ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³, ïî³íôîðìîâàí³ñòü ñåðåä â³ò÷èçíÿ-
íèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð çàëèøàºòüñÿ íå äîñòàòíüî âèñîêîþ, ïðî ùî
ìîæóòü ñâ³ä÷èòè äàí³ îïèòóâàííÿ, ÿêå áóëî ïðîâåäåíå Óêðà¿íñü-
êîþ ìàðêåòèíãîâîþ ãðóïîþ äëÿ Îô³ñó êîîðäèíàòîðà ñèñòåìè ÎÎÍ
â Óêðà¿í³. Á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é (78,1 %)
çíàþòü ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó. Õî÷à âèùå çàçíà-
÷åíèé ð³âåíü º â³äíîñíî âèñîêèì, çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öå ïîíÿòòÿ
øèðîêî â³äîìî âñ³ì ñóá’ºêòàì áóëî á íå â³ðíî, îñê³ëüêè êîæíå
ï’ÿòå ï³äïðèºìñòâî â Óêðà¿í³ íå ³íôîðìîâàíî ïðî òàêó øèðîêî
ðîçïîâñþäæåíó ó ñâ³ò³ ïðàêòèêó (ðèñ. 1) [6].

 Àíàë³çóþ÷è äàí³ îïèòóâàííÿ, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî âèçíà÷åí-
íÿ ñóò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ çà ôîðìîþ âëàñ-
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íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ
âñå æ òàêè ââàæàþòü, ùî äåðæàâà ïîâèííà çàéìàòèñü âèð³øåí-
íÿì ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, â òîé ÷àñ ÿê îñíîâíå çàâäàííÿ ñàìîãî
á³çíåñó — çàáåçïå÷óâàòè ñòåéêõîëäåðàì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à
òàêîæ ÷åñíî ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè. ßêùî ç äàíîþ òåçîþ íå çã³äí³
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî — 32,7 % ðåñïîíäåíò³â, òî ïðèõèëüíèê³â
ó íå¿ — 50,2 % ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âñ³ìà ôîð-
ìàìè âëàñíîñò³ (òàáë. 1).

Ðèñ. 1. Ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ïîíÿòòÿ “ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó”

78,1

21,9

Ні Так

Òàáëèöÿ 1
Îö³íêà ðîë³ á³çíåñó ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì çà

ôîðìàìè âëàñíîñò³ (% ï³äïðèºìñòâ)*

 Рішення соціальних проблем – це функція державних структур, 
а бізнес повинен тільки забезпечувати власникам (акціонерам) 
отримання прибутку та платить податки державі 

 
 Державна 

Приватна, 
один 
власник 

Приватна, 
декілька 
власників 

Акціонерні 
товариства Всього 

Радше згоджуюсь 8,7 36,8 25,6 28,0 31,6 
Радше не згоджуюсь 4,2 21,1 23,8 16,2 20,9 
Цілком згоден 5,5 15,5 25,7 18,3 18,6 
Невпевнений 25,2 14,9 16,5 29,6 17,2 
Цілком не згоджуюсь 56,4 11,6 8,4 8 11,8 

* Çà äàíèìè Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó. Ðåçóëüòàòè
îïèòóâàííÿ Êè¿â “Ê²Ò” — Ñ. 11
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Òîìó, áàçóþ÷èñü íà äàíèõ àíàë³çó äîö³ëüíî ïðîâåñòè ðîçãëÿä
³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îáðàòè îïòè-
ìàëüíó ñàìå äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó.

Â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ, óçàãàëüíèâøè ï³äõîäè äî ðîçó-
ì³ííÿ ñóò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëü-
êà îñíîâíèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ
â ïåðøó ÷åðãó çà ï³äõîäîì ùîäî ñòóïåíÿ ïðèéíÿòèõ íà ñåáå
çîáîâ’ÿçàíü ïî â³äíîøåííþ ÿê äî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ äî
ñòåéêõîëäåð³â çîêðåìà.

ßêùî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó âèçíà÷åíà ÿê äîá-
ðîâ³ëüíà ³í³ö³àòèâà á³çíåñó â ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ çàêîí³â òà
ðåãóëþþ÷èõ ïîëîæåíü, ñï³âñòàâëåííÿ ð³çíèõ êðà¿í âòðà÷àº ñåíñ
÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîçá³æíîñòåé ì³æ ñèñòåìàìè ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó òà ðåæèìàìè çàéíÿòîñò³ â ªâðîï³. Òå, ùî â îäí³é êðà¿í³
ââàæàºòüñÿ äîáðîâ³ëüíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, â ³íø³é
äîâîë³ ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èì çîáîâ’ÿçàííÿì. Òàêèì
÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
á³çíåñó (ïðè öüîìó ¿õ íå ñë³ä ââàæàòè âçàºìîâèêëþ÷íèìè)
(òàáë. 2) [1, ñ. 51].

Òàáëèöÿ 2
Òèïîëîã³ÿ ï³äõîä³â äî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó

                         Ініціатор 
Акцент Знизу вверх (ініціатива бізнесу) Зверху вниз (ініціатива уряду) 

Соціальна 
відповідальність 

(1) Соціальна відповідальність 
      між бізнесом і суспільством 

(3) Соціальна відповідальність 
      між урядом та бізнесом 

Відповідальність 
на рівні ринку праці 

(2) Соціальна відповідальність 
      в бізнесі 

(4) Соціальна відповідальність 
      між політикою зайнятості 
      та бізнесом 

 
Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ïåðøèé òèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

á³çíåñó çóñòð³÷àºòüñÿ â ³í³ö³àòèâàõ àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó, íàïðàâ-
ëåíèõ íà ñóñï³ëüñòâî (íàïðèêëàä áëàãîä³éí³ñòü). Â øèðîêîìó
ñåíñ³ â³í ñôîêóñîâàíèé íà â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïî â³äíîøåííþ
äî ñóñï³ëüñòâà ³ ìîæå âêëþ÷àòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíîøåí-
íþ äî îõîðîíè äîâê³ëëÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ëîêàëüíå ñï³âòîâà-
ðèñòâî, äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíîøåí-
íþ äî íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â [1, ñ. 52].

Â àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ íàâ³òü íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³
ïåðåâàæàº ô³ëàíòðîï³÷íèé ï³äõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë ÷àñòèíè
ïðèáóòêó êîìïàí³¿ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ¿¿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíèõ ³í³ö³à-
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òèâ. Ïîä³áíîãî ðîäó äîáðîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷àñòî íå ïîâ’ÿçóºòü-
ñÿ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ ³ ëåãêî ìîæå áóòè ñêîðî÷åíà
çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïîë³òèêè êîìïàí³¿ [5, ñ. 25].
Ìîäåëü ðèíêîâîãî êàï³òàë³çìó ÑØÀ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêëþ÷íî
ðåãóëÿòèâí³é ôóíêö³¿ äåðæàâè ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà-
ñåëåííÿ. Êîðïîðàö³¿ ÑØÀ áåðóòü íà ñåáå äîäàòêîâó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñâî¿õ êîëåêòèâ³â [6, c. 11].

Äðóãèé òèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ áëèçüêèé äî ïåðøîãî,
îäíàê á³ëüø âóçüêî îð³ºíòîâàíèé íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³ðìè íà
ðèíêó ïðàö³, îñîáëèâî ¿¿ ïðàêòèêè íàéìó, ï³äòðèìêè, ðîçâèòêó òà
çàì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â äàíîìó âèïàäêó êîðïîðàòèâíà ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå âèðàæàòèñÿ â òîìó, ùî êîìïàí³¿
äîòðèìóþòüñÿ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèì àáî êîëåêòèâíèì äîãî-
âîðàì ùîäî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïðàö³, óìîâ ïðàö³ ³ ò. ä.
Äàíèé òèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó âèõîäèòü çà ðàì-
êè íàö³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé òà ïîâ’ÿçàíèé ç ëþäñüêèì êàï³-
òàëîì, óïðàâë³ííÿì ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè òà âíóòð³øí³ìè çîáî-
â’ÿçàííÿìè îêðåìèõ ô³ðì.

Â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ ÊÑÂ, ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ïîâ’ÿçàíà ç äîñÿãíåííÿì ¿¿ á³çíåñ-ö³ëåé
³ º ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ êîìïàí³¿. Ïðàêòè÷íî âñ³ ³í³ö³àòèâè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ
êîìïàí³ºþ â ðàìêàõ òàêî¿ ìîäåë³, ìàþòü áåçïîñåðåäíüî ñòîñóâà-
òèñÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó [5 ñ. 27].

Òðåò³é òèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îïèñóº ñèòóàö³þ,
êîëè àêòèâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü óðÿäè òà ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè, ùî
ïðàãíóòü çá³ëüøèòè äîäàíó âàðò³ñòü, ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîçîðîñò³
³ çãóðòîâàíîñò³ ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ-ïðàêòèê, à òàêîæ êîìóí³êàòèâ-
íèìè ìåòîäàìè ñïîíóêàòè ³íø³ êîìïàí³¿ ñë³äóâàòè ò³é æå ë³í³¿
ïîâåä³íêè. Ïðîãðàìà ä³é òóò äóæå øèðîêà ³ ñòîñóºòüñÿ òîãî,
ÿêèì ÷èíîì á³çíåñ-ñï³âòîâàðèñòâî ìîæå ñïðèÿòè ñîö³àëüíîìó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ëîêàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ íàâ³òü
ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Äî öüîãî òèïó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
â³äíîñèòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ [1, c. 52]. ªâðîïåéñü-
êà êîì³ñ³ÿ âèçíà÷àº ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó òàê:
“…êîíöåïö³ÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ êîìïàí³¿ íà äîáðîâ³ëüí³é îñ-
íîâ³ ³íòåãðóþòü ñîö³àëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ òà îáîâ’ÿçêè ïî îõîðîí³
äîâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òà âçàºìîä³þ ç
ïàðòíåðàìè” [8].
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Ñõ³äíî-àç³éñüêà äåðæàâíî-êåðîâàíà ìîäåëü êàï³òàë³çìó áó-
äóºòüñÿ íà êîíñåíñóñ³ ì³æ îñíîâíèìè á³çíåñîâèìè ãðóïàìè ³ ïå-
ðåäáà÷àº ïåðåíåñåííÿ íà á³çíåñ âñ³º¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñîö³àëü-
íèé ðîçâèòîê íàñåëåííÿ êðà¿íè [10, c. 12]. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ â ßïîí³¿ ï³äòðèìóºòüñÿ êóëüòóðíèìè òðàäè-
ö³ÿìè êðà¿íè. Àç³éñüêà ìîäåëü êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíó çãóðòîâàí³ñòü íà ð³âí³ êîìïàí³¿ ³ ä³ëîâó çãóð-
òîâàí³ñòü íà ð³âí³ ³íäóñòð³àëüíî¿ ãðóïè. Äëÿ àç³éñüêî¿ ìîäåë³
õàðàêòåðíîþ º àêòèâíà ðîëü äåðæàâè, ÿêà âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó
áðàëà ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ á³çíåñó. Óïðàâë³ííÿ á³çíå-
ñîì, ç ÿïîíñüêî¿ òî÷êè çîðó, íå ìîæå îáìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè îðãàí³-
çàö³éíèì ðîçâèòêîì ³ îòðèìàííÿì ïðèáóòêó. Âîíî ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà ïðàâèëüíîìó ñïðèéíÿòò³ áóòòÿ, ñóñï³ëüñòâà ³ íàâêîëèø-
íüîãî ñâ³òó, óñâ³äîìëåíí³ ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì
³ ïðàãíåíí³ äî ïðîãðåñó öèâ³ë³çàö³¿ â ö³ëîìó [5, c. 13].

Òðåò³é òèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îïèñóº ñèòóàö³þ, êîëè
àêòèâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü óðÿäè òà ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè, ùî ïðàã-
íóòü çá³ëüøèòè äîäàíó âàðò³ñòü, ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîçîðîñò³ ³
çãóðòîâàíîñò³ ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ-ïðàêòèê, à òàêîæ êîìóí³êàòèâíè-
ìè ìåòîäàìè ñïîíóêàòè ³íø³ êîìïàí³¿ ñë³äóâàòè ò³é æå ë³í³¿
ïîâåä³íêè. Ïðîãðàìà ä³é òóò äóæå øèðîêà ³ ñòîñóºòüñÿ òîãî,
ÿêèì ÷èíîì á³çíåñ-ñï³âòîâàðèñòâî ìîæå ñïðèÿòè ñîö³àëüíîìó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ëîêàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ íàâ³òü
ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Äî öüîãî òèïó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
â³äíîñèòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿. Äî ÷åòâåðòîãî òèïó
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äíåñåí³ ñèòóàö³¿, êîëè ë³äèðóþ÷à ðîëü
òàêîæ íàëåæèòü óðÿäàì ³ ñîö³àëüíèì ïàðòíåðàì, ïðîòå â öüî-
ìó âèïàäêó àêöåíò âóæ÷èé — íà ðèíêó ïðàö³ ó çâ’ÿçêó ç ïðî-
ïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïîïèòîì íà íå¿. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèò³êàº ç ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ ³ íàö³ëå-
íà íà òå, ùîá ïåðåêîíàòè, ìîòèâóâàòè ³ çìóñèòè ïðàöåäàâö³â
ñêîðî÷óâàòè ìàñøòàáè âèêëþ÷åííÿ ç ðîáî÷î¿ ñèëè, çá³ëüøóâàòè
³íòåãðàö³þ íà ðèíêó ïðàö³ áåçðîá³òíèõ òà ³íäèâ³ä³â, ùî âèïàëè
ç ðîáî÷î¿ ñèëè [1, c. 52].

Çàëåæíî â³ä â³äíîøåííÿ äî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
Ä. Êåìïáåë âèä³ëèâ ÷îòèðè òèïè êîðïîðàö³é: ñîö³àëüíî-îáñòðóê-
ö³îí³ñòñüê³; ñîö³àëüíî-ñëóõíÿí³; ñîö³àëüíî-äîáðîçè÷ëèâ³; ñîö³àëü-
íî-êîíñòðóêòèâí³.
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Ñîö³àëüíî-îáñòðóêö³îí³ñòñüê³ — öå êîðïîðàö³¿, âëàñí³ ³íòåðå-
ñè ÿêèõ º äîì³íóþ÷èìè â ðîçâèòêó á³çíåñó. Ñîö³àëüíî-ñëóõíÿí³
— öå êîðïîðàö³¿, ÿê³ âèêîíóþòü ì³í³ìóì ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Ïåðåë³ê çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü äà-
íèõ êîðïîðàö³é îáìåæóºòüñÿ ïåðåâàæíî òèìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ
äåðæàâîþ. Ñîö³àëüíî-äîáðîçè÷ëèâ³ — öå êîðïîðàö³¿, ÿê³ âèêîíó-
þòü âèçíà÷åí³ çàêîíîì íîðìè ïîâåä³íêè ïî â³äíîøåííþ äî òî-
âàðèñòâà ³ äî îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà òà áåðóòü íà ñåáå äîá-
ðîâ³ëüí³ íåçíà÷í³ ñîö³àëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ñîö³àëüíî-êîíñòðóê-
òèâí³ — öå êîðïîðàö³¿, ÿê³ ðîáëÿòü âèçíà÷åíèé êîíñòðóêòèâíèé
âíåñîê ó ñóñï³ëüñòâî. Çäåá³ëüøîãî òàêà ä³ÿëüí³ñòü ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ïðîâåäåíí³ áëàãîä³éíèõ àêö³é äëÿ êîíêðåòíî âèçíà÷åíèõ
îðãàí³çàö³é òà ðàéîíó (ì³ñòà) â ö³ëîìó, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ
³íâåñòèö³é, ïðîâåäåíí³ ñîö³àëüíèõ àêö³é [7, ñ. 243].

Ñîö³àëüí³ âèòðàòè êîðïîðàö³ÿìè ð³çíèõ òèï³â ñïðèéìàþòü-
ñÿ ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ òà àêòèâ-
í³ñòþ. Ñîö³àëüíî-îáñòðóêö³îí³ñòñüê³, ñîö³àëüíî-ñëóõíÿí³ òà ñîö³-
àëüíî-äîáðîçè÷ëèâ³ êîðïîðàö³¿ ñïðèéìàþòü âèòðàòè íà ñîö³àëü-
íèé ðîçâèòîê ÿê çàêîíîäàâ÷î íåîáõ³äí³ âèìîãè ùîäî ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³, à âñ³ ïîíàäíîðìàòèâí³ âèòðàòè ÿê “óïóùåí³” åêîíîì³÷í³
âèãîäè. Ñîö³àëüíî-äîáðîçè÷ëèâ³ êîðïîðàö³¿, íà â³äì³íó â³ä ïîïå-
ðåäí³õ, çá³ëüøóþòü ñîö³àëüí³ âèòðàòè ï³ä òèñêîì âèìîã òðóäî-
âîãî êîëåêòèâó àáî ñóñï³ëüñòâà. Ö³ âèòðàòè âîíè ðîçãëÿäàþòü
ÿê íåîáõ³äíó óìîâó ãîñïîäàðþâàííÿ. ² ò³ëüêè ñîö³àëüíî-êîíñò-
ðóêòèâí³ êîðïîðàö³¿ âáà÷àþòü ó ñîö³àëüíèõ âèòðàòàõ çàïîðóêó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà â Óê-
ðà¿í³ áåðóòü íà ñåáå äåðæàâí³ óñòàíîâè òà á³çíåñ-ñòðóêòóðè. Çà
ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ á³çíåñ-ñòðóêòóð, ïðîâåäåíîãî
²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿, ÷èííèêàìè, ùî íàéá³ëüøå çàâàæàþòü ðå-
àë³çàö³¿ íèìè ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, â³äçíà÷åíî: íåäîñêîíàë³ñòü
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ô³íàí-
ñîâà íåñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿; íèçüêèé ð³âåíü êåð³âíèöòâà
îðãàí³çàö³¿; îñîáèñòå íåáàæàííÿ êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿; ³íøå [3].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âèá³ð
îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè º
äîñòàòíüî àêòóàëüíèì ó çâ’ÿçêó ç âñå á³ëüøîþ ³íòåãðàö³ºþ íàøî¿
äåðæàâè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó â ö³ëîìó òà ªâðîïåéñüêó çîêðåìà.
Ïðèòðèìóþ÷èñü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ó ïðîâåäåíí³ ñîö³àëüíî¿
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â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü ïîáóäóâàòè
÷³òêó ³ çðîçóì³ëó ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ÿê ç ïàðòíåðàìè òàê ³ ç ñóñ-
ï³ëüñòâîì. Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó íàâåäåíèõ âèùå ìîäåëåé, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî äëÿ Óêðà¿íè îïòèìàëüíîþ º ìîäåëü ÿêà ïðè-
òàìàííà ºâðîïåéñüêèì êðà¿íàì.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÊÀÊ
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ôîð-
ìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà
ïðåäïðèÿòèè è îáîñíîâàíèå åå âçàèìîñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðèîáðåòàåò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå. Àêòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðà-
áîòíèêîâ è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñîêðàùàåòñÿ ó÷àñòèå
ãîñóäàðñòâà â ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü ïðåäïðèÿòèé â åå îñóùåñòâëåíèè.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå íåîáõî-
äèìîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïî-
íåíòîâ, âõîäÿùèõ â íåå, êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ ðû÷àãîâ ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàññìàòðèâàëèñü â ðàáîòàõ óêðàèíñêèõ è
èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ, òàêèõ êàê Ò. Ìàêêèíëè, Ë. Òóðîó,
Î. À. Ãðèøíîâà, À. È. Äîáðûíèí, Ñ. À. Äÿòëîâ, Â. Ï. Êîëå-
ñîâ, Ñ. Þ. Òðóáû÷, Ç. Ì. Ïóøêàðü è äð. Â íèõ ðàññìàòðèâàëèñü
âîïðîñû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òåíäåíöèè åãî ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë. Êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèç-
íåñà êàê ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà îñâåùàþòñÿ â ðàáîòàõ Ê. Äåâèñà, Ô. Êîòëåðà è
Í. Ëè, Äæ. Ñòàð÷åíêî è Ì. Ïàëàööè, Í. À. Âîëãèíà, Â. À. Ãî-
øîâñêîé, À. À. Äèíêèíà, Ñ. Ï. Ïåðåãóäîâà, Ñ. Å. Ëèòîâ÷åí-
êî, Ð. Í. Ïàâëîâà, Ñ. À. Ñòðèæîâà è äð.

Òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ
ñëóæàò òðóäû ó÷åíûõ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ýêîíî-
ìèêè òðóäà, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
èíòåëëåêòóàëüíîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùèå
ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è ñîöèàëüíî-òðóäî-
âóþ ñôåðó ïðåäïðèÿòèÿ.
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Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ òðóäîâ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ìîæíî ñ÷èòàòü ñîâîêóïíîñòüþ åñòåñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé,
çäîðîâüÿ, ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ,
ìîòèâàöèè ê òðóäó è ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ, îáùåé êóëüòóðå,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ýòè÷åñêèå öåííîñòè, çíàíèå è ñîáëþäåíèå íîðì,
ïðàâèë, çàêîíîâ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê âàæíûé
ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áûëà ïîëîæåíà â îñíîâó Ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) [4]. ÏÐÎÎÍ èç 1990 ã. èçäàåò ñïåöèàëüíûå
åæåãîäíûå äîêëàäû î ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ìèðå è
â íàñòîÿùèé ìîìåíò áîëüøå ÷åì 100 ñòðàí (â ò. ÷. è Óêðàèíà)
ïóáëèêóþò íàöèîíàëüíûå äîêëàäû ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå [3].

Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ÿâëÿþòñÿ ÷åëîâå÷åñ-
êèå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ëþáîé ñôåðå
îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè. ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë õàðàêòåðèçóåòñÿ óñëîâèÿìè äëÿ åãî
âîññîçäàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè. Ïîòåíöèàë ÷å-
ëîâåêà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå åãî åñòåñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé â
ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ìîòèâàöèè, íàêîïëåíèÿ æèçíåííîãî
îïûòà. Ê ÷åëîâå÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ìîæíî îòíåñòè íå òîëüêî çäî-
ðîâüå, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, çíàíèå è óìåíèå ëþäåé, èõ ñïî-
ñîáíîñòü ê òðóäó, íî è îáùèå ôèçè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèå îáùåñòâåííûå ÷åðòû, êóëüòóðíûé óðîâåíü è äðóãèå ñïî-
ñîáíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñòåïåíü åãî
îòäà÷è îáóñëîâëåíû ñâîáîäíûì âîëåèçúÿâëåíèåì ñóáúåêòà, åãî èí-
äèâèäóàëüíûìè èíòåðåñàìè, ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòüþ, ìèðîâîççðåíèåì, îáùèì óðîâíåì êóëüòóðû è âñåãäà êîí-
òðîëèðóþòñÿ ñàìèì èíäèâèäîì [1, ñ. 102].

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — ýòî ôîðìà ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà. Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îí îòîáðàæàåò
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ òåìè ýëåìåíòàìè ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîòîðûå ñïîñîáíû ñîçäàâàòü íîâóþ ñòîèìîñòü
èëè ïðèíîñèòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ñ. Þ. Òðóáû÷ è Ç. Ì. Ïóøêàðü, ÷òî ÷å-
ëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåâðàùàåòñÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îí èñïîëüçóåòñÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
äîõîäà [2, c. 190]. Áàçîé åãî ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáî÷åé ñèëû: ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ; ïñèõî-
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ôèçèîëîãè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü; åñòåñòâåííûå ñïîñîáíîñòè è ñîîòâåò-
ñòâóþùåå âîñïèòàíèå; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà; êâàëèôèêà-
öèîííûé óðîâåíü ïðè óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé ðàáîòû íàä åãî
ïîâûøåíèåì; ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé, îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûé è êóëüòóðíûé óðîâåíü è òîìó ïîäîáíîå. Â öåëîì ýòî
ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ
ïîëèòèêà. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå ñëîæèëèñü äâà
îñíîâíûõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîäõîäà â ïîíèìàíèè ðîëè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè. Ñòîðîííèêè îäíîãî èç íèõ ïðè-
çíàþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðåñëåäîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå è
ýêîíîìè÷åñêèå öåëè è åãî ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðîÿâëÿåòñÿ â
ïîëó÷åíèè ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ðàáîòíèêîâ è äèâèäåíäîâ äëÿ àêöèîíåðîâ.
Ñòîðîííèêè äðóãîãî ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðå-
øàòü êàê ïðîèçâîäñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ñîöèàëüíûå
çàäà÷è, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå åãî äåÿòåëüíîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ,
äîëæåí áûòü îïðåäåëåííûé áàëàíñ â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ñóùåñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿ-
òèè. Îáà ýòè ïîäõîäà èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Ñîáñòâåí-
íèê, ðàáîòîäàòåëü, àäìèíèñòðàöèÿ ðåøàþò, êàêîé èç ýòèõ ïîäõî-
äîâ âûáðàòü â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ. Íî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü âåðíîå ðåøåíèå, íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ
íå òîëüêî íà èìåþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé, è çàðóáåæíûé îïûò
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿ-
òèè, íî è íà åå íàó÷íûé àíàëèç. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòó-
àëüíîñòè âûáðàííîé òåìû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Â ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, ïîâûøåíèè åãî ñà-
ìîîòäà÷è â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñîáîå ìåñòî îòâî-
äèòñÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðåäïðèÿòèè ðåà-
ëèçóþòñÿ ëüãîòû è ãàðàíòèè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé çàùèòû ðà-
áîòíèêîâ (ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ïî ñòàðîñòè, íà ñëó÷àé áîëåç-
íè, â ñëó÷àå áåçðàáîòèöû è ò. ä.). Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿþò ñâîèì ðàáîòíèêàì è ÷ëåíàì èõ ñåìåé äîïîëíèòåëü-
íûå ëüãîòû çà ñ÷åò âûäåëåííûõ íà ýòè öåëè ñðåäñòâ, çàðàáîòàí-
íûõ êîëëåêòèâîì ïðåäïðèÿòèÿ.
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Èíèöèàòîðîì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò è óñ-
ëóã ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà ñâåðõ îáÿçàòåëüíûõ âûïëàò âûñòó-
ïàåò ëèáî ñàìà àäìèíèñòðàöèÿ, äåìîíñòðèðóÿ äîáðîâîëüíîå âî-
ïëîùåíèå â æèçíü ñîöèàëüíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè, ëèáî ýòî
ìîæåò áûòü ðåçóëüòàò òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó àäìèíèñò-
ðàöèåé è ïðîôñîþçîì (èëè ñîâåòîì òðóäîâîãî êîëëåêòèâà) êàê
çàùèòíèêîì èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èòàê, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîñòàâíàÿ
÷àñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëè è ìåðîïðèÿòèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñâîèì ðàáîòíèêàì äîïîëíèòåëü-
íûõ ëüãîò, óñëóã è âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. ×åì áîëü-
øå òàêèõ ëüãîò è óñëóã, ÷åì èõ ñóììà âûøå óñòàíîâëåííîãî
çàêîíîì ðàçìåðà, òåì ïðèâëåêàòåëüíåå âûãëÿäèò ðàáîòà íà òà-
êîì ïðåäïðèÿòèè, òåì ñ ìåíüøåé îõîòîé ðàáîòíèê çàõî÷åò òå-
ðÿòü ýòè ëüãîòû ïðè óâîëüíåíèè. Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþò-
ñÿ ëè óñëóãè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà íà ïðåäïðèÿòèè æèçíåííî
íåîáõîäèìûìè (îáåñïå÷åíèå ñóùåñòâîâàíèÿ) èëè ïðåäëàãàþòñÿ
òîëüêî â èíòåðåñàõ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíà-
ëà (ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû), îíè ñîçäàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîò-
íèêîâ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ôàêòîðàì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà âåëè÷èíó âûïëàò,
îòíîñÿòñÿ ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïðîôñîþ-
çîâ, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè è äð.

Íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ è íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íû. Â Ãåðìàíèè,
íàïðèìåð, îñíîâíóþ äîëþ â äîáðîâîëüíûõ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäàõ
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáîòíèêà â ñòà-
ðîñòè — 51,8 %, äåíåæíûå ïîñîáèÿ — 25,5, íà îáó÷åíèå è ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè — 11, íà ñîöèàëüíûå ñëóæáû — 9, íà ïðî-
÷èå ðàñõîäû — 2,7. “Ñàìè ïî ñåáå” ðàñõîäû ìîãóò áûòü äîñòàòî÷-
íî âûñîêèìè. Êàê ïîêàçàëî îáñëåäîâàíèå 1,5 òûñ. ïðåäïðèÿòèé â
ÑØÀ, äîëÿ äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò è ëüãîò â îáùèõ èçäåðæêàõ
íà ðàáî÷óþ ñèëó íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâëÿåò îò 18 äî 65 %.
Ñðåäíÿÿ äîëÿ âûïëàò è ëüãîò â îáùèõ èçäåðæêàõ íà ðàáî÷óþ ñèëó
â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ óâåëè÷èëàñü ñ 31 â 1971 ã. äî 38 % [4].

Ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì ðàáîòíèêàì âîçìîæíîñòü
âûáîðà ëüãîò è óñëóã ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ íà îïðåäåëåííóþ
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ñóììó èç ñâîåîáðàçíîãî “ìåíþ”: çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåíñèé îò
ôèðì, ñòðàõîâàíèå æèçíè, äðóãèõ ëüãîò, âûáîð âðåìåíè ðàáîòû,
îòïóñêà è ò. ä. è èõ êîìáèíàöèè. Íåêîòîðûå çàðóáåæíûå ôèð-
ìû èñïîëüçóþò äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêà â óêðåïëåíèè
çäîðîâüÿ. Ýòî âûïëàòû â âèäå äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà
îòêàç îò êóðåíèÿ, âûïëàòû ëèöàì, íå ïðîáîëåâøèì íè îäíîãî
ðàáî÷åãî äíÿ â òå÷åíèå ãîäà, âûïëàòû ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîñòîÿííî çàíèìàþùèìñÿ ñïîðòîì. Âñå ñðåäñòâà âûïëà÷èâàþò-
ñÿ â êîíöå ãîäà è âåñüìà çíà÷èòåëüíû. Òàêèå äîïîëíèòåëüíûå
ëüãîòû, âûïëàòû è ãàðàíòèè, íåñîìíåííî, óâåëè÷èâàþò ðàñõîäû
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàáî÷óþ ñèëó, óäîðîæàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû òðó-
äà. Îäíàêî î÷åâèäíû è ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè (ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè, ñòàáèëèçàöèÿ êîëëåêòèâà, ñíè-
æåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ è äð.).

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ìàãèñòåðñêîé ðàáîòû áûëî
âûáðàíî îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ õîëäèíã
“Âèòìàðê-Óêðàèíà” — ñàìûé áîëüøîé óêðàèíñêèé ïðîèçâîäè-
òåëü ñîêîâ, íåêòàðîâ, ñîêîñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ, äåòñêîãî ïèòà-
íèÿ, ïþðåîáðàçíûõ è êîíöåíòðèðîâàííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ.

Ìàòåðèàëû äëÿ àíàëèçà áûëè ïîëó÷åíû â õîäå èçó÷åíèÿ äî-
êóìåíòîâ, ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåíèÿ èíòåð-
âüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëîâ (ñëóæá, äåïàðòàìåíòîâ), çàíèìàþ-
ùèõñÿ âîïðîñàìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà â ÎÎÎ “Âèòìàðê-Óêðàèíà” âåäåòñÿ ñ ãàðàí-
òèåé îáÿçàòåëüñòâ àäìèíèñòðàöèè ïåðåä òðóäîâûì êîëëåêòèâîì.
Îáÿçàòåëüñòâà îôîðìëÿþòñÿ â âèäå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé. Äåé-
ñòâóþùèå íà ïðåäïðèÿòèè ïðîãðàììû è ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû
íà îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñîõðàíåíèå
è ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà, çàêðåïëåíèå â îáùåñòâå âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íà ñîçäàíèå èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äàííîå ïðåäïðèÿòèå îòâåòñòâåííî
îòíîñèòñÿ ê ñâîåìó ïåðñîíàëó è â ïîëíîé ìåðå îñîçíàåò ñâÿçü
ìåæäó ïðîâåäåíèåì ñîöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è èõ ïîëüçîé äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðåäïðèÿòèè âûïîëíÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäåðæè-
âàåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêàì
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëåíèå åæåãîäíûõ îòïóñêîâ,
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ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, îïëàòà áîëüíè÷íûõ
ëèñòîâ è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ âûïëàò â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì. Òàêæå íà ïðåäïðèÿòèè ñòðîãî ñëåäÿò çà ñîáëþäåíè-
åì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è îõðàíîé òðóäà, âñëåäñòâèå ÷åãî íà
ïðåäïðèÿòèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò òðàâìàòèçì.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè îòñóòñòâóåò êîëëåêòèâíûé äîãî-
âîð, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ñîãëàñîâàíèè îáÿçà-
òåëüñòâ ñòîðîí ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ, òðóäîâûõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Çàêëþ÷åíèå äàííîãî äîêó-
ìåíòà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå îòñóòñòâóåò åäèíàÿ êîð-
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ñïîñîáíàÿ ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé ìèêðî-
êëèìàò íà ïðåäïðèÿòèè. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå è íà
óëó÷øåíèå íåêîòîðûõ óñëîâèé òðóäà, à òàêæå ñèñòåìû ìàòåðè-
àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà êàê ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè êîìïàíèè.

Áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî: ìåðîïðèÿòèÿ
ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà, òàêèõ êàê ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå
ôàêòîðû è ýñòåòè÷åñêèå ôàêòîðû. Òàêæå áûë ïðåäëîæåí îäèí èç
ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé — çàêëþ÷åíèå
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå áûëî ïðåäëîæåíî äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó òðóäÿ-
ùèìèñÿ, ñîáñòâåííèêàìè è óïîëíîìî÷åííûìè èìè îðãàíàìè, à
òàêæå äëÿ ñîçäàíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòíèêîâ.

Êðîìå ýòîãî áûëè ðàññìîòðåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ áîëüøåãî ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà. Òàê-
æå áûëè ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿì ïî ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðî-
âàíèþ ðàáîòíèêîâ óïðàâëÿþùèõ äîëæíîñòåé òîðãîâûõ ôèëèàëîâ.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàèáîëåå îðèåíòèðî-
âàíû íà óñïåõ òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îñîçíàþò ïðÿìóþ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó îòâåòñòâåííûì îòíîøåíèåì ê ñâîåìó ïåðñîíàëó
è ïîëüçîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ óñïåõà äåÿòåëüíîñòè ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïðèìåíÿòü ÷åòêóþ è ñëàæåííóþ ïîëèòèêó ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, äàííîå èññëåäîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ðåà-
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ëèçóåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé êàê äëÿ ðàáîò-
íèêîâ, òàê è äëÿ àäìèíèñòðàöèè [5]. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
ðàáîòíèêîâ, ðàçâèòèå èõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñîõðàíåíèå çäîðî-
âüÿ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ïîëè-
òèêà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû è óñëîâèé åå ðåàëèçàöèè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çì³ñò òàêèõ êàòåãîð³é ÿê ñîö³àëüíà
ïîë³òèêà, ëþäñüêèé ïîòåíö³àë òà ëþäñüêèé êàï³òàë. Ï³äêðåñëå-
íà âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîêðàùåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ çì³í ó
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ ÿê ðåãóëÿòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ
³ åêîíîì³êó. Â ðîáîò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ âàð³àíòè âïðîâàäæåííÿ
îïòèìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
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íîñò³ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè, ïîíÿòòÿ “ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ”, ìå-
òîäè éîãî îá÷èñëåííÿ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ äåðæàâàõ.

Ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíèì â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òîìó ùî
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, º
ðåãóëÿòîðîì âïëèâó íà ñòàí åêîíîì³êè. Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³,
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ — öå ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè
ïîäàòê³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ äî áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ (òÿãàðÿ) òà ïðîâåäåííÿ
ðåôîðìè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äîñë³äæóâàëèñü áàãàòüìà íàóêîâöÿ-
ìè. Îäíàê öå ïèòàííÿ é ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íå äî ê³íöÿ ç’ÿ-
ñîâàíèì. Òàê, äî ñüîãîäí³ ºäèíî¿ çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ìåòîäèêè
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íå ³ñíóº. Ñâ³òîâà ìàêðî-
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïðîïîíóº ê³ëüêà äîñòàòíüî ñêëàäíèõ ìåòîä³â
âèì³ðþâàííÿ íàäì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ:

1) ìåòîä âèì³ðþâàííÿ çà Äþïó¿-Ìàðøàëëîì-Õàðáåðãåðîì (ìå-
òîä ÄÌÕ);

2) ìåòîä âèì³ðþâàííÿ çà Õ³êñîì.

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ìåòîäè:

1) Ìåòîä îö³íêè ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ
âèðó÷êè îïåðàö³éíèõ ³ âíåðåàë³çàö³éíèõ äîõîä³â.

ÏÒ = Í / (Â + Äî + Äâ),
äå: ÏÒ — ïîäàòêîâèé òÿãàð, Äî — îïåðàö³éíèé äîõ³ä, Äâ — äîõ³ä

âíåðåàë³çàö³éíèé, Â — âèðó÷êà, Í — ïîäàòêè.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñê³ëüêè öå íàéïðîñò³øèé ìåòîä âèì³-

ðþâàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, òî â³í ìàº ÿê ñâî¿ ïëþñè, òàê ³
ì³íóñè. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ öüîãî ìåòîäà º ïðîñòîòà âèì³ðþâàííÿ
³ çíàõîäæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, îñê³ëüêè âñ³ ñêëàäîâ³
äóæå ëåãêî ï³äðàõóâàòè. Ãîëîâíèì æå íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäà
º òå, ùî â³í çîâñ³ì íå âðàõîâóº âèòðàò, ÿê³ íåñå ï³äïðèºìñòâî ó
ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó öåé ìåòîä íå ìîæå äàòè òî÷íå
çíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ïîêàçíèêà.

2) Ìåòîä îö³íêè ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.

ÏÒ = (ÏÏ + ÍÏ + ÑÇ) / (ÄÂ),
äå: ÏÏ — ïðÿì³ ïîäàòêè, ÍÏ — íåïðÿì³ ïîäàòêè, ÑÇ — ñîö³-

àëüí³ çáîðè, ÄÂ — äîäàíà âàðò³ñòü.
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ÄÂ = ÔÎÏï³äïðèºìñòâà + ÑÇ + Àìîðòèçàö³ÿ ÎÔ òà íåìàò.
àêòèâ³â + ïðÿì³ ïîäàòêè + íåïðÿì³ ïîäàòêè + áàëàíñîâèé ïðèáóòîê.

Öåé ìåòîä, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî, âðàõîâóº îñíîâí³
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà çíàéòè
äîëþ ïðÿìèõ ÷è íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³
ïîäàòê³â, ÿê³ ñïëàòèëî ï³äïðèºìñòâî (âèáèðàþ÷è ç ÷èñåëüíèêà
íåïîòð³áí³ ñêëàäîâ³).

Àëå ãîëîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäà º òå, ùî â³í âðàõîâóº
ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ïîäàòêè, ÿê ó ÷èñåëüíèêó, òàê ³ ó çíàìåííèêó,
ùî çíîâ òàêè íå ìîæå äàòè òî÷íèé íåîáõ³äíèé ïîêàçíèê —
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. À òàêîæ íåäîë³êîì öüîãî ìå-
òîäà º ñêëàäí³ñòü â ï³äðàõóíêàõ âçàãàë³ ïî âñ³é ôîðìóë³ ³ íå äàº
øâèäêî¿ â³äïîâ³ä³, ÿêà ³íêîëè ìîæå äóæå øâèäêî çíàäîáèòèñÿ.

3) Ìåòîä, çã³äíî ç ÿêèì êîåô³ö³ºíò ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà
þðèäè÷íó îñîáó îö³íþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ óñ³õ ñïëà÷óºìèõ ïî-
äàòê³â äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ â³ä ³íøî¿
ðåàë³çàö³¿:

100×=
ВР
НППТ гс ,

äå: ÏÒ
ãñ
 — êîåô³ö³ºíò ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ;

ÂÐ — çàãàëüíà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøî¿ ðå-
àë³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è íåïðÿì³ ïîäàòêè;
ÍÏ — âñ³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ùî âèïëà÷óþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ
(çà âèíÿòêîì ïîäàòêó íà ïðèáóòêè ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ñïëà÷åíîãî ó äæåðåëà âèïëàòè çà ðà-
õóíîê ³íøèõ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á).

Çà öèì ìåòîäîì äî ñêëàäó ñóêóïíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â
íå òðåáà âðàõîâóâàòè ò³ ïîäàòêè òà îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, ÿê³
ñïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Äî
¿õ ñêëàäó â³äíîñÿòüñÿ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, óòðèìàíèé ó äæå-
ðåëà âèïëàòè, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ñòðàõîâ³ âíåñêè
ãðîìàäÿí è ò. ï. Ïî äàíèì îáîâ’ÿçêàì ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº
ïîäàòêîâèì àãåíòîì òà â³äïîâ³äíî íå º ïëàòíèêîì. Ïîêàçíèê
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ðîçðàõîâàíèé ïî öüîìó ìåòîäó, äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè äîëþ ïîäàòê³â ó âàëîâ³é âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). Çâ³ñíî, ÷èì á³ëüøå éîãî ðîçì³ð, òèì âèùå
ïîäàòêîâèé òÿãàð íà îðãàí³çàö³þ.
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4) Ìåòîä âèçíà÷àº ïîäàòêîâèé òÿãàð íà ï³äïðèºìñòâ³ øëÿ-
õîì â³äíîøåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî çíîâ ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³,
ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÂÑÑ = ÎÏ + ÏÏ + Ï,
äå ÇÑÂ — çíîâ ñòâîðåíà âàðò³ñòü;

ÎÒ — âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
ÏÏ — óñ³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ñïëà÷óâàí³ ï³äïðèºìñòâîì;
Ï — ïðèáóòîê.

Ó öüîìó âèïàäêó ïîäàòêîâèé òÿãàð âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ЗСВ
ПППТ гс = .

Äîñòî¿íñòâîì öüîãî ìåòîäà º òå, ùî â³í äîçâîëÿº ïîð³âíþ-
âàòè ïîäàòêîâèé òÿãàð áóäü-ÿêîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â íåçàëåæ-
íî â³ä éîãî ãàëóçåâîþ íàëåæíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðàö³îíàëüíèé âèá³ð ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
ïîäàòêîâèõ çàñîá³â (îáîâ’ÿçêîâî ç óðàõóâàííÿì çàâäàíü ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè) íå ìîæå áóòè çä³éñíåíî áåç íàÿâíîñò³ ÿêíàéïîâí³øî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî òå, ÿêèì åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòàì óðåøò³-ðåøò
äîâåäåòüñÿ íåñòè ïîäàòêîâèé òÿãàð. Òîìó àíàë³ç ðîçïîä³ëó ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ º âàæëèâèì ³ íåâ³ä’ºìíèì êîìïîíåíòîì
ïðîöåñó ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ — öå îö³íêà ïîøèðåííÿ
íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêó àáî ñèñòåìè ïîäàòê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ öüîãî àíàë³çó º âèçíà÷åííÿ òèõ åêîíîì³-
÷íèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ âðåøò³ íåñòèìóòü ïîäàòêîâèé òÿãàð òîãî ïîäàò-
êó ÷è ïîäàòê³â, ÿê³ ñïî÷àòêó, ìîæëèâî, ïåðåäáà÷àëèñü äëÿ îáêëàäàí-
íÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ àáî ïåâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó ëåæèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ïîäàòêîâå
íàâàíòàæåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì âïëèâîì, íàñàìïåðåä íà
äîáðîáóò ëþäåé (à íå óñòàíîâ ÷è îðãàí³çàö³é), ÿê³ º ñïîæèâà÷àìè,
à òàêîæ íà âèðîáíèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Àíàë³ç
ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ â åêîíîì³ö³ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ, ùî
âêëþ÷àº äâà åòàïè òà ìàº ÷îòèðè ïðèíöèïè éîãî ðåàë³çàö³¿.

Îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ðîçðàõóâàòè, ÿêèì ÷èíîì
ââåäåííÿ ïåâíîãî ïîäàòêó ïîçíà÷èòüñÿ íà êîæíîìó ³íäèâ³ä³ â
êðà¿í³, òîìó êîðèñòóþòüñÿ ñïðîùåíèìè ï³äõîäàìè, çã³äíî ç ÿêè-
ìè çä³éñíþºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â òà ç’ÿñîâóþòüñÿ íàñë³äêè ââåäåííÿ ïîäàòêó ùîäî íèõ.
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²ñíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ð³çíèõ ìåòîäàõ êëà-
ñèô³êàö³¿, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ïðè âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè.
Äëÿ çä³éñíåííÿ ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øèòè ïðîáëåìó îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ ÿê â ö³ëîìó íà åêîíîì³êó, òàê ³ íà îêðåì³ ¿¿ ñôå-
ðè, ãàëóç³ ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îïòèìàëüíèì ð³âíåì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñë³ä ââàæà-
òè òàêèé, ùî çàáåçïå÷óº íàéðàö³îíàëüí³øèé ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíîãî
ïðîäóêòó ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè ³ äåðæàâîþ.

Àáñòðàêòíà ìîäåëü çàëåæíîñò³ ì³æ çðîñòàííÿì ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê, äîõîäàìè áþäæåòó ³ ïîäàòêîâîþ áàçîþ áóëà ðîçðîáëåíà
À. Ëàôôåðîì ó âèãëÿä³ ãðàô³êà. Ïîä³áí³ âèñíîâêè ùîäî îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ º òåîðåòè÷íèìè, îñ-
ê³ëüêè êðèâà Ëàôôåðà íå âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ ³ êîíêðåòíèõ óìîâ, ùî ñêëàëèñü â åêîíîì³ö³ ò³º¿
÷è ³íøî¿ êðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ºäèíèé îïòèìàëüíèé ð³âåíü îïîäàòêó-
âàííÿ äëÿ âñ³õ êðà¿í âèçíà÷èòè íåìîæëèâî. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, àáñîëþòíà ìåæà ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü ó âàëîâîìó
âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ ñòàíîâèòü 45-50 %. Ó ñêàíäèíàâñüêèõ
êðà¿íàõ (Øâåö³¿, Íîðâåã³¿, Äàí³¿) ÷àñòêà ïîäàòê³â ó ÂÂÏ òðàäè-
ö³éíî ïåðåâèùóº 50 %, àëå òàì ñêëàëàñü äîñèòü ðàö³îíàëüíà òà
åôåêòèâíà ñèñòåìà ïåðåðîçïîä³ëó ç³áðàíèõ êîøò³â.

Òàáëèöÿ 1
Ïðîöåñ àíàë³çó ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ

Здійснюється розрахунок показників як до, так і після внесення змін 
унаслідок реалізації податкової політики. 

Етапи На основі показників, що засвідчують зміни в податковій політиці (зміни в 
цінах і доходах), розраховуються зміни в рівні добробуту індивідів у 
результаті змін у податковій політиці. 
Фактичний податковий тягар не обов’язково лежить на суб’єктах, для 
обкладання яких цей податок встановлюється. 
Суб’єкти оподаткування можуть перекласти на інших суб’єктів певну 
частку податкового тягаря шляхом зміни своєї поведінки на ринку. 
Економічна сфера дії податку залежить від еластичностей попиту, 
пропозиції та заміщення. 
Економічним суб’єктам для адаптації в нових податкових умовах потрібен певний 
час. Оскільки довгострокова еластичність може відрізнятися від короткострокової, 
тому розподіл тягаря податків може різнитися у часі. 

Принципи 

Майбутні зобов’язання щодо сплати податків на прибуток з активу з 
довготривалим терміном амортизації можуть мати наслідки для нинішнього 
періоду, тому що це зобов’язання включене до ціни активу. 
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ñòîñîâíî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äîíèí³ ëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Âèêîðèñòî-
âóþ÷è ³ñíóþ÷³ íàðîáêè, éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ëèøå åìï³ðè÷íèì
øëÿõîì íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íèõ áàëàíñ³â (ìàòåð³-
àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ), ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó âèðîáíèö-
òâà ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³ íîðìàòèâ³â óñ³õ ñòàòåé äåðæàâíèõ
âèòðàò ³ äåðæàâíîãî áîðãó, âñòàíîâëåíèõ íà òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä
ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë îïîäàòêóâàí-
íÿ çà ïåâíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâ.

Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà
åêîíîì³êó ó ôîðì³ ñóêóïíèõ âèìîã äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñòà-
íîâèòü öüîãî ðîêó 83,5 % â³ä îáñÿãó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó Óêðà¿íè, ñåðåäí³ ñóêóïí³ âèìîãè äî â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ — 48-49 % ñòâîðþâàíî¿ ó êðà¿í³ äîäàòêîâî¿ âàð-
òîñò³. Â³äòàê, çà âèñíîâêàìè ðîçðîáíèê³â Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ëèøå îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà çäàòí³ âèòðè-
ìàòè òàê³ íàäçâè÷àéíî âèñîê³ íîðìàòèâí³ ïîäàòêîâ³ íàâàíòàæåí-
íÿ. Éäåòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî ò³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïðèáóòêó äî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñÿãàº ùîíàéìåíøå
120 %. Ñòîñîâíî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ öåé ïîêàçíèê ìàâ áè áóòè
ÿê ì³í³ìóì 160 %. Î÷åâèäíî, ùî äî öüîãî ïåðåë³êó íå ìîæå ââ³éòè
æîäíå ï³äïðèºìñòâî ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äëÿ àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñïëàòà óñ³õ ïîäàòê³â º íàäòî îáòÿæëèâîþ. À öå ïðèçâî-
äèòü äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ¿õí³õ êàï³òàë³â ³ òîìó çìóøóº ïðè-
õîâóâàòè äîõîäè, çä³éñíþâàòè “ò³íüîâ³” ³ êîíòðàáàíäí³ îïåðàö³¿.

Âèõ³ä ³ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ ðîçðîáíèêè ïðîåêòó ïîäàòêîâî¿ ðåôîð-
ìè âáà÷àþòü ó çàïðîâàäæåíí³ ìàêñèìàëüíî¿ âåëè÷èíè ïîäàòêîâèõ
âèìîã, ÿêà ìàº ñòàíîâèòè íå á³ëüø í³æ 15-20 %. Àäæå, ÿê â³äî-
ìî, â óñüîìó ñâ³ò³ ³ñíóº òàê çâàíèé äîïóñòèìèé ð³âåíü îïîäàòêó-
âàííÿ, ùî íå ïåðåâèùóº 30-35 % îòðèìàíîãî äîõîäó âëàñíèêà òîãî
÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè÷îìó íàéâèù³ ïîêàçíèêè ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïè, ÿê³ ïðîòÿãîì ñòîð³÷ ôîðìóâàëè ³ âèõî-
âóâàëè ñîë³äàðíó ñâ³äîì³ñòü ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâå-
äåí³ ùå ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò., çàñâ³ä÷èëè, ùî ïîð³ã îïîäàò-
êóâàííÿ äîõîä³â íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè äëÿ Ôðàíö³¿ 12-14 %,
à äëÿ äåÿêèõ íåðîçâèíåíèõ êðà¿í — íå á³ëüøå 6-7 %. Â Óêðà¿í³
æ óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ïîêîë³íü çîáîâ’ÿçàííÿ ãðîìàäÿí ô³íàíñó-
âàòè äåðæàâí³ òà ³íø³ ïóáë³÷í³ âèòðàòè íå ³ñíóâàëî.
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Íå ñë³ä òàêîæ çàáóâàòè, ùî äîñòàòíüî âèñîêå ïîäàòêîâå íà-
âàíòàæåííÿ ñóòòºâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà äîõîäàõ ñïîæèâà÷³â — ïå-
ðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí. Ìîâà éäå ïåðåäóñ³ì ïðî ñïëàòó íåïðÿìèõ
ïîäàòê³â ïðè êóï³âë³ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü,
àêöèçè, ñïåö³àëüí³ çáîðè äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ìèòí³ çáîðè ç ³ìïîðò-
íèõ òîâàð³â òîùî), à òàêîæ ïîäàòêè ç íåðóõîìîñò³ òà ðóõîìîãî
ìàéíà. Ñóêóïí³ îáñÿãè öèõ ïîäàòê³â ñÿãàþòü 45-46 % â³ä ñóìè
óñ³º¿ îô³ö³éíî¿ çàðïëàòè òà ³íøèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ äîõîä³â. Îêð³ì
òîãî, ïðÿì³ ïîäàòêè íà äîõîäè ãðîìàäÿí ó öüîìó ðîö³ ñòàíîâëÿòü
15,1-15,2 % ¿õ ñóêóïíî¿ âåëè÷èíè. Îòæå, â ñåðåäíüîìó äî 62 %
³íäèâ³äóàëüíèõ äîõîä³â ïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí ñïëà÷óºòüñÿ íèìè
÷åðåç ïîäàòêîâó ñèñòåìó äî áþäæåòó ³ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó êðà¿íè.
À äëÿ ïåíñ³îíåð³â òà ³íøèõ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ ïðîøàðê³â
íàñåëåííÿ ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñÿãàº 47,5 % ¿õ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ äîõîä³â. Íàñë³äêîì òàêî¿ îáòÿæëèâî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè,
íà äóìêó Âîëîäèìèðà Ëàíîâîãî, º âè¿çä ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ
ãðîìàäÿí çà êîðäîí ó ïîøóêàõ êðàùîãî çàðîá³òêó.

ª ùå òàêà êàòåãîð³ÿ ïëàòíèê³â ÿê “ì³í³ì³çàòîðè”. Â ö³ëîìó
ïî Îäåñüê³é îáëàñò³ äîõîäè ï³äïðèºìñòâ “ì³í³ì³çàòîð³â” ñêëàäà-
þòü — 64,8 % çàãàëüíèõ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, íàðàõî-
âàíèé ïîäàòîê öèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü ëèøå 19,8 %, ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ — 0,308 %, ïðè ñåðåäíüîîáëàñíîìó ïîêàçíèêó
1,011 %. Çà ðàõóíîê ³ñíóâàííÿ â îáëàñò³ ï³äïðèºìñòâ “ì³í³ì³çà-
òîð³â” óìîâí³ âòðàòè íàðàõóâàíü òà íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê ñêëàëè 258,6 ìëí. ãðí.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïîâèí-
íà çðîñòè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â çà óõèëåííÿ â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³ñêàëüíèõ ôóíêö³é ç³ ñòÿã-
íåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà ï³äâèùåííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³-
íè ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì ïðè îáîâ’ÿçêî-
âîìó ïðèòÿãíåíí³ ïëàòíèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âïðîâàäæåí-
íÿ ñàíêö³é çà íåïîâíîòó, íåñâîº÷àñí³ñòü ñïëàòè ïîäàòê³â òà óõè-
ëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Ùîá êîæåí ïëàòíèê, ÿêèé áàæàâ áè
âåñòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñïåêòð³ íåñïëàòè ïîäàòê³â
òà ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà çíàâ, ùî çà ö³ ä³¿ éîãî
á³çíåñ ìîæå ìàòè íåâèïðàâí³ çáèòêè ³ ïðîáëåìè ç âëàäîþ.

Ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè àã³òàö³þ, ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåííÿ
íåãàòèâíîãî ³ì³äæó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íå ñïëà÷óþòü
ïîäàòêè ³ á³çíåñ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ç êðèì³íàëîì, ùî ðóéíóþòü
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äåðæàâó òà ïåðåøêîäæàþòü ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Êð³ì àã³òàö³¿,
ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ ìàòè á³ëüø³ ïîâíîâàæåííÿ êîíòðîëþ çà
ñòÿãíåííÿì ïîäàòê³â. Äëÿ öüîãî âàðòî âïðîâàäæóâàòè ôóíêö³¿ ç
áëîêóâàííÿ ðàõóíê³â ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, ïðèïèíåííÿ àáî
÷àñòêîâîãî ïðèïèíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïðè âñòàíîâëåíí³
ôàêò³â ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà äî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â.

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà ¿õ ñòàâîê ïðèçâîäèòü äî
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøóº íàïðó-
æåí³ñòü ó ïðîòèð³÷÷ÿõ ç âëàäîþ òà ï³äøòîâõóº äî ïîøóêó ñõåì
óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ìàº çíè-
çèòèñÿ äî îïòèìàëüíî äîïóñòèìîãî ÿê â ³íòåðåñàõ ïëàòíèê³â, òàê
³ â ³íòåðåñàõ êðà¿íè. Â³äñòàâàííÿ ó íàäõîäæåííÿõ ìîæëèâî ïå-
ðåêðèòè çà ðàõóíîê îõîïëåííÿ çíà÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàò-
íèê³â, ÿê³ áóëè äî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Ïîâèííà ñêî-
ðîòèòèñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â äëÿ ñïðîùåííÿ âåäåííÿ
ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Ðåçóëüòàò âïðîâàäæåííÿ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ ìàêñèìàëüíå äîñÿãíå óñï³õó ïðè âñåá³÷íèõ çàõîäàõ äåðæàâè
ç ëåãàë³çàö³¿ “ò³íüîâîãî êàï³òàëó ³ íàïðàâëåííÿ éîãî íà ðîçâè-
òîê ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ó
ðîçøèðåíí³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà îïîäàòêóâàííÿ íàäàë³.

Çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ áóäå ïðèâàáëèâèì
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é ç ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äæå-
ðåë, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³.

Ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó çíèçèòü íàäõîäæåííÿ äî áþä-
æåò³â, àëå çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ íàäõîäæåíü ìîæëèâî âèêîíàòè çà
ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ êîëà ïëàòíèê³â, áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ââåäåí-
íÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü. Çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïëàíèê³â
ó ðîçðàõóíêàõ ç áþäæåòàìè çâ³ëüíèòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ
âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ðîçøèðåíí³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïîïîâíåííÿ
îáîðîòíèõ ôîíä³â, ùî âïëèíå íà ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì-
³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.
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ÎÃËßÄ ÐÈÍÊÓ ÑÓÕÈÕ ÁÓÄ²ÂÍÈÕ ÑÓÌ²ØÅÉ Â ÓÊÐÀ¯Í²
ÇÀ 2007-2008 ðð.

Ùå çîâñ³ì íåäàâíî ðÿä áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, òàêèõ ÿê ç’ºäíàí-
íÿ áëîê³â, âèð³âíþâàííÿ ³ îáðîáêà ñò³í ³ ñòåëü, áóëè íåìîæëèâ³
áåç âèêîðèñòàííÿ âàïíà, ãëèíè, àëåáàñòðó, ã³ïñó, ç ÿêèõ ïðÿìî íà
áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó ãîòóâàëèñÿ ñïåö³àëüí³ ñóì³ø³. Öåé
ïðîöåñ ñèëüíî ãàëüìóâàâ ðîáîòó, ïðè öüîìó ÷àñòî â³äáóâàëîñÿ
ïîðóøåííÿ íåîáõ³äíèõ ïðîïîðö³é ðîç÷èíó.

Íàáàãàòî ñïðîñòèëà áóä³âåëüí³ ðîáîòè ïîÿâà ñóõèõ áóä³âåëü-
íèõ ñóì³øåé. Âèðîáëþâàí³ â çàâîäñüêèõ óìîâàõ, âîíè âæå ì³ñòÿòü
âñ³ íåîáõ³äí³ êîìïîíåíòè â ïðàâèëüíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Äëÿ òîãî, ùîá
¿õ âèêîðèñòîâóâàòè, äîñèòü ðîçâåñòè ñêëàä âîäîþ. Öÿ ïðîäóêö³ÿ
øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ïðè íîâîìó áóä³âíèöòâ³, òàê ³ ïðè
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðåìîíò³ áóä³âåëü. Òåõíîëîã³ÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ç
âèêîðèñòàííÿì ñóõèõ ñóì³øåé äîçâîëÿº ³ñòîòíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü
³ ïîíèçèòè ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Îêð³ì öüîãî,
çàñòîñóâàííÿ ÑÁÑ, çàëåæíî â³ä âèäó ðîá³ò ³ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿, äàº
ìîæëèâ³ñòü â 1,5-3 ðàçè ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ñóõ³ ñóì³ø³ — öå ãðóïà äîïîì³æíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â
³ç ñïåö³àë³çîâàíèìè âëàñòèâîñòÿìè, âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðè âåäåíí³
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³ îáðîáêè ïðèì³ùåíü (ïîêðèòòÿ òåêñòóð, ïîðîø-
êîâ³ ôàðáè, “ð³äê³ øïàëåðè” ³ ³í.).

ÑÁÑ ñêëàäàþòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â: çâ’ÿçóþ÷èé
êîìïîíåíò, íàïîâíþâà÷ ³ õ³ì³÷í³ äîáàâêè. Â ÿêîñò³ çâ’ÿçóþ÷èõ
êîìïîíåíò³â ìîæóòü âèñòóïàòè ð³çí³ âèäè öåìåíòó, âàïíî, ã³ïñ.
Íàéïîøèðåí³ø³ íàïîâíþâà÷³ — êâàðöåâèé ï³ñîê, âàïíÿê, êðåé-
äà, ïåìçà, êåðàìçèò. Õ³ì³÷í³ äîáàâêè â ÑÁÑ — ìåòèëöåëþëîçà àáî
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³íø³ ç’ºäíàííÿ ç âèñîêîþ âîäîóòðèìóþ÷îþ çäàòí³ñòþ. Ó ñó÷àñí³
ñóõ³ áóä³âåëüí³ ñóì³ø³ (ÑÁÑ) äîäàþòü ÏÂÀ. Â ðåçóëüòàò³ òàêèõ
äîáàâîê ñóì³ø³ íàáóâàþòü ï³äâèùåíî¿ ì³öíîñò³ ç÷åïëåííÿ ìàòå-
ð³àë³â, åëàñòè÷íîñò³ (çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ðîçøèðåííþ ³ ñòèñ-
íåííþ ïðè çì³íàõ òåìïåðàòóðè), âîëîãîñò³éêîñò³, âîäîñò³éêîñò³ ³
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîòèä³ÿòè ìåõàí³÷íèì âïëèâàì [3].

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïðàöþº á³ëüøå
50 ï³äïðèºìñòâ, ùî âèãîòîâëÿþòü ñóõ³ áóä³âåëüí³ ñóì³ø³. Ïðîòå
äî íàéá³ëüø â³äîìèõ âîíè â³äíîñÿòü òàê³ êîìïàí³¿ (â àëôàâ³ò-
íîìó ïîðÿäêó), ÿê: “Àêâàë³ò” (Ñåâàñòîïîëü, ÒÌ “Àêâàë³ò”),
“Àðò³ëü” (Êè¿âñüêà îáë., ÒÌ “Àðò³ñàí”), “Á³îí — ²ìïåêñ” (Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê, ÒÌ “Ñ³ì ãíîì³â”), “Ãåë³îñ” (Ëüâ³â, ÒÌ “Ôåðîç³ò”), “Êíà-
óô Êè¿â” (ÒÌ Knauf), “Ôàáðèêà áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé “Áóäìàé-
ñòåð” (Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë., ÒÌ “Áóäìàéñòåð”), “Ôîìàëüãàóò —
Ïîë³ì³í” (Êè¿â, ÒÌ Polimin), “Õåíêåëü Áàóòåõíèê (Óêðà¿íà)”
(Êè¿âñüêà ³ Õàðê³âñüêà îáë., ÒÌ Ceresit, Thomsit), Õàðê³âñüêèé
çàâîä ñóõèõ áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé (ÒÌ “Òîêàí”) ³ ³í.

Ðåàãóþ÷è íà ïîòðåáè ðèíêó, îêðåì³ óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè
ðîçðîáèëè ïðîäóêòè, ÿê³ â³äñóòí³ â àñîðòèìåíòíîìó ðÿäó çàðóá³-
æíèõ áðåíä³â.

Çàðóá³æí³ âèðîáíèêè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³
òàêèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè, ÿê: Knauf, Sopro, Kreisel, Dufa (Í³ìå÷-
÷èíà), Emfi (Ôðàíö³ÿ), Vetonit (Ô³íëÿíä³ÿ), Kerakoll, Mapei, Litokol
(²òàë³ÿ), Custom (ÑØÀ), Mapei, Atlas, Bentonit (Ïîëüùà), Mira
(Äàí³ÿ), Markem(Òóðå÷÷èíà) ³ ³í. [1].

Ïðè öüîìó íà ðèíêó ïðåäñòàâëåíî ïîðÿäêîì 33-35 çàðóá³-
æíèõ òîðãîâèõ ìàðîê ñóõèõ áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé, ÿê ïîâ³äîìëÿº
Àñîö³àö³ÿ âèðîáíèê³â ñóõèõ áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé. Ðèíîê ùå ìàº
âåëèêèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ïîòåíö³éíèé îá’ºì ðèíêó
åêñïåðòè îö³íþþòü â 4,5 ìëí. ò. Çðîñòàííÿ ðèíêó ñóõèõ áóä³-
âåëüíèõ ñóì³øåé îö³íþºòüñÿ â 25-30 % ùîð³÷íî [2].

Òàê, ÿêùî â 2006 ð. îá’ºì ðèíêó ÑÁÑ îö³íþâàâñÿ â 1 ìëí.
ò, òî â 2007 ð. öåé ïîêàçíèê áóâ âæå íà ð³âí³ 1,25-1,3 ìëí. ò.,
à â 2008 — 1,45 ìëí. ò. Àëå íàâ³òü òàêå çðîñòàííÿ íå äîçâî-
ëÿº ãîâîðèòè ïðî ïîâíó íàñè÷åí³ñòü ðèíêó. Öå îáóìîâëåíî, â
ïåðøó ÷åðãó, ðîçâèòêîì áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ïðèð³ñò ÿêî¿ ùîð³÷-
íî ñêëàäàº 20-30 %.

 Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî â 2009 ð. óíàñë³äîê çíèæåííÿ ïî-
ïèòó ³ îá’ºì³â ïðîäàæó íà 20-30 % íàéñèëüí³øå ïîñòðàæäàþòü
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ïîñòà÷àëüíèêè ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. Çà ¿õ îö³íêàìè, ³ç-çà ïåðåä-
áà÷óâàíîãî ï³äâèùåííÿ ââ³çíèõ ìèòíèõ çáîð³â (14 ñ³÷íÿ Ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íè Â³êòîð Þùåíêî ïîâåðíóâ ó Âåðõîâíó Ðàäó ç ñâî¿-
ìè ïðîïîçèö³ÿìè Çàêîí ¹ 3379 “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîí³â Óêðà¿íè â ö³ëÿõ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó
Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ”, ùî ïåðåäáà-
÷àº ï³äâèùåííÿ ìèò) çàðóá³æíà ïðîäóêö³ÿ ïîäîðîæ÷àº íà 15-
40 %, ùî àâòîìàòè÷íî ïîíèçèòü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïðè-
âåäå äî ÷àñòêîâîãî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòíèõ ÑÁÑ íà óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêó (çàðàç âîíà ñêëàäàº áëèçüêî 20 %). Àëå ³ìïîðòå-
ðè çäàâàòèñÿ íå çáèðàþòüñÿ.

Ïðîãíîçóâàòè, ùî áóäå â 2009 ð., äóæå ñêëàäíî. Àëå ìîæ-
ëèâå ï³äâèùåííÿ ââ³çíîãî ìèòíîãî çáîðó íà ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ
³ ï³äâèùåííÿ êóðñó ºâðî íå íà ðóêó ³ìïîðòåðàì. Ö³ äâà ÷èííè-
êè ìîæóòü ïðèâåñòè äî çìåíøåííÿ îá’ºì³â ïðîäàæ³â çàðóá³æíî¿
ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ â 1,5 ðàçè.

Âò³ì, ÿê çàòâåðäæóþòü åêñïåðòè, â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ðîç-
ñëàáëÿòèñÿ òåæ íå ñòî¿òü: çâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâó ð³çíèöþ ì³æ
êóðñàìè ãðèâí³ ³ ³íîçåìíèõ âàëþò ö³íè íà ³ìïîðòí³ äîáàâêè áóäóòü
ðîñòè, â³äïîâ³äíî, äîðîæ÷àòèìóòü ³ â³ò÷èçíÿí³ ÑÁÑ [4].

Ðèñ. 1. Ñïîæèâàííÿ ÑÁÑ â Óêðà¿í³
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Ñüîãîäí³ íà ðèíêó ÑÁÑ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêëàäíà
ñèòóàö³ÿ. Â 2008ð. ñïîñòåð³ãàëîñü ð³çêå ïîäîðîæ÷àííÿ ñóõèõ
áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé íà öåìåíòí³é îñíîâ³. Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà
ì³ñÿö³â ö³íè íà ïðîäóêö³þ âèðîñëè íà 20-40 %. Òàê íà ïî÷àò-
êó ðîêó 25-ê³ëîãðàìîâèé ì³øîê êëåþ äëÿ ïëèòêè óêðà¿íñüêèõ
âèðîáíèê³â êîøòóâàâ â ñåðåäíüîìó áëèçüêî 27 ãðèâåíü, à äî
ê³íöÿ âåñíè éîãî ö³íà ïåðåâàëèëà âæå çà 31 ãðèâíþ, ì³øîê
øòóêàòóðêè ïîäîðîæ÷àâ â ñåðåäíüîìó íà 10 ãðèâåíü.

Öå ïîâ’ÿçàíî ïåðø çà âñå ³ç çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ ñèðîâè-
íè — öåìåíòó ³ ï³ñêó, à òàêîæ ç ïîäîðîæ÷àííÿì òðàíñïîðòíèõ
ïåðåâåçåíü. Âèðîáíèêè â³äçíà÷àþòü, ùî ö³ âèòðàòè ñêëàäàþòü äî
60 % â ö³í³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íàñë³äêîì ïîäîðîæ÷àííÿ öåìåí-
òíèõ ñóì³øåé ñòàâ çá³ëüøåíèé ³íòåðåñ äî ã³ïñîâèõ ñóì³øåé, îñ-
ê³ëüêè â öüîìó ñåêòîð³ çðîñòàííÿ ö³í íå òàê â³ä÷óòíî [3]. Ó
çâ’ÿçêó ç íàñòàííÿì ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â áóä³âíèöòâà. ² çâ’ÿçàíî öå, ïåðø çà âñå, ç òèì, ùî
³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ, à çíà÷èòü, çíèçè-
ëîñÿ ³ ñïîæèâàííÿ ñóõèõ áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé.

ßêùî îö³íþâàòè óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñïîæèâàííÿ ÑÁÑ â
2007 ð. â íàòóðàëüíîìó âèðàç³, òî ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàëà òàêèì
÷èíîì: ºìí³ñòü ðèíêó ñêëàëà, ïðèáëèçíî 1 ìëí. 200 òèñ. ò, ç íèõ
800 òèñ. ò — ñóì³ø³ íà öåìåíòíî-ï³ùàí³é îñíîâ³ ³ 400 òèñ. ò
— ñóì³ø íà ã³ïñîâîìó çâ’ÿçóþ÷îìó. Ïðè öüîìó çíà÷íà ÷àñòèíà
(áëèçüêî 80 %) ÑÁÑ íà ã³ïñîâ³é îñíîâ³ — ïðîäóêö³ÿ çàðóá³æ-
íèõ âèðîáíèê³â, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ íà öå-
ìåíòí³é îñíîâ³ çàéìàº íå á³ëüøå 9 %.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà ðèíêó ÑÁÑ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòó. Ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìàòåð³àëè, ÿê³ â Óêðà¿í³ â êî-
ëèøí³ ðîêè ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ. Ðèíîê ðîçâèâàºòüñÿ
ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî: øèðøå ñòàëè çàñòîñîâóâàòèñÿ ñïåö-
³àë³çîâàí³ ìàòåð³àëè — í³âåë³ðè äëÿ ï³äëîãè, ôàñàäí³ ìàòåð³àëè,
åëàñòè÷í³ êëå¿ äëÿ ïëèòêè, ãåðìåòèêè ³ ò. ä. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öüîìó
ñïðèÿº äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿.

Ë³äåðîì ç ïðîäàæó â îñòàíí³ 2-3 ðîêè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ
âèðîáíèê³â ñóõèõ áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé áóâ ñòàíäàðòíèé êëåé.
Íå áóâ âèêëþ÷åííÿì ³ ìèíóëèé ð³ê. Ó 2008 ð. ñòðóêòóðà ïî-
ïèòó íà ÑÁÑ âèãëÿäàëà ïðèáëèçíî òàê: êëåé äëÿ ïëèòêè —
40 %; øòóêàòóðêè ³ øïàêë³âêè (çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³) — 35 %;
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ìàòåð³àëè äëÿ îáëàøòóâàííÿ ï³äëîãè — 10 %; ´ðóíòîâêè — 5 %;
çàòåðêè äëÿ øâ³â — 2 %; ³íøà ïðîäóêö³ÿ — 8 %.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïîïèòó íà ÑÁÑ â Óêðà¿í³ (2008 ð³ê)

Åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü, ùî ñüîãîäí³ ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ñóõèõ
áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé ïðàêòè÷íî ñôîðìîâàíà. Êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè,
à öå â îñíîâíîìó êðóïí³ áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿, íàáóâàþòü ïðîäóêö³¿
ÿê ó îô³ö³éíèõ ä³ëåð³â âèðîáíèê³â â ðåã³îíàõ, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî
íà ñàìèõ çàâîäàõ, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî ó ³ìïîðòåð³â.

Â òîé æå ÷àñ ³íäèâ³äóàëüí³ ñïîæèâà÷³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ðîç-
äð³áíó ìåðåæó — áóä³âåëüí³ ñóïåðìàðêåòè, ðèíêè ³ ñïåö³àë³çîâàí³
ìàãàçèíè, ùî ðåàë³çóþòü áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè.

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, öüîãî ðîêó ÷åðåç ð³çí³ òîðãîâ³ ìåðåæ³ ðå-
àë³çóºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ïðîäóêö³¿, í³æ áåçïîñåðåäíüî â³ä âèðîáíèê³â.
Ñüîãîäí³ íà áóä³âåëüí³ ìàéäàí÷èêè ðåàë³çóºòüñÿ ò³ëüêè 23-30 % â³ä
çàãàëüíîãî îá’ºìó ïðîäàæ³â ÑÁÑ. Çà 2008 ð. ðåìîíòíî-áóä³âåëüíèé
ðèíîê ñïîæèâ ñóì³øåé á³ëüøå, í³æ íîâå áóä³âíèöòâî.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ñïåöèô³êó ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó çàëåæíî
â³ä ðåã³îíó, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ñõîä³ ³ ï³âäí³ ïåðåâàãó â³ääà-
þòü äåøåâèì ïðîïîçèö³ÿì — ö³íîâèé ÷èííèê º êëþ÷îâèì, òîä³
ÿê â öåíòðàëüíîìó ³ çàõ³äíîìó ðåã³îí³ ñïîæèâà÷ ðîçá³ðëèâ³øèé
³ âæå ñïî÷àòêó îð³ºíòîâàíèé íà âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðè ðîçãëÿä³ ïðîáëåì áàãàòî åêñïåðò³â äî íàéá³ëüø ãîñòðèõ
â³äíîñÿòü áëîê çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âæå ñüîãîäí³
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íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ñóõèõ
áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé. Öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷-
íà ñèòóàö³ÿ, çì³íà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ çðîñòàííÿ àêòèâ-
íîñò³ çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, íåãàòèâíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, º òàêîæ íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåí-
ö³ÿ, çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó ³ åíåðãîíîñ³¿.

Äî ïðîáëåì ìîæíà â³äíåñòè ³ ê³ëüê³ñòü íåâåëèêèõ ô³ðì, ùî
ðåàë³çóþòü íåÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, ùî ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. Àëå
öÿ ïðîáëåìà, çàâäÿêè ðèíêîâèì ìåõàí³çìàì, ö³ëêîì âèð³øóâà-
íà, îñê³ëüêè ç êîæíèì ðîêîì ñïîæèâà÷³ âñå ÷àñò³øå îð³ºíòóþòü-
ñÿ íà ÿê³ñíèé ïðîäóêò, ³ ïðîïîíóâàòè íà ðèíêó íåÿê³ñí³ ÑÁÑ âæå
ñüîãîäí³ ñòàº çàíÿòòÿì âåëüìè íåâèã³äíèì. Áîðîòüá³ ç íåÿê³ñ-
íîþ ïðîäóêö³ºþ ñïðèÿº ³ íîâà íîðìàòèâíà áàçà, ùî ðåãëàìåíòóº
âèðîáíèöòâî ³ ÿê³ñòü ñóõèõ áóä³âåëüíèõ ñóì³øåé.

Ðåçåðâè äëÿ çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñóõèõ áóä³âåëü-
íèõ ñóì³øåé âåëüìè ³ñòîòí³, ³ ñòóï³íü ¿õ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àòè-
ìåòüñÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ â ö³ëîìó ³ áóä-
³âåëüíîãî êîìïëåêñó çîêðåìà [1].
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ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÒÅÍÄÅÐ²Â
ÑÅÐÅÄ ÐÅÊËÀÌÍÈÕ ÀÃÅÍÒÑÒÂ

Êðèçîâ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïðè-
çâîäÿòü äî ðåöåñ³¿ åêîíîì³êè, ùî ñïðè÷èíÿº, â ñâîþ ÷åðãó, ñïàä
ïîïèòó íà ðåêëàìí³ ïîñëóãè ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ. Îòîæ ïîñèëåííÿ
êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà
ðèíêó, ïîòðåáóº â³ä íèõ çíà÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ çóñèëü ç ïîøóêó êë³ºíò³â. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ñïîñîá³â
îòðèìàííÿ êë³ºíòà äëÿ ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà º ó÷àñòü òà ïåðå-
ìîãà ó òåíäåð³, ÿêèé ïðîâîäèòü ðåêëàìîäàâåöü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
íàéêðàùî¿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàäàííÿ éîìó ðåêëàìíèõ ïîñëóã.

Ðàçîì ç òèì ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â éîãî îðãàí³çàòîðè
òà ó÷àñíèêè ñòèêàþòüñÿ ç ðÿäîì ïðîáëåì, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü â
ñâî¿õ ñòàòòÿõ ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòèêè, ùî ïðàöþþòü íà ðåêëàìíî-
ìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ö³ ïîîäèíîê³ ïóáë³êàö³¿ äàþòü ëèøå ÷àñòêî-
âèé ïîãëÿä íà âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìè ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â, òîìó
íàêîïè÷èëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî íåîïðàöüîâàíèõ ïèòàíü,
ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó, âèâ÷åííÿ, îïðàöþâàííÿ òà óçàãàëüíåí-
íÿ, çîêðåìà: îñîáëèâîñò³ òà ïðîáëåìè ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â ñåðåä
ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ, ñïîñîáè áîðîòüáè ç íåãàòèâíèìè ÿâèùàìè,
ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â, ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ
ïðîâåäåííÿ. Âñå öå ³ ñòàëî ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Òåðì³í “òåíäåð” (àíãë. tender) çàðàç íàáóâ øèðîêîãî âæèòêó
â óêðà¿íñüêîìó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³. Â íàéá³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³
òåíäåð — öå êîíêóðñ, ÿêèé ïðîâîäèòü ï³äïðèºìñòâî-îðãàí³çàòîð
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â êîíêóðñó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàé-
êðàùîãî, ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàòîðà, âèð³øåííÿ ñâîº¿ ïðîáëåìè.

http://www.business.ua/i834/a24791
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Â ðåêîìåíäàö³ÿõ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ìàðêåòèíãó ç ïðîâå-
äåííÿ òåíäåð³â íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ â³äì³÷àºòüñÿ: “Òåí-
äåð — öå ïèñüìîâî îôîðìëåíèé çàïèò íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåí-
íÿ, ùî íàäàºòüñÿ äâîì ³ á³ëüøå ó÷àñíèêàì ðèíêó” [1, ñ. 59].
Õî÷à öå âèçíà÷åííÿ ñòîñóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ òåíäåðó íà ìàðêåòèí-
ãîâ³ äîñë³äæåííÿ, àëå ïðîöåäóðà òåíäåðó º äóæå ñõîæîþ, çì³íþºòü-
ñÿ ëèøå ïðåäìåò çàïèòó. Íà íàø ïîãëÿä, âêàçàíå âèçíà÷åííÿ
çâóæóº îðãàí³çàö³þ òåíäåðó ëèøå äî çàïèòó, â ÿêîñò³ ÿêîãî âè-
ñòóïàº áðèô àáî òåõí³÷íå çàâäàííÿ, à òåíäåð âêëþ÷àº òàêîæ
åòàïè: ïðåäñòàâëåííÿ ðîá³ò ó÷àñíèê³â, ¿õ îö³íêà òà ï³äâåäåííÿ
ï³äñóìê³â, ïðî ÿê³ ó çàçíà÷åí³é äåô³í³ö³¿ íå ãîâîðèòüñÿ.

Ðîñ³éñüêèé ðåêëàì³ñò Âåñåëîâ Ñ. äàº á³ëüø ïðèéíÿòíå, íà
íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ òåíäåðó: “êîíêóðñ ñåðåä ðåêëàìíèõ
àãåíòñòâ íà íàäàííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëóã êîíêðåòíîìó ðåêëàìîäàâ-
öþ” [2, ñ. 259].

Îðãàí³çàòîð òåíäåðó ìîæå îãîëîøóâàòè ïðîâåäåííÿ â³äêðèòî-
ãî êîíêóðñó ñåðåä óñ³õ áàæàþ÷èõ àãåíòñòâ àáî çàêðèòîãî — ñåðåä
ïîïåðåäíüî â³ä³áðàíèõ çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè. ²íêîëè ïîïå-
ðåäí³é â³äá³ð ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ â ìåæàõ
2-3-õ ì³æíàðîäíèõ ðåêëàìíèõ àáî êîìóí³êàö³éíèõ õîëäèíã³â,
àãåíòñòâà ÿêèõ º ã³äíèìè ó÷àñò³ â êîíêóðñ³. Â Óêðà¿í³ â ñåðåäíü-
îìó çàïðîøåííÿ äî ó÷àñò³ â çàêðèòîìó òåíäåð³ íàäñèëàºòüñÿ
3-10 àãåíòñòâàì, à áåðóòü ó÷àñòü çíà÷íî ìåíøå àãåíòñòâ. Çâóæåííÿ
êîëà ó÷àñíèê³â êîíêóðñó ìîæå áóòè çà ðàõóíîê òîãî, ùî ïðîôåñ-
³éíà åòèêà íå äîçâîëÿº àãåíòñòâàì ïðåòåíäóâàòè íà îáñëóãîâóâàí-
íÿ êîíêóðåíò³â ñâî¿õ êë³ºíò³â, òîìó âîíè ³ â³äìîâëÿþòüñÿ áðàòè
ó÷àñòü ó òåíäåð³. Äðóãîþ ïðè÷èíîþ â³äìîâè àãåíòñòâ º ¿õ ï³äîçðà
ó íå÷èñòîïëîòíîñò³ òåíäåðó, êîëè çàçäàëåã³äü â³äîìèé ïåðåìîæåöü.
Òðåòÿ ïðè÷èíà ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà ç íåïðèéíÿòíèì äëÿ àãåíò-
ñòâà-ïðåòåíäåíòà ð³âíåì áþäæåòó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

Ïðîâåäåí³ ó âåðåñí³ 2008 ðîêó Àñîö³àö³ºþ ³âåíòîð³â Óêðà¿íè
îïèòóâàííÿ 120 êîìïàí³é-çàìîâíèê³â ïîä³éíîãî ìàðêåòèíãó ïî-
êàçàëè, ùî äëÿ ïîøóêó àãåíòñòâ ç ïîä³éíîãî ìàðêåòèíãó 65 %
ðåñïîíäåíò³â ïåð³îäè÷íî ïðîâîäÿòü òåíäåðè, à âñ³ ³íø³ — ìàþòü
ïîñò³éí³ àãåíòñòâà-ïàðòíåðè àáî íå áà÷àòü êîðèñò³ â ïðîâåäåíí³
òàêèõ çàõîä³â. ² ëèøå 34 % îïèòàíèõ çàìîâíèê³â â³äïîâ³ëè, ùî
¿õ òåíäåðè º ïðîçîðèìè òà îá’ºêòèâíèìè [3].

Îòîæ, â óêðà¿íñüê³é ðåêëàìí³é ïðàêòèö³ ïðîâåäåííÿ òåíäå-
ðó âèêëèêàº äóæå áàãàòî âçàºìíèõ äîð³êàíü àãåíòñòâ òà ¿õ
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êë³ºíò³â îäèí äî îäíîãî. Â ðîáîò³ [4] íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â Âñåóêðà¿íñüêî¿ ðåêëàìíî¿ êîàë³ö³¿ ñôîðìîâàíî ïåðåë³ê
ïðåòåíç³é àãåíòñòâ äî îðãàí³çàòîð³â òåíäåð³â, à ñàìå ó:

1. íåâì³íí³ çàìîâíèêîì ï³äãîòóâàòè áðèô, â ÿêîìó äåÿêà ³íôîð-
ìàö³ÿ â³äñóòíÿ àáî âîíà º ñóïåðå÷ëèâîþ;

2. íåïîì³ðíèõ çàâäàííÿõ êë³ºíòà, çà ÿê³ â³í íå ãîòîâèé ïëàòèòè;
3. íå îãîëîøåíí³ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â òåíäåðó òà ñòðîê³â éîãî

ïðîâåäåííÿ;
4. çàíàäòî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â òåíäåðó (á³ëüøå 5-òè);
5. ñòèñëèõ ñòðîêàõ ïðîâåäåííÿ òåíäåðó;
6. â³äñóòíîñò³ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ðîá³ò ó÷àñíèê³â òåíäåðó;
7. áåçîïëàòíîìó çáîð³ òâîð÷èõ ³äåé ó÷àñíèê³â òåíäåðó;
8. ïðîâåäåíí³ íå÷åñíèõ òåíäåð³â, êîëè ïåðåìîæåöü â³äîìèé ç

ñàìîãî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ.

Îðãàí³çàòîðè òåíäåð³â, â ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ âèñóâàþòü ðÿä
çâèíóâà÷åíü àãåíòñòâ ïðî òå, ùî [4]:

1. ó÷àñíèêè òåíäåð³â ïîäàþòü äóæå ñõîæ³ îäèí íà îäíîãî ïðîåêòè;
2. íàìàãàþòüñÿ ïðîäàòè îäíó ³ òó æ ³äåþ äåê³ëüêîì êë³ºíòàì;
3. àãåíòñòâà áåðóòü ó÷àñòü ëèøå ó òåíäåðàõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü

âåëèê³ ðåêëàìí³ áþäæåòè;
4. íå õî÷óòü çðîçóì³òè ö³ë³ òà çàäà÷³ îðãàí³çàòîðà òåíäåðó;
5. àãåíòñòâî-ó÷àñíèê ïðîïîíóº îðãàí³çàòîðó êðàù³ ö³íîâ³ óìî-

âè, à ï³ñëÿ ïåðåìîãè íà òåíäåð³ ³ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó íà
íàäàííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëóã çì³íþº ö³ óìîâè, ïîñèëàþ÷èñü íà
ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè;

6. àãåíòñòâà íàìàãàþòüñÿ äàòè õàáàð ç ìåòîþ ïåðåìîãè íà òåíäåð³.

²íøèé óêðà¿íñüêèé ðåêëàì³ñò-ïðàêòèê Â. Ìåòåëê³í âèçíà-
÷àº îçíàêè íååòè÷íèõ òåíäåð³â, ÿê³ ÷àñòêîâî äóáëþþòü ò³, ÿê³
ïðåäñòàâëåí³ âèùå: íåáàæàííÿ àáî íåâì³ííÿ îðãàí³çàòîðà òåíäåðó
ãîòóâàòè çì³ñòîâíèé áðèô, íàâ³òü çà íàäàíèì çðàçêîì ó âèãëÿä³
ïèòàíü àáî àíêåòè; íàäàííÿ íàñò³ëüêè äåòàë³çîâàíîãî áðèôó, ùî
íàä éîãî ðåàë³çàö³ºþ ñë³ä ïðàöþâàòè âåëèêîìó êîëåêòèâó àãåíò-
ñòâà; çàâèùåííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó ç ìåòîþ ïðèâàáëåííÿ äî
ó÷àñò³ â òåíäåð³ â³äîìèõ àãåíòñòâ [5].

Íà íàø ïîãëÿä, ïåðøîïðè÷èíà óñ³õ ïðåòåíç³é ñòîð³í ïîëÿãàº
ó â³äñóòíîñò³ ºäèíèõ âíóòð³ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â ïðîâåäåííÿ òåí-
äåð³â íà ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêèõ íà
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ðèíêó íå áóëî äî 2008 ðîêó. Ëèøå â 2008 ðîö³ Ì³æíàðîäíà àñî-
ö³àö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³í³ö³àòèâ òà Àñîö³àö³ÿ ³âåíòîð³â Óêðà¿íè
ðîçðîáèëè ðåêîìåíäàö³¿ (õàðò³þ) ùîäî åòè÷íîãî ïðîâåäåííÿ òåí-
äåð³â. Õî÷à òàêèé êîäåêñ ïðàâèë ³ íå ìàº þðèäè÷íî¿ ñèëè, íå
âèìàãàº îáîâ’ÿçêîâîãî éîãî âèêîíàííÿ, àëå â³í ñëóãóº îð³ºíòèðîì
â îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ òåíäåðó òà äîïîìàãàº ôîðìóâàòè åòè÷íå
ñòàâëåííÿ êîìïàí³é-îðãàí³çàòîð³â òà ó÷àñíèê³â äî òåíäåðó.

Çàãàëüíèé äîêóìåíò ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ òà ìàðêå-
òèíãîâî-êîìóí³êàö³éíèõ òåíäåð³â â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè ðîçðîáëå-
íèé Âñåóêðà¿íñüêîþ ðåêëàìíîþ êîàë³ö³ºþ àáî Óêðà¿íñüêîþ àñî-
ö³àö³ºþ ìàðêåòèíãó íà îñíîâ³ óæå âêàçàíèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ
³ñíóþ÷èõ òà ïðèéíÿòèõ ìàðêåòèíãîâîþ ñï³ëüíîòîþ Óêðà¿íè “Ïðà-
âèë ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â íà PR-îáñëóãîâóâàííÿ”, ùî ðîçðîáëåí³
êîìïàí³ºþ “Ïàáë³ñèò³ Êð³åéòèíã”, òà “Ðåêîìåíäàö³é Óêðà¿íñüêî¿
àñîö³àö³¿ ìàðêåòèíãó ç ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ” [1]. Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü çàõ³äí³ ñòàíäàðòè ïðîâåäåííÿ
òåíäåð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³. ªâðîïåéñüêèé àëüÿíñ ç³
ñòàíäàðò³â â ðåêëàì³ (EASA European Advertising Standards
Alliance), ÿêèé ñòâîðåíèé ç óòâîðåííÿì ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòî-
âàðèñòâà òà º îñíîâíîþ ì³æíàðîäíîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ,
ùî ðåãóëþº ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, ðîçðîáèâ åòè÷í³ ïðèíöèïè ïðî-
âåäåííÿ òåíäåð³â, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç 11 ïóíêò³â. Ñåðåä íèõ º
ðåêîìåíäàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³ ìîæíà á áóëî óíèêíóòè âêà-
çàíèõ âèùå ïðåòåíç³é îáîõ ñòîð³í òåíäåðó, à ñàìå: ïîðàäè
êë³ºíòó òî÷íî ñòàâèòè çàäà÷³ ïåðåä ðåêëàìíèì àãåíòñòâîì, ÷³òêî
âèçíà÷àòè î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò, íå çàïðîøóâàòè äî ó÷àñò³ â
òåíäåð³ á³ëüøå 3-õ àãåíòñòâ, äàâàòè êîíêóðñàíòàì äîñòàòíüî ÷àñó
äëÿ ï³äãîòîâêè çàâäàííÿ (ñòàíäàðòíèé ñòðîê — 4 òèæí³), ïîâà-
æàòè ïðèíöèïè àâòîðñüêîãî ïðàâó òà ³íøå [4].

Çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè ó÷àñòü àãåíòñòâà ó òåíäåð³
âêëþ÷àº äåê³ëüêà åòàï³â (ðèñ. 1).

Ñïåðøó çàìîâíèê íàïðàâëÿº âèáðàíèì äåê³ëüêîì àãåíòñòâàì
áðèô àáî òåõí³÷íå çàâäàííÿ ç ïîñòàâëåíîþ ìàðêåòèíãîâîþ êî-
ìóí³êàö³éíîþ àáî ðåêëàìíîþ çàäà÷åþ. Ñëîâî “áðèô” ïîõîäèòü ç
àíãë³éñüêî¿ ìîâè ³ ïåðåêëàäàºòüñÿ “êîðîòêî, ñòèñëî, êîðîòêèé
îïèñ”. Öåé òåðì³í íàáóâ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ çàâäÿ÷óþ÷è
òðàíñíàö³îíàëüíèì ðåêëàìíèì àãåíòñòâàì, ÷è¿ ïðåäñòàâíèöòâà â
90-³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ïî÷àëè àêòèâíî ç’ÿâëÿòèñÿ â Óêðà¿í³.
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Áðèô ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåðåë³ê ïèòàíü, íà ÿê³ ìàº â³äïî-
â³ñòè ðåêëàìîäàâåöü ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ çàâäàíü òà âè-
ìîã ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ ðåêëàìíèì àáî ³íøèì àãåíòñòâîì. Áðèô
ìîæå ñêëàäàòèñÿ ñàìîñò³éíî ðåêëàìîäàâöåì çà âëàñíèì ôîðìà-
òîì àáî çà ôîðìàòîì, ÿêèé íàäàºòüñÿ àãåíòñòâîì. Ïî ñóò³ àãåíò-
ñüêèé áðèô ïðîïîíóº êë³ºíòó ïåâíèé àëãîðèòì ïîñòàíîâêè çàâ-
äàíü ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Äî òîãî æ áðèô äîïîìàãàº àãåíòñòâó
êðàùå çðîçóì³òè î÷³êóâàííÿ òà ïîáàæàííÿ êë³ºíòà. ×èì êîíê-
ðåòí³øå, òî÷í³øå òà ïîâí³øå ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ, òèì ÿê³ñí³øå
òà ðåëåâàíòí³øå ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì ìîæóòü áóòè ðîçðîá-
ëåí³ ïðîïîçèö³¿ àãåíòñòâà.

Äëÿ óíèêíåííÿ íåïîðîçóì³íü â ïîäàëüø³é ñï³âïðàö³ àãåíò-
ñòâà òà çàìîâíèêà ðåêëàìíèõ ïîñëóã áðèô ï³äïèñóºòüñÿ îáîìà
ñòîðîíàìè äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ¿õ îçíàéîìëåííÿ òà çãîäè. Òàêîþ
º ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà çàòâåðäæåííÿ áðèô³â ïåðåä ïî÷àòêîì
íàäàííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëóã. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî áðèôè íà ïðîâå-
äåííÿ äåÿêèõ ðîá³ò äóæå ñêëàäíî ñòàíäàðòèçóâàòè ³ âîíè íå
âêëàäàþòüñÿ â óçàãàëüíåíó éîãî ñòðóêòóðó. Ö³ áðèôè ñêëàäàþòü
ñïåö³àë³ñòàìè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, çà óçãîäæåííÿì ç êë³ºíòîì.
Íàïðèêëàä, áðèô íà ìóçèêàëüíå îôîðìëåííÿ ðîëèêó çàâæäè
ïèøåòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî òà ñêëàäàºòüñÿ êðåàòèâíîþ ãðóïîþ àãåíò-
ñòâà ³ ðåæèñåðîì ðîëèêà.

Êð³ì áðèôó, àãåíòñòâàì-ó÷àñíèêàì êîìïàí³ÿ-îðãàí³çàòîð ìàº
íàäàòè óìîâè ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, ùî âêëþ÷àþòü: ïåðåë³ê íåîá-
õ³äíèõ äàíèõ ïðî àãåíòñòâî; òåðì³íè òà ôîðìó íàäàííÿ ïðîïîçèö³é;
êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ïðîïîçèö³é; òåðì³í óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî
âèá³ð ïåðåìîæöÿ òåíäåðó; ê³ëüê³ñòü òà íàçâè êîìïàí³é-ó÷àñíèê³â

 Îòðèìàííÿ áðèôó òà óìîâ ïðîâåäåííÿ òåíäåðó
â³ä ðåêëàìîäàâöÿ

 Ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³¿ àãåíòñòâà

 Ïðåçåíòàö³ÿ ïðîïîçèö³¿ òåíäåðíîìó êîì³òåòó ðåêëàìîäàâöÿ

 Îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ó÷àñò³ ó òåíäåð³

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ó÷àñò³ àãåíòñòâà â òåíäåð³
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òåíäåðó òà êîíòàêòí³ äàí³ (àäðåñà îô³ñó êîìïàí³¿-îðãàí³çàòîðà
òåíäåðó; Ï. ². Á., ïîñàäà, òåëåôîí òà åëåêòðîííà àäðåñà îñ³á, ùî
ìîæóòü íàäàòè äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ òà ïðèéìàþòü ð³øåííÿ).

Àãåíòñòâó äëÿ óíèêíåííÿ â ïîäàëüøîìó íåïîðîçóì³íü â ñòî-
ñóíêàõ ç çàìîâíèêîì ñë³ä îòðèìàòè òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî óìîâè
îïëàòè íàäàííÿ ðåêëàìíèõ ïîñëóã. Íàïðèêëàä, ÿêùî çàìîâíèê
ïåðåäáà÷àº îïëàòó ïîñëóã ï³ñëÿ ¿õ íàäàííÿ, à öå º íåïðèéíÿò-
íèì äëÿ àãåíòñòâà, òî êðàùå ïðî öå çíàòè çàçäàëåã³äü, à íå ï³ñëÿ
ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ïî áðèôó. Àãåíòñòâó äîö³ëüíî çàçäàëåã³äü
çíàòè êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ éîãî ïðîïîçèö³¿, îñê³ëüêè òîä³ áóäóòü
çðîçóì³ë³ ïð³îðèòåòè îðãàí³çàòîðà òåíäåðó òà î÷åâèäí³ êðèòåð³¿
âèáîðó àãåíòñòâà-ïåðåìîæöÿ. Ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêèõ ðåêëàì-
íèõ àãåíòñòâ, ùî áðàëè ó÷àñòü ó òåíäåðàõ, ñâ³ä÷àòü ïðî ÷àñòó
â³äñóòí³ñòü òàêèõ êðèòåð³¿â â ¿õ ïðàêòèö³. Âîíè çìóøåí³ ëèøå
çäîãàäóâàòèñÿ ïðî êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ¿õ ïðîåêò³â.

Ðîñ³éñüêèé ñïåö³àë³ñò-ïðàêòèê ç ðåêëàìè ×èæîâà Î. ðàäèòü
îðãàí³çàòîðàì òåíäåðó, ùîá òàêèõ êðèòåð³¿â áóëî íå áàãàòî, òîìó
ùî ñïèñîê, íàïðèêëàä, ³ç 30 êðèòåð³¿â ìîæå ïðèçâåñòè äî áëèçü-
êèõ ñåðåäí³õ îö³íîê óñ³õ ó÷àñíèê³â. Çâóæåííÿ ê³ëüêîñò³ êðèòåð³¿â
äî 5-òè, àëå íàéá³ëüø âàæëèâèõ, äàñòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè á³ëüø
îá’ºêòèâíó òà äèôåðåíö³éîâàíó îö³íêó ïðîïîçèö³é àãåíòñòâ. Â
ÿêîñò³ òàêèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ïðîïîçèö³é ç ìåä³àñòðàòåã³¿
×èæîâà Î. íàâîäèòü ï’ÿòü êðèòåð³¿â: àíàë³ç ñèòóàö³¿ òà âèñíîâ-
êè äëÿ ïëàíóâàííÿ; ëîã³÷í³ñòü òà äîñÿæí³ñòü ìåä³àñòðàòåã³¿;
÷³òê³ñòü òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ, éîãî â³äïîâ³äí³ñòü çàÿâëåí³é
ñòðàòåã³¿; óìîâè ðîçì³ùåííÿ; êîìàíäà, ïîñëóãè òà âàðò³ñòü ïîñëóã
àãåíòñòâà [6, ñ. 10].

ßê ïðàâèëî, êë³ºíò õîò³â áè, ùîá ïðîïîçèö³ÿ áóëà êðåàòèâ-
íîþ, îùàäíîþ òà ï³äãîòîâëåíîþ â êîðîòêèé ñòðîê. Íà äóìêó
ñïåö³àë³ñò³â-ïðàêòèê³â â ñôåð³ ðåêëàìè ì³í³ìàëüíèé òåðì³í ïðî-
âåäåííÿ òåíäåðà òà ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ïðî âèá³ð
àãåíòñòâà-ïåðåìîæöÿ ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 6-8 òèæí³â
[6, ñ. 9]. ªâðîïåéñüêèé àëüÿíñ ç³ ñòàíäàðò³â â ðåêëàì³ âèçíà÷èâ
îïòèìàëüíèé òåðì³í ïðîâåäåííÿ òåíäåðó ó 4-òè òèæí³. Â óê-
ðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ òåíäåðè ïðîâîäÿòüñÿ çíà÷íî øâèäøå, îñê³ëüêè
ó êë³ºíòà ÷àñòî îáìàëü ÷àñó ³ â³í îáìåæóº òðèâàë³ñòü òåíäåðó.

Ðåêëàìîäàâåöü ÷àñòî çâåðòàºòüñÿ ç âèìîãîþ, ùîá ðåêëàìíå
àãåíòñòâî çîáîâ’ÿçàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ñåêðåòí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî
íàäàºòüñÿ éîìó ó áðèô³. ßê ïðàâèëî, ï³äïèñóºòüñÿ äîãîâ³ð ïðî
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êîíô³äåíö³éí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº ô³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îáîõ
ñòîð³í. Òàêà âèìîãà º äîñèòü îá´ðóíòîâàíîþ, òàê ÿê ðåêëàìîäà-
âåöü ðîçêðèâàº äåòàëüíó ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò
ðåêëàìóâàííÿ, ùî ìîæå âèêëèêàòè ï³äîçðó ó íüîãî ïðî ìîæëèâ³
íå÷åñí³ íàì³ðè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Îòæå, àãåíòñòâî îá³öÿº íå ðîç-
ãîëîøóâàòè òà íå âèêîðèñòîâóâàòè â ïîäàëüøîìó îòðèìàíó
³íôîðìàö³þ ïðî ðèíîê, òîðãîâó ìàðêó òà ìàðêåòèíãîâ³ ïëàíè.

Ðàçîì ç òèì ðåêëàìîäàâåöü ãàðàíòóº, ùî íå áóäå âèêîðèñ-
òîâóâàòè àáî ä³ëèòèñÿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðåêëàìíîãî ðèíêó
ðîçðîáëåíèìè àãåíòñòâîì ñòðàòåã³ÿìè, ³äåÿìè òà ìàòåð³àëàìè.
Îäíàê, íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè íàâ³òü
ï³äïèñàâøè äîãîâ³ð ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü, ðåêëàìîäàâö³ âèêîðèñ-
òîâóâàëè çàïðîïîíîâàí³ àãåíòñòâàìè êîíöåïö³¿, àëå òðîõè ¿õ
çì³íèâøè. Ó öüîìó âèïàäêó þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåêëà-
ìîäàâöÿ óæå íåìàº, îñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ óæå º ³íøîþ, áî ÷àñòêî-
âî çì³íåíà.

×àñòî ç ³í³ö³àòèâîþ ï³äïèñàòè òàêèé äîãîâ³ð âèñòóïàº ðåê-
ëàìíå àãåíòñòâî. Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ àãåíòñòâà ðîçðîáèëè âëàñí³
äîãîâîðè àáî ïîëîæåííÿ ïðî ó÷àñòü â òåíäåð³, â ÿêèõ ðåãëàìåí-
òóþòüñÿ îáîâ’ÿçêè òà âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í. Àãåíòñòâî
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íå ðîçãîëîøóâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî éîìó íàäàíà
îðãàí³çàòîðîì òåíäåðó, òà ðåºñòðóº ñâî¿ àâòîðñüê³ ïðàâà ùå äî
ïîäà÷³ ðîáîòè íà òåíäåð [7, ñ. 24].

Êîìïàí³ÿ-îðãàí³çàòîð òåíäåðó, ÿêà õî÷å çàö³êàâèòè äî ó÷àñò³
â òåíäåð³ ïðîâ³äí³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, ÿê ïðàâèëî, çàâæäè ï³äïè-
ñóº òàêèé äîãîâ³ð ç àãåíòñòâîì òà ïëàòèòü àãåíòñòâó òàê çâàí³
çàïðîøóâàëüí³ ãðîø³, òîáòî îïëà÷óº àãåíòñòâó éîãî çóñèëëÿ ïî
ï³äãîòîâö³ ïðîïîçèö³é ïî íàäàíîìó áðèôó. Â ñåðåäíüîìó íà óê-
ðà¿íñüêîìó ðèíêó ïëàòà çà ó÷àñòü ó òåíäåð³ ñòàíîâèòü 1 òèñ. äîë.
ÑØÀ. Öÿ ñóìà ëèøå ÷àñòêîâî ïîêðèâàº âèòðàòè àãåíòñòâà íà
ï³äãîòîâêó äî òåíäåðó. ßê ïðàâèëî, íå÷èñòîïëîòí³ñòü ó òåíäåðàõ
ïðîÿâëÿþòü íå âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿, ÿê³ çâèêëè ïëàòèòè
çà ³äå¿, à äåÿê³ óêðà¿íñüê³ ñåðåäí³ êîìïàí³¿ [7, ñ. 24].

Äëÿ óíèêíåííÿ áåçêîøòîâíîãî çáîðó òâîð÷èõ ³äåé âñå ÷àñ-
ò³øå êðåàòèâí³ òåíäåðè ïðîâîäÿòüñÿ ïëàòíî. Ïðàâäà, ñóìè â Óê-
ðà¿í³ ïîêè ùî º äîñèòü íåâåëèêèìè — 1-3 òèñ. äîë. ÑØÀ. Êð³ì
òîãî, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âèêîðèñòàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä, äå
êîìïàí³¿, ùî ïîâåëè ñåáå íåêîðåêòíî òà äèñêðåäèòóâàëè ñåáå, íå
îïëàòèâøè ðåêëàìí³ ïîñëóãè àáî íå âèçíà÷èâøè ïåðåìîæöÿ
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òåíäåðó àáî áåçêîøòîâíî ñêîðèñòàâøèñü òâîð÷èìè ³äåÿìè, ùî
íàäàí³ ó÷àñíèêàìè òåíäåðó, âêëþ÷àþòüñÿ â òàê çâàí³ ÷îðí³ ñïèñêè
íåñóìë³ííèõ çàìîâíèê³â. Ö³ ñïèñêè ôîðìóþòü ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
çàö³¿ â ñôåð³ ðåêëàìíî¿ ³íäóñòð³¿. Ó íàñ â Óêðà¿í³ öå ìîãëà á
ðîáèòè Âñåóêðà¿íñüêà ðåêëàìíà êîàë³ö³ÿ àáî Óêðà¿íñüê³ àñîö³àö³¿
äèðåêò-ìàðêåòèíãó, ³âåíòîð³â Óêðà¿íè, Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ìàð-
êåòèíãîâèõ ³í³ö³àòèâ.

Óêðà¿íñüêèé ñïåö³àë³ñò-ïðàêòèê ç ðåêëàìè À. Ñåìåíîâñüêèé
ïðîïîíóº á³ëüø êàðäèíàëüíèé ñïîñ³á áîðîòüáè ç êîìïàí³ºþ, ùî
áåçêîøòîâíî âèêîðèñòîâóº ïðîïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â òåíäåðó: ïðîâî-
äèòè “ïîêàçîâèé” ïðîöåñ, ùî â³äîáðàçèòüñÿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì
íà ðåïóòàö³¿ íåäîáðîñîâ³ñíîãî çàìîâíèêà. Íà éîãî äóìêó, öå ìîãëà
á ðîáèòè äåðæàâíà àáî ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàö³ÿ [7, ñ. 25].

Îñîáëèâîþ ³ áîëþ÷îþ º òåìà êîðóïö³éíèõ ñõåì, ÿê³ ³ñíóþòü
ó âçàºìîñòîñóíêàõ ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà òà êë³ºíòà. Öÿ òåìà
ìàëî îáãîâîðþºòüñÿ â ïðîôåñ³éí³é ë³òåðàòóð³, àëå ïðè öüîìó âîíà
âñå æ ³ñíóº ³ âïëèâàº íà âèá³ð ïåðåìîæöÿ òåíäåðó. Â á³çíåñ-ñå-
ðåäîâèù³ çâó÷àòü âçàºìí³ çâèíóâà÷åííÿ îäèí îäíîãî â ³í³ö³àòèâ³
òàêèõ ñõåì. ²í³ö³àòèâà ìîæå âèõîäèòè ÿê â³ä êåð³âíèöòâà ðåê-
ëàìíîãî àãåíòñòâà, ÿêå áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì õî÷å ïåðåìîãòè ó
òåíäåð³, òàê ³ â³ä êîìïàí³¿-îðãàí³çàòîðà òåíäåðó, àëå íå â³ä âëàñ-
íèêà, à â³ä íàéìàíîãî ìåíåäæåðà, ÿêèé çàö³êàâëåíèé ó îñîáèñ-
òîìó ìàòåð³àëüíîìó çàîõî÷åíí³.

ßê ñïðàâåäëèâî âêàçóº ðîñ³éñüêèé ðåêëàì³ñò-ïðàêòèê Ñ. Êîï-
òåâ, ÿêùî â òåíäåð³ ðàçîì ç âåëèêèìè, â³äîìèìè àãåíòñòâàìè áåðå
ó÷àñòü ÿêàñü ìàëîâ³äîìà êîìïàí³ÿ, òî â 99 % âèïàäê³â ñàìå âîíà
îòðèìàº áþäæåò. Ðåçóëüòàò òåíäåðó â³äîìèé çàçäàëåã³äü — î÷åâèä-
íî çà âèçíà÷åíèé “â³äêàò” [8, ñ. 11]. Òàê çâàíèé “â³äêàò” àáî
õàáàð ÷àñòî âèçíà÷àþòü ó â³äñîòêàõ â³ä îáñÿãó ðåêëàìíîãî áþäæå-
òó. Òàê³ òåíäåðè â ðåêëàìíîìó ñâ³ò³ ³íîä³ íàçèâàþòü äåêîðàòèâíè-
ìè àáî ôàëüø-òåíäåðàìè. ßê³ æ ìîæóòü áóòè ñïîñîáè áîðîòüáè ç
öèì ÿâèùåì? Ïî-ïåðøå, ìàêñèìàëüíî ðîçøèðèòè êîëî îñ³á, ïðèé-
ìàþ÷èõ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ðåêëàìíîãî ïàðòíåðó, áàæàíà ó÷àñòü
âëàñíèêà á³çíåñó. Ïî-äðóãå, ÿêùî äî êåð³âíèöòâà ðåêëàìîäàâöÿ
íàäõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî íåáëàãîíàä³éí³ñòü ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà,
òî éîãî êðàùå âèêëþ÷èòè ç ñïèñêó ó÷àñíèê³â òåíäåðó [4].

Íà îñíîâ³ áðèôó àãåíòñòâî ðîçðîáëÿº ïðîåêò çàãàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿
ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³. Öåé ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ òà
åòàï³â ðåàë³çàö³¿ çàäà÷³, ñêëàäàºòüñÿ êîøòîðèñ ïåðåäáà÷åíèõ çàõîä³â.



136

Àãåíòñòâó áàæàíî îñîáèñòî ïðåçåíòóâàòè ñâîþ ïðîïîçèö³þ
îðãàí³çàòîðó òåíäåðó, ÿêîãî ïðåäñòàâëÿº òåíäåðíèé êîì³òåò â
ñêëàä³ êåð³âíèöòâà òà ñïåö³àë³ñò³â ç ìàðêåòèíãó ³ ðåêëàìè. Îñòà-
òî÷íå ð³øåííÿ ðåêëàìîäàâåöü ïðèéìàº ëèøå ï³ñëÿ ïðîñëóõîâóâàí-
íÿ òà îö³íêè óñ³õ ïðîåêò³â, ùî ðîçðîáëåí³ àãåíòñòâàìè-ó÷àñíèêà-
ìè òåíäåðó. Óçàãàëüíþþ÷è ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, íàìè
âèçíà÷åí³ îçíàêè äîáðå îðãàí³çîâàíèõ åòè÷íèõ òåíäåð³â, à ñàìå:

1. íàÿâí³ñòü ïðàâèëüíî òà ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ ö³ëåé ìàðêå-
òèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ àáî ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿;

2. íàäàííÿ äåòàëüíî¿ òà êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð, éîãî
ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òà ïî ìîæëèâîñò³ ïðî êîíêóðåíò³â;

3. ïîäàííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó, ùî íå º çàâèùåíèì ç îá’ºêòèâ-
íèõ ïðè÷èí (ìîæëèâà ïåðåâ³ðêà àãåíòñòâîì ìèíóëîð³÷íîãî
áþäæåòó øëÿõîì ìîí³òîðèíãó ðåêëàìíèõ âèòðàò òà éîãî
ïîð³âíÿííÿ ç òèì, ùî ïðîïîíóºòüñÿ â áðèô³);

4. âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàòîðîì òåíäåðà ïðèéíÿòíèõ ñòðîê³â (íå
ìåíøå 4-õ òèæí³â) ïîäàííÿ ïðîïîçèö³é àãåíòñòâ;

5. ó÷àñòü ó òåíäåð³ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ (íå
á³ëüøå 5-òè) òà ¿õ ïðîãîëîøåííÿ;

6. íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ àãåíòñòâó îñîáèñòî ïðåçåíòóâàòè ïðîïîçèö³¿;
7. ïî ìîæëèâîñò³ ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ äëÿ ó÷àñíèê³â òåíäåðà;
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9. îá’ºêòèâíèé ïîðÿäîê îö³íêè ðîá³ò;
10. ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí â³äìîâè àãåíòñòâó;
11. ïîâåðíåííÿ ðîá³ò àãåíòñòâ, ùî ïðîãðàëè â òåíäåð³.

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â, ñë³ä
â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ óæå íàì³òèëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî
çì³í â ¿õ ïðîâåäåíí³. Ï³äõ³ä äî êîíêóðñ³â ñòàº âñå á³ëüø öèâ³ë³-
çîâàíèì òà ïðîçîðèì. Çà ñëîâàìè ïðåäñòàâíèê³â ðåêëàìíèõ
àãåíòñòâ óæå çóñòð³÷àþòüñÿ òåíäåðè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ çà âñ³ìà
åòè÷íèìè ïðàâèëàìè.
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Óêðà¿íà ïåðåæèëà îäíó ç íàéâèùèõ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é
³ñòîð³¿ ³íôëÿö³¿. ¯¿ òðèâàë³ñòü ³ ðóéí³âíèé âïëèâ íà íàö³îíàëü-
íó åêîíîì³êó áóëè ðåçóëüòàòîì ïîìèëêîâî¿ àíòè³íôëÿö³éíî¿
ïîë³òèêè, ÿêà íå ìàëà òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ
ðîçâèòêó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ áóëè ïðèòàìàíí³ Óêðà¿íñüê³é
åêîíîì³ö³ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü ³íôëÿö³þ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðîáëåìà ð³çêîãî ñïëåñêó ³íôëÿö³¿ ó 2006-2008 ðîêàõ â
Óêðà¿í³ º äîñèòü ïîïóëÿðíîþ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ïðîòå
é äî ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ ñï³ëüíà òî÷êà çîðó â³äíîñíî îñíîâíèõ
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÷èííèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíèëè ñó÷àñíó ³íôëÿö³þ, ùî îáóìîâëåíî ð³çíè-
ìè íàóêîâèìè ï³äõîäàìè äî ¿¿ îö³íêè.

Ïðî íåçàâåðøåí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ³íôëÿö³¿ 2006-2008
ðîê³â ñâ³ä÷èòü ³ íàóêîâà äèñêóñ³ÿ â îñòàíí³õ ïóáë³êàö³ÿõ íà öþ
òåìó. Ñåðåä íèõ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïðàö³ òàêèõ àâòîð³â,
ÿê Ã. Â. Êàðïåíêî, Â. É. Áàøêî òà À. ². Äàíèëåíêî. Òàê, Ã. Êàð-
ïåíêî çàçíà÷àº, ùî “ïðè÷èíè ³íôëÿö³¿ çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â
ìàëè çäåá³ëüøîãî ìîíåòàðíèé õàðàêòåð” [1, ñ. 29], âîäíî÷àñ íà-
ãîëîøóþ÷è íà íåçíà÷í³ ðîë³ íåìîíåòàðíèõ ôàêòîð³â ³íôëÿö³¿,
À. Äàíèëåíêî ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî “ñàìå çá³ëüøåííÿ ãðî-
øîâî¿ ìàñè… òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ ìîíåòèçàö³¿ ñòâîðèëè ïðèíöè-
ïîâî íîâó ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ç íîâèìè çâ’ÿçêàìè òà íî-
âèì ìåõàí³çìîì ³íôëÿö³¿” [2, ñ. 117]. Ñï³ëüíîþ ðèñîþ âèùåçãà-
äàíèõ òà ³íøèõ ðîá³ò º êîíñòàòàö³ÿ òîãî, ùî ìîíåòàðí³ ôàêòîðè
â³ä³ãðàâàëè ïåðøîðÿäíó ðîëü ó ïðîäóêóâàíí³ âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿.

Çíà÷óù³ñòü öèõ âèñíîâê³â íå âèêëèêàº ñóìí³âó, îäíàê, íà
íàøó äóìêó, íåâèïðàâäàíî ìàëî óâàãè ïðèä³ëåíî âïëèâó íåìî-
íåòàðíèõ ôàêòîð³â. Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ìîíåòàðíèõ ³ íåìîíåòàðíèõ ôàêòîð³â ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³
ïðîòÿãîì 2006-2008 ðð. äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â åôåêòèâíî¿
àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Íà íàøó äóìêó, òðèâàë³ñòü äîñèòü âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ ç
2006 ðîêó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿¿ ñïðè÷èíÿþòü ôóíäàìåíòàëüí³
åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, à íå ïðîñòî çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. Äëÿ
äîâåäåííÿ öüîãî òâåðäæåííÿ âèêîðèñòàºìî äàí³ òàáëèö³ 1 ïðî òåì-
ïè çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â³äíîñíî çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿.

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî çðîñòàííÿ â³äíîñíî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé
(ìîíåòèçàö³¿ ÂÂÏ) ìàéæå âñ³ ðîêè çíà÷íî âèïåðåäæàº çðîñòàí-

Òàáëèöÿ 1
Çðîñòàííÿ ö³í òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³,

2001-2008 ðð., % äî ìèíóëîãî ðîêó [3]
Макроекономічні 

показники 
2001 
рік 

2002 
рік 

2003 
рік 

2004 
рік 

2005 
рік 

2006 
рік 

2007 
рік 

2008 
рік 

За 8 
років 

Роздрібні ціни 106,1 99,4 108,2 112,3 110,3 111,6 116,1 122,3 224,0 
Ціни виробників 
промислової продукції 100,9 105,7 111,1 124,1 109,5 114,1 119,5 123,0 270,0 

Ціни виробників 
с/г продукції 105,0 87,4 102,6 105,8 108,1 102,4 138,0 110,3 167,8 

Всі ціни (дефлятор) 109,9 105,1 108,0 115,1 124,5 113,8 121,7 129,1 319,6 
Монетизація М3/ВВП 129,9 134,8 133,6 118,0 150,2 125,6 114,4 127,6 760,2 
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íÿ ö³í (äåôëÿòîðà). Îäíàê êîëèâàííÿ ö³í íå ñë³äóþòü çà êîëè-
âàííÿìè ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿. Ó áàãàòüîõ ðîáîòàõ äåìîíñòðóþòü
ð³âíÿííÿ ³ ãðàô³êè êîðåëÿö³¿ ì³æ äèíàì³êîþ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿
³ äèíàì³êîþ ö³í. Àëå òàêà êîðåëÿö³ÿ, ÿêùî âîíà âèÿâëÿºòüñÿ,
í³÷îãî íå äîâîäèòü, îñê³ëüêè ìàº ì³ñöå àâòîêîðåëÿö³ÿ: çðîñòàí-
íÿ ö³í âèêëèêàº çðîñòàííÿ ïîòðåáè â ãðîøàõ, à íå ëèøå íàâïà-
êè. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî â 90-³ ðîêè ïîêàçíèê ìîíåòèçàö³¿
åêîíîì³êè áóâ øòó÷íî çàíèæåíèì. Âèõ³ä ç êðèçè ïî÷àâñÿ â
2000 ð. çàâäÿêè òîìó, ùî â åêîíîì³êó ïî÷àëè íàäõîäèòè äîõîäè
â³ä åêñïîðòó ³ ïîêàçíèê ìîíåòèçàö³¿ ïî÷àâ çðîñòàòè, ïîñòóïîâî
íàáëèæóþ÷èñü äî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèìè ðåñóð-
ñàìè. Îòæå ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ìàñè ãðîøåé â åêîíîì³ö³ —
íîðìàëüíå ÿâèùå ³ ñàìî ïî ñîá³ ³íôëÿö³¿ íå âèêëèêàº. ²íôëÿ-
ö³ÿ ìîæå ïîõîäèòè â³ä òîãî, ùî ïðîïîçèö³ÿ òîâàð³â íå âñòèãàº
çà çðîñòàííÿì ïîïèòó, ïðèïëèâîì ãðîøåé, ùî ñïðè÷èíÿºòüñÿ é
òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ãðîøåé íå îáñëóãîâóº âèðîáíèöòâî, à
ðóõàºòüñÿ ëèøå ó ñôåð³ òîðã³âë³ ³ ñïîæèâàííÿ.

Ç ê³íöÿ 2006 ðîêó ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî â³äñòàâàâ â³ä äèíàì³êè ³íøèõ ³íäåêñ³â. Ó
2007 ðîö³ ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
äîð³âíþâàâ 138,0 % ³ âïåðøå çà 6 ðîê³â éîãî çíà÷åííÿ áóëî âèùå
³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í. Îäíèì ç ôàêòîð³â öüîãî ñòàâ íåâäàëèé
âðîæàé, ÿêèé âäàëîñÿ ç³áðàòè â êðà¿í³, â 2007 ðîö³. Ñàìå öåé
ôàêòîð áóâ îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ îáóìîâèëè ð³çêå
çá³ëüøåííÿ ö³í â ê³íö³ 2007 ðîêó — íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó.

Íàñòóïíèì ÷èííèêîì áåçïåðåðâíî¿ ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ ââà-
æàºìî â³äñòàâàííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â â³ä øâèäêîãî çðîñòàííÿ
ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Â³äñòàâàííÿ âèðîáíèöòâà â³ä çðîñ-
òàííÿ äîõîä³â ³ëþñòðóþòü äàí³ òàáë. 2.

Íîì³íàëüí³ íàðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ ç
2000 ð. çá³ëüøèëèñÿ â 6,6 ðàç³â. Æîäåí ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà
íå çðîñòàâ òàêèìè òåìïàìè. Íà ãðèâíþ íàðàõîâàíîãî äîõîäó â
2008 ð. ïðèïàäàëî ò³ëüêè 84,6 % íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ 2000 ð., à
ðåàëüíîãî — 81,9 %. Ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà íà ãðèâíþ äîâî-
äèëîñÿ 26,6 % ð³âíÿ 2000 ð., ó ò. ÷. ì’ÿñà 91,4 %, ìîëîêà ³ ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â 53,4 %, ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
32,7 %, ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ 21,7 %, îñê³ëüêè íàðàõîâàí³ äîõîäè
íå çàáåçïå÷åí³ òîâàðàìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.
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Çâè÷àéíî, íàñåëåííÿ ñïîæèâàº ïðîäóêòè íå ò³ëüêè â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèöòâà, àëå é ³ìïîðòîâàí³. Çà îêðåìèìè òîâàðíèìè
ãðóïàìè ³ìïîðò ïåðåâàæàº. Îäíàê ñåðåä ÷èííèê³â ³íôëÿö³¿ îñ-
òàíí³õ ðîê³â ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàëî ïðîäîâîëüñòâî. Ïîïîâíþâàòè
ñïîæèâ÷èé ðèíîê çà ðàõóíîê ³ìïîðòó êðà¿íà ìîæå, ÿêùî öå
âð³âíîâàæóºòüñÿ äîõîäàìè â³ä åêñïîðòó. Àëå Óêðà¿íà ç 2006 ð.
ìàº íåãàòèâíå ñàëüäî òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó — ðåçóëüòàò ïî-
ñï³øíîãî óñòðåìë³ííÿ äî âñòóïó â ÑÎÒ íà íåâèã³äíèõ óìîâàõ.

Ðàçîì ç ³íôëÿö³ºþ, çðîñòàííÿ ö³í ìîæå âèíèêàòè ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ³íôëÿö³ÿ
âèòðàò çíà÷íîþ ì³ðîþ º íàñë³äêîì ³íôëÿö³¿ ïîïèòó. Õî÷à ³íôëÿö³ÿ
âèòðàò ìîæå ìàòè ³ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïðè÷èíè. Ó ðîçêðó÷óâàíí³
³íôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³ ö³ äâà âèäè ïåðåïë³òàþòüñÿ òà ³íòåãðóþòüñÿ.
²ñíóâàííÿ ³ çíà÷íà ïèòîìà âàãà ³íôëÿö³¿ âèòðàò ñàì³ ïî ñîá³ ñïðî-
ñòîâóþòü òðàêòóâàííÿ ñóòî ãðîøîâèõ ïðè÷èí ³íôëÿö³¿.

Ââàæàºìî, ùî â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïåðåâà-
æàº ³íôëÿö³ÿ âèòðàò. Âêàçàíå äîâîäèòüñÿ òèì, ùî ö³íè âèðîáíèê³â
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñòóòü øâèäøå, í³æ ñïîæèâ÷³. Ç òàáë. 1

Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÂÂÏ ³ âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ

òîâàð³â íà ãðèâíþ äîõîäó â 2000 òà 2008 ðð., % [4]

Роки 

Показники 
2000 р. 2008 р. 

Темп 
росту, 

% 

Відношення 
темпу 
приросту 
до приросту 
номінальних 
доходів 

Відношення 
темпу 

приросту 
до приросту 
реальних 
доходів 

Грошові доходи населення, 
млн. грн. 128 736 850 232 660,45 - - 

Реальні грошові доходи 
населення, млн. грн. 96 609 659 202 682,34 - - 

ВВП номінальний, млн. грн. 170 070 949 864 558,51 84,6 81,9 
ВВП реальний, млн. грн. - - 177,7 26,9 26,1 
Виробництво продукції 
тваринництва, млн. грн. 8 658 15 200 175,56 26,6 25,7 

М’ясо, тис. т. 452 2 727 603,32 91,4 88,4 
Молоко, тис. т. 3 335 11 762 352,68 53,4 51,7 
Овочі, тис. т. 5 821 7 965 136,83 20,7 20,1 
Картопля, тис. т. 19838 19 545 98,52 % 14,9 14,4 
Виробництво харчових 
товарів і напоїв - - 2,1577 32, 7 31,6 

Продукція легкої 
промисловості - - 1,328 20,1 19,5 
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âèäíî, ùî ñïîæèâ÷³ ö³íè çà 8 ðîê³â âèðîñëè íà 124 %, à ö³íè âè-
ðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — â 2,7 ðàç³â. Ñóêóïíå çðîñòàí-
íÿ âñ³õ ö³í — äåôëÿòîð ÂÂÏ — âñ³ ðîêè, îêð³ì 2003-ãî, âèïåðåä-
æàº çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í, îñîáëèâî â 2007 ³ 2008 ðîêàõ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê, àíàë³çóþ÷è ³íôëÿö³þ, íàìàãàºòüñÿ â³äîê-
ðåìèòè çðîñòàííÿ ö³í, çàëåæíå â îñíîâíîìó â³ä âèòðàò (íåìîíå-
òàðíèõ ÷èííèê³â), â³ä çàëåæíîãî â³ä ïåðåâèùåííÿ ïîïèòó íàä
ïðîïîçèö³ºþ, ÿêà í³áèòî ï³ääàºòüñÿ ðåãóëþâàííþ ìîíåòàðíèìè
ìåòîäàìè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 3.

Òàáëèöÿ 3
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîíåòàðíèõ ³ íåìîíåòàðíèõ ÷èííèê³â ³íôëÿö³¿

(ïðèðîñòó ö³í), 2003-2008 ðð., % [3]

 2003 р. 2004 р. 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 
Середня питома 
вага за 6 років 

(прості середні) 
Немонетарна 
(“не базова”) 
інфляція 

6,1 8,1 5,3 7,7 10,7 14,9 65 

Монетарна 
(“базова”) 
інфляція 

2,1 4,2 5,0 3,9 5,9 7,4 35 

Сумарна річна 
інфляція 8,2 12,3 10,3 11,6 16,6 22,3 100 

 
Ç äàíèõ òàáëèö³ âèäíî, ùî íåìîíåòàðíà ³íôëÿö³ÿ âèçíà÷èëà

65 % çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í, à ìîíåòàðíà 35 %. Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ÍÁÓ äîâîäÿòü òîé ôàêò, ùî ³íôëÿö³þ â
Óêðà¿í³ ñïðè÷èíÿþòü ïåðåâàæíî íåìîíåòàðí³ ÷èííèêè. Âîäíî÷àñ
³íôëÿö³ÿ ïîïèòó (ìîíåòàðíà ³íôëÿö³ÿ), ÿê ìè áà÷èìî, ³ñòîòíî çàëå-
æàëà â³ä íåñòà÷³ òîâàðíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à íå â³ä ê³ëüêîñò³ ãðîøåé.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí ³íôëÿö³¿ âèòðàò íåîáõ³äíî â³äíåñòè:

• äîðîæ÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ;
• ³ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè;
• â³äñòàâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè;
• äèñïàðèòåò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ö³í;
• íàðîñòàííÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â;
• íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ çàì³íè ïîçèö³é àñîðòèìåíòó.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â îð³ºíòóâàëàñÿ
ïåðåäóñ³ì íà ñòèìóëþâàíí³ ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ. Öå çíàõîäè-
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ëî â³äîáðàæåííÿ ó ñóòòºâîìó çá³ëüøåíí³ çàðïëàò, ïåíñ³é òà ³íøèõ
ñêëàäîâèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí. Çà ïåð³îä ç 2004 ð. äî 2007 ð. ðåàëü-
íà çàðîá³òíà ïëàòà ï³äâèùèëàñÿ á³ëüøå í³æ íà 60 %, à ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ — óñüîãî íà 15,7 %. Âêàçàíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàëàñü
³ â 2008 ð. — ñåðåäíÿ ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çðîñëà íà 8,4 %,
âîäíî÷àñ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — íà 5,8 % [3]. Òàêà ïîë³òèêà íå
ëèøå íå ñòèìóëþâàëà äî á³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, à íàâïàêè —
ñïðèÿëà ôîðìóâàííþ â ñóñï³ëüñòâ³ óòðèìàíñüêèõ íàñòðî¿â.

Óò³ì, â óìîâàõ çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íå âæèâàëî-
ñÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè âèðîáíèöòâà. Ó
ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ôàêòè÷íî êîíñåðâóâàëàñü åêñ-
ïîðòîîð³ºíòîâàíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áåç ïðè-
ä³ëåííÿ íàëåæíî¿ óâàãè ñòèìóëþâàííþ âèðîáíèöòâà äëÿ ïîòðåá
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ùî ïîñèëþº çîâí³øí³ ðèçèêè äëÿ åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ îö³íêè ÷èííèê³â ³íôëÿö³¿ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íôëÿö³¿
âèòðàò ³ ïîïèòó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó áàçîâî¿ òà
íåáàçîâî¿ ³íôëÿö³¿. Çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó âíåñîê â ³íôëÿö³þ
çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîïèòó (“áàçîâà” ³íôëÿö³ÿ) íåçíà÷íî ïå-
ðåâèùèâ âíåñîê ôàêòîð³â ïðîïîçèö³¿ (“íåáàçîâà” ³íôëÿö³ÿ) — 11,7
òà 10,6 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â â³äïîâ³äíî. Çíèæåííÿ îáì³ííîãî
êóðñó ãðèâí³ äî îñíîâíèõ ñâ³òîâèõ âàëþò òà âèñîê³ ³íôëÿö³éí³
é äåâàëüâàö³éí³ î÷³êóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ïðèçâåëè äî çðîñ-
òàííÿ âóçüêî¿ áàçîâî¿ ³íôëÿö³¿ (11,1 % ç ïî÷àòêó ðîêó), ïîêàç-
íèêà, ÿêèé º ì³ðîþ ³ìïîðòîâàíî¿ ³íôëÿö³¿ òà â³äîáðàæàº âïëèâ
êóðñîâî¿ ïîë³òèêè íà äèíàì³êó ñïîæèâ÷èõ ö³í (ðèñ. 1).

Âîäíî÷àñ ³íôëÿö³ÿ âèòðàò (îäíèì ç ³íäèêàòîð³â ÿêî¿ º íå-
áàçîâà ³íôëÿö³ÿ) ï³ñëÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-òðàâíÿ
2008 ð. (ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ 46,4 %) äî ê³íöÿ ðîêó çíèçèëà-
ñÿ äî 24,1 %. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ
öüîãî ïîêàçíèêà ïðîòÿãîì äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ 2008 ð. áóâ âèñîêèé
âðîæàé çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð ³ â³äïîâ³äíå çíèæåííÿ
çàêóï³âåëüíèõ ö³í, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ â ð³÷íîìó âèì³ð³
ö³í íà ñèð³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè (ç ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ 69,3 %
ó òðàâí³ äî 21,6 % çà ð³ê). Äîäàòêîâèì ÷èííèêîì áóëî çíèæåí-
íÿ âàðòîñò³ ïàëèâà òà ìàñòèë (-8,3 % çà ð³ê).

²íôëÿö³ÿ ö³í âèðîáíèê³â, ÿêà çðîñòàëà ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ —
ñåðïíÿ 2008 ð. (ìàêñèìóì — 46,9 %), ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ïðè-
ñêîðåíèì çðîñòàííÿì ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó, ó ïîäàëüøîìó
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ñóòòºâî çíèçèëàñÿ. Çîêðåìà ó ²V êâàðòàë³ ö³íè âèðîáíèê³â çìåí-
øèëèñÿ íà 8,2 %, ñêëàâøè â ð³÷íîìó âèì³ð³ 23 %. Ó êîíòåêñò³
çíèæåííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà åíåðãåòè÷íó ñèðîâèíó òà ìåòàëè íàé-
á³ëüøå ó IV êâàðòàë³ çìåíøèëèñÿ ö³íè íà êîêñ ³ ïðîäóêòè íàôòî-
ïåðåðîáêè (íà 35,2 %) òà ïðîäóêö³þ ìåòàëóðã³¿ (íà 24,7 %). Äî
òîãî æ ó âèäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ö³íè çíèçèëèñÿ íà 21,0 %,
à â ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà
âîäè çðîñëè íà 4,0 %.

Íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ö³í ïðîòÿãîì 2008 ðîêó â³äáóâñÿ â
ãàëóçÿõ âèäîáóâàííÿ íååíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â (42,1 %), à òà-
êîæ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè
(42,2 %) [3].

Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìîíåòàðí³ ìàí³ïó-
ëÿö³¿ — ïðîöåíòí³ ñòàâêè, çàáîðîíà âèõîäó íà ðèíîê ãðîøåé,
çì³íè îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ³ òîìó ïîä³áíå — íå â³äíîñÿòüñÿ
äî ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ïðè-
÷èíè ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ â îñíîâíîìó åêîíîì³÷í³ ³ ëèøå ÷àñòêî-
âî ìîíåòàðí³. Âêàçàíå ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ìîíåòàðíèõ òà ô³ñêàëüíèõ àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â: âèêîðèñòàí-
íÿ ëèøå ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â ÍÁÓ äîçâîëèòü çìåíøèòè
³íôëÿö³þ íà 2-3 %. Âîäíî÷àñ åôåêòèâíà àíòè³íôëÿö³éíà ïîë³òèêè

Ðèñ. 1. Ö³íîâ³ ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿ â 2004-2008 ðð. (ð³÷í³
çì³íè), %
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ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ íåìîíåòàðíèõ çàõîä³â ç áîêó Êàá³íåòó
ì³í³ñòð³â ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ó äîñë³äæåíí³ ìåòè ïîòðåáóº óçàãàëü-
íåííÿ ÷èííèê³â çíà÷íîãî çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ïðîòÿãîì
2007-2008 ð.

1. Ïî-ïåðøå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ¿õ òîâàðíîãî
çàáåçïå÷åííÿ âæå äîñÿãëà êðèòè÷íîãî ð³âíÿ. Ïîøòîâõîì ïî-
ñëóæèëà ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ïîñëàáëåííÿ êîíòðîëþ
íàä ö³íàìè (ìîæëèâî, ñïðîâîêîâàíå â ïîë³òè÷íèõ ö³ëÿõ). Ïî-
çíà÷èëàñÿ òàêîæ çàñóõà ³ íåâðîæàé íà Ï³âäí³. Â Óêðà¿í³ â
òîé æå ÷àñ ç’ÿâèëàñü òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ ö³í íà çåð-
íî âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ö³í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Çðîñëè åê-
ñïîðòí³ ö³íè, à çà íèìè ³ âíóòð³øí³ (³íäóêîâàíà ³íôëÿö³ÿ).

2. Ïî-äðóãå, â³äáóâñÿ íåêåðîâàíèé ïðèòîê ãðîøåé ÷åðåç êîðïî-
ðàòèâí³ çîâí³øí³ ïîçèêè ³ âõ³ä â áàíê³âñüêèé ðèíîê çàðóá-
³æíèõ áàíê³â. Ïðè÷îìó ö³ äîäàòêîâ³ ãðîø³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ
ïåðåâàæíî íà êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ òîðã³âë³, à íå âèðîá-
íè÷èõ ï³äïðèºìñòâ (ìîíåòàðí³ ÷èííèêè ³íôëÿö³¿).

Çàçíà÷åí³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ íåçàáåçïå÷åíèõ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ, ó ò. ÷. çà ðàõóíîê âèïëàò áîðã³â çà çàîùàäæåííÿìè, ïðèçâå-
ëè äî ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó.

Îòæå, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ º çðîñòàííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿêå íå â³äïîâ³äàº ìîæëèâîñòÿì ¿õ òîâàðíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, çàíåïàä âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ çðîñòàí-
íÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Äåðæàâà íå çàéìàºòüñÿ âèð³øåííÿì
ïðîáëåì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, àëå ôîðñóº çðîñòàííÿ äîõîä³â.
Ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. äîõîäè íàñåëåííÿ, ùî íàðàõîâóþòüñÿ,
çá³ëüøèëèñÿ â 17,8 ðàç³â øâèäøå í³æ çì³íþâàâñÿ ðåàëüíèé
ÂÂÏ. Ó òàáë. 4 ïîêàçàíî, íà ñê³ëüêè ïðèðîñòè äîõîä³â ïåðåâåð-
øóâàëè ïðèðîñòè ÂÂÏ, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ³ ³íâåñòèö³é.

Òàáëèöÿ 4
²íäåêñè ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ,

2004-2008 ðð. [3]

Співвідношення 2004 р. 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 

Приросту доходів та ВВП 1,62 9,19 1,77 1,68 17,8 
Приросту доходів та фінансових результатів 0,21 0,79 1,4 0,52 3,14 
Темпів доходів та інвестицій 0,99 1,32 1,05 1,027 1,098 
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Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì º ôîðñóâàííÿ äîõîä³â íåïðîäóêòèâíîãî
õàðàêòåðó: áþäæåòíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò.
ßêùî çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ï³äïðèºìñòâ îêóïàºòüñÿ âèïóñ-
êîì ïðîäóêö³¿, ÿêà ïåâíîþ ì³ðîþ ãàëüìóº ³íôëÿö³þ, òî áþäæåòí³
³ ïîçàáþäæåòí³ äîõîäè âëèâàþòüñÿ ïðÿìî íà ðèíîê òà íå ìà-
þòü ñòðèìóþ÷èõ àíòè³íôëÿö³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Íà ïðîòÿç³ 2004-2008 ðîê³â ïðèð³ñò äîõîä³â íàñåëåííÿ çíà÷íî
âèïåðåäæàâ òåìï ïðèðîñòó ÂÂÏ, à ó 2008 ðîö³ ïðèð³ñò äîõîä³â
ìàéæå â 18 ðàç³â ïåðåâèùóâàâ ïðèð³ñò ÂÂÏ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî çà öåé ïåð³îä íàñåëåííÿ çíà÷íî á³ëüøå îòðèìóâàëî äîõîä³â,
í³æ âèðîáëÿëî. À ÿêùî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî îñíîâíà ÷àñò-
êà ÂÂÏ íàëåæèòü ìåòàëóðã³¿ òà âàæê³é ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà åêñ-
ïîðòóºòüñÿ, ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ïðî íåñòà÷ó ïðîäóêò³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ [6, ñ. 5].

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè, ùî îñ-
íîâíèìè ÷èííèêàìè ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ º çðîñòàííÿ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ, ÿêå íå â³äïîâ³äàº ìîæëèâîñòÿì ¿õ òîâàðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, çàíåïàä âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ çðîñòàííÿ âèò-
ðàò âèðîáíèöòâà.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê âêàçà-
íî¿ ïðîáëåìè ìàº ñòàòè âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ðîçðîáêè
ìîíåòàðíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèê, ÿê³ äîçâîëèëè á çíèçèòè òåìïè
³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû ðîñòà èíôëÿöèè â
Óêðàèíå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Èññëåäîâàíû íåìîíåòàðíûå
ôàêòîðû, îáóñëîâèâøèå âûñîêèå òåìïû èíôëÿöèè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Í. Þ. Íÿí÷óê

ÓÄÊ 336.717.1:339.747
Ò. Â. Âëàäîâà

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ
ÁÅÇÍÀËÈ×ÍÛÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÐÈÇÈÑÀ

Ñ 90-õ ãîäîâ XX âåêà âî âñåì ìèðå â áàíêîâñêîé ñôåðå
íà÷àëè áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèÿ âíåäðåíèþ è ðàçâèòèþ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâàòåëüíîñòè êëèåíòîâ
ê êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ, è êàê ñëåäñòâèå èçìåíåíèåì ñòðàòå-
ãèè áàíêîâ, ðàçâèòèåì CRM- òåõíîëîãèé.

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé â ñôåðå áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñâÿçà-
íî ñ âûòåñíåíèåì òðàäèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ðàñ÷åòîâ ñîâðå-
ìåííûìè, èñïîëüçóþùèìè íîâåéøèå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè
(Internet, ìîáèëüíàÿ ñâÿçü). Ýòîò ïðîöåññ ïðèâåë ê ðàçâèòèþ
òàêîé áàíêîâñêîé óñëóãè, êàê äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îáñëó-
æèâàíèå èëè “ýëåêòðîííûå ïëàòåæè”.

Ýëåêòðîííûå ïëàòåæè â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ïîÿâèëèñü
åùå â 60-70-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Òîãäà áàíêè íà÷àëè óñ-
ïåøíî èñïîëüçîâàòü òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè äëÿ ýëåêòðîí-
íîãî ïåðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òîãäà æå ïîÿâèëèñü ïåðâûå
ýëåêòðîííûå òåðìèíàëüíûå óñòðîéñòâà — POS-òåðìèíàëû è áàí-
êîìàòû. È êîíå÷íî, èñòîðèÿ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé íåðàçðûâíî
ñâÿçàíà ñ áàíêîâñêèìè êàðòî÷êàìè, êîòîðûå ñòàëè èõ ëîêîìî-
òèâîì. Óæå ê 1980 ã. áûëî âûïóùåíî 73 ìëí. êàðòî÷åê Visa è
55 ìëí. êàðòî÷åê MasterCard.

Â 80-õ - íà÷àëå 90-õ ãã. XX âåêà êàðòî÷êà ñ ìàãíèòíîé
ïîëîñîé áûëà, ïî ñóòè, åäèíñòâåííûì ýëåêòðîííûì ïëàòåæíûì
èíñòðóìåíòîì, õîòÿ ôðàíöóçû óæå âîâñþ ïðîäâèãàëè ïî ìèðó
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êàðòî÷êó ñ ïàìÿòüþ. Ýëåêòðîííûå áàíêîâñêèå îïåðàöèè îãðàíè-
÷èâàëèñü â îñíîâíîì ñíÿòèåì íàëè÷íûõ â áàíêîìàòàõ è îôè-
ñàõ áàíêîâ, îïëàòîé òîâàðîâ è óñëóã â òîðãîâî-ñåðâèñíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ìåæáàíêîâñêèìè ðàñ÷åòàìè è óäàëåííûì îáñëóæèâà-
íèåì êëèåíòîâ áàíêà — þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Â ýòè ãîäû íà Çàïàäå ñôîðìèðîâàëñÿ èíñòèòóò êîëëåêòèâ-
íûõ ïðîöåññèíãîâûõ öåíòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýëåêòðîííûå ïëà-
òåæè è ðàñ÷åòû ïî íèì. Äëÿ áàíêîâ ýòî áûëî äåøåâëå, ÷åì
ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûé ïðîöåññèíã, ê òîìó æå áàíêè ïðîñòî íå
èìåëè âîçìîæíîñòè ïðåäëîæèòü ñâîèì êëèåíòàì ýêñêëþçèâíûå
ýëåêòðîííûå óñëóãè [1].

Â CCCÐ ïåðâûå áàíêîâñêèå êàðòî÷êè áûëè âûïóùåíû òîëü-
êî â 1988 ã. Âíåøýêîíîìáàíê âûïóñòèë 30 êàðòî÷åê Euro-card
Gold äëÿ ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà è ïðèáëèæåííûõ ê íèì. Íå-
ñêîëüêî ïîçæå ïîÿâèëèñü ïåðâûå áàíêîìàòû — â ãîñòèíèöàõ
“Èíòóðèñò”. Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, â ðåçóëü-
òàòå áóðíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òåëåêîììó-
íèêàöèé è àêòèâíîãî ñòàíîâëåíèÿ Èíòåðíåòà êàê êàíàëà ïðî-
äàæ òîâàðîâ è óñëóã, ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé
ñòàëà êàðäèíàëüíî ìåíÿòüñÿ.

Â 1993 ã. ãëàâà êðèïòîãðàôè÷åñêîãî îòäåëà ãîëëàíäñêîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà CWI (Centrum voor Wiskunde en
Informatica) Äýâèä ×àóì (David Chaum) ïðåäëîæèë ïðèíöèïèàëüíî
íîâóþ òåõíîëîãèþ äëÿ ðåàëèçàöèè èäåîëîãèè “ýëåêòðîííûå äåíü-
ãè” — ñèñòåìó eCash, ïðèíöèï äåéñòâèÿ êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ
ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ. Â 1994 ã.
â ÑØÀ áûëà ñîâåðøåíà ïåðâàÿ ïîêóïêà ÷åðåç Èíòåðíåò ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåõíîëîãèè eCash. À óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãã.
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü íåñêîëüêî ñîòåí ýëåê-
òðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Óâû, äàëåêî íå âñå îíè ñîáëþäàëè
ïðàâèëà èãðû íà ýòîì ðûíêå. Øèðîêèé ðàçìàõ ôèíàíñîâûõ
ìàõèíàöèé, ðÿä íåóäà÷íûõ ïðîåêòîâ è ìíîãîå äðóãîå ïðèâåëè ê
íåêîòîðîé ñòàãíàöèè ðûíêà ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé è èñ÷åçíîâå-
íèþ ñ íåãî ìíîæåñòâà èãðîêîâ. Â ðåçóëüòàòå áóì èíòåðíåò-êîì-
ìåðöèè óæå ê êîíöó 2000 ã. ñìåíèëñÿ ïîòîêîì ïåññèìèñòè÷åñêèõ
ñîîáùåíèé î çàêðûòèè èëè ñîêðàùåíèè ïåðñîíàëà öåëîãî ðÿäà
çàïàäíûõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ è ïëàòåæíûõ ñèñòåì.

Òåì íå ìåíåå, ðîñò ðûíêà ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé — ýòî
îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, à âðåìåííûå íåóäà÷è õàðàêòåðíû äëÿ íà-
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÷àëüíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ëþáîãî áèçíåñà. Ñåãîäíÿ, íàïðèìåð,
ñèñòåìû èíòåðíåò-áàíêèíãà, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Infrat-est,
èñïîëüçóþò îêîëî 200 ìëí. äîìàøíèõ ïîëüçîâàòåëåé â ìèðå.
Ýêñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîíèêíîâåíèå èíòåð-
íåò-áàíêèíãà ñðåäè äîìàøíèõ ïîëüçîâàòåëåé ê 2010 ã. ïðåâû-
ñèò 90 % íàñåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Îñíîâàíèåì
äëÿ òàêèõ ïðîãíîçîâ ÿâëÿþòñÿ áûñòðûå òåìïû ðîñòà ìèðîâîãî
ðûíêà ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé, êîòîðûé åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ
íà 12-15 % [2].

Ýëåêòðîííûå êàíàëû îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è ýëåêòðîííûå
ïëàòåæíûå èíñòðóìåíòû ðàçâèâàþòñÿ íà íàøèõ ãëàçàõ. Ñåãîä-
íÿ ïîêóïàòåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå êàíàëîâ îáñëóæè-
âàíèÿ áàíêîìàòû, POS-òåðìèíàëû, Èíòåðíåò, ìîáèëüíûå òåëåôî-
íû, êàðìàííûå ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, à â êà÷åñòâå ïëàòåæ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ — ïëàñòèêîâûå êàðòî÷êè, ýëåêòðîííûå ÷åêè,
öèôðîâóþ íàëè÷íîñòü, ñìàðò-êàðòî÷êè è äð. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî
â áëèæàéøèå ãîäû ïîÿâÿòñÿ è áóäóò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ
íîâûå êàíàëû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ è ýëåêòðîííûå ïëàòåæíûå
èíñòðóìåíòû: èíòåðàêòèâíîå òåëåâèäåíèå, ìèêðîäåíüãè äëÿ îï-
ëàòû òîâàðîâ íåáîëüøîé ñòîèìîñòè (microcash) è ò. ä.

Îòäåëåíèÿ áàíêîâ âñå áîëüøå íàïîìèíàþò ôèíàíñîâûå “ñó-
ïåðìàðêåòû”. Îíè ïðèíèìàþò ôîðìàò ïðîñòðàíñòâà, “íàêðûòîãî”
ñåòüþ áåñïðîâîäíîãî äîñòóïà â Èíòåðíåò, â êîòîðîì ìîãóò íà-
õîäèòüñÿ èíòåðíåò-ñàëîíû, îòäåëåíèÿ ýêñïðåññ-ïî÷òû, îôèñíûå è
êîïèðîâàëüíûå öåíòðû, äàæå êîôåéíè. Íà ïåðèôåðèè îòäåëåíèé
ðàñïîëàãàþòñÿ ðàçíîãî ðîäà áàíêîìàòû, èíôîêèîñêè, òåðìèíàëû
ãîðÿ÷åé ëèíèè è äð. — âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ.
À ñîòðóäíèêè áàíêà ñîñðåäîòî÷åíû íà òîì, ÷òîáû ïðåäëàãàòü
êëèåíòó íàèáîëåå ñëîæíûå ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû.

Â Óêðàèíå, êàê èçâåñòíî, ýëåêòðîííûå ïëàòåæè ñòàðòîâàëè
ïîçæå, ÷åì íà Çàïàäå. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå
áàíêîâñêèå êàðòî÷êè ìàññîâî èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì äëÿ çàð-
ïëàòíûõ ïðîåêòîâ. Êîëè÷åñòâî ýìèòèðîâàííûõ êàðòî÷åê è ýëåê-
òðîííûõ óñòðîéñòâ èõ îáñëóæèâàíèÿ, îñîáåííî â òîðãîâî-ñåðâèñ-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ó íàñ íåñîïîñòàâèìî ìàëî ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Ñðåäè îñîáåííîñòåé íàøåé ñòðàíû ìîæíî îòìåòèòü ýêîíîìèêó
ñ ïðåîáëàäàíèåì íàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå
è íåâûñîêóþ áàíêîâñêóþ êóëüòóðó íàñåëåíèÿ. Èìåííî ýòè ôàê-
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òîðû îïðåäåëÿþò îñíîâíîé óïîð â ðàçâèòèè ðûíêà ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè íà ñèñòåìû ïðèåìà íàëè÷íûõ ïëàòåæåé îò ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö — â óùåðá, íàïðèìåð, èíòåðíåò-ýêâàéðèíãó, ïðÿìîìó äå-
áåòîâàíèþ ñ÷åòà è äðóãèì áåçíàëè÷íûì ñèñòåìàì ïëàòåæåé.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåê-
òðîííûõ ïëàòåæåé õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè òåíäåíöèÿìè.
Ñïåêòð ýëåêòðîííûõ òåðìèíàëüíûõ óñòðîéñòâ è ýëåêòðîííûõ
êàíàëîâ ïëàòåæåé â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ
è áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ äàëüøå. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ áàíêîìà-
òîâ è POS-òåðìèíàëîâ, ñåé÷àñ îí âêëþ÷àåò óñòðîéñòâà ïî ïðè-
åìó íàëè÷íûõ, â òîì ÷èñëå â ñîñòàâå áàíêîìàòîâ, Web, Wap,
ìîáèëüíûå òåëåôîíû, òåðìèíàëû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ è ò. ï. Îäíè
è òå æå óñëóãè ìîãóò è äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû êëèåíòó ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ òåðìèíàëüíûõ óñòðîéñòâ è ïëàòåæ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ.

Íàáîð óñëóã áàíêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ òåðìè-
íàëüíûõ óñòðîéñòâ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ. Ýòî óæå íå òîëü-
êî ñíÿòèå íàëè÷íûõ è îïëàòà òîâàðîâ, íî è âñåâîçìîæíûå ïëà-
òåæè (çà êâàðòèðó, ñâåò, òåëåôîí è ò. ä.), ïåðåâîäû, ïîãàøåíèå
êðåäèòîâ, îòêðûòèå è ïîïîëíåíèå äåïîçèòîâ è ò. ä. Ýòà òåíäåí-
öèÿ ñîõðàíèòñÿ è â äàëüíåéøåì [3].

Ñòðåìèòåëüíî ðàñòóò âèäû è êîëè÷åñòâî ïëàòåæíûõ ñèñòåì,
ñ êîòîðûìè ìîæíî âçàèìîäåéñòâîâàòü. Åñëè åùå íå òàê äàâíî
áûëè òîëüêî “êàðòî÷íûå” ïëàòåæíûå ñèñòåìû, òî ñåé÷àñ ýòî è
ñèñòåìû ïðèåìà ïëàòåæåé, è ñèñòåìû ïåðåâîäîâ, è èíòåðíåò-ìà-
ãàçèíû è ò. ä.

Êëèåíòû ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü øèðîêèé ñïåêòð áàíêîâñêèõ è
äðóãèõ óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ òåðìèíàëüíûõ óñ-
òðîéñòâ, òàê êàê ýòî óäîáíî è íåäîðîãî (÷àñòî âîîáùå áåñïëàò-
íî). Äëÿ áàíêîâ èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ êàíàëîâ îáñëóæè-
âàíèÿ, êàê ïðàâèëî, áîëåå äåøåâî, áîëåå ìàñøòàáèðóåìî è ìîáèëü-
íî, ÷åì îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ îïåðàòîðîì. Ïîýòîìó îáúåì è
çíà÷èìîñòü ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé, ïðîâîäèìûõ, êàê ïðàâèëî, â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, áóäóò ïîñòîÿííî âîçðàñòàòü.

Ðàñòåò ïîòðåáíîñòü áàíêîâ â îêàçàíèè óíèêàëüíûõ ýëåêòðîí-
íûõ óñëóã. Áàíêàì óæå íåäîñòàòî÷íî ïðåäëàãàòü ñâîèì êëèåí-
òàì îäèíàêîâûå ïðîäóêòû, íàñòóïàåò âðåìÿ ýêñêëþçèâíûõ ýëåê-
òðîííûõ óñëóã. Âñå ýòè òåíäåíöèè ïîäòàëêèâàþò áàíêè äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ/óäåðæàíèÿ êëèåíòîâ è ñíèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ èç-
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äåðæåê ê îáçàâåäåíèþ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè àâòîìàòèçàöèè
ýëåêòðîííûõ áàíêîâñêèõ ïëàòåæåé.

Ñèñòåìû Êëèåíò-áàíê è Èíòåðíåò-áàíêèíã øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ íà ðûíêå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé â Óêðàèíå.

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò áàíêè Óêðàèíû, êàê è âïðî÷åì
âî âñåì ìèðå, óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ
áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé. Áîëüøîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ñèñòåìû
óäàëåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ÷åòàìè “Êëèåíò-Áàíê” è “Èíòåðíåò-áàí-
êèíã”. Ýòè ñèñòåìû èñïîëüçóþò ïðàêòè÷åñêè âñå áàíêè Óêðàèíû.
Ñèñòåìà óäàëåííîãî äîñòóïà “Êëèåíò-Áàíê” — ïîçâîëÿåò Êëèåí-
òó óïðàâëÿòü ñâîèì áàíêîâñêèì ñ÷åòîì íåïîñðåäñòâåííî èç îôèñà.
Îáñëóæèâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ êëèåíòîì
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñâÿçè ñ Áàíêîì ïîñðåäñòâîì êîììó-
íèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ (ìîäåìà). Ñèñòåìà óäàëåííîãî äîñòó-
ïà “Internet-banking” — ïðåäîñòàâëÿåò Êëèåíòó âîçìîæíîñòü äî-
ñòóïà â ñèñòåìó è óïðàâëåíèå ñâîèì (èìè) áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè
ñ ëþáîãî êîìïüþòåðà, èç ëþáîé òî÷êè çåìíîãî øàðà, ÷åðåç ïîä-
êëþ÷åíèå ê ñåòè Èíòåðíåò, áåç íåîáõîäèìîñòè ïðåäâàðèòåëüíîé
óñòàíîâêè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû “Êëèåíò-Áàíê”:

• ôîðìèðîâàíèå ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ è èõ “îòïðàâêà” â áàíê;
• ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ äâèæåíèÿ ñðåäñòâ ïî ñ÷åòó îïåðàòèâ-

íî íà ïðîòÿæåíèè äíÿ;
• ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè èç Áàíêà (êóðñîâ

âàëþò è äð.);
• ñèñòåìà “Êëèåíò-áàíê” ïîçâîëÿåò âåñòè íåîãðàíè÷åííîå êî-

ëè÷åñòâî ñ÷åòîâ êëèåíòà, ïî êîòîðûì îí ìîæåò îòñëåæèâàòü
ñîñòîÿíèå è äâèæåíèå ñðåäñòâ.

Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû “Internet-banking”:

• ïðîñòîòà è óäîáñòâî, äëÿ ðàáîòû â ñèñòåìå íåò íåîáõîäèìî-
ñòè îñâàèâàòü íîâûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò: íóæíî ëèøü
âîñïîëüçîâàòüñÿ Èíòåðíåòîì;

• äàííûå õðàíÿòñÿ â áàçå äàííûõ íà ñåðâåðå ñèñòåìû;
• êîíòðîëü çà ñ÷åòàìè è ïðîâåäåíèå ïëàòåæåé;
• ïðîñìîòð òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñ÷åòîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè è

íà àðõèâíóþ äàòó è ïîèñê äîêóìåíòîâ ïî ëþáîìó ðåêâèçèòó;
• ôîðìèðîâàíèå âûïèñêè ïî âûáðàííîìó ñ÷åòó, èëè ãðóïïå

ñ÷åòîâ íà òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè, èëè çà àðõèâíóþ äàòó;
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• îïåðàòèâíûé îáìåí ñîîáùåíèÿìè ñ áàíêîì è äðóãèìè êëè-
åíòàìè — ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû, ïðîñìîòð êóðñîâ âàëþò.

Îñíîâíûå îòëè÷èÿ ñèñòåìû Êëèåíò-Áàíê îò Èíòåðíåò-Áàí-
êà: îáå ñèñòåìû ïîçâîëÿþò êëèåíòó óïðàâëÿòü ñâîèì áàíêîâñ-
êèì ñ÷åòîì íå ïîñåùàÿ ïðè ýòîì ïîìåùåíèå áàíêà. Îñíîâíàÿ
ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñèñòåìà Èíòåðíåò-Áàíê ïîçâî-
ëÿåò óïðàâëÿòü êëèåíòó ñâîèì áàíêîâñêèì ñ÷åòîì èç ëþáîé
òî÷êè çåìíîãî øàðà ÷åðåç ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè Èíòåðíåò ñ ëþ-
áîãî ÏÊ/íîóòáóê è áåç íåîáõîäèìîñòè ïðåäâàðèòåëüíîé óñòàíîâ-
êè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, â îòëè÷èè îò
ñèñòåìû Êëèåíò-Áàíê, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ÏÊ êëèåíòà
íàõîäÿùèéñÿ â îôèñå è ðàáîòà â ñèñòåìå ïðîèçâîäèòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ñ äàííîãî ÏÊ [4].

Ýëåêòðîííûå äåíüãè ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòóò â ïîïóëÿðíîñ-
òè â Óêðàèíå, îäíàêî ðûíîê îñòàåòñÿ âñå åùå íåðàçâèòûì, è äî
íåäàâíåãî âðåìåíè áûë ïðàêòè÷åñêè íåðåãóëèðóåìûì. Òîëüêî â
2008 ãîäó ÍÁÓ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå “Îá ýëåêòðîííûõ äåíüãàõ
â Óêðàèíå” ¹ 178 îò 25.06.2008 ã., â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì:

• âûïóñê ýëåêòðîííûõ äåíåã â Óêðàèíå èìåþò ïðàâî îñóùå-
ñòâëÿòü ëèøü áàíêè;

• áàíêè èìåþò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü âûïóñê ýëåêòðîííûõ äåíåã,
âûðàæåííûõ ëèøü â ãðèâíÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì âûïóñêà çà-
ðàíåå îïëà÷åííûõ ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê;

• áàíê-ýìèòåíò îáÿçàí îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ñóììà âûïóùåííûõ èì
ýëåêòðîííûõ äåíåã íå ïðåâûøàëà ñóììó íàëè÷íûõ èëè áåç-
íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö âî âðåìÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûïóñêà ýëåêòðîííûõ äåíåã;

• áàíê-ýìèòåíò îáÿçàí îñóùåñòâëÿòü ïîãàøåíèå âûïóùåííûõ
èì ýëåêòðîííûõ äåíåã ïî òðåáîâàíèþ ïðåäúÿâèòåëÿ;

• ïîëüçîâàòåëè (ôèçè÷åñêèå ëèöà) èìåþò ïðàâî èñïîëüçîâàòü
ýëåêòðîííûå äåíüãè áàíêîâ-ýìèòåíòîâ äëÿ îïëàòû òîâàðîâ è
óñëóã òîðãîâöåâ, à òàêæå ïåðåâîäèòü ýëåêòðîííûå äåíüãè äðó-
ãèì ïîëüçîâàòåëÿì;

• òîðãîâöû (çàðåãèñòðèðîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Óêðàèíû ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè) íà
îñíîâàíèè äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî ñ áàíêîì-ýìèòåíòîì èëè
óïîëíîìî÷åííûì èì ëèöîì, èìåþò ïðàâî ïðèíèìàòü îò
ïîëüçîâàòåëåé ýëåêòðîííûå äåíüãè êàê ñðåäñòâî ïëàòåæà çà
òîâàðû èëè óñëóãè;
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• ñóììà ýëåêòðîííûõ äåíåã íà îäíîì ýëåêòðîííîì óñòðîéñòâå,
êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïîëüçîâàòåëÿ, è ñóììà
îäíîé òðàíñàêöèè â ñèñòåìàõ ýëåêòðîííûõ äåíåã ñîãëàñíî
ìåòîäèêå ïðèìåíåíèÿ VII Ñïåöèàëüíîé ðåêîìåíäàöèè FATF
îãðàíè÷èâàåòñÿ ñóììîé 5 000 ãðèâåí;

• ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ áàí-
êàìè, íå èìåþò ïðàâà ïðèíèìàòü ýëåêòðîííûå äåíüãè â îá-
ìåí íà íàëè÷íûå èëè áåçíàëè÷íûå ñðåäñòâà, çà èñêëþ÷åíè-
åì çàêëþ÷åíèÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè äîãîâîðà ñ áàíêîì-ýìè-
òåíòîì î ðàñïðîñòðàíåíèè ýëåêòðîííûõ äåíåã;

• áàíê-ýìèòåíò èìååò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ äåíåã, à òàêæå çàêëþ-
÷àòü äîãîâîðû ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè î âûïîëíåíèè èìè
îïåðàöèîííûõ èëè äðóãèõ âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé â ñèñ-
òåìàõ ýëåêòðîííûõ äåíåã;

• áàíê-ýìèòåíò îáÿçàí îáåñïå÷èòü âíåäðåíèå â ñèñòåìå ýëåêòðîí-
íûõ äåíåã îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîöåäóðíûõ ìåðîïðèÿòèé è èñ-
ïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ, à òàêæå
ïðåäîòâðàùåíèÿ, ïðåïÿòñòâèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîøåííè÷åñòâó;

• áàíê-ýìèòåíò îáÿçàí ñîãëàñîâûâàòü ñ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì
Óêðàèíû ïðàâèëà ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ äåíåã, ñîîáùàòü î íà-
÷àëå âûïóñêà ýëåêòðîííûõ äåíåã è ïðåäîñòàâëÿòü îò÷åòíîñòü.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò âûïóñê ýëåêòðîí-
íûõ äåíåã â Óêðàèíå è íå ÿâëÿþòñÿ áàíêàìè îáÿçàííûå â òå-
÷åíèå îäíîãî ãîäà ñî äíÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó âûøåóïîìÿíóòîãî
ïîñòàíîâëåíèÿ ïðèâåñòè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèå ñ òðå-
áîâàíèÿìè “Ïîëîæåíèÿ îá ýëåêòðîííûõ äåíüãàõ â Óêðàèíå” [5].

Â Óêðàèíå ôóíêöèîíèðóþò ýëåêòðîííûå äåíüãè êàê íà îñ-
íîâå êàðòî÷åê, òàê è íà ïðîãðàììíîé îñíîâå. Ýëåêòðîííûå äåíüãè
íà îñíîâå êàðòî÷åê ïðåäñòàâëåíû, â ÷àñòíîñòè, êàðòî÷êàìè
ÍÑÌÅÏ è çàðàíåå îïëà÷åííûìè êàðòî÷êàìè ìåæäóíàðîäíûõ
ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Ýìèòåíòàìè ýëåêòðîííûõ äåíåã íà ïðîãðàìì-
íîé îñíîâå, òî åñòü ýëåêòðîííûìè ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè ïî
ïîäñ÷åòàì ýêñïåðòîâ, â íàøåé ñòðàíå ñåãîäíÿ îêîëî äåñÿòè, íî
ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: Webmoney (“äî÷ü” îä-
íîèìåííîé ðóññêîé êîìïàíèè) è “Èíòåðíåò.Äåíüãè” [6].

Â 2008 ãîäó ýòè ñèñòåìû ðàçâèâàëèñü îñîáåííî óñïåøíî è
ðåãóëÿðíî ðàäîâàëè ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé î÷åðåäíûìè íîâîââåäå-
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íèÿìè. Ñåãîäíÿ ýëåêòðîííóþ âàëþòó ýòèõ ñèñòåì ïðèíèìàþò
ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîäâèíóòûå Èíòåðíåò-ìàãàçèíû è êîìïàíèè.
Òåïåðü ÷òîáû êóïèòü ñåáå íîâûé íîóòáóê, èëè òåëåôîí íå íóæ-
íî ñòîÿòü â î÷åðåäè â áàíêå. Ïîïîëíèòü ñâîé ñ÷åò ìîæíî ïðàê-
òè÷åñêè â ëþáîì ìàãàçèíå. Òåðìèíàëüíûå ñåòè ïðåäîñòàâëÿþò
âîçìîæíîñòü ïîïîëíåíèÿ ñ÷åòà çà íàëè÷íûå.

Ðèñ. 1. Îáîðîòû ýëåêòðîííûõ äåíåã â ñèñòåìå Webmoney çà
2002-2008 ãã.

Ìèíóñ äàííîãî ñïîñîáà âçàèìîðàñ÷åòîâ — îòíîñèòåëüíî íåìà-
ëàÿ êîìèññèÿ çà ïîïîëíåíèå ñ÷åòà, î÷åâèäíûé ïëþñ — ñêîðîñòü,
áåçîïàñíîñòü è êîìôîðò ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Åñëè
ðå÷ü èäåò î ïîïîëíåíèè è ñíÿòèè ñóìì áîëåå òûñÿ÷è ãðèâåí, åñòü
ñìûñë âîñïîëüçîâàòüñÿ àâòîðèçèðîâàííûìè îáìåííûìè ïóíêòàìè.
Ñòîèìîñòü óñëóã ïîïîëíåíèÿ è ñíÿòèÿ â òàêèõ ïóíêòàõ êîíêó-
ðèðóþò ñ óñëóãàìè áàíêîâ è âàðüèðóþòñÿ îò 3 äî 0 % [7].

Òåíäåíöèè îïëàòû âñåâîçìîæíûõ óñëóã ÷åðåç ìîáèëüíûå
òåðìèíàëû íàêîíåö äîøëè è äî Óêðàèíû. Ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ
êëèåíòîâ èùóò íå òîëüêî ìîáèëüíûå îïåðàòîðû, íî è áàíêè,
êîòîðûõ ñèëüíî çàöåïèë êðèçèñ.

Ñèñòåìà ñîçäàíà ïî àíàëîãèè ñ ÍÑÌÝÏ (Íàöèîíàëüíàÿ ñèñ-
òåìà ìàññîâûõ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé) è ðàçâèâàåòñÿ â åå ðàì-
êàõ ïðè ñîäåéñòâèè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû. Ñàì ÍÁÓ
âûïîëíÿåò â ïðîåêòå ôóíêöèè ðàñ÷åòíîãî áàíêà.

Â ñèñòåìå ðåàëèçóåòñÿ åäèíàÿ ïëàòôîðìà, ïîçâîëÿþùàÿ îõâà-
òèòü âñå áàíêè è ñåòè âñåõ îïåðàòîðîâ. Òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó



154

ñèñòåìû Bank-o-Phone ñîñòàâëÿþò SIM-êàðòà ñ áàíêîâñêèì ïðè-
ëîæåíèåì, îòâå÷àþùèì çà èäåíòèôèêàöèþ è àóòåíòèôèêàöèþ
êëèåíòà, à òàêæå áåçîïàñíîñòü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, òåõíîëîãèÿ
SMS-ñîîáùåíèé (Short Message Service), îáåñïå÷èâàþùàÿ áûñòðûé
è ýêîíîìè÷íûé îáìåí äàííûìè êëèåíòà ñ áàíêîì, à òàêæå óíè-
ôèöèðîâàííàÿ ïëàòôîðìà ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé, ïîçâîëÿþùàÿ
ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ñèñòåìå ëþáîìó áàíêó è ñîòîâîìó îïåðàòîðó GSM.

Ïîêà ÷òî ê ñèñòåìå ïðèìêíóëî 9 áàíêîâ, ïðè ÷åì íå ñàìûå
âåäóùèå. À íåêîòîðûå èç íèõ è âîâñå íàõîäÿòñÿ â ïðåääåôîëò-
íîì ñîñòîÿíèè. Îäíàêî íåïîíÿòíî, ïî÷åìó âåäóùèå áàíêè íå
ñïåøàò ïðèìêíóòü ê ñèñòåìå, î÷åâèäíî, îíè çàíèìàþò âûæèäà-
òåëüíóþ ïîçèöèþ. Åñëè ê ñèñòåìå ïîäêëþ÷èòñÿ õîòÿ áû îäèí
èç êðóïíåéøèõ áàíêîâ, òî åå âíåäðåíèå ïîéäåò ãîðàçäî áîëåå
âûñîêèìè òåìïàìè.

“Ðàçâèòèå ïðîåêòà ìîáèëüíîé êîììåðöèè óñïåøíî, åñëè â
íåãî âîâëå÷åíû èíòåðåñû áîëüøîãî ÷èñëà áàíêîâ, îïåðàòîðîâ GSM,
ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã. Âî-ïåðâûõ, ýòî îáåñïå÷èâàåò íàè-
áîëüøèé ïîòåíöèàë ðàñïðîñòðàíåíèÿ óñëóã ìîáèëüíîé êîììåð-
öèè, òàê êàê ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ è âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêîâ
ñóììèðóþòñÿ. Âî-âòîðûõ, â ýòîì ñëó÷àå êàæäûé ó÷àñòíèê ïî-
ïðåæíåìó âûïîëíÿåò ñâîè òðàäèöèîííûå ôóíêöèè. Îáúåäèíåíèå
ó÷àñòíèêîâ ýôôåêòèâíî ïðè óñëîâèè ñóùåñòâîâàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî èãðîêà — îòêðûòîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû. Òàêîé
ïëàòôîðìîé â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ “Öåíòð Îáñëóæèâàíèÿ Ìîáèëü-
íûõ Ïëàòåæåé”, — ãîâîðèò Ïàâåë Ãóáèí, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà
ñî ñòîðîíû ÖÎÌÏ.

Ñî ñòîðîíû ìîáèëüíûõ îïåðàòîðîâ äåëà îáñòîÿò áîëåå-ìåíåå
áëàãîïîëó÷íî: ê íåé ïîäêëþ÷èëèñü âñå GSM-îïåðàòîðû (êðîìå Utel),
è ñîâñåì íåäàâíî óñëóãà â ïîëíîì îáúåìå áûëà çàïóùåíà ÌÒÑ.

Òàê, íîâàÿ óñëóãà îò ÌÒÑ “Ìîáèëüíûå ïëàòåæè Bank-o-Phone
ïîçâîëÿåò êëèåíòó óïðàâëÿòü ñâîèìè ñðåäñòâàìè íà ñ÷åòå â áàíêå
ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà. Ïðè ýòîì ìîæíî îïëà÷èâàòü
íå òîëüêî óñëóãè ìîáèëüíîé ñâÿçè, íî è êîììóíàëüíûå è äðó-
ãèå óñëóãè, óñëóãè òîðãîâûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, òî-
âàðû è óñëóãè â Èíòåðíåòå, à åùå êîíòðîëèðîâàòü îñòàòîê íà
ñ÷åòå. Òàêæå ìîæíî ïîëó÷àòü ïî òðåáîâàíèþ àêòóàëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ îò áàíêà íåïîñðåäñòâåííî íà ìîáèëüíûé òåëåôîí.

“Â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã ðà-
ñòåò è àêòóàëüíîñòü ìîáèëüíîãî áàíêèíãà. Ïîòåíöèàë óñëóãè îã-
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ðîìåí, â áëèæàéøåì áóäóùåì îæèäàåòñÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì áëàãîäàðÿ êàê ñòðåìëåíèþ áàíêîâ ïðåäîñòà-
âèòü êëèåíòàì ìàêñèìàëüíûé êîìôîðò ïðè îáñëóæèâàíèè, òàê è
ñòðåìëåíèþ îïåðàòîðîâ ïðåâðàòèòü SIM-êàðòó â ïîëíîöåííûé ïëà-
òåæíûé èíñòðóìåíò. Âñåãî íà äàííûé ìîìåíò óñëóãà SMS-áàíêèíã
äîñòóïíà êëèåíòàì áîëåå 30 êðóïíûõ áàíêîâ Óêðàèíû, è èõ ñïè-
ñîê ïîñòîÿííî ðàñòåò”, — îòìå÷àåò Âëàä Âîéòîâè÷, âåäóùèé ýêñ-
ïåðò ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ “ÌÒÑ-Óêðàèíà”.

Äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåðâèñó “Ìîáèëüíûå ïëàòåæè Bank-o-
phone” íåîáõîäèìî çàìåíèòü îáû÷íóþ SIM-êàðòó â ìîáèëüíîì
òåëåôîíå íà SIM-êàðòó ñ ïëàòåæíûì ïðèëîæåíèåì Bank-o-phone.
Ýòî äåëàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì áàíêå èëè â ñåðâèñíîì öåíòðå
îïåðàòîðà. Òàêæå íàäî ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèå ñ áàíêîì-ó÷àñòíè-
êîì ñèñòåìû íà îáñëóæèâàíèå ñ÷åòà ïî äàííîé ñèñòåìå. Òàðè-
ôû íà îáñëóæèâàíèå ñåðâèñà ìîáèëüíûå ïëàòåæè Bank-o-phone
îïðåäåëÿþòñÿ áàíêîì.

Ñîçäàòåëè ñèñòåìû ïîçàáîòèëèñü è î áåçîïàñíîñòè. Òàê, â
ñëó÷àå ïîòåðè èëè êðàæè òåëåôîíà íèêòî íå ñìîæåò èñïîëüçî-
âàòü âàø ìîáèëüíûé òåëåôîí äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê áåç PIN-
êîäà ìîáèëüíîãî òåëåôîíà è ïåðñîíàëüíîãî PIN-êîäà â ñèñòåìå
Bank-o-phone äëÿ àâòîðèçàöèè êàæäîãî ïëàòåæà. Ïðè îáðàùåíèè
æå â áàíê ñ÷åò Bank-o-phone áóäåò çàáëîêèðîâàí.

Òàê ÷òî ìîáèëüíûé áàíêèíã ïîçâîëÿåò ðåøèòü âñå âîïðîñû
óäîáíî, ìàêñèìàëüíî áûñòðî è áåçîïàñíî. Ïðè÷åì õîðîøî íè
òîëüêî êëèåíòó, âåäü øèðîêîå âíåäðåíèå ñèñòåìû ñïîñîáíî ðåàëüíî
îæèâèòü áàíêîâñêèé ñåêòîð Óêðàèíû â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè åäèíîäóøíû âî ìíåíèè, ÷òî ðàññòðîé-
ñòâî ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ìàøèíû âñëåäñòâèå êðèçèñà íåìèíó-
åìî ïîâëå÷åò ïðîáëåìû â ñèñòåìàõ ýëåêòðîííîãî ðàñ÷åòà, ÷òî
ïðèâåäåò â âîçâðàòó ê íàëè÷íûì ïëàòåæàì íà ïðîäîëæèòåëü-
íûé ïåðèîä. Ðàçîðåíèå ìíîãèõ áàíêîâ ïðèâåäåò ê ñóæåíèþ ìåæ-
äóíàðîäíîé áàíêîâñêîé ñåòè. Â íåé îñòàíóòüñÿ òîëüêî êðóïíåé-
øèå íàöèîíàëüíûå áàíêè, âëèÿíèå êîòîðûõ çà ãîäû êðèçèñà
âîçðàñòåò. Â äàëüíåéøåì ýòî ñòàíåò îñíîâàíèåì äëÿ ìîùíîãî
ðûâêà â ðàçâèòèè ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Ïîýòîìó
óêðàèíñêèå áàíêè ñåãîäíÿ äîëæíû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü
çàëîæåííóþ ïîä ñèñòåìû “ýëåêòðîííûõ äåíåã” îñíîâó äëÿ çàíÿ-
òèÿ ïåðâûìè âîçíèêàþùèõ ôèíàíñîâûõ íèø [8].
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Ñüîãîäí³, â óìîâàõ êðèçè áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè äëÿ áàíê³â º
äóæå âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òîìó ùî êîíêóðåí-
òíà áîðîòüáà ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ äî áàíêó íîâèõ êë³ºíò³â ç ìåòîþ
ï³äòðèìêè ðåñóðñíî¿ áàçè òà íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó. Â ðî-
áîò³ äåìîíñòðóþòüñÿ ñó÷àñí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó áåçãîò³âêîâèõ
ðîçðàõóíê³â, ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ ³íøèõ äåðæàâàõ, ðîçãëÿäàþòüñÿ
ð³çí³ ï³äõîäè òà äóìêè ùîäî åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó äèñ-
òàíö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â áàíêó òà íåîáõ³äíîñò³ íîâèõ
òåõíîëîã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ áåçãîò³âêî-
âèõ îïåðàö³é.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Ë. Â. Êóçíåöîâà
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ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
è àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé íàó÷íûõ äèñêóññèé, îñîáåííî, åñëè
ó÷åñòü ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð äàííîãî ïðîöåññà. È òîò ôàêò,
ñòàíåò ëè ýòîò ÿâëåíèå êàòàëèçàòîðîì èëè ïîìåõîé íà ïóòè
ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàâèñèò
îò óìåíèÿ óïðàâëÿòü èì. À äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé
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ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ñàìîé ñóù-
íîñòè ïðîöåññà êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà è åãî çàêîíîìåðíîñòåé.

Ïðîáëåìû êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà íàøëè ñâîå îòîáðàæåíèå
â ðàáîòàõ òàêèõ èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, êàê Áàóìîëü Â.,
Áåéí Äæ., Áðåéëü Ð., Âèëüÿìñîí Î., Êîóç Ð., Ðîññ Ä., Ñòèãëåð Äæ.,
Òèðîëü Æ., Õàðáåðãåð À., Õåé Ä., Øåðåð Ô., â òîì ÷èñëå ðîñ-
ñèéñêèõ — Àâäàøåâà Ñ., Âëàäèìèðîâà È., Èâàíîâ Þ., Ëåíñêèé Å.,
Ìèëüíåð Á., Ðàäûãèí Î., Ðîçàíîâà Í., Ðóäèê Í., Ñåìåíêîâà Î.,
Ñòåïàíîâ Ì., Øàñòèòêî À. Ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû êîíöåíòðàöèè
êàïèòàëà èññëåäîâàëèñü â ðàáîòàõ óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ: Áàçèëå-
âè÷à Â., Áëàíêà È., Ãàëü÷èíñêîãî À., Ãåéöà Â., Ãîëèêîâà Â.,
Êîñòóñåâà Î., Êóçüìèíà Î, Ïàñõàâåðà Î. è äð.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ ïðîöåññà êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà.

Èññëåäóÿ êîíöåíòðàöèþ, Ê. Ìàðêñ îòìå÷àë: “Âñÿêîå íàêîïëå-
íèå ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì íîâîãî íàêîïëåíèÿ. Âìåñòå ñ óâåëè-
÷åíèåì ìàññû áîãàòñòâà, ôóíêöèîíèðóþùåãî êàê êàïèòàë, îíî
óñèëèâàåò åãî êîíöåíòðàöèþ â ðóêàõ èíäèâèäóàëüíûõ êàïèòà-
ëèñòîâ è òàêèì îáðàçîì ðàñøèðÿåò îñíîâó ïðîèçâîäñòâà â êðóï-
íîì ìàñøòàáå è ñïåöèôè÷åñêè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðî-
èçâîäñòâà” [1, ñ. 639]. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò äàííàÿ Ê. Ìàðê-
ñîì òðàêòîâêà ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ïåðèîäà âîñõîäÿùåãî êàïèòàëèçìà.
Ê. Ìàðêñ ðàññìàòðèâàë åå êàê åäèíûé, îáùèé ïðîöåññ, êîòîðûé
ðåàëèçóåòñÿ â ñîñòàâå äâóõ ôîðì. Âî-ïåðâûõ, ýòî “ïðîñòàÿ, òîæ-
äåñòâåííàÿ ñ íàêîïëåíèåì êîíöåíòðàöèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è
êîìàíäîâàíèÿ íàä òðóäîì”, è, âî-âòîðûõ, öåíòðàëèçàöèÿ êàïèòà-
ëîâ, ò. å. “ýêñïðîïðèàöèÿ êàïèòàëèñòà êàïèòàëèñòîì” [1, ñ. 640].
Ïåðâàÿ ôîðìà êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà åñòü ñïîñîá íàðàùè-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èíäèâèäóàëü-
íûõ êàïèòàëîâ ïîñðåäñòâîì êàïèòàëèçàöèè ÷àñòè ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè. Âòîðàÿ ôîðìà (öåíòðàëèçàöèÿ êàïèòàëà) åñòü “êîí-
öåíòðàöèÿ óæå îáðàçîâàâøèõñÿ êàïèòàëîâ, óíè÷òîæåíèå èõ èí-
äèâèäóàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè... ïðåâðàùåíèå ìíîãèõ ìåëêèõ
â íåáîëüøîå: êîëè÷åñòâî êðóïíûõ êàïèòàëîâ” [1, ñ. 641].

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà òåñíî ñâÿçàíû ìåæ-
äó ñîáîé: êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàïèòà-
ëèñòè÷åñêóþ ôîðìó êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, â òî æå ñàìîå
âðåìÿ êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì, ïðåäïîñûëêîé
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è îñíîâîé êîíöåíòðàöèè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòó
âçàèìîñâÿçü ïîä÷åðêèâàë åùå Ê. Ìàðêñ, èçó÷åíèå åãî ìåòîäîëî-
ãèè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îòäåëèòü ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå
çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà êàê èí-
äóñòðèàëüíîãî ïðîöåññà (êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà) îò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìû ýòîãî ïðîöåññà — íàêîïëåíèÿ êàïèòà-
ëà è, ñîîòâåòñòâåííî, êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà.

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ýòî õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë, ïðîèçâîäñòâî ïðîäîëæàåò óêðóïíÿòüñÿ äî òî÷êè
îïòèìóìà, â êîòîðîé èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè äîñòèãà-
þò ñâîåãî ìèíèìóìà. Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà — ýòî õàðàêòåðè-
ñòèêà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèÿ âëà-
ñòè êàïèòàëà. Â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ è ðûíî÷íîé âëàñòüþ ïðî-
èçâîäèòåëè óõîäÿò ñ òî÷êè îïòèìàëüíîãî ïëàíà, ò. å. ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ íå âàæíà, âàæíà ëèøü âëàñòü íàä
ðûíêîì è ïðåâîñõîäñòâî íàä êîíêóðåíòàìè.

Â êîíöå XIX âåêà, à îñîáåííî â XX âåêå, àêöåíò èññëåäîâà-
íèÿ êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà ïåðåìåùàåòñÿ ê îïðåäåëåíèþ êîí-
öåíòðàöèè êàïèòàëà êàê îñíîâû ìîíîïîëèçàöèè. Êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà òàê æå ðàññìàòðèâàåòñÿ â åå äèàëåêòè÷åñêîé ñâÿ-
çè ñ ìîíîïîëèåé: êàê ïðîöåññ, êîòîðûé ïðèâåë ê îáðàçîâàíèþ
ìîíîïîëèé, è â òî æå âðåìÿ êàê ïðîöåññ, êîòîðûé çàòåì, ðàçâè-
âàÿñü íà ìîíîïîëèñòè÷åñêîé îñíîâå, îáðåë íîâóþ ôîðìó, ïðåâðà-
òèâøèñü â ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàïèòàëèñòè÷åñêîå íàêîïëåíèå êàê ìàòå-
ðèàëüíàÿ îñíîâà îáåñïå÷åíèÿ è óñèëåíèÿ ãîñïîäñòâà êàïèòàëà íàä
òðóäîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êîíöåíòðàöèþ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
è ðàáî÷åé ñèëû íà âñå áîëåå óêðóïíÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñ
äðóãîé — êîíöåíòðàöèÿ âåùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ ôàêòîðîâ ñ íå-
èçáåæíîñòüþ âåäåò ê óñèëåíèþ ïðîöåññà îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ò. å. äåëàåò êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü
âñå áîëåå íå ñîîòâåòñòâóþùåé, ïðîòèâîðå÷àùåé õàðàêòåðó è óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë [2, ñ. 12-24].

“Êîíöåíòðàöèÿ — ïðîöåññ ñëèÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé
è äðóãèõ ðûíî÷íûõ àêòèâîâ, â ñëåäñòâèè êîòðîãî âîçðàñòàåò ýêî-
íîìè÷åñêàÿ âëàñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Êîíöåíòðàöèÿ ýòî íå òîëü-
êî ïîêóïêà àêöèé, íî è ñîçäàíèå íîâèõ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåäà÷à
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îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ â àðåíäó è äàæå íàçíà÷åíèå ðóêîâîäèòå-
ëåé êðóïíèõ êîìïàíèé” [3].

Êîíöåíòðàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ñ ïîòåðåé ïðàâî-
ñïîñîáíîñòè êîãî-ëèáî èç åå ó÷àñòíèêîâ, òàê è áåç ïîòåðè ïðà-
âîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (ðèñ. 1) [4, ñ. 20].

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî êîíöåíòðèðóåòñÿ — ïðîèçâîäñòâî,
äîëÿ íà ðûíêå èëè ôèíàíñîâûé êàïèòàë â âèäå äåíåã ëèáî
öåííûõ áóìàã — ðàçëè÷àþò ïðîèçâîäñòâåííóþ, ðûíî÷íóþ è ôè-
íàíñîâóþ êîíöåíòðàöèè.

Îäíàêî èññëåäîâàíèå âèäîâ êîíöåíòðàöèè â ýêîíîìèêå íå
áóäåò ïîëíûì áåç àíàëèçà ôîðì åå îñóùåñòâëåíèÿ, òî åñòü áåç
àíàëèçà ñïîñîáîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
ñîñðåäîòî÷åíèå òî ëè ïðîèçâîäñòâà, òî ëè ðûíî÷íîé âëàñòè, òî
ëè êàïèòàëà.

Àáñîëþòíàÿ êîíöåíòðàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì
ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ (â ÷àñòíîñòè, åãî îñíîâíûõ ôîíäîâ). Åå
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà 2 ÷àñòè:

• Ýêñòåíñèâíàÿ, âêëþ÷àåò ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâåííîé êîíöåí-
òðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïðîñòûì óâåëè÷åíèåì ðàçíîðîäíûõ èëè
îäíîðîäíûõ ïðîèçâîäñòâ (öåõîâ), êîòîðóþ îïðåäåëÿþò åùå êàê
çàâîäñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèè ñîîòâåòñòâåííî.

• Èíòåíñèâíàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìû êîíöåíòðàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿåìûå ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè îáî-
ðóäîâàíèÿ. Åå åùå íàçûâàþò àãðåãàòíîé êîíöåíòðàöèåé, òàê
êàê îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìà-
øèí è aãpeãaòîâ, íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ è ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíî âî âñåõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè.

Èìåííî ýòîò âèä êîíöåíòðàöèè àíàëèçèðîâàë Ê. Ìàðêñ â
I-ì òîìå “Êàïèòàëà”, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä íåé ïðîñòóþ, òîæäåñòâåí-
íóþ ñ íàêîïëåíèåì êîíöåíòðàöèþ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è êîìàí-
äîâàíèÿ íàä òðóäîì. Êîíöåíòðàöèÿ ýòîãî ðîäà íåïîñðåäñòâåííî
ïîêîèòñÿ íà íàêîïëåíèè èëè äàæå òîæäåñòâåííà ñ íèì, à èíòåí-
ñèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòåïåíüþ âîçðàñòàíèÿ îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà èëè àáñîëþò-
íûìè ãðàíèöàìè íàêîïëåíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àáñîëþò-
íàÿ êîíöåíòðàöèÿ íàèáîëåå íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ â óâåëè÷åíèè
ñðåäíåãî ðàçìåðà êàïèòàëà è ðàñ÷åòå íå íà îäíî ïðåäïðèÿòèå, à
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íà îäíó ôèðìó (ïîñêîëüêó ðå÷ü è äàííîì ñëó÷àå èäåò î õîçÿé-
ñòâåííûõ åäèíèöàõ).

Ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâåííîé êîíöåíòðàöèè õàðàêòåðíû äëÿ
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà èìåþò ñòðàíû “Áîëüøîé ñåìåðêè”. Òàê, â Ãåðìà-
íèè íà 1,2 % êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé çàäåéñòâîâàíî 38 % âñåãî
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû è ïðèõîäèòñÿ 41 % îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, âî Ôðàíöèè ýòè ñîîòíîøåíèÿ ñî-
ñòàâëÿþò 1 % — 57 % — 63 % [5, ñ. 40-45].

Îòíîñèòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ
óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé îòäåëüíûì
ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îò îáùåãî îáîðîòà ýòîé ïðîäóêöèè
íà ðûíêå (óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà). Äëÿ èññëåäîâàíèÿ äèíàìè-
êè îòíîñèòåëüíîé êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà èñïîëüçóþòñÿ äâà
òðàäèöèîííûõ ïîêàçàòåëÿ: äîëÿ (â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ) ôèê-
ñèðîâàííîãî ÷èñëà êðóïíåéøèõ ôèðì (100, 200, 500 è ò. ä.) è
äîëÿ ôèðì ñ àêòèâàìè, ïðåâûøàþùèìè íåêèé ôèêñèðîâàííûé
óðîâåíü (íàïðèìåð, 250 ìëí. äîëë.) [6, ñ. 25].

Âèäû êîíöåíòðàöèè ðàçëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ïî ñïîñîáàì åå
îñóùåñòâëåíèÿ, íî è â çàâèñèìîñòè îò êëàññèôèêàöèîííîãî ïðè-
çíàêà ãðóïï ó÷àñòíèêîâ. Èñõîäÿ èç òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîíöåíòðàöèè, ìîæíî âûäåëèòü êîíöåí-
òðàöèþ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, îáùåãîñóäàðñòâåííóþ è ìåãà-ñëè-
ÿíèÿ. Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíöåíòðàöèè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ
â íåé ó÷àñòâóþò òîëüêî ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ðåà-
ëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ â ïðåäåëàõ îäíîãî ãîðîäà, ðàéîíà èëè
îáëàñòè. Ïðè îñóùåñòâëåíèè îáùåãîñóäàðñòâåííîé êîíöåíòðàöèè
åå ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå ïîòðåáèòåëåé
â äâóõ èëè áîëåå îáëàñòÿõ. Â ìåãà- ñëèÿíèÿõ ó÷àñòíèêàìè êîí-
öåíòðàöèè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè èç äâóõ è áîëåå ñòðàí, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ.

Ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ êîíöåíòðàöèè â çàâèñèìîñòè îò èõ
âçàèìîîòíîøåíèé íà ðûíêå (êîíêóðåíòû, ïîòðåáèòåëè, ïîñòàâùè-
êè, ïðîèçâîäñòâåííî íå ñâÿçàííûå õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû)
âûäåëÿþò 4 îñíîâíûõ òèïà êîíöåíòðàöèè: ãîðèçîíòàëüíóþ, âåð-
òèêàëüíóþ, êîíãëîìåðàòèâíóþ è ñìåøàííóþ (ðèñ. 2).

Ïðè ãîðèçîíòàëüíîé êîíöåíòðàöèè îäíà êîìïàíèÿ îáúåäè-
íÿåòñÿ ñ äðóãîé, ïðîèçâîäÿùåé è ïðîäàþùåé òå æå ñàìûå èëè
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àíàëîãè÷íûå òîâàðû â òîì æå ñàìîì ðåãèîíå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íèìè.

Ïðè âåðòèêàëüíîé êîíöåíòðàöèè îäíà êîìïàíèÿ îáúåäèíÿ-
åòñÿ èëè ñî ñâîèì ïîòðåáèòåëåì, èëè ñ ïîñòàâùèêîì.

Âûäåëÿþò òðè ïîäòèïà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè: ïðîãðåñ-
ñèâíóþ, êîãäà êîìïàíèÿ ïîêóïàåò èëè ñëèâàåòñÿ ñ ïîòðåáèòåëåì;
ðåãðåññèâíóþ, êîãäà êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò ïîñòàâùèêà, è äâóñòî-
ðîííþþ, êîãäà êîìïàíèÿ îäíîâðåìåííî îáúåäèíÿåòñÿ è ñ ïîñòàâ-
ùèêîì, è ñ ïîòðåáèòåëåì.

Êîíöåíòðàöèÿ êîíãëîìåðàïøâíîãî òèïà îõâàòûâàåò òàêèå
âèäû ñîñðåäîòî÷åíèÿ àêòèâîâ, ïðè êîòîðûõ îáúåäèíÿþùèåñÿ ñòî-
ðîíû íå âñòóïàþò â ÿâíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, à òàêæå
êîíöåíòðàöèþ ñ ó÷àñòèåì êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ îäèíàêîâóþ
ïðîäóêöèþ, íî âûñòóïàþùèõ íà ãåîãðàôè÷åñêè ðàçëè÷íûõ ðûí-
êàõ è ïîýòîìó íåïîñðåäñòâåííî íå êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé.

Ñìåøàííàÿ (èëè êîìáèíèðîâàííàÿ) êîíöåíòðàöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ïåðâûõ òðåõ òèïîâ êîíöåíòðàöèè: ãîðè-
çîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé, ãîðèçîíòàëüíîé è êîíãëîìåðàòèâ-
íîé, âåðòèêàëüíîé è êîíãëîìåðàòèâíîé èëè îäíîâðåìåííî âñåõ
òðåõ. Ñóùåñòâóåò ðàä ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êîí-
öåíòðàöèþ ðûíêà â êîëè÷åñòâåííîì àñïåêòå, íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè (CR) è èíäåêñ
Ãåðôèíäåëÿ-Ãèðøìàíà (HHI).

Ðèñ. 2. Òèïû êîíöåíòðàöèè â ýêîíîìèêå

 Основные типы экономической 
концентрации 

1. Горизонтальная 2. Вертикальная 3. Конгломеративная 
(объединение компаний, 
функционально не 
связанных по линии 

производства или сбыта) 

4. Смешанная 
(симбиоз первых 
трех видов 

концентрации) 

Прогрессивная 
(контроль над 
потребителем) 

Регрессивная 
(контроль над 
поставщиком) 

Двусторонняя (контроль 
и над потребителем, и 
над поставщиком) 
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Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ïîêàçûâàåò ïðîöåíòíîå ñîîòíî-
øåíèå âñåõ ïðîäàæ, êîòîðîå âûñ÷èòûâàåòñÿ äëÿ ôèêñèðîâàííîãî
÷èñëà ôèðì. Íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíò êîí-
öåíòðàöèè òðåõ è ïÿòè ôèðì, ïðåäñòàâëÿþùèé èç ñåáÿ ñóììó
äîëåé ðûíêà 3 è 5 êðóïíåéøèõ ôèðì ñîîòâåòñòâåííî. Èíäåêñ
Ãåðôèíäåëÿ-Ãèðøìàíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì âîçâåäåíèÿ â êâàä-
ðàò ïðîöåíòíîé äîëè ðûíêà êàæäîé èç ôèðì è ñóììèðîâàíèÿ
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ [7, ñ. 56].

Ðàññìîòðèì äàííûå ïîêàçàòåëè íà ïðèìåðå ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Óêðàèíû.

Òàáëèöà 1
Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè îòäåëüíûõ ðûíêîâ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â Óêðàèíå â 2007 ã. [8, ñ. 27]

Виды рынков К-4(%) HHI 

Хлеба 38,0 182,3 
Мяса птицы 70,0 1024,0 
Масла 49,0 361,0 
Круп 47,0 н. д. 
Твердого сыра 29,5 75,7 
Плавленого сыра 50,3 630,0 
Молочной продукции 41,0 196,0 
Мороженного 41,2 190,4 
Кисломолочных десертов н. д. 2209,0 
Йогуртов н. д. 1406,3 
Кондитерских изделий 66,3 894,0 
Печенья 54,0 529,0 
Развесных шоколадных конфет 71,0 900,0 
Шоколада в плитках 89,0 1600,0 
Соков 88,0 1936,0 
Кваса 71,4 1632,2 
Слабоалкогольной продукции 99,3 2430,5 
Шампанских вин 70,2 530,8 
Водки 65,6 784,0 
Чая 58,0 306,3 
Маргариновой продукции 66,0 784,0 
Кетчупов, майонезов, соусов 54,3 961,0 
Соленых снеков (орехов, морепродуктов) н. д. 1600,0 

 
Ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîêîíêóðåíòíûì, åñëè èíäåêñ HHI äëÿ

íåãî ìåíåå 1000. Ïðè çíà÷åíèè èíäåêñà HHI â èíòåðâàëå 1000-
1800 ðûíîê ìîæíî ñ÷èòàòü ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûì (ò. ê.
òóò ñóùåñòâóåò óãðîçà âîçìîæíîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèé â óñòàíîâëåíèè öåí). Åñëè èíäåêñ HHI ïðåâûøàåò
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1800, ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûì è âîçíèêàåò
îïàñíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíûõ öåí.

Åñëè äàííûå òàáëèöû ïðîàíàëèçèðîâàòü íà îñíîâå èíäåêñà
HHI, òî íàáîëüøèé óðîâåíü ðûíî÷íîé âëàñòè íàáëþäàåòñÿ íà
ðûíêàõ ñëàáîàëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, ñîêîâ, êèñëîìîëî÷íûõ äå-
ñåðòîâ, à áîëåå íèçêèé — íà ðûíêàõ êâàñà, øîêîëàäà â ïëèò-
êàõ, ñîëåíûõ ñíåêîâ, éîãóðòîâ è ìÿñà ïòèöû. Íî åñëè ýòè ðûí-
êè ðàññìîòðåòü ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, òî ìîæíî
ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî åå óðîâåíü î÷åíü âûñîê. Ïðî ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò ïîêàçàòåëü Ê-4, âåëè÷èíà êîòîðîãî 50 % è áîëåå íà-
áëþäàåòñÿ íà 14 èç 23 èññëåäóåìûõ ðûíêàõ.

Â öåëîì, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìèêå
Óêðàèíû â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé äîñòàòî÷íî âûñîêèé [9, ñ. 58].

Òàáëèöà 2
Óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå

Доля больших предприятий в объеме производства (%) Большие 
предприятия 2000 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 

10 22,3 18,8 19,3 20,9 20,3 23,5 
20 30,0 26,5 26,6 29,5 29,2 31,8 
50 42,3 38,4 40,0 41,9 41,3 43,2 
100 51,1 47,8 50,4 52,7 57,5 56,9 

Â 2007 ãîäó Àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò Óêðàèíû ðàññìîòðåë
911 çàÿâëåíèé î ðàçðåøåíèè êîíöåíòðàöèè õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåê-
òîâ, ÷òî â 1,44 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùèé ãîä. Ïðè÷åì òðåòü
çàÿâëåíèé ïîñòóïèëà îò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ èëè ïðåäïðèÿ-
òèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, à ýòî â 1,8 ðàç áîëüøå, ÷åì â
2006 ãîäó è ýòî íàèâûñøèé ïîêàçàòåëü çà âåñü ïåðèîä îñóùåñòâ-
ëåíèÿ êîíòðîëÿ â Óêðàèíå çà ïðîöåññàìè êîíöåíòðàöèè.

Ðàñïðåäåëåíèå ðàññìîòðåííûõ ñëó÷àåâ êîíöåíòðàöèè ïî ñóùå-
ñòâó ïðèâåäåíû â ñëåäóþùåé òàáëèöå [2]:

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà çàÿâëåíèé íà êîíöåíòðàöèþ ïðè

ó÷àñòèè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ [2]

Год 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Поступило 
заявлений 129 116 148 189 192 305 
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Êàæäûé èç âûäåëåííûõ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè
ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà ðûíî÷íóþ ñòðóêòóðó èëè, èíûìè ñëîâàìè,
èìååò ðàçëè÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè íà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ðûíêàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îïðåäåëåíèå òèïîâ êîíöåíòðàöèè
âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ïðîöåññàìè
ñëèÿíèé â ýêîíîìèêå, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü ïîäõî-
äÿùóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
òàê êàê óñòàíîâëåíèå ÷ðåçìåðíî æåñòêèõ ðàìîê ìîæåò ëèøèòü
ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
â áîëüøèíñòâå ñòðàí äåéñòâóåò ñèñòåìà èñêëþ÷åíèé, íàïðèìåð,
äëÿ êîíöåíòðàöèè â îòðàñëÿõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, àíòèìîíîïîëü-
íîìó êîíòðîëþ ðàçíûõ ñòðàí ïðèñóùà âîçìîæíîñòü áàëàíñèðî-
âàòü ìåæäó ðàçíûìè èíòåðåñàìè.

Åñëè ðàññìîòðåòü ñòåïåíü êîíòðîëÿ çà êîíöåíòðàöèåé õîçÿé-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, òî ìîæíî íàáëþäàòü
ñëåäóþùåå (òàáë. 5).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 5, îñíîâíûì îòëè÷èåì óêðàèíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé îò
çàðóáåæíîãî ÿâëÿåòñÿ ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîé äîëè
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðèçíàâàåìîé ìîíîïîëüíîé.

Èòàê, êîíöåíòðàöèÿ — î÷åíü ðàçíîîáðàçíîå è ïðîòèâîðå÷è-
âîå ÿâëåíèå, à åå ïîñëåäñòâèÿ â ýêîíîìèêå ìîãóò áûòü êàê íå-
ãàòèâíûìè, òàê è ïîçèòèâíûìè. Ñðåäè âîçìîæíûõ îòðèöàòåëü-
íûõ ïîñëåäñòâèé êîíöåíòðàöèè íàèáîëåå îïàñíûìè ÿâëÿþòñÿ îã-
ðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà. Îäíàêî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ êîíöåíòðàöèÿ èìååò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòà-
òû (ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñóùåñòâëåíèå òåõ-

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà çàÿâëåíèé ïî âèäàì êîíöåíòðàöèè

Виды концентрации 
Год Слияния Совместное 

создание 
Приобретение 
контроля 

Покупка акций 
(доли, пая) Другие Всего 

2002 54 16 9 232 87 398 
2003 56 23 7 181 62 329 
2004 39 22 13 310 37 421 
2005 31 12 16 249 51 359 
2006 20 23 41 415 8 507 
2007 13 21 11 663 11 719 
Всего 213 117 97 2050 256 2733 
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íè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâà, âûõîä íà íîâûå ðûíêè
ñáûòà, óìåíüøåíèå ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò, îñóùåñòâ-
ëåíèå ðàáîò ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ñíÿòèå
ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé çà ñ÷åò âçàèìíîãî ïåðåêðåñòíîãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíöåíòðàöèè è ò. ä.).
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Òàáëèöà 5
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíòðîëÿ çà êîíöåíòðàöèåé

õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ

Государство 
(содружество) 

Монопольная 
рыночная доля 

Основания запрета концентрации 
хозяйственных структур 

США 60-65 % 
и более 

1. Осуществление концентрации с целью ограничения 
производства или торговли между несколькими штатами или 
зарубежными странами. 
2. Монополизация рынка (существенное ограничение 
конкуренции или создание монополии) 

ЕС 40-45 % 
и более 

1. Осуществление концентрации, которая может нанести 
вред торговле между государствами - членами ЕС в виде 
ограничения или искажения конкуренции. 
2. Осуществление концентрации, которая ограничит или 
исказит конкуренцию в пределах Общего рынка. 

Япония 50 % 
и более 

1. Осуществление концентрации, которая ограничит 
конкуренцию в определенной сфере торговых отношений. 
2. Осуществление концентрации путем недобросовестных 
соглашений. 3. Формальные запреты конкретных способов 
концентрации хозяйственных структур. 

Российская 
Федерация 

65 % 
и более 

1. Осуществление концентрации, которая может привести к 
возникновению или усилению доминирующего положения 
субъекта хозяйствования и/или к ограничению конкуренции. 
2. Предоставление в антимонопольные органы 
недостоверных сведений о концентрации. 

Украина более 35 % 
Осуществление концентрации, которая приводит к 
монополизации или существенному ограничению 
конкуренции на всем рынке или в большей его части. 

 

http://www.amc.gov.ua
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â³äíîâëåííÿ. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè, äóæå âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.
Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ äîçâîëÿº âèÿâèòè øëÿõè çáåðåæåííÿ
ô³íàíñîâîãî çäîðîâ’ÿ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè íàïðÿìêè éîãî
ïîäàëüøîãî ïîêðàùåííÿ òà îñíîâí³ íåãàòèâí³ ³ ïîçèòèâí³ ôàê-
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òîðè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ âïëèâàþòü íà óñï³øíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ êðèçè åêîíîì³êè, âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç ³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà òà ñòóïåíþ
çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³-
ííÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ Â. Ô. Áàéöèìà,
Â. Ì. Ãåºöÿ, À. Ç. Áîáèëüîâî¿, Ã. Ì. Êóðîøåâà, Ë. Î. Ëèãîíåí-
êî òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ïðîòå ¿õ ðîçðîáêè ìàþòü â îñíîâíîìó çà-
ãàëüíîòåîðåòè÷íèé õàðàêòåð áåç êîíêðåòèçàö³¿ áàçîâèõ íàóêîâèõ
ïîëîæåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñàìå òîìó, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî âèêëàäåí³ â
äàí³é ñòàòò³, º ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ï³äõîäè àíàë³çó ³ìîâ³ðíîñò³ áàí-
êðóòñòâà êîíêðåòíîãî âèíîðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ðåêî-
ìåíäàö³é ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çáèòêîâ³ñòü, áàí-
êðóòñòâî ÷àñòî íàìàãàþòüñÿ ïîÿñíèòè íåñïðèÿòëèâèìè åêîíîì³÷íèìè
óìîâàìè, â³äñóòí³ñòþ ³íâåñòèö³é, íåñóìë³ííîþ êîíêóðåíö³ºþ. Ëèøå
äåÿê³ â÷åí³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü àíàë³çó âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â,
ùî îáóìîâèëè óñï³õè ³ íåâäà÷³ â ìèíóëèé ïåð³îä, òà âèÿâëåííþ
ðåçåðâ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³.

Çã³äíî ç ä³þ÷èì óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì ïðî áàíêðóò-
ñòâî äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ïîêàçíèêè â³äíîâëåííÿ òà âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.
Â ÿêîñò³ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó áåðåòüñÿ òðè ì³ñÿö³ (êâàðòàë).
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó öèõ ïîêàçíèê³â äëÿ êîíêðåòíîãî âèíî-
ðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíî ó òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç ³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ÒÎÂ “Âèíõîë Îêñàìèòíå”

Періоди Назва 
показника 31.03 

2007 
30.06 
2007 

30.09 
2007 

31.12 
2007 

31.03 
2008 

30.06 
2008 

30.09 
2008 

31.12 
2008 

31.03 
2009 

Коефіцієнт 
відновлення 
платоспро-
можності 

2,182 5,354 –0,632 1,965 1,734 1,713 1,199 1,578 1,458 

Коефіцієнт 
втрати 

платоспро-
можності 

2,052 4,496 0,435 1,850 1,734 1,718 1,330 1,549 1,473 
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ßê âèäíî ç òàáëèö³, ëèøå ñòàíîì íà 31.09.2007 ð. öåé
êîåô³ö³ºíò ìàâ çíà÷åííÿ ìåíøå çà íîðìàòèâíå, ÿêå ñòàíîâèòü 1.
Öå ñâ³ä÷èòü, ùî â öåé ÷àñ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äáóâàëèñü äåñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè,
ÿê³ ìîãëè ïðèâåñòè äî âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Àëå çà òðèì³ñÿ÷íèé ïåð³îä öüîãî íå ñòàëîñü, íà ï³äïðèºìñòâ³ áóëè
ïîêðàùåí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ òà çìåíøåíà ³ìîâ³ðí³ñòü
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç ïîíîâëåííÿ íîðìàëüíî¿ îðãàí³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Íàéïîøèðåí³ø³ íèí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà çàïðî-
ïîíóâàâ ó 1968 ð. â³äîìèé çàõ³äíèé åêîíîì³ñò Å. Àëüòìàí —
Z-ìîäåë³. Çà äâîõôàêòîðíîþ ìîäåëëþ éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà
(³íäåêñ Z) âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì ïîêðèòòÿ Êï ³ êîåô³ö³ºí-
òîì àâòîíîì³¿ (ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³) Ê

àâò
 çà ôîðìóëîþ [1]:

Z = —0,3877 — 1,0736Ê
Ï
 + 0,0579Ê

àâò.
(1)

Äëÿ òîãî ùîá òî÷í³øå ïðîãíîçóâàòè ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà
íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü 5-òè ôàêòîðíó ìîäåëü Å. Àëüò-
ìàíà. Âîíà ìàº òàêèé âèãëÿä [2]:

Z = 3,3Ê
1
 + Ê

2
 + 0,6Ê

3
 + 1,4Ê

4
 + 1,2Ê

5
, (2)

äå Ê
1
 — ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðîçðàõîâàíà ïî ïðèáóòêó äî

îïîäàòêóâàííÿ;
Ê

2
 — îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â;

Ê
3
 — â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî çîáîâ’ÿçàíü;

Ê
4
 — â³äíîøåííÿ ðå³íâåñòîâàíîãî ïðèáóòêó äî àêòèâ³â;

Ê
5
 — äîëÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò â àêòèâàõ.

Âèêîðèñòîâóâàííÿ âàãè äëÿ êîæíîãî êîåô³ö³ºíòó ï³äêðåñëþº
âàæëèâ³ñòü êîæíîãî ïîêàçíèêà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ³ìîâ³ðíîñò³
áàíêðóòñòâà.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ÿêùî Z = < 1,8, ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà
äóæå âèñîêà, ÿêùî Z > 3 — ìàëà. ßêùî Z < 2,675, áàíêðóò-
ñòâî ³ìîâ³ðíå â íàéáëèæ÷³ 2-3 ðîêè, ÿêùî Z > 2,675 — ô³ðìà
ìàº ñò³éêèé ñòàí.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðèâàáëèâ³ñòü ìåòîäèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿
ìîæíà ïðîñòî îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó òàêîãî ñêëàä-
íîãî ïîíÿòòÿ, ÿê áàíêðóòñòâî, çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñó ³ñòîòíî îá-
ìåæóºòüñÿ âèìîãîþ ìàòè ðèíêîâó îö³íêó âëàñíîãî êàï³òàëó Ê

3
.

Öå ìîæëèâî ëèøå äëÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é, àêö³¿ ÿêèõ â³ëüíî
êîòèðóþòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Âðàõîâóþ÷è íåäîñòàòíþ ðîç-



170

âèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³, âèêîðèñòàííÿ ³íäåêñó Àëüò-
ìàíà áóäå íå çîâñ³ì êîðåêòíèì.

Äëÿ á³ëüøî¿ â³ðîã³äíîñò³ âèçíà÷åííÿ áàíêðóòñòâà âèêîðèñ-
òàºìî ùå îäíó ìîäåëü, çàïðîïîíîâàíó Å. Àëüòìàíîì ó 1983 ð.
ÿêà ìàº òàêèé ôîðìàë³çîâàíèé âèãëÿä [2]:

Z
83
 = 3,107Ê

1
 + 0,995Ê

2
 + 0,42 1

3K + 0,847Ê
4
 + 0,717Ê

5
, (3)

äå Ê
1
 — ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðîçðàõîâàíà ïî ïðèáóòêó äî

îïîäàòêóâàííÿ;
Ê

2
 — îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â;

капітал Залучений
капіталу власного вартість Балансова1

3 =K

Ê
4
 — â³äíîøåííÿ ðå³íâåñòîâàíîãî ïðèáóòêó äî àêòèâ³â;

Ê
5
 — äîëÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â â àêòèâàõ

Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ³íäåêñó Z
83
 äîð³âíþâàòèìå 1,23, â íàøîìó

âèïàäêó òàêèé ïîêàçíèê íå áóëî äîñÿãíóòî â æîäíîìó êâàðòàë³ ó
ïåð³îä³ äîñë³äæåííÿ. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2.

Ç òàáëèö³ 2 âèäíî, ùî ñòàí ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ ïîçà
çàãðîçîþ áàíêðóòñòâà. Ëèøå â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ìè
ñïîñòåð³ãàºìî íèçüêèé ð³âåíü Z-³íäèêàòîðà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî êî-
ðîòêî÷àñíó çàãðîçó áàíêðóòñòâà äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Àëå, ÿê ìè
ìîæåìî ïîáà÷èòè äàë³, ð³âåíü öüîãî ïîêàçíèêà ïîêðàùóºòüñÿ ³
ñòàí ï³äïðèºìñòâà ñòàá³ë³çóºòüñÿ, òèì ñàìèì çíèæóþ÷è ð³âåíü
³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà. Äëÿ á³ëüøî¿ íàãëÿäíîñò³ âèêëàäåíîãî
ìàòåð³àëó, íàâåäåìî ãðàô³ê çì³í Z-³íäèêàòîðà ³ìîâ³ðíîñò³ áàíê-
ðóòñòâà ïîêâàðòàëüíî.

Òàáëèöÿ 2
Ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà çà ï’ÿòèôàêòîðíèìè ìîäåëÿìè

Å. Àëüòìàíà
Період 

Назва показника 31.03 
2007 

30.06 
2007 

30.09 
2007 

31.12 
2007 

31.03 
2008 

30.06 
2008 

30.09 
2008 

31.12 
2008 

31.03 
2009 

Z = 3,3 К1 +1,0 К2+ 
0,6 К3+1,4 К4 +1,2 К5 

3,003 5,020 7,548 5,402 2,662 3,706 4,153 3,946 3,635 

Z83 = 3,107 К1+ 
0,995 К2+0,42 К1

3 + 
0,847 К4 + 0,717 К5 

2,131 3,925 5,655 4,527 1,879 2,791 3,181 3,100 2,798 
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ßê âèäíî íà ðèñ 1, ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà çì³íþºòüñÿ öèêë-
³÷íî ðàçîì ³ç êîëèâàííÿìè îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ïðîòÿç³ ðîêó. Â 2008 ðîö³ ÷åðåç ñóñ-
ï³ëüíó êðèçó â³äáóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèö-
òâà, ùî çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ íà ãðàô³êó. Òàêîæ ïîì³òíî
çíèæóºòüñÿ çàãàëüíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ðåàë³çàö³¿
÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó — çíà÷íå çíèæåííÿ íà ïî-
÷àòêó òà âñåðåäèí³ ðîêó ³ 50 % çá³ëüøåííÿ â ê³íö³ ðîêó. Íà
ïî÷àòêó 2009 ð. ìè ñïîñòåð³ãàºìî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
³ íàéíèæ÷èé ð³âåíü Z-³íäèêàòîðà çà ïåðøèé êâàðòàë ðîêó. Öå
ïîâ’ÿçàíå ³ç ïîñòóïîâèì ïîêðàùåííÿì ñóñï³ëüíèõ òåíäåíö³é òà
çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ. Ïîïèò íà ïðîäóê-
ö³þ âèíîðîáñòâà âëàñíîãî âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ; îñê³ëüêè çíà÷-
íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ³ìïîðòîâàíó ïðîäóêö³þ, ïîâ’ÿçàíå ³ç çðîñ-
òàííÿì êóðñó âàëþò, ïðèçâåëî äî âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âè-
íîìàòåð³àë³â íà ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äì³òèòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà ìàëèé â³ê
ï³äïðèºìñòâà âîíî çàéìàº ñòàá³ëüí³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿. ßê âèäíî ç
íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà äëÿ
ï³äïðèºìñòâà íåâèñîêà. Öå çóìîâëåíî ÿê çðîñòàííÿì ïîïèòó íà
ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíîãî âèíîðîáñòâà, òàê ³ â³ðíèì âèáîðîì ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ³ìîâ³ðíîñò³
áàíêðóòñòâà, ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, àäæå
â÷àñíî ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëèòü ïîïåðåäèòè òà çíèçèòè âïëèâ
íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà çà
ï’ÿòèôàêòîðíèìè ìîäåëÿìè ïîêâàðòàëüíî ç 2007 ïî 2009 ð.
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Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ÎÕÎÐÎÍÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß Â ÓÊÐÀ¯Í²:
ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ØËßÕÈ ÂÈÐ²ØÅÍÍß

Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íåìîæëèâå áåç ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é,
ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, ã³äíî¿ îïëàòè ïðàö³, ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà. Äåäàë³ á³ëüøå êðà¿í ñâ³òó ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ
çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ
íàñåëåííÿ, íàïðàâëÿþ÷è âåëèê³ îáñÿãè áþäæåòíèõ êîøò³â â îñâ³-
òó, íàóêó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðó, ÿê³ â ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâè-
ùóþòü îáñÿãè êîøò³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà êàï³òàëüí³ âèäàòêè.
Íå âèïàäêîâî ðîçâèíóò³ êðà¿íè câ³òó çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü
ìåäè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ. Íåäîäåðæàííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:
Â. Â. Ðóäíÿ, Ë. Ì. Ãîðáà÷, Þ. Ì. Äüÿ÷êîâî¿, Í. Ì. Âíóêîâî¿,
Í. ². Ìàøèíî¿, Ò. À. Ãîâîðóøêî òà ³íøèõ.

Îö³íþþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè, á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà
ïðàêòèê³â â³äçíà÷àþòü íèçüêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷î¿ â
Óêðà¿í³ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåäî-
ô³íàíñóâàííÿì ãàëóç³ ³ç ðîêó â ð³ê, à òàêîæ ðîçøèðåííÿì ³
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ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ äîïîìîã, çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ³ âàðòîñò³ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ, ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ’ÿ ëþ-
äåé, âèíèêíåííÿì íîâèõ çàõâîðþâàíü, çðîñòàííÿì âèìîã ëþäåé
äî îáñÿãó ³ ÿêîñò³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Âðàõîâóþ÷è öå, çíà÷íî¿
àêòóàëüíîñò³ íàáóëè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó ô³íàíñó-
âàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ òà çàõ³äíèõ êðà¿íàõ, âèçíà÷åí-
íÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ó ðîçâèòêó ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ðåîðãàí³çàö³¿ ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. Íà äóìêó äåÿêèõ â÷åíèõ ñë³ä ïåðåêëàñòè îñíîâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü íà ä³ëüíè÷íèõ (ñ³ìåéíèõ) ë³êàð³â, ÿê³ áóäóòü ÿâëÿòèñÿ
ôîíäîòðèìà÷àìè áþäæåòíèõ êîøò³â. Óñ³ ³íø³ ï³äðîçä³ëè ïîë³-
êë³í³êè òà âñ³ ³íø³ ìåäè÷í³ çàêëàäè — ñòàö³îíàðè, øâèäêà ìå-
äè÷íà äîïîìîãà, îòðèìóþòü êîøòè â³ä ä³ëüíè÷íèõ ë³êàð³â ÿê ïëàòó
çà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàí³ ¿õ ïàö³ºíòàì [1, c. 25-35]. Àëå ìè ââàæàºìî,
ùî òàêèé ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðèòü ùå îäíîãî ãîëîâíîãî
ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â ï³ñëÿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ç îõîðîíè çäîðî-
â’ÿ, äå áóäóòü ñêîíöåíòðîâàí³ çàâåëèê³ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ.

Àêòèâíî ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³
ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ íà ïðèêëàä³ çàõ³äíèõ êðà¿í. Äîñë³äæåí³
çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü âïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâå òà ïðè-
âàòíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè òà íåäî-
ë³êè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó ÷àñòêè âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â
Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ ïîêàçóº, ùî ÷àñòêà âèäàòê³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ ó âèäàòêàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó çá³ëüøèëàñü ç
35 % ó 2003 ðîö³ äî 40,6 % ó 2007 ðîö³, à ó âèäàòêàõ ì³ñöå-

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ÷àñòêè âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó

ñòðóêòóð³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â Óêðà¿íè
ó 2003-2007 ðîêàõ

 Державний Місцевий 
2003 35,0 76,9 
2004 38,0 74,0 
2005 51,7 75,6 
2006 46,5 71,0 
2007 40,6 75,2 
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âèõ áþäæåò³â çà òîé æå ÷àñ ñêîðîòèëàñü ç 76,9 äî 75,2 %. Òîáòî
âèäàòêè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ ñòàíîâëÿòü á³ëüøó
ïèòîìó âàãó ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ, í³æ ó äåðæàâíîìó, à ¿õ äèíà-
ì³êà ìàº õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð, òà îäíî÷àñíî º òåíäåíö³ÿ äî
çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè öèõ âèäàòê³â ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî ñòðóêòóðó êàñîâèõ âèäàòê³â çà ôóíêö³îíàëü-
íîþ êëàñèô³êàö³ºþ ó ì³ñöåâîìó áþäæåò³ íà ïðèêëàä³ áþäæåòó
ì. Îäåñè (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà âèäàòê³â áþäæåòó ì. Îäåñè çà ôóíêö³îíàëüíîþ

êëàñèô³êàö³ºþ

Назва видатків 
Питома 
вага у 

2003 році 

Питома 
вага у 

2004 році 

Питома 
вага у 

2005 році 

Питома 
вага у 

2006 році 

Питома 
вага у 

2007 році 

Відхилення 
2007 року 
порівняно з 
2003 роком 

Органи місцевого 
самоврядування 1,9 2,5 3,1 3,7 3,3 + 1,4 

Видатки 
на соціально-
культурну сферу 

40,1 51,6 58,8 54,6 52,5 + 12,4 

Освіта 15,0 19,8 24,1 22,8 19,0 + 4,0 
Охорона здоров'я 12,5 16,8 20,2 17,6 16,4 + 3,9 
Соціальний захист 
та соціальне 
забезпечення: 

10,8 12,8 11,5 11,5 14,8 + 4,0 

В т. ч. Молодіжні 
програми 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 

Житлово-
комунальне 
господарство 

11,3 17,0 14,0 15,8 14,1 + 2,8 

Культура і 
мистецтво 1,4 1,8 2,4 2,2 1,9 + 0,5 

Засоби масової 
інформації 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 + 0,1 

Фізична культура 
і спорт 0,4 0,4 0,6 0,5 0,4 0,0 

Будівництво 4,7 10,7 12,7 16,0 17,5 + 12,8 
Землеустрій 0,0 0,0 0,0 0,3 0,1 + 0,1 
Транспорт, дорожнє 
господарство 4,1 5,1 5,1 5,7 4,0 - 0,1 

Обслуговування 
боргу 0,0 0,0 0,7 1,3 0,8 + 0,8 

Фонди 0,7 1,4 0,5 0,9 3,2 + 2,5 
Інші видатки 37,0 11,5 4,8 1,6 4,4 - 32,6 
РАЗОМ видатки 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 
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Ó òàáëèö³ 2 ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó êàñîâèõ âèäàòê³â áþäæå-
òó ì. Îäåñè çà ôóíêö³îíàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ. Ñë³ä â³äì³òèòè,
ùî âèäàòêè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè çàéìàþòü íàéá³ëüøó
ïèòîìó âàãó. Òîáòî ÷³òêî ïðîñë³äæóºòüñÿ ñîö³àëüíà íàïðàâëåí³ñòü
áþäæåòó. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ öèõ âèäàòê³â â àáñîëþò-
íîìó òà â³äíîñíîìó âèðàç³: â 2007 ïîð³âíÿíî ç 2003 ðîêîì
ïèòîìà âàãà âèäàòê³â çá³ëüøèëàñü íà 12,4 %, ç íèõ âèäàòêè íà
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çðîñëè íà 3,9 %, õî÷à â îñòàíí³é ÷àñ â³äáóâà-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ¿õ ðîñòó.

Åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ïðåä-
ñòàâëåíà ñòðóêòóðîþ îñíîâíèõ âèäàòê³â. Òåïåð ðîçãëÿíåìî ñòðóê-
òóðó âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çà åêî-
íîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ íà ïðèêëàä³ ì. Îäåñè (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ óñòàíîâ

ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
 2003 2004 2005 2006 2007 
Видатки на заробітну плату з нарахуваннями 68 71 76 76 64 
Видатки на медикаменти 6 8 6 7 12 
Видатки на продукти харчування 2 2 1 2 2 
Видатки на оплату комунальних послуг 10 8 7 5 6 
Інші видатки (в т. ч. транспортні послуги) 9 10 9 10 11 
Капітальні видатки 5 1 1 0 5 
Всього: 100 100 100 100 100 
Кількість установ охорони здоров’я, які 
утримуються за рахунок бюджету м. Одеси 63 61 61 61 71 

 
Äàí³ òàáëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü, ùî â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â ïåð-

øå ì³ñöå çà ïèòîìîþ âàãîþ çàéìàþòü âèäàòêè íà çàðîá³òíó ïëàòó
ç íàðàõóâàííÿìè, âîäíî÷àñ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëèøàºòüñÿ
íèçüêèì; äðóãå — ïîòî÷í³ âèäàòêè (ïðèäáàííÿ êàíöòîâàð³â, ïî-
ñëóãè çâ’ÿçêó, ïîòî÷íèé ðåìîíò), ¿õ äèíàì³êà ìàº ñò³éêèé õà-
ðàêòåð; òðåòº — âèäàòêè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ÿê³ ñêîðîòè-
ëèñü çà àíàë³çóºìèé ïåð³îä ç 10 äî 6 %; ÷åòâåðòå — âèäàòêè
íà ìåäèêàìåíòè, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ çðîñòàííÿ ç
6 äî 12 % ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ö³í íà ë³êàðñüê³ çàñîáè;
ï’ÿòå — âèäàòêè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ÿê³ ñòàá³ë³çóâàëèñü
íà ð³âí³ 2 %; îñòàííº ì³ñöå çàéìàþòü êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ÿê³
êîëèâàëèñü çà ö³ ðîêè â³ä 1,0 äî 5,0 â³äñîòê³â. Òàêèì ÷èíîì,
ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòà-
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íîâ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñòàíîâèòü íåâåëèêó ÷àñòêó. Òàêà ñòðóê-
òóðà âèäàòê³â ïðîñòåæóºòüñÿ ³ â ³íøèõ ì³ñòàõ [1, c. 28-29].

²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ âèçíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíî¿ ñôåðè [6, c. 280]. Äî 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. âîíè ´ðóí-
òóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà ìàðêñèñòñüê³é òåîð³¿, çà ÿêîþ óñå ñóñ-
ï³ëüíå âèðîáíèöòâî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ñôåðè: âèðîáíè÷ó ³ íå-
âèðîáíè÷ó. Ñîö³àëüíó ñôåðó ïåðåâàæíî îòîòîæíþâàëè ç íåâèðîá-
íè÷îþ, äå îñíîâíèì äæåðåëîì áóëè áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ. Ç
ïîãëèáëåííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîä³ë íà âèðîáíè÷ó òà íåâè-
ðîáíè÷ó íå â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. Ðîëü ñîö³àëüíî¿ ïî-
ñëóãè ïîñò³éíî çðîñòàº, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñâ³òà, ìå-
äèöèíà, êóëüòóðà, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ çàéìàþòü îäíó ç êëþ-
÷îâèõ ïîçèö³é ó çàáåçïå÷åíí³ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Òîìó çà óìîâ íåäîô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó, ïîñòàº ïèòàííÿ ïîøóêó àëüòåðíà-
òèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ïîøèðåí³ òàê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿê ïëàòà çà ïîñëóãè, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ,
áëàãîä³éí³ âíåñêè îðãàí³çàö³é òà ñïîíñîð³â, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõîâ³ ôîíäè, êðåäèò. Â Óêðà¿í³ çàðàç íàéá³ëüø
ïîøèðåíå áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ÷àñòèíà âèäàòê³â äåðæàâè íà
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ô³íàíñóºòüñÿ ç ôîíäó äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ.
Ùîð³÷íî íà îïëàòó ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ ñïðÿìîâóºòü-
ñÿ áëèçüêî 30 % çàãàëüíèõ âèäàòê³â Ôîíäó [6, c. 120].

²ñòîðè÷íî ðàäÿíñüêà ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ áóëà îð³ºíòîâàíà íà
öåíòðàë³çîâàíèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ãàëóç³ [6, c. 117].
¯é áóëè ïðèòàìàíí³ íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàñòî-
ñóâàííÿ ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Äîö³ëüí³ñòü
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³
îáóìîâèëî ïðîâåäåííÿ â 1960-1980 ðð. íèçêè ëîêàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ åêñïåðèìåíò³â ùîäî ðîçøèðåííÿ ïðàâ êåð³âíèê³â óñòàíîâ
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ë³æêîâîãî ôîíäó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ðåôîðìóâàííÿ áóëè: ïåðåõ³ä â³ä âè-
ä³ëåííÿ óñòàíîâàì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ êîøò³â ç áþäæåòó çà îêðå-
ìèìè ñòàòòÿìè âèäàòê³â äî ô³íàíñóâàííÿ ¿õ íà îñíîâ³ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ñòàá³ëüíèõ íîðìàòèâ³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äîãîâîðà-
ìè ç ï³äïðèºìñòâàìè íà ãîñïðîçðàõóíêîâ³é îñíîâ³.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â â íîâ³é ñèñòåì³
ô³íàíñóâàííÿ çàëèøàëèñÿ áþäæåòí³ ðåñóðñè, òîìó âèÿâèëèñü
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íåïðèéíÿòíèìè äëÿ ãàëóç³ ìîäåë³ ãîñïðîçðàõóíêó, ÿê³ âïðîâàä-
æóâàëèñü â òîé ÷àñ ó íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè.

Ç ïî÷àòêó ïåðåòâîðåíü ó ìåæàõ íîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó âñå çóïèíèëîñü íà ôàç³ ñïîæèâàííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ íîâèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì
íå ïîë³ïøèâ í³ ìàòåð³àëüíîãî, í³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãà-
ëóç³, à ãîëîâíå — íå ï³äâèùèâ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðîáîòè.
Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â Ðîñ³¿ âèÿâèëàñü òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà íåñïðî-
ìîæí³ñòü öüîãî ìåõàí³çìó.

Ùå îäí³ºþ ñïðîáîþ ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó îõîðîíó çäîðîâ’ÿ
áóëî âïðîâàäæåííÿ ïëàòíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã â 1997 ðîö³. Íà
ï³äñòàâ³ ïîâåðõîâîãî âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðà¿í ªâðîïè ³ Ï³âí³÷íî¿
Àìåðèêè ðîçïî÷àëîñÿ âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.
Âïðîâàäæåííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ íå äàëî î÷³êóâàíèé
ðåçóëüòàò. Çàïëàíîâàíà åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê ïðàâè-
ëî, íå äîñÿãàëàñÿ, òîìó ùî êåðîâàíå ïåðåì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ó ñôåðó
ïëàòíî¿ ìåäèöèíè ïðèâîäèëî äî çðîñòàííÿ ÷àñòîòè ï³çí³õ çâåð-
íåíü äî ë³êàðÿ, çá³ëüøóâàëàñü ÷àñòêà çàïóùåíèõ çàõâîðþâàíü, ÿê³
âèìàãàëè äîðîãîãî ñòàö³îíàðíîãî ë³êóâàííÿ, ùî ïîñèëèëî òèñê
íà äåðæàâíèé áþäæåò.

Ìè áà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ º äåÿêèé íåâäàëèé äîñâ³ä âèêî-
ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â ãàëóç³ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã.

Íà æàëü, ìåäè÷íå çàêîíîäàâñòâî â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íå-
çì³ííèì ç 90-õ ðîê³â, à îòæå íå çàáåçïå÷óº íîðìàòèâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ áàãàòüîõ àñïåêò³â ñó÷àñíèõ â³äíîñèí ì³æ ïàö³ºíòàìè òà
çàêëàäàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ïîëîæåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè â ãàëóç³ ìåäèöèíè, íå çàáåçïå÷óþòü íàëåæíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí ùîäî íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, íå âñòàíîâëþ-
þòü ãàðàíò³é çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÿê ïàö³ºíò³â, òàê ³ ìå-
äè÷íèõ óñòàíîâ, íå ì³ñòÿòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó “ìåäè÷-
íà ïîñëóãà”. Íå ïðèéíÿò³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã.
Íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã
äîçâîëèòü âèð³øèòè ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü, ñò. 49 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çàêð³ïëåíî ïðàâî íà
ìåäè÷íó äîïîìîãó, ÿêà áåçîïëàòíî íàäàºòüñÿ ó äåðæàâíèõ òà
êîìóíàëüíèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Òàêèì ÷èíîì, çà óìî-
âè â³äñóòíîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó “ìåäè÷íà ïîñëó-
ãà”, çä³éñíåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ñóïåðå÷èòü
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ìåäè÷íà äîïîìîãà, ÿêà ãàðàíòóºòü-
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ñÿ çàñòðàõîâàíèì ãðîìàäÿíàì, ïî ñóò³, íå º áåçîïëàòíîþ, òàê ÿê
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ÿêèé ìàâ âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðàâîâ³,
îðãàí³çàö³éí³ ïðèíöèïè ³ ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿç-
êîâîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ñòàâ ðîç-
ðîáëåíèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Çàêîíîïðîåêò “Ïðî îáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ” [5, c. 148-149]. Äàíèé
Çàêîíîïðîåêò, îäíàê, ìàº ðÿä íåäîë³ê³â:

1. Íå ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ôîíäó ÿê ñòðàõîâèêà ïî þðèäè÷-
íèõ ³ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ, ùî íå ïðèïóñòèìî ïðè òàêèõ
îáñÿãàõ êîøò³â ³ ñóïåðå÷èòü ä³þ÷îìó ñòðàõîâîìó çàêîíîäàâñòâó.

2. Íå âèð³øåí³ ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ç ìåäè÷íèìè ñòðóêòóðàìè.
Íåóðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â, ùî ïåðåðà-
õîâóþòüñÿ íà ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ ó ñóêóï-
íîñò³ ðîáîòîäàâö³ ïëàòÿòü â³ä 30 % íàðàõóâàíü íà çàðîá³ò-
íó ïëàòó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ó ð³çí³ ôîíäè. Ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî ïðàêòè÷íî çâîäèòü íàí³âåöü ñòðàõîâèé ³íòåðåñ
ðîáîòîäàâöÿ ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ââåäåííÿ íîâîãî ñîö³àëüíîãî ïîäàò-
êó áåç çíèæåííÿ íàÿâíèõ ñòàâîê íåìèíó÷å ïðèâåäå äî çìåí-
øåííÿ íàäõîäæåíü ïî ³íøèõ ïîäàòêîâèõ ñòàòòÿõ ³ ³íøèì
íåãàòèâíèì ôàêòîðàì.

3. Íå áóëè ïðîðîáëåí³ òàê³ êàðäèíàëüíî âàæëèâ³ ïîëîæåííÿ ÿê
ìåõàí³çì óïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ìåäè÷íîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ðîçðàõóíîê ñòðàõîâèõ òàðèô³â ³ âåëè-
÷èíà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, ¿õ äèôåðåíö³àö³ÿ çàëåæíî â³ä ãðóï,
ùî ï³äëÿãàþòü ñòðàõóâàííþ.

4. Íå ðîçãëÿíóòå ïèòàííÿ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ðàìêàõ äàíî¿
ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâîãî ³ äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ñòðóêòóðîþ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
é îðãàí³çàö³ºþ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Çóïèíèìîñü íà äåÿêèõ
àñïåêòàõ àíàë³çó ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî ³ñíóþòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [7, c. 232].

Çàëåæíî â³ä ñïîñîáó ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñ-
íîâí³ ñèñòåìè: äåðæàâíà (áþäæåòíà), ñîö³àëüíà òà ïðèâàòíà. Ó
÷èñòîìó âèãëÿä³ ïðèâàòíî¿ ÷è äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðà-
õóâàííÿ íå ³ñíóº.
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Ðîçð³çíÿþòü ïîíÿòòÿ ñòðàõîâà ìåäèöèíà ³ ìåäè÷íå ñòðàõó-
âàííÿ. Çà äîïîìîãîþ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ
ãàðàíòîâàíîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ. Ñòðà-
õîâà ìåäèöèíà îõîïëþº ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ï³äãî-
òîâêó ìåäè÷íèõ êàäð³â, ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè çàê-
ëàä³â, íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ. Âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè º ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ — öå
âèðîáëåíèé ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè ìåõàí³çì
ôîðìóâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ôîíä³â.

Ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âèêëèêàþòü
íàéá³ëüøó çàö³êàâëåí³ñòü, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ðÿä ïåðåâàã íàä
³íøèìè ñèñòåìàìè. Ïåðåäóñ³ì, íàä ïðèâàòíîþ ñèñòåìîþ, áî ñèñ-
òåìà ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê ³ áþäæåòíà, ô³íàí-
ñóºòüñÿ çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíî ñòâîðåíîãî ôîíäó, çàáåçïå÷ó-
þ÷è îäíàêîâ³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ïàö³ºíò³â, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³. Ó äåÿêèõ ïóáë³êàö³ÿõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðèâàòí³
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàþòü ðÿä íåäîë³ê³â, îäèí ç ÿêèõ îá-
ìåæåíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ñôåðè.

Äåÿê³ â÷åí³ ïðèâàòíó ñèñòåìó âèçíà÷àþòü ÿê àìåðèêàíñüêó
[3, c. 103]. Òàêà ñèñòåìà ôóíêö³îíóº â óìîâàõ â³ëüíîãî ðèíêó.
Ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè âèçíà÷àþòü ïðîôåñ³éí³
ìåäè÷í³ îá’ºäíàííÿ (àñîö³àö³¿). Ô³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê êîøò³â ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é,
ÿê³ îòðèìóþòü âíåñêè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Òàê, ó ÑØÀ
áëèçüêî 74 % íàñåëåííÿ ïîêðèâàþòüñÿ ïðèâàòíèì ìåäè÷íèì
ñòðàõóâàííÿì. Ç 1965 ð. ó ÑØÀ ïðàöþþòü äåðæàâí³ ïðîãðàìè
Medicare (ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ë³êóâàííÿ îñ³á ïîõèëîãî â³êó),
Medicaid (ô³íàíñóâàííÿ íåâ³äêëàäíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ùîäî
ìàëîçàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ). Ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè
ó ÑØÀ ââàæàþòü ìàëîåôåêòèâíîþ. Ïðè âèòðàòàõ íà îõîðîíó
çäîðîâ’ÿ áëèçüêî 14 % ÂÂÏ çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, 15 % íàñå-
ëåííÿ íå îäåðæóþòü íàëåæíîãî ë³êóâàííÿ, òàê ÿê îáñÿã ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè çàëåæèòü â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíòà. Ð³âåíü
çäîðîâ’ÿ íàö³¿ ó ÑØÀ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ó ïîð³âíÿíí³ ç
á³ëüø³ñòþ ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ñîö³àëüíó ñèñòåìó òàêîæ âèçíà÷àþòü ÿê çàõ³äíîºâðîïåéñüêó
[3, c. 103], ÿêà çàñíîâàíà íà ñóñï³ëüíèõ ôîíäàõ ñòðàõóâàííÿ.

Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ó ôîðìóâàíí³ ôîíä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
áåðóòü ó÷àñòü íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ï³äïðèºìö³ òà äåðæàâà (äåð-
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æàâí³ ñóáñèä³¿). Îäíàê ïî ñòóïåíþ ¿õ ó÷àñò³ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³
ãðóïè êðà¿í:

1. Ïåðøà ãðóïà — Àíãë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Äàí³ÿ òà ³í. Îñíîâíà ÷àñ-
òèíà ôîíä³â ôîðìóºòüñÿ äåðæàâîþ (50-90 %).

2. Äðóãà ãðóïà — Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Ãîëëàíä³ÿ, Áåëüã³ÿ òà ³í.
Ñóñï³ëüí³ ôîíäè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âíåñê³â íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â, ï³äïðèºìö³â çà ì³í³ìàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ äåð-
æàâè [4, c. 109-111].

Àëå â óñ³õ êðà¿íàõ ö³ ôîíäè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì
äåðæàâè. Âàæëèâî, ùî ö³ëüîâ³ ñòðàõîâ³ ôîíäè ôîðìóþòüñÿ íà
äåöåíòðàë³çîâàí³é îñíîâ³. Òîìó ì³ñöåâà âëàäà ìàº ìîæëèâ³ñòü
ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè óìîâè ô³íàíñóâàííÿ òà îáñÿãè ï³ëüã. Íà
ï³äñòàâ³ îö³íêè ì³ñöåâèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîòðåá ó ìåäè÷í³é
äîïîìîç³, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü àêóìóëþâà-
òè äîäàòêîâ³ êîøòè òà ðîçøèðþâàòè íà ö³é îñíîâ³ íàá³ð ãàðàí-
òîâàíèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Êð³ì òîãî, ì³ñöåâ³ òà ðåã³î-
íàëüí³ áþäæåòè º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Íàïðèêëàä, óðÿä Íîðâåã³¿
âèä³ëÿº ëèøå 15 % êîøò³â, Øâåö³¿ — 14 %, Í³ìå÷÷èíè — 19 %,
Ô³íëÿíä³¿ — 35 % â³ä íåîáõ³äíîãî îáñÿãó.

Âîäíî÷àñ äåÿê³ â÷åí³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ìîäåë³ ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî çàõèñòó: ìîäåëü Áåâåð³äæà (öåíòðàë³çîâàíó), ìîäåëü
Á³ñìàðêà (êóìóëÿòèâíó àáî çì³øàíó), äåöåíòðàë³çîâàíó ³ ðàäÿí-
ñüêó (ìîäåëü Ñåìàøêî), ïðè÷îìó ïåðø³ òðè, ìàþ÷è ³ñòîòíó
ïîä³áí³ñòü, ïðîòèñòîÿòü ÷åòâåðò³é [8, c. 351-353].

Ï³ä öåíòðàë³çîâàíîþ ìîäåëëþ (ìîäåëü ëîðäà Áåâåð³äæà) ðî-
çóì³þòü ñèñòåìó, ó ÿê³é äîì³íóº äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ, ùî º îáîâ’ÿçêîâèì ³ çàãàëüíèì. Âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ ó Âå-
ëèêîáðèòàí³¿, ²òàë³¿, Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ. Äëÿ ìîäåë³ Áåâåð-
³äæà õàðàêòåðíå âêëþ÷åííÿ áþäæåòó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â
ñèñòåìó äåðæàâíèõ áþäæåò³â. Òàêó ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ ùå
íàçèâàþòü ï³âí³÷íîºâðîïåéñüêîþ [8, c. 354].

Äåöåíòðàë³çîâàíà (ïðèâàòíîêîðïîðàòèâíà) ìîäåëü õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïåðåâàãîþ êîëåêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêå
ìîæå áóòè ÿê îáîâ’ÿçêîâèì, òàê ³ äîáðîâ³ëüíèì. Íàáóëà ïîøè-
ðåííÿ â ßïîí³¿ ³ ÑØÀ.

Çì³øàíà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêðèòòÿì ñîö³àëüíèõ
ðèçèê³â çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà êîëåêòèâíîãî ñòðàõóâàííÿ.
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Âïåðøå ââåäåíà â Í³ìå÷÷èí³ ó 1883 ðîö³ â ðàìêàõ ñîö³àëüíèõ
ðåôîðì, ïðîâåäåíèõ Á³ñìàðêîì. Ñïî÷àòêó áóëè âèäàí³ çàêîíè ïðî
ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê õâîðîáè, ïîò³ì â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó,
à â 1889 ðîö³ — çàêîí ïðî ñòðàõóâàííÿ ïî ³íâàë³äíîñò³ òà ñòà-
ðîñò³. Ö³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ïîâèíí³ áóëè çä³éñíþâàòè ë³êàðíÿí³
êàñè, êàñè ï³äïðèºìñòâ ³ â³ëüí³ êàñè äîïîìîãè. Ñòðàõîâ³ âíåñêè
âñòàíîâëþâàëèñÿ çàêîíîì ³ ñïëà÷óâàëèñÿ ðîáîòîäàâöÿìè ³ ïðà-
ö³âíèêàìè ïðîïîðö³éíî. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó Ôðàíö³¿, Øâåéöàð³¿
³ Í³ìå÷÷èí³. Òàêó ìîäåëü ùå íàçèâàþòü êîíòèíåíòàëüíîþ.

Òàêèì ÷èíîì íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ ôîðìîþ ô³íàíñóâàí-
íÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó ñâ³ò³ º ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ñòðàõî-
âèõ ôîíä³â, ñòâîðåíèõ äåðæàâíèìè îðãàíàìè àáî ïðèâàòíèìè
ñòðóêòóðàìè. Âèêîðèñòàííÿ íàäáàíü ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ó
ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ñïðàâè ñïðèÿòèìå ïîçèòèâíîìó âèð³øåííþ
íàçð³ëèõ ïðîáëåì ó ö³é ãàëóç³.

Ïîë³ïøèòè ñòàí ñïðàâ ó ìåäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ â Óêðà¿í³
ìîæëèâî ëèøå ÷åðåç ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ìåäè÷-
íî¿ ãàëóç³ ³ â îñíîâó öüîãî ïðîöåñó ïîêëàñòè åêîíîì³÷í³ ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ, à ñàìå áàãàòîêàíàëüí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ.

Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà
ð³âíÿõ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ äâîõ ñåêòîð³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè: ñåêòîðó çà-
ãàëüíîäîñòóïíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ñåêòîðó äîäàòêîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðè÷îìó çàãàëüíîäîñòóïíà áóäå
ô³íàíñóâàòèñü çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ïîòðåáóâàòèìå:

1. Âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî ñò. 49 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè â
÷àñòèí³ ”...áåçîïëàòíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè” òà çàêîíîäàâ÷îãî
âèçíà÷åííÿ áàãàòîêàíàëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;

2. Ââåäåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, ùî ïîºäíóº ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîòðåáè ó ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ, ïðèâàòè-
çàö³ÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â çà óìîâè çáåðåæåííÿ ïðèçíà÷åííÿ ö³º¿
ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè, çì³íà àêöåíò³â ó ìåäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³,
äå ãîëîâíîþ ä³éîâîþ îñîáîþ òà ôîíäîòðèìà÷åì áþäæåòíèõ
êîøò³â áóäå ñ³ìåéíèé ë³êàð. Àëå íà íàø ïîãëÿä, ñòâîðåííÿ
òàêî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåáóº íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü,
áî ôàêòè÷íî ñòâîðþº ùå îäíîãî ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà
êîøò³â ï³ñëÿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äå áó-
äóòü ñêîíöåíòðîâàí³ çàâåëèê³ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ.
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3. Äîîïðàöþâàííÿ ºäèíî¿ ìåòîäèêè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ. Ó ìåòîäèêó ðîçðàõóíê³â
íåîáõ³äíî ïîêëàñòè íå ëèøå ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè áþäæåòíî¿
çàáåçïå÷åíîñò³ òåðèòîð³¿ ³ òàê³ êîðèãóâàëüí³ êîåô³ö³ºíòè äî íèõ,
ÿê ê³ëüê³ñòü æèòåë³â òåðèòîð³¿ òà ³íäåêñ â³äíîñíî¿ ïîäàòêîñ-
ïðîìîæíîñò³, à é ñòàòåâî-â³êîâó ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿
òà îñîáëèâîñò³ ñòàíó éîãî çäîðîâ’ÿ, ùî çðîáèòü ðåàëüí³øèì
ô³íàíñóâàííÿ. Öå âèÿâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì, çâàæàþ÷è íà íå-
ð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

5. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ,
ùî ñòâîðèòü ãàðàíò³þ ïåâíîãî îáñÿãó òà ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ. Ìè ââàæàºìî, ùî öåé ï³äõ³ä ìàº ïîçèòèâí³
ñòîðîíè, òîìó ùî îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ º éîãî àäðåñí³ñòü, òîáòî ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ çàõîä³â íå
çàãàëîì, à ñïðÿìîâàíèõ íà êîíêðåòíîãî æèòåëÿ. Êð³ì òîãî,
ñòðàõîâà âèïëàòà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ñòðàõîâèêîì äâîìà
ñïîñîáàìè: ïî-ïåðøå, çàñòðàõîâàíîìó ó âèãëÿä³ ïîâíî¿ ñòðà-
õîâî¿ ñóìè àáî ¿¿ ÷àñòêè; ïî-äðóãå, ó âèãëÿä³ îïëàòè ìåäè÷í³é
óñòàíîâ³ âàðòîñò³ ë³êóâàííÿ çàñòðàõîâàíîãî.

6. Ó ñòâîðåíí³ ñåêòîðó äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ó ñôåð³ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äîáðîâ³ëüíîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, îòðèìàííÿ ïîñëóã ó ïðèâàòíèõ ñòðóê-
òóðàõ çà îñîáèñò³ êîøòè. Çãàäàí³ òåíäåíö³¿ â òðàíñôîðìó-
âàíí³ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ó ïðèâàòí³ ï³äòâåðäæóº ñòàòèñòè-
êà. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó ïëàòíèõ ïîñëóã çà îñòàíí³ ðîêè ç
îðãàí³çàö³é ñôåðè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè íàäàëè îðãàí³çàö³¿ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ òåðì³íó “ìåäè÷íà ïîñëóãà” äîçâîëèòü
íå ò³ëüêè çàïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíèì òà êîìóíàëüíèì çàêëàäàì îêà-
çóâàòè ïàðàëåëüíî ç áåçîïëàòíèìè, ïëàòí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè.

Ïðèéíÿòòÿ íà ì³ñöåâîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ çàêîíîäàâ÷î¿
âëàäè íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî ìîæëèâîñò³ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ (âêëþ÷àþ÷è ñòðàõîâó ìåäèöèíó) äàñòü
ìîæëèâ³ñòü ïðåäîñòàâèòè ãðîìàäÿíàì îêðåìîãî ì³ñòà òà äåðæàâè
ãàðàíòîâàíèé ïåðåë³ê áåçîïëàòíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, çì³ñòèòè àê-
öåíòè ô³íàíñóâàííÿ â á³ê ïåðâèííî¿ ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè,
âïðîâàäèòè ïðàêòèêó áþäæåòíî-ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè, à òàêîæ ðîç-
ïîâñþäèòè ñèñòåìó äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.
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Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìóëüîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè áàãàòîêàíàëüíîñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³
Óêðà¿íè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ ó â³äïîâ³ä-
íó ìîäåëü.
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ÏÎËÎÆÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ïåðåæèâàåìûå Óêðàèíîé íåë¸ãêèå âðåìåíà ñ íà÷àëîì îáðå-
òåíèÿ ñòðàíîé ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè íà÷àëèñü ñ êàòà-
ñòðîôè÷åñêîãî ðàçâàëà ýêîíîìèêè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëî-
ãî âåêà, ïîòîì å¸ íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèè è äàæå ðîñòà, íà÷è-
íàÿ ñ 1999 ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíà âñòóïèëà â ïîëîñó
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ðàçðàçèâøåãîñÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
Äîñòèãíóòûé Óêðàèíîé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, äàæå â áëàãîïðèÿòíûå ãîäû, áûë íåïðîäîëæèòåëüíûì
è íåñòàáèëüíûì, è áûë îáóñëîâëåí äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
ìåòàëëóðãèè è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîðèåíòèðîâàííûõ,
â îñíîâíîì, íà âíåøíèé ðûíîê. Ýòî îòðàçèëîñü âî âíóøèòåëü-
íûõ òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, ïðàâäà, êàê ïîòîì
îêàçàëîñü, áåç å¸ ðåàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèìåðîì òîãî ÿâëÿþòñÿ êîðåííûå èçìåíåíèÿ, çàòðîíóâøèå
àãðàðíûé ñåêòîð, êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ çâåíüåâ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåôîðì ñêàçàëèñü íà
í¸ì îñîáåííî áîëåçíåííî. È ýòî ó÷èòûâàÿ áëàãîïðèÿòíåéøèå
óñëîâèÿ äëÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàêèå êàê ïëîäîðîäíåéøèå
ïî÷âû, ìÿãêèé êëèìàò, òðóäîëþáèâîå è îáðàçîâàííîå íàñåëåíèå,
ïîñòîÿííûé ñïðîñ íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ è ò. ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí
ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ, ÷òî òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ íà ãëóáèí-
íîì óðîâíå ôàêòîâ äåéñòâèòåëüíîñòè, âûÿñíåíèÿ âíóòðåííåé ëî-
ãèêè èõ ðàçâèòèÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñëî ïîíèìàíèå çíà÷è-
ìîñòè òàêîé ïîñòàíîâêè, ÷òî îòðàçèëîñü íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå â âîçðàñòàíèè èíòåðåñà ê èññëåäîâàíèþ ãåíåòè÷åñêèõ
àñïåêòîâ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, îáðàçîâàâ-
øèõñÿ íà îáëîìêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èññëå-
äîâàíèÿ îáùåñòâà, äëÿ ÷åãî âåñüìà öåííûì ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå
ê ïîñòàíîâêå äàííîé ïðîáëåìû â òðóäàõ ýêîíîìèñòîâ, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, äîìàðêñîâîãî ïåðèîäà. Èõ íàðàáîòêè, ÿâëÿþùèåñÿ
àíàõðîíèçìîì äëÿ âûñîêîðàçâèòûõ ïîñòýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
ïåðåæèâàþùèõ, êàê è Óêðàèíà, ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå, íî äðóãîãî,
áîëåå âûñîêîãî îáùåñòâåííîãî óðîâíÿ, ïðåäñòàâëÿþò â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå áîëüøå èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêèé, ïîçíàâàòåëüíûé èíòå-
ðåñ. Äðóãîå äåëî ñîâðåìåííàÿ Óêðàèíà, êîòîðàÿ, â îòëè÷èå îò ðàç-
âèòûõ ñòðàí, ïðîõîäÿùèõ ïðîöåññ ñíÿòèÿ àäåêâàòíûõ ðûíêó, ñòî-
èìîñòíûõ ôîðì, â îòëè÷èå îò íèõ, åù¸ äîëæíà èõ ïðîéòè. Îòñþ-
äà âûòåêàåò è êîðåííûå ðàçëè÷èÿ â ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ ýòèõ
ñèñòåì, îïðåäåëÿåìûõ ðàçíûìè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ îáúåêòàìè
èññëåäîâàíèÿ (äîðûíî÷íîãî è ïîñòðûíî÷íîãî òèïà).

Â èçâåñòíîì ñìûñëå ìåòîä ÿâëÿåòñÿ äóøîé ïðåäìåòà. Îí
èçìåíÿåòñÿ ñ èçìåíåíèåì è óñëîæíåíèåì ñàìîé äåéñòâèòåëüíî-
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ñòè, ãäå îñìûñëåíèå íàñòîÿùåãî ïîñòîÿííî òðåáóåò èçó÷åíèÿ ðó-
äèìåíòîâ ïðîøëîãî, ñòðóêòóðû íàñòîÿùåãî è ðîñòêîâ áóäóùåãî.
Çíàíèÿ íàðàáîòîê ìûñëèòåëåé ïðîøëîãî ïðåäñòàâëÿþò çíà÷è-
òåëüíûé èíòåðåñ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðàíàõ óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò èì. Ýòî òåì áîëåå âàæíî, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ïðîåêòîâ èçìåíåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîøëè ïðàêòè-
÷åñêóþ àïðîáàöèþ â ïðîøëîì. Îòñþäà, ïðàâèëüíîñòü èëè îøè-
áî÷íîñòü èõ, ïîäòâåðæäåíà èñòîðèåé, ÷òî èçáàâëÿåò ïðàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâ îò ïðîâåðêè òåîðåòè÷åñêèõ èñòèí ïðàêòèêîé.

Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì Óêðàèíû
äîñòàâøåéñÿ îò áûâøåãî ÑÑÑÐ ìîçàè÷íîé êîìàíäíî-àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ñèñòåìû, ñ ïðåîáëàäàíèåì â íåé ôåîäàëüíûõ íàñëîå-
íèé, ñîìíåíèé íå âûçûâàåò. Îäíàêî îíà òðåáóåò áîëåå ãëóáîêî-
ãî îñîçíàíèÿ ñóùíîñòè ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âûõî-
äÿò íà ðàçðàáîòêó íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ åãî îñóùåñòâëåíèÿ.
Âìåñòî æåñòêî öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû, áîëüøèíñòâî èç íèõ
îêàçàëèñü â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåãîñÿ ñòîèìîñòíîãî, òî åñòü
ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îñòðî îáíàæèëèñü è
îáîñòðèëèñü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòàðûìè ïðîèçâîäèòåëüíûìè
ñèëàìè è âîçíèêàþùèìè íîâûìè ïðàâîâûìè ôîðìàìè.

Ïîäîáíûé ïåðåõîä îáðåê çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâ íà
âûìèðàíèå, ðîñò áåçðàáîòèöû, à ñ íèì è ïàäåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ
ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íàòóðàëèçàöèÿ õîçÿéñòâà,
íà ïåðâûõ ïîðàõ, íå òîëüêî ñîõðàíèëàñü, íî è ñóùåñòâåííî âîç-
ðîñëà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îáíàðóæèëñÿ áàñíîñëîâíûé ðîñò
äîõîäîâ îëèãàðõè÷åñêîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî âûâåëî Óêðàèíó íà
îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â ìèðå ïî òåìïàì ïðèðîñòà ýòîé ôîðìû
áîãàòñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîãàòåþùàÿ, õîòÿ è íå òàê áûñòðî,
äðóãàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, îáðàçîâûâàëàñü èç ïðåäñòàâèòåëåé çàðîæ-
äàþùåãîñÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå è òåíåâîãî.
Èõ áîãàòñòâà ðîñëî, õîòÿ è íå òàê áûñòðî, êàê ïåðâîì ñëó÷àå.

Îòìå÷åííûå àñïåêòû ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó ðàññëîåíèþ
îáùåñòâà, ñíèæåíèþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïîäàâëÿþùåé
÷àñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî îòðàçèëîñü â ïàäåíèè îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà,
çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ, à, ñî âðåìåíåì, è êàòàñòðîôè÷åñêîìó
ïàäåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ
ñèòóàöèè ñòàâèò íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèþ ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âûðàáîòêè êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðå-
îäîëåíèþ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, îñîáåííî â óñëîâèÿõ îáîñòðÿþ-
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ùåãîñÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Èñõî-
äÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, àêòóàëüíîñòü èçáðàííîé òåìû èññëå-
äîâàíèÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà ïî-íîâîìó âçãëÿ-
íóòü íà âûÿñíåíèå îäíîé èç ïðè÷èí, âûçâàâøèõ ñëîæèâøóþñÿ ñè-
òóàöèþ â Óêðàèíå, ÷åðåç ãëóáîêîå îñìûñëåíèå ìåòîäîëîãèè ôèçèî-
êðàòèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü ìàëî èññëåäîâàííûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, ñòîðîíû äåéñòâèòåëüíîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñäåëàíà
ïîïûòêà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè ýòîé øêîëû äëÿ îñìûñëåíèÿ
íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè è âûðàáîòêè êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â ðåøåíèè ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áûëî
áû èíòåðåñíî âçãëÿíóòü ÷åðåç òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå íà-
ðàáîòêè ïðåäøåñòâóþùèõ øêîë ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè è, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ôèçèîêðàòîâ, êàê îäíèõ èç îñíîâîïîëîæíèêîâ íà-
ó÷íîãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíûé
ïîäõîä ðåäêî ñåé÷àñ ïðèìåíÿåòñÿ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ãîñïîäñòâóþùåå
ïîëîæåíèå çàíèìàë ìàðêñèçì, íàðàáîòêè êîòîðîãî øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàëèñü âåäóùèìè øêîëàìè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè îò ìîñ-
êîâñêîé, ÿðîñëàâñêîé, ðîñòîâñêîé äî îäåññêîé, ïðåäñòàâëåííîé
À. Ê. Ïîêðûòàíîì. Îäíàêî è â íèõ ìåòîä ôèçèîêðàòîâ èñïîëü-
çîâàëñÿ, õîòÿ è ÷àñòè÷íî, ÷åðåç òåîðèþ Ê. Ìàðêñà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ íà÷àëîì ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè Óêðàèíû, îòìå÷åííîå íàïðàâëåíèå ñòàëî áîëüøå çàìåíÿòü-
ñÿ, ÷åì äîïîëíÿòüñÿ äðóãèìè ïîäõîäàìè, íà÷èíàÿ îò íåîêëàññè-
÷åñêîãî è êåéíñèàíñêîãî äî èíñòèòóöèîíàëüíîãî, òî åñòü ìåòî-
äàìè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Îòñþäà ýéôîðèÿ
90-õ ãîäîâ ÕÕ - íà÷àëà ÕÕI âåêà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îò
çàïàäíûõ òåîðèé è ó÷åáíèêîâ âñêîðå íà÷àëà ñïàäàòü, à â ïîñëå-
äíèå ãîäû, îñîáåííî ñ ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, âîçðîñ
èíòåðåñ ê ìàðêñèçìó. Ïðè÷åì íå òîëüêî íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, íî è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à íåìíîãî ðàíüøå, îñîáåííî â
Ðîññè è ê íàðàáîòêàì íåìåöêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû. ßðêèì
ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñëóæèò íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ, ïî äàííîé
ïðîáëåìå, ðàçâåðíóâøàÿñÿ íà ñòðàíèöàõ ðîññèéñêîãî æóðíàëà
“Âîïðîñû ýêîíîìèêè” â 2004, àêòèâíîå ó÷àñòèå, â êîòîðîé, ïðè-
íÿëè è óêðàèíñêèå ýêîíîìèñòû. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ñòåïåíü
çðåëîñòè ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, è, å¸ îòðàæåíèÿ ÷åðåç ìåòîäû
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çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé íå ñîîòâåòñòâóþò ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå. Çàïàäíîå îáùåñòâî îêàçàëîñü
íàìíîãî áîëåå ðàçâèòûì, ÷åì óêðàèíñêîå.

Îäíàêî ìàðêñèçì, êàê è ëþáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü, èìåë
ïðåäøåñòâåííèêîâ, êîòîðûé êðîìå ñàìîé òåîðèè ïðåäøåñòâåííèêîâ
êîñíóëñÿ è å  ̧ìåòîäà. Âûÿñíåíèå ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ ïðåäøåñòâåí-
íèêîâ Ê. Ìàðêñà ïîçâîëÿåò ëó÷øå îñìûñëèòü íå òîëüêî åãî ñîá-
ñòâåííûé, íî è ïîêàçàòü òî, ÷òî â ìàðêñèçìå íå ïîëó÷èëî ðàçâè-
òèå, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ íàñ, Óêðàèíû. Âåäü òåîðèÿ Ê. Ìàðêñà
êàñàëàñü îòíîøåíèé ðàçâèòîãî áóðæóàçíîãî îáùåñòâà. Óêðàèíà æå
ïåðåæèâàåò äðóãîå ñîñòîÿíèè — ñòàíîâëåíèÿ ýòîé ñèñòåìû. Ñëå-
äîâàòåëüíî, íàðàáîòêè ìàðêñèçìà íàïîìèíàëè òåîðèþ, íàïèñàííóþ
äëÿ íå¸ êàê áû “íà âûðîñò”. Èíòåðåñíî, ÷òî â îäíîé èç áåñåä ñ
ïîñëåäíèì ïðåçèäåíòîì ÑÑÑÐ Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâûì, Ì. Òýò÷åð ñîâå-
òîâàëà åìó áîëüøå ÷èòàòü À. Ñìèòà, à íå Ê. Ìàðêñà.

Ôèçèîêðàòèÿ ÷åðåç À. Ñìèòà, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðåäòå÷
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìàðêñèçìà. Íåñëó÷àéíî, Ê. Ìàðêñ äîðî-
æèë èõ íàñëåäèåì, êîòîðîå ðàçâèâàë â ñâîèõ ðàáîòàõ. Îäíàêî äî
ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ ýòîãî àñïåêòà äîñòèæåíèé äàííîé øêîëû,
â ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, äåëî åù¸ íå
äîøëî. Õîòÿ, ïîäõîäÿ îáúåêòèâíî, ïîëîæåíèå äåë â ýêîíîìèêå
Ôðàíöèè òîãî âðåìåíè, áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèþ ñîâðå-
ìåííîé Óêðàèíû, ÷åì ýêîíîìèêå Àíãëèè, ïîñëåäíåé òðåòè
ÕIÕ âåêà, ïîëó÷èâøåé ñâî¸ îòðàæåíèå â ôóíäàìåíòàëüíîì ïðî-
èçâåäåíèè Ê. Ìàðêñà “Êàïèòàë”.

Îòñþäà, âàæíî èñïîëüçóÿ ìåòîä ìàðêñèçìà, ÷åðåç íåãî âûéòè íà
ìåòîä èññëåäîâàíèÿ åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ, ôèçèîêðàòîâ, ïðîñëåäèòü
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ôðàí-
öèè ÕVIII âåêà è âûÿñíèòü îïðåäåë¸ííûå ïîëîæåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè
òàêîì àíàëèçå, ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ìåòîäà. Èíûìè ñëîâàìè,
ïðåäìåò è ìåòîä áóäóò èññëåäîâàíû â äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå, íî
÷åðåç ïðèçìó ìåòîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, çàäà÷à äàííîé ñòàòüè áóäåò
ñîñòîÿòü â îáíàðóæåíèè òîãî, êàê ïðèìåíÿåìûé ìåòîä ïîçâîëÿåò
óãëóáèòü ñîäåðæàíèå èññëåäóåìîãî ïðåäìåòà.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ çàíèìàåò
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå. Ïðè
ýòîì ìåòîä èññëåäîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòîì
èññëåäîâàíèÿ. Òàê, èçó÷åíèå ôîðì äâèæåíèÿ ìàòåðèè, êàê ìåõà-
íè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ìåòîäà èñ-
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ñëåäîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ôîðì ìàòåðèè. Âòîðûå
äâå ôîðìû îáëàäàþò êà÷åñòâîì æèâîãî îðãàíèçìà, êîòîðûé òðå-
áóåò âûáîðà íà÷àëà èññëåäîâàíèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå
êîòîðîãî øàã çà øàãîì ïðèâîäèò èññëåäîâàòåëÿ ê ïîêàçó èçó-
÷àåìîãî îáúåêòà â åãî êîíêðåòíîì ðàçíîîáðàçèè. Òàê, èçó÷àÿ
áèîëîãè÷åñêóþ ôîðìó ìàòåðèè, êàê ëÿãóøêó, áèîëîã äîëæåí
íà÷àòü ñ èêðèíêè, çàòåì èçó÷èòü ãîëîâàñòèêà, ïîñëå ÷åãî ïðèé-
òè, íåïîñðåäñòâåííî, ê ñàìîé ëÿãóøêå. Òàêîå èçó÷åíèå ïîçâîëÿ-
åò ðàññìîòðåòü îáúåêò êàê æèâîé, ñîõðàíèâ íà êàæäîì ýòàïå âñå
åãî ÷àñòè â öåëîñòíîñòè. Ïîäîáíûé ïîèñê íà÷àëà èññëåäîâàíèÿ
äëÿ ìåõàíè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ôîðì ìàòåðèè íå îáÿçàòåëåí,
òàê êàê îíè ïðåäñòàâëÿþò íå æèâóþ, íåîðãàíè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü.

Êàæäàÿ èç âûøå îòìå÷åííûõ ôîðì äâèæåíèÿ ìàòåðèè óñ-
ëîæíÿåòñÿ, è ïîòîìó ñòàâÿò áîëüøå òðóäíîñòåé ïåðåä èññëåäî-
âàòåëÿìè. Ïåðåõîä â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà îò ìåíåå ðàçâèòûõ
ôîðì äâèæåíèÿ ìàòåðèè ê áîëåå ðàçâèòûì ïðåäîïðåäåëèë ñîõðà-
íåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäûäóùåé ôîðìû, à ñ äðóãîé, óòî÷íÿë
å¸ ñïåöèôèêó, â êîòîðîé îòðàæàëñÿ ýëåìåíò ðàçâèòèÿ äàííîé
ôîðìû. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ïðè ðàññìîòðåíèè ñàìîé ñëîæíîé ôîðìû
äâèæåíèÿ ìàòåðèè — ñîöèàëüíîé, â íåé ìîæíî îáíàðóæèòü çà-
êîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ áèîëîãè÷åñêîé ôîðìû. Ïîçíàíèå å¸ ïî-
çâîëÿåò, ÷àñòè÷íî, ïîçíàòü ñîöèàëüíóþ ôîðìó.

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ïðåäîñòàâëÿåò ëþáîïûòíåéøèé
ìàòåðèàë áîëåå ãëóáîêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ñóòü ñîöèàëüíîé ôîð-
ìû ìàòåðèè ëþäüìè, îáëàäàþùèìè íåçàóðÿäíûìè çíàíèÿìè â îá-
ëàñòè áèîëîãè÷åñêîé ôîðìû ìàòåðèè. Áóäó÷è ïî ñâîåé îñíîâíîé
ñïåöèàëüíîñòè âðà÷àìè, îíè, èññëåäóÿ çàêîíû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îáùåñòâà, óëàâëèâàëè îäíó èç âàæíåéøèõ åãî õàðàêòåðèñòèê
— æèâóþ, ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùóþñÿ îðãàíè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü â
ôîðìå ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîäâèæåíèÿ è ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà.

Ïåðâûì ÷åëîâåêîì, íàáðîñàâøèì ïðîåêò èçó÷åíèÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòè, áûë âåëè÷àéøèé ìûñëèòåëü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà,
âðà÷ ïî ñïåöèàëüíîñòè, ôèëîñîô Äðåâíåé Ãðåöèè Àðèñòîòåëü.
Âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàâ îñíîâíûå ôèëîñîôñêèå ïîíÿòèÿ, òàêèå
êàê êàòåãîðèÿ, êà÷åñòâî, êîëè÷åñòâî, ìåðà Àðèñòîòåëü â ôèëîñîô-
ñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ íàìåòèë ïåðåõîä îò ïðîñòûõ ôîðì ê áîëåå
ñëîæíûì [1, 5, 13].

Íàïðèìåð, ðàññìàòðèâàÿ îáìåí ëîæ íà áûêîâ, îí âûÿâèë
íå÷òî îáùåå. Çà ïðîïîðöèÿìè îáìåíà äàííûõ ïðåäìåòîâ, óæå êàê
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òîâàðîâ, áûëî îáíàðóæåíî îáùåå êà÷åñòâî, ëåæàùåå â îñíîâå
îáìåíà — ïîòðåáíîñòü. ×åðåç îáíàðóæåíèå îáùåãî, îí âûøåë íà
íåîáõîäèìîñòü ôèêñàöèè òîãî, ÷òî åñòü îáùèì â ëþáîì îáìåíå
è ïðåäñòà¸ò êàê ñðåäñòâîì äàííîãî îáìåíà — äåíüãè.

Àðèñòîòåëü íàìåòèë óñëîæíåíèå ôîðìû îáìåíà â óñëîâèÿõ
çàìåíû ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ äåíüãàìè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îá-
ìåí ìåæäó íàòóðàëüíûìè õîçÿéñòâàìè âûñòóïàë, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè, êàê îáìåí èçëèøêàìè, êîòîðûå ìîãëè áûòü íåïîñðåä-
ñòâåííî èñïîëüçîâàíû è â çåìëåäåëü÷åñêîé è ñêîòîâîä÷åñêîé
îáùèíàõ âûïîëíÿë ñêîò, à íå çîëîòî è ñåðåáðî. Ýòî õàðàêòåðè-
çîâàëî íåðàçâèòîñòü òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé òîé ýïîõè.

Çàñëóãîé Àðèñòîòåëÿ áûëî òî, ÷òî îí ïîêàçàë, êàê èñêàòü îáùåå,
êîòîðîå âíåøíå ñêðûâàåòñÿ â åäèíè÷íûõ ôàêòàõ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè àðèñòîòåëåâñêîãî ìåòîäà èññëå-
äîâàíèÿ ïîëó÷èëè ñâî¸ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ýïîõó ôåîäàëèç-
ìà â òðóäàõ Ôîìû Àêâèíñêîãî, êîòîðûé òðàíñôîðìèðîâàë åãî
ìåòîä ê óñëîâèÿì íåñêîëüêî èçìåíèâøåéñÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.
Îäíàêî, íàèáîëüøèé òîë÷îê â ðàçðàáîòêå äàííîé ïðîáëåìû, â
òîì ÷èñëå è äëÿ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, ïîëó÷èëè â òðóäàõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé çàðîæäàþùåãîñÿ áóðæóàçíîãî ñòðîÿ. Çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ïðîäîëæàëè âíîñèòü èìåííî
âðà÷è, â ÷àñòíîñòè, òàêèå èçâåñòíûå êàê Ìàíäåâèëü, Ó. Ïåòòè è,
íàêîíåö, îñíîâàòåëü øêîëû ôèçèîêðàòèè Ô. Êåíý.

Ãëàâà íîâîé øêîëû âî Ôðàíöèè, ïðèøåäøåé íà ñìåíó îáàí-
êðîòèâøåãîñÿ êîëüáåðòèçìà (ôðàíöóçñêîãî âàðèàíòà ìåðêàíòèëèç-
ìà) íà÷èíàë ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå
âðà÷à-õèðóðãà. Îáëàäàÿ íåçàóðÿäíûì òàëàíòîì è òðóäîëþáèåì,
îí î÷åíü áûñòðî ñäåëàë êàðüåðó îò ïðîñòîãî ñåëüñêîãî ëåêàðÿ
(ïðèðàâíèâàåìîãî â òå âðåìåíà ê öèðþëüíèêó) äî ëè÷íîãî ëå÷à-
ùåãî âðà÷à êîðîëÿ Ôðàíöèè Ëþäîâèêà ÕV. Ïîñâÿòèâ ñâîþ æèçíü
èçó÷åíèþ è ëå÷åíèþ ðàçíîîáðàçíûõ áîëåçíåé ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà,
â âîçðàñòå øåñòèäåñÿòè ëåò Ô. Êåíý çàäàëñÿ âîïðîñîì î ïðè÷è-
íàõ áîëåçíè îáùåñòâåííîãî îðãàíèçìà ôðàíöóçñêîãî îáùåñòâà.

Ðàçîáðàòüñÿ â êîëëèçèÿõ ôðàíöóçñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè
ëþáîçíàòåëüíîìó ó÷åíîìó-áèîëîãó ïîìîãëà åãî îãðîìíåéøàÿ
õèðóðãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà è âûðàáîòàííûé íà å¸ îñíîâå, äîïîë-
íåííûé çíàíèÿìè òðóäîâ ïðåäøåñòâåííèêîâ, ìåòîä èññëåäîâàíèÿ
â òàêîé óçêîé è ñëîæíîé îáëàñòè ìåäèöèíû, êàê õèðóðãèÿ. Íà-
áðîñîê, ïîñâÿù¸ííûé ïðîáëåìàì ìåòîäà â õèðóðãèè, áûë ïðåä-
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ñòàâëåí Ô. Êåíý â “Ïðåäèñëîâèè ê ² òîìó “Çàïèñîê êîðîëåâñ-
êîé õèðóðãè÷åñêîé àêàäåìèè” (1743). Ýòî Ïðåäèñëîâèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò îãðîìíûé èíòåðåñ íå òîëüêî äëÿ ìåäèöèíû, íî è ýêîíîìè-
êè, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ìíîãèå èäåè, îòíîñèòåëüíî ìåòîäà, áûëè, â
ïîñëåäñòâèè, ïåðåíåñåíû íà ïîëå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ïîëó÷èâ
òðàíñôîðìàöèþ è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå, èñõîäÿ èç ñïåöèôè÷åñêîãî
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

“Íàóêè äîëãîå âðåìÿ ïðåáûâàþò â äåòñòâå; — ïèñàë âåëèêèé
ó÷¸íûé, — èõ ïðîãðåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðóä äîëãîé ÷åðåäû
âåêîâ; íî äàæå ñàìûå îáú¸ìèñòûå è ïðîÿñíÿþùèå äåëî òðóäû îñ-
òàâëÿþò ïóñòîòó, êîòîðóþ íå ëåãêî çàïîëíèòü” [8, c. 99]. Îòìå÷åí-
íóþ ïóñòîòó, è íå òîëüêî â ìåäèöèíå, âîïðåêè äàííîìó ïðîãíîçó,
óäàëîñü çàïîëíèòü Ô. Êåíý. Èì áûë ðàçðàáîòàí, ïðèìåíèòåëüíî ê
ýêîíîìèêå, íîâûé ìåòîä, âûâåäøèé å¸ íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü, â êîòîðîì øêîëà ôèçèîêðàòîâ îêàçàëàñü ïèîíåðîì.

Èñòîêè, ïðèìåí¸ííîãî Ô. Êåíý, íîâîãî ìåòîäà, ñëåäóåò èñêàòü
â óïîìÿíóòîì âûøå “Ïðåäèñëîâèè”, ãäå îí ñäåëàë àíàëèç äîñòè-
æåíèé è ïðîñ÷¸òîâ õèðóðãèè. Â íåé êðàñíîé íèòüþ ïðîõîäèò
èäåÿ îá îãðàíè÷åííîñòè èñêóññòâà õèðóðãîâ â ðàçâèòèè õèðóðãèè,
êàê íàóêè. Ô. Êåíý îòðèöàåò ïðîãðåññ, èñõîäÿùèé òîëüêî îò
îïûòà, ïðèîáðåòàåìûé îäíîé ïðàêòèêîé, êàê è îäíî íàáëþäåíèå.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, îí âûäåëÿåò äâà èñòî÷íèêà, ñïîñîáíûõ îáîãàòèòü
èñêóññòâî õèðóðãà: çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå èç íàáëþäåíèÿ è îïûòíàÿ
ôèçèêà (ïîíèìàåìûå êàê îïûò èëè ýêñïåðèìåíò). Êàæäûé èç
îòìå÷åííûõ èñòî÷íèêîâ ïîçíàíèÿ âûïîëíÿåò îïðåäåëåííóþ ðîëü,
ãäå íàáëþäåíèå îõâàòûâàþò âíåøíèå ñâîéñòâà òåë, à îïûò ïîçâî-
ëÿåò âûÿñíèòü ñòðóêòóðó è äâèæóùèå ñèëû òåë. Ïðè÷¸ì, îïûò
ïîçâîëÿåò êîððåêòèðîâàòü ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé. Òàêèì îáðà-
çîì “íàáëþäåíèå âåä¸ò ê îïûòó, à îïûò ïðîÿñíÿåò íàáëþäåíèå”.

Îäíàêî, îò íàáëþäåíèé è ýêñïåðèìåíòîâ, ïðîâîäèìûõ îòäåëü-
íûì ÷åëîâåêîì, íåëüçÿ îæèäàòü âûÿñíåíèÿ èñòèíû, òàê êàê îíà
ðàçáðîñàíà â òðóäàõ ìíîãèõ âðà÷åé. Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ýòè íàðàáîòêè. Îñîáîå âíèìàíèå, ñðå-
äè íèõ, ñëåäóåò îáðàòèòü íà òðóäû òåõ ìåäèêîâ, êîòîðûå ñóùå-
ñòâåííî îáîãàòèëè êàê íàáëþäåíèå, òàê è îïûò.

Ãîëëàíäñêîãî âðà÷ è ó÷¸íûé Áóðãàâå, êîòîðûé ñôîðìóëèðî-
âàë ýòî â âèäå ïðàâèëà ðàñïðåäåëÿòü ñâî¸ âðåìÿ ìåæäó èññëåäî-
âàíèÿìè è ïðàêòèêîé. Îïûò õèðóðãèè óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò,
÷òî å¸ ïðîãðåññ ñâÿçàí íå ñòîëüêî ñ ïîâûøåíèåì îïûòà ïðàêòè-
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êóþùåãî âðà÷à, îïåðèðóþùåãî ïî óæå óñòàíîâëåííûì êàíîíàì,
à ñâÿçàí ñ íå÷òî áîëüøèì — ïðîðûâàìè â ìåäèöèíå îò ìåëêèõ
îòêðûòèé äî ôóíäàìåíòàëüíûõ. Ïðè÷¸ì, íå âñåãäà íîâûå îòêðû-
òèÿ ñòàíîâÿòñÿ, ñðàçó æå, äîñòîÿíèåì ïðàêòèêóþùèõ õèðóðãîâ.
Ñðàáàòûâàåò èçâåñòíàÿ èíåðöèÿ. Îñîáåííî ñèëüíî îíà ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ôóíäàìåíòàëüíûõ îòêðûòèÿõ, â êîòîðûõ ïðèíöèïèàëüíî
ìåíÿåòñÿ âçãëÿä íà ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì.

Òàêèì ñòàëî îòêðûòèå ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ Ó. Ãàðâå-
åì, êàðäèíàëüíî èçìåíèâøåãî ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ ëåêàðñòâ
ïðè ëå÷åíèè îòäåëüíûõ îðãàíîâ. Ââåäåíèå ëåêàðñòâî â ëþáîé
îðãàí ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà, íåèçáåæíî ðàñïðîñòðàíèò åãî ïî âñåìó
îðãàíèçìó. Òàêèì îáðàçîì, áûëî ïîäòâåðæäåíî ïîíèìàíèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî îðãàíèçìà, êàê æèâîé, öåëîñòíîé ñèñòåìû, ÷òî ïðèí-
öèïèàëüíî èçìåíèëî ïðåäñòàâëåíèå è çíàíèÿ î ÷åëîâå÷åñêîì
îðãàíèçìå. Òåîðèÿ, òàêèì îáðàçîì, ñòàëà ïðàêòèêîé, ïðåâðàù¸í-
íîé â ïðåäïèñàíèÿ. Â ïðåäåëàõ æå íåâûÿñíåííûõ àñïåêòîâ õè-
ðóðãèè âðà÷àì îñòàâàëèñü ëèøü äîãàäêè è àíàëîãèè.

Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî Ô. Êåíý
íà áàçå íàêîïëåííûõ ê òîìó âðåìåíè çíàíèé èç îáëàñòè õèðóð-
ãèè, ñôîðìóëèðîâàë ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëîæåíèé. Âî-ïåðâûõ,
÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî àíàëîãè÷íî ÷åëîâå÷åñêîìó îðãàíèçìó, òàê
êàê îáëàäàåò ñîñòîÿíèåì îðãàíè÷åñêîé öåëîñòíîñòè, âñå ÷àñòè
êîòîðîãî, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòÿìè, íàõîäÿñü â ýòîì öåëîì, è òåðÿþò
åãî, ïîêèäàÿ ýòè ïðåäåëû. Âî-âòîðûõ, èçó÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
îðãàíèçìà, êàê è îáùåñòâà, íå ìîæåò áûòü àíàëîãè÷íûì èçó÷å-
íèþ ìåõàíè÷åñêèõ àãðåãàòîâ. Â-òðåòüèõ, ñîåäèíåíèå íàáëþäåíèÿ
è îïûòà, ïîçâîëÿåò ðàçëè÷èòü âíåøíèå ôîðìû ïðîöåññîâ è èõ
âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå. Ýòèì Ô. Êåíý ïðîäîëæèë óãëóáëåíèå
ìåòîäà Àðèñòîòåëÿ ñíà÷àëà â õèðóðãèè, à, çàòåì, è â îáëàñòè
îáùåñòâåííûõ íàóê. Â-÷åòâ¸ðòûõ, îïûò è íàáëþäåíèå ïîçâîëÿ-
þò ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ ÷åëîâåêîì çíàíèé â
ïðàêòèêå õèðóðãèè, à ÷åðåç ïðîâîäèìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòè-
êó, è â îáëàñòè ýêîíîìèêè.

Ê èçó÷åíèþ ôðàíöóçñêîãî îáùåñòâà Ô. Êåíý ïðèñòóïèë, áó-
äó÷è óæå äîñòàòî÷íî çðåëûì, óìóäð¸ííûì æèçíåííûì îïûòîì
÷åëîâåêîì, â âîçðàñòå øåñòèäåñÿòè ëåò, èìåÿ áîãàòûé îïûò íå
òîëüêî ïðàêòèêóþùåãî âðà÷à, íî è êðóïíîãî ó÷¸íîãî â îáëàñòè
ìåäèöèíû. Ïðàêòèêà âðà÷à, âûñâåòèâ ïðîáëåìû òîãäàøíåé õè-
ðóðãèè, ÿñíî ïîêàçàëà åìó ïðîáëåìû íåñîâåðøåíñòâà ìåòîäà äàí-
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íîé îáëàñòè ìåäèöèíû. Îíà ïîìîãëà åìó â èçó÷åíèè íîâîé, áî-
ëåå ñëîæíîé ôîðìû ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè Ôðàíöèè òîé ýïîõè. Ïîÿâëÿåòñÿ ðÿä ðàáîò, òàêèõ êàê
“Ôåðìåðû”, “Çåðíî”, “Íàñåëåíèå”, “Íàëîãè”, ïîñâÿù¸ííûõ îòäåëü-
íûì ñòîðîíàì ôðàíöóçñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè [7]. Íî ýòî áûëè
ïîäñòóïû ê ðåøåíèþ ãëàâíîé ïðîáëåìû.

Îñâîèâ íàðàáîòàííûé ìàòåðèàë, è ñäåëàâ, èñõîäÿ èç íåãî, ðÿä
ñóùåñòâåííûõ âûâîäîâ ïî âûäåëåííûì ïðîáëåìàì, Ô. Êåíý ïðè-
ñòóïèë ê ðåàëèçàöèè íîâîãî ïîäõîäà ê îñìûñëåíèþ äåéñòâèòåëü-
íîñòè, ãäå îáùåñòâî áûëî, íå òîëüêî îñìûñëåíî, íî è ïîêàçàíî
êàê æèâîé îðãàíèçì, ÷åðåç àíàëèç îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà [4, 7]. Ô. Êåíý ââîäèò ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìîìåí-
òîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû óãëóáëÿÿ óæå èçâåñòíûå ïîëîæåíèÿ (ïðè-
îðèòåò ñôåðû ïðîèçâîäñòâà íàä îáðàùåíèåì è å¸ àíàëèç), ñ äðó-
ãîé — ðåøàåò íîâûå ïðîáëåìû, êàê-òî àíàëèç ÷èñòîãî ïðîäóê-
òà è íà áàçå íåãî äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ è ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, âûäåëèë ïîíÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîãî è íåïðîèçâîäèòåëü-
íîãî òðóäà, êëàññîâîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà.

Ïîñëå ýòîãî äîñåëå ðàçðîçíåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü íà-
÷àëà ïðèîáðåòàòü âèä ÷åòêîé ñèñòåìû âçãëÿäîâ. Â å¸ îñíîâó áûëà
ïîëîæåíà ñèñòåìà “åñòåñòâåííîãî ïîðÿäêà”. Çàêîíû ðàçâèòèÿ
òðàêòîâàëèñü, êàê íåèçìåííûå, óñòàíîâëåííûå Âåðõîâíûì ñóùå-
ñòâîì (Áîãîì). Ôèçè÷åñêèé çàêîí òðàêòîâàëñÿ êàê óïîðÿäî÷åí-
íûé õîä âñÿêîãî ôèçè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ åñòåñòâåííîãî õàðàêòåðà,
ÿâëÿþùèéñÿ ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî. Ñ
íèì ñâÿçàí ìîðàëüíûé çàêîí, êîòîðûé ïîíèìàëñÿ ôèçèîêðàòà-
ìè, êàê ïðàâèëî, äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèçè÷åñêèì
çàêîíîì. Ñèíòåç ýòèõ çàêîíîâ, ïî Ô. Êåíý, ñîñòàâëÿë òî, ÷òî
èìåíîâàëîñü “åñòåñòâåííûì çàêîíîì”.

“Âñå ïîä÷èíåíî â ýòîì ìèðå çàêîíàì ïðèðîäû, — ïèñàë îí,
— ëþäè îäàðåíû äîñòàòî÷íûì ðàçóìîì, ÷òîáû ïîñòè÷ü ýòè çà-
êîíû è ñîáëþäàòü èõ”. Îòñþäà âûòåêàëà îáúåêòèâíîñòü îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Îòìå÷åííàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïîçâîëèëà ïî-
äîéòè ê ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè êàê ê íàóêå îá îáúåêòèâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíàõ.

Âàæíîñòü ïðèðîäíîãî êîìïîíåíòà â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé
èìåëà ðÿä âàæíûõ âûâîäîâ. Ñôåðîé áåçðàçäåëüíîãî ãîñïîäñòâà
ïðèðîäû îáúåêòèâíî ïðîêëàäûâàëà äîðîãó ê èññëåäîâàíèþ îòðàñ-
ëè, â êîòîðîé, ïî åãî ìíåíèþ, ñîçäàâàëñÿ ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò
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íàçâàííûé èì ÷èñòûì. Èìåííî òðóä â äàííîé îòðàñëè ïðèíî-
ñèë ïðèðîñò áëàã è ïîòîìó âûñòóïàë ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì.

Èç èäåè åñòåñòâåííîãî ïîðÿäêà âûòåêàëà âòîðàÿ ïàðàäèãìà
— î åñòåñòâåííîì ïðàâå, êîòîðàÿ çèæäèëàñü íà èäåå ôèëîñîôîâ-
ýíöèêëîïåäèñòîâ ôðàíöóçñêîãî Ïðîñâåùåíèÿ. Ïîñëåäíèå óòâåð-
æäàëè, ÷òî âñå ëþäè ïî ïðèðîäå ðàâíû. Ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîãî
ðàâåíñòâà åñòü ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü èëè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà èëè æå íà ðàáî÷óþ ñèëó ÷åëîâåêà. Ïðè÷èíû íåðàâåíñòâà
ìåæäó ëþäüìè ïðîñâåòèòåëè ñâÿçûâàëè ñ íåñîâåðøåíñòâîì îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî â èäåå ðàâåíñòâà çàêëàäûâàëèñü äâå
ôîðìû ñâîáîäû êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ ðûíêà. Âî-ïåðâûõ, ëè÷íîé,
ãäå ÷åëîâåê íå äîëæåí áûòü ïðèíàäëåæíîñòüþ äðóãîãî ëèöà. È,
âî-âòîðûõ, ýêîíîìè÷åñêîé, ñâÿçàííîé ñ ïðàâîì âûáîðà ÷åëîâåêîì
ôîðìû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòìå÷åííûå âûøå íîâûå ïðîáëåìû ïîçâîëèëè åìó ïîêàçàòü
÷åðåç îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî âñþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, êàê ôóíêöèîíèðîâàíèå æèâîãî îáùåñòâåííîãî
îðãàíèçìà, ïî îáðàçó è ïîäîáèþ ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, îòêðû-
òîãî Ó. Ãàðâååì. Êàê è ó Ó. Ãàðâåÿ çäåñü áûëè îðãàíû â âèäå
êëàññîâ îáùåñòâà, ïèòàòåëüíûå âåùåñòâà, â âèäå òîâàðîâ, ñèñòå-
ìà êðîâîîáðàùåíèÿ â âèäå äâèæåíèÿ îäíèõ ïîòðåáë¸ííûõ áëàã
ïî çàìåùåíèþ äðóãèìè.

Îäíàêî, ïîäîáíûé àíàëèç, îòðàæàÿ îáùåñòâî êàê öåëîñòíóþ
ñòðóêòóðó, æèâîé îðãàíèçì, íå ïðåäñòàâëÿë â ïîëíîé ìåðå ðåà-
ëèçàöèþ äåäóêòèâíîãî ïîäõîäà. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü áîëåå
÷¸òêî ðàññîðòèðîâàòü óæå èçó÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû, ðàí-
æèðîâàâ èõ ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ, ïîäîáíî äâèæåíèþ îò ïðîñòûõ
ê áîëåå ðàçâèòûì ôîðìàì. Â ýòîì äâèæåíèè Ô. Êåíý íàøåë åù¸
îäèí ýëåìåíò äàííîãî ïîäõîäà — èäåþ ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà,
âûðàçèâøóþñÿ â ïîíèìàíèè êîëåáàíèÿ åñòåñòâåííûõ öåí, âîêðóã
ðûíî÷íûõ. Çàäà÷ó óïðîùàëî è ïîíèìàíèå ðîëè ðàçäåëåíèÿ òðó-
äà â àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàó÷íûé àíàëèç ïîäîøåë ê íåîáõîäèìîñòè
ðàçîáðàòüñÿ â òðåóãîëüíèêå ïðîáëåì — öåíà, öåííîñòü, ìåíîâàÿ
öåííîñòü. Èíûìè ñëîâàìè, âñïëûëà ïðîáëåìà öåííîñòè, â ïîñëåä-
ñòâèè, ñòàâøàÿ èñõîäíûì ïóíêòîì àíàëèçà áóðæóàçíîé ñèñòå-
ìû â òðóäàõ À. Ñìèòà, Ä. Ðèêàðäî, Ê. Ìàðêñà. Çà å¸ ðåøåíèå è
âçÿëñÿ À. Ð. Æ. Òþðãî.
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Äåäóêòèâíûé ìåòîä íàìå÷àë äâèæåíèå îò ïðîñòûõ, íåðàçâè-
òûõ, ýëåìåíòàðíûõ ôîðì îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, êàêîé è áûëà
ñòîèìîñòü, ê áîëåå ðàçâèòûì, êàê äåíüãè, äîõîäû îñíîâíûõ êëàññîâ,
êàïèòàë. Â òîé ìåðå, â êàêîé ôèçèîêðàòû è ïîñëåäóþùèå øêîëû
ïðèáëèæàëèñü ê ýòîìó ïîíèìàíèþ âñå áîëåå ÷¸òêî âûðèñîâûâà-
ëèñü êîíòóðû áóðæóàçíîãî ñòðîÿ è öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà å¸
íà÷àëà — ñòîèìîñòè (ó íèõ öåííîñòè).

Îäíàêî ó íèõ àíàëèç ñòîèìîñòè áûë ñâîåîáðàçíûì è äåìîí-
ñòðèðîâàë íåðàñ÷ëåí¸ííîñòü èìè äâóõ ñòîðîí (ôàêòîðîâ) òîâàðà
(ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè è ñòîèìîñòè), íàçâàííàÿ èìè öåííî-
ñòüþ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ è îáìåíà. Íå áåäîé ôèçèîêðàòîâ, à, íà-
îáîðîò, èõ äîñòîèíñòâîì, áûëà èìåííî òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëå-
ìû. Ïîäîáíàÿ íåðàñ÷ëåí¸ííîñòü èìåëà ñëåäñòâèåì ñóùåñòâîâà-
íèå äîðûíî÷íîãî òèïà òîãäàøíåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû Ôðàí-
öèè ñ ïðåîáëàäàíèåì â òîâàðå ñòîðîíû ïîëåçíîñòè. Ýòî íåèçáåæ-
íî íàêëàäûâàëî îòïå÷àòîê è íà ôîðìó è ñîäåðæàíèå âñåõ ïîñ-
ëåäóþùèõ áîëåå ñëîæíûõ (ðàçâèòûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì (äåíü-
ãè, êàïèòàë è ò. ä.).

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ó ôèçèîêðàòîâ ñàìîãî ïîíÿòèÿ
ñòîèìîñòè ïîäòâåðæäàëîñü îòñóòñòâèåì å¸ â äåéñòâèòåëüíîñòè, à
ñ íåé è çàêîíà ñòîèìîñòè, ñòàâøèì ðåàëüíîñòüþ òîëüêî â êîí-
öå ÕIÕ âåêà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, êàê íå ñòðàííî, íàáëþäàåòñÿ
è â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå. Îäíàêî, ðàçðàáîòêîé ýòîãî ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìàëî êòî èç óêðàèíñ-
êèõ ýêîíîìèñòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çàíèìàåòñÿ. Îñíîâíîå âíè-
ìàíèå íàïðàâëåíî íà ïîïûòêó ðåàëèçîâàòü â óñëîâèÿõ Óêðàè-
íû íàðàáîòêè ñîâðåìåííîé çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.

Ðàññìîòðåíèå äàííîãî âîïðîñà ñëåäóåò ïðåäâàðèòü îäíèì
âàæíûì çàìå÷àíèåì. Â èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè äî
Ê. Ìàðêñà èñïîëüçîâàëñÿ òåðìèí öåííîñòü, âìåñòî ñòîèìîñòè. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîä íèì ïîíèìàëàñü ñïîñîáíîñòü âåùè óäîâëåò-
âîðÿòü ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, êîòîðóþ Ê. Ìàðêñ íàçâàë ïî-
òðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîä öåííîñòüþ ïðåä-
øåñòâåííèêè ïîíèìàëè çàòðàòó òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî âåùè.
Âíåøíå ýòî âûãëÿäåëî êàê ïðîïîðöèÿ îáìåíà, êîòîðàÿ îáîçíà-
÷àëàñü ïîíÿòèåì “ìåíîâàÿ öåííîñòü”.

Ðàçëè÷èå òåðìèíîâ öåííîñòü è ñòîèìîñòü áûëî ñâÿçàíî ñ
ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèåì â ðóññêîì ÿçûêå
÷¸òêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ñëîâîì öåííîñòü êàê çàòðàòà òðóäà è



195

öåííîñòüþ êàê ïîëåçíîñòüþ âåùè äëÿ ïîòðåáëåíèÿ. Âî-âòîðûõ,
ïðèìåíåíèå òåðìèíà öåííîñòü èìåëî îáúåêòèâíóþ ïðè÷èíó, ñâÿ-
çàííóþ ñ îòñóòñòâèåì äåéñòâèÿ ðàçâèòîãî ñòîèìîñòíîãî ìåõàíèç-
ìà, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ òîëüêî â 70-õ ãîäàõ ÕIÕ âåêà â Âåëè-
êîáðèòàíèè, òî åñòü â ýïîõó ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. Îòñóòñòâèå
ôèêñàöèè ðàçëè÷èÿ â äàííûõ òåðìèíàõ ïðèâîäèò ê ðÿäó ëîãè-
÷åñêèõ íåñóðàçèö, çàòðóäíÿþùèõ ïîíèìàíèå ñóòè èçëîæåíèÿ
ïðîáëåìû, êàê â äîìàðêñîâûé ïåðèîä, òàê è â òðóäàõ ñàìîãî
Ê. Ìàðêñà, â ðåçóëüòàòå íåàäåêâàòíîãî ïåðåâîäà ñóòè èçëàãàåìûõ
èì èäåé. Îòñþäà, ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåì îáìåíà ó ôèçèîêðàòîâ,
êàê è ïîñëåäóþùèõ ýêîíîìèñòîâ, äî Ä. Ðèêàðäî, èñïîëüçîâàëîñü
ïîíÿòèå öåííîñòü.

Îïðåäåëåíèå öåííîñòè (ñòîèìîñòè) ó ôèçèîêðàòîâ îòëè÷àëîñü
îò òðàêòîâêè èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, íàïðèìåð, Ó. Ïåòòè [12]. Êàê
è Ó. Ïåòòè, Ô. Êåíý ÷¸òêî íå ðàñ÷ëåíÿë ñòîèìîñòü êàê çàòðàòó
è ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü. Ïîíÿòíî, äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
ñàìîé äåéñòâèòåëüíîñòè èìåëî ñâîåé îñíîâíîé ïðè÷èíîé çàñè-
ëèå ôåîäàëüíûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå Ôðàíöèè òîãî âðåìå-
íè. Îäíàêî, îíè ïðèáëèæàëèñü ê íåé ÷åðåç ïëîäîòâîðíåéøóþ
ïðåäïîñûëêó àíàëèçà, âçÿòóþ Ô. Êåíý èç ìåäèöèíû — èäåþ ýê-
âèâàëåíòíîãî îáìåíà, êîòîðàÿ ñòàëà öåíòðàëüíîé â îáúÿñíåíèè
ðûíî÷íîé öåíû.

Ïîíÿòíî, ÷òî îíà áûëà ðåàëèçîâàíà â ðóñëå ïðåîáëàäàíèÿ â
òîâàðå ñòîðîíû ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, ÷òî ïîâåðíóëà àíà-
ëèç â ñòîðîíó ðàçðàáîòêè óæå À. Ð. Æ. Òþðãî ïîäõîäîâ â ðóñëå
íàðàáîòîê ìàðæèíàëèçìà. Ïðè÷¸ì, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, îí
óïðåäèë ïîÿâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîäõîäîâ ýòîé êîíöåïöèè
÷åðåç ðàçðàáîòêó èì öåíîâîãî ìåõàíèçìà.

Â ïîëîæåíèè Ô. Êåíý ýòî âûãëÿäåëî ñëåäóþùèì îáðàçîì.
“…Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè îáðàçóþùèìè ðûíî÷íóþ öåíó ïðîèçâå-
äåíèé, — ïèñàë Ô. Êåíý — ÿâëÿåòñÿ èõ ðåäêîñòü èëè èçîáèëèå
è áîëåå èëè ìåíåå ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòå-
ëåé”. Îñíîâå öåíû, òðàêòóåòñÿ íå èç ñòîèìîñòè â ìàðêñîâîì ïî-
íèìàíèè, à ÷åðåç ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Ðàöèîíàëüíàÿ èäåÿ îá ýêâèâàëåíòíîì îáìåíå ïðåâðàòèëàñü
â ñèñòåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ â èäåþ î ðàâíîâåñíûõ öåíàõ. Ñîçäà-
íèå áîãàòñòâî òîëüêî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âûçâàëî ê æèçíè
òåçèñ — “òîðãîâëÿ íå ïîðîæäàåò áîãàòñòâà”. Ñóùåñòâóþùèé èç-
âåñòíûé áàëàíñ öåí ïðèâîäèë ê òîìó, ÷òî åñëè â îäíîì ìåñòå
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öåíà íà îäíîðîäíûé òîâàð ñòàíîâèëàñü âûøå, òî â äðóãîì, ñîîò-
âåòñòâåííî, îíà ïîíèæàëàñü. Òàêèì îáðàçîì, Ô. Êåíý ïîäñîçíà-
òåëüíî âûõîäèë íà ïîíèìàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ åñòåñòâåííîé öåíû
÷åðåç êîëåáàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí, âîêðóã êàêîé-òî ñðåäíåé (îïòè-
ìàëüíîé) ðûíî÷íîé öåíû.

Èäåÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èò ñâî¸ óãëóáëåíèå è äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå â òðóäàõ À. Ð. Æ. Òþðãî [4, 5, 14]. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî äåäóêòèâíûé ìåòîä îí ïîçàèìñòâîâàë ó Ð. Äåêàðòà, êîòîðûé
ïèñàë î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî “ìûñëèòü ïî ïîðÿäêó, íà÷èíàÿ ñ
ïðåäìåòîâ íàèáîëåå ïðîñòûõ è ëåãêî ïîçíàâàåìûõ, è âîñõîäèòü
ìàëî-ïîìàëó, êàê ïî ñòóïåíüêàì, äî ïîçíàíèÿ áîëåå ñëîæíûõ”.
Ïðèìåíåíèå ýòîãî ïîäõîäà ñòàëî îñíîâîé òàêîãî âîñõîæäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå íàó÷íûå èäåè áûëè èçëîæåíû â êíèãå
À. Ð. Æ. Òþðãî “Ðàçìûøëåíèÿ î ñîçäàíèè è ðàñïðåäåëåíèè áî-
ãàòñòâà” (1766), ñîñòîÿùåé èç 100 òåçèñîâ. Ñ 1 ïî 30 òåçèñû ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ÷èñòûé ïðîäóêò íå ïðîñòî êàê äàð ïðèðîäû, à ðå-
çóëüòàò áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çåìëåäåëüöà.
Ó÷èòûâàÿ âàæíóþ ðîëü çåìëåäåëèÿ êàê îñíîâû ñòàíîâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî êàïèòàëà, à, òàêæå, ïðåäøåñòâóþùåé êàïèòàëèçìó îñ-
íîâû äîðûíî÷íûõ ñèñòåì, À. Ð. Æ. Òþðãî íà÷èíàåò ñâî¸ èññëåäî-
âàíèå çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïîä óãëîì çðåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çåìëè ìåæäó ÷ëåíàìè îáùåñòâà.
Ïîñòåïåííî ââîäÿòñÿ íîâûå ýëåìåíòû èññëåäîâàíèÿ. Ðàçäåëåíèå
òðóäà â çåìëåäåëèè, ïî ìåðå åãî óãëóáëåíèÿ, âûäåëÿåò ðåìåñëî,
êîòîðîå ñîäåðæèòñÿ çà ñ÷¸ò êëàññà, çàíÿòîãî â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà îáìåíà è, â ñâÿçè ñ ýòèì, ïåðåõîä ê
ñëåäóþùåìó áëîêó ïðîáëåì, ðàññìàòðèâàåìûõ â òåçèñàõ 31-48.

Ýòè òåçèñû ðàññìàòðèâàþò ïðîáëåìû öåíû, ñòîèìîñòè è äå-
íåã. Âûÿñíåíèå ïðè÷èí, ôîðìèðóþùèõ öåíó, ñòàâèò ïåðåä
À. Ð. Æ. Òþðãî çàäà÷ó âûÿñíåíèÿ å¸ îñíîâû. Ó íåãî óñèëèâà-
åòñÿ àñïåêò âîçäåéñòâèÿ íà öåíó òîâàðà ýëåìåíòà çàòðàò òðóäà,
ïîíèìàåìûå êàê óñèëèÿ èëè âðåìåíè äëÿ å¸ ïîëó÷åíèÿ. Ýòî
ñàìûé àáñòðàêòíûé óðîâåíü ðàññìîòðåíèÿ öåíû áåç ó÷¸òà îòíî-
øåíèé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ. Äàí-
íîå èññëåäîâàíèå èä¸ò äàëüøå íàðàáîòîê Ô. Êåíý è, ïî ñóòè äåëà,
ÿâëÿåòñÿ ïðåäâîñõèùåíèåì ïîñòàíîâêè äàííîé ïðîáëåìû â òðó-
äàõ ìàðæèíàëèñòîâ, ãäå âûâîäèòñÿ âíóòðåííÿÿ õàðàêòåðèñòèêà
çàâèñèìîñòè öåíû îò ïîòðåáíîñòåé, îáìåíèâàþùèõñÿ â äàííûõ
âåùàõ. Òàêîé ïîñòàíîâêîé, âïåðâûå, îñóùåñòâëÿåòñÿ âûõîä íà
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ðîëü â ôîðìèðîâàíèè öåíû ñòîðîíîé ñïðîñà, êàê îòäåëüíî âçÿ-
òîãî êîìïîíåíòà. Ó À. Ð. Æ. Òþðãî ñòîèìîñòü íàçûâàëàñü öåí-
íîñòüþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîä íåé ïîíèìàëàñü ãîäíîñòü èëè ïðè-
ãîäíîñòü âåùè äëÿ ïîòðåáëåíèÿ. Çíà÷èìîñòü êàêîé-ëèáî âåùè
äëÿ ïîòðåáëåíèÿ îáîçíà÷àëàñü òåðìèíîì öåííîñòü çíà÷åíèÿ. Ñî-
âîêóïíîñòü âåùåé, èñïîëüçóåìûõ ëþäüìè äëÿ æèçíè è áëàãîïî-
ëó÷èÿ, ïî îïðåäåëåíèþ À. Ð. Æ. Òþðãî, îáðàçîâûâàëè íåêîòîðóþ
ñóììó ïîòðåáíîñòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ
ïðåäìåòîâ ñòîèò ëþäÿì îïðåäåë¸ííûõ óñèëèé òðóäà. Â äàííîì
ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î öåííîñòè íå â ñìûñëå ïîëüçû âåùè, à óñè-
ëèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ å¸ ïîëó÷åíèÿ èëè âðåìåíè äëÿ å¸ ïîëó-
÷åíèÿ. Â ñîâðåìåííîé òåðìèíîëîãèè ýòè ñðåäñòâà äîáûâàíèÿ íå-
îáõîäèìûõ âåùåé íàçûâàþòñÿ ðåñóðñàìè. Ðåñóðñû, êîòîðûå ñëå-
äóåò çàòðàòèòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ æèçíè âåùè, ñî-
ñòàâëÿåò ïî À. Ð. Æ. Òþðãî, åñòåñòâåííóþ öåíó (êàê ñóììà äî-
õîäîâ â ïîíèìàíèè, â ïîñëåäñòâèè, À. Ñìèòîì) âåùè, ïðè÷¸ì íå
èìååò çíà÷åíèÿ ñïîñîá å¸ èñïîëüçîâàíèÿ: äëÿ ñîáñòâåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ èëè æå äëÿ îáìåíà. Â âèäó îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, ó
êàæäîãî ÷åëîâåêà, îí ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü äðóãóþ âåùü, ïîñðåäñòâîì
îáìåíà. Îòñþäà, êàæäûé îáìåíèâàþùèéñÿ îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî
ðåñóðñîâ îí ìîæåò îòäàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ äðóãîé âåùè. Ìàêñè-
ìàëüíàÿ äîëÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ, êîòîðóþ ÷åëîâåê ñîãëàøàåòñÿ îòäàòü,
À. Ð. Æ. Òþðãî íàçâàë öåííîñòüþ çíà÷åíèÿ. Öåííîñòü çíà÷åíèÿ,
ëåæàùàÿ â îñíîâå ìåíîâîé ñòîèìîñòè, òåì íå ìåíåå, íå ìîæåò
îáúÿñíèòü ïðîïîðöèè îáìåíà, òàê êàê ó êàæäîãî èíäèâèäà ýòà
îöåíêà ñâîÿ. Òþðãî ðàçëè÷àë íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå åñòåñòâåí-
íóþ öåíó è ðûíî÷íóþ (öåíó ïî êîòîðîé òîâàð ïðîäàí). Íà ðû-
íî÷íóþ öåíó, êàê è Ô. Êåíý, îí ñ÷èòàë, îêàçûâàþò âëèÿíèå êîí-
êóðåíöèÿ êàê ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè òàê è ïðîäàâöàìè, ïîñðåäñòâîì
÷åãî öåíà èç åñòåñòâåííîé ïðåâðàùàåòñÿ â ðûíî÷íóþ.

Ñëåäóþùèì àñïåêòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæ-
äó öåííîñòüþ è öåíîé. À. Ð. Æ. Òþðãî îòìå÷àë, ÷òî â õîäå îá-
ìåíà ïðîèñõîäèò ïðîöåññ âûðàâíèâàíèÿ öåííîñòè îäíîãî òîâàðà
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó. Ýòó ðàâíóþ öåííîñòü îí íàçâàë ìåíî-
âîé öåííîñòüþ, ïðè÷¸ì ïðîïîðöèÿ îáìåíà íå ÿâëÿåòñÿ íè îòíî-
øåíèåì ìåæäó âåùàìè, íå âûðàæåíèåì ñâÿçè âåùè è å¸ öåíû.
Èíûìè ñëîâàìè, íåëüçÿ óñòàíîâèòü àáñîëþòíóþ åäèíèöó öåííî-
ñòè. Òàêèì îáðàçîì, îí îòðèöàë àáñîëþòíóþ ìåðó öåííîñòè, ñó-
ùåñòâóþùóþ âíå ñàìîãî ïîíÿòèÿ öåííîñòü. Îí íå âèäèò å¸ â
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òðóäå è íå ñâÿçûâàåò ñ ïîëåçíîñòüþ âåùåé. Îñíîâîïîëàãàþùåé
èäååé äëÿ À. Ð. Æ. Òþðãî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü ÷óâñòâà
ïîòðåáíîñòè, êîòîðóþ âûäåëèë åù¸ Àðèñòîòåëü. Â ïðîöåññå òîð-
ãà, ïî åãî ìíåíèþ, ïðîèñõîäèò ñîïîñòàâëåíèå èíòåíñèâíîñòè ïî-
òðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ îáìåíà. Ïîñðåäñòâîì âûðàâíèâàíèÿ èí-
òåíñèâíîñòåé ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ òîðãà óñòàíàâëèâàåòñÿ
ðàâíîâåñèå â îáìåíå. Äàííàÿ èäåÿ ïîñëóæèëà îñíîâîé â ðàçðà-
áîòêå ìàðæèíàëüíîé êîíöåïöèè â êîëè÷åñòâåííîì îïðåäåëåíèè
âåëè÷èíû öåííîñòè.

À. Ð. Æ. Òþðãî âûäåëÿë îáúåêòèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ öåí-
íîñòü. Ñóáúåêòèâíàÿ öåííîñòü, ïî åãî ìíåíèþ, ýòî îöåíêà âåùè
åå âëàäåëüöåì, íàïðèìåð, îùóùåíèå ÷åëîâåêîì òåïëà ïðè ñæè-
ãàíèè óãëÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì. Îáúåêòèâíàÿ — óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ íà ðûíêå, êàê, íàïðèìåð, êàëîðèéíîñòü óãëÿ, íå çàâè-
ñÿùàÿ îò ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ëþäåé, à, îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíî-
øåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà äàííûé òîâàð. Òàêèì îáðà-
çîì, öåííîñòü èìååò ãëàâíûé èçìåðèòåëü — æåëàíèå ÷åëîâåêà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêè âàæíåéøåé ñòîðîíîé àíàëèçà ôèçèîêðàòèè,
â êîòîðîé íàèáîëåå ÷¸òêî ïðîÿâëÿþòñÿ äîñòîèíñòâà èõ ìåòîäà
è ñîñòîÿíèå åãî íåðàçâèòîñòè, ïðîÿâèâøååñÿ â ñëåäñòâèè òàêîé
æå íåðàçâèòîé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, áûëà ïðîáëåìà ñòîèìî-
ñòè (öåííîñòè) èëè ìåíîâîé ñòîèìîñòè. Â ðàññìîòðåíèè äàííî-
ãî âîïðîñà ÷¸òêî ïðîñëåæèâàåòñÿ, êàê áîëåå äåòàëüíî ðàçðàáîòàí-
íûå âîïðîñû íàó÷íîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ â òðóäàõ Ô. Êåíý è
À. Ð. Æ. Òþðãî, òàê è äîñòèãíóòûå íàðàáîòêè. Óãëóáëåíèå â
ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì òîãäàøíåé Ôðàíöèè ïîçâîëèëî, â ïîñëåä-
ñòâèè, À. Ð. Æ. Òþðãî áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü êëþ÷åâûå
ìîìåíòû, êàê âíåøíåé ôîðìû ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ òàê è çàãëÿíóòü â èõ ñóùíîñòü. Äàííàÿ ïðîáëåìàòè-
êà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå àíàëèçà òð¸õ áëîêîâ ïðî-
áëåì, êîòîðûå, ïî ñðàâíåíèþ èäåÿìè Ô. Êåíý ïîëó÷èëè ñóùåñòâåí-
íîå óòî÷íåíèå è äîïîëíåíèå. Äàííóþ ïðîáëåìó, íà ñàìîì àáñò-
ðàêòíîì óðîâíå, óñëîâíî ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùåìó:

1. Ñîîòíîøåíèå öåííîñòè (ñòîèìîñòè) è èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.
2. Ñîîòíîøåíèå öåííîñòè ïðîäóêòà ñ áîãàòñòâîì è ñòîèìîñòüþ.
3. Ïðîáëåìà ýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà.

Ïåðâàÿ ïðîáëåìà ó Ô. Êåíý ïðåäñòàëà êàê ñâåäåíèå òîãî, ÷òî,
â ïîñëåäñòâèè, ïîëó÷èëî íàçâàíèå ñòîèìîñòè ê èçäåðæêàì ïðî-
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èçâîäñòâà. Ó À. Ð. Æ. Òþðãî èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà îôîðìèëèñü
â ïîíÿòèå ðåñóðñû.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà, öåííîñòü ïðîäóêòà ó Ô. Êåíý òðàêòîâàëàñü
êàê ìåðèëî áîãàòñòâà. Îí ñâîäèë áîãàòñòâî áîëåå ê íàòóðàëüíî-
âåùåñòâåííîìó ñîñòàâó, ÷åì ê óñèëèÿì íà åãî ïîëó÷åíèå. Ó
À. Ð. Æ. Òþðãî óæå îòìå÷åííàÿ êàòåãîðèÿ ðåñóðñû áîëüøå ïî-
íèìàëàñü íå êàê äàð ïðèðîäû, à óñèëèÿ ÷åëîâåêà ïî èõ ïðèîá-
ðåòåíèþ. Ïî ñóòè, îíè, â áîëüøåé ñòåïåíè, ñâÿçûâàëèñü íå ñ ïðè-
ðîäíûìè ôàêòîðàìè, à ñ òðóäîì. Îäíàêî, â ñâÿçè ñ íåðàçâèòîñ-
òüþ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, ýòó ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ëþäåé
À. Ð. Æ. Òþðãî óâÿçàë ñ íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìîé (ðå-
ñóðñàìè). Íàèáîëåå ÷¸òêî ïîêàçàë ðàçëè÷èé â ïîíÿòèÿõ ñòîèìî-
ñòè (òðóäíîñòü èëè ë¸ãêîñòü ïðîèçâîäñòâà) è áîãàòñòâà (êîëè÷å-
ñòâî ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé) Ä. Ðèêàðäî.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà, ýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà, ïîëó÷èëà ó
À. Ð. Æ. Òþðãî íîâîå çâó÷àíèå. Åñëè Ô. Êåíý âèäåë ïðîáëåìó
ýêâèâàëåíòíîñòè â ñòðåìëåíèè ðûíî÷íûõ öåí ê îïðåäåë¸ííîìó
ñðåäíåìó óðîâíþ, èõ âûðàâíèâàíèþ, ÿâëÿþùèìñÿ îñíîâîé ðûíî÷-
íîé öåíû, òî äëÿ À. Ð. Æ. Òþðãî ýòè ðàçëè÷èÿ óæå ÷¸òêî îï-
ðåäåëåíû â âèäå ïîíÿòèé åñòåñòâåííîé è ðûíî÷íîé öåíû. Êðî-
ìå òîãî, îí ïîêàçûâàåò ïåðåõîäíûå ñòóïåíè äâèæåíèÿ îò åñòå-
ñòâåííûõ öåí ê ðûíî÷íûì ÷åðåç ìåòîä äåäóêöèè, âîñõîæäåíèè
îò ïðîñòûõ ôîðì ê áîëåå ñëîæíûì. Íå òðóäíî çàìåòèòü, ÷òî, â
ïîñëåäóþùåì, À. Ñìèò óòî÷íèë ïðîáëåìó öåííîñòè, à ÷åðåç íåãî,
Ä. Ðèêàðäî ïîñòàâèë óæå âîïðîñ î ñòîèìîñòè. Ïðèìåíèâ äåäóê-
òèâíûé ïîäõîä, êàê îñíîâó íàó÷íîãî àíàëèçà, Ä. Ðèêàðäî èñïîëü-
çîâàë åãî â àíàëèçå áóðæóàçíûõ ôîðì ÷åðåç ïðèíöèï ìîíèçìà,
ðîëü êîòîðîãî âûïîëíèë çàêîí ñòîèìîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå
ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû ðàññìàòðèâàëèñü èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ èõ
ðàáî÷èì âðåìåíåì íà èõ ïðîèçâîäñòâî.

Ãëóáèíà ðàçðàáîòêè ïðîáëåìû ñòîèìîñòè íà îñíîâå ìåòîäà
ïîçâîëèëà À. Ð. Æ. Òþðãî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùíîñòü è ôóíê-
öèè äåíåã, êëàññîâóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà, âíåñÿ íåêîòîðûå óòî÷-
íåíèÿ â ñòðóêòóðó, ïðåäëîæåííóþ Ô. Êåíý, à, òàêæå, êàïèòàëà è
äîõîäîâ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Îñîáûé èíòåðåñ â ïîíè-
ìàíèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå, èìååò òðàêòîâêà
ôèçèîêðàòàìè äåíåã è èõ òðè ôóíêöèè: ìåðû ñòîèìîñòè, ñðåä-
ñòâà îáðàùåíèÿ è ñðåäñòâà ïëàòåæà. Îñîáî âûäåëÿëàñü ôóíêöèÿ
äåíåã êàê ñðåäñòâà îáðàùåíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îáëåã÷àòü îáìåí.
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Ïðè ýòîì, îíè áûëè ïðîòèâíèêàìè íàêîïëåíèÿ äåíåã è ïðåâðà-
ùåíèÿ èõ â ñîêðîâèùà. Àíàëèç ôóíêöèè äåíåã êàê ìåðû ñòî-
èìîñòè íå ïîëó÷èë â èõ íàðàáîòêàõ îñîáîãî ðàçâèòèÿ. Äàííîå
ïîëîæåíèå ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ äëÿ Óêðàèíû. Ââèäó
òîãî, ÷òî ñòîèìîñòíûå ïðîöåññû ó íàñ íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ñòà-
íîâëåíèÿ, åäèíñòâåííîé ðàçâèòîé ôóíêöèåé äåíåã ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèÿ ñðåäñòâà îáðàùåíèÿ. Ôóíêöèÿ äåíåã êàê ìåðû ñòîèìî-
ñòè òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, à, â êà÷åñòâå ñðåäñòâà íàêîïëåíèÿ, ïî-
÷òè, íå âûïîëíÿåòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ çàâåðø¸ííîñòè äåíåæíîãî
ýêâèâàëåíòà. Ïîýòîìó, íàñåëåíèå ïðåäïî÷èòàåò õðàíèòü ñâîè ñáå-
ðåæåíèÿ â äîëëàðàõ, åâðî, äðàãîöåííûõ ìåòàëëàõ, âêëàäûâàòü â
íåäâèæèìîñòü, íî íå äåðæàòü â ãðèâíàõ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿ-
åòñÿ íå ñòîëüêî íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè, èíôëÿöèÿ, íåïðåäñ-
êàçóåìîñòü ðåøåíèé ïðàâèòåëüñòâà, à áàíàëüíàÿ èñòèíà — íå-
ðàçâèòîñòü íàöèîíàëüíûõ äåíåã â ôóíêöèè ñðåäñòâà íàêîïëåíèÿ.
Ïîíÿòíî, ÷òî ãðèâíà, ôóíêöèþ ìèðîâûõ äåíåã, òåì áîëåå, âûïîë-
íÿòü íå ìîæåò ïî ïðè÷èíå íåçàâåðø¸ííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïîë-
íîöåííûõ äåíåã, âûïîëíÿþùèõ âñå ïÿòü ôóíêöèé.

Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, íàðàáîòêè ôèçèîêðàòîâ ïîçâî-
ëÿþò âûÿâèòü ïðè÷èíû íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â
Óêðàèíå, êîòîðûå ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùåìó:

1. Ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ïåðèîä
ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà è ïðîìûøëåííîé
êàïèòàëèçàöèè êàê ïîèñê îòðàñëè åãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ýêî-
íîìèêó Óêðàèíû äàæå íå îáîçíà÷åíû.

2. Ïîäõîä ôèçèîêðàòîâ ê ïðîáëåìå êàïèòàëèçàöèè áûë äàí ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè, ïðåæäå âñåãî Ôðàíöèè, ÷òî óêàçûâàåò
íàõîæäåíèå å¸ è ó íàñ, â Óêðàèíå. Ïðîáëåìà, ê ñîæàëåíèþ,
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàæå íå îáîçíà÷åíà.

3. Íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà âûçûâàåò êîíñåðâàöèþ
äîðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è èìååò, êàê
ñëåäñòâèå, ñîõðàíåíèå äèñïðîïîðöèé â îáùåñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå è ïîïûòêè èõ èñïðàâëåíèÿ ÷åðåç ðó÷íîå óïðàâëåíèå
ýêîíîìèêîé, ïîäìåíÿþùåå óïðàâëåíèå ðûíêîì.

4. Äîïóùåííûå ðóêîâîäñòâîì îøèáêè ÷åðåç îáðàçîâàâøèåñÿ
ïåðåêîñû â ñèñòåìå ñëîæèâøèõñÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîïîðöèé, âûçâàíû è âîçäåéñòâèåì íà îòäåëüíûå ÷àñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, áåç ó÷¸òà èçìåíåíèé âñåãî öåëîãî. Îòñþ-
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äà, ïðèìåíÿåìûå ðåêîìåíäàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïî
óëó÷øåíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå ó÷èòûâàþò îá-
ùèõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ, òî åñòü ðàññìàòðèâàþò îáùåñòâî, êàê
ìåõàíè÷åñêèé àãðåãàò.

5. Èãíîðèðîâàíèå âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ñòîðî-
íû ïîëåçíîñòè, êàê ïîêà äîìèíèðóþùèå.
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