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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 332.1
Á³ëîóñîâà Ñ. Â.

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÍÀÏÐßÌÈ ÊÎÍÒÐÀÊÒÍÈÕ ÔÎÐÌ
ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÊ²Â Â ÀÏÊ ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ ÊÐÀ¯Í

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ
çàõ³äíèõ êðà¿í, åôåêòèâí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çíà-
÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä êîíòðàêòíèõ ôîðì âçàºìîçâ’ÿçê³â.
Êîíòðàêòàö³ÿ àãðàðíîãî ðèíêó çà êîðäîíîì — öå ñêëàäíèé
ìåõàí³çì, ùî âêëþ÷àº ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ñòðóêòóðó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, àãðàðíèé ³ ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê,
ì³æãàëóçåâ³ é ì³æãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
ñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ óìîâ
äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ
â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ. Öå ³ îáóìîâèëî âàæëèâ³ñòü òà ñâîº÷à-
ñí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ÀÏÊ ³
éîãî ãàëóçåé, ñôåð âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà
³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Â. Ã. Àíäð³é÷óêà, Ï. Ï. Áîðùåâñüêîãî,
Á. Ç. Äâîðê³íà, Ï. Ê. Êàí³íñüêîãî, Ì. Þ. Êîäåíñüêî¿, Î. Â. Êðè-
ñàëüíîãî, Ê. Ê. Êóìåõîâà, Â. Ç Ìàçëîºâà, À. Ã. Ìàçóðà, Ì. É. Ìà-
ë³êà, Â. ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Â. Ä. Ì³íãàëåâà, Î. Ì. Îíèùåíêà,
Á. É. Ïàñõàâåðà, Î. À. Ðîä³îíîâî¿, Ï. Ò. Ñàáëóêà, Î. Ì. Ñüîì³-
íà, Â. Ê. Òåðåùåíêà, Ì. À. Õâåñèêà, Â. Ì. ßöåíêàòà ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó êîí-
òðàêòíèõ ôîðì âçàºìîçâ’ÿçê³â â àãðàðíî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³
ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîá³çíåñó.

Ó á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í îá’ºê-
òîì àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ñòàº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à
îñíîâíîþ êîîðäèíóþ÷îþ òà ðåãóëþþ÷îþ ñèëîþ — íåñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüê³ ô³ðìè. Ïðè öüîìó ³ñíóþòü ÿê êîíòðàêòí³ òà êîîïå-
ðàòèâí³ ôîðìè, òàê ³ ³íòåãðàö³ÿ íà îñíîâ³ ïîâíîãî îá’ºäíàííÿ
(çëèòòÿ) âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð. Â³ä ³íòåãðàòîðà îá’ºäíàííÿ ïî
âåðòèêàë³ çàëåæèòü âèä (ïðÿìà òà çâîðîòíà) ³íòåãðàö³¿ [1; 2].

Êîíòðàêòíà ôîðìà âçàºìîçâ’ÿçê³â â ÀÏÊ íàáóëà øèðîêîãî
ðîçâèòêó â êðà¿íàõ ªÑ. Ïðîìèñëîâ³, òîðãîâåëüí³, îáñëóãîâóþ÷³
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ô³ðìè, êîîïåðàòèâè íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ îáñëóãîâóþòü òà çà-
áåçïå÷óþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çàñîáàìè
âèðîáíèöòâà òà ïðåäìåòàìè ïðàö³. Òàê, ó Âåëèêîáðèòàí³¿, Íîð-
âåã³¿, Äàí³¿, Øâåö³¿ êîíòðàêòàìè ðåãëàìåíòóþòüñÿ ðîáîòè ç ïëà-
íóâàííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ çåìåëü, áóä³âíèöòâà äîð³ã, ìåë³îðàö³¿.
Äëÿ Àâñòð³¿ õàðàêòåðíå àáîíåìåíòíå îáñëóãîâóâàííÿ (ïëàíîâ³
òåõí³÷í³ ïåðåâ³ðêè, î÷èñòêè) äî¿ëüíîãî îáëàäíàííÿ [3].

Â îñòàíí³ ðîêè â äåÿêèõ êðà¿íàõ (îñîáëèâî ó Âåëèêîáðèòàí³¿)
êîíòðàêòàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ïðî-
áëåìó ðèçèê³â âèðîáíèöòâà ³ çáóòó [4]. Äîãîâ³ð îá’ºäíàííÿ ïåðåäáà-
÷àº ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðèçèê àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîáíè-
öòâà âêëþ÷íî ³ç ïðîäàæåì ïåðåðîáëåíî¿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Òóò
îáîâ’ÿçêîâà âçàºìîäîâ³ðà ïàðòíåð³â, îá³çíàí³ñòü ç åêîíîì³÷íèì ñòàíî-
âèùåì êîæíîãî ç íèõ òà ïðîçîð³ñòü âèð³øåííÿ ñï³ðíèõ ïèòàíü.

×àñòêà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà êîíòðàêòàìè â ªâðîï³ äîñèòü
âèñîêà. Òàê, ïîâí³ñòþ ðåàë³çóºòüñÿ çà êîíòðàêòàìè öóêðîâà ñè-
ðîâèíà, âèðîùåíà ó Í³ìå÷÷èí³, Áåëüã³¿, ²ðëàíä³¿, Äàí³¿, Ôðàíö³¿.
Â ²òàë³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 87 %. Ó Í³äåðëàíäàõ, Áåëüã³¿,
Âåëèêîáðèòàí³¿, ²ðëàíä³¿ êîíòðàêòíà ðåàë³çàö³ÿ ì’ÿñà ïòèö³ ñòà-
íîâèòü 90 %, ïîãîë³â’ÿ ì’ÿñíèõ ñâèíåé — á³ëüø ÿê 50 %, êàð-
òîïë³ — 70 % [4].

²íøèì âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿ ó
êðà¿íàõ ªÑ º êîîïåðàòèâíèé çáóò. Êîîïåðàòèâíèé çáóòîâèé
ñåêòîð ñòâîðèâ äëÿ ñåáå ïîâíó ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó ïðîäîâî-
ëü÷î¿ ñôåðè, âêëþ÷íî ³ç ìåõàí³çîâàíèì òðàíñïîðòíèì ³ ñêëàä-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Ó Ôðàíö³¿ á³ëüøå òðåòèíè âñ³º¿ òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè. Íàáóëè
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâè ç îáñëóãîâóâàííÿ ôåðìåð³â îêðåìîãî ðåã³-
îíó. Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè àãðàðíî-ïðîìèñëîâèé êîîïåðàòèâ â
Áîííåâàë³. Â³í îáñëóãîâóº (ïîñòà÷àº ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, çàêóïî-
âóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ïåðåðîáëÿº, óïàêîâóº òà ðå-
àë³çóº ÷åðåç âëàñíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó) âñ³õ ôåðìåð³â ðåã³îíó,
ùî ãîñïîäàðþþòü íà 210 òèñ. ãà ñ³ëüãîñïóã³äü. Ì³æðåã³îíàëüíèé
³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ â ÀÏÊ Ôðàíö³¿ ïîøèðþºòüñÿ íà ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñôåðó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Òðåòÿ â ñâ³ò³ õàð÷îâà ìîíîïîë³ÿ — ôðàíöóçüêà êîìïàí³ÿ ó
ôîðì³ õîëäèíãó “Generale Occidentale”. Âèðîáíèöòâî òðåòèíè ñèðó
íà ðèíêó Ôðàíö³¿, 40 % ìàêàðîííèõ âèðîá³â, 75 % äèòÿ÷îãî
õàð÷óâàííÿ çàáåçïå÷óº ìîëî÷íî-ïèâîâàðåíèé êîíöåðí “BSN-
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Gervais Danone”. Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó áîðîøíà 80 % çàéìàº
êîìïàí³ÿ “Franse Farine”. Ðèíîê ðîñëèííî¿ îë³¿ êîíòðîëþº êîí-
öåðí “Groupe Lesieur”, çàáåçïå÷óþ÷è 60 % éîãî. Ë³äåðîì âèðîá-
íèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â º ô³ðìà “Ets Olida et Caby associees”
[5]. I õî÷à ðîëü ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê ³í³ö³àòîð³â ³íòåã-
ðàö³¿ ç àãðîïåðåðîáíîþ ãàëóççþ çðîñòàº, òåìïè ðîçâèòêó öüîãî
ïðîöåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèçíà÷àþòüñÿ âåëèêèìè ô³ðìàìè, â
òîìó ÷èñë³ òîðãîâåëüíèìè, ùî ìàþòü âëàñí³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, õîëîäèëüíå, ñêëàäñüêå ³ òðàíñïîðòíå ãîñïîäàðñòâî. Ðåãóëþ-
þ÷ó òà êîíòðîëþþ÷ó ôóíêö³þ âèêîíóº äåðæàâà, ùî ³í³ö³þº âñòà-
íîâëåííÿ ïåâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â òà ìàº ³íø³ çàêîíîäàâ-
÷î âñòàíîâëåí³ çàñîáè âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 10 ïîòóæíèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíà-
ðîäíèõ êîìïàí³é çàáåçïå÷óþòü òðåòèíó âñüîãî îáñÿãó âèðîáíèö-
òâà ïðîäîâîëüñòâà â êðà¿í³. Ó Í³ìå÷÷èí³ âíóòð³øí³é ðèíîê öó-
êðó, êðîõìàëþ, ìàðãàðèíó íà 60, 70 òà 80 % â³äïîâ³äíî, çàáåçïå-
÷åíèé òðüîìà ïðîâ³äíèìè ó êîæí³é ãàëóç³ ô³ðìàìè. Òðè âåëèê³
ô³ðìè êîíòðîëþþòü 80 % ïðîäàæ³â ñâ³æîìîðîæåíèõ ïðîäóêò³â,
äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, êðóï’ÿíèõ ñí³äàíê³â â ²òàë³¿ [6].

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ â ö³é êðà¿í³ çàêóï³âåëüíî-ïîñòà÷à-
ëüíèöüê³, çáóòîâ³, ïåðåðîáí³, ñåðâ³ñí³ îðãàí³çàö³¿ âåðòèêàëüíîãî
òèïó, ùî ä³þòü, ïåðåâàæíî, íà îñíîâ³ êîíòðàêòàö³¿. À òàêîæ êî-
îïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ, íàïðèêëàä ELGRO, ùî çàáåçïå÷óº îâî÷à-
ìè òà êâ³òàìè ï’ÿòü ñóïåðìàðêåò³â. Äî éîãî ñêëàäó âõîäÿòü
34 ôåðìè òà â³ää³ëåííÿ ç îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, óïà-
êîâêè òà äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ òîðãîâåëüíèì ô³ðìàì.

Çíà÷íèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü äîñâ³ä ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëî-
âî¿ ³íòåãðàö³¿ âåðòèêàëüíîãî òèïó â ßïîí³¿, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
ÿêî¿ ùå äî ñåðåäèíè 40-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïåðåâàæàëè
ôåîäàëüí³ â³äíîñèíè. Ðóá³æíèìè â³õàìè ðîçâèòêó öüîãî ïðîöåñó
ñòàëè: ðîçâèòîê êîíòðàêòíîãî ïòàõ³âíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ ðèíêó
êîðì³â ÷åðåç ïðîíèêíåííÿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî êîìá³êîðìîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ íàïðèê³íö³ 50-õ òà 60-õ ðîê³â, â³äïîâ³äíî. Ç ñåðåäè-
íè 60-õ ðîê³â íà ðèíêó ãîòîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ, âèçíà÷àëüíà ðîëü çàêð³ïèëàñü çà âåëèêèìè
òîðãîâåëüíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ äî ñåðåäèíè 70-õ ðîê³â çàáåçïå÷è-
ëè âëàñíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. Ç öüîãî ÷àñó âèíè-
êàº ³íòåãðàö³ÿ II òà III ñôåð ÀÏÊ, à ï³çí³øå — çàëó÷åííÿ äî ³íòå-
ãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â âñ³õ åòàï³â ðóõó ïðîäóêö³¿.
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Íèí³ çíà÷íèé ðîçâèòîê îòðèìàëà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ
÷åðåç ñèñòåìó êîíòðàêò³â, íåð³äêî — óñíèõ (äî 50 % â îâî÷³â-
íèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³). Ç ñåðåäèíè 60-õ ðîê³â — öå êîíòðàê-
òè “Êàíòî” äâîõ âèä³â. Ïåðøèé âèä ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè ì³æ
òîðãîâåëüíîþ ÷è õàð÷îâîþ êîìïàí³ºþ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
êîîïåðàòèâîì. Êîíòðàêòè äðóãîãî âèäó çàêëþ÷àþòü äâ³ ïðåôåê-
òóðí³ êîîïåðàòèâí³ ôåäåðàö³¿ âèðîáíèê³â òà ïåðåðîáíèê³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Êð³ì òîãî, â êîæí³é ç 47 ïðåôåêòóð
ôóíêö³îíóþòü ïðåôåêòóðí³ ñï³ëêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïå-
ðàòèâ³â, â ÿêèõ íàëàãîäæåíà ðîáîòà ç êîîðäèíàö³¿, äîñë³äæåíü,
îñâ³òè, ³íôîðìàö³¿ òà ðåâ³ç³¿ ðîáîòè êîîïåðàòèâ³â òà ôåäåðàö³é.

Îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ïðåäñòàâëåí³,
ÿê ïðàâèëî, âåëèêèìè áàãàòîãàëóçåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî îá’ºä-
íóþòü âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿. 13 öóê-
ðîâèõ òà 5 ðèñîî÷èñíèõ çàâîä³â, 8 íàñ³ííèöüêèõ öåíòð³â, 3 ïëî-
äîîâî÷åâèõ áàçè, 5 ñêëàä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, öåíòð
òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, 6 ïàëèâíîçàïðàâíèõ ñòàíö³é, 100
ïðîäóêòîâèõ ìàãàçèí³â, ðåñòîðàí³â, ïåðåñóâíèõ òîðãîâåëüíèõ òî-
÷îê — öå ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ, îá’ºäíàíèõ ó Ôåäåðàö³þ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â “Õîêóðåí” îñòðîâà Õîêêàéäî [7].

Ä³ÿëüí³ñòü ôåäåðàö³¿ êîîïåðàòèâ³â ïðåôåêòóðè Ñ³òà — ùå
îäèí ïðèêëàä âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ÀÏÊ. Äî ¿¿ ñêëàäó
óâ³éøîâ â³äîìèé êîîïåðàòèâ ç â³äãîä³âë³ ÂÐÕ, âèðîáíèöòâà ðèñó
òà îâî÷³â “Îíàêîíîêî”. Â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ ñåìè àãðàðíèõ êîî-
ïåðàòèâ³â (áëèçüêî 4 òèñ. ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ) óòâîðåíèé áàãà-
òîãàëóçåâèé àãðàðíî-ïðîìèñëîâèé êîìá³íàò “Îêàâà”. Íà íàøó
äóìêó, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ º ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâó “Îêó-
áî”, ùî íàëàãîäèâ ïîâíèé ëàíöþã âèðîáíèöòâà òà çáóòó ñâèíè-
íè: âèðîáíèöòâî êîðì³â, âèðîùóâàííÿ ïëåì³ííèõ ñâèíåé òà ¿õ
â³äãîä³âëÿ, îáðîáêà òà ïåðåðîáêà ïðîäóêö³¿.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ àãðàðíî-ïðî-
ìèñëîâèõ îá’ºäíàíü º äèâåðñèô³êîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà, à îòæå — çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó çàëó÷åíèõ
êîøòàõ, ÷àñòêà ÿêèõ ó êàï³òàëîâêëàäåííÿõ ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 40 %. Àãðàðíà êðåäèòíà ñèñòåìà ßïîí³¿ âêëþ÷àº Öåíòðà-
ëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñ-
òâà, ïðåôåêòóðí³ êðåäèòí³ êîîïåðàö³¿ òà êîîïåðàòèâíó êðåäèò-
íó ñèñòåìó, ùî àêóìóëþþòü ÿê âíåñêè, çàîùàäæåííÿ, ðîçðàõó-
íêè çà çáóòîâ³ òà ïîñòà÷àëüíèöüê³ îïåðàö³¿ çíà÷í³ ñóìè êîø-
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ò³â òà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëÿòè ¿õ â ïîòð³áíîìó íàïðÿì³
ó âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â.

Íîâèé íàïðÿì ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â — ¿õ âçàºìíå ñòðà-
õóâàííÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ñòðàõîâèõ ôîíä³â â ìåæàõ îäí³º¿
îðãàí³çàö³¿. Êîîïåðàòèâè ñòðàõóþòü ñâî¿ ôîíäè ó ôåäåðàö³¿ âçàºìíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ ïðåôåêòóðè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ÷àñòèíó âíåñê³â ïåðå-
ñòðàõîâóº â íàö³îíàëüí³é ôåäåðàö³¿ âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Â êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî ðîçâèòîê àãðàðíî-ïðîìè-
ñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ íà ìàêðîð³âí³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³éíèé
ïðîöåñ íàáóâ ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó. Íèí³ ïîòóæíîþ åêîíîì³-
÷íîþ ñèëîþ ñòàëè òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, îêðåì³ ç ÿêèõ
ïåðåâèùóþòü çà åêîíîì³÷íèì îá³ãîì âåëèê³ êðà¿íè [8, ñ. 247].
Ï³ñëÿ Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè, êîëè â ïðàêòèö³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè ì³öíî âñòàíîâèëèñü ïðîöåñè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîñè-
ëèëàñü ³íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ì³æäå-
ðæàâíèõ îá’ºäíàíü íà óðÿäîâîìó ð³âí³, ïîêëèêàíèõ ðåãóëþâàòè
ñòàíîâëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, â òîìó ÷èñë³ â ÀÏÊ.

Â³õîâîþ ïîä³ºþ â ì³æíàðîäíîìó ³íòåãðàö³éíîìó ïðîöåñ³ ñòà-
ëî ïðèéíÿòòÿ â ñ³÷í³ 1947 ð. ó Æåíåâ³ áàãàòîñòîðîííüî¿ ì³æ-
óðÿäîâî¿ óãîäè ì³æ ïðîâ³äíèìè òîðãîâåëüíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ïðî
çíèæåííÿ îáìåæåíü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ — ÃÀÒÒ (Ãåíåðàëü-
íà óãîäà ïðî òàðèôè â òîðã³âë³). Ñë³ä â³äçíà÷èòè ñòâîðåííÿ â
êâ³òí³ 1948 ð. Îðãàí³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³-
òíèöòâà (ÎªÅÑ) äëÿ ðîçïîä³ëó âèä³ëåíèõ ÑØÀ êîøò³â íà â³ä-
áóäîâó ïîâîºííî¿ ªâðîïè. Ïèòàííÿ âçàºìíî¿ êîíâåðòîâàíîñò³
âàëþò ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè ñòâîðåíà â 1950 ð. ªâðîïåéñüêà
ïëàò³æíà ñï³ëêà, ðåîðãàí³çîâàíà ó ªâðîïåéñüêó âàëþòíó óãîäó â
1958 ð. ²íòåãðîâàíèé ïîñòóï ªâðîïè ïðîäîâæèâñÿ ñòâîðåííÿì
â 1951 ð. ªâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ âóã³ëëÿ òà ñòàë³ (Áåëüã³ÿ,
Ãîëëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Ôðàíö³ÿ, ÔÐÍ). Â 1957 ð. ö³ æ
êðà¿íè îãîëîñèëè ïðî ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
ñï³âòîâàðèñòâà (ªÅÑ), ÿêèé íàçèâàþòü “ñï³ëüíèì ðèíêîì” òà,
îäíî÷àñíî, -ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ç àòîìíî¿ åíåðã³¿.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â Çàõ³äí³é ªâðîï³ ïðèñêîðèëè òàê³ æ
òåíäåíö³¿ â ³íøèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó. Íå çâàæàþ÷è íà ð³çí³ ð³âí³
ðîçâèòêó äåðæàâ ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñîö³àëüíèõ, êëàñîâèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñèë ÿê â ñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê
³ ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîä³áí³:
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1. Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã åêîíîì³êè ìàñøòàá³â, ùî çàáåçïå÷óº
ðîçøèðåííÿ ðîçì³ð³â ðèíêó, ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò,
÷àñòîê ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ö³ë³ çá³ëüøåííÿ íàö³-
îíàëüíèõ ìàñøòàá³â îñîáëèâî ÷³òêî âèðàæåí³ â ³íòåãðàö³é-
íèõ óãðóïîâàíü Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè é Àôðèêè.

2. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Òàêà
ìåòà îñîáëèâî õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó. Òóò âà-
æëèâå çì³öíåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà â ïîë³òè÷-
í³é, â³éñüêîâ³é, ñîö³àëüí³é òà ³íøèõ íååêîíîì³÷íèõ ñôåðàõ.

3. Ð³øåííÿ çàâäàíü òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðåã³îíàëüíà ³íòåã-
ðàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á çì³öíèòè ïåðåãîâîðí³ ïîçèö³¿
êðà¿í, ùî áåðóòü ó÷àñòü, ó ðàìêàõ áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâî-
ð³â ó ÑÎÒ. Êð³ì òîãî, ðåã³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ äîçâîëÿþòü
ñòâîðþâàòè á³ëüø ñòàá³ëüíó îñíîâó äëÿ âçàºìíî¿ òîðã³âë³.

4. Ñïðèÿííÿ ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè. Çàëó÷åííÿ êðà¿í,
ùî ñòâîðþþòü ðèíêîâó åêîíîì³êó àáî çä³éñíþþòü ãëèáîê³
åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, äî ðåã³îíàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä êðà-
¿í ç á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì ðèíêîâîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê íàéâàæëèâ³øèé êàíàë ïåðåäà÷³ ðèíêîâîãî äîñâ³äó. Á³ëüø
ðîçâèíóò³ êðà¿íè, çàëó÷àþ÷è ñâî¿õ ñóñ³ä³â äî ïðîöåñ³â ³íòåã-
ðàö³¿, òàêîæ çàö³êàâëåí³ â ïðèñêîðåíí³ ¿õí³õ ðèíêîâèõ ðåôîðì
³ â ñòâîðåíí³ òàì ïîâíîö³ííèõ ì³ñòêèõ ðèíê³â.

5. Ï³äòðèìêà ìîëîäèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
òîìó ùî äëÿ íèõ âèíèêàº á³ëüø øèðîêèé ðåã³îíàëüíèé
ðèíîê. Öÿ ìåòà áóëà ïðîâ³äíîþ äëÿ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü
êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè é Àôðèêè [9].

Îòæå, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî â³ò-
÷èçíÿíèé øëÿõ ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü ìîæå ì³ñòèòè îêðåì³
ïîçèòèâí³ ñêëàäîâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Àíàë³ç òåíäåíö³é ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðîâàíèõ îð-
ãàí³çàö³é íà óðÿäîâîìó ð³âí³ ï³äòâåðäæóº ¿õ ïðîãðåñèâí³ñòü.
Ñïðèÿííÿ çì³öíåííþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºê-
òàìè êðà¿í — ó÷àñíèê³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ¿õ
òîðã³âë³, ïåðåëèâó êàï³òàëó, ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷óº
ôîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ÷è ì³æìàêðîðåã³îíàëüíèõ îá’ºä-
íàíü, çîêðåìà ³ ó ñôåð³ àãðîá³çíåñó. Àëå âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâ-
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íîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íå
ïîâèííî â³äáóâàòèñü ó âèãëÿä³ éîãî êîï³þâàííÿ, à ìîæëèâå çà
óìîâè àäàïòàö³¿ ïåâíèõ åëåìåíò³â çàðóá³æíèõ ìîäåëåé ³íòåãðà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â äî ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ.
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ÓÄÊ 621.39:339.924(477)
À. Ñ. Áåðåçíÿê

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ó ÑÂ²ÒÎÂÓ ÑÈÑÒÅÌÓ
ÒÅËÅÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²É

Íàïðèê³íö³ XX ó ñâ³ò³ ÷³òêî ïîçíà÷èëàñü òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó
â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ñóñï³ëüñòâà ³íôîðìàö³éíîãî.

Ðîçâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é âí³ñ ³ñòîòí³ êîðåêòèâè â õ³ä
ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ë³äåðñòâî êðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ îñòàí-
í³ì ÷àñîì ïî÷èíàº óñå á³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àòèñÿ âæå íå ò³ëü-
êè íàÿâí³ñòþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ð³âíåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîìèñëîâîñò³, à é ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè ïîêà-
çíèêàìè ñêîíöåíòðîâàíèõ ó ¿¿ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â.

Ïðîáëåìà, ÿêó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè, òîðêàºòüñÿ ïðîöåñó
ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî îá’ºêòèâíèõ îñíîâ
ðîçâèòêó òà âçàºìîä³¿ ç ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Êàòàë³çàòîðîì ³ êîîðäèíàòîðîì ïðî-
öåñó ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º ñèñòåìà òåëåêî-
ìóí³êàö³é, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ òåõí³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ ïåðåäàâàòè
³íôîðìàö³þ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì íåîáõ³äíèé àíàë³ç ðîë³ òà ôóíê-
ö³é äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³.

Òåìàòèêà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî
ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é, ²íòåðíåòó íå ñõîäèòü ç³ ñòîð³íîê ïðîâ³ä-
íèõ ä³ëîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íîâèí. Îñîáëèâî öå ñòî-
ñóºòüñÿ âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é ç ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³íôîðìàö³éíîãî ðîç-
âèòêó. Äî íàéá³ëüø ö³êàâèõ äæåðåë ìîæíà â³äíåñòè ªâðîïåéñü-
êó Koì³c³þ Ðàäè ªâðîïè, Îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ðîç-
âèòêó, Âñåñâ³òí³é ñîþç çâ’ÿçêó, àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè, â³äïîâ³-
äàëüí³ çà ïîáóäîâó “³íôîðìàö³éíî¿ ìàã³ñòðàë³” â ÑØÀ, Êàíàä³,
Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, Àâñòðàë³¿, ßïîí³¿ òà ³íøèõ
êðà¿íàõ. Àêòóàëüí³ñòü âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ³íôîðìàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî ïîñòóïîâî óñâ³äîìëþºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèì íàóêîâèì ³
ïîë³òè÷íèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿.

Ñòâîðåí³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè äîêóìåíòè ïîêëèêàí³ âèçíà-
÷èòè íàïðÿìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà: Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè ³ â³äïî-
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â³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó çâ’ÿçêó, Äî-
êòðèíà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, Êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿-
íè, óõâàëåí³ Çàêîíè ïðî ³íôîðìàö³þ, ïðî äðóêîâàí³ ÇÌ², ïðî òå-
ëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, ïðî ³íôîðìàö³éí³ àãåíòñòâà, ïðî ðåê-
ëàìó, ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà, ïðî äåðæàâíó òàºì-
íèöþ, ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ, ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìàõ, ïðî ó÷àñòü Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó
³íôîðìàö³éíîìó îáì³í³. Îäíàê ö³ë³ñíîãî ðîçãëÿäó ïðîöåñó ñòàíî-
âëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â ïîºäíàíí³ òåõíîëîã³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â ó â³ò-
÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ùå íå òàê áàãàòî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íîâèç-
íîþ ñàìîãî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, êîíòóðè ÿêîãî çðèìî âèçíà÷è-
ëèñÿ ëèøå â îñòàíí³ ðîêè.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè êðà¿íè, ðåã³îíó, îðãàí³çàö³¿ ñüîãîäí³ º
ñòðàòåã³÷íèìè ³ ìàþòü íå ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ çàïàñè ñèðîâèíè,
åíåðã³¿, êîïàëèí òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. ²íôîðìàö³ÿ â ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ÿâëÿº ñîáîþ íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ. Îòæå, ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ñòàí
ÿêèõ ïðèéíÿòî íàçèâàòè “íîâîþ åêîíîì³êîþ”, íåìîæëèâî ðîçãëÿ-
äàòè áåç òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ñåêòîðó, ùî º îñíîâíèì çíàðÿääÿì
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà é
îñíîâîþ åêîíîì³êè â ¿¿ ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³. Ïîíÿòòÿ “³íôîðìà-
ö³éíå ñóñï³ëüñòâî” ç’ÿâèëîñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 60-õ ðîê³â ó
ì. Íàð³âí³, ç íèì âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ òåðì³íè, ÿê “òåõíîòðîí-
íå” ñóñï³ëüñòâî”, “ñóñï³ëüñòâî çíàííÿ”, “ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³-
ëüñòâî”. Óÿâëåííÿ ïðî ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ
ç êîíöåïö³ºþ “òðüîõ õâèëü” À. Òîôôëåðà.

Î. À. Ô³íüêî ³ Þ. Ì. Íåñòåðîâ îïèñóþòü ³íôîðìàö³éíå ñó-
ñï³ëüñòâî ÿê ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó [1]: ïåðñîíàëüíèé êîìï’þòåð,
ï³äêëþ÷åíèé äî òðàíñêîðäîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, âõîäèòü
â êîæíèé áóäèíîê; êîæíèé ÷ëåí ñóñï³ëüñòâà ìàº ìîæëèâ³ñòü
ñâîº÷àñíî îòðèìóâàòè çà äîïîìîãîþ òðàíñêîðäîííèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ìåðåæ ïîâíó ³ äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ áóäü-ÿêîãî âèãëÿäó ³
ïðèçíà÷åííÿ ç áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè, çíàõîäÿ÷èñü ïðè öüîìó ïðàê-
òè÷íî â áóäü-ÿê³é òî÷ö³ ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó; íàäàºòüñÿ ìî-
æëèâ³ñòü îïåðàòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ ÿê êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñò-
âà ç áóäü-êèì, òàê ³ äåðæàâíèìè ³ ñóñï³ëüíèìè ñòðóêòóðàìè íå-
çàëåæíî â³ä ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íà çåìí³é êóë³; çíèêàþòü ãåîãðà-
ô³÷í³ òà ãåîïîë³òè÷í³ êîðäîíè äåðæàâ ó ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíèõ
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ìåðåæ, â³äáóâàºòüñÿ “ç³òêíåííÿ” ³íôîðìàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà
êðà¿í, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà; ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ íîâ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ
ìåðåæ: ðîáîòà, òâîð÷³ñòü, âèõîâàííÿ, ³ îñâ³òà, ìåäèöèíà.

Ã. Ë. Ñìîëÿí ³ Ä. Ñ. ×åðåøêèí äî îñíîâíèõ îçíàê ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çàðàõîâóþòü: ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñâ³òî-
âîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ³ ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿í ³ íàðîä³â; ñòâîðåííÿ ðèíêó
³íôîðìàö³¿ ³ çíàíü ÿê ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà íà äîäàòîê äî ðèíê³â
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ïðàö³ é êàï³òàëó òà ïåðåõ³ä ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà â ðåàëüí³ ðåñóðñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî íèõ; ï³äâèùåííÿ
çíà÷óùîñò³ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè îñîáè-
ñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè òà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â íà â³ëüíå
îòðèìàííÿ, ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ [2].

Íà äóìêó À. ². Ðàêèòîâà, îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà º ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî º â îá³ãó, ¿¿
åôåêòèâíà ïåðåäà÷à ³ ïåðåðîáêà. Äîäàòêîâèì êðèòåð³ºì º äîñòó-
ïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîæíîãî çàâäÿêè ¿¿ â³äíîñí³é äåøåâèçí³ [3].

Îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðèçâåëè äî
òîãî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ïî÷èíàº ïðèä³ëÿòèñÿ âñå á³ëü-
øå óâàãè ñåêòîðó òåëåêîìóí³êàö³é, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º îñ-
íîâîþ íîâî¿ åêîíîì³êè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ é îäíèì ³ç íàéïåð-
ñïåêòèâí³øèõ ³ øâèäêî çðîñòàþ÷èõ ñåãìåíò³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàº ì³ñöå â óìîâàõ
ïîñò³éíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Ìàñøòàá, õàðàêòåð,
ñòðóêòóðà, ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè âêëþ÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ö³ ïðîöåñè ñüîãîäí³ âæå àñîö³þþòüñÿ ç
îá’ºêòèâíèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ äåðæàâ, êëþ÷îâè-
ìè äåòåðì³íàíòàìè ¿õíüîãî ìàéáóòíüîãî.

Ç óðàõóâàííÿì âèíÿòêîâî¿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ ó âèçíà÷åíí³
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó äåðæàâè, î÷åâèäíîþ º ïîòðåáà â ðîçðîáö³
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çðîùóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, çáëèæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì.
Îñîáëèâî âàæëèâîþ º ñèòóàö³ÿ äëÿ Óêðà¿íè [4].

Ïðèíöèïîâèìè óìîâàìè âêëþ÷åííÿ êîìóí³êàö³éíîãî ñåãìåí-
òà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ì³æíàðîäí³ ðèíêè º çàáåçïå÷åííÿ
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âèñîêîåôåêòèâíî¿, ñò³éêî¿ ³ áåçïå÷íî¿, â êîíòåêñò³ äîòðèìàííÿ
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, âçàºìîä³¿.

Òîìó ïîáóäîâà òàêèõ â³äíîñèí ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü â îñ-
íîâíîìó ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ÿê
â àñïåêò³ çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â â³ò÷èçíÿíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ êîìïàí³é, òàê ³ ç îãëÿäó âêëþ÷åííÿ
Óêðà¿íè ÿê ö³ë³ñíî¿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ â ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè òåëåêîìóí³êàö³é.

Ùîäî ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ
ð³âí³â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çíà÷íèé ³íòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿþòü ðîáîòè Â. Áóäê³íà, ². Áóðàêîâñüêîãî, Ä. Âàéöíåðà,
Â. Ãåºöÿ, Á. Ãóáñüêîãî, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, À. Ïîðó÷íèêà, À. Ðóìÿí-
öåâà, Ï. Óàéëçà, À. Ô³ë³ïåíêà, Þ. Øèøêîâà.

Ðàçîì ç òèì, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçãëÿíóò³ äîñë³äæåííÿ
íå ôîêóñóþòü ö³ë³ äîñë³äæåííÿ íà ðîçãëÿä³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ íàïðÿìê³â àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³é-
íî¿ âçàºìîä³¿ Óêðà¿íè â òåëåêîìóí³êàö³éíîìó àñïåêò³. Çíà÷íîþ
ì³ðîþ öå âèêëèêàíî íîâèçíîþ ïðîáëåìàòèêè, ïîêëàäåíî¿ â îñ-
íîâó äàíî¿ ðîáîòè. Ùå â ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ³íôî-
êîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ïðàêòè÷íî çîâñ³ì
íå ðîçãëÿäàëàñÿ â ò³é ÿêîñò³, ÿêó âîíà ìàº ñüîãîäí³.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè âèíÿòêîâó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè â
àñïåêò³ òåëåêîìóí³êàö³é ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî¿ ç öèì ïðîáëåìàòèêè
³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ñó÷àñíîãî ñîö³óìó. Âàæëèâ³ñòü òàêèõ
äîñë³äæåíü îáóìîâëþºòüñÿ íèçêîþ ñïåöèô³÷íèõ, ÷àñîì óí³êàëüíèõ,
ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè, âëàñòèâîñòåé ³íôîêîìóí³êàö³é-
íî¿ ñôåðè, çîêðåìà ïåðâ³ñíîþ ãëîáàëüí³ñòþ äåÿêèõ ¿¿ ñåãìåíò³â.

Ñêàçàíå âèùå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ÿê
ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³íòåãðàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê ó ì³æíàðîäíèé ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é, òàê ³
ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ïðàêòè÷íîãî ïëàíó, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé
ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é.

Òðåáà ñêàçàòè, ùî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äîñÿãíåííÿ çàäåêëà-
ðîâàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè — âñòóï
äî ªÑ — º ñôîðìîâàíå ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ç âèñîêèì ð³-
âíåì ³íòåãðîâàíîñò³ â ñâ³òîâèé, â ò. ÷. ºâðîïåéñüêèé ³íôîðìà-
ö³éíèé ïðîñò³ð.
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Ïîòóæíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ³ òåõ-
íîëîã³é ó ïîºäíàíí³ ç íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ óêðà¿íñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè. Çà äàíè-
ìè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ Öåíòðó Ðàçóìêîâà, 40 % ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè îö³íþþòü ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð ÿê íèçüêèé, ëèøå 8,5 % — ÿê âèñîêèé [5].

Íèæ÷å íàâåäåíî àíàë³ç ïðîáëåì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðî-
ïåéñüêèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ÿê³ çóìîâëåí³ ä³ºþ âíóòð³øí³õ
³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, íîñÿòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð — îõîïëþ-
þòü óñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè,
à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ [6].

Òîáòî ³ñíóþòü íàñòóïí³ ïðîáëåìè:

• Íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ³íôîðìàö³éíî¿ ñôå-
ðè Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà-
¿íè íå óõâàëåíî Êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè,
íå ïðèéíÿòî Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî ³íôîðìàö³þ, Êîíöåïö³þ
ðîçäåðæàâëåííÿ ÇÌ², Çàêîí³â Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿
â ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåìàõ” òà ³í. ïðàâîâ³
àêòè. Äî ïîëîæåíü ïðî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè
íå ââ³éøëà ôóíêö³ÿ ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òî-
âîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

• Íåóçãîäæåí³ñòü òåðì³íîëîã³¿, îñíîâíèõ ïîëîæåíü òà ïðèíöè-
ï³â íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ºâðîïåéñüêèì. Ïðèêëàäîì
ìîæóòü ñëóãóâàòè âíåñåí³ äî Ïàðëàìåíòó çàêîíîïðîåêòè “Ïðî
òåëåêîìóí³êàö³¿”, “Ïðî êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ ³ òåëåêîìóí³êà-
ö³éí³ ìåðåæ³”, “Ïðî ì³æíàðîäíèé îáì³í ìàñîâîþ ³íôîðìàö³-
ºþ”, “Ïðî íàö³îíàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè”, ÿê³ ñóòòºâî
ðîçøèðþþòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ³íôîðìàö³éíó ñôåðó, ùî
ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì ªÑ.

• Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿,
íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿. ²ç
2000 ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Ì³æíàðî-
äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ (ISO), Óêðà¿íîþ âïðîâàäæåíî áëè-
çüêî 100 ñòàíäàðò³â, ïðè÷îìó ïåðåâàæíî òèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ òå-
ðì³íîëîã³¿. Â êðà¿í³ äîòåïåð ä³þòü êîëèøí³ ñòàíäàðòè ñèñòåìè
ÃÎÑÒ, íå óçãîäæåí³ ç ì³æíàðîäíèì çàêîíîäàâñòâîì [7].

• Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì ðîçâèíåíèõ êðà¿í îêðåìèõ ñåê-
òîð³â ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè (äðóêîâàí³ ÇÌ², êíè-
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ãîâèäàííÿ, á³áë³îòå÷íèé, àðõ³âíèé, ê³íåìàòîãðàô³÷íèé êîìïëå-
êñè), ¿õ ïîäàëüøå ñêîðî÷åííÿ. Ê³ëüê³ñòü ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü
òà îáñÿãè êíèãîäðóêóâàííÿ ïîñò³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ. Çà âè-
çíà÷åííÿì ÞÍÅÑÊÎ, ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðèì³ðíèê³â ïå-
ð³îäè÷íèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü íà îäíîãî æèòåëÿ êðà¿íè ìàº
ñòàíîâèòè 100; â Óêðà¿í³ æ ó 2008ð. öåé ïîêàçíèê íå ïå-
ðåâèùóâàâ 80. Íå ïåðåäïëà÷óþòü ïðåñó 62,4 % ãðîìàäÿí.
Óêðà¿íñüêà êíèãà íå ìîæå êîíêóðóâàòè ç³ ñâî¿ìè çàðóá³æ-
íèìè àíàëîãàìè — í³ çà ÿê³ñòþ, í³ çà ö³íîþ.

• Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ º çàñòàð³ëîþ. Á³-
áë³îòåêè òà àðõ³âè ÷àñòî çíàõîäÿòüñÿ â íåïðèñòîñîâàíèõ
ïðèì³ùåííÿõ, ùî îáìåæóº äîñòóï ãðîìàäÿí äî ³íôîðìàö³¿,
ñïðè÷èíÿº âòðàòó çíà÷íîãî ìàñèâó ³íôîðìàö³¿, âîíè íåäîñòà-
òíüî âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²Ò); ìîæëè-
âîñò³ á³áë³îòåê â îíîâëåíí³ ôîíä³â òà ïåðåäïëàò³ äðóêîâàíèõ
âèäàíü º íåäîñòàòí³ìè. Á³áë³îòåêàð³ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ
ïðàêòè÷íî â ³çîëÿö³¿ â³ä ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà: íå áåðóòü
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì ÞÍÅÑÊÎ “Ïàì’ÿòü
ñâ³òó”, “Íà øëÿõó äî êóëüòóðè ñâ³òó”, íå º ÷ëåíàìè Ì³æíà-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ á³áë³îòå÷íèõ àñîö³àö³é (IFLA), åï³çîäè÷íî
ïåðåáóâàþòü íà ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ.

• Â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ó ðîçâèòêó â³ò-
÷èçíÿíîãî ñåãìåíòó ²íòåðíåò. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò
â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 3 % íàñåëåííÿ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ â Íîð-
âåã³¿ — 38 %, ó ÑØÀ — 30 %, ßïîí³¿ — 15,8 %, Ïîðòó-
ãàë³¿ — 5,7 %, Ðîñ³¿ — 1,4 % [8]. Ïåðñîíàëüíèìè êîìï’þ-
òåðàìè (ÏÊ) êîðèñòóºòüñÿ 4-6 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ùî â
ê³ëüêà ðàç³â ìåíøå â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà êðà¿í Áàëò³¿.
Ó 2008 ð. ³ç íåîáõ³äíèõ 125 ìëí. ãðí. íà ðåàë³çàö³þ Íàö³î-
íàëüíî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè âèä³ëåíî 8 ìëí. ãðí.
Íà ðîçâèòîê ²Ò â Óêðà¿í³, â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ,
ùîð³÷íî âèä³ëÿºòüñÿ áëèçüêî $3, ó Ïîëüù³ — $28, ó ÑØÀ
— $250 [9]. Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ñïðèÿº òîìó, ùî â
îêðåìèõ ãàëóçÿõ ³íôîðìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä
ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ñêëàäàº âæå äâà ïîêîë³ííÿ.

• Äîñèòü âèñîêà ïðèñóòí³ñòü â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ Óêðà-
¿íè ÇÌ² ³íîçåìíèõ äåðæàâ (îñîáëèâî Ðîñ³¿); ïðîáëåìà ìîâè.
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ê³ëüê³ñòü ïåðåäà÷, ùî òðàíñëþºòüñÿ
ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ, ïåðåâèùóº 60 %; äî 90 % ðåñóðñ³â óêðà¿-
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íñüêîãî ñåãìåíòó ²íòåðíåò º ðîñ³éñüêîìîâíèìè. Ç îäíîãî áîêó,
öå ñïðèÿº äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ðîç-
âèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, à ç ³íøîãî — ñòâîðþº
ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè â Óêðà¿í³ â
³íòåðåñàõ çàðóá³æíèõ äåðæàâ.

• Â³äò³ê çà êîðäîí âèñîêîêëàñíèõ ôàõ³âö³â ç ²Ò, ùî ãîòóþòü-
ñÿ â Óêðà¿í³. Öå çóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ (æèòëî, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ãàðàíò³¿ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ, ã³äíà çàðïëàòà òîùî).

• Îáìåæåííÿ çàðóá³æíèõ äåðæàâ ïî â³äíîøåííþ äî Óêðà¿íè ñòî-
ñîâíî ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îòðèìàííÿ ²Ò; ìàñîâ³
ïîðóøåííÿ â Óêðà¿í³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; áðàê
ó ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè îá’ºêòèâíî¿ óÿâè ïðî Óêðà¿íó. Àâ-
òîð êîìóí³êàòèâíî¿ êîíöåïö³¿ ³íòåãðàö³¿ Ê. Äîé÷, âèä³ëÿº ñå-
ðåä ãîëîâíèõ óìîâ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ìàñèâí³ñòü ïîòîêó âçàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿
[10]. Óêðà¿íà íå ìàº ïîâíîö³ííîãî ñóïóòíèêîâîãî êàíàëó òà
ö³ëîäîáîâîãî çàêîðäîííîãî ðàä³îìîâëåííÿ. Óêðà¿íñüêå äåðæà-
âíå òåëåáà÷åííÿ ÷åðåç íåäîñòàòí³é òâîð÷èé ð³âåíü ïðîãðàì,
â³äò³ê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, â³äñóòí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ìåðåæ³, çàñòàð³ëå òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ — íåçäàòíå
êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè òåëåêîìïàí³ÿìè.

• Âåëèê³ áàíê³âñüê³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîì òåëåêîìóí³à-
ö³é. Ðèçèêè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì íå-
äîñêîíàëîñò³ ñèñòåì ³äåíòèô³êàö³¿ êîðèñòóâà÷³â, ñèñòåì ñòâî-
ðåííÿ ðåçåðâíèõ êîï³é, øèôðóâàííÿ äàíèõ, ñèñòåì, ùî íàäà-
þòü ïðàâî äîñòóïó. Êð³ì òîãî, ðèçèêè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
ïðîïîðö³éí³ äî ð³âíÿ “äîñêîíàëîñò³” êîìï’þòåðíèõ â³ðóñ³â, ÿê³
ìîæóòü ðóéíóâàòè ÿê îêðåì³ ñåãìåíòè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
òàê ³ âñ³ ñèñòåìè â ö³ëîìó [11].

• Íåäîñòàº ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ îðãàí³â. Âëàäí³ ñòðóêòóðè íå ìàþòü äîñòàòí³õ ìî-
æëèâîñòåé ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïîä³é, çä³éñíþâàòè ïëàíó-
âàííÿ. Öå óñêëàäíþº ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-
íî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íòåãðîâàíî¿ â ºâðîïåéñüêèé
³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â äëÿ óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê
ïîâíîïðàâíîãî ñóá’ºêòà ºâðîïåéñüêîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó
íåîáõ³äíî çä³éñíèòè íàñòóïí³:
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(à) âäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè
Óêðà¿íè:

• àäàïòóâàòè ÷èííå íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà ªÑ;

• ðîçâèâàòè ³íôîðìàö³éíå çàêîíîäàâñòâî íà îñíîâ³ êîäèô³êàö³¿;
• ïðèéíÿòè Êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, Êîäåêñ

Óêðà¿íè ïðî ³íôîðìàö³þ, Êîíöåïö³þ ðîçäåðæàâëåííÿ ÇÌ²,
Çàêîíè Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíî-òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåìàõ”.

• ðàòèô³êóâàòè ªâðîïåéñüêó Êîíâåíö³þ ïðî òðàíñêîðäîííå òå-
ëåáà÷åííÿ;

• çíÿòè ïåðåøêîäè íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîãî êíè-
ãîîáì³íó — äæåðåëà íàäõîäæåíü ³íîçåìíî¿ ë³òåðàòóðè äî
ôîíä³â á³áë³îòåê;

(á) âæèòè îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â:

• âïðîâàäèòè ñòàíäàðòè ISO â ãàëóç³ ²Ò; ñïðèÿòè ³íòåíñèâíî-
ìó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñåãìåíòó ²íòåðíåò; ìîäåðí³çóâàòè
ñèñòåìó çâ’ÿçêó;

• ðîçâèâàòè ñï³âïðàöþ ç Ãåíåðàëüíèì Äèðåêòîðàòîì ªâðîïåé-
ñüêî¿ Êîì³ñ³¿ “²íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî”, Ì³æäåðæàâíîþ êî-
îðäèíàö³éíîþ ðàäîþ ç íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ [12];

• âçÿòè ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ ªÑ: ïðîåêòè äëÿ ïðîãðàìè
Information Society Technologies;

• îðãàí³çóâàòè ìîâëåííÿ êàíàëó ñóïóòíèêîâîãî òåëåáà÷åííÿ äëÿ
òðàíñëÿö³¿ íà çàðóá³æí³ êðà¿íè; ñïðèÿòè îáì³íó åô³ðíèì ÷àñîì
ó FM-ä³àïàçîí³ ì³æ ðàä³îñòàíö³ÿìè Óêðà¿íè òà ñâ³òîâèõ ñòîëèöü;
âèçíà÷èòè ï³äãîòîâêó íîâèí äëÿ çàêîðäîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíòñòâ îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ôóíêö³é Óêð³íôîðìó;

• ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éí³ öåíòðè ïðè ïîñîëüñòâàõ Óêðà¿íè ³ç çà-
ëó÷åííÿì ñïîíñîðñüêèõ êîøò³â; îðãàí³çóâàòè ñèñòåìó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; ñòâîðèòè ³íîìîâí³ ³íôî-
ðìàö³éí³ ðåñóðñè ïðî Óêðà¿íó; ðîçïîâñþäæóâàòè äåðæàâí³
âèäàííÿ çà êîðäîíîì; ïîãëèáëþâàòè ñï³âïðàöþ ç óêðà¿íñü-
êîþ ä³àñïîðîþ;

• çàëó÷àòè ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â äî îá-
ãîâîðåííÿ ïðîáëåì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð.
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Âïðîâàäæåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é ñïðèÿòèìå çàäî-
âîëåííþ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæà-
âè, àêòèâí³øîìó ðóõîâ³ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ³íôîðìàö³éíèé
ïðîñò³ð. Âîäíî÷àñ, Óêðà¿íà ïðàãíó÷è ñòàòè ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè ïîâèííà çàáåçïå÷èòè çàõèñò íàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â, çáåðåãòè âëàñíó êóëüòóðíó ³äåíòè÷í³ñòü.

Ë³òåðàòóðà

1. Îô³ö³éíèé âåá-ñàéò ïðîâàéäåð³â Óêðà¿íè // http://
www.broadband.org.ua.

2. ×åðåøêèí Ä. Ñ. Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòüþ. — Ì.: Çíàíèå, 2002. — 152 ñ.

3. Ðàêèòîâ À. È. Íàóêà è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îáùåñòâà // Îáùåñò-
âåííûå íàóêè è ñîâðåìåííîñòü. — 1997. — ¹ 4. — Ñ. 5-11.

4. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2008 ð. / Äåðæ. êîì.
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. — Ê., 2009.

5. Ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ ÓÖÅÏÄ, ïðîâåäåíå â ãðóäí³ 2008 ð.
Áóëî îïèòàíî 2009 ðåñïîíäåíò³â ó â³ö³ â³ä 18 ðîê³â ó âñ³õ
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

6. Ïñàðåâ Ã. Þ. Ðîëü òåëåêîììóíèêàöèé â ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè â ìèðå è ïðåäïîñûëêè èíòåãðàöèè Óêðàèíû // Åêî-
íîì³ñò. — 2002. — ¹ 11. — Ñ. 46-48.

7. Øåâ÷óê Î. Íàö³îíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ³íôîðìàòèçàö³¿ //
Çâ’ÿçîê. — 2008. — ¹ 5. — Ñ. 5.

8. Íåäþõà Í. Ïîòð³áåí ð³øó÷èé êðîê äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. ² ìè çìîæåìî âèðâàòèñÿ ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè //
Ñâ³ò. — 2000, æîâòåíü. — ¹ 37-38. — Ñ. 2.

9. Ìîçãè äîðîæå ýíåðãîíîñèòåëåé // Êèåâñêèå âåäîìîñòè. —
2000, 13 íîÿáðÿ. — Ñ. 3.

10. Deutch K. The Impact of Communication Upon International
Relations Theory. — N. Y., 1978.

11. Þùåíêî Â. À., Ì³ùåíêî Â. ². Óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè ðèçè-
êàìè: Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.: Çíàííÿ, ÊÎÎ, 2007. — 531 ñ.

12. Òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê Óêðà¿íè: Ñòàò. çá. / Äåðæ. êîì. ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè. — Ê., 2007. — 276 ñ.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýô-
ôåêòèâíîìó âõîæäåíèþ Óêðàèíû â ìèðîâóþ ñèñòåìó òåëåêîììó-

http://www.broadband.org.ua


19

íèêàöèé. Ðàñêðûòà âàæíîñòü ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèé è èíôî-
ðìàòèçàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è âíåø-
íåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è åãî õîçÿéñòâóþùèõ ñóá-
úåêòîâ, ïåðå÷èñëåíû íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèé.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Í. Åìîëèí

ÓÄÊ 656.61
Ê. Â. Ñòåïàíîâà

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÌÎÐÑÜÊÈÕ
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÈÕ ÏÅÐÅÂÅÇÅÍÜ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ìîðñüêèé òðàíñïîðò º âàæëèâîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ º íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì
ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè, ÿê ìîðñüêî¿ äåðæàâè, ñòàëîãî ðîçâèòêó ¿¿
òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî êîìïëåêñó ³ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó.

Ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè ñòèìóëþº ðîçâèòîê ¿¿ òðàíñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó,
íàñàìïåðåä, ÿê êðà¿íè, ùî ìàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè òðàíçèòí³
ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç öåíòð ªâðîïè íàéêî-
ðîòøèì øëÿõîì.

Ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ òðàíñïîðòíî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè. Îñîáëè-
âå çíà÷åííÿ ìàº ¿õ ðîçòàøóâàííÿ íà íàïðÿìêàõ ì³æíàðîäíèõ
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â. Ìîðñüê³ ïîðòè ç’ºäíóþòü òðàíñïîðòíó
ñèñòåìó ³, â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êó Óêðà¿íè ç ñâ³òîâîþ ³ ºâðîïåéñü-
êîþ òðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ð³âíÿ ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ñó÷àñíèì
ì³æíàðîäíèì âèìîãàì çàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà-
¿íñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìîðñüê³ ïîðòè º êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìîðåïëàâñòâà â òåðèòîð³àëüíîìó ìîð³ òà
âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîäàõ Óêðà¿íè, ñóá’ºêòîì ì³æíàðîäíèõ
åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí, çàêð³ïëåíèõ ó ì³æíà-
ðîäíîìó çàêîíîäàâñòâ³. Ìîðñüêèé ïîðò — öå òðàíñïîðòíèé êîì-
ïëåêñ, ðîçòàøîâàíèé íà â³äâåäåí³é â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó
äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ ïîðòó òåðèòîð³¿ òà àêâàòîð³¿ ç³ âñòàíî-
âëåíèìè ìåæàìè, ïðèçíà÷åíèé ³ îáëàäíàíèé äëÿ îáñëóãîâóâàí-
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íÿ ñóäåí ³ ïàñàæèð³â, â ÿêîìó ñòâîðåíî ìîðñüêó àäì³í³ñòðàö³þ
ïîðòó, çä³éñíþþòüñÿ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, íàäàþòü-
ñÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³, ñïåö³àë³çîâàí³ òà ³íø³ ïîñëóãè, à
òàêîæ çàáåçïå÷óþòüñÿ áåçïå÷íå ïëàâàííÿ òà ñòîÿíêà ñóäåí.

Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó òà ³íôðàñòðóêòóðè ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ, òà-
êèõ ÿê Áàêàºâ Î. Î., Áóðêèíñüêèé Á. Â., Âîðêóò À. ²., Êîòëó-
áàé Ì. ²., Êóëàºâ Þ. Ô., Äåðãà÷îâ Â. Î., Íîâ³êîâà À. Ì., Ïðè-
ìà÷îâ Ì. Ò., Ëèìîíîâ Å. Ë., Ìàõóðåíêî Ã. Ñ., Ñè÷ ª. Ì., Ïî-
ñòàí Ì. ß., Öâºòîâ Þ. Ì., ×åêàëîâåöü Â. Ã., Abell D. F.,
Branch A. E. ³ áàãàòüîõ ³íøèõ.

Â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó î÷³êóºòüñÿ ñóòòºâå çðîñòàííÿ òîâàðî-
îáì³íó ó íàïðÿìêó ªâðîïà — êðà¿íè Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêî-
ãî ðåã³îíó. Òàê, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ªÑ äî 2010 ðîêó î÷³êó-
ºòüñÿ çá³ëüøåííÿ òîâàðîîáì³íó çà öèì íàïðÿìêîì íà 30-35 %.
Î÷³êóºòüñÿ òàêîæ çðîñòàííÿ òîâàðîîáì³íó çà íàïðÿìêîì ºâðî-
ïåéñüêî¿ îñ³ “Ï³âí³÷-Ï³âäåíü” — çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè äî
2010 ðîêó íà 25-30 %. Çà ïðîãíîçàìè ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ïå-
ðåâåçåíü òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà ìàº ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðàíçèòíèõ ïîòîê³â ÷åðåç
ñâîþ òåðèòîð³þ çà öèìè íàïðÿìêàìè çà óìîâó ðåàë³çàö³¿ êîíê-
ðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ âëà-
ñíî¿ òðàíçèòíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïåðåì³ùåííÿ òðàíçèòó òåðèòîð³ºþ êðà¿íè. Ó
öüîìó êîíòåêñò³ çðîñòàòèìå ðîëü ìîðñüêèõ ïîðò³â, ÿê îäí³º¿ ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ëàíîê íàö³îíàëüíî¿ òðàíçèòíî-òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè. Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ïîðò³â ñâ³ä÷àòü
ïðî ¿õ çðîñòàþ÷ó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ âèõîäó Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³
ðèíêè. Ñåðåä êðà¿í ªâðîïè Óêðà¿íà ìàº îäèí ³ç íàéâèùèõ êîå-
ô³ö³ºíò³â òðàíçèòíîñò³. Çà ïîòóæí³ñòþ ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íà
çàéìàº 3 ì³ñöå ó ×îðíîìîðñüêîìó áàñåéí³ ï³ñëÿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ òà Ðóìóí³¿.

Ó ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ çà îáñÿãîì ïåðåâåçåíü Óêðà¿íà
ïîñ³äàëà ÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ Ðîñ³¿, ÑØÀ òà Êàíàäè. Íèí³
âîäíèé òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü, 3 ìîðñüê³
ïàðîïëàâñòâà òà ÀÒ “Óêðð³÷ôëîò”.
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Ìîðñüêèé âàíòàæíèé ôëîò íàë³÷óº íèí³ áëèçüêî 240 ñóäåí
çàãàëüíèì äåäâåéòîì 3,5 ìëí. ò. Ñóäíàìè äåðæàâíèõ ñóäíîïëà-
âíèõ êîìïàí³é ³ ìîðñüêèõ ïîðò³â ùîð³÷íî ïåðåâîçèòüñÿ 2,7 ìëí.
ò âàíòàæ³â (2007 ð.). Âàíòàæîîáîðîò äîð³âíþº 8,5 ìëðä. òîí-
íî-ìèëü. Ïðè öüîìó 95 % ñòàíîâëÿòü åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ âàí-
òàæ³. Ïîðòîâå ãîñïîäàðñòâî âîäíîãî òðàíñïîðòó îõîïëþº 19 ìîð-
ñüêèõ (ç 9-ìà ïîðòîïóíêòàìè) òà 12 ð³÷êîâèõ ïîðò³â. Ïðè÷àëü-
íèé ôðîíò ìîðñüêèõ ïîðò³â íàë³÷óº 235 ïðè÷àë³â çàãàëüíîþ
äîâæèíîþ 38 êì.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ïîâ’ÿçàí³, íàñàì-
ïåðåä, ³ç çíà÷íèì ìîðàëüíèì ³ ô³çè÷íèì ñïðàöþâàííÿì ñóäåí ³
ïîðòîâîãî îáëàäíàííÿ (îñîáëèâî çàñîá³â îáðîáêè âàíòàæ³â). Ñå-
ðåäí³é â³ê ñóäåí òîðãîâîãî ôëîòó-á³ëüøå 15 ðîê³â, à äåÿê³ ïî-
ðòè çàõ³äíèõ êðà¿í çàáîðîíÿþòü âõ³ä ñóäíàì ç òàêèì ñòðîêîì
åêñïëóàòàö³¿. Ïîðòîâà ³íôðàñòðóêòóðà íå ðîçðàõîâàíà íà íîâ³
òåõíîëîã³¿ ïîðòîâèõ ðîá³ò, ùî ³ñòîòíî çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü ÿê
ïîðò³â (äî 50 % â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ïîðò³â çàõ³äíèõ êðà¿í).
Ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòèíà ñóäåí òîðãîâîãî ôëîòó º ìàëîòîííàæíîþ.
Òàê, ñåðåäíÿ âîäîòîííàæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñóäåí ó 3-5 ðàç³â ìå-
íøà â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ,
Ãðåö³ÿ, Ë³áåð³ÿ òà ³í. Çàçíà÷èìî, ùî ñòðóêòóðí³ çì³íè ôëîòó â
ñòîðîíó çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ âîäîòîííàæíîñò³ ó ïåðñïåêòèâ³
çóìîâëþâàòèìóòü ïîòðåáó â ðîçâ’ÿçàíí³ ðÿäó ïðîáëåì, ÿê³ âèìà-
ãàþòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ â ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿íè
º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ðîçâèòêó ïîðò³â, åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³
óïðàâë³ííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿì ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì âèìî-
ãàì, ïîïèòó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà íà ïîðòîâ³ ïîñëóãè.

Íå çàáåçïå÷óþòüñÿ âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê ³ ïîâíîìàñøòà-
áíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Äåðæàâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìîðåïëàâñòâà, íàëå-
æíèé ñòàí ÿêî¿ º êëþ÷îâîþ óìîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ìîðñüêèõ ïîðò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³-
äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, çîêðåìà ñòîñîâíî âèêîíàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè çà ¿¿ ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè â
ñôåð³ ñóäíîïëàâñòâà.

Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü, çîêðåìà, ðîç-
âèòîê ìîðñüêèõ ïîðò³â, çä³éñíþºòüñÿ, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå
çðîñòàííÿ îáñÿãó ïåðåâàíòàæåííÿ ó ïîðòàõ, ïîâ³ëüíî. Ïðè ïîòå-
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íö³éí³é ìîæëèâîñò³ ïåðåðîáëÿòè íà ³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòÿõ äî
180 ìëí. òîí ùîð³÷íî, äåðæàâí³ ìîðñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè â
2007 ðîö³ äîñÿãëè ïîêàçíèêà ëèøå â 123,7 ìëí. òîí. Ïðè öüîìó,
Îäåñüêèé, Ìàð³óïîëüñüêèé, ²ëë³÷³âñüêèé ïîðòè ³ ïîðò “Þæíèé”
çàâàíòàæåí³ ìàéæå ïîâí³ñòþ, àëå ïîðòè Äóíàéñüêîãî ðåã³îíó,
Õåðñîíñüêèé, Áåðäÿíñüêèé, Êåð÷åíñüêèé òà ³íø³ ïîðòè ìàþòü
çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

Îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äåðæàâíèõ ìîðñüêèõ òîðãîâåëü-
íèõ ïîðò³â çà ðàõóíîê ÿê âëàñíèõ, òàê ¿ çàëó÷åíèõ êîøò³â çä³é-
ñíþºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíî.

Ïðè öüîìó, îáñÿãè ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ âàíòàæ³â ïîðòîâèìè
îïåðàòîðàìè òà ìîðñüêèìè òåðì³íàëàìè íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëà-
ñíîñò³ çðîñëè çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â á³ëüø í³æ â 2,3 ðàçè òà
ñêëàëè ó 2007 ðîö³ á³ëüø í³æ 34 ìëí. òîí.

Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïîðò³â (ãëèáèíè íà ï³äõ³äíèõ êà-
íàëàõ ³ â àêâàòîð³ÿõ ïîðò³â, òåõí³÷íèé ñòàí ïðè÷àë³â, ïåðåâàí-
òàæóâàëüíèõ çàñîá³â ³ çàñîá³â äëÿ çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â, ð³âåíü
àâòîìàòèçàö³¿ ³ êîìï’þòåðèçàö³¿) çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³ ðîçâèòêó
90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ.

Á³ëüø³ñòü ïîðòàëüíèõ êðàí³â äåðæàâíèõ ìîðñüêèõ òîðãîâå-
ëüíèõ ïîðò³â â³äïðàöþâàëè íîðìàòèâíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿,
ñåðåäí³é òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ÿêèõ ñêëàäàº ìàéæå 29 ðîê³â (ïðè
íîðìàòèâíîìó — 12,5).

Íàÿâíèé äåô³öèò äîïîì³æíîãî ïîðòîâîãî ôëîòó, ïðèçíà÷åíîãî
çàáåçïå÷óâàòè áåçïå÷íå ìîðåïëàâñòâî: êðèãîëàìíîãî, áóêñèðíîãî,
ïðèðîäîîõîðîííîãî.

Ñòàí øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äîñòàâ-
êè âàíòàæ³â äî ìîðñüêèõ ïîðò³â òà ç íèõ, ïðèïîðòîâèõ ñòàíö³é,
àâòîòðàíñïîðòíèõ ðîçâ’ÿçîê, äîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïëîùàäîê
äëÿ íàêîïè÷åííÿ òà ñîðòóâàííÿ êîíòåéíåð³â òà ³íøèõ âàíòàæ³â,
â ö³ëîìó íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ëîã³ñòè÷íèì âèìîãàì.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ º äîñÿãíåííÿ ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³
ð³âíÿ ðîçâèòêó ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ïîâíîïðàâíîãî åëåìåíòà ì³æíàðîäíî¿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ñèñòåìè. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïî-
âèíí³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîðò³â, á³ëüø
ïîâíîìó âèêîðèñòàííþ ãåîïîë³òè÷íîãî ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè, ¿¿
ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ ó ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à òàêîæ çàäîâîëåííþ ïîòðåá åêîíîì³êè ó òðàíñïîðòíîìó ñåðâ³ñ³.
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Êëþ÷îâèìè îð³ºíòèðàìè ïðè öüîìó ìàþòü ñòàòè ïðèñêîðåí-
íÿ ðîçâèòêó öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî äîçâîëèòü:

• çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà çàäîâî-
ëüíèòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà;

• ï³äâèùèòè ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ñóäíîïëàâñòâà òà
îõîðîíè äîâê³ëëÿ;

• çàáåçïå÷èòè ó÷àñòü ó ïîðòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ íà ïðèíöèïàõ äîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿;

• åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè;
• ïðèñêîðèòè ³íòåãðàö³þ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ñâ³-

òîâî¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Íà ðèíîê óêðà¿íñüêî¿ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ áóòè çà-
ëó÷åí³ ì³æíàðîäí³ òðåéäåðè, ñïðîìîæí³ çä³éñíþâàòè ³íâåñòóâàí-
íÿ ïðîåêò³â ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ òà ðîçâèòêó íîâî¿ ³íôðàñòðó-
êòóðè ïîðò³â, ïåðåâàæíî òàê³, ùî âîëîä³þòü âàíòàæîïîòîêàìè òà
ðîçâèíóòîþ ëîã³ñòè÷íîþ ìåðåæåþ.

ªäèíèì ìîæëèâèì øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè º
ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî ïðèçâåäóòü äî ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ, ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â
ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî
ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.
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ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê Óêðà-
èíû. Îñîáåííîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì
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Î. Ë. Ìèõàéëþê, Ñ. Â. Ñòåöåíêî, Ë. Â. Ñóõ³íà

ÐÎËÜ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ² ÃÐÓÇ²¯ Â ÇÌ²ÖÍÅÍÍ²
ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÊÐÀ¯Í ªÑ

Ó íàø ÷àñ ïèòàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè îòîòîæíþþòüñÿ äëÿ
áàãàòüîõ êðà¿í ç ïîë³òè÷íî¿ áåçïåêîþ, îñîáëèâî êîëè öå ñòîñóºòü-
ñÿ ìîíîïîë³çàö³¿ íà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â äî áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.
Ñàìå â öüîìó àñïåêò³ çàðàç êðà¿íè ªÑ ðîçãëÿäàþòü Óêðà¿íó ³
Ãðóç³þ ÿê ìîæëèâèõ òðàíçèòåð³â íàôòè òà ãàçó ç Êàñï³éñüêîãî
ðåã³îíó, îáìèíàþ÷è òåðèòîð³þ òà çíèæóþ÷è ìîíîïîë³çì Ðîñ³¿.

Çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ ó ñâ³ò³ ìàëè ì³ñöå ïîíàä 40 âè-
ïàäê³â øàíòàæó çà ðàõóíîê ïðèçóïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ ïàëèâà àáî
åëåêòðîåíåðã³¿. Ó öèõ âèïàäêàõ ñóòòºâî çðîñòàº íåäîâ³ðà äî ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ³ îäíî÷àñíî âæèâàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî
çàïîá³ãàííÿ ïîä³áíèì ñèòóàö³ÿì ó ìàéáóòíüîìó. ßê íàñë³äîê,
ð³çêî ïîã³ðøóºòüñÿ ³ì³äæ äåðæàâè-øàíòàæèñòà.

Ï³ñëÿ çèìîâèõ ïðèçóïèíåíü ç áîêó Ðîñ³¿ ïîñòà÷àííÿ ïðèðî-
äíîãî ãàçó äî Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ, ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ åíå-
ðãîðåñóðñ³â ÿê çàñîáó òèñêó áóëî ðîçãëÿíóòî íà çàñ³äàíí³ Ïàð-
ëàìåíòñüêî¿ àñàìáëå¿ Ðàäè ªâðîïè ó Ñòðàñáóðç³, äå áóëî ïðèéí-
ÿòî â³äïîâ³äíó ðåçîëþö³þ: “Çàãðîçà âèêîðèñòàííÿ åíåðãîïîñòà÷àíü
ÿê ³íñòðóìåíòó ïîë³òè÷íîãî òèñêó”. Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ïîøóêó
àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãîíîñ³¿â Ðàäà ªâðîïè ïðèéíÿëà Ïëàí ä³é íà
2007-2009 ðîêè “Åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà äëÿ ªâðîïè”.
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Ñó÷àñíå åíåðãîñïîæèâàííÿ êðà¿í ªÑ ñòàíîâèòü 17 % ñâ³òî-
âîãî îáñÿãó, à âèðîáíèöòâî ïåðâèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â ò³ëüêè 9 %.
Êðà¿íè ªÑ ³ìïîðòóþòü áëèçüêî 50 % íåîáõ³äíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, ç
íèõ: 85 % íàôòè, 40 % ïðèðîäíîãî ãàçó, 35 % âóã³ëëÿ. Äî 2020
ðîêó çàëåæí³ñòü ªÑ â³ä ³ìïîðòó íàôòè çðîñòå äî 90 %, ãàçó —
äî 65 %, âóã³ëëÿ — äî 65 %. Äî 2030 ðîêó ñïîæèâàííÿ ãàçó
ìîæå çá³ëüøèòèñÿ ìàéæå íàïîëîâèíó — äî ïîíàä 700 ìëðä. ì3.
Íà äàíèé ìîìåíò ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè çàáåçïå÷óþòü ñâî¿ ïîòðåáè
â ãàç³ ç âëàñíèõ ðåñóðñ³â íà 37 %; 29 % ïðèïàäàº íà Ðîñ³þ [1].

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ñåðåä êðà¿í ªâðîïè íå áóëî ðîçóì³ííÿ
íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè â
åíåðãåòè÷í³é ñôåð³. Äåÿê³ ç êðà¿í íàïîëÿãàþòü íà ïð³îðèòåòíî-
ìó ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ³ ïðîãðàì åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, ³íø³ — íà ïîäàëüø³é îð³ºíòàö³¿ íà ðîñ³éñüêó íàôòó ³ ãàç;
òðåò³ (³ ¿õ òåïåð á³ëüø³ñòü) — çàéíÿò³ ïîøóêàìè íîâèõ äæåðåë
íàäõîäæåííÿ åíåðãîíîñ³¿â äî ªÑ.

Óðÿäè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çà îñòàííÿ ðîêè çðîáèëè íàìàãàí-
íÿ âèðîáèòè ñï³ëüíó óí³ô³êîâàíó ïîë³òèêó â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³
é ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ Çåëåíî¿ êíèãè, äå âèêëàäåí³
îñíîâí³ çàâäàííÿ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. Ñåðåä çàâäàíü Çå-
ëåíî¿ êíèãè: ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó ãàçó é åëåêòðîåíåðã³¿;
ïåðåãëÿä ïðàêòèêè çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â íàôòè ³ ãàçó; ï³äâèùåííÿ
ïðîçîðîñò³ ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åíåð-
ãåòè÷íî¿ ìåðåæ³; äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë åíåðã³¿; ðîçðîáêà ïëàíó
ä³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿; ïðèéí-
ÿòòÿ Äîðîæíüî¿ êàðòè á³ëüø øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþ-
âàíèõ åíåðãîðåñóðñ³â; ñõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî Ïëàíó åíåðãåòè÷-
íèõ òåõíîëîã³é; êîîðäèíàö³ÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ªÑ ó ãàëóç³
åíåðãåòèêè; óêëàäåííÿ Åíåðãåòè÷íî¿ óãîäè ç Ðîñ³ºþ, óãîä ùîäî
òðàíçèòó òà çàãàëüíî¿ ïàí’ºâðîïåéñüêî¿ óãîäè; ïîøóê ìåõàí³ç-
ìó ðîçâ’ÿçàííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é â åíåðãîïîñòà÷àíí³. Îêð³ì
òîãî áóëà ðîçðîáëåíà íèçêà àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â, ïåðåâàæ-
íî ïîâ’ÿçàíèõ ç ×îðíîìîðñüêî-Êàñï³éñüêèì ðåã³îíîì. Öå ãàçî-
âèé ïðîåêò “Íàáóêêî” ³ íàôòîâèé — Îäåñà — Áðîäè — ¥äàíñüê.
Ó ìàéáóòíüîìó (äî 2030 ðîêó) ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáèòè ìåõà-
í³çì çàáåçïå÷åííÿ ªÑ åíåðãîðåñóðñàìè ³ ðåàë³çóâàòè Äîãîâ³ð äî
Åíåðãåòè÷íî¿ õàðò³¿, çàáåçïå÷èâøè êîëåêòèâíó åíåðãîáåçïåêó [1].

Íà äàíèé ìîìåíò ªâðîï³ ïîòð³áåí ïåâíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â:
ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, áåçïåêîâèõ. Äîêè íå ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè
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ãàçî- ³ íàôòîïîñòà÷àííÿ ç Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó, îáìèíàþ÷è Ðîñ³þ,
êðà¿íè ªÑ âèçíàþòü Ðîñ³þ êëþ÷îâèì ïîñòà÷àëüíèêîì ãàçó â ªâðî-
ïó, à Óêðà¿íó — êëþ÷îâèì éîãî òðàíçèòåðîì. Ùî ñòîñóºòüñÿ Ãðóç³¿,
òî ðîëü ¿¿ ÿê òðàíçèòåðà íàôòè ³ ãàçó äëÿ ªÑ äîñèòü ñèëüíî çàëå-
æèòü â³ä Ðîñ³¿, ÿêà ÷åðåç ãðóçèíñüêî-îñåòèíñüêèé êîíôë³êò çðîáè-
ëà Ãðóç³þ “ðåã³îíîì íåñòàá³ëüíîñò³” ³ öèì âèêëþ÷èëà ç ëàíöþæ-
êà íàä³éíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóðñ³â ç Êàñï³þ.

Íåùîäàâíî ªÑ ðîçðîáèëî íîâèé ïðîåêò “Ñõ³äíå ïàðòíåðñò-
âî”, â ÿêîìó Óêðà¿í³, Ìîëäîâ³, Á³ëîðóñ³, Ãðóç³¿, Â³ðìåí³¿ òà Àçåð-
áàéäæàíó çàïðîïîíîâàíî ñòâîðèòè ç ªÑ çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³,
ñï³âðîá³òíèöòâà â ñôåð³ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ. Åíåðãåòè÷íèé íà-
ïðÿì íîâî¿ ïðîãðàìè ñêîíöåíòðîâàíèé íà ïèòàííÿõ ñòàá³ëüíî-
ãî ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â äî ªÑ. Â ìåæàõ ö³º¿ óãîäè Óêðà¿íà ³
ªÑ äîìîâèëèñÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ,
ï³äïèñàâøè â³äïîâ³äíó äåêëàðàö³þ [2].

Â ðåçóëüòàò³ ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ:

• çá³ëüøèòüñÿ ¿¿ ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü íà 25 %, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â
³íâåñòèö³éíó ³ êîìåðö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü îáõ³ä-
íèõ ïðîåêò³â — “Ï³âí³÷íîãî ïîòîêó” ³ “Ï³âäåííîãî ïîòîêó”;

• çàäåêëàðîâàíà ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ ãàçó íà ñõ³äíîìó êîðäîí³
Óêðà¿íè çàïðîâàäæóº ºâðîïåéñüêó ìîäåëü ïîâåä³íêè: ïîêóïåöü,
à íå ïðîäàâåöü óêëàäàº òðàíçèòíèé êîíòðàêò ç îïåðàòîðîì-
òðàíçèòåðîì. Ïî ñóò³, öå çàêðèâàº äîñòóï “Ãàçïðîìó” íà óêðà-
¿íñüêó òåðèòîð³þ, äå â³í íèí³ çä³éñíþº êîíòðîëü ç ïåðåäà÷³ ãàçó
íà çàõ³äíîìó êîðäîí³ (äî ñëîâà — ðîñ³éñüê³ åêñïåðòè íåùîäà-
âíî âèçíàëè, ùî Óêðà¿íà íå êðàëà ðîñ³éñüêèé ãàç).

Óêëàäåííÿ íîâèõ òðàíçèòíèõ êîíòðàêò³â çàõ³äíèõ ñïîæèâà-
÷³â ãàçó ç óêðà¿íñüêèì îïåðàòîðîì îçíà÷àòèìóòü ïåðåõ³ä íà
ºâðîïåéñüê³ òàðèôè ç òðàíçèòó ãàçó. Íå ìåíø âàæëèâèì ³ çíà-
÷óùèì áóäå âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó
çàõ³äíèìè ñïîæèâà÷àìè çà íîâèìè òàðèôàìè [3].

Ìîäåðí³çàö³þ ÃÒÑ ìîæíà ïðîâåñòè, íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê
çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çà-
ö³é, òàêèõ ÿê ÌÁÐÐ, ªÁÐÐ, ª²Á. Éäåòüñÿ ïðî çàëó÷åííÿ ïðèáëè-
çíî 2,5 ìëðä. äîë. êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ
ñåìè ðîê³â. Òîáòî ùîðîêó ïîòð³áíî ìàéæå 360 ìëí. äîë.

ßêùî äîäàòêîâî ðîçãëÿíóòè íîâ³ ïðîåêòè, çîêðåìà áóä³âíèö-
òâî íîâîãî ãàçîïðîâîäó Íîâîïñêîâ-Óæãîðîä, âêëþ÷àþ÷è éîãî
ïåðøó ÷åðãó Áîãîðîä÷àíè-Óæãîðîä, òî ïî÷àòêîâà ñóìà â 2,5 ìëðä.
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äîë. ìîæå çðîñòè óäâ³÷³. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ãàçîòðàíñïîð-
òíèõ ïðîåêò³â ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ºâðî-
ïåéö³â ó ãàç³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîáòî, âèòðà÷àþ÷è
ïðèáëèçíî 1 ìëðä. äîë. — ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ªÑ äîäàòêî-
âî ³ìïîðòóâàòè 30 ìëðä. ì3 ãàçó íà ð³ê. Âèòðà÷àþ÷è 2 ìëðä. äîë.
íà ðîçøèðåííÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè, òðàíçèò çá³ëüøóºòüñÿ äî 60 ìëðä. ì3.
Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿ â ðîçøèðåííÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè â äåñÿòü ðàç³â
åôåêòèâí³ø³, àí³æ ó çàïðîïîíîâàí³ â îáõ³ä Óêðà¿íè ìàðøðóòè,
îð³ºíòîâàí³ íà ò³ æ ðåñóðñè ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ïðè öüîìó òåðì³íè áóä³âíèöòâà ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
â Óêðà¿í³ ìåíø³, â³äñóòí³ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê³ ³ñíóþòü ó íîâèõ
ïðîåêò³â, â³äñóòí³ òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè. Òîáòî, çà 2 ìëðä. äîë. â
Óêðà¿í³ ìîæíà ïîáóäóâàòè òå, ùî ïîçà ¿¿ òåðèòîð³ºþ îá³éäåòüñÿ
â 45 ìëðä. äîë [4].

Óêðà¿íà ³ Ãðóç³ÿ ñï³âðîá³òíè÷àþòü â ì³æíàðîäíèõ ºâðîïåé-
ñüêèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ: ÎÎÍ, Ðàä³ ªâðîïè, ÎÁÑª,
Î×ÅÑ. Îáèäâ³ êðà¿íè àêòèâíî âçàºìîä³þòü ó ðàìêàõ Îðãàí³çàö³¿
çà äåìîêðàò³þ ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê — ÃÓÀÌ.

Óêðà¿íñüêî-ãðóçèíñüê³ â³äíîñèíè íàáóëè õàðàêòåðó ñòðàòåã³÷-
íîãî ïàðòíåðñòâà ³ ðåàë³çàö³ÿ çíà÷íîãî ïîòåíö³àëó âçàºìíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè â³äïðàöþâàííÿ
ñï³ëüíèõ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ç àêòèâíèì çàëó÷åííÿì
ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó îáîõ êðà¿í.

Ãðóç³ÿ áåðå ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³ “Àñïåêò³â ïîòåíö³àëó òðàíñ-
êàñï³éñüêî-÷îðíîìîðñüêîãî ãàçîâîãî êîðèäîðó”. Ìåòà ïðîåêòó —
äîñë³äèòè ìîæëèâîñò³ ãàçîâîãî òðàíçèòó ç Êàçàõñòàíó, ìîæëèâî, ³
Òóðêìåí³ñòàíó ÷åðåç Êàñï³éñüêå ìîðå äî Àçåðáàéäæàíó òà Ãðóç³¿
÷åðåç ÷îðíîìîðñüêèé ðåã³îí äî êðà¿í-ñïîæèâà÷³â, ÿê³ º ÷ëåíàìè ªÑ.

Éäåòüñÿ ïðî ðåàë³çàö³þ äåê³ëüêîõ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â: íàïî-
âíåííÿ êàñï³éñüêîþ íàôòîþ íàôòîïðîâîäó Îäåñà-Áðîäè, áóä³âíèö-
òâî ãàçîïðîâîäó “Á³ëèé Ïîò³ê”, ïðèºäíàííÿ äî ãàçîïðîâîäó “Íà-
áóêêî”, “Òðàíñêàñï³éñüêî¿ ìàã³ñòðàë³” (ðèñ. 1).

“Á³ëèé Ïîò³ê ìîæå ñòèìóëþâàòè ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é ó ðîç-
âèòîê êàñï³éñüêèõ ãàçîâèõ ðîäîâèù, äèâåðñèô³êóþ÷è åêñïîðò òà
òðàíñïîðòí³ øëÿõè, ÿê³ âåäóòü äî êðà¿í ªÑ. Çàïðîïîíîâàíèé
ìàðøðóò ìîæå áóòè â³äãàëóæåííÿì â³ä ãîëîâíîãî ãàçîïðîâîäó
Áàêó-Òá³ë³ñ³-Åðçóðóì, à ïðèðîäíèé ãàç äëÿ íüîãî ç’ÿâèòüñÿ, êîëè
ðîäîâèùå Øàõ-Äåí³ç â Àçåðáàéäæàí³ äîñÿãíå äðóãî¿ òà òðåòüî¿
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ñòàä³¿ âèäîáóòêó. Ïðîåêò “Á³ëèé Ïîò³ê” ñïî÷àòêó ìàâ íàçâó
ÃÓªÑ (Ãðóç³ÿ, Óêðà¿íà, ªÑ) ³ ïåðåäáà÷àâ ïðîâåäåííÿ ï³äâîäíîãî
òðóáîïðîâîäó ç Ãðóç³¿ äî Óêðà¿íè, ç ïåðñïåêòèâàìè éîãî ïîäîâ-
æåííÿ äî òåðèòîð³¿ ªÑ.

Ó á³ëüø â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
Ãðóç³¿ ïðèºäíàòèñÿ äî ïðîåêòó “Íàáóêêî”. Óêðà¿íà òåæ ìàº íà
ìåò³ ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ öüîãî ãàçîïðîâîäó (íà ïåð-
øîìó åòàï³ çà ðàõóíîê ïîñòà÷àííÿ òðóá âåëèêîãî ä³àìåòðó, áóä³-
âåëüíèê³â, îáëàäíàííÿ äëÿ ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ñòàíö³é òîùî). Õî÷à
îáñÿã³â ïåðøî¿ ÷åðãè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (31 ìëðä. ì3) äëÿ Óêðà-
¿íè íå âèñòà÷èòü — ïàðàëåëüíî ïåðø³é ã³ëö³ ìîæå áóòè ïðî-
êëàäåíà äðóãà, ³ íà ¿¿ ðåñóðñ ìè ìîæåìî ðîçðàõîâóâàòè, ÿêùî íà
òîé ÷àñ âæå áóäåìî ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ äâîõ ãàçîâèõ ïðîåêò³â Óêðà¿íà ³ Ãðóç³ÿ ïî-
âèíí³ ïðèéìàòè ó÷àñòü â áóä³âíèöòâ³ “Òðàíñêàñï³éñüêî¿ ìàã³ñòðàë³”.

Êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó “Ï³âí³÷íîãî, Áëàêèòíîãî ³ Ï³âäåííîãî
Ïîòîê³â” òà “Íàáóêêî”. Õî÷à ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîåêò³â º äîñèòü
êîøòîâíîþ ³ ïîâ’ÿçàíà ç ð³çíîìàí³òíèìè çàãðîçàìè (ïðîêëàäàí-

Ðèñ. 1. Ãàçîâ³ ïðîåêòè [5]
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íÿ ïî äíó ìîð³â, ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç åêîíîì³÷í³ çîíè íèçêè äåð-
æàâ òîùî), äåÿê³ ïðîâ³äí³ ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
óí³ô³êîâàíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè ñåðåä êðà¿í ªÑ áåðóòü àêòè-
âíó ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîåêò³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ æîðñòêèì
ïðàêòèöèçìîì ºâðîïåéö³â, íåâì³ííÿì ïåðåäáà÷óâàòè ïåðñïåêòè-
âó, êîðóïö³éí³ñòþ ïåâíèõ ÷èíîâíèöüêèõ ê³ë [2].

Âëàäí³ ñòðóêòóðè Ðîñ³¿ ó â³äïîâ³äü íà óêðà¿íñüê³ ³í³ö³àòèâè
ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ çàä³ÿëè ìàéæå âñ³ âàæåë³: ³ ïåðåãîâîðè
ç Òóðå÷÷èíîþ ùîäî ïðèøâèäøåííÿ ïîñòà÷àííÿ ãàçó ²çðà¿ëþ, ³
“âèòîê” ³íôîðìàö³¿ ïðî ã³ïîòåòè÷íå ðîçøèðåííÿ ïàðêó ï³äâîäíèõ
÷îâí³â â ×îðíîìó ìîð³, ³ “ïîñèëåí³” ïåðåãîâîðè ç Í³ìå÷÷èíîþ,
²ñïàí³ºþ ³ Íîðâåã³ºþ, ³ àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ó “20”, ³ ó ïåðåãî-
âîðíîìó ïðîöåñ³ ç ªÑ, ³ òàê çâàíå ïåðåçàâàíòàæåííÿ â³äíîñèí
Ðîñ³¿ ç ÑØÀ. Óêëàäåí³ óãîäè ç ²ñïàí³ºþ ùîäî ïîñòàâêè ãàçîâî-
ãî êîíäåíñàòó, äîìîâëåíî ç Ô³íëÿíä³ºþ ïðî ìîðñüêó åêîíîì³÷íó
çîíó òîùî. Âñå öå êîòðèé ðàç ï³äòâåðäæóº, ùî Ðîñ³ÿ í³ ïåðåä
÷èì íå çóïèíèòüñÿ çàðàäè äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè — ïàí³â-
íî¿ ðîë³ ó âèäîáóòêó ³ ç ïîñòà÷àíí³ åíåðãîíîñ³¿â äî ªâðîïè. Ïðî
öå ñâ³ä÷àòü ³ îñòàííÿ äîìîâëåíîñò³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ ïðî
ïîäàëüøèé òðàíçèò ÷åðåç íàøó òåðèòîð³þ ðîñ³éñüêîãî ïðèðîä-
íîãî ãàçó íà çàõ³ä. Òðàíçèò ðîñ³éñüêîãî ãàçó ÷åðåç Óêðà¿íó íà
2010 ð³ê çàïëàíîâàíèé â îá’ºì³ 116,069 ìëðä. ì3. Çîêðåìà
112,769 ìëðä. ì3 ïðèçíà÷åíî ñïîæèâà÷àì Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³
3,3 ìëðä. ì3 — ñïîæèâà÷àì Ìîëäîâè. Ôàêòè÷íî æ îá’ºì òðà-
íçèòó ãàçó ÂÀÒ “Ãàçïðîì” ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà 9 ì³ñÿö³â
2009 ðîêó ñêëàâ 64,9 ìëðä. ì3 ïðè ïëàí³ çã³äíî êîíòðàêòó íà
òðàíçèò 86,94 ìëðä. ì3. Ïðè öüîìó “Ãàçïðîì” ïðîâ³â àâàíñîâó
îïëàòó ÷àñòèíè ïîñëóã ç òðàíçèòó ãàçó ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó
ðîçì³ð³ 2,15 ìëðä. äîëàð³â. Ç óðàõóâàííÿì âèïëà÷åíèõ â 2004
³ 2008 ðîêàõ àâàíñ³â, “Ãàçïðîì” âæå ñïëàòèâ òðàíçèò ó 2009 ³,
÷àñòêîâî, ó 2010 ðîö³ [2].

Ïîêè ùî íåìàº ïîâíî¿ ãàðàíò³¿, ùî ãàçîïðîâîäè “Ï³âí³÷íèé
ïîò³ê” ³ “Ï³âäåííèé ïîò³ê” ïîáóäóþòü, àëå éìîâ³ðí³ñòü äóæå
âèñîêà. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðîåêòó âæå íàáëèçèëàñÿ íàáàãàòî á³-
ëüøå, í³æ “Íàáóêêî” [6].

ßêùî ö³ ãàçîïðîâîäè é áóäóòü ïîáóäîâàí³, Óêðà¿íà ïðîäîâ-
æóâàòèìå òðàíñïîðòóâàòè ïðèáëèçíî 65-75 ìëðä. ì3 ãàçó íà ð³ê
³ çàëèøàòèìåòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì òðàíñïîðòåðîì ðîñ³éñüêîãî
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ãàçó. ßêùî æ ðåàë³çîâàíî áóäå ëèøå “Ï³âí³÷íèé ïîò³ê”, Óêðà¿-
íà ïðîêà÷óâàòèìå ÿê ì³í³ìóì 80-90 ìëðä. ì3 ãàçó ùîð³÷íî.

Îñê³ëüêè æîäåí ç íîâèõ ïðîåêò³â ïîêè ùî íå ðåàë³çîâàíèé,
Óêðà¿íà ïðîäîâæèòü òðàíñïîðòóâàòè ùîð³÷íî 110-120 ìëðä. ì3

ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ï’ÿòè ðîê³â. Ïðè öüîìó íå âè-
êëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü òîãî, ùî “Ãàçïðîì”, “óâ³éäå â óêðà¿íñüêó
òðóáó” ç ºâðîïåéñüêîãî áîêó — ÷åðåç ñâî¿ êîìïàí³¿ â ªâðîï³, ³ â
òàêèé ñïîñ³á ñïðîáóº ïðîäîâæèòè ðåàë³çàö³þ ñâîãî ïëàíó ìîíî-
ïîëüíîãî äèêòàòó [3].

Â³äîìî, ùî âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó â Ðîñ³¿ ùîð³÷íî çìåí-
øóºòüñÿ, ³ ¿é ñòàº âñå ñêëàäí³øå âèêîíóâàòè ñâîþ ðîëü ìîíîïî-
ë³ñòà. Ïîïîâíèòè íåñòà÷ó ãàçó Ðîñ³ÿ ìîæå çà ðàõóíîê Óçáåêèñ-
òàíó ³ Òóðêìåí³ñòàíó. Òóðêìåí³ñòàí æå ó 2010 ðîö³ çàáîðîíèâ
Ðîñ³¿ ðååêñïîðò ñâîãî ãàçó.

Ùå îäèí åíåðãåòè÷íèé ïðîåêò ïîâ’ÿçóþòü ç Óêðà¿íîþ ³ Ãðó-
ç³ºþ — ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîïðîâîäó Îäåñà-Áðîäè. Â 2009 ðîö³
äî Óêðà¿íè ïîñòóïèëà êàñï³éñüêà (àçåðáàéäæàíñüêà) íàôòà â³ä-
ïîâ³äíî äî óêëàäåíî¿ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Àçåðáàéäæàíîì óãîäè ïðî
ïîñòà÷àííÿ 5 ì³ëüéîí³â òîíí íàôòè íà ð³ê. Êàñï³éñüêà íàôòà
íàä³éøëà ïî òðóá³ ç Îäåñè íà Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ.

Óêðà¿íà ³ Ãðóç³ÿ º ÷ëåíàìè ÃÓÀÌ, ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ ºâðàç³éñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäî-
ðó ³ âçàºìîä³ÿ â ãàëóç³ âèäîáóòêó òà òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè äî
ªÑ. Ç âèõîäîì ªÑ äî ×îðíîãî ìîðÿ òà â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ
åíåðãîðåñóðñíèõ ïîòîê³â ç Êàñï³þ ñôîðìóâàâñÿ ÷îðíîìîðñüêèé
åíåðãîòðàíçèòíèé êîðèäîð, ÿêèé ìîæå áàçóâàòèñÿ íà íàôòîòðàí-
ñïîðòíîìó ìàðøðóò³ Áàêó — Ñóïñà (Áàòóì³) — Îäåñà — Áðîäè
— Ïëîöüê — Ãäàíñüê ³ ãàçîâîãî: Áàêó — Ñóïñà — Ôåîäîñ³ÿ —
Îäåñà, ùî ì³ã áè ñòàòè ï³âí³÷íî-çàõ³äíîþ ã³ëêîþ ïðîåêòó
Nabucco. Öåé êîðèäîð ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè òà
äîçâîëèòü äèâåðñèô³êóâàòè øëÿõè ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â
ñóñ³äí³ì ç Óêðà¿íîþ êðà¿íàì-÷ëåíàì ªÑ.

Ïðîòå, âñ³ íàôòîâ³ ïðîåêòè â ìåæàõ ÃÓÀÌ çàëåæàòü â³ä
àçåðáàéäæàíñüêî¿ íàôòè ³ ãàçó. Íà ñüîãîäí³ Àçåðáàéäæàí ºäè-
íèé ìàº çíà÷í³ åíåðãîðåñóðñè ñåðåä êðà¿í ÃÓÀÌ (âèäîáóòîê ó
2007 ð. — á³ëüøå 40 ìëí. òîí, à ó 2010 ïðîãíîçóºòüñÿ 65 ìëí.
òîí íàôòè). Ðîçâèòîê åíåðãîòðàíçèòíî¿ ñêëàäîâî¿ ÃÓÀÌ çàëè-
øàºòüñÿ íå âèð³øåíèì ÷åðåç íàì³ðè Áàêó åêñïîðòóâàòè îñíîâí³
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îá’ºìè íàôòè òà ãàçó ÷åðåç Òóðå÷÷èíó íàôòîïðîâîäàìè Áàêó —
Òá³ë³ñ³ — Åðçóðóì òà Áàêó — Òá³ë³ñ³ — Äæåéõàí.

Íåùîäàâíî Àçåðáàéäæàí ïîâ³äîìèâ ªâðîñîþç, ùî ìîæå ïå-
ðåîð³ºíòîâóâàòè ïîñòà÷àííÿ ãàçó íà àç³àòñüê³ ðèíêè, â³äìîâèâøèñü
â³ä ðîë³ ãîëîâíîãî åíåðãåòè÷íîãî ñîþçíèêà â êàñï³éñüêîìó ðåã³-
îí³. Áàêó ìîæå ñïðÿìóâàòè åêñïîðòí³ ïîòîêè ãàçó äî Àç³¿, ÿêùî
ªÑ òÿãíóòèìå ç âèçíà÷åííÿì òàðèô³â â ðàìêàõ ãàçîïðîâîäó
Nabucco, ÿêèé ïîâèíåí äîñòàâèòè ãàç ç Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ äî ªâðî-
ïè, îáìèíàþ÷è Ðîñ³þ.

Òàê³ çàÿâè ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðèâîì ïåðåãîâîð³â Àçåðáàéäæàíó ³
Òóðå÷÷èíè, ÿêà º íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì àçåðáàéäæàíñüêîãî
ãàçó ³ éîãî ìîæëèâèì òðàíçèòåðîì äî ªÑ. Òóðå÷÷èíà âèìàãàº,
ùîá ÃÍÊÀÐ ïðîäîâæóâàëà ïðîäàâàòè ¿é ãàç ïî 120 äîëàð³â çà
òèñÿ÷ó ì3, òîä³ ÿê çà ðîñ³éñüêèé ãàç ïëàòèòü 250 äîëàð³â. Ñó-
ïåðå÷íîñò³ äâîõ êðà¿í ï³äðèâàþòü ïîçèö³¿ ïðîåêòó Nabucco.

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í-÷ëå-
í³â ÃÓÀÌ òà â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íîþ áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò “Ïðèäóíàéñüêîãî åíåðãîò-
ðàíñïîðòíîãî ìîñòó”, ê³íöåâà ìåòà ÿêîãî åêñïîðò åëåêòðîåíåðã³¿ íà
Áàëêàíè. Îñíîâíèìè ñôåðàìè ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó º:

• ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ åëåêòðîãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé ³
ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â íàïðÿìêó Ðóìóí³ÿ —
Áàëêàíè — Òóðå÷÷èíà;

• îïòèì³çàö³ÿ åëåêòðîìåðåæ ç ìåòîþ ïðèºäíàííÿ â ìàéáóòíüîìó
äî îá’ºäíàíî¿ åëåêòðîñèñòåìè ªÑ;

• ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåçåðâ³â äëÿ ïîäîëàí-
íÿ íàñë³äê³â ìîæëèâèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é;

Ïðîòå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öåé ïðîåêò íå ìàº ï³äòðèìêè
ç áîêó çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, à äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé
íåîáõ³äíà ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ÃÓÀÌ ç ªÑ ³ç çàëó÷åííÿì ºâðîïåéñü-
êèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ùî íàäàëî á ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè
ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ïðèâåðòàº òàêîæ óâàãó â³äñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíî¿ åíåðãåòè÷-
íî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ªâðîñîþçó, ÿêå ïîòðåáóº íå ò³ëüêè óçãîäæåííÿ,
à é âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ãàëüì³âíèì ÷èííèêîì â ïîäàëüø³é ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó Îäå-
ñà-Áðîäè ïîëüñüêîþ ñòîðîíîþ º ñòàí ñòîñóíê³â ì³æ Ðîñ³ºþ òà
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Ãðóç³ºþ. Ãðóçèíñüêî-ðîñ³éñüêèé êîíôë³êò ïåðåòâîðèâ Ãðóç³þ ç
íàä³éíîãî ïàðòíåðà ó ðåã³îí íåñòàá³ëüíîñò³.

Äëÿ âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, íàñàìïåðåä òðåáà øóêà-
òè âèõ³ä ç êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ â Ï³âäåíí³é Îñåò³¿. Ïðîäîâæèòè
ñï³âïðàöþ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ªâðî-Àç³éñüêîãî íàôòîòðàíñ-
ïîðòíîãî êîðèäîðó (ïîñòà÷àííÿ ëåãêî¿ êàñï³éñüêî¿ íàôòè ÷åðåç
òåðèòîð³þ Ãðóç³¿ òà ÷åðåç ×îðíå ìîðå äî Óêðà¿íè ³ ïîäàëüøå ¿¿
òðàíñïîðòóâàííÿ ïî ñèñòåì³ óêðà¿íñüêèõ íàôòîïðîâîä³â äî ªâðî-
ïè). Ïðèéìàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ñï³ëüíîìó âèâ÷åíí³ ïðîåêòó ñòâî-
ðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî êîíñîðö³óìó äëÿ òðàíñïî-
ðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ç êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ Àç³¿ (Òóðêìåí³-
ñòàí, Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, ó ïåðñïåêòèâ³ — ²ðàí) ÷åðåç òåðèòîð³¿
Àçåðáàéäæàíó, Ãðóç³¿, Óêðà¿íè ³ Ïîëüù³ äî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ï³äïèñàâøè â Áðþññåë³ äåêëàðàö³þ çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè, ªâðîïåé-
ñüêèé Ñîþç ïóáë³÷íî ïðîäåìîíñòðóâàâ íàì³ð áà÷èòè â ïåðñïåê-
òèâ³ íàøó êðà¿íó ñàìîñò³éíèì ãðàâöåì (òðàíçèòåðîì) íà ºâðî-
ïåéñüêîìó åíåðãîðèíêó.

ßêùî Óêðà¿íà ìàº íàì³ð ïðàöþâàòè íà ð³âíèõ ³ ç ªÑ ÿê
ïîêóïöåì ãàçó, ³ ç Ðîñ³ºþ ÿê åêñïîðòåðîì ãàçó, à òàêîæ îòðè-
ìóâàòè ïðèáóòîê ³ â³ä ñâîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ â
ªâðîï³, ³ â³ä òðàíçèòó, òî ïîâèííà ïîñòóïîâî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî
ºâðîïåéñüêèõ ïðàâèë.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå îñâåùàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ñòðàí ÅÑ è ðîëü â ýòîì ïðîöåññå Óêðàè-
íû è Ãðóçèè â êà÷åñòâå ñòðàí-òðàíçèòåðîâ íåôòè è ïðèðîäíîãî
ãàçà èç Êàñïèéñêîãî ðåãèîíà. Õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîáëåìû è ïðî-
òèâîðå÷èÿ, ñóùåñòâóþùèå â ñòðàíàõ ÅÑ, Ðîññèè è ñòðàíàõ Êàñ-
ïèéñêîãî ðåãèîíà. Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè
îòíîñèòåëüíî ñîâìåñòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ðåöåíçåíò, êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ï. ßöåíêî
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Î. Â. Áîíäàðóê

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÒÀ
ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ¯¯ ÏÎÁÓÄÎÂÈ Â ÎÄÅÑÜÊ²É ÎÁËÀÑÒ²

Íà ñüîãîäí³ åêîíîì³êà óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿í áóäóºòüñÿ íà
çíàííÿõ. ¯õíº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íâåñòèö³ÿ-
ìè ó äîñë³äè ³ ðîçðîáêè, ï³äâèùåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³,
ÿêîñò³ îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.

Îäíàê ïðîñòèì çàëó÷åííÿì êîøò³â ó ïåðåë³÷åí³ êîìïîíåí-
òè íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè íîâó ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Ùî æ äëÿ öüîãî ïîòð³áíî? Â ÿêèõ óìîâàõ ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäîâ³
³ííîâàö³¿?

²ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè âñå ñêëàäí³øå êåðóâàòè íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Íàö³îíàëüí³ êîðäîíè â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ
ñòèðàþòüñÿ, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ðîçáèâàþòü ëàíöþãè
ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ ðîçì³ùóþòü îêðåì³ ¿õ åëåìåíòè òàì,
äå çíàõîäÿòü ëîêàëüí³ ïåðåâàãè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïðèðîä-
íüîþ åêîíîì³÷íîþ îáëàñòþ ñòàº ðåã³îí. Òîæ âíàñë³äîê òàêèõ
çì³í ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â 80-90õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëà
ñòâîðåíà êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (Ð²Ñ).

Íàä òåîð³ºþ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ïðàöþâàëè Á.-À. Ëóíäâàë,
Ê. Ôð³ìåí, Ä. Åðíñò, Ñ. Ìåòêàëô³, Ê. Îìå, É. Õîêåíñ, Ð. Íåëü-
ñîí òà áàãàòî ³íøèõ ³ìåíèòèõ åêîíîì³ñò³â ñüîãîäåííÿ. Îñòàíí³ì
÷àñîì çíà÷íó óâàãó ö³é êîíöåïö³¿ ïðèä³ëÿþòü ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³:
Ë. ßðåìêî, Þ. Ïîëÿêîâà, ². Áàáåöü, Ç. Âàðíàë³é.

Ë. ßðåìêî âèçíà÷àº Ð²Ñ ÿê ïóáë³÷íî-ïðèâàòíèé ôîðóì ñï³â-
ïðàö³ á³çíåñó, ðåã³îíàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà äåðæàâè, â ÿêîìó ïðåäñòàâëåí³ íàóêîâî-äîñë³äí³,



34

îñâ³òí³ óñòàíîâè, ñòðóêòóðè ñïðèÿííÿ òà òðàíñôåðó ³ííîâàö³é, à
òàêîæ íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñòâîðþþòü ìîæëèâ³ñòü àêòèâ³-
çóâàòè ì³ñöåâ³ ÷èííèêè ðîñòó. Ð²Ñ ðîçãëÿäàº ³íñòèòóòè ÿê êëþ-
÷îâèé åëåìåíò ñèñòåìè ³ííîâàö³é. Íàä³éíå ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâè-
ùå ï³äòðèìóº, ñòèìóëþº ³ ðåãóëþº ïðîöåñè ³ííîâàö³é. Äî ³íñòè-
òóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæàòü îñâ³òí³ çàêëàäè, ³íôîðìàö³éíà
ìåðåæà, íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿, êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè,
á³çíåñ-öåíòðè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè, òåõíîïàðêè, âåí÷óðí³ êîìïàí³¿,
ë³çèíãîâ³ öåíòðè, ³íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ôîíäè òîùî.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî Ð²Ñ — öå ëîêàëüíå óòâîðåííÿ, ÿêå ñïè-
ðàºòüñÿ íà ì³ñöåâ³ ðåñóðñè ³ ïîêëèêàíå àêòèâ³çóâàòè åíäîãåíí³ ÷èí-
íèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ¯¯ ïðîâ³äíà ³äåÿ — öå îïîðà íà âëàñí³
ñèëè, ¿õ ìîá³ë³çàö³ÿ. Âîíà ïîêëèêàíà âèêîíàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

• çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóê-
òó â ðåã³îí³;

• çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ó ïðîâåäåíí³
³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â;

• îðãàí³çàö³ÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ñèñòåìè îá’ºäíàííÿ
ï³äïðèºìö³â ç íîâèìè óñòàíîâàìè;

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
• ³í³ö³þâàííÿ ìåðåæ³ çâ’ÿçê³â ì³æ ô³ðìàìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ òà

òðåò³ì ñåêòîðîì;
• ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì òèïó ³ííîâàö³éíèõ êëàñòå-

ð³â, òåõíîïàðê³â, ùî ä³þòü íà ñòèêó íàóêè òà òåõí³êè;
• ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì îðãàí³çàö³¿

íàâ÷àííÿ, çàëó÷åííÿ äî îðãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì
äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî äîö³ëüíèì
äëÿ ðåã³îí³â, ùî ìàþòü âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Òîìó
ãîëîâíîþ ìåòîþ º äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ â ðåã³îíàõ íà-
ëåæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ³íñòèòóò³â äëÿ ïàðòíåðñüêîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè ³ êîìåðö³éíè-
ìè êîìïàí³ÿìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.

Óìîâíî Ð²Ñ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêîþ ñõåìîþ, ïðåäñòàâëå-
íîþ íà ðèñóíêó 1.

Îñâ³òà ïðåäñòàâëåíà íàÿâíèìè ó ðåã³îí³ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè òà â³äïîâ³äíî ôàõ³âöÿìè, ÿêèõ âîíè âèïóñêàþòü.
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Íàóêà — äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòó-
òè, ëàáîðàòîð³¿ òà ³íø³ çàêëàäè, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòâîðþþòü
³ííîâàö³¿.

Ï³ä á³çíåñîì ìàºòüñÿ íà óâàç³ ô³ðìè òà ¿õ ìåðåæ³, ùî âïðî-
âàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó æèòòÿ.

Åëåìåíò “äåðæàâà” âêëþ÷àº çàêîíîäàâ÷å ñåðåäîâèùå, ùî ìàº
ñòèìóëþâàòè âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³ííî-
âàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ñóá-
ñèä³é, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîä³â, ñòèìóëþâàí-
íÿ âèíàõ³äíèê³â òîùî. Ï³ä çàáåçïå÷åííÿì ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ñïðèÿþòü âèêîðèñòàííþ ³ííîâàö³é:
³ííîâàö³éí³ ôîíäè, âåí÷óðí³ ï³äïðèºìñòâà, ë³çèíãîâ³ ô³ðìè, êðåäèò-
íî-áàíê³âñüê³ óñòàíîâè òà ³íø³.

² îñòàíí³é åëåìåíò, áåç ÿêîãî íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè åôåê-
òèâíî ä³þ÷ó ñèñòåìó, öå âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ óñ³ìà öèìè ëàíêàìè.
Ïîêè âñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ åëåìåíòè íå âçàºìîä³þòü, êîæåí âàðèòü-
ñÿ ó âëàñíîìó êàçàí³, ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó íå áóòè. ßê áè
íàïîëåãëèâî íå ïðàöþâàëè âîíè îêðåìî, âñ³ ö³ çóñèëëÿ ìàðí³,
ÿêùî ì³æ ³íñòèòóòàìè íåìà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ÿìè ³
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Òîìó îñîáëèâå ì³ñöå ïðè ðîçãëÿä³ ÿê ðåã³îíàëüíèõ, òàê ³
íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ïîñ³äàº âèâ÷åííÿ ïîòîê³â
òåõíîëîã³é òà ³íôîðìàö³¿ ì³æ ëþäüìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íñòè-

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè Ð²Ñ
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òóòàìè. Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê º ðåçóëüòàòîì ñêëàäíîãî êîì-
ïëåêñó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè — ï³äïðèºìñòâàìè,
óí³âåðñèòåòàìè òà äåðæàâíèìè çàêëàäàìè.

Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â ð³çíèõ
ðåã³îíàõ ñâ³òó ïðîõîäèëî çà ð³çíèìè, îäíàê äîñèòü áëèçüêèìè
ñõåìàìè. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ â ôåäå-
ðàòèâíèõ äåðæàâàõ (ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà), ³ â óí³òàðíèõ (Ôðàíö³ÿ),
³ â óìîâàõ êîíñòèòóö³éíî¿ ìîíàðõ³¿ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³äåðëàí-
äè, ²ñïàí³ÿ), à òàêîæ çà êîìóí³ñòè÷íîãî ðåæèìó â Êèòà¿. Çàãà-
ëîì âèä³ëÿþòü òàê³ åôåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ Ð²Ñ:

• ìîá³ë³çàö³þ óñ³õ êðåàòèâíèõ ñèë ðåã³îíó — ï³äïðèºìíèöòâà,
áàíê³â, íàóêè, ìîá³ë³çàö³þ çóñèëü äåðæàâè, ðåã³îíó, ì³ñöåâî¿ âëàäè,
á³çíåñó òà ãðîìàäè çàäëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿;

• àêòèâíèé ïîøóê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ííîâàö³éíîñò³;
• êîîðäèíàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ òà ôîðìóâàí-

íÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ

ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;
• çìåíøåííÿ ³ ðîçïîä³ë ðèçèêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• äîïîìîãó ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,

çàëó÷åííÿ éîãî äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• ñòâîðåííÿ ñâîºð³äíîãî “³ííîâàö³éíîãî òèñêó” íà ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá’ºêò³â ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ äî çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü;
• çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ôîðì òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ùî ðîáèòü

¿õ ìàêñèìàëüíî äîñòóïíèìè äëÿ ï³äïðèºìö³â, îñîáëèâî ìà-
ëèõ ³ ñåðåäí³õ.

Åôåêòè Ð²Ñ çàáåçïå÷óþòüñÿ äâîìà áàçîâèìè ïðîöåñàìè —
êîíñåíñóñîì ³ ñèíåðã³ºþ. Ïåðøèé âèìàãàº óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³
ð³çíèõ ïðèâàòíèõ òà óðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ö³ë³ òà
³íòåðåñè. Äðóãèé — º ðåçóëüòàòîì ñï³âïðàö³, êîíòàêò³â, íàìà-
ãàíü ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì.

Âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîáóäîâè ðåã³îíà-
ëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çàäëÿ òîãî, ùîá îáðàòè òó ìîäåëü,
ùî íàéêðàùå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì, â ÿêèõ ïåðåáóâàº
óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà.

ßê³ ìàº Îäåñüêèé ðåã³îí ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äëÿ ïîáóäî-
âè ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³
ðèñóíêó 1 “Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè Ð²Ñ”,
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ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí ðîçâèòêó îñíîâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ åëåìåí-
ò³â Ð²Ñ: îñâ³òè, íàóêè, á³çíåñó, äåðæàâè òà ñôåðè çàáåçïå÷åííÿ.

Ó ñèñòåì³ îñâ³òè çà îñòàíí³ ðîêè íàêîïè÷èëîñÿ ÷èìàëî ïðî-
áëåì, ùî íå âèð³øóþòüñÿ òèìè ðåôîðìàìè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, à
³íêîëè ³ ïîðîäæóþòüñÿ íèìè. Àëå æ ñüîãîäí³ ñàìå ëþäèíà, ôà-
õ³âåöü — íàéö³íí³øèé êàï³òàë. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íåìîæ-
ëèâà çà â³äñóòíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ïðè öüîìó ó äàí³é
ñôåð³ àáñîëþòíî â³äñóòíÿ îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³¿, îñâ³òà â³ä³ðâà-
íà â³ä ðîçâèòêó íàóêè, òîìó íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ ïðî
íàéíîâ³ø³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ³ â³ä á³çíåñó, òîìó ñòðó-
êòóðà âèïóùåíèõ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ôàõ³âö³â íå
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³. Îäíàê ìîæíà âèä³ëèòè, ùî é
ó òàêèõ óìîâàõ, ñåðåä âèïóñêíèê³â âóç³â ìàþòüñÿ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ùî ìîæóòü çàéìàòèñÿ ñòâîðåííÿì ³ ïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè âåëèêà ê³ëüê³ñòü
óêðà¿íñüêèõ âèñîêîêëàñíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ²Ò, îäíàê ÷àñòî âîíè
ïðàöþþòü íà ³íîçåìíèõ ðîáîòîäàâö³â.

Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ, ïðåäñòàâëåíèõ â Îäåñüêîìó ðåã³-
îí³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêà æ êàðòèíà. ßê ³ ïî âñ³é êðà¿í³, ê³ëüê³ñòü
âèïóùåíèõ ôàõ³âö³â, àñï³ðàíò³â òà äîêòîðàíò³â ç 1991 ïî 2009
ïîñò³éíî çðîñòàº (íà òë³ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â ÏÒÓ òà
òåõí³êóì³â). Àëå ÷è çàâæäè öÿ ê³ëüê³ñòü ïåðåõîäèòü â ÿê³ñòü?

Íåïðÿìî öå âïëèâàº íà ³íøèé ïîêàçíèê — ðîçâèòîê íàó-
êè. Çà ÷èñåëüí³ñòþ ôàõ³âö³â, ùî âèêîíóþòü íàóêîâî-òåõí³÷í³
ðîáîòè, òà çà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é íàø ðåã³îí çíàõî-
äèòüñÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â ç âèñîêîþ ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ
(Äîíåöüêà îáë., ì. Êè¿â). Îäíàê ³ñíóº ïðîáëåìà â íååôåêòèâí³é
ðîáîò³ öèõ ³íñòèòóö³é, íèçüê³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÍÄÄÊÐ. Ïðî öå
ñâ³ä÷àòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ îõîðîííèõ äî-
êóìåíò³â íà ÎÏÐ íà îäíîãî çàéíÿòîãî ÍÄÄÊÐ, çàãàëüíèé îáñÿã
³ííîâàö³éíèõ âèòðàò íà 1 òèñÿ÷ó çàéíÿòèõ. Àíàë³çóþ÷è ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìö³â ó Îäåñüêîìó ðåã³îí³ çà îñíîâíèìè
ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâö³ âèçíà÷èëè öåé
ð³âåíü ÿê ñåðåäí³é:

• íåâèñîêèé îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò íà 1 òèñ. çàéíÿòèõ;
• íèçüêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè;
• ïðè öüîìó àêòèâíå ïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â.
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Òîáòî ï³äïðèºìö³ íåîõî÷å âêëàäàþòü êîøòè ó ³ííîâàö³éí³
ðîçðîáêè, îäíàê äîñèòü æâàâî âèêîðèñòîâóþòü íàäáàííÿ ³íøèõ
(çà÷àñòó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é). Â³äîìî, ùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü ïðè-
çâîäèòü ëèøå äî íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó ³ íàçäîãíàòè òàê
ìàéæå íåìîæëèâî. Òîáòî òàêèé øëÿõ áà÷èòüñÿ ÿê åêñòåíñèâíå
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Íåâò³øíèì º ³ òîé ôàêò, ùî äîëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â Îäåñüê³é îáëàñò³
ñòàíîâèëà ó 2008 ëèøå 11,4 % ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ. Òîä³ ÿê, íàâ³òü, ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³ äîð³âíþº
13 %. Íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè
ëèøå 6 % ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º ³ííîâàö³éíî àêòèâíèìè, òîä³ ÿê,
íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê ó Í³ìå÷÷èí³ ñòàíîâèòü 60 %.
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó íàøîìó ðåã³îí³ íå ìàº
ìîæëèâîñò³ àáî âíàñë³äîê íèçüêîãî ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó íå áà÷èòü
ïåðñïåêòèâíî¿ âèãîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ï’ÿòîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Äåðæàâí³ ñëóæáè, íà ìîþ äóìêó, â Îäåñüêîìó ðåã³îí³, íå ñòà-
íîâëÿòü òîãî òâåðäîãî áàçèñó, íà ÿêîìó ìàº áóäóâàòèñÿ ³ííîâà-
ö³éíà ñèñòåìà. Óñ³ çàÿâè òà çàêîíè íîñÿòü á³ëüøå äåêëàðàòèâ-
íèé õàðàêòåð òà â ä³éñíîñò³ íå ïðàöþþòü, àáî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ÿê ìåõàí³çì âòå÷³ â³ä ïîäàòê³â øëÿõîì ³ì³òàö³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì áà÷àòüñÿ êîíêóðñè ³ííî-
âàö³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâîþ òà òàêèì ÷èíîì ïðèâåðòàþòü
óâàãó á³çíåñó äî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèé åëåìåíò ÿê çàáåçïå÷åííÿ ó íàøîìó ðåã³îí³, ÿê ³ â
Óêðà¿í³ âçàãàë³, ðîçâèâàâñÿ çíà÷íèìè òåìïàìè. Ç êîæíèì äíåì
çá³ëüøóâàëàñü ê³ëüê³ñòü, à ãîëîâíå — ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â, êðåäèòíî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî ìîæóòü ñòàòè ò³ºþ ô³-
íàíñîâîþ îïîðîþ äëÿ ³ííîâàö³é, êîòðî¿ íå âèñòà÷àº ÷åðåç íåäîñ-
êîíàë³ñòü ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òàê, íàïðèêëàä, ê³ëü-
ê³ñòü ë³çèíãîâèõ ô³ðì çà îñòàíí³ 4 ðîêè âèðîñëà âòðîº. Çá³ëü-
øóâàëàñü ÷èñåëüí³ñòü âåí÷óðíèõ êîìïàí³é, ùî áóëè îäíèì ³ç
ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ñòâîðåííÿ Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè ó ÑØÀ, îäíàê
ó íàñ âîíè ùå íå äîñèòü åôåêòèâí³, ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ çîâñ³ì íå ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â, ÿê òî áóä³âíèöòâî
÷è õàð÷îâà ãàëóçü. Çíà÷íî ñêîëèõíóëà öþ ï³äòðèìêó ñâ³òîâà
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ô³íàíñîâà êðèçà, ï³äêðåñëèâøè â ñâîþ ÷åðãó ¿¿ íåäîñòàòíþ ñò³é-
ê³ñòü é óñ³ ïðîáëåìí³ ¿¿ ì³ñöÿ.

Ùîäî ðîçâèòêó òàêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ÿê á³çíåñ-
öåíòðè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè, êëàñòåðè, òåõíîïàðêè òîùî. Â Îäåñü-
êîìó ðåã³îí³ º ïëàí ïîáóäîâè òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó, ÷àñòêîâî
êëàñòåðèçîâàíà òðàíñïîðòíà ãàëóçü, ùî ðîáèòü ¿¿ á³ëüø åôåêòè-
âíîþ, àëå íå ðÿòóº â³ä ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿, ëîã³ñòèêè òîùî, ä³º
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êëàñòåð. Ó 2007 ðîö³ áóëî àíîíñîâàíî
áóä³âíèöòâî â Îäåñüê³é îáëàñò³ òåõíîïàðêó ³ç âèðîáíèöòâà ïî-
áóòîâî¿ òåõí³êè, îäíàê ÿêîãîñü àêòèâíîãî ðîçâèòêó íå ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ. Çàñíîâàí³ íà ïàïåð³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè â ä³éñíîñò³ íå
ïðàöþþòü. Òîáòî àíàë³çóþ÷è öþ ñôåðó áà÷èìî, ùî ÿê³ñü êðîêè
áóëè çðîáëåí³, îäíàê çà íåâ³äîìèõ îáñòàâèí áóäü-ÿêèé ðîçâèòîê
ïðèïèíÿâñÿ. ª ñïîä³âàííÿ, ùî ö³ çåðíà íåçàáàðîì ïðîðîñòóòü ³
ðîçâèòîê òàêèõ åëåìåíò³â ñòàíå ïîøòîâõîì äëÿ çá³ëüøåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ îäåñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ùå îäíèì ôàêòîðîì, ùî ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè, ùîá ñêëàñòè
ïîâíó êàðòèíó ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó, º âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ì³æ ³íñòèòóòàìè Ð²Ñ ó âñ³õ éîãî ïðîÿâàõ: ñï³âðîá³òíèöòâî,
ô³íàíñóâàííÿ, äèôóç³ÿ çíàíü, òðàíñôåðò òåõíîëîã³é òîùî. Íà
äóìêó áàãàòüîõ ó÷åíèõ, ñàìå öåé åëåìåíò º âèð³øàëüíèì. ²ç ö³ºþ
ïðîáëåìîþ ñòèêàþòüñÿ óñ³ êðà¿íè ïðè ïîáóäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè, áî æ áåç òàêèõ ïîòîê³â ðîçâèòîê ³ííîâàö³é íåìîæëèâèé.

Îñîáëèâó óâàãó ÿ á õîò³ëà ïðèä³ëèòè íàóêîâîìó ³íñòèòóòó
ÿê òàêîìó, ùî áåçïîñåðåäíüî ãåíåðóº ³ííîâàö³¿. ×åðåç çàìêíåí³ñòü
íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, îáìåæåí³ñòü êîëà îñ³á, ùî ìàþòü äîñòóï äî
ñâ³æî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçðîáêè òà âèíàõîäè íàéá³ëüøå ñòðàæ-
äàº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó. Îêð³ì ïóáë³÷íî¿ íàóêîâî¿
äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðîçðîáêè, ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ
ñåì³íàðè, êîíôåðåíö³¿, ³íø³ çàõîäè çàäëÿ ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â òà ñòóäåíòñòâà, ùî ìàº æèâèòèñÿ ñâ³æîþ ³íôîð-
ìàö³þ ç íàóêîâîãî ñâ³òó. Âèíàõîäè íå ìàþòü çàäèõàòèñÿ ó ñò³-
íàõ ëàáîðàòîð³é ÷è ïðèéìàëüí³ ÷èíîâíèêà. Ç áîêó äåðæàâè
ïîâèíí³ áóòè ïîëåãøåí³ ïðîöåäóðè ïàòåíòóâàííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿
³ííîâàö³éíèõ âèíàõîä³â.

Äëÿ ñïðîùåííÿ ä³àëîãó ì³æ á³çíåñîì òà íàóêîþ íåîáõ³äíî
ïîáóäóâàòè ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó íîâîââåäåíü. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ
³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâó ñèñòåìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíà ìîæå ³ ïîâè-
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ííà êîíöåíòðóâàòè íàóêîâî-òåõí³÷íó, ïàòåíòíó, åêîíîì³÷íó, íîðìà-
òèâíó òà ³íøó ³íôîðìàö³þ; ì³ñòèòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ; ñòâîðèòè ìîæëèâ³ñòü îïå-
ðàòèâíîãî äîñòóïó äî áàç äàíèõ ³íøèõ ðåã³îí³â ³ öåíòðó òîùî [2].

Ðåã³îíàëüíà ³íôîðìàö³éíà ìåðåæà ñòàº ïîñåðåäíèêîì ì³æ
âèðîáíèêîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó òà éîãî ñïîæèâà÷åì. ² ç
ôîðìóâàííÿì òàêî¿ ìåðåæ³ â ³íøèõ ðåã³îíàõ ñòâîðþºòüñÿ äîñòóï
êîðèñòóâà÷³â äî áàç äàíèõ ³íøèõ ðåã³îí³â òà öåíòðàëüíî¿ áàçè
äàíèõ. Çíà÷åííÿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó âàæíî ïåðåîö³íèòè. ² ùî âàæëèâî, çà ñüîãîäí³øíüî-
ãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ²íòåðíåòó òàêèõ ìåõàí³çì
ìîæå áóòè ñòâîðåíèé íå çâåðõó (çà ³í³ö³àòèâè äåðæàâè), à çíèçó
(ñèëàìè íàóêîâö³â òà ï³äïðèºìö³â).

Íà ìîþ äóìêó, ñòâîðåííÿ òàêî¿ ìåðåæ³ êîí÷å íåîáõ³äíå äëÿ
íàøîãî ðåã³îíó. Çà ñüîãîäí³øí³é óìîâ íàêîïè÷åíèé òîðãîâèé
êàï³òàë ãîòîâèé ïåðåòåêòè ó ñôåðó âèðîáíèöòâà (îñîáëèâî ³ç
ñôåðè íåðóõîìîñò³), îäíàê çàçâè÷àé ï³äïðèºìö³ ïðîñòî íå çíàþòü,
äå ïîòð³áí³ ¿õ êîøòè. Ó çíà÷í³é ì³ð³ ó öüîìó ìîæå äîïîìîãòè
ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, íàïðèêëàä, òàêèõ ÿê êîìïàí³¿ ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ).

Òðèâàë³ äèñêóñ³¿ íàâêîëî øëÿõ³â âèõîäó ³ç ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿê³ õàðàêòåðèçóâà-
ëèñÿ çíà÷íèì ð³çíîìàí³òòÿì äóìîê ³ ïðîïîçèö³é, â îñòàíí³ ðîêè
íàáóâàþòü õàðàêòåðó ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó. Íàóêîâö³ ³ ïîë³òèêè
ñõîäÿòüñÿ ó òîìó, ùî íèí³ ³ñíóº ôàêòè÷íî ºäèíèé ðåàëüíèé
ñïîñ³á ïîäîëàííÿ åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ ³ âèõî-
äó êðà¿íè íà ñâ³òîâ³ ð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå — ³ííîâàö³éíèé
øëÿõ ðîçâèòêó. ² ñüîãîäí³ â³í çàäåêëàðîâàíèé íà äåðæàâíîìó
ð³âí³. Ìîæíîâëàäö³ ³ ïàðò³éí³ ôóíêö³îíåðè íå ñêóïóþòüñÿ íà
³ííîâàö³éíó ðèòîðèêó. Íå áðàêóº îá³öÿíîê ³ ïðîåêò³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ òàêîãî ðîçâèòêó. ×îãî íàñïðàâä³ áðàêóº — òî öå
ðåàëüíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. ² ïðè÷èíè öüîãî â³äîì³: äåô³-
öèò ñòèìóë³â, êîøò³â, âì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,
ñëàáê³ñòü ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ñïðèÿº ñòâî-
ðåííþ òàêèõ ïåðåâàã, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îíó
òà ï³äâèùåííÿ éîãî ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç
ñòâîðåííÿ çíàíü, ùî îñîáëèâî êîðèñí³ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâ-
ëåííÿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, òà ïðîöåñ³â. Òàêèì
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÷èíîì, ³ííîâàö³¿ ñòàþòü îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ë³-
äåðñòâà ó ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.
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è âîçìîæíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû äàííîãî ðåãèîíà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ì. Îñèïîâ

ÓÄÊ 339.137.2:658(477.74)
Í. ª. Ñ³ë³÷ºâà

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÏÐÈÄÓÍÀÂ’ß

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî îñîáëèâî ïîñèëèëàñÿ
íàïðèê³íö³ XX ñòîë³òòÿ, â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
íÿõ. Âîíè âèêëèêàþòü äî æèòòÿ íîâ³òí³ òåðèòîð³àëüíî-ãàëóçåâ³
òà ³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ: òåõíîïàðêè, â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè,
êëàñòåðè. Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ º âèñîêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî çóìîâëþº ¿õ
âèñîêó ñò³éê³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà-
¿íè, öå íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè é øëÿõè ïðèñêîðåííÿ
ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàí-
íÿì ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî
³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ òåîð³é ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì. Ï. Âîéíà-
ðåíêî âèñëîâèâ ³äåþ ùîäî â³äðîäæåííÿ âèðîáíèöòâà íà ðåã³îíà-
ëüíîìó ð³âí³ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íà ð³çíèõ ëîêàë³çîâà-
íèõ òåðèòîð³ÿõ [1, ñ. 30].

Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâ³çóâàëîñÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ
äîñë³äæåíü îêðåìèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ïðîòå ìîí³òîðèíãîâèé àíàë³ç, ùî ïðîâîäèòüñÿ ²íñòèòóòîì
ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì ñòðàòåã³÷íèõ
äîñë³äæåíü òà ³íøèìè íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çîñåðåäæóºòüñÿ
ïåðåâàæíî íà ïðîáëåìàõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó. Ïåðø³
ñïðîáè ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó íå ìîæíà
íàçâàòè âäàëèìè, îñê³ëüêè, íà íàøó äóìêó, ÿê ó ìåòîäè÷íîìó, òàê
³ â îðãàí³çàö³éíîìó â³äíîøåíí³, òóò íå äîòðèìàí³ îñíîâí³ ïðèí-
öèïè ìîí³òîðèíãó. Ìîâà ìîæå éòè ïðî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
ïîêàçíèê³â, îòðèìàíèõ ð³çíèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, ó ð³çí³
÷àñè, íà ð³çíèõ âèá³ðêîâèõ ñóêóïíîñòÿõ [2, ñ. 121].
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Ñêëàäí³ñòü ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ïîâ’ÿçàíà, íàñàìïåðåä, ç îñîáëèâîñ-
òÿìè ðåã³îíàëüíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, â³äì³ííèìè
òåìïàìè òà ãëèáèíîþ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ãàëóçåâîþ ñïå-
öèô³êîþ, ñòðóêòóðîþ â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà ³íøèìè ôàêòîðàìè,
ÿê³ çíà÷íî óñêëàäíþþòü òèïîëîã³çàö³þ òà óí³ô³êàö³þ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ó òîé æå ÷àñ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ³ ïåðñïåêòèâíîþ,
íàñàìïåðåä, ³ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, âèäàºòüñÿ ðîçðîáêà é ðåà-
ë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ (îáëàñíî¿) ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ìîí³òîðèíãó, ÿêà á äîçâîëèëà ô³êñóâàòè â ñèñòåì³ îá’ºêòèâíèõ ³
ñóá’ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â îáëàñò³, ñâîº÷àñíî â³äñòåæóâàòè òåíäåíö³¿ ¿¿
ðîçâèòêó, ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ ñîö³àëüí³ é åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè
òà âíîñèòè íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ìîí³òîðèíãó ïîâèííà ñòàòè ðîçðîáêà ³íäèêàòèâíî¿ ìîäåë³ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ó ÿê³é áóëà á
³íòåãðîâàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îïòèìàëüí³ ïàðàìåòðè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ çì³í ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ, ç îá´ðóíòóâàííÿì
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ñâ³ä÷èòü, ùî êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîåòàïíîãî âèð³øåííÿ
çàëèøàþòüñÿ [3, ñ. 89]:

1. Íåäîñòàòíÿ åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
é íàñåëåííÿ òà ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

2. Íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ òà ïîãëèáëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

3. Íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çîí (ÑÅÇ) ³ òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó (ÒÏÐ) òà íå-
îáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ðåàë³çàö³¿
åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

5. Íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ïîäîëàííÿ
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äèñïðîïîðö³é ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðåã³îíó, ¿õ ïîòå-
íö³àëó ùîäî àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ;

6. Çàêîíîäàâ÷à íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü ðîçâèòêó ì³æðåã³îíà-
ëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

7. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ðåã³îíó Óêðà¿íñüêîãî Ïðè-
äóíàâ’ÿ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³-
êè îáëàñò³. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº íàñå-
ëåííÿ îáëàñò³ îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ñèñòåì ñåðåä ï³äïðèºìñòâ íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íñüêîãî Ïðèäóíàâ’ÿ ìàº áóòè ïîáóäîâàíà íà òà-
êèõ ïðèíöèïàõ:

• ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ÌÑÏ;
• çâàæåíå âðàõóâàííÿ ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â çà-

ö³êàâëåíèõ ñòîð³í;
• íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó êëàñòåðíèõ ñèñ-

òåìàõ, ñóáï³äðÿä³â, ìîæëèâîñòåé äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³ ïðàö³
ó ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ;

• ³íòåãðàö³ÿ ãàëóçåâî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè òàê³
ïàðêè ñïèðàþòüñÿ íà ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè, çì³öíþþòü ¿õ, çàëó-
÷àþòü ì³ñöåâ³ ðåñóðñè ³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ çàéíÿòîñò³;

• ñòâîðåííÿ îðãàí³çîâàíîãî, â³äêðèòîãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà ³
ïðîçîðèõ óìîâ äëÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äîäàòêîâèé ³ìïóëüñ äëÿ ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ñèñòåì ìîæ-
ëèâèé çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ íà âèêîíàííÿ çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè êëàñòåðèçàö³¿ Óêðà¿íè, îð³ºíòîâàíî¿
íà çâ’ÿçîê òà âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ çàâäàíü ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ñèñòåì ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ:

• ï³äïðèºìíèöüêèé êàï³òàë (íàö³îíàëüíèé ³ ³íîçåìíèé), ùî
ìîæå íà ïåâíèõ òåðì³íîâèõ óìîâàõ áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ
ðîçâèòêó êëàñòåð³â;

• ³íâåñòèö³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ íàäàííÿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ÷è îá’ºêò³â êîìóíàëüíî¿ ñôåðè;

• äåöåíòðàë³çîâàí³ ðåñóðñè, ÿê³ ðåã³îíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè
â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿;

• äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ â ìåæàõ óãîäè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè.



45

Êëàñòåðí³ ñèñòåìè Óêðà¿íñüêîãî Ïðèäóíàâ’ÿ ìîæóòü ãðàòè
äóæå äèíàì³÷íó, ³ííîâàö³éíó ðîëü, çä³éñíþþ÷è íåîáõ³äí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, ïðîêëàäàþ÷è øëÿõ íîâèì ôîðìàì âçàºìîâ³äíîñèí “öåíòð-
ðåã³îíè” ³ âñòàíîâëþþ÷è ïîñò³éíèé ä³àëîã ³ç ïðîáëåì ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü î ïðîáëå-
ìàõ ðîçâèòêó êëàñòåð³â â Óêðà¿íñüêîìó Ïðèäóíàâ’¿:

• íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ³ ³íæåíåðíî¿
³íôðàñòðóêòóðè;

• íåäîñòàòí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó êëàñòåð³â â
Óêðà¿í³, âêëþ÷àþ÷è â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ðîçâèòêó êëàñòåð³â;

• â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè åôåêòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êîìóí³êàö³é
ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó.

Óñ³ ö³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ìîæëèâî âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî ³ íàâ÷àëüíîãî êëàñòåðó â ñï³âïðàö³ ç
ï³äïðèºìñòâàìè, âëàäîþ é ³íñò³òóö³ÿìè.

Âèñíîâêàìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ, º òå ùî îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ìàðêåòèíãî-ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ
êëàñòåð³â çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî êëàñòåðó º:

• ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó
êëàñòåð³â, âêëþ÷àþ÷è âèÿâëåííÿ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, ðîçðîá-
êó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êëàñòåðó, ùî çàáåçïå÷óº óñóíåííÿ “âó-
çüêèõ ì³ñöü” ³ îáìåæåíü, ÿê³ ï³äðèâàþòü êîíêóðåíòîñïðîìî-
æí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, â ìåæàõ ëàíöþãà âèðîá-
íèöòâà äîäàíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ çàáåçïå÷óº íàðîùóâàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó÷àñíèê³â êëàñòåðó;

• çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â
êëàñòåðó, çà ðàõóíîê ôîêóñóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿, ç óðàõóâàí-
íÿì ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó êëàñòåð³â;

• çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ìåòîäè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
ö³éíî¿ ³ îñâ³òíüî¿ ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè
íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ãàëóçåâîìó ð³âíÿõ;

• ðîçðîáêà ÷³òêèõ êðèòåð³¿â äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ é ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ êëàñòåðíèõ ïðîåêò³â, çàõîä³â ³ êëàñòåðíî¿
ïîë³òèêè â ö³ëîìó;
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• âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà,
ÿê íåîáõ³äíó óìîâó ô³íàíñóâàííÿ êëàñòåðíèõ ïðîåêò³â.
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíñêîãî Ïðèäóíàâüÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð À. È. Êîâàëåâ

ÓÄÊ 005:336.225.673
Ê. Â. Ïàóí

ÍÅÏÐßÌ² ÌÅÒÎÄÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÏÎÄÀÒÊÎÂÈÕ
ÇÎÁÎÂ’ßÇÀÍÜ ÞÐÈÄÈ×ÍÈÕ ÒÀ Ô²ÇÈ×ÍÈÕ ÎÑ²Á

Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ïèòàí-
íÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ àêòóà-
ëüíèìè. Çã³äíî ç åêñïåðòíîþ îö³íêîþ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, ð³âåíü
“ò³í³çàö³¿” åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà 9 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó äîñÿã
ìàéæå 40 % ÂÂÏ [1]. Çà äàíèìè ÄÏÀÓ â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ
âèêðèòî 4 òèñ. çëî÷èí³â, ç íèõ òÿæêèõ — 3,7 òèñ. Ïèòîìà âàãà
öèõ çëî÷èí³â çðîñëà ç 78,5 % ó ìèíóëîìó ðîö³ äî 91,6 % — ó
ïîòî÷íîìó. Ë³êâ³äîâàíî 1699 çëî÷èí³â çà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè
ïîäàòê³â [2]. Ñàìå òîìó â íàø³é êðà¿í³ áóëè âïðîâàäæåí³ íå-
ïðÿì³ ìåòîäè ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ô³çè÷íèõ
òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ìåòà ñòàòò³ — âèçíà÷åííÿ ðîë³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ
ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

• ðîçêðèòòÿ ñóò³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â;
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• õàðàêòåðèñòèêà íåïðÿìèõ ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â Óêðà-
¿í³ òà çà êîðäîíîì;

• ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â â Óêðà¿í³.

Ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ðîçãëÿäàþòüñÿ
ÿê çàðóá³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè. Ñåðåä íèõ ìîæíà
âèä³ëèòè Ïîãîðëåöüêîãî À. ²., Ëîìàã³íà Í. À., Ñîêîëèíñüêî-
ãî Â. Ì., Êîñòþêà Î. Ì., Âîëîâèê Å. Ì., Â’ÿçîâó Å. Â. òà ³í. Ó
ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëè âèêîðèñòàí³ òàê³ äæåðåëà ³íôîð-
ìàö³¿, ÿê Çàêîíè Óêðà¿íè, Íàêàçè ÄÏÀÓ, íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè,
ñòàòò³ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, ³íòåðíåò — ðåñóðñè, òîùî.

Â Óêðà¿í³ íåïðÿì³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü ðåãëàìåíòóþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 21.12.2000
¹ 2181/²²² ð. “Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè”
[3], â ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî íåïðÿì³ ìåòîäè — öå âèçíà÷åííÿ ñóì
ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çà îö³íêîþ âèòðàò
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïðèðîñòó éîãî àêòèâ³â, ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ ïå-
ðåáóâàþòü ç íèì ó â³äíîñèíàõ íàéìó, à òàêîæ îö³íêîþ ³íøèõ
åëåìåíò³â ïîäàòêîâèõ áàç, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ïî-
äàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî êîíêðåòíîãî ïîäàòêó, çáîðó (îáî-
â’ÿçêîâîãî ïëàòåæó) â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [3]. ²íøèìè ñëîâàìè,
ñóòü íåïðÿìèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷àòè ñóìè íà-
ëåæíèõ äî ñïëàòè ïîäàòê³â, âèõîäÿ÷è íå ç äàíèõ îáë³êó, à ´ðó-
íòóþ÷èñü íà ³íôîðìàö³¿ ç ³íøèõ äæåðåë. Íåïðÿì³ ìåòîäè ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ âèêëþ÷íî ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ³ íå ìîæóòü çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè [4]. Íåïðÿìè-
ìè ìåòîäàìè ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó ðàç³, ÿêùî:

• íåìîæëèâî âñòàíîâèòè ñóìó ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó çâ’ÿ-
çêó ç â³äñóòí³ñòþ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ïåðâèííèõ
äîêóìåíò³â;

• íàâåäåí³ â äåêëàðàö³¿ â³äîìîñò³ íå ï³äòâåðäæóþòüñÿ íàÿâíè-
ìè äîêóìåíòàìè îáë³êó;

• íå âñòàíîâëåííÿ ôàêòè÷íîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñò-
âà ÷è éîãî â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ô³-
çè÷íî¿ îñîáè;

• óõèëåííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â àáî éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á â³ä
íàäàííÿ â³äîìîñòåé, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâî [3].
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Íåïðÿìèìè ìåòîäàìè âèçíà÷àþòüñÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿ-
çàííÿ âèêëþ÷íî ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ äîêóìåíò³â îáë³êó
(ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæíà íàâåñòè ïðèêëà-
äè çàñòîñóâàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â â ³íøèõ êðà¿íàõ: ó Í³ìå÷÷èí³
îö³íî÷íå âèçíà÷åííÿ äîõîäó ìîæå áóòè çàñòîñîâàíî, ÿêùî ïëàò-
íèê ïîäàòê³â íå íàäàº ó çàïèòàí³ ï³äòâåðäæåííÿ äàíèõ, çàçíà÷å-
íèõ ó äåêëàðàö³¿, äîêóìåíòè. Ó Ôðàíö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðîöå-
äóðà taxation d’office — îö³íêà äîõîäó. Âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ, íà-
ïðèêëàä, êîëè ïëàòíèê ïîäàòê³â íå ïîäàº â ñòðîê ïîäàòêîâó äå-
êëàðàö³þ ³ íå ðåàãóº ïðîòÿãîì 30 äí³â íà âèìîãó ïîäàòêîâîãî
îðãàíó ¿¿ íàäàòè, òàêîæ çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòè ïîäàò-
êîâîãî îðãàíó àáî ïåðåøêîäæàíí³ ïîäàòêîâ³é ïåðåâ³ðö³. Ó õîä³
ïðîöåäóðè taxation d’office ïîäàòêîâ³ îðãàíè îö³íþþòü ïîäàòêîâó
áàçó íà ï³äñòàâ³ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ (íàïðèêëàä, ïðî ñïîñ³á æèòòÿ
ïëàòíèêà ïîäàòê³â) ³ íàïðàâëÿþòü ïîâ³äîìëåííÿ, ùî â³í íå ìîæå
îñêàðæèòè â çâè÷àéíîìó ïîðÿäêó. Ïëàòíèê ïîäàòê³â ïîâèíåí áóòè
ïîâ³äîìëåíèé ïðî ï³äñòàâè îö³íêè äîõîäó ÿê ì³í³ìóì çà 30 äí³â
äî ïî÷àòêó ïðîöåäóðè ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó òà ìîæå îñêàðæèòè ðå-
çóëüòàòè îö³íêè â ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïîäàòêî-
âà àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîæå âäàòèñÿ äî íåïðÿìèõ ìåòîä³â ó âèïàäêó
îáìàíó àáî ÿêùî ³íñïåêòîðîâ³ íå íàäàíà ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî
äîõîäè, ïðîòÿãîì 20 ðîê³â [5].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè äåÿê³ íåïðÿì³ ìåòîäè
âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ â³äïîâ³äíî ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ îïè-
ñàí³ â òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ òà äîñèòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
íà ïðàêòèö³ çà êîðäîíîì. Öå îáë³êîâî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè òà ìå-
òîäè â³äêðèòî¿ ïåðåâ³ðêè. Çóïèíèìîñü íà íèõ á³ëüø äåòàëüíî:
². Îáë³êîâî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè
1. Ìåòîä ñïåöèô³÷íèõ ³íäèêàòîð³â

Ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì ÿêîãî-íåáóäü îäíîãî ïîêàçíè-
êà, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòü éîãî â
òîìó, ùî äîõîäîì ïëàòíèêà ââàæàþòüñÿ ÿê ì³í³ìóì éîãî âè-
òðàòè. Öå ëîã³÷íî, àëå íåêîðåêòíî, òîìó ùî âñòàíîâëþºòüñÿ ëèøå
÷àñòèíà äîõîäó. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì éîãî çàñòîñóâàííÿ º
çàñóäæåííÿ â ÑØÀ Àëü Êàïîíå. Ïî÷àòîê ïàä³ííÿ ³ìïåð³¿ Êàïî-
íå ïîêëàâ îäèí ç éîãî ëþäåé, ùî â³äïîâ³äàâ çà ê³íñüê³ òà ñîáà÷³
ïåðåãîíè. Åää³ Î’Õåéð, îäèí ç êðàùèõ àãåíò³â, âïðîâàäæåíèõ
Ïîäàòêîâî¿ ïîë³ö³ºþ ÑØÀ â çëî÷èííèé ñâ³ò ×èêàãî, ðîçêðèâ
ïîäàòêîâèì ³íñïåêòîðàì ì³ñöå, äå Êàïîíå õîâàâ ñâî¿ âèäàòêîâ³
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êíèãè, ÿê³ â³äîáðàæàëè ðåàëüíèé îáîðîò ³ìïåð³¿. Çà àìåðèêàí-
ñüêèìè çàêîíàìè éîìó çàãðîæóâàëî 25000 ðîê³â òþðåìíîãî óâ’ÿ-
çíåííÿ. Ñóä çà ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â â ïåð³îä ç 1925 ïî 1929 ð³ê
âèí³ñ âèðîê: îäèíàäöÿòü ðîê³â â’ÿçíèö³, $50000 øòðàôó, ñïëà-
òèòè $30000 ñóäîâèõ âèòðàò.

Ìåòîä ñïåöèô³÷íèõ ³íäèêàòîð³â ìàº ñâî¿ ï³äâèäè:
1.1. Ìåòîä çà ïîêàçíèêîì çàéíÿòîñò³ (³òàë³éñüêèé ìåòîä)

²òàë³éñüê³ ñòàòèñòèêè îñíîâíèé àêöåíò çðîáèëè íà îáñòå-
æåíí³ âèòðàò ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïåðåâàãà òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ëþäÿì, ÿêèõ íå ðîçïèòóþòü ïðî äîõîäè, íåìàº ñåíñó
ïðèõîâóâàòè àáî ñïîòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ðîáî÷èé ÷àñ.
Ïîò³ì ³íôîðìàö³ÿ ïåðåðàõîâóºòüñÿ â ñåðåäí³ ëþäèíî-äí³ ïî ãà-
ëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîäàòêîâèìè
ñëóæáàìè öèõ óçàãàëüíåíèõ ïî ãàëóçÿõ äàíèõ âèÿâëÿþòüñÿ ðîç-
á³æíîñò³ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ òà ñòàòèñòè÷íè-
ìè äàíèìè. Ó ðàç³ çíà÷íî¿ ðîçá³æíîñò³ ðîáëÿòüñÿ â³äïîâ³äí³
âèñíîâêè. Ìîæíà ðîçãëÿíóòè çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó íà ïðè-
êëàä³ íåëåãàëüíî¿ ðîáîòè ìàëÿð³â ó Øâåö³¿:

à) Ïîâíèé ð³÷íèé ðîáî÷èé ÷àñ — 1800 ãîäèí.
á) Ñåðåäíüîð³÷íà ðîáî÷èé ÷àñ ñêîðî÷óºòüñÿ íà 5 % ÷åðåç áåç-

ðîá³òòÿ, íà 10 % — ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íà ðîáîò³ ÷åðåç õâîðî-
áó ³ íà 2 % — ÷åðåç âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàä-
õîäæåííÿì íà ðîáîòó àáî çì³íîþ ïðîôåñ³¿. Ó ðåçóëüòàò³
çàëèøàºòüñÿ 1500 ãîäèí.

â) Ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî ðîáî÷îãî ÷àñó ç ôàêòè÷íîþ, ð³â-
íèì â ñåðåäíüîìó 1250 ãîäèí, äàº ï³äñòàâó ââàæàòè, ùî
îáñÿã “÷îðíî¿” ðîáîòè äîñÿãàº ïðèáëèçíî 250 ãîäèí.

ã) Äîäàºòüñÿ ïîíàäíîðìîâà ðîáîòà â ðîçì³ð³ 100 ãîäèí. Ðàçîì
— 350 ãîäèí. Êîðèñòóþ÷èñü öèì ìåòîäîì, øâåäñüêèé äîñë³-
äíèê Ìþðñòåí âñòàíîâèâ: ÷àñòêà ïðèõîâàíî¿ ðîáîòè ñêëàëà
â ìàëÿðñüêî¿ ïðîôåñ³¿ äî 30 %.

Ïåðåâàãà òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäÿì, ÿêèõ íå
ðîçïèòóþòü ïðî äîõîäè, íåìàº ñåíñó ïðèõîâóâàòè àáî ñïîòâîðþ-
âàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ðîáî÷èé ÷àñ. Ïîò³ì ³íôîðìàö³ÿ ïåðåðàõî-
âóºòüñÿ â ñåðåäí³ ëþäèíî-äí³ ïî ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.
1.2. Ìåòîä áàíê³âñüêèõ íàäõîäæåíü ³ âíåñê³â

¥ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³, ùî âñ³ íàäõîäæåííÿ íà ðàõóíêè
ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ áàíêàõ º äîõî-
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äîì. Â åêîíîì³êàõ, ùî áàçóþòüñÿ íà ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíêàõ ³
áàðòåðó, â³í íå åôåêòèâíèé.
1.3. Ìåòîä òîâàðíèõ ïîòîê³â

Ñåíñ öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî òîâàðíèé ïîò³ê áó-
äóºòüñÿ äëÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîäóêò³â ³ òîâàðíèõ ãðóï. À ìåòà
ïîëÿãàº â ïîáóäîâ³ ñïåöèô³÷íî¿ áàëàíñîâî¿ ìîäåë³ òà âèÿâëåííÿ
ñëàáêèõ ì³ñöü â íàÿâí³é ³íôîðìàö³éí³é áàç³. Íàïðèêëàä, ÿêùî
ç ÿêîãî-íåáóäü òîâàðó âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò ìåíøå ñóìàðíîãî
âèêîðèñòàííÿ, òî íåîáõ³äíî âèð³øèòè, ÿêà ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿
(äàí³ ç âèðîáíèöòâà àáî ³ìïîðòó) á³ëüø íàä³éíà, ³ äîðàõóâàòè
³íøó ÷àñòèíó.
2. Ñòðóêòóðíèé ìåòîä

Äàíèé ìåòîä çàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ðîçì³ðè ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Çàñòîñîâóþ÷è äàíèé ìåòîä, ïîäàòêîâ³ îðãàíè (àáî
³íøèé êîíòðîëþþ÷èé îðãàí) íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïåðåâ³ðîê ó ïî-
ïåðåäí³õ ïåð³îäàõ ðîçðàõîâóþòü äàí³ ïðî ðîçì³ðè ïðèõîâóâàííÿ
äîõîä³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âðàõîâóþòü
éîãî ïðè ïîäàëüøèõ ïåðåâ³ðêàõ. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â
ìîìåíò ïåðåâ³ðêè ïîäàòêîâèé ³íñïåêòîð (³íøà ïîñàäîâà îñîáà)
øóêàº íåïðÿì³ äàí³, ùî ï³äòâåðäæóþòü ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â íà
òó ÷è ³íøó ñóìó â çàëåæíîñò³ â³ä ãàëóç³, â ÿê³é ä³º ñóá’ºêò, ùî
ïåðåâ³ðÿºòüñÿ (þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà). Ìåòîä ìàëîåôåêòè-
âíèé, îñê³ëüêè òÿãíå çà ñîáîþ óïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ êîíòðîëþ-
þ÷î¿ îñîáè äî ï³äêîíòðîëüíîãî ñóá’ºêòó.
3. Ìåòîä ì’ÿêîãî ìîäåëþâàííÿ

Ïîâ’ÿçàíèé ç âèä³ëåííÿì ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷à-
þòü ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â, ³ ñïðÿìîâàíèé íà ðîçðàõóíîê ¿õ ïî-
êàçíèê³â. Ñóòü ìåòîäó òàêà æ, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîãî, àëå ò³ëüêè
ïðè öüîìó ïåðåâ³ðÿþ÷èé øóêàº íåïðÿì³ äàí³, ùî ï³äòâåðäæóþòü
ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â, ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðè ïåðå-
â³ðö³ â³í âèÿâèâ ïåâíó ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â (ôàêòîðè âèçíà÷àþòü-
ñÿ ñàìîñò³éíî, êîæíèì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì), ÿê³ îïîñåðåäêî-
âàíî âêàçóþòü íà ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â. ² ëèøå ï³ñëÿ öüîãî
ðîáèòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðîçðàõóíêî-
âó âåëè÷èíó ïðèõîâàíèõ äîõîä³â.
4. Åêñïåðòíèé ìåòîä

Åêñïåðò ñïî÷àòêó âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè ìîæíà äîâ³ðÿòè äàíèì
ç ÿêî¿-íåáóäü ãàëóç³, âèäó çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ï. À ïîò³ì,
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ï³ñëÿ çáîðó äàíèõ ç³ çâè÷àéíèõ äæåðåë, ¿õ àâòîìàòè÷íî ïåðåðà-
õîâóþòü íà ïåâíó âåëè÷èíó. Ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çíàéòè äîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíîãî åêñïåð-
òà, çäàòíîãî äàòè îö³íêó, ïðàâèëüí³ñòü ÿêî¿ ìîæå ï³äòâåðäèòèñÿ
ëèøå ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ, ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
àáî æ âîíà òàê ³ çàëèøèòüñÿ ðîáî÷îþ ã³ïîòåçîþ, ïîêëàäåíî¿ â
îñíîâó ðîçðàõóíêó.

Îäèí ç íàéïîøèðåí³øèõ ìåòîä³â åêñïåðòíèõ îö³íîê îïîäàò-
êóâàííÿ — ìåòîä “÷èñòî¿ ö³ííîñò³”. Öå íàéá³ëüø ñïðàâåäëèâèé
ìåòîä, òîìó ùî ïðàãíå âñòàíîâèòè ñïðàâæí³ äîõîäè îñîáè, ³ â
öüîìó â³äíîøåíí³ éîãî êîíöåïö³ÿ â³äïîâ³äàº êîíöåïö³¿ ïîäàòêó
— âèëó÷àòè ÷àñòèíó äîõîäó. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ áåðóòüñÿ äî
óâàãè âèòðàòè äðóæèíè (÷îëîâ³êà) ³ ä³òåé ïëàòíèêà ïîäàòê³â.
Ï³äðàõîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè âëàñí³ñòü, à é åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ íåâëàñíîãî ìàéíà. ßêùî ìàéíî âèêîðèñòîâóâàëîñÿ íå ö³ëèé
ð³ê àáî âèêîðèñòîâóâàëîñÿ äåê³ëüêîìà îñîáàìè, ðîçðàõîâóºòüñÿ
ïðîïîðö³ÿ. Öÿ ñóìà ïîð³âíþºòüñÿ ç ïîäàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ.
ßêùî â íàÿâíîñò³ ð³çíèöÿ â 33 % â ïîòî÷íîìó ³ ìèíóëîìó ðîö³,
òîä³ ïîäàòîê ðîçðàõîâóºòüñÿ ç ïåðåäáà÷óâàíîãî äîõîäó. Îäíàê â³í
äîñèòü ñêëàäíèé ó çàñòîñóâàíí³ (âèìàãàº âñòàíîâëåííÿ äîõîä³â
îñîáè íà ïî÷àòêó ³ íàïðèê³íö³ ïåð³îäó òà àíàë³çó éîãî ñïîñîáó
æèòòÿ), íå ðîçðàõîâàíèé íà ìàñîâå çàñòîñóâàííÿ. ²íîä³ ï³äãîòî-
âêà àòàêè íà íåñóìë³ííîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â ïðîâåäåíà íàñò³-
ëüêè ðåòåëüíî, ùî âèêëèêàº çàõîïëåííÿ. Íàïðèêëàä, äîâåäåíî, ùî
Ëó÷àíî Ïàâàðîòò³ íå áóâ ðåçèäåíòîì îäí³º¿ ç îôøîðíèõ òåðèòî-
ð³é, òîìó ùî â áóäèíêó, äå â³í í³áèòî ïðîæèâàâ, ðîçì³ð äóøà
çàíàäòî ìàëèé — â³í ÿâíî íå ì³ã áóòè âèêîðèñòàíèé Ïàâàðîòò³.
5. Çì³øàí³ ìåòîäè

Ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ð³çíèõ ìåòîä³â ïðè
îö³íö³ ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â. Îñíîâíà ³äåÿ — ïîáóäîâà ìîäåë³,
ùî âðàõîâóº âåëèêå ÷èñëî âåëè÷èí ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çà-
ëåæàòü â³ä ¿¿ îáñÿãó. Ñàì ôàêò ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïðèõîâàíî¿ çì³ííî¿, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íå âèì³ðþºòü-
ñÿ (ìåòîä ïðèõîâàíèõ çì³ííèõ). Ö³êàâå îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
äð³áíîãî á³çíåñó Tachshiw â ²çðà¿ë³ (àíàëîã³÷í³ ìåòîäè âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â ²ñïàí³¿ òà Òóðå÷÷èíè), çàñíîâàíîãî íà öüîìó ìåòîä³.
Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà ³ ïðåäñòàâíèêè ïåâíî¿
³íäóñòð³¿ (íàïðèêëàä ãîñïîäàð³ ðåñòîðàí³â) êîëåêòèâíî äîìîâëÿ-
þòüñÿ ç äåðæàâîþ ïðî êðèòåð³¿ îö³íêè (íàïðèêëàä ì³ñöå ðîçòà-
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øóâàííÿ ðåñòîðàíó, ê³ëüê³ñòü ì³ñöü, ñåðåäíÿ ö³íà ñòðàâè â ìåíþ)
³ ñïëà÷óþòü ïîäàòêè çã³äíî ç öèì êðèòåð³ÿì.

Ïîä³áíà ñèñòåìà forfait áóëà ðîçðîáëåíà ó Ôðàíö³¿, âîíà ÿâëÿº
ñîáîþ ³íäèâ³äóàëüí³ äîìîâëåíîñò³ ç äð³áíèìè ïëàòíèêàìè ïîäàò-
ê³â ïðî êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè ïîäàòêó ³ ä³º ÿê ì³í³ìóì äâà ðîêè.
²². Ìåòîäè â³äêðèòî¿ ïåðåâ³ðêè.

Äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â ëèøå â ò³é ì³ð³,
â ÿê³é öå äîçâîëÿº ðîáèòè â³äêðèò³ñòü ñóá’ºêò³â, ùî ïåðåâ³ðÿ-
þòüñÿ. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â â³äêðèòî¿ ïåðåâ³ðêè — â êîìïåòåíö³¿
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Âîíè âèÿâëÿþòü ³
ïðèïèíÿþòü ïîðóøåííÿ âàëþòíîãî, ìèòíîãî, áàíê³âñüêîãî, ïîäà-
òêîâîãî, àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèë òîðã³âë³, ïîæå-
æíî¿ áåçïåêè, ñàí³òàðíèõ íîðì ³ ò. ï. Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ïðè
âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â â³äêðèòî¿ ïåðåâ³ðêè, ìîæóòü çãîäîì âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ â îáë³êîâî-ñòàòèñòè÷íèõ ö³ëÿõ) [6; 7].

Â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïëàòíèêà âèçíà÷àþòüñÿ
íåïðÿìèìè ìåòîäàìè, ÿê³ âèçíà÷åí³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
âèçíà÷åííÿ ñóì ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà íåïðÿìèìè ìåòîäà-
ìè, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì ÄÏÀÓ â³ä 5 ëèïíÿ 2002 ð. ¹ 312 [8].
²ñíóþòü òðè îñíîâíèõ íåïðÿìèõ ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü:
1. Ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó

Áàçóºòüñÿ íà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ð³çíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (âàëîâ³ äîõîäè, âàëîâ³ âèòðàòè òà ³í.), ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ³
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè åëåìåíò³â ïîäàòêîâî¿ áàçè, îáñÿãè
âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ ðîçðàõîâó-
þòüñÿ âèõîäÿ÷è ç õàðàêòåðèñòèêè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ê³-
ëüêîñò³ âèêîðèñòàíèõ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åëåêòðè÷íî¿ ³ òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿, âîäè, òàðè ³ îáðîáíî¿ ïðîäóêö³¿, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, ðîçì³ðó âèïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ ïîêàçíè-
ê³â; ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ïðè ðîçðàõóíêó ÿêèõ
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åêñïåðòíà îö³íêà òà âèñíîâêè â³äïî-
â³äíèõ óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â; ïðèð³ñò àêòèâ³â ïëàòíèêà ïîäà-
òê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ òà ïîð³âíÿí-
íÿ àêòèâ³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêî-
ãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà ³í.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó áóäå äîö³ëüíèì äëÿ
âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,
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ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà äåÿêèõ ³íøèõ êàòåãîð³é ñåðåäí³õ ³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü ç ãîò³âêîâèìè êîøòàìè.
2. Ìåòîä îáë³êó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü

Ìåòîä ðîçðàõóíêó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü áàçóºòüñÿ íà âèçíà-
÷åíí³ ïîêàçíèêà äîõîä³â, îòðèìàíèõ ïëàòíèêîì ïîäàòêó â³ä çä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàç-
íèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà
áàíê³âñüê³ ðàõóíêè ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ï³äòâåðäæóºòüñÿ áàíê³â-
ñüêèìè äîêóìåíòàìè, òà ³íøà ³íôîðìàö³ÿ (äîêóìåíòè), ùî ï³äòâå-
ðäæóº îäåðæàííÿ êîøò³â ïëàòíèêîì ïîäàòê³â. Öåé ìåòîä ´ðó-
íòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ïîäàòêîâèì ðåâ³çîðîì — ³íñïåêòîðîì
âíåñê³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â íà éîãî áàíê³âñüê³ ðàõóíêè ³ ç’ÿñó-
âàíí³ äæåðåë îòðèìàííÿ êîøò³â äëÿ öèõ âíåñê³â. Äîö³ëüí³øå
âèêîðèñòîâóâàòè çàçíà÷åíèé ìåòîä ó âèïàäêàõ, ÿêùî ïëàòíèê
ïîäàòê³â âêëàäàº ó áàíêè á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî äîõîäó, îòðèìà-
íîãî çà ãîò³âêîâ³ êîøòè òà ðîçðàõîâóºòüñÿ ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³.
Íàéá³ëüø êîðèñíî âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìåòîä äëÿ ïåðåâ³ðêè
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ñôåðè ïîñëóã òà
ïîáóòó, ãðàëüíîãî á³çíåñó, òóðèçìó òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â
ÿêèõ á³ëüøà ÷àñòèíà ðîçðàõóíê³â ïðîâîäèòüñÿ çà ãîò³âêó.
3. Ìåòîä àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè ³ âèòðàòè ïëàòíèêà ïîäàòê³â

Äàíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ³íøèõ, í³æ âèçíà÷åí³ ó
ìåòîä³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ìåòîä³ ðîçðàõóíêó ãðîøîâèõ íàä-
õîäæåíü, åëåìåíò³â ïîäàòêîâî¿ áàçè, ÿê³ ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè íà îñíîâ³ îö³íêè ³íôîð-
ìàö³¿. Äî ³íøèõ åëåìåíò³â ïîäàòêîâî¿ áàçè òà äæåðåë ¿õ âèÿâ-
ëåííÿ â³äíîñÿòüñÿ: äîõ³ä ³íøèõ îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü
ó òàêèõ ñàìèõ ÷è ïîä³áíèõ ç ïëàòíèêîì ïîäàòê³â óìîâàõ; ç³-
ñòàâëåííÿ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòê³â ç éîãî äîõîäàìè; ÿê³ñíèé
³ ê³ëüê³ñíèé ñêëàä êë³ºíòóðè ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà ñò³éê³ñòü
ïîïèòó ³ ò. ä. Ìåòîä àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè òà âèòðàòè
ìàº áóäóâàòèñÿ íà äàíèõ, îòðèìàíèõ îô³ö³éíèì øëÿõîì â³ä
îðãàí³çàö³é (ÍÁÓ, êîìåðö³éí³ áàíêè òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè,
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè òà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ — ô³çè÷íèõ îñ³á [6, 8];

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çà êîðäîíîì íåïðÿì³
ìåòîäè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ äîñèòü äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàí³
òåîðåòè÷íî òà åôåêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ â êîìïëåêñ³ íà ïðàê-
òèö³. Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî òåîðåòè÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü íå-
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ïðÿìèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü â Óêðà¿í³ âæå
âèçíà÷åíà, àëå ïðàêòèêè ¿õ ïðîâåäåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïîêè ùî
íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.

Â Óêðà¿í³, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, ç óñ³õ íàÿâíèõ ôóíêö³é (ðåãó-
ëþþ÷î¿, ñòèìóëþþ÷î¿ ³ ò. ä.) ïîäàòêè ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè ëèøå
îäíó — ô³ñêàëüíó. Îòæå, äåðæàâà íå ñòèìóëþº ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ ³ òîìó âîíè íå çàö³êàâëåí³ â ëåãàë³çàö³¿ ñâî¿õ äîõî-
ä³â. Çà êîðäîíîì âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â ï³äêð³ïëåí³ âèñîêèìè
ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè, à òàêîæ çíà÷íîþ ï³äòðèìêîþ ç áîêó
äåðæàâè, ³ ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêèõ çì³í ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâ-
ñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ ðåôåðåíäóì³â ³ ñîöîïèòóâàíü ó
íàñåëåííÿ, à â íàø³é êðà¿í³ òàêî¿ ïðàêòèêè íå ïåðåäáà÷åíî. ²
íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî íåïðÿì³ ìåòîäè ñòîñóþòüñÿ ò³ëüêè þðè-
äè÷íèõ îñ³á, íå ôàêò, ùî â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó âîíè íå
áóäóòü çàñòîñóþòüñÿ ³ äî ô³çè÷íèõ îñ³á. Ñàìå òîìó, ÿêùî íåïðÿì³
ìåòîäè â ïîâí³é ì³ð³ áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ íà ïðàêòèö³ ïðè
ñüîãîäí³øí³é ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é îáñòàíîâö³, òî
öå ñïðè÷èíèòü çà ñîáîþ ùå á³ëüøèé â³äò³ê ï³äïðèºìñòâ ó ò³íüî-
âèé ñåêòîð àáî âçàãàë³ çìóñèòü ¿õ ïîêèíóòè ðèíîê, ùî ïîã³ðøèòü
ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü â êðà¿í³. Õî÷à, ç ³íøîãî áîêó, ÿê ïîêàçóº
çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ç ¿õ äîïîìîãîþ ìîæíà âèçíà÷èòè îêðåìèõ
çë³ñíèõ íåïëàòíèê³â, ÿê³ ïðèõîâóþòü ÷àñîì äóæå âåëèê³ ñóìè.

Äëÿ òîãî, ùîá ìåòîäèêà çàñòîñóâàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â âè-
çíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðàöþâàëà åôåêòèâíî ³ ïðèíî-
ñèëà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ¿¿ ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè ï³ñëÿ ïå-
ðåòâîðåíü ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ. Öüîãî
ìîæíà äîñÿãòè çà óìîâè äîòðèìàííÿ âñ³õ ïðèíöèï³â ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, à òàêîæ âèêîíàííÿ ïîäàòêàìè ³íøèõ ôóíêö³é — ðåãó-
ëþþ÷î¿, ðîçïîä³ëü÷î¿, êîíòðîëüíî¿, ñòèìóëþþ÷î¿. Äåðæàâ³ âàðòî
áóëî á ñïî÷àòêó ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ëåãàëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, à ïîò³ì âæå äëÿ îñîáëèâî íåçà-
êîíîñëóõíÿíèõ ñóá’ºêò³â çàñòîñîâóâàòè íåïðÿì³ ìåòîäè ÿê äîäàò-
êîâó ì³ðó êîíòðîëþ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåïðÿìûå ìåòîäû íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ ïî
îïðåäåëåíèþ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ
ëèö, èõ ñóùíîñòü è óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò
âíåäðåíèÿ íåïðÿìûõ ìåòîäîâ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ è â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå, âûÿâëåíû ïðîáëåìíûå àñïå-
êòû è ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ðàçðåøåíèþ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. Â. Ñèìîíîâ

ÓÄÊ 657:657.446
Ã. Á. Ñâ³íàðüîâà, Î. Å. Áë³íøòåéí

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-
ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó çâ’ÿçêó ç ïîñèëåííÿì òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿ ðèíêó òà ç³
âñòóïîì Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ âèíèêàº íàãà-
ëüíà ïîòðåáà â ïîáóäîâ³ òàêèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíè-
ìè ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ á ñïðèÿëè ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàö³î-
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íàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. ×³ëüíå ì³ñöå â
òàêèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, íà äóìêó áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ìàº íàëåæàòè ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Ñòàí ñïðàâ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè íå ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çàäîâ³ëüíèé. Ðîçâèòîê åêñïîð-
òíèõ â³äíîñèí ïîêàçàâ, ùî ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñàìå ïî ÿêîñò³.
Ó öüîìó çâ’ÿçêó íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òà àêòóàëüíîñò³
ïðîáëåìà ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ä³éîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ é åêîíîì³êî-îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â: ². Àíñîôôà, Ë. Âî-
äà÷åêà, Ç. Ø. Ãåéëåðà, À. Â. Ãëè÷åâà, Ä. Äæóðàí, Ë. Â. Ä³êàíü,
Þ. Á. ²âàíîâà, Ä. Ñ. Äåìèäåíêî, Â. Å. Ëàñòîâåöüêîãî, Ë. À. Ìà-
òâººâà, Â. Þ. Îãâîçä³íà, Ã. Ñ. Îä³íöîâî¿, Â. Â. Îêðåï³ëîâà,
Â. Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Î.². Ïóøêàðÿ, Â. Ì. Ñîêîëåíêî, Ñ. À. Ñòó-
êîâà, À. Ñóáåòî, À. Ôåéãåíáàóìà, Ç. Þ. Õàìäàìîâà, Ä. Õàðð³íã-
òîíà, À. ßðóãîâîé òà ³í.

Íàìè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿêèìè ìîæíà óïðàâëÿòè, ùî
íàäàþòü ïåðøîðÿäíèé âïëèâ íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ðÿä ôàêòîð³â, ùî
âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü êàðòîê, ìîæíà âèä³ëèòè â íàñòóïí³ ãðóïè:

• ÿê³ñòü ñèðîâèíè;
• ÿê³ñòü òåõíîëîã³¿;
• äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿;
• ÿê³ñòü êîíòðîëþ ïðîäóêö³¿;
• ÿê³ñòü óñòàòêóâàííÿ.

ßê³ñòü çàñòîñîâóâàíîãî ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ñèðîâèíè, öå
âàæëèâèé ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº ÿê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Íà
îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñèðîâèíè âïëèâàþòü ïîñòà÷àëü-
íèêè ³ ïåðñîíàë, ùî çàáåçïå÷óº çàêóï³âë³.

Âèêîðèñòîâóâàíà ó âèðîáíèöòâ³ êàðòîê òåõíîëîã³ÿ º îñíîâ-
íèì ôàêòîðîì ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó òà âèçíà÷àº ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïî öüîìó ôàêòîð³
âïëèâ íàäàº òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ
(éîãî òèï, ð³âåíü ³ ñòàí) ³ òåõíîëîã³÷íèé ïåðñîíàë (òåõíîëîãè ³
òåõíîëîã³÷í³ ðîá³òíèêè).
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Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º äîòðèìàííÿ
òåõíîëîã³¿ — öå ôàêòîð, íåâèêîíàííÿ ÿêîãî çäàòíå çíèçèòè ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿ äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ. Íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïî öüîìó
ôàêòîð³ âïëèâàº òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ (éîãî íàëàãîäæåííÿ,
êîíòðîëü ³ òåõí³÷íèé ñòàí) ³ òåõíîëîã³÷íèé ïåðñîíàë (â îñíîâ-
íîìó — òåõíîëîã³÷í³ ðîá³òíèêè). Êâàë³ô³êàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî
ïåðñîíàëó ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
ò³â ïî çàáåçïå÷åííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Êîíòðîëü ïðîäóêö³¿ — º åëåìåíòîì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèì âèðîáíèöòâîì. ²íôîðìàö³ÿ, ÿêà
îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ òåõíîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ, º îñíîâîþ äëÿ
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ ³ ðåìîíòíî¿ ñëóæá ï³äïðèºì-
ñòâà. Íà öåé ôàêòîð âïëèâàº óñòàòêóâàííÿ äëÿ êîíòðîëþ (îñíà-
ùåí³ñòü ñëóæá) ³ ïåðñîíàë, ùî çä³éñíþº êîíòðîëüí³ âèì³ðè.

Îñòàíí³é ïðîïîíîâàíèé ôàêòîð — ÿê³ñòü óñòàòêóâàííÿ —
öå ôàêòîð, ùî îáóìîâëþº ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ óñòàòêóâàííÿ
ñó÷àñíèì íîðìàì ³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
Íà öåé ôàêòîð âïëèâàº îñíîâíå òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ ³
äîïîì³æíå óñòàòêóâàííÿ.

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà çàáåçïå÷åííÿ é óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

Якість устаткування

Використовувана
технологія

Дотримання технології

Контроль продукції

Якість сировини
Постачальники сировини

Персонал

Технологічне устаткування

Технологія виробництва

Технологічний персонал

Технологічне устаткування

Технологічний персонал

Устаткування для контролю

Контролюючий персонал

Основне устаткування

Допоміжне устаткування

Якість продукції
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Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ìîæëèâî çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿
êåðóþ÷îãî âïëèâó íà çàïðîïîíîâàí³ íàìè ôàêòîðè ÿêîñò³. Çàïðî-
ïîíîâàíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè íåîáõ³äíî ïðîâåñòè
àíàë³ç ðèíêó, ùî ïîëÿãàº â çáîð³ é îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿ â³ä ñïî-
æèâà÷³â ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ó çáîð³ ³ ç³-
ñòàâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôîðìàö³¿ ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó âèðîáëÿºòüñÿ êåðóþ÷å âïëèâ íà åëåìåíòè
âèðîáíèöòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿
(ôàêòîðè ÿêîñò³).

ßê³ñòü ñèðîâèíè ìîæå ðåãóëþâàòèñÿ øëÿõîì çì³íè ïîñòà-
÷àëüíèê³â àáî çàêóï³âë³ á³ëüø äîðîãî¿ (÷è á³ëüø äåøåâî¿) ñèðî-

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

Якість устаткування

Використовувана
технологія

Дотримання технології

Контроль продукції

Якість сировини

Аналіз

Споживання

У
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лі
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я

В
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об
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цт
во
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âèíè, à òàêîæ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë, ùî çà-
áåçïå÷óº çàêóï³âë³ (â³äðÿäæåííÿ, çàðïëàòà, íàâ÷àííÿ).

Òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ìîæå çì³íþâàòèñÿ ç ìåòîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ — ñïðîùóâàòèñÿ àáî óñêëàäíþâàòèñÿ, ìîæå áóòè
ïîë³ïøåíà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ ìåòî-
ä³â âèðîáíèöòâà, çà ðàõóíîê çì³íè òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ
³ ïåðåíàâ÷àííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðñîíàëó.

Äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèòðàòàìè íà íàëàãî-
äæåííÿ ³ êîíòðîëü òåõí³÷íîãî ñòàíó òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàí-
íÿ, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíèìè çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³òíèê³â.

Êîíòðîëü ïðîäóêö³¿ âèìàãàº âèòðàò íà óñòàòêóâàííÿ äëÿ
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ùî çä³éñíþº êîíò-
ðîëüí³ âèì³ðè.

ßê³ñòü óñòàòêóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ñâîº÷àñíî¿ çì³íè
³ ìîäåðí³çàö³¿ çàñòàð³âàþ÷îãî îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³ äîïîì³æ-
íîãî óñòàòêóâàííÿ.

Çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ôàêòîð³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
ïîë³ïøóº ÿê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ùî äî âèçíà÷åíîãî ìîìåí-
òó ñïðèÿòëèâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñïîæèâ÷îìó ïîïèò³, àëå ïðèâî-
äèòü äî çðîñòó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à îòæå ³ ö³íè íà ïðîäóê-
ö³þ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó, îáìåæóº ¿¿ ïîïèò.

Çíèæåííÿ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ôàêòîð³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
ïîã³ðøóº ÿê³ñòü ïðîäóêòó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíèæåííÿ ñîá³âà-
ðòîñò³ ³ ö³íè, ïðèâîäèòü äî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà òîâàð, òîìó ùî
â³í ïåðåñòàº â³äïîâ³äàòè ñïîæèâ÷èì ñòàíäàðòàì, ïðîïîíîâàíèõ äî
ÿêîñò³ äàíîãî òîâàðó.

Îòæå, äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðè-
íêó âàðòî çíàéòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ “ö³íà-ÿê³ñòü”, ùî
çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ³ ïðèáóòêîâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèÿâëåííÿ äàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ íåîáõ³äíî
çðîáèòè íàñòóïí³ ðîçðàõóíêè.

Íàïðèêëàä, íà ðèñ. 3 íàâåäåí³ äàí³ ïðî ö³íó òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ êàðòîê íà ðèíêó Óêðà¿íè ³ ïîïèòîì íà íå¿. ßê âèäíî ç
ïðåäñòàâëåíèõ äàíèõ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ç ðîñòîì ö³íè ïîïèò
íà ïðîäóêö³þ çðîñòàº, ùî îáóìîâëåíî çíà÷íèì ðîñòîì ÿêîñò³
òîâàðó ïðè íåçíà÷íîìó çðîñòàíí³ ö³íè, à ïîò³ì, íà äðóãîìó åòàï³,
çð³ñò ö³íè íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîì³òíèì ðîñòîì ÿêîñò³, ùî ïðè-
âîäèòü äî ñïàäó ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ.
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Ðîçì³ð ïîïèòó â³ä ÿêîñò³ îïèñóºòüñÿ ïðÿìîþ ë³í³ºþ, êóò
íàõèëó ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ö³íîâî¿ ãðóïè, ó êîòðó ïîïàäàº ïðî-
äóêò. Ð³âíÿííÿ ïðÿìî¿ ìàº âèä:

bxky +⋅= , (1)

äå k — òàíãåíñ íàõèëó ïðÿìî¿ äî îñ³ àáñöèñ;
b — êîîðäèíàòà ïåðåòèíàííÿ ïðÿìî¿ ç â³ññþ àáñöèñ.

Ç ä³àãðàìè âèäíî, ùî b=0, à k ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ç:

max

max

Q
S

tgk == α , (2)

äå maxS  — ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ;

maxQ  — ðîçì³ð ìàêñèìàëüíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
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Ðèñ. 3. Çàëåæí³ñòü ì³æ ö³íîþ ïðîäóêö³¿ ³ ïîïèòîì íà íå¿
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Äëÿ ïðîäóêö³¿ âñ³õ ö³íîâèõ ãðóï 100max =Q  áàë³â, à ðîçì³ð

maxS  áóäå çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ôàêòè÷íèõ äàíèõ. Ðåçóëü-
òàò ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó êîåô³ö³ºíòà êóòà íàõèëó ïðÿìî¿ ïîïèòó
â³ä ö³íîâî¿ ãðóïè òîâàðó ïî (2) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Îñòàòî÷íå ð³âíÿííÿ ë³í³¿ ïîïèòó ìàº âèä:

QkS ⋅= , (3)

äå S — ðîçì³ð ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ;
Q — îö³íêà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
k — êîåô³ö³ºíò êóòà íàõèëó ïðÿìî¿ ïîïèòó (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Çàëåæí³ñòü ì³æ ö³íîþ ³ êóòîì íàõèëó ë³í³¿ ïîïèòó
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Êîæíèé ç ôàêòîð³â ÿêîñò³ òàêîæ ìîæå áóòè îö³íåíèé ïî
ñòîáàëüí³é øêàë³. Çì³íà ÿêîñò³ ïî êîæíîìó ôàêòîðó ïðèâîäèòü
äî çì³íè âàðòîñò³ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿. Äàí³ ïî çì³í³ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
ïðè ðîñò³ ÿêîñò³ ïîòð³áíî çâåñòè â òàáëèöþ.

Îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ “ö³íà-ÿê³ñòü” ìîæå áóòè çíàé-
äåíå ç ïîøóêó ìàêñèìóìó ôóíêö³¿:
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C
QCQ = , (4)

äå Q — îö³íêà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
C — ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Äàë³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ îö³íîê ïî êîæíîìó ç
ôàêòîð³â ÿêîñò³, ùî äîçâîëÿòü äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ “ö³íà-ÿê³ñòü” äëÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Âïëèâ ôàêòîð³â ÿêîñò³ íà ÿê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó íå ð³âíî-
çíà÷íî, îòæå, îö³íêà ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ñêëàäàºòüñÿ ç îö³-
íîê ôàêòîð³â ÿêîñò³ ç óðàõóâàííÿì âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Îö³íêà
ÿêîñò³ ïðîäóêòó áóäå çä³éñíþâàòèñÿ â öüîìó âèïàäêó ïî ôîðìóë³:

5544332211 qwqwqwqwqwQ ⋅+⋅+⋅+⋅+⋅= , (5)

äå 1q  ³ 1w  — îö³íêà ³ âàãà ôàêòîðà ÿêîñò³;

2q  ³ 2w  — îö³íêà ³ âàãà ôàêòîðà ÿêîñò³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-

íèöòâà;

3q  ³ 3w  — îö³íêà ³ âàãà ôàêòîðà ÿêîñò³ äîòðèìàííÿ òåõíî-

ëîã³¿;

4q  ³ 4w  — îö³íêà ³ âàãà ôàêòîðà ÿêîñò³ êîíòðîëþ ïðîäóêö³¿;

5q  ³ 5w  — îö³íêà ³ âàãà ôàêòîðà ÿêîñò³ óñòàòêóâàííÿ.

Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ôàêòîð³â ìîæíà âèçíà÷èòè ìåòîäîì ðà-
íæèðóâàííÿ. Âàãîâèé êîåô³ö³ºíò äëÿ êîæíîãî ôàêòîðà ÿêîñò³
ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé ïî ôîðìóë³:

( ) ( )∑ ∑∑
= ==

⋅⋅=
m

i

n

j

j
i

n

j

j
ii v

n
v

n
w

1 11

11
, (6)

äå iw  — âàãîâèé êîåô³ö³ºíò äëÿ i-ãî ôàêòîðà ÿêîñò³;

( )j
iv  — åêñïåðòíà îö³íêà i-ãî ôàêòîðà j-ì åêñïåðòîì;

n — ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â;
m — ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â.

Çíà÷åííÿ îö³íîê ÿêîñò³, äî ÿêèõ ïîâèíí³ ïðàãíóòè ôàêòîðè
ÿêîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ “ö³íà-ÿê³ñòü”
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ìîæóòü áóòè çíàéäåí³ ç ð³øåííÿ ñèñòåìè:
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qfc
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(7)

äå 1c  ³ 1q — âàðò³ñòü ³ îö³íêà ÿêîñò³ ñèðîâèíè;

2c  ³ 2q  — âàðò³ñòü ³ îö³íêà ÿêîñò³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà;

3c  ³ 3q  — âàðò³ñòü ³ îö³íêà ÿêîñò³ äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿;

4c  ³ 4q  — âàðò³ñòü ³ îö³íêà ÿêîñò³ êîíòðîëþ ïðîäóêö³¿;

5c  ³ 5q  — âàðò³ñòü ³ îö³íêà ÿêîñò³ óñòàòêóâàííÿ.

Ñèñòåìà ïîâèííà áóòè ðîçâ’ÿçàíà ðàçîì ç ð³âíÿííÿì, ùî
çâ’ÿçóº âàðò³ñòü ôàêòîð³â ÿêîñò³ ³ ö³íó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó:

54321 cccccC ++++= (8)

Â ðåçóëüòàò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåìè áóäóòü çíàéäåí³ çíà÷åííÿ
ôàêòîð³â ÿêîñò³, ÿê³ äàäóòü íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ “ö³íè-ÿêîñò³”. Ïðè çì³í³ ðèí-
êó îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ ôàêòîð³â ÿêîñò³ òàêîæ çì³íÿòüñÿ, ³ ïî-
âèíí³ áóòè çíîâó ïåðåðàõîâàí³.

Ëèòåðàòóðà

1. Âåéë Ï. Èñêóññòâî ìåíåäæìåíòà. — Ì.: Íîâîñòè, 2005. — 192 ñ.
2. Îêðåïèëîâ Â. Â. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì: Ó÷åá. — ÑÏá.:

Íàóêà, 2000. — 912 ñ.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè èííîâà-
öèîííî-àêòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. È. Çàõàð÷åíêî

ÓÄÊ 657:657.446
Î. Â. Ïîáåðåæåö, Î. Â. ×åáàí

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÂËÀÑÍÈÌ ÊÀÏ²ÒÀËÎÌ Ó ÏÓÁË²×ÍÈÕ
ÒÀ ÏÐÈÂÀÒÍÈÕ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÕ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂÀÕ
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64

âåëèêà, ùî âîíà îòðèìàëà çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ. Âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàþòü ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà. Îö³íêà âëàñíîãî êàï³òàëó º îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõó-
íêó á³ëüøîñò³ ç íèõ. Îäíî÷àñíî ç ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîçèêîâè-
ìè ³ âëàñíèìè çàñîáàìè, òîìó ùî ö³íà çàëó÷åííÿ â îêðåìèõ
âèïàäêàõ ïîçèêîâèõ äæåðåë á³ëüø íèçüêà é åôåêòèâíà, í³æ
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ çàñîá³â.

Äëÿ ðîçãëÿäàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì òà
âèðîáëåííÿ ìåòîäèêè éîãî àíàë³çó, ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìå-
íäàö³é ïî àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî ç ï. 1 ñò. 152 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè àêö³îíåðíå
òîâàðèñòâî (ÀÒ) — ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, ñòàòóòíèé êàï³òàë
ÿêîãî ïîä³ëåíî íà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü ÷àñòîê îäíàêîâî¿ íîì³íàëü-
íî¿ âàðòîñò³, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà çà ÿêèìè ïîñâ³ä÷óþòüñÿ àêö³ÿìè.

ÀÒ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïóáë³÷í³ òà ïðèâàòí³. Ó ïðèâàòíèõ ÀÒ
àêö³¿, ùî âèïóñêàþòüñÿ, ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ñåðåä îáìåæåíîãî é
çàçäàëåã³äü â³äîìîãî êîëà îñ³á (ëèøå ñåðåä çàñíîâíèê³â). Ïóáë³÷íå
ðîçì³ùåííÿ àêö³é — êîëè âæå íà åòàï³ åì³ñ³¿ ¿õ ïðîïîíóþòü äëÿ
ïðèäáàííÿ øèðîêîìó êîëó îñ³á. Ïðàêòè÷íî ¿õ ìîæå ïðèäáàòè
áóäü-õòî, à íå ò³ëüêè çàñíîâíèêè ÷è àêö³îíåðè ÀÒ. Òîìó ïðîöå-
äóðà â³äêðèòîãî ðîçì³ùåííÿ á³ëüø ñêëàäíà.

Êàï³òàë — îäíà ç íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ
êàòåãîð³é. Â³í º áàçîþ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà é ó
ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàáåçïå÷óº ³íòåðåñè äåðæàâè, âëàñíèê³â
³ ïåðñîíàëó. Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî âåäå âèðîáíè÷ó ÷è ³íøó
êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ìàòè âèçíà÷åíèé êàï³òàë, ùî
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ êîøò³â,
ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ³ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ïðàâ ³ ïðèâ³ëå¿â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòîñîâíî ÀÒ âèä³ëÿþòü âëàñíèé ³ ïîçèêîâèé êàï³òàë. Âëà-
ñíèé êàï³òàë õàðàêòåðèçóº çàãàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ï³äïðèºìñ-
òâà, ùî íàëåæàòü éîìó íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ òà âèêîðèñòîâóâàíèõ
¿ì äëÿ ôîðìóâàííÿ âèçíà÷åíî¿ ÷àñòèíè àêòèâ³â. Öÿ ÷àñòèíà
àêòèâó, ñôîðìîâàíà çà ðàõóíîê ³íâåñòîâàíîãî â íèõ âëàñíîãî
êàï³òàëó, ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñò³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà. Âëàñíèé êà-
ï³òàë ì³ñòèòü ó ñîá³ ð³çí³ çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, ïðèí-
öèïàì ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â:
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ñòàòóòíèé, äîäàòêîâèé, ðåçåðâíèé êàï³òàë. Êð³ì òîãî, äî ñêëàäó
âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêèì ìîæå îïåðóâàòè ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò,
áåç çàñòåðåæåíü ïðè çä³éñíåíí³ óãîä, âõîäèòü íåðîçïîä³ëåíèé
ïðèáóòîê; ôîíäè ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íø³ ðåçåðâè.
Òàêîæ äî âëàñíèõ çàñîá³â â³äíîñÿòüñÿ áåçîïëàòí³ íàäõîäæåííÿ
é óðÿäîâ³ ñóáñèä³¿.

Âëàñíèé êàï³òàë â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ïðè ñòâîðåíí³ òà
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ º ãîëîâíîþ åêîíîì³÷íîþ áàçîþ âñüîãî
ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âëàñíèé êàï³òàë ïîêàçóº ÷àñòêó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â âëàñíèê³â ³ âëàñíèõ çàñîá³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òðèâàëèé ÷àñ ó â³ò÷èçíÿí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïèòàí-
íþ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð çà ðàõóíîê
êàï³òàëó âëàñíèê³â ïðèä³ëÿëàñü íàäçâè÷àéíî ìàëà óâàãà, îñê³ëü-
êè çà àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà
â öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó íàä³ëÿëèñÿ ñòàòóòíèì êàï³òàëîì,
ÿêèé íå ì³ã áóòè çì³íåíèé ó ðåçóëüòàò³ åì³ñ³¿ (÷è àíóëþâàííÿ)
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. Íàòîì³ñòü äîì³íóþ÷à ðîëü â³äâîäèëàñÿ òà-
êèì àíòèðèíêîâèì ìåòîäàì ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê áþ-
äæåòí³ äîòàö³¿, ñóáñèä³¿, ñóáâåíö³¿. Âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà
— öå ïåðåâèùåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà íàä
éîãî çîáîâ’ÿçàííÿìè. Äëÿ á³ëüø çðîçóì³ëîãî îêðåñëåííÿ îêðåìèõ
éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ìîæíà ñôî-
ðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì: âëàñíèé êàï³òàë — öå ñóìà âëàñíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêà îòðèìàíà âíàñë³äîê éîãî ä³ÿëüíîñò³, àáî
â³ä âëàñíèê³â (ó÷àñíèê³â) ó âèãëÿä³ âíåñê³â, ïðèäáàíèõ àêö³é, ïà¿â
òîùî, àáî çàëèøåíà íà ï³äïðèºìñòâ³ áåçîïëàòíî.

Ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ð³øåííÿ ïðî éîãî çá³ëüøåí-
íÿ àáî çìåíøåííÿ ïðèéìàºòüñÿ ëèøå çàñíîâíèêàìè (âëàñíèêà-
ìè) òîâàðèñòâà òà îáîâ’ÿçêîâî ðåºñòðóºòüñÿ â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³
ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü.

Ñóòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç
éîãî ôóíêö³¿. Ñåðåä îñíîâíèõ ôóíêö³é ìîæíà âèä³ëèòè:

• ôóíêö³ÿ çàñíóâàííÿ òà ââåäåííÿ â ä³þ ï³äïðèºìñòâà. Âëàñ-
íèé êàï³òàë ó ÷àñòèí³ ñòàòóòíîãî º ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ äëÿ
çàïóñêó â ä³þ íîâîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

• ôóíêö³ÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ãàðàíò³, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó òîìó,
ùî ñòàòóòíèé êàï³òàë º ñâîãî ðîäó êðåäèòíèì çàáåçïå÷åí-
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íÿì äëÿ êðåäèòîð³â ï³äïðèºìñòâà. Âëàñíîìó êàï³òàëó â ïà-
ñèâ³ áàëàíñó â³äïîâ³äàþòü ÷èñò³ àêòèâè â àêòèâí³é ñòîðîí³
áàëàíñó. ×èì á³ëüøèé âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, çîê-
ðåìà ñòàòóòíèé êàï³òàë, òèì á³ëüøèõ çáèòê³â ìîæå çàçíà-
òè ï³äïðèºìñòâî áåç çàãðîçè ³íòåðåñàì êðåäèòîð³â, îòæå, òèì
âèùîþ º éîãî êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü;

• ôóíêö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³. Âíåñêàìè
ó âëàñíèé êàï³òàë, ðàçîì ç³ ñïîðóäàìè, îáëàäíàííÿì, ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè òà ³íøèìè ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ìîæóòü
áóòè ãðîøîâ³ êîøòè. Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî ïîçè÷êàõ.
Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ç îäíîãî
áîêó, òà ïîòåíö³àë äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, ç ³íøîãî;

• çàõèñíà ôóíêö³ÿ. Ó òîé ÷àñ, ÿê ïîïåðåäíÿ ôóíêö³ÿ õàðàêòå-
ðèçóº çíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äëÿ
êðåäèòîð³â, çàõèñíà ôóíêö³ÿ ïîêàçóº, ÿêå çíà÷åííÿ ìàº âëàñ-
íèé êàï³òàë äëÿ âëàñíèê³â. ×èì á³ëüøèé âëàñíèé êàï³òàë,
òèì êðàùå çàõèùåíèì º ï³äïðèºìñòâî â³ä âïëèâó çàãðîçëè-
âèõ äëÿ éîãî ³ñíóâàííÿ ôàêòîð³â, îñê³ëüêè ñàìå çà ðàõóíîê
âëàñíîãî êàï³òàëó ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ çáèòêè ï³äïðèºìñòâà.
ßêùî â ðåçóëüòàò³ çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðìà-
íåíòíå çìåíøåííÿ âëàñíîãî òà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, òî ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå îïèíèòèñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà;

• áàçà äëÿ íàðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â ³ ðîçïîä³ëó ìàéíà çã³äíî ç
÷àñòêàìè, ÿê³ áóëè âêëàäåí³ ó÷àñíèêàìè ó âëàñíèé êàï³òàë;

• ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì
âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü â éîãî óïðàâ-
ë³íí³. Íàéâèùèì îðãàíîì ÀÒ º çáîðè àêö³îíåð³â òîâàðèñò-
âà, ÿê³ ïðèçíà÷àþòü êåð³âí³ îðãàíè òà ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ;

• ðåêëàìíà (ðåïðåçåíòàòèâíà) ôóíêö³ÿ. Ñîë³äíèé âëàñíèé êà-
ï³òàë ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ äîâ³ðè äî íüîãî
íå ò³ëüêè ç áîêó ³íâåñòîð³â, à é ç áîêó ïîñòà÷àëüíèê³â ôà-
êòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâà÷³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî,
ï³äïðèºìñòâó ³ç ñîë³äíèì âëàñíèì êàï³òàëîì íàáàãàòî ëåã-
øå çàëó÷èòè êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë.

Àáñîëþòíà òà â³äíîñíà âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà çàëåæàòü â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà



67

îáðàíî¿ íèì ïîë³òèêè ùîäî ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Ô³íàíñóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó º àëüòåð-
íàòèâîþ äî çàëó÷åííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³
íåäîë³êè ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó ïîÿñíþþòü-
ñÿ, âèõîäÿ÷è ç éîãî ôóíêö³é, ö³ëåé çìåíøåííÿ òà çá³ëüøåííÿ.

Ïîêàçíèê âëàñíîãî êàï³òàëó º îäíèì ç ãîëîâíèõ ³íäèêàòî-
ð³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í — îñíîâà äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó º çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â ïðèäáàíí³ íåîáõ³äíèõ àê-
òèâ³â ³ îïòèì³çàö³¿ éîãî ñòðóêòóðè ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ
åôåêòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ìîæå âêëþ÷àòè:
1. Àíàë³ç ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â ïîïåðåäíüîìó

ïåð³îä³. Ìåòîþ òàêîãî àíàë³çó º âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó ôîðìó-
âàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ òåìïàì
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íà ïåðøîìó åòàï³ àíàë³çó âèâ÷àþòüñÿ
çàãàëüíèé îáñÿã ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü òåìï³â ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó òåìïàì ïðèðîñòó
àêòèâ³â òà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, äèíàì³êà
ïèòîìî¿ âàãè âëàñíèõ ðåñóðñ³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³çó ðîçãëÿäàþòüñÿ
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ïåðøó ÷åðãó
âèâ÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ äæåðåë ôîð-
ìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë. Íà òðåòüîìó åòàï³
àíàë³çó îö³íþºòüñÿ äîñòàòí³ñòü âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñôî-
ðìîâàíèõ ó ïåðåäïëàíîâèõ ïåð³îäàõ. Êðèòåð³ºì òàêî¿ îö³íêè
âèñòóïàº ïîêàçíèê “êîåô³ö³ºíò ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà”. Éîãî äèíàì³êà â³äîáðàæàº òåíäåíö³þ çàáåçïå÷åíîñò³
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ âëàñíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

2. Âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó (ÂÎÊ). ÂÎÊ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ðîçì³ðîì âëàñíèõ êîøò³â òà âàð-
ò³ñòþ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ïîêàçóº ÿêà ñóìà îáîðîòíèõ àêòè-
â³â ñôîðìîâàíà çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

ÂÎÊ = âëàñí³ êîøòè — íåîáîðîòí³ àêòèâè
Óìîâîþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ íå ò³ëü-

êè ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, àëå ³ éîãî ïåðåâèùåííÿ
íàä âåëè÷èíîþ íàéá³ëüø òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.
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3. Âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíò âëàñíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé
âèçíà÷àº ÷àñòêó âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó â êîðîòêîñòðîêî-
âèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ
Ê

âë. ïë.
= âëàñíèé îáîðîòíèé êàï³òàë / ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ

4. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòó àâòîíîì³¿, ÿêèé õàðàêòåðèçóº
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, â³äîáðàæàº ñòóï³íü éîãî ô³íàíñîâî¿
íåçàëåæíîñò³. Ïîêàçóº ÷àñòêó êîøò³â, âêëàäåíèõ âëàñíèêàìè â
çàãàëüíó âàðò³ñòü ìàéíà ï³äïðèºìñòâà.

Ê
àâò

 = âëàñí³ êîøòè / âàëþòà áàëàíñó
Ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 0,5. Öå îçíà÷àº,

ùî âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ïîêðèò³ éîãî
âëàñíèìè çàñîáàìè ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ì³í³ìàëüíèé ðèçèê âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó ³íâåñòîðàìè òà êðåäèòîðàìè. Ïîð³âíÿâøè êîåô³ö³-
ºíò àâòîíîì³¿ ç êîåô³ö³ºíòîì êîíöåíòðàö³¿, ìîæíà îö³íèòè âïëèâ
çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòí³õ âèïëàò ³ ïëàòåæ³â ³ äîõîä³â ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â íà çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³.

Ê
âê
 = âëàñíèé êàï³òàë/âàëþòà áàëàíñó

5. Âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé ïîêàçóº ñòó-
ï³íü ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ô³íàíñóâàíí³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà.

Ê
³íâ

 = âëàñí³ êîøòè / íåîáîðîòí³ àêòèâè
6. ×àñòêà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ñòðóêòóð³ êàï³òà-

ëó ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòèíà àêòèâ³â ñôîðìîâàíà çà ðàõóíîê íàéá³ëüø
êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü

Ê
êç
 = êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü / âàëþòà áàëàíñó

7. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, ùî íàëåæàòü âëàñíèêàì, ³ õàðàêòåðèçóº
âåëè÷èíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ïðèïàäàº íà êîæíó ãðîøîâó
îäèíèöþ âëàñíîãî (àêö³îíåðíîãî) êàï³òàëó. Ð³âåíü ïîêàçíèêà
ñòàíîâèòü íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ äëÿ âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â) ï³äïðè-
ºìñòâà. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ðîáèòü îñíîâíèé âïëèâ íà ð³âåíü
éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ðèíêîâó âàðò³ñòü ³ äèíàì³êó
êîòèðóâàíü éîãî àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ð
âê
 = ÷èñòèé ïðèáóòîê / âëàñíèé êàï³òàë

8. Âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ ïîòðåáè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ çä³é-
ñíþºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

Ï
âôð

 = Ï
ê
 * ÏÂ

âê
 / (100 - ÂÊ

ï
 + Ï)

äå Ï
âôð

 — çàãàëüíà ïîòðåáà ó âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ
îðãàí³çàö³¿ â ïëàíîâàíîìó ïåð³îä³;
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Ï
ê
 — çàãàëüíà ïîòðåáà â êàï³òàë³ íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó;

ÏÂ
âê
 — ïëàíîâà ïèòîìà âàãà âëàñíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é

éîãî ñóì³;
ÂÊ

ï
 — ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó íà ïî÷àòîê ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó;

Ï — ñóìà ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ â ïëà-
íîâîìó ïåð³îä³.

Ðîçðàõîâàíà çàãàëüíà ïîòðåáà îõîïëþº íåîáõ³äíó ñóìó âëà-
ñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê âíóòð³-
øí³õ, òàê ³ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë.

9. Ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ
äæåðåë.

Äî òîãî, ÿê çâåðòàòèñÿ äî çîâí³øí³õ äæåðåë ôîðìóâàííÿ
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîâèíí³ áóòè ðåàë³çîâàí³ âñ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ¿õ íîðìóâàííÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë. Îñê³ëüêè
îñíîâíèìè ïëàíîâàíèìè âíóòð³øí³ìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ º ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó ³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, òî â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä â ïðî-
öåñ³ ïëàíóâàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâîñò³ ¿õíüî-
ãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ð³çíèõ ðåçåðâ³â. Ìåòîä ïðèñêîðåíî¿
àìîðòèçàö³¿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøóº ìîæ-
ëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê
öüîãî äæåðåëà. Ïðîòå ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî çðîñòàííÿ ñóìè
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïðèñêîðåíî¿
àìîðòèçàö³¿ îêðåìèõ âèä³â îñíîâíèõ ôîíä³â ïðèçâîäèòü äî â³ä-
ïîâ³äíîãî çìåíøåííÿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Òîìó ïðè âèøó-
êóâàíí³ ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðà-
õóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë âàðòî âèõîäèòè ç íåîáõ³äíîñò³ ìàêñè-
ì³çàö³¿ ñóêóïíî¿ ¿õ ñóìè, òîáòî ç íàñòóïíîãî êðèòåð³þ:

×Ï + ÀÂ → ÑÔÐ
ìàêñ

,
äå ×Ï — ïëàíîâà ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó;

ÀÂ — çàïëàíîâàíà ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;
ÑÔÐìàêñ — ìàêñèìàëüíà ñóìà âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ùî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë.

10. Ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ
äæåðåë.

Îáñÿã çàëó÷åííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç çîâí³øí³õ
äæåðåë ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè òó ¿õ ÷àñòèíó, ÿêó íå âäàëîñÿ
ñôîðìóâàòè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî
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ñóìà çàëó÷åíèõ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë âëàñíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº çàãàëüíó ïîòðåáó â íèõ â ïëà-
íîâîìó ïåð³îä³, òî â çàëó÷åíí³ öèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çîâí³ø-
í³õ äæåðåë íåìàº íåîáõ³äíîñò³. Ïîòðåáà â çàëó÷åíí³ âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

ÑÔÐ
çîâí

 = Ï
âôð

 — ÑÔÐ
âíóòð

,
äå ÑÔÐ

çîâí
 — ïîòðåáà â çàëó÷åíí³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë;
Ï

âôð
 — çàãàëüíà ïîòðåáà ó âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ â

ïëàíîâàíîìó ïåð³îä³;
ÑÔÐ

âíóòð
 — ñóìà âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàïëàíîâàíèõ

äî çàëó÷åííÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë.

Çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñàõ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë ïëàíóºòüñÿ çà ðàõóíîê çà-
ëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïàéîâîãî êàï³òàëó (âëàñíèê³â àáî ³íøèõ
³íâåñòîð³â), äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é àáî çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë.

11. Âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à ñàìå ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ³ îáîðîòíîñò³. Çàçâè÷àé
îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ö³êàâëÿòü
âëàñíèê³â, àêö³îíåð³â ³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ³ ùî âïëèâàþòü íà
ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà º ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ³
âëàñíîãî êàï³òàëó. Ñàìå ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèñòóïàº îäíèì ç îñíîâíèõ ³íäèêàòî-
ð³â, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ñòü éîãî ö³ííèõ ïàïåð³â.
àëå òàê ÿê äàíèé ³íäèêàòîð çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè ïàñèâ³â, òîáòî
÷èì ìåíøå ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ áàëàíñó, òèì
á³ëüøå ð³çíèöÿ ì³æ ðåíòàáåëüí³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñóêóïíî-
ãî êàï³òàëó, ö³ ³íäèêàòîðè, ÿê ïðàâèëî, àíàë³çóþòü â ïàð³.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè âëàñíîãî êàï³òàëó º ñòàòóòíèé êà-
ï³òàë, äîäàòêîâèé ³ ðåçåðâíèé êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê.

Ñòàòóòíèé êàï³òàë õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü âíåñê³â (ó ãðî-
øîâîìó âèì³ðíèêó) âëàñíèê³â (ó÷àñíèê³â) ó ìàéíî ïðè óòâîðåíí³
ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíî¿ óñòà-
íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè (ñòàòóòîì).

Îñíîâó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàº ñòàòóòíèé
êàï³òàë, çàô³êñîâàíèé â éîãî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ. Â³í º
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íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿
þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Ìîæëèâî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿, ùî âèêîíóº ñòàòóò-
íèé êàï³òàë àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà:

• º ìàéíîâîþ îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, òîáòî ïåðâ³ñíèì
êàï³òàëîì;

• äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ÷àñòêó (â³äñîòîê) ó÷àñò³ çàñíîâíèêà (àê-
ö³îíåðà, ó÷àñíèêà) ó òîâàðèñòâ³, îñê³ëüêè ¿é â³äïîâ³äàº
ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â ó÷àñíèêà íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ³ ðîçì³ð éîãî
äîõîäó (äèâ³äåíäó);

• ãàðàíòóº âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü òîâàðèñòâà ïåðåä òðåò³ìè
îñîáàìè, òîìó çàêîíîäàâñòâîì óñòàíîâëåíèé ì³í³ìàëüíèé
éîãî ðîçì³ð.

Ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (ó ðàç³ éîãî íàÿâíîñò³) òà ñêëàä
âíåñê³â çàñíîâíèê³â òîâàðèñòâà îáîâ’ÿçêîâî â³äîáðàæàþòüñÿ â
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ —
þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ñêëàä âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íàâåäå-
íî íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñêëàä âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

 Грошові кошти 

Матеріальні активи Нематеріальні активи 

Фінансові інвестиції 

Статутний капітал 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÀÒ ìîæóòü çàëó÷àòè-
ñÿ âëàñí³ íàêîïè÷åííÿ àêö³îíåð³â: ãðîøîâ³ êîøòè, ö³íí³ ïàïåðè,
âëàñíå ìàéíî, ïåðåäàíå ÀÒ, ïðèâàòèçàö³éí³ ïàïåðè (çàñâ³ä÷óþòü
ïðàâî âëàñíîñò³ íà áåçîïëàòíå îäåðæàííÿ â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿
÷àñòêè ìàéíà äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà), ÿê³ îáì³íþþòüñÿ íà àêö³¿
òà ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè ³ íàäàþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà ÷àñòêó ìàé-
íà, ð³âíó íîì³íàëó ïðèâàòèçàö³éíîãî ïàïåðó. Ñòàòóòíèé êàï³òàë
ÀÒ çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà” ïî-
âèíåí äîð³âíþâàòè 1250 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò âèõîäÿ÷è
³ç ñòàâêè íà ìîìåíò ðåºñòðàö³¿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.
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Äîñÿãíåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñò-
âà çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî ³ åôåêòèâíî ï³ä-
ïðèºìñòâî êåðóº âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ö³ëÿìè ñâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä îñíîâíèõ
âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ êàï³òàëó ó ô³íàíñîâîìó ìå-
íåäæìåíò³ âèä³ëÿþòü øâèäê³ñòü îáîðîòó àêòèâ³â ³ âëàñíîãî
êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðó êàï³òàëó. Âëàñí³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º ò³º¿ æèòòºâî
íåîáõ³äíîþ ÷àñòèíîþ, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâà í³ ðîáîòà, í³ ïîäàëü-
øå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íå äàðåìíî, ñåðåä êëàñèô³êàö³¿ çà-
ãàëüíîãî êàï³òàëó, ñàìå ðîçïîä³ë íà âëàñíèé ³ ïîçèêîâèé êà-
ï³òàë ñòî¿òü íà ïåðøîìó ì³ñö³. Íàÿâí³ âëàñí³ çàñîáè äîçâîëÿ-
þòü ï³äïðèºìñòâó âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ÿê çà ñâî¿ì ðîçñóäîì, òàê
³ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïî çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ íàïðÿìêàõ.
Óñå çàëåæèòü â³ä äæåðåëà òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê åëå-
ìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó.
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ÓÒÎ×ÍÅÍÍß ÑÓÒÍ²ÑÍÈÕ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÑÓÁ’ªÊÒÀ ÏÅÐÂÈÍÍÎ¯ ËÀÍÊÈ

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñêëàäíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè, ÿê íàñë³-
äîê íåäîñòàòíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðîòèä³¿ âèêëèêàì ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ ï³äñèëåíå âíóòð³øí³ìè ïîë³òè÷íèìè,
åêîíîì³÷íèìè, ïðàâîâèìè òà ñîö³àëüíèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè âèìàãàº
ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³-
îíàëüíî¿ áåçïåêè ç ÿêíàéøèðøèì óðàõóâàííÿì â í³é åêîíîì³-
÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ïåðâèííî¿ ëàíêè åêîíîì³êè. Îá’ºêòèâíî çðîçóì³-
ëî, ùî ä³ÿ åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ðèçèê³â çíàõîäèòü ñâ³é
âïëèâ ïåðåäóñ³ì íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Òîìó ïðî-
áëåìó ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî
ââàæàòè ïåðøî÷åðãîâèì òà îñíîâíèì åëåìåíòîì, ôàêòîðîì ÿêèé
âèçíà÷àº ñòàí íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè ïî÷àëîñü â³äíîñíî íåäàâíî — ó ê³íö³
20 ñòîë³òòÿ. Ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ “åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà” âèâ÷àºòüñÿ òà äîñë³äæóºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ:
äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, îñîáè òîùî. Â³äïîâ³äíî
³ñíóº ïåâíà ñïåöèô³êà ó ñóòíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ çàëåæíî â³ä òîãî
ð³âíÿ, íà ÿêîìó âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèâ÷åí-
íþ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â óñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ã. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóøå-
íêî, Â. Ìóíò³ÿí, Î. Áàðàíîâñüêèé, Ñ. Ðåâåð÷óê, ². Á³íüêî, Â. Ñà-
â³í, À. Êîçà÷åíêî, Â. Ïîíîìàðüîâ, À. Ëÿøåíêî òà ³í. Ïðîòå, íà-
ÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíèõ
ïðîáëåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè-
çàö³¿ òà óòî÷íåííÿ çíàíü ç äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Òîìó
ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïðè íàïèñàíí³ ö³º¿ ñòàòò³
º: ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ
“åêîíîì³÷íà áåçïåêà”, à òàêîæ îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü óòî÷íåí-
íÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà,
íà íàøó äóìêó, äîñèòü âåëèêèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü äîñë³äæåí-
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íÿ ³ ï³äõîäè òàêèõ íàóêîâö³â ÿê Êîçà÷åíêî À. Â., Ïîíîìàðüîâ
Â. Ï., Ëÿøåíêî À. Í. Ó ïðàö³ “Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ: ñóùíîñòü è ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ” [4] åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàí, ïðè ÿêîìó ïåð-
âèííèé åêîíîì³÷íèé àãåíò çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ íàä³éíî¿ çàõè-
ùåíîñò³ òà íå ï³äïàäàº ï³ä íåãàòèâíèé âïëèâ áóäü-ÿêèõ ôàêòî-
ð³â. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ó òîìó, ÷è ³íøîìó êîíòåêñò³ ïîãîäæó-
þòüñÿ ç öèì âèçíà÷åííÿì, äîäàþ÷è ëèøå, ùî áåçïå÷íèé ñòàí
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí çáåð³ãàòèñü íå ëèøå â
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, àëå é çàáåçïå÷óâàòèñü íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â.
Ïðîòå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñåðåä ôàõ³-
âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ, íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî
âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà”.

Òàê, â îêðåìèõ ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïîíÿòòÿ “åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà” ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ
óìîâ çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ é ³íøèõ ñåêðåò³â ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêå òðàêòóâàííÿ àíàë³çîâàíî¿ êà-
òåãîð³¿ õàðàêòåðíå â îñíîâíîìó äëÿ ïóáë³êàö³é 90-õ pp. ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ. Çì³íà ôîðì âëàñíîñò³, âèõ³ä ï³äïðèºìñòâ íà çîâ-
í³øí³é ðèíîê, âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ïðèâåëè äî òîãî,
ùî ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàáóëî îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî
ïðàãíóëî çàõèùàòè ñâî¿ êîìåðö³éí³ òàºìíèö³, ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü ³ âçàãàë³ ³íôîðìàö³þ ÿê íàéö³íí³øèé òîâàð. Â³äïîâ³-
äíî, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçãëÿäàëîñÿ íàñàìïåðåä
ÿê çàõèñò ³íôîðìàö³¿.

Ïðîáëåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â çàçíà÷åíîìó
êîíòåêñò³ ïðîïîíóâàëîñÿ âèð³øóâàòè, âèõîäÿ÷è ç ïåðåäóìîâè, ùî
ñòóï³íü íàä³éíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ð³âíåì áåçïåêè íàéñëàáê³øî¿ ¿¿ ëàíêè, ÿêîþ ââàæàºòüñÿ
ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíî¿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ä³éñíî º ïåðøî÷åðãîâèìè äëÿ ñòàá³ëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Âèçíàþ÷è, ùî çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ º îäíèì ç âàæëèâèõ
àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî â³äçíà÷è-
òè, ùî çâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ò³ëüêè äî
çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íå âðàõîâóº âñüîãî ñïåêòðà âïëè-
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âó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà íåáåçïåê äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó çâ’ÿçêó åêîíîì³÷íà áåçïåêà
ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñò³éêîñò³
â ð³çíîìàí³òíèõ, ó òîìó ÷èñë³ é ó íåñïðèÿòëèâèõ, óìîâàõ, ùî
ñêëàäàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íåçàëåæíî â³ä õàðàêòå-
ðó éîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìàñøòàáó ³ õàðàêòå-
ðó âíóòð³øí³õ çì³í. Òàê, Â. À. Çàáðîäñüêèé åêîíîì³÷íó áåçïåêó
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ÿê ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó
âëàñòèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü “ñàìîâèæè-
âàííÿ” ³ ðîçâèòêó â óìîâàõ âèíèêíåííÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿
çàãðîçè [3, ñ. 35]. Òàêî¿ æ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ ². ×óìàð³í,
ÿêèé â³äçíà÷àº, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ îñíîâè ³ ïåðñïåêòèâ çðîñòàí-
íÿ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé á³çíåñó, íåçàëåæíî â³ä îá’ºêòèâíèõ ³
ñóá’ºêòèâíèõ çàãðîçëèâèõ ôàêòîð³â (íåãàòèâíèõ âïëèâ³â, ôàêòî-
ð³â ðèçèêó).

Äåùî ³íøå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîäàº
Â. Øëèêîâ, ÿêèé ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê
ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä
ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë íåáåçïåêè ÷è åêîíîì³÷íèõ çàãðîç.
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ãóáèòüñÿ áà÷åííÿ
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³í áëèçüêèé äî
ïîíÿòòÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ [8, ñ. 55].

Óñâ³äîìëåííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç âèâ÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ òàêèõ ïîíÿòü ÿê “ï³äïðèºìåöü”, “ï³ä-
ïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü”, “ï³äïðèºìíèöòâî” (òàáëèöÿ 1). Òàêèé
âèñíîâîê ìîæíà çðîáèòè âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî â ïðàöÿõ òàêèõ
àâòîð³â ÿê Ð. Êàíòèëüéîí, À. Ñì³ò, Æ.-Á. Ñåé, É. Øóìïåòåð,
Ä. Ìàêêëåëëàíä, À. Øàï³òî, Ð. Õ³çðè÷ çàêëàäåíî îñíîâè âèâ÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³äïîâ³äíî ì³í³ì³-
çàö³ÿ ðèçèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðàöÿõ öèõ íàóêîâö³â âïåðøå
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ º ðèçèêîâîþ, à öÿ îçíà-
êà º îäí³ºþ ³ç âèçíà÷àëüíèõ â ïîñë³äîâíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ïåðâèííî¿ ëàíêè åêîíîì³êè [1, ñ. 9].

Òàê, çà Ð. Êàíòèëüéîíîì ï³äïðèºìåöü — öå ëþäèíà, ùî
ïðèéìàº ð³øåííÿ ³ çàäîâîëüíÿº ñâî¿ ïîòðåáè â óìîâàõ íåâèçíà-
÷åíîñò³, à éîãî äîõ³ä — öå ïëàòà çà ðèçèê. Â òîé æå ÷àñ, Ð. Õ³-
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çðè÷ âèçíà÷àº ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íî-
âîãî, ùî ìàº âàðò³ñòü, à ï³äïðèºìåöü — öå îñîáà, ÿêà áåðå íà ñåáå
ô³íàíñîâèé, ïñèõîëîã³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðèçèê ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ âèíàãîðîäè. Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø â³ä÷óòíî ïðîñòåæóºòüñÿ
àñïåêò áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ó ïðàöÿõ Ô. Íàéòà, ÿêèé äîñèòü
ñèñòåìíî ï³ä³éøîâ äî âèâ÷åííÿ êàòåãîð³¿ ðèçèêó ³ éîãî âïëèâó
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ. Òàê, íàóêîâåöü çàçíà÷àâ, ùî ìåíåäæåð
ñòàº ï³äïðèºìöåì òîä³, êîëè éîãî ä³¿ ñòàþòü ñàìîñò³éíèìè, ³ â³í
ãîòîâèé äî îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ï³äïðèºìíèöüêèé äîõ³ä
— öå ð³çíèöÿ ì³æ î÷³êóâàíîþ ãðîøîâîþ âèðó÷êîþ ï³äïðèºìñòâà
³ ðåàëüíîþ éîãî âåëè÷èíîþ. Íåçâàæàþ÷è íà íåâèçíà÷åí³ñòü ìàé-
áóòíüîãî, ï³äïðèºìåöü ìîæå ñïðîãíîçóâàòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà é îáì³íó, çà ùî îäåðæàòè äîäàòêîâèé
êîìåðö³éíèé åôåêò.

Âðàõîâóþ÷è, ùî çã³äíî íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ îá´ðóíòóâàííÿ ñóò³
ïîíÿòòÿ “ï³äïðèºìñòâî” âîíî âèçíà÷àëîñü ÿê “÷îðíèé ÿùèê” ó
ÿêîìó ðåñóðñè òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïðîäóêòè çã³äíî ç õàðàêòåðîì
âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ îòîòîæíþâàëàñü ç ìîæëèâ³ñòþ äîñòóïó ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíè-
öüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â. Çðîçóì³ëî, ùî ìîæ-
ëèâ³ñòü äîñòóïó äî ðåñóðñ³â âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå ùå íå äîâîäèòü ¿¿ áåç-
ïå÷í³ñòü, êåðîâàí³ñòü. Óñâ³äîìëþþ÷è öå ³ Àíñîôô ó òåîð³¿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèâàº äóìêó ïðî òå, ùî ñóá’ºêò ïåðâèí-
íî¿ ëàíêè åêîíîì³êè ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå íà
îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â îïåðàö³éíîìó òàê ³ ñòðà-
òåã³÷íîìó ïåð³îäàõ. Òîìó àñïåêò ïëàíóâàííÿ ÿê êîíöåïòóàëüíà
îñíîâà ï³äïðèºìñòâà º òàêîæ âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

²ç ðîçâèòêîì òåîðåòè÷íîãî áàçèñó êàòåãîð³¿ “ï³äïðèºìñòâà”
ôîðìóºòüñÿ äóìêà (åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä) ïðî òå, ùî éîãî íå ìî-
æíà ðîçãëÿäàòè ³çîëüîâàíî áåç âïëèâó çîâí³øí³õ ³íñòèòóö³é.
Îòæå, ç’ÿâëÿºòüñÿ àñïåêò çàáåçïå÷åííÿ çàõèùåíîñò³ ìàéíà òà
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà. ßê íàñë³äîê áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç
âïëèâ íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â òà ³íñòèòóö³é çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà.

Ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì òåîð³é ï³äïðèºìñòâà ñòàëî ôîðìóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ àãåíòñüêî¿ ìîäåë³. Îñíîâîþ äàíî¿ êîíöåïö³¿ âèñòó-
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Òàáëèöÿ 1
Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó “åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè” ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿

Теоретичні моделі Характеристика підходів Період дослідження та 
автори 

1 2 3 
Концептуальні 
підходи до вивчення 
поняття 
“підприємництво” 
 

Поняття економічної безпеки підприємства 
не виокремлювалось проте при наданні 
характеристики підприємця та 
підприємницької діяльності зазначалося, 
що безпека ідеї, майна підприємця є 
невід’ємною частиною підприємницької 
діяльності 

XVIII – поч. XX ст. 
(Р. Кантильойн, 
А. Сміт, Ж.-Б. Сей, 
Й. Шумпетер) 

Неокласична теорія Основою безпеки діяльності підприємства 
вважалася можливість доступу суб’єкта 
підприємницької діяльності до 
господарських ресурсів 

кін. XIX-XX ст. 
(К. Менгер, Бем-
Баверк, Дж. Мід, Дж. 
Хікс, М. Фрідмен) 

Теорія стратегічного 
планування 
 

Стратегічне планування розглядається як 
важлива складова безпеки підприємства 

60 рр. XX ст. 
(І. Ансофф) 

Еволюційний підхід Безпека підприємства розглядається через 
вплив на його діяльність конкурентів та 
інституцій зовнішнього середовища 

80 рр. ХХ ст. 

Концепція агентської 
моделі 

Важливим аспектом гарантування 
економічної безпеки виступає 
взаємоузгодженність інтересів власників та 
менеджерів (керівників) підприємства 

 

Теорія виживання 
 

Актуалізується проблема виживання (а 
отже й безпеки) суб’єкта господарювання, 
зокрема у перехідні періоди, зокрема 
здатність самовиживання і розвитку в 
умовах виникнення зовнішньої і 
внутрішньої загрози 

(І. Чумарін) 

Підхід до посилення 
безпеки 
підприємницької 
діяльності в умовах 
ринкової 
трансформації 
економіки та 
становлення 
підприємницького 
сектора 

В складних економіко-правових умовах 
обґрунтовується доцільність посилення 
безпеки підприємницької діяльності як 
складової господарської діяльності 
підприємства 

90 рр. ХХ ст. 
(Варналій З. С., 
Сенчагов В., 
Єрмошенко М.. 
Абалкін Л., 
Богомолов В., 
Вєчканов Г.) 

Підхід забезпечення 
умов збереження 
комерційної таємниці 
та інших секретів 
підприємства 

Пріоритетним напрямком в забезпеченні 
економічної безпеки підприємства є 
насамперед захист інформації 

90 рр. ХХ ст. 
(Барсуков В., Белов В., 
Полдянський А., 
Василевський И.) 
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1 2 3 
Безпека підприємства 
з позицій ризик-
менеджменту 

Економічна безпека підприємства 
ототожнюється з типологізацією 
економічних ризиків діяльності 
підприємства, оцінкою їх ймовірності та 
обґрунтуванням засобів нівелювання 

поч. ХХ ст. 

Усталений ресурсно-
функціональний підхід 
(характерний для 
сучасної зарубіжної та 
вітчизняної літератури 
з проблем безпеки) 

Безпека підприємства визначається рівнем 
забезпеченості його функціональних 
складових (фінансової, кадрової, 
інформаційної, та ін.) 

кін. ХХ ст.. 

Авторське визначення 
з погляду на 
особливості 
посттрансформаційног
о етапу розвитку 
економіки та сфери 
торгівлі 

Економічна безпека підприємства – рівень 
життєздатності суб’єкта господарювання 
протягом періоду життєвого циклу його 
функціонування, що одночасно гарантує 
виконання місії та цілей підприємства. 

 

 

ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

ïàþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè òà ìåíåäæåðàìè ï³äïðè-
ºìñòâà. ßê íàñë³äîê, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä ãàðàíòóâàííÿ âçàºìîóçãîäæåíîñò³
¿õ ³íòåðåñ³â. Öå äîâîäèòü ïîòðåáó â óñâ³äîìëåíí³ äâî¿ñòîãî õàðàê-
òåðó ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ì³ê-
ðî ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ÿê ïîºäíàííÿ ä³é àïà-
ðàòó óïðàâë³ííÿ òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïåðâèííî¿ ëàíêè
åêîíîì³êè çã³äíî ç òåîð³ºþ âèæèâàííÿ çîñåðåäæåí³ íà ïðîáëåìàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè, â óìîâàõ êîëè-
âàíü íîìåíêëàòóðè òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. Ð³øåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïðèéìàþòüñÿ ëèøå ç ìåòîþ
ãàðàíòóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ âèãîäè òà çì³öíåííÿ ñâîãî ñòàíî-
âèùà. Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ
îñíîâè ³ ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé á³çíåñó, íå-
çàëåæíî â³ä îá’ºêòèâíèé ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó [7].

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ðèçèêó ó ï³äïðèºìíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³ âèâ÷àëàñÿ ó âñ³ ÷àñè. Çðîçóì³ëî, ùî áóäü-ÿê³ ä³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ì³íëèâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ º ðèçèêîâèìè.
Òîìó â áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ïðàöÿõ ç àíàë³çîâàíî¿ ïðîáëåìè áåç-
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ïåêà ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî çâîäèòüñÿ äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè. Òàê, Î. Ñóëèìà ï³ä ä³àãíîñòèêîþ çàãðîç ï³äïðèºìñòâà
ïðîïîíóº íåãàòèâíèé âïëèâ ñóêóïíîñò³ óìîâ, ïîä³é, ïðîöåñ³â,
ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà îá’ºêò³â
³ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé äåñòàá³ë³çóº âçàºìîä³þ
òà âçàºìîóçãîäæåí³ñòü ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà é ïîðóøóº éîãî
ä³ÿëüí³ñòü [6, ñ. 5]. Á³ëüøå òîãî, ñèñòåìí³ñòü ï³äõîäó àâòîðà äî
êëàñèô³êàö³¿ çàãðîç, ïîñë³äîâíîñò³ âðàõóâàííÿ ¿õ âïëèâó, à òàêîæ
³íòåãðàëüí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ âïëèâó çàãðîç äîçâîëÿþòü, íà íàøó
äóìêó, ñòâåðäæóâàòè ùî ïðîïîíîâàíà íàóêîâöåì ìåòîäîëîã³ÿ
ä³àãíîñòèêè çàãðîç ï³äïðèºìñòâà º õàðàêòåðíîþ òàêîæ ³ äëÿ éîãî
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ïîëÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ ÷èííèêè çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, á³ëü-
ø³ñòü ç ÿêèõ íîñèòü íåãàòèâíèõ õàðàêòåð âïëèâó (êðèì³íàë³çà-
ö³ÿ åêîíîì³êè, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçà ³ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè, íèçüêà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, êðèì³íàëüí³ ïîñÿãàííÿ íà
ï³äïðèºìö³â), ùî âèìàãàº ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äîäàìî, ùî ó òàêîìó êîíòåêñò³ ïðîáëåìà ãàðàíòóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿâíî âèõîäèòü çà ìåæ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñòàº òàêîæ ÿê îá’ºêòîì òàê
³ ö³ëþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ìîâà éäå ïðî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ä³¿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè éîãî áåçïåêè (íà ì³êðîð³âí³), à òàêîæ ôîðìóâàí-
íÿ öåíòðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ðîçâèòêó êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Â òîé æå ÷àñ, ó ðÿä³ ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàó-
êîâö³â ïîíÿòòÿ “åêîíîì³÷íà áåçïåêà” ñòîñóâàëîñÿ ëèøå óìîâ
çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ òà ³íøèõ ñåêðå-
ò³â ï³äïðèºìñòâà. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðàãíóëî çàõèùàòè ñâî¿
êîìåðö³éí³ òàºìíèö³, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, òîáòî ³íôîðìàö³þ
çàãàëîì ÿê íàéêîøòîâí³øèé òîâàð. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ÿê çàõèñò
éîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ òà íå âðàõîâóº ³íøèõ âàãîìèõ ôàê-
òîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Íà
íàøó äóìêó, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïîâèííà, îêð³ì çàõèñòó ³íôîð-
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ìàö³¿, âêëþ÷àòè òàêîæ é çàõèñò ô³íàíñîâî¿ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, êàäðîâó áåçïåêó òà ³íø³ ñêëàäîâ³ çã³äíî ðåñóðñíî-
ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó. Àâòîðè öüîãî ï³äõîäó ðîçãëÿäàþòü
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê “ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàãðîç
³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó äàíèé
÷àñ ³ â ìàéáóòíüîìó”. Òàê, Ãåºöü Â., Êèçèì Ì. ×åðíÿê Î. âèä³-
ëÿþòü íàñàìïåðåä ðåñóðñè: êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íôîðìàö³¿, òåõ-
í³êè ³ òåõíîëîã³¿, ïðàâ. Â³äïîâ³äíî íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ñ³ì
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à ñàìå: ô³íàí-
ñîâó, ñèëîâó, ³íôîðìàö³éíó, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó, ïðàâîâó, êàäðî-
âó òà åêîëîã³÷íó áåçïåêè [5, ñ. 125]. Ñ. Ïîêðîïèâíèé îêð³ì âèùå
ïåðåðàõîâàíèõ âèä³ëÿº ùå é ïðîäóêòîâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äîïîâíþº ³ ïðîïîíóº ñâîº áà÷åí-
íÿ öèõ ñêëàäîâèõ [2, ñ. 468].

Ç íàâåäåíîãî âèùå êð³ì âèÿâëåíèõ õàðàêòåðèñòèê åâîëþö³¿
ïîíÿòòÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,
ùî öÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º ñêëàäíîþ, âçàºìîîáóìîâëþºòüñÿ
ïðàêòè÷íî ç óñ³ìà ïîêàçíèêàìè ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº âèêëþ÷íî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ âèì³-
ðþâàííÿ, à îòæå, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ çâ’ÿ-
çêó òà çàëåæíîñò³ ç òàêèìè ³íòåãðàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè êàòå-
ãîð³ÿìè ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïîòåíö³àë, æèòòºçäàòí³ñòü,
ô³íàíñîâà òà ðèçèêî-ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå íàâåäåíå äîõîäèìî âèñíîâêó ïðî òå ùî
ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ð³âåíü
æèòòºçäàòíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó æèò-
òºâîãî öèêëó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî îäíî÷àñíî ãàðàíòóº âè-
êîíàííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ùîäî ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òî íà íàøó äóìêó, öå ñóêóïí³ñòü íå-
â³ä’ºìíèõ åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè,
ñòâîðåííÿ ÿêî¿ ìàº íà ìåò³ ïîñò³éíî ãàðàíòóâàòè âèñîêèé ð³-
âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî
ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè º ¿¿ ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè. Âîäíî-
÷àñ ñèñòåìîôîðìóþ÷èìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè º ïîë³òèêà ï³äïðè-
ºìñòâà òà ¿¿ ïðèíöèïè ó ñôåð³ áåçïåêè, ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ôóíêö³¿ ñóá’ºêò³â, çàñîáè óïðàâë³ííÿ.

Âèçíà÷åííÿ ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìè ¿¿
çàáåçïå÷åííÿ, îá’ºêòà ³ ñóá’ºêòà, º îñíîâîþ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿
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çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïðàâíîþ òî÷êîþ
äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â îö³íêè ³ ìîí³òîðèíãó
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ çàõîä³â ïî ¿¿ çàáåçïå÷åííþ.
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ÓÄÊ 629.73:339.138
². Ì. Îðëîâ

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ ÏÀÑÀÆÈÐÑÜÊÈÕ ÀÂ²ÀÊÎÌÏÀÍ²É

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîâ³òðÿíèé òðàíñïîðò òà ïîâ’ÿçà-
íà ç íèì íàçåìíà ³íôðàñòðóêòóðà ñòàëè îäíèì ç êëþ÷îâèõ ÷èí-
íèê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó âñüîìó ñâ³ò³. Ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç
àâ³àö³ºþ, òàêîæ ñòâîðþþòü òà çàáåçïå÷óþòü ðåã³îíàëüíó òà íàö³î-
íàëüíó çàéíÿò³ñòü ³ òîìó â³ä³ãðàþòü óñå á³ëüøó ðîëü ó ñóñï³ëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ äåðæàâ, òàê ³ ðåã³îí³â.

Íåñòàá³ëüí³ñòü òà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ íà âñåñâ³òíüîìó ðèíêó
àâ³àïåðåâåçåíü â 90-õ ðîêàõ ïðèçâåëà äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàõ³ä-
íèõ êîìïàí³é øëÿõîì ¿õ çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü, à êðèòè÷íå ïî-
ëîæåííÿ óêðà¿íñüêèõ — äî ¿õ ðåôîðìóâàííÿ â ³íòåãðîâàí³ ñòðóê-
òóðè â 2002-2006 ðîêàõ. Âñ³ ö³ çàõîäè ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî
óñêëàäíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ, âòðàòè íèìè
ãíó÷êîñò³ â óïðàâë³íí³. Ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã º îäíèì ç
íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ðîçøèðèòè ðèíêè çáóòó, çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü
ñïîæèâà÷³â òà çàõîïèòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ðèíêè. Íàæàëü â óêðà-
¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³ÿõ ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ïðàêòè÷íî íå
âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ò³ëüêè á³ëÿ ÷îòèðüîõ â³äñîòê³â óêðà¿íñüêèõ
àâ³àêîìïàí³é âçàãàë³ ìàþòü ñâ³é â³ää³ë ìàðêåòèíãó. Êåð³âíèêè
àâ³àï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü, ùî çàâäàííÿ, êîòð³ âèêîíóþòü ìàðêå-
òîëîãè (âèá³ð íîâèõ íàïðÿì³â àâ³àïåðåâåçåíü òà ïðîðàõóíîê ¿õ
ðåíòàáåëüíîñò³, ðîçðîáêà ñèñòåì çíèæîê äëÿ ñïîæèâà÷³â, ïðîâå-
äåííÿ ðåêëàìíèõ êîìïàí³é, òîùî) âîíè ìîæóòü âèêîíàòè ñàìî-
òóæêè àáî çà äîïîìîãîþ ñâî¿õ çàñòóïíèê³â. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæ-
ëèâèé ëèøå íà íèçüêî êîíêóðåíòíîìó ðèíêó çà óìîâ íåâåëè-
êèõ ðîçì³ð³â êîìïàí³é. Àëå, ÿêùî àâ³àêîìïàí³ÿ çáèðàºòüñÿ âè-
õîäèòè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ³ êîíêóðóâàòè ç òàêèìè ã³ãàíòà-
ìè, ÿê Lufthansa, Air France, Aeroflot, British Airways ÷è Emirates
ñòàº î÷åâèäíîþ âàæëèâ³ñòü á³ëüø øèðîêîãî òà åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó òà
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é.
Ñàìå öÿ ïðîáëåìà áóäå ðîçãëÿíóòà â äàí³é íàóêîâ³é ñòàòò³.

Â³äòàê âäîñêîíàëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà
º äóæå àêòóàëüíèì, òîìó ùî çàðàç àâ³àêîìïàí³¿ Óêðà¿íè çíàõî-
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äÿòüñÿ ó ñòàí³ ðîçâèòêó, ùå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòè ìà-
ðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó íàáèðàþòü â óìîâàõ êðè-
çè, êîëè ïîïèò ïàäàº, à êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó ì³æíàðîäíèõ êîìïà-
í³é ïîñèëþºòüñÿ. Ö³ ³íñòðóìåíòè ìîæíà âèêîðèñòàòè íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïî-
çèö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ³íîçåìíîìó ðèíêàõ òà çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêó. Çâ³ñíî, ùî â àâ³àö³éíîìó á³çíåñ³ º ïåâí³ îñîáëèâîñò³, òàê³
ÿê ïðîöåñ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïîñëóãè, íåîðäèíàðíèé
ï³äõ³ä äî êë³ºíò³â, íåñòàíäàðòí³ ðèíêè çáóòó, ñåçîíí³ñòü ïîïèòó,
òîùî. Òîáòî ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó äëÿ àâ³àêîì-
ïàí³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ö³ îñîáëèâîñò³.

Àëå âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíèõ â äàí³é ðîáîò³ äîñë³äæåíü, íà
æàëü, áàãàòî óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é (îñîáëèâî íåâåëèê³), íå
íàäàþòü ìàðêåòèíãó ³, òèì á³ëüøå ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèíãó,
âåëèêîãî çíà÷åííÿ, âîíè íå ìàþòü âëàñíîãî â³ää³ëó ìàðêåòèíãó,
à äåÿê³ íàâ³òü ìàðêåòîëîãà â øòàò³ àâ³àêîìïàí³¿. Öå äóæå âå-
ëèêà ïîìèëêà ç áîêó êåð³âíèöòâà öèõ êîìïàí³¿, ÿêà º îäí³ºþ ç
îñíîâíèõ ïðè÷èí ¿õ â³äñòàëîñò³ ñåðåä ñâ³òîâèõ êîíêóðåíò³â òà
ïîòðåáóº ÿêíàéñêîð³øîãî âèïðàâëåííÿ. Áàãàòî êåð³âíèê³â àâ³à-
êîìïàí³é íå ââàæàþòü çà ïîòð³áíå ïëàòèòè çàðîá³òíó ïëàòíþ
ìàðêåòîëîãó, ÿêèé, íà ¿õ äóìêó, âèêîíóº ò³ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿ-
çêè, ÿê³ ìîæóòü âèêîíàòè âîíè ñàì³. Öÿ äóìêà óêðà¿íñüêèõ êåð³-
âíèê³â º äóæå âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, îñîáëèâî, ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà-
¿íè äî ÑÎÒ òà á³ëüø â³ëüíîãî äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â.
Àëå â îñòàíí³ ðîêè ïîøèðþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ â³ää³ë³â
ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòîëîã³â íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ê³ëüê³ñòü àâ³àêîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü, àáî
íå ìàþòü ó ñâîºìó øòàò³ ìàðêåòîëîã³â, ÷è â³ää³ë ìàðêåòèíãó.

ßê áà÷èìî, çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó é ìàðêåòè-
íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà óêðà¿íñüêèõ àâ³àï³äïðèºìñòâàõ ïåðåáóâàº â
çàðîäêîâîìó ñòàí³. Ëèøå äåÿê³ (4,2 %) â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà
ìàþòü âëàñíèé â³ää³ë ìàðêåòèíãó. Íà íàø ïîãëÿä, öå íåçàïåðå-
÷íèé ïëþñ ïåðåä êîíêóðåíòàìè. Òàêîæ äîñèòü áàãàòî êîìïàí³é
ìàþòü âëàñíîãî ìàðêåòîëîãà â øòàò³ ï³äïðèºìñòâà (23,9 %).
Îäíàê, á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (58,4 %) íå âäàþòü-
ñÿ äî ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ³ íå ìàþòü ôàõ³âö³â ó äàí³é îá-
ëàñò³. Íå çðîçóì³ëî, ÿê òàê³ ï³äïðèºìñòâà ïëàíóþòü ðîçøèðþâà-
òè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, àíàë³çóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè, ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó, çàëó÷àòè äîäàòêîâèõ ñïîæèâà÷³â, âèâ÷àòè ¿õ ñìàêè òà
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óïîäîáàííÿ, âäîñêîíàëþâàòè ³ñíóþ÷³ òà ñòâîðþâàòè íîâ³ òîâàðè
òà ïîñëóãè.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè âæå ðîçïî÷àâñÿ ïîñòóïîâèé ðîç-
âèòîê ìàðêåòèíãîâèõ ñòðóêòóð: ñòâîðþþòüñÿ â³ää³ëè ìàðêåòèí-
ãó, âèçíà÷àþòüñÿ ôóíêö³¿ êîìóí³êàö³é, ç’ÿâèëèñÿ ô³ðìè, ÿê³ íà-
äàþòü äåÿê³ âèäè ïîñëóã ó ãàëóç³ êîìóí³êàö³¿ òîùî. Àëå ùå é
äîñ³ â³ää³ëè ìàðêåòèíãó òà â³ää³ëè çáóòó ³ñíóþòü çäåá³ëüøîãî
ïàðàëåëüíî (³íîä³ — ç â³ää³ëîì ðåêëàìè íà äîäà÷ó). Ìàéæå íåìàº
ôàõ³âö³â ç òàêî¿ ïðîáëåìè, ÿê çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ò³ëüêè
ïî÷èíàþòü ïðàöþâàòè ðåêëàìí³ òà òîðã³âåëüí³ àãåíòè òîùî [3].

Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü. Óêðà¿íà çà òåìïàìè çðîñòàííÿ (ìàéæå
25 â³äñîòê³â) àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü ó 2008 ðîö³ âèïåðåäèëà âñ³
êðà¿íè ªâðîïè — ïðî öå ïîâ³äîìèâ çàñòóïíèê ì³í³ñòðà òðàíñïî-
ðòó òà çâ’ÿçêó Óêðà¿íè — ãîëîâà Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³¿ Îëåê-
ñàíäð Äàâèäîâ. Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³
çà 2008 ð³ê, êåð³âíèê ãàëóç³ çàçíà÷èâ, ùî, çà ïîïåðåäí³ìè ðîçðà-
õóíêàìè, ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â, ùî ñêîðèñòàëàñÿ ó 2008 ðîö³ ïî-
ñëóãàìè óêðà¿íñüêèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â, çá³ëüøèëàñÿ ïðèáëèçíî íà
÷âåðòü ³ ñòàíîâèòü 6,2 ìëí. ïàñàæèð³â. Ïðè öüîìó íà ðåãóëÿð-

Ðèñ. 1. Çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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íèõ ë³í³ÿõ ó ìåæàõ Óêðà¿íè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü ñ³ì â³äñîòê³â, íàãîëîñèâ â³í. Çà ñëîâàìè
Î. Äàâèäîâà, öüîìó ñïðèÿëà ïîÿâà ó 2008 ðîö³ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó íîâîãî óêðà¿íñüêîãî àâ³àïåðåâ³çíèêà — íèçüêîáþäæå-
òíî¿ êîìïàí³¿ “Â³çç Åéð Óêðà¿íà”. Íåùîäàâíî öÿ àâ³àêîìïàí³ÿ
îòðèìàëà óæå äðóãèé íîâèé ë³òàê Airbus A320 ³ âæå ç ïî÷àò-
êó íàñòóïíîãî ðîêó âèêîíóâàòèìå ðåéñè äî Ëîíäîíà, Äîðòìóíäà,
Êåëüíà, Îñëî, Êàòîâ³öå çà äîñòóïíîþ ö³íîþ. Íà äóìêó Î. Äàâè-
äîâà, ìàéáóòíº ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³ çà òàêèìè
íèçüêîáþäæåòíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè. Ïàñàæèðîïîòîêè ÷åðåç àåðî-
ïîðòè Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê çà ðîçðàõóíêàìè Äåðæàâ³ààäì³í³ñò-
ðàö³¿ çðîñëè ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì íà 16-17 â³äñîòê³â òà
ñòàíîâëÿòü 10,7 ìëí. îñ³á [5].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ çà 2008 ð³ê,
ñë³ä â³äì³òèòè çáåðåæåííÿ ó ö³ëîìó ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîã³ðøåííÿ íàïðèê³íö³ ðîêó ñèòóàö³¿ íà
ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü â çâ’ÿçêó ç ðîçãîðòàííÿì ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè. Ñåðåä êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü â³ò÷èç-
íÿí³é àâ³àòðàíñïîðòí³é ãàëóç³ âæå áàãàòî ðîê³â ïîñï³ëü áóòè íà
ï³äéîì³ òà ïîñ³äàòè âàãîìå ì³ñöå ó òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³ —
âæèòòÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â â çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè ïîëüîò³â, ï³ä-
âèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ìîäåðí³çàö³ÿ ïàðêó ïîâ³ò-
ðÿíèõ ñóäåí òà íàçåìíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âì³ëå ïîºäíàííÿ ìåðåæ³
âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ìàðøðóò³â.

Íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ó 2008 ðîö³ ïðàöþâàëî
38 â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é, ÿêèì âäàëîñü, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè,
çàáåçïå÷èòè íàéøâèäø³ ç-ïîì³æ âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó òåìïè çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü. Ñòàá³ëüíî äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ çàéìà-
þòü 4 ïðîâ³äí³ ïàñàæèðñüê³ àâ³àïåðåâ³çíèêè “Àåðîñâ³ò”, “Ì³æíà-
ðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè”, “Äîíáàñàåðî” òà “Äí³ïðîàâ³à”, ÿê³ âèêî-
íóþòü áëèçüêî 80 â³äñîòê³â çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïåðåâåçåíü [6].

Äèíàì³êà îáñÿã³â àâ³àïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â â Óêðà¿í³ ç 2000
ïî 2008 ð. ïîêàçàíà íà ðèñóíêó 2.

Ç 2000 ð. ìè ìàºìî ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ÷èñëà ïàñàæèð³â,
ïåðåâåçåíèõ àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óñêëà-
äíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íà-
ñåëåííÿ, çãîðòàííÿ ä³ëîâèõ ³ êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â òà òóðèçìó
ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâ çà îñòàíí³ äâà ì³ñÿö³ 2008 ðîêó.
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Çîêðåìà, îáñÿãè ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ
àâ³àêîìïàí³é “Àåðîñâ³ò” òà “Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè” ñêî-
ðîòèëèñü çà öåé ïåð³îä â³äïîâ³äíî íà 15 òà 10,1 â³äñîòêà. Çìå-
íøåííÿ ïîïèòó íà àâ³àïåðåâåçåííÿ âèêëèêàëî çíèæåííÿ ïðîöå-
íòó êîìåðö³éíî¿ çàâàíòàæåíîñò³ ðåéñ³â (ì³æíàðîäíèõ ðåãóëÿðíèõ
— ç 65,5 % ó IV êâàðòàë³ 2007 ðîêó äî 61,9 % ó IV êâàðòàë³
2008 ðîêó, âíóòð³øí³õ — ç 55,6 % äî 52,8 % â³äïîâ³äíî), à
òàêîæ çìóñèëî àâ³àêîìïàí³¿ ÷àñòèíó ðåéñ³â â³äì³íèòè.

Äèíàì³êà îáñÿã³â àâ³àïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â â Óêðà¿í³ ó
2008 ð. ïîêàçàíà íà ðèñóíêó 3.

Ðèñ. 2. Îáñÿãè àâ³àïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â â Óêðà¿í³ ç 2000
ïî 2008 ð.

2009 ð³ê ñòàâ äëÿ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, òàê ³ äëÿ àâ³à-
êîìïàí³é âñüîãî ñâ³òó ñòàâ ùå ñêëàäí³øèì, í³æ ê³íåöü
2008 ðîêó. Çà ïåðø³ ÷îòèðè ì³ñÿö³ 2009 ð. àâ³àö³éíèì òðàíñ-
ïîðòîì ïåðåâåçåíî 1,2 ìëí. ïàñàæèð³â, ùî ìåíøå íà 17,7 %

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â àâ³àïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â â Óêðà¿í³ ó
2008 ð.
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â³ä îáñÿã³â àâ³àïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â ó ñ³÷í³-êâ³òí³ 2008 ð. Çáè-
òêè íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, “Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿
Óêðà¿íè” ³ “Àåðîñâ³ò”, çà ï³äñóìêàìè I êâ. 2009 ð. ñêëàëè 3,5 ³
3,1 ìëí. äîë. â³äïîâ³äíî [7].

Ïðîàíàë³çóºìî çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó äëÿ åôå-
êòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó
ÿê ñâîºð³äíî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèïàäàº íà 60-
70 ðîêè. Ñàìå äî öüîãî ïåð³îäó ñêëàëèñÿ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè
äî ïåðåáóäîâè ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ íà
îñíîâ³ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó, ùî äîâ³â ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä ñâîþ
ä³ºâ³ñòü ÿê åôåêòèâíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ³ çàñ³á
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ñòàþòü äåäàë³ á³ëüø ïîì³òíîþ
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. Çðîñòàº ³íòåðåñ äî ó÷àñò³ â åêîíîì³÷íîìó,
âèðîáíè÷îìó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ïàðòíåðàìè
ç çàêîðäîííèõ êðà¿í. Ó öèõ óìîâàõ äåäàë³ á³ëüøå ÷èñëî ïðàö³â-
íèê³â âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ
ìàþòü ïîòðåáó â îá’ºêòèâí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî ñâ³òîâèé ðèíîê, éîãî
ñòðóêòóðó, îðãàí³çàö³þ ³ òåõí³êó çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíèõ îïåðà-
ö³é. Äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ âèâ÷åííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî ìàðêåòèíãó íåîáõ³äíî âíàñë³äîê íàðîñòàþ÷î¿ â³äêðèòîñò³
ñòîñîâíî çîâí³øí³õ ðèíê³â ³ ç ìåòîþ óäîñêîíàëþâàííÿ ¿õí³õ â³ä-
íîñèí ç öèìè ðèíêàìè.

Ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã — ôîðìà ìàðêåòèíãó, ÿêà ïîëÿãàº
â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿
ó ñâ³ò³, òåíäåíö³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòî-
ñóíê³â ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè òà îñîáëèâîñòåé çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí. ²íøèìè ñëîâàìè, ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ÿâëÿº
ñîáîþ âàæëèâó óìîâó âñòàíîâëåííÿ ä³þ÷îãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó
ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, º ñâîº-
ð³äíèì ãàðàíòîì òîãî ùî âèãîòîâëåíà ïðîäóêö³ÿ, ïðîéøîâøè âñ³
åòàïè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, çíàéäå ñâ³é øëÿõ äî ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à çà ðóáåæåì. Òåðì³í “ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã” â³äíîñèòüñÿ
äî ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³ðì, ñôåðà âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ íà çàêîðäîíí³ êðà¿íè. Ì³æíàðîä-
íèé ìàðêåòèíã ÿâëÿº ñîáîþ ï³äõ³ä äî ïðèéíÿòòÿ âèðîáíè÷èõ
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ð³øåíü ç ïîçèö³¿ íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ÿê ì³ñ-
öåâèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ñïîæèâà÷³â. Â³í ñïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè
íàö³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ³ ìàº ñõîæó ç íèì ñòðóêòóðó. Ðàçîì
ç òèì ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ñïåöèô³÷íèé, òîìó ùî ìàº ñïðà-
âè ç çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè ³ âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè ³íîçåìíèì
³ ì³æíàðîäíèì çàêîíîäàâñòâîì [2].

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëü-
íî¿ àâ³àö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ïîñò³éíå âèò³ñíåííÿ ³ç âëàñíîãî ðèí-
êó ³íîçåìíèìè êîíêóðåíòàìè. Ïîïåðåäó âèÿâèëèñÿ íå ò³ëüêè
àâ³àêîìïàí³¿ ïðîâ³äíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ, àëå é ðÿäó ³íøèõ êðà-
¿í, ÿê³ ìè ùå íåäàâíî íàçèâàëè òàêèìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Ìà-
ëàéç³ÿ, Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííà Êîðåÿ, ²íä³ÿ òà ³í.)

Äëÿ âèõîäó ³ç êðèçè, óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ìàðêåòèíãîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ àâ³àêîìïàí³¿ ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ì³æíàðîäíèõ àâ³à-
ïåðåâåçåíü. Ïîòð³áíî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñôîðìóëþâàòè îïòèìàëüí³
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ â óìîâàõ ìàéáóòíüîãî ïîøèðåííÿ
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ é ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âèÿâèëèñÿ á íàéá³ëüø
æèòòºçäàòíèìè. Íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè êàäðè ôàõ³âö³â, çäàòíèõ
åôåêòèâíî ³ ÿê³ñíî çàõèùàòè ³íòåðåñè àâ³àêîìïàí³¿ íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³. Óñï³õ ó ðîáîò³ àâ³àêîìïàí³¿ íà âèñîêî êîíêóðåíòíîìó
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çíàííÿ é âì³-
ëîãî çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü
â àðñåíàë³ ïðîâ³äíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâ.

Íàéâàæëèâ³øèì ñåðåä öèõ çàñîá³â º ì³æíàðîäíèé ìàðêå-
òèíã. Â³í îçíà÷àº ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ àâ³àòðàí-
ñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âèìàãàº ïåðåíàâ÷àííÿ êîìàíäíî-êåð³âíèõ
êàäð³â ³ ôàõ³âö³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, âèõîâàíèõ ðàí³øå íà ïð³îðè-
òåò³ âèðîáíèöòâà íàä çáóòîì ³ çâèêëèõ â îñíîâ³ çàâæäè ñòàâè-
òè òåõí³÷í³ àáî òåõíîëîã³÷í³ ì³ðêóâàííÿ, òîáòî ïèòàííÿ âèðîá-
íèöòâà, à íå çàäîâîëåííÿ ðèíêîâîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê âèìà-
ãàº ïåðåãëÿäó öüîãî òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó é ïðèäáàííÿ âñ³ìà
ïðàö³âíèêàìè íîâèõ íàâè÷îê ³ âì³ííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³
ïðèéìàòè ÿê³ñíî ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ [2].

Íàéá³ëüø³ àâ³àòðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿ ïåðåéøëè íà êîíöåïö³þ
óïðàâë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó ïîð³âíÿíî
íåäàâíî — ëèøå íàïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â, ùî ïðèçâåëî ¿õ äî ïî-
ì³òíîãî â³äñòàâàííÿ â ö³é îáëàñò³ â³ä ô³ðì-ïðîäóöåíò³â, ïîâ’ÿ-
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çàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ â ðå÷îâèííîìó âèä³. Öå â³äñòà-
âàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, ùî ó ïîâîºíí³ ðîêè ðîçâè-
òîê öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ éøîâ â îñíîâíîìó øëÿõîì åêñòåíñèô³êàö³¿,
ó íàïðÿìêó ð³çêîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó. Â óìîâàõ ï³äâèùåíîãî ïîïèòó íà
àâ³àïåðåâåçåííÿ é òâåðäå ðåãóëþâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ ìîãëè âèñòó-
ïàòè íà ðèíêó, íå ï³êëóþ÷èñü ïðî çàëó÷åííÿ êë³ºíòóðè.

Íàïðèê³íö³ 50-õ ðîê³â âïðîâàäæåííÿ ðåàêòèâíèõ ë³òàê³â
ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ ïðîâ³çíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñâ³òîâîãî ïàðêó
ë³òàëüíèõ àïàðàò³â á³ëüø í³æ â 4 ðàçè. Ùå á³ëüøå âèðîñëè
ìîæëèâîñò³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ íàïðèê³íö³ 60-õ - ïî÷àòêó 70-õ
ðîê³â ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ â åêñïëóàòàö³¿ øèðîêî ôþçåëÿæíèõ
ë³òàê³â âåëèêî¿ ïàñàæèðîâì³ñíîñò³. Çà öèõ óìîâ ïðîáëåìà òåõ-
í³÷íîãî ðîçâèòêó ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó â³ä³éøëà íà äðóãèé
ïëàí, ïîñòóïèâøèñü ì³ñöåì ïðîáëåìàì ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ àâ³àë³í³é, ñòèìóëþâàííþ ïîïèòó íà
àâ³àòðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Íàéá³ëüøèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè áóëà âçÿ-
òà íà îçáðîºííÿ ðèíêîâà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº
íàñàìïåðåä îð³ºíòàö³þ âñ³º¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà êîí’þíêòóðó ðèíêó
é äèíàì³êó ñóñï³ëüíîãî ïîïèòó ïðè ðîçðîáö³ òåõí³÷íî¿ é êîìå-
ðö³éíî¿ ïîë³òèêè, ìàêñèìàëüíå ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáíèöòâà é ô³-
íàíñóâàííÿ äî ïîòðåá ðèíêó, øòó÷íå ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê³
ñòèìóëþþòü ïîïèò, ðîçðîáêó ñïîñîá³â âïëèâó íà ïîòåíö³éíó êë³-
ºíòóðó é ò. ï. Îñîáëèâîñò³ àâ³àòðàíñïîðòíîãî ìàðêåòèíãó â çíà-
÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ðèíêó [4].

Îñîáëèâîñò³ ðèíêó öèâ³ëüíèõ àâ³àïåðåâåçåíü ó òàáë. 1
Ïåðåðàõîâàí³ âèùå îñîáëèâîñò³ âèìàãàþòü â³ä ïðàö³âíèê³â ä³é,

òàêîæ íåòðèâ³àëüíèõ, ïðèéíÿòòÿ øâèäêèõ ³ íåîðäèíàðíèõ ð³øåíü.
Âçàãàë³ àâ³àòðàíñïîðò, òèì á³ëüøå öèâ³ëüíèé — äóæå ðèçèêîâà
ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê ïîä³é â ÿê³é ñêëàäíî ïåðåäáà÷èòè, òóò
ìîæóòü âèíèêàòè ð³çíîìàí³òí³ ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè. Òîìó
ãðàìîòíå âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíîãî ìà-
ðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ä³þòü ó ñôåð³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ º
íàéíåîáõ³äí³øîþ ì³ðîþ ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó ðèíêó óêðà¿íñüêèõ
àâ³àïåðåâ³çíèê³â òà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

ßê ïðàâèëî, áàçîâà äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ñòàº îñíîâîþ äëÿ
ðîçðîáêè äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó àâ³àêîìïàí³¿. Öåé ïëàí ó çâ’ÿ-
çêó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ âïëèâó áàãàòüîõ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â çâè-
÷àéíî äåòàëüíî íå ðîçïèñóºòüñÿ. Ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ³íòå-
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ðàêòèâíî íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â âåðõíüîãî é íèæíüîãî
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ïðîïîçèö³¿ ÿêèõ êîðåãóþòüñÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè ïðîðîáëåííÿ îêðåìèõ ïèòàíü, ùî ïåðåáóâàþòü ó ñôåð³ ¿õ
êîìïåòåíö³¿. Öå ðîáèòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá óðàõóâàòè, ïî ìîæëè-
âîñò³, ÿêíàéá³ëüøå ð³çíèõ ÷èííèê³â, îñê³ëüêè ïëàíóâàííÿ ò³ëü-
êè “çãîðè âíèç” ìîæå ïðèçâåñòè äî íåäîîáë³êó ðÿäó êîíêðåòíèõ
âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â, à ïëàíóâàííÿ “çíèçó íàãîðó” ÷àñòî íå
âðàõîâóº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó é çàâäàí-
íÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä àâ³àêîìïàí³ºþ íà ðèíêó. Ïëàíóâàííÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîçó ðîçâèòêó
ðèíêó, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ â äîâãîñòðîêîâîìó, ñåðåäíüîñòðîêîâîìó
é êîðîòêîñòðîêîâîìó ðîçð³çàõ. Äîâãîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ
äîçâîëÿº ç âèÿâëåíîãî íàáîðó âàð³àíò³â ìîæëèâîãî ðîçâèòêó
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ âèáðàòè îïòèìàëüíèé äëÿ àâ³àêîìïàí³¿ ç óðà-
õóâàííÿì ¿¿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ íàÿâíèõ ðåñóð-
ñ³â.

Îäíî÷àñíî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ó âèïàäêó íåñïðèÿò-
ëèâî¿ ñèòóàö³¿ ïåðåîð³ºíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿ ç îñíîâ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íà ðåçåðâíèé.

Òàáëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíèõ àâ³àïåðåâåçåíü

Основні особливості Опис 
1. Складна структура ринку У структурі ринку цивільної авіації України переплітаються 

різноманітні внутрішні й зовнішні зв'язки, він є відкритою 
системою, елементи якої взаємодіють із зовнішнім 
середовищем. 

2. Нетривіальність товару Авіакомпанії пропонують на ринку специфічну послугу – 
переміщення. Споживання цієї послуги відбувається 
безпосередньо в процесі її виробництва, тому оцінити 
розмір її пропозиції на ринку можна лише непрямим 
шляхом. 

3. Складність оцінки величини 
пропозиції 

Величина пропозиції тут може бути оцінена у вигляді 
провізної спроможності парку повітряних судів, 
експлуатованих авіакомпаніями – у цьому є головна 
особливість авіатранспорту 

4. Сезонність попиту. Попит на пасажирські перевезення не є постійним протягом 
року. Як правило, в Україні він зростає з квітня по серпень 
включно, в інших регіонах світу періоди зростання та 
падіння можуть дещо відрізнятися. 
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Íàö³ëåí³ñòü íà îäåðæàííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â º íàéâàæëè-
â³øîþ âèìîãîþ äî ïëàíóâàííÿ, àëå é ñàì³ ïëàíè àâ³àêîìïàí³¿
ïîñò³éíî êîðåãóþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó º îä-
íèìè ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³à-
êîìïàí³¿. Âîíî çä³éñíþºòüñÿ ïî ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ:
ïëàíóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ïëàíóâàííÿ çáóòó (ïðîäàæ³â),
ñåðâ³ñó é çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèðîáëåííÿ
ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè àâ³àêîìïàí³¿ â êîæíîìó ðåã³îí³, äå âîíà
çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ïëàí ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó àâ³à-
êîìïàí³¿ ìàº ê³ëüêà âàð³àíò³â, ùî äîçâîëÿº ¿é àäàïòóâàòèñÿ äî
óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ íà ðèíêó é çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé ðóõ äî
íàì³÷åíèõ ö³ëåé. Ïëàíè ÿê ìàðêåòèíãó, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî ìà-
ðêåòèíãó àâ³àêîìïàí³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñò-
ðîêîâ³ é êîðîòêîñòðîêîâ³ (îïåðàòèâí³) [1].

Ïëàí ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ì³ñòèòü ðåêîìåíäàö³¿ ç³ ñêëà-
äàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçêëàäó:

• ìåðåæà àâ³àë³í³é;
• ê³ëüê³ñòü ðåéñ³â;
• ÷àñòîòà ðåéñ³â;
• ðîçïîä³ë ë³òàê³â ïî àâ³àë³í³ÿì.

Ïëàí ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó àâ³àêîìïàí³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç
êîìïîíåíò³â, ÿê³ ðîçãëÿíóòî íà ðèñóíêó 4.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðåõ³ä àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè
äî ðèíêîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ
íàêîïè÷åíèõ ïðîáëåì àâ³àïåðåâ³çíèê³â âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü
äîêîð³ííî¿ çì³íè òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ àâ³àêîìïàí³é, îáîâ’ÿçêîâîãî âêëþ÷åííÿ
â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó â ö³ ñòðóêòóðè. Â³ää³ëè ìàðêåòèíãó ïîâèíí³
ïåðåòâîðèòèñÿ â ìîçêîâ³ öåíòðè àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
á â³äïîâ³äàëè çà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïîâåä³íêè íà ðèí-
êó, ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ êîìåðö³éíî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíþâàëè á êî-
îðäèíàö³þ âñ³õ ñëóæá êîìïàí³¿. Â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî ãîòó-
âàòè ïðîôåñ³éí³ êàäðè, çäàòí³ âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ìåòîäè
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó äëÿ òîãî, ùîá àíàë³çóâàòè ì³æíàðîäí³
ðèíêè, åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè êîíêóðåíö³¿ íà öèõ ðèíêàõ, ñòèìó-
ëþâàòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â, òà ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êà-
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ö³þ öèõ êàäð³â. Óêðà¿íñüêèì àâ³àêîìïàí³ÿì, îñîáëèâî òèì, ùî
ïðåòåíäóþòü íà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ðèíêàõ, âêðàé ïîòð³áíî ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³
³íñòðóìåíòè ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, ìåòîäè àíàë³çó çàðóá³æ-
íèõ ðèíê³â, ïåðåéìàòè ¿õ ó ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó. Äëÿ ðîç-
âèòêó ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà óêðà¿íñüêèõ àâ³à-
ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî ÿêíàéøâèäøå ³ òî÷í³øå âïðîâàäæóâà-
òè êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó òà ì³æíàðîäíå ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàí-
íÿ, ùîá áóòè êîíêóðåíòíîçäàòíèìè â ïîð³âíÿíí³ ³ç àâ³àêîìïàí³-
ÿìè êðà¿í, ÿê³ ïîêè ðîçâèâàþòüñÿ, òàêèõ êðà¿í ÿê Ïîëüùà, Óãî-
ðùèíà, Ëèòâà, Ëàòâ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Á³ëîðóñ³ÿ, Ðóìóí³ÿ òà â äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñêëàñòè êîíêóðåíö³þ ïðîâ³äíèì àâ³àêîìïàí³-
ÿì òàêèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, Âåëèêà Áðèòà-
í³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè, Ñ³íãàïóð, ÏÀÐ ³ ò.³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ìåæäóíàðîäíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü óêðàèíñêèõ ïàññàæèðñêèõ àâèàêîìïàíèé, îïèñàíà ñïåöèôè-
êà óñëóãè “àâèàöèîííûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè” è ïëàíèðîâàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà â àâèàêîìïàíèÿõ, äàíà õàðàêòåðèñòè-
êà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêîãî ðûíêà àâèàöèîííûõ ïàñ-
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, âûÿâëåíû ïðè÷èíû íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå è ïðåä-
ëîæåíû ïóòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû ñ ïîìî-
ùüþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû àâèàêîìïà-
íèé è âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Í. À. Ëåâèöêèé

ÓÄÊ 656.96:339.138
Þ. Â. Êîíäåëü÷óê

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÅ ÒÀ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-ÅÊÑÏÅÄÈÒÎÐÑÜÊÈÕ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàí-
íÿ âàæëèâîñò³ ñôåðè ïîñëóã òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîñëóã íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà, â³äïî-

http://uk.wikipedia.org/wiki/
http://diaspora.ukrinform.ua/news
http://ukrtrans.net/content/view/580/151/
http://www.rbc.ua/ukr/newsline/2009/
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â³äíî, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ â Óêðà¿í³
ï³äïðèºìñòâà â³ä÷óâàþòü íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷àòè òà óòðèìóâàòè
êë³ºíò³â çà ðàõóíîê íàäàííÿ á³ëüø ÿê³ñíèõ ïîñëóã. Âõîäæåííÿ
Óêðà¿íè â ñèñòåìó ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ïðèçâåëî äî
íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, çîêðåìà, â ñôåð³ ïîñëóã ì³æ-
íàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïèòàííþ ìàðêåòèíãîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà ïðèñâÿ-
÷åíà ö³ëà íèçêà íàóêîâèõ ðîá³ò áàãàòüîõ ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³
çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä íèõ Ñï³âàêîâñüêèé Ñ. Â., ÿêèé
ââàæàº íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ òà ðîç-
ãëÿäàº îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ çà
äîïîìîãîþ ñàìå ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [1]. Êðàâ÷óê Ã. Î.
ðîçãëÿäàº îñíîâí³ íàïðÿìêè ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî
ìîæëèâîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ â ìîäåëÿõ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ðåã³-
îíó. Ó çâ’ÿçêó ³ç øâèäêèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
ñüîãîäí³ íå óÿâëÿºòüñÿ áåç öüîãî óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-
ÿêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåìåñüêî Â. Ì [4]. ðîçãëÿíóâ åêîíîì³÷íèé
åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Çàõ³äí³ íàóêîâö³ ðîç ðîáèëè ³íôîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â (ERP), ÿê³ ìàþòü øèðîêèé
âæèòîê â ä³ÿëüíîñò³ àíàëîã³÷íèõ çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîæåí ó÷àñíèê ðèíêó âèð³øóº
ïðîáëåìè íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê. Ìàðêåòèíã, ñàìîñò³éíî àáî â
ðàìêàõ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèð³øóþ÷è ïðî-
áëåìè ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, ïîâ’ÿçóº éîãî ç âèðîáíèöòâîì òîâàð³â
³ ïîñëóã. Íàéãîëîâí³ø³ òðèºäèí³ íàòóðàëüí³ ³ âàðò³ñí³ ïàðàìåò-
ðè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ôóíêö³ºþ ìàðêåòèíãó: âèä òîâàðó, “âèêëè-
êàíîãî” ðèíêîâîþ êîí’þíêòóðîþ, éîãî ö³íà, ì³ñòê³ñòü ðèíêó ³
îáñÿã ïîïèòó íà äàíèé òîâàð (à îòæå, ³ âèðîáíèöòâà).

Òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ì çàñòî-
ñóâàííÿì àáî íååôåêòèâí³ñòþ ¿õíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. Óïðàâë³íñüêèìè ïðîáëåìàìè ïðè öüîìó º: 1) íåäîñêîíàë³ñòü
ñòðàòåã³÷íîãî òà òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿í³; 2) äóæå íèçü-
êèé ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó òà 3) íåóçãî-
äæåíå çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêèõ ïðèíöèï³â ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³.
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Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî ïîñèëåííÿ ïðî-
öåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó äî ºâðî-
ïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âòðàòîþ óêðà¿íñüêèìè
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é íà êîðèñòü çàðóá³æíèõ êîìïàí³é. Öå ï³äòâåðäæóº íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáêè ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü åôåêòèâ-
íèõ ðèíêîâî-îð³ºíòîâàíèõ ìåòîä³â ðîáîòè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàð-
òèçàö³¿ ISO áóäü-ÿêà ïîñëóãà ÿâëÿº ñîáîþ ³ ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò
ïðîöåñó, ïîâ’ÿçàíîãî ç îáì³íîì ö³ííîñòåé, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá, ÿêèé íå çâîäèòüñÿ äî ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ íà
ìàòåð³àëüíèé ïðîäóêò. Ó çâ’ÿçêó ç ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà
òîâàðíèõ ðèíêàõ ñïîæèâà÷³ ñïðèéìàþòü ïîñëóãó îðãàí³çàö³¿ ïå-
ðåâåçåííÿ, ÿê íå ìåíø âàæëèâó, í³æ ³íø³ àòðèáóòè òîâàðó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìîæëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ âëàñòèâîñò³:

• òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íå äàº ìîæëèâîñò³ ¿¿
ïîïåðåäíüîãî òåñòóâàííÿ òà óñêëàäíþº îö³íêó ñïîæèâà÷åì;

• òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó
á³ëüø äð³áíèõ îïåðàö³é, ùî ôîðìóþòü ¿¿ ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü;

• çàìîâíèê ïðàêòè÷íî íå áåðå ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çì³íîþ çàìîâíèêîì ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá’ºêò òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü
ëèøå ó âèçíà÷åíèé ÷àñ íà êîíêðåòíîìó íàïðÿìêó ïåðåâåçåí-
íÿ, ùî çíà÷íî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ¿¿ çàì³ùåííÿ íà ðèíêó;

• òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëà-
äí³ñòþ ¿¿ ïðèñòîñîâàíîñò³ äî çì³í ³ êîëèâàíü ïîïèòó.

Îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì
çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ¿õ ïàðàìåòð³â çà ôîðìóëîþ:

∑
=

∗=
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ω ,
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äå À
³
 — îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ç ³-ì ñóá’ºêòîì ðèí-

êó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, n — âàãîì³ñòü n-ãî ïàðàìåòðà, ùî
õàðàêòåðèçóº ñóá’ºêòà ðèíêó, x

in
 — n-èé ïàðàìåòð ³-ãî

ñóá’ºêòà ðèíêó.
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðèðîäè ïîñëóãè ì³æíàðîäíîãî åêñïåäèðóâàí-

íÿ ç ïîçèö³¿ ñòâîðåííÿ ¿¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ âèä³ëÿºòüñÿ òî÷êîâå
îáñëóãîâóâàííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü òà ë³í³éíå ïåðåì³ùåííÿ âàíòà-
æó ÿê äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîñëóãè ì³æíàðîäíîãî åêñïåäèðóâàííÿ,
ÿê³ âêëþ÷àþòü ïåâí³ îïåðàö³¿. Öå äîçâîëÿº íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³
ïðîâîäèòè îö³íêó ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ìàðêåòèíãó ïðè çä³éñíåíí³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîñëóãè.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî-
ñëóãè ì³æíàðîäíîãî åêñïåäèðóâàííÿ íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ïîñëóãè, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáàì
ñïîæèâà÷à, òà ì³í³ì³çàö³¿ ñóìàðíèõ âèòðàò íà íàäàííÿ ö³º¿ ïîñëóãè.

Ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìíå âè-
êîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, îñíîâíèìè ç
ÿêèõ º àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ, ñåãìåíòàö³ÿ, âèá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â, ðîçðîáêà ìàðêåòèíãî-
âèõ ñòðàòåã³é òà ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, îðãàí³çàö³ÿ, çä³éñíåí-
íÿ òà êîíòðîëü ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ äåòåðì³íàíòè ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

Ðèñ. 1. Äåòåðì³íàíòè ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîñëóã
ì³æíàðîäíîãî åêñïåäèðóâàííÿ

 

 
Детермінанти 
маркетингового 

забезпечення послуг 
міжнародного 
експедирування 

Матеріальні потоки: 
- маршрутизація перевезень; 
- переміщення, складування та обробка вантажів; 
- консолідація партій вантажів; 
- проходження митних та інших інспекційних 
формальностей; 

 

Інформаційні потоки: 
- система інформаційного забезпечення; 
- комунікаційне обладнання; 
- технологічні можливості передачі, прийняття та обробки 
інформації; 

- можливість зберігання та накопичення інформації 

Зовнішні можливості підприємства: 
- фактори макросередовища; 
- фактори мікросередовища; 
-   взаємодія підприємства з 
суб’єктами ринку транспортно-
експедиторських послуг 

 

Внутрішні можливості підприємства: 
- організаційна структура; 
- система менеджменту; 
- кадрові ресурси; 
-   матеріально-технічні та технологічні 
ресурси; 

-   фінансові можливості 
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ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ÿê³ äàþòü ¿é ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè òà
óäîñêîíàëèòè ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü òà âêëþ÷àþòü: ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè, ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ìîæëè-
âîñò³ êîìïàí³¿ (ðèñ. 1).

Äî ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü, çîêðåìà: ïîøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ íî-
â³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà áåçïàïåðîâîãî äîêóìåíòîîá³ãó;
çìåíøåííÿ ðîë³ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîíêó-
ðåíö³¿ çà ÿê³ñòþ ïîñëóã òà ñåðâ³ñó, ïîñèëåííÿ çíà÷èìîñò³ êîì-
ïëåêñíîñò³ ïîñëóã; çá³ëüøåííÿ âàæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ òà
âñòàíîâëåííÿ òðèâàëèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ïðè íàäàíí³ ïî-
ñëóã; çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ïîñèëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ êîìïàí³é, çîêðåìà:

• çà âèäàìè òðàíñïîðòó, ÿêèìè çä³éñíþþòüñÿ ïåðåâåçåííÿ. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ ñòàþòü âñå á³ëüø
ñåðéîçíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ðèíêè âàí-
òàæíèõ ïåðåâåçåíü;

• çà ãåîãðàô³ºþ ïåðåâåçåíü, ó çâ’ÿçêó ç â³äì³ííîñòÿìè ïðè çä³é-
ñíåíí³ ïîñëóãè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ, â ÿêèõ ïðàöþº òðàíñïîðò-
íî-åêñïåäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ, òà íàëàãîäæåí³ñòþ îðãàí³çàö³¿
ïîñëóãè çà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè åêñïåäèðóâàííÿ;

• çà ôóíêö³ÿìè, ÿê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè. Äîñë³äæåííÿ
ïîêàçóþòü, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â êîíêóðåíòíî¿ áîðî-
òüáè íà ðèíêó ïîñëóã ì³æíàðîäíîãî åêñïåäèðóâàííÿ º ïåðåòâî-
ðåííÿ åêñïåäèòîðà â ëîã³ñòè÷íîãî îïåðàòîðà, ÿêèé ïîºäíóº â
ñîá³ îðãàí³çàòîðà ïîñëóã äîñòàâêè “â³ä äâåðåé äî äâåðåé”.

Âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ÷å-
ðåç íàäàííÿ êë³ºíòîâ³ âèãîä, ùî äàº ïîñëóãà ì³æíàðîäíîãî åêñ-
ïåäèðóâàííÿ, çà ðàõóíîê îá´ðóíòóâàííÿ ñàìå òèõ ïàðàìåòð³â
ÿêîñò³ ïîñëóãè, ÿê³ íàéá³ëüøå ö³êàâëÿòü çàìîâíèê³â ïîñëóã òà
ôîðìóþòü ¿¿ ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü.

Äî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äíîñÿòüñÿ ºäèíà ñèñòåìà
êëàñèô³êàö³¿ òà êîäóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, óí³âåðñàëüí³ ñèñòåìè äî-
êóìåíòàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ³íôîð-
ìàö³éíà ìåðåæà ³ áàçè äàíèõ. Áàçè äàíèõ ÿâëÿþòü ñîáîþ ôîð-
ìàë³çîâàíó ³íôîðìàö³þ (öåíòðàë³çîâàíó àáî ðîçïîä³ëü÷ó) ³ õàðà-
êòåðèçóþòüñÿ òðüîìà êîìïîíåíòàìè: çáåð³ãàííÿì (íà íîñ³ÿõ),
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ïåðåòâîðåííÿì çà çàäàíèìè àëãîðèòìàìè ³ ïåðåäà÷³ ïî ë³í³¿ çâ’ÿ-
çêó (â òîìó ÷èñë³ ³ ìîäåìè) â³ä ïåðåäàâà÷à äî ïðèéìà÷à ð³çíî¿
³íôîðìàö³¿. Çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé º
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðè âèðîáëåíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â ÀÑÓ
(àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ). Ðîçð³çíÿþòü ñòàö³îíàðí³,
äèíàì³÷í³, íåñòàö³îíàðí³ é ³íø³ ìîäåë³. ²íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ëîêàëüí³, âñåñâ³òí³ ²íòåðíåò ³ FTN-òåõíîëîã³¿.

Çàëåæí³ñòü ì³æ çìåíøåííÿì ÷àñó îáîðîòó ³ çá³ëüøåííÿì
ïðèáóòêó ³ç çàñòîñóâàííÿì åôåêòó îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ îá´ðóí-
òîâàíà ôîðìóëà äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä óäîñêî-
íàëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

КВ
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і
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Òå³ñ

 — åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä çàïðîâàäæåííÿ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.; Ï

³
 — ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâà â ³-òîìó ðîö³; ñ — òåìï ðîñòó ÷àñó îáîðîòó
îáîðîòíèõ àêòèâ³â; å — ñòàâêà äèñêîíòó; ÊÂ — êàï³òàëüí³
âêëàäåííÿ â Òå³ñ, ùî ñïðèÿëè çìåíøåííþ ÷àñó îáîðîòó.

Ïî ñóò³, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç åëåêòðîííîþ
îáðîáêîþ äàíèõ, ïîâèííî êîï³þâàòè â àâòîíîìíîìó ðåæèì³ online
ôóíêö³îíàëüí³ ñëóæáè òà ëàíöþãè ïåðåñóâàííÿ òîâàðíîãî ïîòî-
êó. Òîìó â ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîâèíí³ âõîäèòè ïàêåòè
ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì ÿê ç ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, òàê ³ àíàë³-
çó äàíèõ, ùî íàäõîäÿòü ïðî òîâàð, ÿê³ ìîæóòü âèïåðåäæàòè ô³-
çè÷íå éîãî ïåðåì³ùåííÿ, çàï³çíþâàòèñÿ àáî âñòóïàòè îäíî÷àñíî
³ç ñàìèì òîâàðîì. Íàâ³òü ìåòîäè åëåêòðîííî¿ îáðîáêè äàíèõ
ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòè ðóõ òîâàðíîãî ïîòîêó ç ðåºñòðàö³ºþ ³ ïðè
íåîáõ³äíîñò³ ç ðîçäðóê³âêîþ ïîòð³áíî¿ (ùî âõîäèòü, ïîòî÷íî¿ ³
âèõîäèòü) ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ çàõîäè:

1. Îïòèìàëüíèìè ñë³ä ââàæàòè ïðîãðàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü îò-
ðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ³íòåãðàëüíèé òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêèé ëàíöþã â àâòîíîìíîìó ðåæèì³. Ó öüîìó
âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ñêëàäñüêî¿, òðàíñïîðòíî¿, çáóòî-
âî¿, âèðîáíè÷î¿ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ êîìï’þòåðàìè, ÿê³ áåðóòü
ó÷àñòü â ³íòåãðàëüíîìó ëàíöþç³. Ïðèðîäíî, öüîìó ìàþòü
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ïåðåäóâàòè ðîçðîáëåí³ ñõåìè äîêóìåíòîîáì³íó, çáåð³ãàííÿ
äàíèõ, êîäóâàííÿ, ïîøóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ºäèíîìó
ôîðìàò³ çàïèñó öèõ äàíèõ, êîä³â òà ñèíòàêñèñó, öå ìîæíà
êëàñèô³êóâàòè ÿê ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî îáì³íó
äàíèìè EDI (Electronic Data Interchange).

2. Òàê³ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ³ â ìàñøòàáàõ êðà¿-
íè, ³ â ìàñøòàáàõ îäí³º¿ ãàëóç³ àáî ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ
âèõîäó ç òàêîþ ñèñòåìîþ íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü íåîáõ³äíî
êîðèñòóâàòèñÿ â³äêðèòîþ ïðîãðàìîþ UN / EDI FACT (United
Nations Electronic Data Interchange for Administration,
Commerce and Transport), ðîçðîáëåíî¿ ï³ä åã³äîþ Îðãàí³çàö³¿
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é. Ïðè öüîìó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ðåãëàìåí-
òîâàí³ ïðîãðàìîþ ïðàâèëà, ÿê³, çà äàíèìè æóðíàëó “Ëîã³í-
ôî”, âêëþ÷àþòü ïåâí³ ïðàâèëà çàñòîñóâàííÿ ñèíòàêñèñó: ïå-
ðåë³ê òèïîâèõ ïîâ³äîìëåíü; ïîâíèé ïåðåë³ê åëåìåíò³â äàíî¿
³íôîðìàö³¿; ïåðåë³ê êîä³â ³ âêàç³âîê ç ïðîâåäåííÿ îáì³íó
êîìåðö³éíèìè äàíèìè ïî êîìóí³êàö³éíèõ êàíàëàõ.

3. Ó êðà¿íàõ ªÑ ðîçðîáëåí³ àíàëîã³÷í³ ñèñòåìè îáì³íó åëåêò-
ðîííèìè äàíèìè — ODETTE, SWIFT, IFTMFR — ³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ºäèíà ïðîãðàìà “Åëåêòðîííèé çàìîâëåííÿ íà åê-
ñïåäèòîðñüê³ ïîñëóãè”. Âñ³ ö³ ñèñòåìè ìîæóòü ôóíêö³îíóâà-
òè áåçïîñåðåäíüî ì³æ îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî ÷åðåç
ºäèíèé öåíòð “çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ” — çà äîïîìîãîþ
ïîñåðåäíèöüêî¿ ðîçïîä³ëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Äî íåäîë³ê³â åëåêòðîííî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ òåõíîëîã³é ñë³ä â³äíåñòè ¿õ þðèäè÷íó
íåçàõèùåí³ñòü: ïîêè íå ìîæíà ïðåä’ÿâèòè ïðàâîâ³ ïðåòåíç³¿ íà
äîêóìåíòè, íå îôîðìëåí³ íàëåæíèì ÷èíîì íà ïàïåð³.

Âèùå âêàçàíå ãîâîðèòü ïðî çíà÷åííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü ìàð-
êåòèíãîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê äåòåðì³íàíòà óñ-
ï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ô³ðìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ñï³âàêîâñüêèé Ñåðã³é Âîëîäèìèðîâè÷. Ìàðêåòèíãîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîñëóã ì³æíàðîäíîãî åêñïåäèðóâàííÿ â Óêðà¿í³:
äèñ… êàíä. åêîí. íàóê: 08.06.01 / ªâðîïåéñüêèé óí-ò. —
Ê., 2005.

2. Íàãîðíèé ª. Â. Îñíîâè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. — Ê., Îñâ³òà, 2002.
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3. Ñîâðåìåííàÿ ëîãèñòèêà / Ä. Ñ. Äæîíñîí, Ä. Ô. Âóä,
Ä. Ë. Âîðäëîó, Ï. Ð. Ìåðôè-ìë. — 2002.

4. Ñåìåñüêî Â. Ì. Îö³íêà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íñòðóìåíòè ¿¿ ï³äâèùåííÿ
// Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 4.

5. Çàâ’ÿëîâà ß. Ä. Îðãàí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³. — Ñ-Ïá: ÎÃÓÝÔ, 2006.

6. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè // http://avitrack.net/tarifnaya-politika/
informacionnoe-obespechenie.html.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìîìåíòû ìàðêåòèíãîâîãî è èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòå-
ëüíîñòè. Ðàñêðûòî âëèÿíèå ìàðêåòèíãîâîãî è èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé
â äàííîé ñôåðå. Ïîêàçàí ìåòîä ìàòåìàòè÷åñêîé îöåíêè ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî
îöåíèâàíèÿ èõ ïàðàìåòðîâ. Òàêæå ðàññìîòðåí ìåòîä îïðåäåëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïî-
ðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Â. Êîâàëåâñêèé

ÓÄÊ 339.9.012.24:658
Ã. Ì. Êàðàãÿóð

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÌÅÒÀËÎÊËÀÑÒÅÐÓ
Â ÐÅÃ²ÎÍ²

Ïèòàííÿ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè â ö³ëîìó ³
ðåã³îí³â çîêðåìà äîñèòü àêòóàëüíå ÿê ç òî÷êè çîðó òåîð³¿, òàê ³
ïðàêòèêè. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ äåìîêðàòèçàö³ÿ ñòàþòü íåâ³ä’ºì-
íîþ ðèñîþ ñüîãîäåííÿ ïðàêòè÷íî äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó.
Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â âñòóïàòè ó ñâ³òîâ³ êîíêóðåíòí³ ïðîöåñè áåç îãëÿ-
äó íà äåðæàâí³ êîðäîíè. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êîí-
êóðåíö³¿ íå ëèøå â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, à é â åêîíîì³ö³ ðåã³î-
í³â. Òåîð³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíàº ðåã³îíè â ÿêîñò³ ñà-
ìîñò³éíèõ íîñ³¿â åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ àêòèâíî âèâ÷àº ïðîáëåìè

http://avitrack.net/tarifnaya-politika/
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¿õ ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³.

Åêîíîì³÷íèé ðåã³îí — öå ÷àñòèíà òåðèòîð³¿ êðà¿íè, õàðàê-
òåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêî¿ º åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Ï³ä êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³îíó ðîçóì³ºòüñÿ çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè ³
ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â åêîíîì³ö³. Ç ìåòîþ âêëþ-
÷åííÿ äî ñâ³òîâèõ ðåéòèíã³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðåã³îí ïî-
âèíåí â³äïîâ³äàòè äâîì ãðóïàì âèìîã: ìàòè çíà÷åííÿ ñóá’ºêòà
ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ áóòè çäàòíèì íàäàòè ïðî ñåáå ì³æíà-
ðîäíî-ïîð³âíÿíó ³íôîðìàö³þ.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ÷èííèêè, ùî äåòåðì³íóþòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, çàëåæàòü â³ä ñòàä³é åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó öüîãî ðåã³îíó. ×èì íèæ÷å ñòàä³ÿ ðîçâèòêó ðåã³î-
íó, òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü
â³ä îáñÿãó âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â (ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë). Íà á³ëüø
âèñîêèõ ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àëüíà ðîëü íàëå-
æèòü ³ííîâàö³ÿì, ó òîìó ÷èñë³ êëàñòåðàì, ÿê³ âïëèâàþòü íà ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ³ â³äïîâ³äíî íà éîãî
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë [1, ñ. 50].

Íàéá³ëüø ïîâíó ³ òî÷íó â³äïîâ³äü ïðî äæåðåëà ³ ÷èííèêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íà äóìêó áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, äàº òåî-
ð³ÿ êëàñòåðíîãî ìåõàí³çìó.

Â îñíîâ³ ö³º¿ òåîð³¿ çíàõîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ “êëàñòåð”, ÿêå ìàº
ð³çí³ òëóìà÷åííÿ. Òàê, àíãë³éñüêîþ ñlaster — öå ãðîíî, áóêåò, áëîê,
àáî ãðóïà, ñêóï÷åííÿ, çîñåðåäæåííÿ, ÿê ä³ÿ — “çðîñòàòè ðàçîì”
[3, ñ. 180]. Ñëîâî êëàñòåð ìàº áàãàòî òëóìà÷åíü, àëå õàðàêòåð-
íîþ îçíàêîþ éîãî ñóòíîñò³ º îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â (ñêëà-
äîâèõ) ó ºäèíå ö³ëå äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿ àáî ðåàë³çàö³¿
ïåâíî¿ ìåòè. Äàíó ïðîáëåìó äîñë³äæóþòü áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ:

Ì. Ïîðòåð ââàæàº, ùî êëàñòåðè — öå ñêîíöåíòðîâàí³ çà
ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ãðóïè âçàºìîçàëåæíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ô³ðì ó ñïîð³ä-
íåíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³-
çàö³é (íàïðèêëàä, óí³âåðñèòåò³â, àãåíòñòâ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, òîð-
ãîâåëüíèõ îá’ºäíàíü) ó ïåâíèõ îáëàñòÿõ, ÿê³ êîíêóðóþòü, àëå ïðè
öüîìó âåäóòü ñï³ëüíó ðîáîòó [7, ñ. 80]. Ì. Ï. Âîéíàðåíêî,
Ì. Â. Ìàëèé òðàêòóþòü ïîíÿòòÿ “êëàñòåð” ÿê òåðèòîð³àëüíî-ãà-
ëóçåâå äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ò³ñíî ñï³âïðàöþ-
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þòü ³ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà äè-
íàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó [2, ñ. 14]. Ë. Ñ. Ìàð-
êîâ ðîçãëÿäàº êëàñòåðè ÿê ãåîãðàô³÷í³ êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ âçàºìîçàëåæíèõ ãàëóçåé, ÿê³ êîíêóðóþòü, àëå
ðàçîì ç òèì êîîïåðóþòüñÿ ³ ìàþòü âèãîäè ç³ ñïåöèô³÷íèõ ì³ñ-
öåâèõ àêòèâ³â, áëèçüêîãî ðîçòàøóâàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ âáóäîâà-
íîñò³ [4, ñ.10]. Ò. Àíäåðñîí, È. Õàíññîí ââàæàþòü ùî êëàñòåð
— öå ïðîñòîðîâî ñêîíöåíòðîâàíà êðèòè÷íà ìàñà ñïåö³àë³çîâàíèõ,
÷èñëåííèõ ä³þ÷èõ îñ³á, ÿê³ çàëó÷åí³ â êîìá³íîâàí³ êîíêóðåíö³þ
òà êîîïåðàö³þ [6, ñ. 30].

Ó íàâåäåíèõ âèùå ïîãëÿäàõ ð³çíèõ àâòîð³â äàºòüñÿ äåùî
ð³çíå ïîÿñíåííÿ íà ïîíÿòòÿ “êëàñòåð”, êîòð³ ìàþòü ï³äñòàâó äëÿ
öüîãî ³ ïåâíîþ ì³ðîþ äàþòü óÿâëåííÿ ïðî çðîñòàþ÷å ðîçóì³ííÿ
ñóò³ êëàñòåðíèõ ïðîöåñ³â, îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ÿêèõ äèêòóºòü-
ñÿ ðåàë³ÿìè æèòòÿ.

Â³äì³íí³ñòü êëàñòåðó â³ä ³íøèõ ôîðì åêîíîì³÷íèõ îá’ºäíàíü
ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîìïàí³¿ êëàñòåðó íå éäóòü íà ïîâíå çëèò-
òÿ, à ñòâîðþþòü ìåõàí³çì âçàºìîä³¿, ùî äîçâîëÿº ¿ì çáåðåãòè
ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ ïðè öüîìó ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî óòâîðþþòü êëàñòåð, ³ òàê ñàìî ³ ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè çà éîãî ìåæàìè.

Âèðîáíè÷èé êëàñòåð — öå ãðóïà åêîíîì³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ô³ðì
òà ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ðîçòàøîâàíèõ ïîðó÷, çàâäÿêè ÷îìó âîíè
ñï³ëüíî îòðèìóþòü âèðîáíè÷³ ïåðåâàãè [12, ñ. 31].

Ìåòàëîêëàñòåð, º îäí³ºþ ç ôîðì ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà, òîìó
àíàë³ç óñ³õ àñïåêò³â, îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³ âëàñòèâîñòåé
ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà äàº ï³äñòàâó ñôîðìóëþâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ
ìåòàëîêëàñòåðà: ìåòàëîêëàñòåð — öå ëîêàë³çîâàíà òåðèòîð³àëüíî-
âèðîáíè÷à ôîðìà ³íòåãðàö³¿ âçàºìîä³þ÷èõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
áàíê³âñüêîãî, ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, îñâ³òí³õ çàêëàä³â, îðãàí³â âëàäè
òà ñóì³æíèõ, äîïîì³æíèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ, ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ/îðãàí³çàö³é, îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèðîáíèöòâîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã, íàÿâí³ñ-
òþ óçãîäæåíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ ³íòå-
ðåñ³â êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ³ òåðèòîð³¿ ëîêàë³çàö³¿ êëàñòåðà, ³ ìàº
³ñòîòíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó çíà÷èì³ñòü äëÿ ðåã³îíó.

Ìåòàëîêëàñòåðè íèí³ º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè íà ðèíêó óñï³øíî
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êîíêóðóþòü íå îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ö³ë³ êîìïëåêñè, ÿê³
ñêîðî÷óþòü ñâî¿ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè çàâäÿêè ñï³ëüí³é òåõíî-
ëîã³÷í³é êîîïåðàö³¿ êîìïàí³é. Îá’ºäíàííÿ ó êëàñòåðè ôîðìóþòü
ñïåöèô³÷íèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ñôåðè
â³ëüíî¿ òîðã³âë³, â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó òà ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â, âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â ãëî-
áàëüíî¿ ñèñòåìè [3, ñ. 182].

²ñíóº äîñèòü áàãàòî ð³çíèõ âàð³àíò³â îñíîâíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê êëàñòåð³â, çîêðåìà ìåòàëîêëàñòåð³â, àëå á³ëüø çàãàëüí³ íà-
âåäåí³ íèæ÷å:

1) Ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ³ áëèçüê³ñòü [9, ñ. 8-11].
2) Ñïåö³àë³çàö³ÿ [10].
3) Ìíîæèíí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â [10].
4) Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ [9, ñ. 8-11].
5) Æèòòºâèé öèêë êëàñòåð³â (âîíè ðîçðàõîâàí³ íà äîâãîñòðî-

êîâó ïåðñïåêòèâó) [10].
6) Çàëó÷åííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ [10].
7) Íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ðîçâèòêó êëà-

ñòåðó [9, ñ. 8-11].

Ðèñ. 1. Öèêë ðîçâèòêó êëàñòåðó (ìåòàëîêëàñòåðó) [11, ñ. 151]

 Передача по технологічним 
ланцюжкам товарів з 
високою споживчою 

вартістю 
 

Високопродуктивна 
технологія 

 
Нові конкурентні переваги 

Поширення знань по 
технологічному 
ланцюжку 

 
Розробка спільних 

стандартів, встановлення 
тісних коопераційних 

зв'язків 

Розширення кластеру 
 

Залучення фірм із 
суміжних секторів 

 
Модифікація 

провідної технології 

Кількісна модифікація кластеру 

Якісна модифікація кластеру 

8) Íàÿâí³ñòü çâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåð³â (íà-
ÿâí³ñòü ðîáî÷èõ çâ’ÿçê³â ³ êîîðäèíàö³¿ çóñèëü ì³æ ó÷àñíè-
êàìè êëàñòåðó) [9, ñ. 8-11].
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Öèêë ðîçâèòêó êëàñòåðó (ìåòàëîêëàñòåðó) ìîæíà ïðåäñòàâèòè
íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ êëàñòåð³â (ìå-
òàëîêëàñòåðiâ) âèä³ëÿþòü îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ êëàñòå-
ð³â, ùî âêëþ÷àþòü ïðèíöèïè ðåñóðñíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, îðãàí³çà-

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â
(ìåòàëîêëàñòåðiâ) [8]

Системні принципи: 
- принцип саморозвитку; 
-принцип самоорганізації; 
-принцип комунікативності; 
-принцип безперервності 
функціонування; 
-принцип синергізму; 
-принцип опціону розвитку; 
-принцип еволюційної 
спрямованості. 

 Принципи, що 
забезпечують державно-
приватне партнерство: 
-принцип економічної 
рівноправності та 
відповідальності; 
-принцип оптимального 
врахування інтересів 
(принцип демократичності) 
 -принцип селективності 

Організаційні 
принципи: 
-принцип колективного 
прийняття рішень; 
-принцип легітимності 
дій (заходів, напрямків); 
-принцип циклічності; 
-принцип безперервності; 
-принцип гнучкості; 
-принцип 
довгостроковості. 

Принципи ресурсної 
забезпеченості: 
- принцип інформаційної 
забезпеченості; 
- принцип законодавчої 
забезпеченості; 
- принцип інвестиційної 
забезпеченості; 
-принцип ресурсної 
самодостатності. 

Принципи  цілепокладання: 
 -принцип стратегічного 
цілепокладання; 
- принцип адекватності; 
- принцип ефективності; 
 -принцип комплексності; 
 -принцип самофінансування, 
рентабельності і 
прибутковості 

Принципи 
формування 
кластерів 

ö³éí³ ïðèíöèïè, ñèñòåìí³ ïðèíöèïè, ñòðàòåã³÷í³ çàñàäè òà ïðèí-
öèïè, ùî çàáåçïå÷óþòü äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ³ äîçâî-
ëÿþòü ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ òà ñõåìó ñï³âïðàö³ åëåìåíò³â êëàñ-
òåðà, ñôîðìóâàòè ì³æ íèìè ñò³éê³ â³äíîñèíè, çàáåçïå÷èòè ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (ðèñ. 2):

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà òà éîãî ïðèíöèï³â ôî-
ðìóâàííÿ ðîçãëÿíåìî îäèí ç ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â øòó÷íîãî ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåðó ï³äïðèºìñòâ. Öåé ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâè-
òêó êëàñòåðó (ìåòàëîêëàñòåðó) ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîñë³äîâ-
í³ñòü ïåâíèõ åòàï³â (ðèñ. 3).
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Çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ, ïåðøèì êðîêîì ïðè ðå-
àë³çàö³¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè º ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî (ïðîå-
êòíîãî) äîñë³äæåííÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º âèÿâëåííÿ
ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ðåã³îíó äëÿ ðîçâèòêó êëàñòåð³â ³ âèçíà-
÷åííÿ òî÷îê äîêëàäàííÿ çóñèëü. Òàêå äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³ºþ — àãåíòñòâîì ç ìàð-
êåòèíãó òåðèòîð³¿. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿì

Ðèñ. 3. Åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó êëàñòåðó
(ìåòàëîêëàñòåðó) [11, ñ. 152-153]

 Формування ідеї створення кластеру 
-Необхідність створення 
-Можливість створення 

-Визначення цілей і завдань  

Маркетингові дослідження 
-Вивчення територіальної та галузевої кон'юнктури  

-Виявлення «критичної маси» малих і середніх підприємств 

Агітація і мотивація потенційних учасників 
-Визначення складу учасників  
-Розуміння переваг кластеру  

-Формування групи прихильників  
-Взаємодія на основі пробних проектів 

Пілотний проект 
Відпрацювання технології взаємодії усередині кластера  

 

Стратегічний проект 
-Об'єднання ресурсів 

-Створення нових підприємств 
 -Впровадження нових технологій 

 -Підготовка для кластера локального бренда  
 

Саморегуляція 
Досягнення необхідного рівня самостійності та незалежності 

Розробка загальної стратегії 
-Формування завдань спільної діяльності  

-Визначення юридичного статусу учасників 
 -Формування внутрішніх організаційних принципів  

-Техніко-економічне обгрунтування організаційного проекту кластеру  
 

1 
ет
ап

 
2 
ет
ап

 
3 
ет
ап

 
4 
ет
ап

 
5 
ет
ап

 
6 
ет
ап

 
7 
ет
ап
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íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ïåâíèõ ïðîäóêòîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íà-
ïðÿìê³â òà ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ çàáåçïå÷óþ÷èõ îáðàí³ íàïðÿ-
ìè êëàñòåð íèõ ïðîåêò³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ êëà-
ñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ íåîáõ³äíî ç³ñòàâëÿòè çíà÷í³ ìàñèâè ð³çíîð³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî º ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó:
• ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïî âñ³é ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó

/ îêðóãó (ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ) â äèíàì³ö³, ç âèä³ëåí-
íÿì äèíàì³êè ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â ìàëîãî á³çíåñó;

• ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíî¿ ñó-
êóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó / îêðóãó ³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â
(çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêèõ áàëàíñ³â);

• åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî áàëàíñó ðåã³îíó / îêðóãó;
• òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ãðóï ï³äïðèºìñòâ îáðàíèõ ñåãìåí-

ò³â (ôîðìóºòüñÿ êàðòà ðîçïîä³ëó ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ ðå-
ã³îíó / îêðóãó);

• õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿, ùî íàéäèíàì³÷í³øå ðîçâèâàþòüñÿ,
ó òîìó ÷èñë³: åêñïîðòíà ñïðÿìîâàí³ñòü àáî ³ìïîðòîçàì³ùåí-
íÿ, âèÿâëåííÿ ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³
ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïðîäóêòîâîãî íàïðÿìêó, òåõ-
íîëîã³÷íèé ð³âåíü ïðîäóêö³¿ (íà ï³äñòàâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê).

 Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðè âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â âêëþ÷àþòüñÿ
äîäàòêîâ³ ÷èííèêè, çîêðåìà, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
ñêëàäîâî¿ â ê³íöåâîìó ïðîäóêò³ ³ ãëèáèíà ïåðåðîáêè (çàäàºòüñÿ
âåêòîð â³ä ïðîñòèõ ïåðåä³ë³â ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì ³íòåëåêòóà-
ëüíî¿ ñêëàäîâî¿ — äî á³ëüø âèñîêèõ ïåðåä³ë³â ç ð³âíåì ³íòåëå-
êòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî ï³äâèùóºòüñÿ).

 Ïî êîæíîìó âèáðàíîìó íàïðÿìêó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî îñíîâ-
íèé âåêòîð — ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, àáî ³ìïîðòîçà-
ì³ùåííÿ. Êëàñòåðí³ ïðîåêòè, â çàëåæíîñò³ â³ä âèÿâëåíî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³, ìàþòü ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ â òåõíîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ (çà
ñïðÿìîâàí³ñòþ ³ çà ñêëàäîì çàõîä³â). Òàê, ÿêùî êëàñòåð â îñ-
íîâ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³ìïîðòîçàì³ùóâàëüíèì, òî îñíîâíèé àê-
öåíò ó çàõîäàõ ðîáèòüñÿ íà çíèæåííÿ âèòðàò ³ ïîñèëåííÿ ðîáî-
òè ç ñóáïîñòà÷àëüíèê³â; ÿêùî åêñïîðòî-îð³ºíòîâàíèì, òî àêöåíò
ðîáèòüñÿ íà ðîáîòó ³ç ñïîæèâà÷àìè ³ íà ðîçâèòîê ðèíê³â çáóòó.

Ç óðàõóâàííÿì äåÿêèõ ïîïðàâîê (òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó
ïî êîæíîìó îáðàíîìó ïðîäóêòîâîãî íàïðÿìêó òà ³í.) çä³éñíþ-
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ºòüñÿ îñòàòî÷íèé âèá³ð ³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ï³äãîòîâêó
òà ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíîãî ïðîåêòó [11, ñ. 152-153].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê òðåáà çàçíà÷èòè, ùî êëàñòåðèçàö³ÿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ð³âí³ ðåã³îí³â — öå îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü
äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
îñê³ëüêè ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ îïòèìàëüíå ïîºä-
íàííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ç
ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâíîãî âïëèâó. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò òàêî¿
âçàºìîä³¿ çäàòíèé âèÿâèòè íîâ³ ³ çì³öíèòè òðàäèö³éí³ “òî÷êè
çðîñòàííÿ” ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó,
ïîñèëèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Óïðîäîâæ á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â ñïðîáè âïðîâàäæåííÿ ïåðøèõ
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì íà îñíîâ³ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ â ð³çíèõ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóþòü ïåðñïåêòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ðóõó
â öüîìó íàïðÿìêó.

Íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïðî òå, ùî êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü — öå íå ñòàòè÷íå ïîëîæåííÿ ðåã³îíó àáî ãàëóç³, à äè-
íàì³÷íèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ çóñèëü çàðàäè âèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
øëÿõîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ïðèðîäíèõ ³
òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿, ðåã³îíó ³ ¿õ âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå “êëàñòåð” ñ ïîçèöèè ðàçíûõ àâ-
òîðîâ, âûäåëåíû õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà,
ïðèíöèïû è ýòàïû åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè
ÿâèëîñü òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî êëàñòåðà, êîòîðûé áëàãîïðèÿòñòâóåò ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà â ÷àñòíîñòè è ñòðàíû â öåëîì.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ì. Îñèïîâ

ÓÄÊ 338.48:339.137.2
È. Â. Áóäàíîâà

ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÑÔÅÐÛ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíîé áî-
ðüáû, áûñòðî ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû, ïîñòîÿí-
íûì ïîÿâëåíèåì íîâûõ çàïðîñîâ è íåïîñòîÿíñòâîì ïîçèöèè
ïîòðåáèòåëÿ, çíà÷åíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé òó-
ðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè ðåçêî âîçðàñòàåò.

Íî è èìåÿ óæå ðàçðàáîòàííóþ ñòðàòåãèþ, îðãàíèçàöèÿ íå
äîëæíà íà ýòîì îñòàíàâëèâàòüñÿ, òàê êàê ïðîöåññ ðåàëèçàöèè è
ñëåäîâàíèÿ ýòîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íûì, îïðåäåëÿåìûì
óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû, à îñîáåííî êîíêóðåíöèåé [1, ñ. 3].

http://www.riep.ru/works/
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Êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, êàê ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû òóðèçìà, òàê è ïðåäïðèÿòèÿ ëþ-
áîé äðóãîé îòðàñëè ýêîíîìèêè. Êîíêóðåíöèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðè-
ÿòèþ ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ òàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
è âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå áû ñìîãëè âûãîäíî îòëè÷èòü
ïðåäïðèÿòèå îò êîíêóðåíòîâ è ïðåâçîéòè îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Ñîãëàñíî óêðàèíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, êîíêóðåíöèÿ — ýòî
ñîñòÿçàòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîãäà èõ ñàìîñòîÿòåëüíûå
äåéñòâèÿ îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç íèõ âëèÿòü íà
îáùèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íà ðûíêå è ñòèìóëèðóþò
ïðîèçâîäñòâî òåõ òîâàðîâ, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ ïîòðåáèòåëü [2].
Ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ, âçàèìîñâÿçè è áî-
ðüáû ìåæäó âûñòóïàþùèìè íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèÿìè â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øèõ âîçìîæíîñòåé ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè, óäî-
âëåòâîðÿÿ ðàçíîîáðàçíûå ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëÿ.

Èññëåäîâàíèåì òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ îñíîâ êîíêó-
ðåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàíèìàëèñü òàêèå ó÷åíûå, êàê
Ì. Ïîðòåð, Ð. À. Ôàòõóòäèíîâ, Æ. Æ. Ëàìáåí, À. Ï. Äóðîâè÷,
Â. Ä. Íåìöîâ, Ë. Â. Áàóìãàðòåí.

Ïî ìíåíèþ Ìàéêëà Ïîðòåðà, ïðèçíàííîãî ñïåöèàëèñòà â
îáëàñòè èçó÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, îðãàíèçàöèÿ ìîæåò âûñòîÿòü â
óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà
èìååò îðèãèíàëüíóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò
ñòðàòåãèè ïðÿìûõ å¸ êîíêóðåíòîâ. Ïðè ýòîì îñíîâíûå îñîáåí-
íîñòè òàêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ â ïå-
ðâóþ î÷åðåäü â ïðåäîñòàâëåíèè ïîòðåáèòåëÿì áîëåå êà÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã, ÷åì ìîãóò ïðåäîñòàâèòü èõ êîíêóðåíòû.

Òî åñòü òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò è óñëóãà äîëæíû áûòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì, ïðåäëîæåííûì
Ð. À. Ôàòõóòäèíîâûì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü — ýòî ñâîéñòâî
îðãàíèçàöèè (òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, óñëóãè), õàðàêòåðèçóþùååñÿ
ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåíèÿ íåþ êîíêðåòíîé ïîòðåáíîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè (òóðïðîäóêòàìè, óñëóãàìè),
ïðåäñòàâëåííûìè íà äàííîì ðûíêå [3, ñ. 106].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè — ýòî ñâîéñòâî, à óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — ïîêàçàòåëü ýòîãî ñâîéñòâà, äàþ-
ùèé îòíîñèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè
(òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, óñëóãè) óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì
êîíêðåòíîãî ðûíêà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïî ñðàâíåíèþ ñ
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îðãàíèçàöèÿìè-êîíêóðåíòàìè (òóðïðîäóêòàìè, óñëóãàìè êîíêóðå-
íòîâ). Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ðÿäà òà-
êèõ ôàêòîðîâ, êàê:
1. êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíåì è

âíóòðåííåì ðûíêàõ;
2. ðåïóòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî èìèäæ;
3. óðîâåíü ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêè;
4. ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè;
5. èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé;
6. äèëåðñêàÿ ñåòü è âîçìîæíîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ;
7. ôèíàíñîâûå ðåñóðñû;
8. èçäåðæêè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè;
9. èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè;
10. êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà;
11. ¸ìêîñòü ðûíêà;
12. ë¸ãêîñòü äîñòóïà íà ðûíîê è âõîäíûå áàðüåðû;
13. êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèé, óæå ðàáîòàþùèõ íà äàí-

íîì ðûíêå;
14. îäíîðîäíîñòü ðûíêà;
15. äîëÿ ðûíêà, çàíèìàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì (òóðèñòè÷åñêèì ïðî-

äóêòîì, óñëóãîé).

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ìîæíî ðàçäåëèòü
íà òðè ãðóïïû:

1. öåëè, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé îðãàíèçàöèÿ;
2. ðåñóðñû, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò îðãàíèçàöèÿ;
3. ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû.

Ðàçíûå àâòîðû â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ íàó÷íûõ âçãëÿäîâ â
îáëàñòè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé îáîñíîâûâàþò ðàçíûé
íàáîð ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïðîäóêöèè.

Îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû òóðèçìà
ìîãóò ïðîèçâåñòè íà îñíîâå ìåòîäèêè âûäåëåíèÿ êðèòåðèåâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ ïðèâîäèòñÿ íà ðèñ. 1 [4, ñ. 162].

Òàêèì îáðàçîì, íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òóðîïåðàòîðà õàðàêòåðèçóåòñÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ,
êðèòåðèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà.
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé êàê ÷àñòü
è öåëîå. Âîçìîæíîñòü êîìïàíèè êîíêóðèðîâàòü íà îïðåäåë¸ííîì
ðûíêå íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðè-
ñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà è ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà ðåçóëüòàòû
êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìï-
ëåêñíóþ ìíîãîàñïåêòíóþ õàðàêòåðèñòèêó òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà,

Ðèñ. 1. Êðèòåðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé
òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè

 
Обеспечение конкурентоспособности 

предприятия 

Оперативный 
уровень 

Тактический 
уровень 

Стратегический 
уровень 

Конкурентоспособ
ность турпродукта  

Общее состояние 
предприятия 

Инвестиционная 
привлекательность 

Критерий: 
показатель 

конкурентоспособ
ности туруслуг 

Методы оценки: 
- эвристический 
(экспертный) 
метод  
- квалиметри-
ческий метод 
- комплексный 
интегральный 
метод 
 

Критерий:  
комплексный 

показатель состояния 
турфирмы 

Критерий: 
увеличение 
стоимости 
турфирмы 

Методы оценки: 
методики 
комплексных 
оценок 
финансово-
хозяйственной 
деятельности 
предприятия 
 

Подходы к 
оценке: 
- сравнительный 
- затратный 
- доходный 
- опционный 



112

îïðåäåëÿþùóþ åãî ïðåäïî÷òåíèå íà ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíà-
ëîãè÷íûìè ïðîäóêòàìè-êîíêóðåíòàìè êàê ïî ñòåïåíè ñîîòâåòñò-
âèÿ ïîòðåáíîñòè, òàê è ïî çàòðàòàì òóðèñòîâ íà èõ óäîâëåòâî-
ðåíèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà â îïðå-
äåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè íà êîíêðåòíîì ðûíêå [5, ñ. 213].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîëåçíûé
ýôôåêò îò ïðîäóêòà, è ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþ öåíó ïîòðåáëåíèÿ. Ïîëåçíûé ýôôåêò ïðîäóêòà õàðà-
êòåðèçóåò ôàêòè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà óäîâëåòâîðÿòü êîí-
êðåòíóþ ïîòðåáíîñòü ïîëüçîâàòåëÿ. Ñòðåìÿñü ê ïðèîáðåòåíèþ
ïðîäóêòà, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáíîñòÿì,
ïîòðåáèòåëü íå ìîæåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò çàòðàò íà ýòîò ïðî-
äóêò. Òàêèì îáðàçîì, îí ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü îïòèìàëüíîãî ñîîò-
íîøåíèÿ êà÷åñòâà òóðïðîäóêòà è ñâîèõ ðàñõîäîâ, òî åñòü ïîëó-
÷èòü ìàêñèìóì ïîëåçíîãî ýôôåêòà íà åäèíèöó çàòðàò.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ðû÷àãîì â ðàáîòå ïðîèçâîäèòåëåé
òóðïðîäóêòà â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû äîëæíî
ñòàòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðóñëóã. ßâëÿÿñü âàæíûì
èíñòðóìåíòîì â áîðüáå çà ðûíêè ñáûòà, êà÷åñòâî îáåñïå÷èâàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà. Îíî ñêëàäûâàåòñÿ èç òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðîäóêöèè è ïîëåçíîñòè òóðïðîäóêòà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ
÷åðåç ôóíêöèîíàëüíûå, ñîöèàëüíûå, ýñòåòè÷åñêèå, ýðãîíîìè÷åñêèå,
ýêîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà. Ñðåäè ïðîäóêöèè àíàëîãè÷íîãî íàçíà÷å-
íèÿ áîëüøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îáëàäàåò òà, êîòîðàÿ îáå-
ñïå÷èâàåò íàèâûñøèé ïîëåçíûé ýôôåêò ïî îòíîøåíèþ ê ñóì-
ìàðíûì çàòðàòàì ïîòðåáèòåëÿ. Áåçóñëîâíî, ïîâûøåíèå êà÷åñò-
âà ñîïðÿæåíî ñ çàòðàòàìè, îäíàêî îíè îêóïÿòñÿ áëàãîäàðÿ ïî-
ëó÷åííîé ïðèáûëè. Çàíÿòèå ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå
íåâîçìîæíî áåç ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ, ìîäèôèöèðîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ.

Ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâà òóðïðîäóêòà â öåëîì
ñâÿçàíà ñ êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ
òóðóñëóã, êîòîðûå âåñüìà ðàçíîðîäíû. Ê ïðèìåðó, â ñôåðå ãîñòè-
íè÷íîãî áèçíåñà, îãðîìíóþ ðîëü èãðàåò êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ
îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ãîñòåïðèèìñòâà. Îòñóòñòâèå
íà ðûíêå äîñòàòî÷íî ñèëüíîé êîíêóðåíöèè ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷-
íî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íî-
ãî õîçÿéñòâà óäåðæèâàòü âûñîêèå öåíû íà ñâîè óñëóãè, êîòîðûå
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ïðè ýòîì ìîãóò è íå ñîîòâåòñòâîâàòü çàÿâëåííîìó óðîâíþ. Õîòÿ
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî öåíà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòàíîâè-
òñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå ïîòðåáèòåëåì ïðåäïðèÿ-
òèÿ èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà, ïðè÷åì íå ñòîëüêî ñàìà öåíà,
ñêîëüêî óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ å¸ ñåðâèñó [6].

Ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â ãîñòèíè÷íîì õîçÿé-
ñòâå ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò íîìåðíîé
ôîíä, òåõíîëîãèþ ãîñòåïðèèìñòâà, îáåñïå÷åííîñòü îòåëÿ ïåðñîíà-
ëîì, äèôôåðåíöèàöèþ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïðîöåäóðó áðîíèðî-
âàíèÿ, èìèäæ áåçîïàñíîñòü ïðîæèâàíèÿ è ïðî÷èå.

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ öåí íà ïðîæèâàíèå

Уровень цен, грн. Категория номера 
Одесса Лондонская Лондон 

Стандарт 1154.00 1050.00 1295.00 
Полулюкс 1480.00 1720.00 1447.00 
Люкс 1996.00 2300.00 2116.00 

 
Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì êà÷åñòâà áûëî âûáðàíî òðè ïðåäïðè-

ÿòèÿ ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè Îäåññêîãî ðåãèîíà, êîòîðûå ïîçèöèî-
íèðóþò ñåáÿ êàê ñîâðåìåííûå áèçíåñ-îòåëè è îòíîñÿòñÿ ê âûñøåé
öåíîâîé êàòåãîðèè: ãîñòèíèöà “Ëîíäîí”, “Ëîíäîíñêàÿ” è “Îäåññà”.

Àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåí-
íûé â òàáëèöå 1, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî öåíû íà ïðîæèâà-
íèå ó íèõ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûå.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà åäèíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó, ãëóáîêèé
àíàëèç òàðèôîâ ïîêàçàë, ÷òî â ãîñòèíèöå “Ëîíäîí” ïðåáûâàþùèé
â íîìåðå èìååò âîçìîæíîñòü âûáðàòü ñåáå èíäèâèäóàëüíóþ ïî-
äóøêó èç ñïåöèàëüíîãî êàòàëîãà, ïîëüçîâàòüñÿ ïðîòî÷íîé âîäîé,
î÷èùåííîé ïî íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì, â ãîñòèíèöå “Ëîíäîíñêàÿ”
ãîñòü ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ áåñïëàòíûì Wi Fi Èíòåðíåòîì, ÷åãî
íåò â ãîñòèíèöå “Îäåññà”.

Êðîìå òîãî, ãîñòèíèöà “Ëîíäîíñêàÿ” èç âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ
åäèíñòâåííàÿ îáëàäàåò óíèêàëüíûìè ñïåöïðåäëîæåíèÿìè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò êëèåíòó ñíèçèòü çàòðàòû íà ïðîæèâàíèå è ïî-
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ æåëàííûì ãîñòåì. Ê ïðèìåðó, òàðèôíûé ïà-
êåò “7 äíåé çà 6”, ïðè ïðèîáðåòåíèè êîòîðîãî êëèåíò îïëà÷è-
âàåò íåäåëþ ïðåáûâàíèÿ â îòåëå ïî ñòîèìîñòè 6 äíåé. Ëèáî,
ïðåäëîæåíèå “VIP Stay”, âêëþ÷àþùåå ïðîæèâàíèå â íîìåðå êà-
òåãîðèè Ëþêñ ïî ñïåöèàëüíîìó òàðèôó (ìèíèìóì 2 íî÷è)
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2191 ãðí. â ñóòêè. Â ñòîèìîñòü ñïåöèàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ âêëþ-
÷åíû: òðàíñôåð Àýðîïîðò-Ãîñòèíèöà-Àýðîïîðò, 10 % ñêèäêà â ðå-
ñòîðàíå “Ëîíäîíñêèé”.

Âñå èññëåäóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò äîñòàòî÷íî øèðîêèé
ñïèñîê äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå è îðãàíèçàöèÿ êîí-
ôåðåíöèé, ðåñòîðàíû, àâòîñòîÿíêè, ÷òî ñâîéñòâåííî îòåëÿì äàí-
íîãî óðîâíÿ. Ãîñòè îòåëÿ “Îäåññà” èìåþò âîçìîæíîñòü ïîìèìî
âñåãî âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ôèòíåñ-öåíòðà, à ãîñòèíèöà “Ëîí-
äîíñêàÿ” ìîæåò ïðåäîñòàâèòü áîëüøîé ñïåêòð óñëóã Wellness Spa
öåíòðà Îäåññû.

Àññîðòèìåíò äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïî-
êàçàòåëåì êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè è äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà. Îò êîëè÷åñòâà ïî-
ëó÷åííûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã âî ìíîãîì çàâèñèò âûáîð â
áóäóùåì ýòîãî æå îòåëÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü æåëàåìîãî
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèþ èíäó-
ñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà íåîáõîäèìî:

1. ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòàì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî àññîðòè-
ìåíòà äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã;

2. ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ áîíóñíûõ ïðî-
ãðàìì, ñêèäîê, èíòåðåñíûõ ïðåäëîæåíèé;

3. óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåäóðû îí-ëàéí áðîíèðîâàíèÿ;
4. ðàçðàáîòêà áðåíäà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà è ðåïóòàöèè

ïðîäóêòà, îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè è óçíàâàåìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ êîíêóðåíöèè è å¸
âëèÿíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè âñ¸ áîëüøå âîçðàñòàåò. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè, êî-
òîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùèì ó ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñàì è
âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê îðãàíèçàöèè â öåëîì, òàê è
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ íåþ, ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ
çàâîåâàòü è óäåðæèâàòü ñèëüíûå ðûíî÷íûå ïîçèöèè.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îá´ðóíòóâàí-
íÿì çíà÷åííÿ é ðîë³ êîíêóðåíö³¿ ÿê ôàêòîðà ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ã. Ãåðàñèìåíêî

ÓÄÊ 663.255 (477)
Â. Ã. Çàäîðîæíèé, Ê. Ì. Òåíþõ, Ò. Â. Æìóðêî

ÂÀÆËÈÂÈÉ ×ÈÍÍÈÊ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ßÊÎÑÒ² ÂÈÍÀ

Ïåðåðîáêîþ âèíîãðàäó òà âèïóñêîì âèíà çàéìàþòüñÿ áëèçüêî
ñ³ìäåñÿòè ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. ¯õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

à) òðàäèö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü âëàñí³ âèíîãðàäíèêè, çà
íèìè ìàéáóòíº, òîìó ùî âëàñíà ñèðîâèííà áàçà º ãàðàíò³ºþ
ñòàá³ëüíî¿ ÿêîñò³ âèíà;

á) íîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèêëþ÷íî ðîçëèâîì âèíà. ¯õ
çàäà÷à âì³ëå ðåêëàìóâàííÿ ñâîº¿ òîðãîâî¿ ìàðêè.

Îïòèìàëüíèì áóëî á ñï³ââ³äíîøåííÿ ñâîº¿ ³ ïîêóïíî¿ ñèðî-
âèíè 60:40.

Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà âèíà ïîð³âíÿíî ç 1985 ðîêîì çíà÷-
íî çìåíøèëàñü.

Ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèõ òà ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â ç’ÿâèëàñü
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïëîù íàñàäæåíü âèíîãðàäíèê³â.
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Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ âèíîãðàäíèê³â çàëèøàºòüñÿ âè-
ñîêà òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîùóâàííÿ âèíîãðàäó ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü
éîãî ìåõàí³çàö³¿.

Ìàéáóòíº Óêðà¿íè íåìîæëèâå áåç âëàñíî¿ âèíîðîáíî¿ ãàëóç³.
Âèçíà÷àþ÷è óñ³ ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü ïðîãðåñó ãàëóç³, ÿê ïîçè-
òèâí³, à ñòðèìóþ÷³ — ÿê íåãàòèâí³, ñë³ä íàâåñòè ¿õ ïåðåë³ê. Äî
íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü óñ³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ïñèõî-
ëîã³÷í³ é ³íø³ ÷èííèêè, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì ð³çíèõ
äåðæàâíèõ îðãàí³â, à òàêîæ îðãàí³çàö³é ³ ïðèâàòíèõ îñ³á, ïîêëè-
êàíèõ çàõèùàòè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Öå:

• Ïîïåðåäí³ ïðîáëåìè ãàëóç³. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ âèíîðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü äî çàâîä³â âòîðèííîãî âèíîðîáñòâà, â
îñíîâíîìó ì³ñüêîãî òèïó. Áàãàòî ¿õ ïîáóäîâàíî äî 1990-õ ðî-
ê³â ³ îð³ºíòîâàíî íà ðîçëèâ âèí ³ êîíüÿê³â, ùî íàäõîäÿòü ç
ðåã³îí³â ïåðâèííîãî âèíîðîáñòâà. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè ì³öí³
çâ’ÿçêè ç îáìåæåíèì êîëîì ïîñòà÷àëüíèê³â âèíîìàòåð³àë³â,
òîìó ó íèõ ïðàêòè÷íî íå áóëî ïðîáëåì ç îö³íþâàííÿì ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿. Äåðæàâà â³äïîâ³äàëà çà âèðîáíèöòâî, çáóò ³ ñïîæè-
âàííÿ âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà íà òðè-
âàëèé ïåð³îä âèÿâèëèñÿ íåçäàòíèìè âèð³øóâàòè ïèòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

• Âèíîðîáíà ïðîäóêö³ÿ. Âèãîòîâëÿòè âèíîðîáíó ïðîäóêö³þ
ï³äïðèºìñòâàì, à íèí³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì, çà ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ñòàíó ãàëóç³ ñòàëî êîìåðö³éíî íåâèã³ä-
íî. Ïîñòàþòü ïðîáëåìè ñòàá³ë³çàö³¿ âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿,
ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè (ïîøóê ÿê³ñíî¿ ³ äåøåâî¿ ñèðîâè-
íè), ðîçâèòêó âèíîãðàäàðñòâà, ï³äãîòîâêè êàäð³â â ³íñòèòóòàõ
³ òåõí³êóìàõ.

• ²ìïîðò êîíöåíòðîâàíîãî âèíîãðàäíîãî ñóñëà. Íàéá³ëüø äà-
ëåêîãëÿäí³ âèðîáíèêè ïåðåáóäîâóþòü âèðîáíèöòâî, çì³íþþòü
àñîðòèìåíò ó öüîìó íàïðÿì³.

• Íåäîñêîíàëà ïîäàòêîâà ñèñòåìà.
• Ñëàáêà ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
• Îáìåæåíà ñèðîâèííà áàçà.
• Äèêòàòóðà ñèðîâèííèõ ðåã³îí³â. Â óìîâàõ òîòàëüíîãî äåô³-

öèòó ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíèõ âèí ³ êîíüÿê³â ïðî
ïîâíîö³ííó êîíêóðåíö³þ â ãàëóç³ íå éäåòüñÿ: çàâæäè áóäå
íåáåçïåêà âèíèêíåííÿ äèêòàòó ñèðîâèííèõ ðåã³îí³â.
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Ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ îáìåæåíü íà ââåçåííÿ ³ìïîðòíî¿ àëêî-
ãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ïðîòèñòîÿòè
äîáðå îðãàí³çîâàíîìó çàõ³äíîìó âèðîáíèöòâó.

Äî ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü:

• Âïëèâ âèíà íà çäîðîâ’ÿ. Âåëè÷åçíó ïîçèòèâíó ðîëü ó ðîç-
âèòêó âèíîðîáñòâà â äåÿêèõ êðà¿íàõ â³ä³ãðàëè ïóáë³êàö³¿
ðåçóëüòàò³â ÷èñëåííèõ ìåäè÷íèõ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
âèâ÷åííÿì âïëèâó ñïîæèâàííÿ âèíà íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè.

• Äîñâ³ä çàêîðäîííèõ êðà¿í. Ðîçâèòîê àëêîãîëüíî¿ ³íäóñòð³¿ ìàº
ï³äêîðÿòèñÿ ïðàâèëó “÷îòèðüîõ ïåðåõîä³â”: â³ä âèïóñêó íà-
ïî¿â ç âåëèêèì â³äñîòêîì âì³ñòó àëêîãîëþ äî ñëàáîàëêîãîëü-
íèõ; â³ä äèñòèëüîâàíèõ íàïî¿â äî çáðîäæåíèõ; â³ä çåðíîâèõ
³ õë³áíèõ íàïî¿â äî ïëîäîâèõ âèí; íàðåøò³, â³ä çâè÷àéíî¿
ÿêîñò³ äî íàéá³ëüøî¿.

• Ïðîñòîòà ³ äîñòóïí³ñòü ìàëîãî âèðîáíèöòâà äëÿ îðãàí³çàö³¿
ìàëîãî ôåðìåðñüêîãî âèíîðîáíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ãàëóç³ íåîá-
õ³äíà ìîãóòíÿ êîíêóðåíö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

• Óãîäà îáì³íó íà âèíî. Áàðòåðí³ îïåðàö³¿ äîñèòü âèã³äí³ é
íåìèíó÷³ â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿.

ßê³ñòü âèíîãðàäíîãî âèíà â îñíîâíîìó çàëåæèòü â³ä ñîðòó
âèíîãðàäó, ÿêèé ïåðåðîáëÿþòü, êë³ìàòó äàíî¿ ì³ñöåâîñò³, àãðîòå-
õí³êè, ÷àñó çáîðó òà ñïîñîáó ïåðåðîáêè âèíîãðàäó. Äîâåäåíî, ùî
â³ä ì³ñöåâîñò³, äå âèðîùóºòüñÿ âèíîãðàäíà ëîçà, òàêîæ çàëåæèòü
ÿê³ñòü âèíà. Âèíîãðàä îäíîãî ³ òîãî æ ñîðòó, âèðîùåíèé â ð³ç-
íèõ êë³ìàòè÷íèõ óìîâàõ ³ ´ðóíòàõ, ìàº ð³çíèé õ³ì³÷íèé ñêëàä,
³ ïðè âèãîòîâëåí³ âèíà ç íüîãî ó çíà÷í³é ì³ð³ â³äîáðàçèòüñÿ íà
îðãàíîëåïòè÷íèõ, ñìàêîâèõ òà ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ÿêîñò³.
Òîìó ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÿê³ñòü âèíà â ïåðøó ÷åðãó
çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ñèðîâèíè.

Íå ìåíø âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà ÿê³ñòü ñó-
ñëà òà âèíà, º ñïîñ³á ïåðåðîáêè âèíîãðàäó.

Äëÿ âèãîòîâëåííÿ øàìïàíñüêèõ òà ëåãêèõ ñòîëîâèõ âèí
âèêîðèñòîâóþòü âèíîìàòåð³àëè íàéá³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, òîìó äëÿ
öüîãî òèïó âèí ïîòð³áíå â³äïîâ³äíå îáëàäíàííÿ. Ç óñ³õ â³äîìèõ
ïðåñ³â íàéá³ëüø ïðèäàòíèìè ââàæàþòü êîøèêîâ³ ïðåñè, â ÿêèõ
ñóñëî âèëó÷àþòü ç ãðîí âèíîãðàäó. Ïðåñóâàííÿ ïðîâîäÿòü ÷îòè-
ðè ðàçè ç ïåðåì³øóâàííÿì âèíîãðàäó ïåðåä êîæíèì íàñòóïíèì
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éîãî ñòèñêàííÿì. Óñå öå ïîòðåáóº çíà÷íèõ òðóäîâèõ çóñèëü.
Îäíàê íå çâàæàþ÷è íà âñå öå, òàêèé êëàñè÷íèé ñïîñ³á, ÿêèé
îñîáëèâî âèêîðèñòîâóâàëè ó ìèíóë³ ðîêè, âñå îäíî êîðèñòóºòüñÿ
çíà÷íèì ïîïèòîì ³ â íàø³ ÷àñè â òèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ÿê³ ïðàã-
íóòü äî íàéâèùî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íàñòóïíèì ïåð³îäîì ðîçâèòêó òåõí³êè, áóëî ïðàãíåííÿ äî
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà âèí òà çìåíøåííÿ òðóäîâèõ âèòðàò. Öå
ïðèçâåëî äî ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ïîòîêîâèõ ë³í³é
ÂÏË-20/30 ç áóíêåðàìè-äîçàòîðàìè, äðîáàðêàìè, øíåêîâèìè ñò³-
êà÷àìè òà äîæèìî÷íèìè øíåêîâèìè ïðåñàìè.

Öå äîçâîëèëî øâèäøå òà äåøåâøå ïåðåðîáëÿòè âèíîãðàä, àëå
çíà÷íî ïîã³ðøèëî ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ñóñëà òà âèíà. Ê³ëüê³ñòü ôåíî-
ëüíèõ ðå÷îâèí ó ñóñë³ çðîñëà ó ê³ëüêà ðàç³â, çíà÷íî àêòèâ³çóâàëèñÿ
îêèñëþâàëüí³ ïðîöåñè, óñå öå íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà ÿêîñò³ âèí.

Çãîäîì äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñóñëà òà âèíà ïî÷àëè óäî-
ñêîíàëþâàòè êîøèêîâ³ ïðåñè ð³çíèìè ñïîñîáàìè. Áóëè ñòâîðåí³
ãîðèçîíòàëüí³ êîøèêîâ³ ïðåñè ç ïåðåì³øóâàííÿì ì’ÿçãè ëàíöþ-
ãàìè ç ìåõàí³÷íèìè òà ã³äðàâë³÷íèìè ðóø³éíèìè ìåõàí³çìàìè.

Âïðîâàäæóâàëèñü ïíåâìàòè÷í³ ïðåñè, ó ÿêèõ ì’ÿçãó ïðåñóâàëè
ïíåâìàòè÷íèìè êàìåðàìè, ó ÿê³ ï³ä òèñêîì ïîäàâàëè ïîâ³òðÿ.

Óñ³ ö³ ïðåñè áóëè âåëèêèõ ðîçì³ð³â òà ìàëîïðîäóêòèâíèìè. Ó
á³ëüø ï³çí³ ÷àñè ç’ÿâèëèñÿ ñòð³÷êîâ³ ïðåñè, ó ÿêèõ ì’ÿçãó ïîäàâà-
ëè ó øèðîêó ÷àñòèíó êëèíà, ùî óòâîðþþòü ïåðôîðîâàí³ ñòð³÷êè.

Çîâñ³ì îñîáëèâèì, îêðåìèì, ùå ìàëî âèâ÷åíèì, º ïðåñóâàííÿ
ãðîí³â âèíîãðàäó ó ùîêîâèõ ïðåñàõ. Ó íèõ îäíî÷àñíî â³äáóâàþòüñÿ
ïðîöåñè ðóéíóâàííÿ ÿã³ä òà ïîñòóïîâîãî âèëó÷åííÿ ç íèõ ñóñëà.

Âèäàòí³ âèíîðîáè ð³çíèõ êðà¿í ñòâåðäæóþòü, ùî ñóñëî ç
âèíîãðàäó äëÿ øàìïàíñüêèõ òà ëåãêèõ ñòîëîâèõ âèí ñë³ä âèëó-
÷àòè ÿêîìîãà øâèäøå ïðè ì³í³ìàëüíîìó äîñòóïó êèñíþ, ùî âè-
êëèêàº íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ ÿêîñò³ îêèñëþâàëüí³ ïðîöåñè, òà ì³í³-
ìàëüíîìó ïåðåõîä³ â ñóñëî ðå÷îâèí, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó òâåðäèõ ÷à-
ñòî÷êàõ ÿã³ä òà ãðåá³íö³â.

Óñ³ì öèì ïîêàçíèêàì â³äïîâ³äàº ùîêîâèé ïðåñ, ïðîòå äëÿ
éîãî âèãîòîâëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íåîáõ³äí³
çíà÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñó÷àñí³ âèíîðîáí³
çàâîäè Óêðà¿íè îñíàùåí³ âæå ³ñíóþ÷èìè ë³í³ÿìè ÂÏË 20/30,
ïðîïîíóºòüñÿ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ, à ñàìå: òðàíñïîðòí³ øíåêè áóí-
êåðà-äîçàòîðà òà äîæèìî÷íèé øíåêîâèé ïðåñ, ÿê³ âõîäÿòü â ë³í³þ
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ÂÏË 20/30, ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè â ðåâåðñèâíîìó
ðåæèì³ (äâà îáåðòè âïåðåä òà îäèí — íàçàä). Ïðè öüîìó ê³ëü-
ê³ñòü çâàæåíèõ ÷àñòî÷îê ó ñóñë³ çìåíøóºòüñÿ ìàéæå â äâà ðàçè,
ùî ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ÿêîñò³ âèíà.

Âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é öèõ äîñë³äæåíü áóëî çàñòîñîâà-
íî íà âèíîðîáíîìó çàâîä³ ÂÀÒ “Äí³ñòðîâñüêèé”, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
áóâ îäåðæàíèé â³äïîâ³äíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ë³í³¿ ÂÏË 20/30 òà âïðîâàäæåí-
íÿ äàíèõ ðåêîìåíäàö³é äàº çìîãó ïîêðàùèòè ÿê³ñòü âèíà òà
çìåíøèòè éîãî ñîá³âàðò³ñòü, ùî ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ïîïèòó
âèíà íà ðèíêó.

Ë³òåðàòóðà
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Ðåçþìå

Àâòîðû èññëåäóþò âîïðîñû ïåðåðàáîòêè âèíîãðàäà ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè è îáîðóäîâàíèåì, äàþò ðåêîìåíäàöèè äëÿ âèíçàâîäîâ
ïåðâè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
óâåëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ðåöåíçåíò êàíä. õèì. íàóê Â. Î. Îìàðîâ
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ÓÄÊ 339.137:332.12
Í. Â. Êàòàøèíñüêà

ÅÍÄÎÃÅÍÍ² ÒÀ ÅÊÇÎÃÅÍÍ² ÔÀÊÒÎÐÈ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎ¯
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

Ñó÷àñí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òàê³, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ,
ðåã³îíàë³çàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ “íîâî¿ åêîíîì³êè”, çóìîâëþþòü ï³äâè-
ùåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â îêðåìèõ äåðæàâ â ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Îäíèì ç ïðîÿâ³â ãëîáàë³çàö³¿ â ê³íö³ ÕÕ - íà ïî÷àòêó
ÕÕ² ñòîë³òòÿ º íàäàííÿ íàö³îíàëüíèì ðåã³îíàì ñòàòóñó ñàìîñò³é-
íèõ, íåçàëåæíèõ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí.
Îòæå, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó òà ôàêòîð³â, ÿê³ ¿¿ âèçíà÷àþòü ïîñòàº äóæå ãîñòðî.

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíº ºäèíå, çàãàëüíîâæèâàíå âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, ùî çóìî-
âëþºòüñÿ éîãî äèñêóòèâí³ñòþ òà áàãàòîâèì³ðí³ñòþ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿
âèä³ëÿþòü äâà ï³äõîäè ùîäî òðàêòóâàííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿. Ïåð-
øèé ðîçãëÿäàº ðåã³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê àãðåãî-
âàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëîêàëüíèõ ô³ðì, äðó-
ãèé — ÿê ïîõ³äíó ôóíêö³þ â³ä ïîêàçíèêà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿,
òîáòî íàö³îíàëüíî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðàçîì ç òèì, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïåðåòâîðåííÿ îêðåìèõ
ðåã³îí³â íà ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â áàãàòîð³âíåâî¿ ïðîñòîðîâî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè âèìàãàº ðîçðîáêè íîâèõ
òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Òàê ñàìî ÿê ñüîãîäí³ â³äñóòíº ºäèíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, òàê ³ â³äñóòíº ºäèíå
áà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ðåã³îíó
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Îêðåì³ àñïåêòè ëîêàëüíîãî ðîçâèòêó çíàéøëè ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ùå â êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ (òåîð³ÿ àáñîëþòíèõ
ïåðåâàã À. Ñì³òà òà ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã Ä. Ð³êàðäî), àãëîìå-
ðàö³éí³é åêîíîì³ö³ (òåîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ äèñòðèêò³â À. Ìàðøàëëà,
ïîëþñ³â çðîñòàííÿ Ô. Ïåððó, ïðîìèñëîâèõ øòàíäîðò³â À. Âåáåðà
òîùî), òåîð³¿ âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (êëàñòåðíà
òåîð³ÿ Ì. Ïîðòåðà), òåîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó É. Øóìïåòåðà.
Çíà÷íà óâàãà äîñë³äæåííþ äèíàì³êè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðè-
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ä³ëÿºòüñÿ â ïðàöÿõ â³äîìèõ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàõ³äíèõ
åêîíîì³ñò³â Àíòîíþê Ë. Ë., Á³ëîðóñà Î. Ã., Ëóê’ÿíåíêà Ä. Ã.,
Ïîðó÷íèêà À. Ì., Ñîêîëåíêà Ñ. ²., ×óæèêîâà Â.²., Ð. Ìàðò³íà,
². Áåããà, Ð. Êàìàí³ òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó íà ëîêàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó
ð³âí³, âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî
îð³ºíòîâàíîãî ðåã³îíó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó (çà À. Ç. Ñåëåçíåâèì) — öå
îáóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ³íøèìè
ôàêòîðàìè ïîëîæåííÿ ðåã³îíó ³ éîãî îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ÷å-
ðåç ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè), ÿê³ àäåêâàòíî õàðàêòåðèçóþòü òàêèé
ñòàí ³ éîãî äèíàì³êó [3, c. 30]

Ïðîôåñîð Ð. Ìàðò³í ñòâåðäæóº, ùî “ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü — öå çäàòí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îïòè-
ì³çóâàòè ëîêàëüí³ ðåñóðñè äëÿ òîãî, ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ òà àäåêâàòíî é îïåðàòèâ-
íî ðåàãóâàòè íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà öèõ ðèíêàõ” [5].

Çà âèçíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, ðåã³îíàëüíà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü — öå çäàòí³ñòü ðåã³îíó âèðîáëÿòè òàê³ òîâàðè
òà ïîñëóãè, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ,
òà âîäíî÷àñ çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíèé ³ âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóò-
ê³â ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ; àáî (óçàãàëüíåíî) çäàòí³ñòü ðåã³îíó â
óìîâàõ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ çàáåçïå÷óâàòè â³äíîñíî âèñîêèé
ð³âåíü ïðèáóòê³â òà çàéíÿòîñò³ [7].

Òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó — ïðîäóêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â, ³ â ïåðøó ÷åðãó ðîáî÷î¿ ñèëè
³ êàï³òàëó, â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè, ÿêà äàº ðåçóëüòàò
ó âåëè÷èí³ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) íà äóøó íà-
ñåëåííÿ, à òàêîæ â éîãî äèíàì³ö³ (Ë. Ñ. Øåõîâöåâà) [4, c. 22].

Ö³ âèçíà÷åííÿ íàáóëè øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³, àëå íà íàøó äóìêó, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó äîñë³äæåííÿ,
á³ëüø äîö³ëüíî ïîäàòè òàêå âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó, ÿê çäàòí³ñòü ðåã³îíó çàáåçïå÷óâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê ïðè
ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííÿ
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ñòâîðåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ç óðà-
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õóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó, ìè ââàæàºìî,
ùî êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó — öå ìîæëèâ³ñòü á³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â,
ïðåäñòàâëåíèõ ó ðåã³îí³. Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó âèçíà-
÷àº éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ìè ââàæàºìî, ùî êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ðåã³îíó — öå ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â (ôàêòîð³â) åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ âèêîðèñòàí-
íÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Äîñë³äæóþ÷è äàíó ïðîáëåìó, ìè âèð³øèëè ðîçä³ëèòè âñ³
ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Òàáëèöÿ 1
Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó

â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³
Фактори Ендогенні Екзогенні 

Ек
он
ом
іч
ні

 

1.Інституційне середовище (1) 
2. Природно-ресурсний потенціал (2) 
3. Виробнича інфраструктура 
4. Транспортна інфраструктура 
5. Розвиток фінансового ринку (1) 
6. Науково-технічний потенціал (2) 
7.Ємність внутрішнього ринку (1) 
8. Складності в веденні бізнесу (1) 
9.Інновації 
10.Інвестиції 

1. Вигідність економіко-географічного 
положення (2) 
2. Просторово-економічний потенціал 
(2) 
3. Експортний потенціал 
4. Можливість заміщення критичного 
імпорту 
5. Зовнішня заборгованість (фінансова 
нестабільність) (3) 
6. Конюнктура зовнішнього попиту (3) 
7. Наявність зовнішнього ринку збуту (1) 

Ек
ол
о-

гі
чн
і 

1. Стан оточуючого природного 
середовища (2) 
2. Природно-технічна безпека (2) 
3. Туристичний потенціал (2) 
4.Інновації 

1. Туристичний потенціал (2) 
2. Забруднення навколишнього 
середовища 
3. Екологічні інвестиції (3) 

С
оц
іа
ль
ні

 

1. Сціально-політична стабільність в 
державі (2) 
2. Соціальна інфраструктура 
3. Трудовий потенціал 
4. Система охорони здоров’я (1) 
5. Освіта (1) 
6. Ефективність ринку праці (1) 
7. Рівень життя (3) 
8.Інновації (4) 

1. Освіта (1) 
2. Медицина (1) 
3. Рівень життя 

 
íà åíäîãåíí³ (òîáòî òàê³, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ðåã³îíó ç ñåðåäèíè) òà åêçîãåíí³ (âïëèâ ççîâí³). Ïðè öüî-
ìó äîäàòêîâèé ðîçïîä³ë ôàêòîð³â íà åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà
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ñîö³àëüí³ çóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ àíàë³çóâàòè ðåã³îí ÿê ö³ë³ñ-
íó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³
ïåâíî¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íèé êîìïîíåíò ïîëÿãàº â îïòèìàëüíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ïëàíåòè ³ çàñòîñóâàíí³ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ, åíåðãî- òà ìàòåð³àëîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Åêîëîã³÷íèé
êîìïîíåíò ñòàëîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óº ö³ë³ñí³ñòü á³îëîã³÷íèõ òà
ô³çè÷íèõ ïðèðîäíèõ ñèñòåì, ¿õíþ æèòòºñò³éê³ñòü òà ïîçèòèâíå
â³äòâîðåííÿ ç ìåòîþ ãëîáàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âñ³º¿ á³îñôåðè. Ñî-
ö³àëüíèé êîìïîíåíò âêëþ÷àº ëþäñüêèé ðîçâèòîê ó ìåæàõ çáå-
ðåæåííÿ êóëüòóðíèõ ñèñòåì ïðè çìåíøåíí³, à â ïåðñïåêòèâ³ ³
ïîâíîãî óñóíåííÿ ðóéí³âíèõ ñóñï³ëüíèõ êîíôë³êò³â [2]

Çàãàëüíèé âèãëÿä êëàñèô³êàö³¿ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.
Êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíè-

ê³â, ùî äîçâîëÿº íàéá³ëüø ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè ð³âåíü ðîç-
âèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó.

Ì³íëèâ³ñòü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, îñîáëèâî â
óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè îäíèõ ò³ëüêè ðåñóð-
ñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ðåã³îíó íå
äîñòàòíüî, ïîêàçóº ùî ðîçâèòîê íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³, ùî ò³ëüêè ³ííîâàö³¿ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ïî êîæíîìó ç áëîê³â ôàêòîð³â.

Åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ÷àñòêó íàóêî-
ºìíèõ ³íâåñòèö³éíî-ñïðîìîæíèõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó,
åêîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ — öå ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðèðîäî-
îõîðîííèõ ïðîãðàì, ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿ íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåõîäó â³ä
³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè äî ñóñï³ëüñòâà çíàíü ³ çàáåçïå÷åííÿ
óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñâ³ò³.

Ï³ä ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ðåã³îíîì çàðàç, ÿê ïðàâèëî,
ðîçóì³þòü ðåã³îí, åêîíîì³êà ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ³ííîâàö³éíèé
òèï ñâîãî ðîçâèòêó [6] (â ö³ëîìó äàíå ïîíÿòòÿ ùå íå îòðèìàëî
ñòðîãîãî íàóêîâîãî îáãðóíòóâàííÿ ³ ïîòðåáóº îêðåìîãî äîñë³äæåí-
íÿ). Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèé ðåã³îí — öå ðå-
ã³îí, â ÿêîìó ðîçâèòîê åêîíîì³êè éäå çà ðàõóíîê îïîðè íà íàó-
êó òà ³ííîâàö³¿. Îäíàê, êð³ì òîãî, òóò íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ âïðî-
âàäæóþòüñÿ ³ííîâàö³¿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ (îñâîºííÿ íîâèõ îñâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é, ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³,
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî), â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³ (ðîçðîáêà
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íîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíèõ â³äíîñèí òîùî), ó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ÿê
òðàäèö³éí³, òàê ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³; çá³ëüøåííÿ ðåã³îíàëüíî¿
÷àñòêè â çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ òà ³í.).

Ó ñèëó öüîãî, ïîíÿòòÿ “³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ” º øèðøèì, í³æ
“íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ”, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ïðîãðåñ íå ò³ëü-
êè â ñôåð³ íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, à â ö³ëîìó ó ñóñï³ëüíî-
ìó æèòò³ ³ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, âêëþ÷àþ÷è êóëüòóðó,
ìèñòåöòâî, ñîö³àëüíó ñôåðó, åêîëîã³þ, ïîë³òèêó.

Âèñíîâêè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó íà ì³æíàðîäíî-
ìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ — öå çäàòí³ñòü ðåã³îíó çàáåçïå÷óâà-
òè ñòàëèé ðîçâèòîê ïðè ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó,
ñòâîðåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ
òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó — öå ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ ÷èííèê³â (ôàêòîð³â) åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ
âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Çàïðîïîíîâàíèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó íà ëîêàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó
ð³âí³ íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëó ¿õ íà ãðóïè åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ,
ÿê³ âêëþ÷àþòü åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé áëîêè,
òà òîé ôàêò, ùî ³ííîâàö³¿ ÿê ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
çóñòð³÷àþòüñÿ â êîæíîìó ç öèõ áëîê³â, ïîêàçàâ ¿õ âàæëèâ³ñòü
äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíî¿
åêîíîì³êè óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÊÀÐÒÈÍÀ ÌÈÐÀ ÑÅÐÅÄÈÍÛ
XVIII ÂÅÊÀ

(íà ìàòåðèàëå òðàêòàòà Àäàìà Ñìèòà
“Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ”)

Îáëàñòü çàäàíèé ëèíãâèñòè÷åñêîé íàóêè, êàê è íàóêè âî-
îáùå, ôîðìèðóåòñÿ âîêðóã ïðîáëåì, àêòóàëüíûõ äëÿ îáùåñòâà â
êàæäûé êîíêðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè. Â Õ²Õ âåêå, êîãäà âñåîá-
ùèé èíòåðåñ âûçûâàëè îòêðûòèÿ â ôèçèêå è õèìèè, îñîáåííî
áóðíî íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ òå÷åíèå ñòðóêòóðàëèçìà â ÿçûêîçíà-
íèè — ÿçûê ïðåäñòàâëÿëñÿ êàê ðàçëîæèìàÿ äî ìåëü÷àéøèõ
åäèíèö ñòðóêòóðà, ïîëíîå è ãëóáîêîå èçó÷åíèå êîòîðîé è ñîñòàâ-

http://ado.edu.ua/ukrmisto/
http://www.weforum.org/
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ëÿëî ïðåäìåò ëèíãâèñòèêè. Â ÕÕ âåêå, êîãäà ôîêóñ ïðîáëåì
ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó àíòðîïîöåíòðèçìà, èçó÷åíèÿ ÷åëîâåêà è,
ïðåæäå âñåãî, åãî âíóòðåííåãî, äóõîâíîãî ìèðà, ïîÿâèëèñü òàêèå
îáëàñòè çíàíèÿ, êàê êîãíèòèâíàÿ è ïñèõîëèíãâèñòèêà, ëèíãâî-
êóëüòóðîëîãèÿ. Â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ñòàëè âîïðîñû ïîëèòèêè è ïðàâà,
÷òî ïðèâåëî ê áóðíîìó ðàçâèòèþ ñóããåñòèâíîé ëèíãâèñòèêè, ÍËÏ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëèíãâèñòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è äàæå ïîÿâëå-
íèþ þðèñëèíãâèñòèêè.

Ñåãîäíÿ, â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîãäà ñëî-
âà êðèçèñ, áàíê è ýêîíîìèêà, ïî äàííûì ñîöèîëîãèè, ñòàëè íàè-
áîëåå ÷àñòîòíûìè ñëîâàìè, óïîòðåáëÿåìûìè ðàçíûìè ñîöèàëüíû-
ìè ñëîÿìè îáùåñòâà â ñòðàíàõ Àìåðèêè è Åâðîïû [2], îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåëà ïðîáëåìà èíòåðïðåòàöèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî çíàíèÿ, âûÿñíåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ è ïðîãíîñòè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ýêîíîìèêè, âûÿâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ýòîé îá-
ëàñòè çíàíèÿ. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü ôîðìàëüíûõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé (ïîäòâåðæäåííàÿ óïîìÿíóòûì êðèçèñîì), êîòîðûå, êàê
ñ÷èòàëîñü, îïðåäåëÿþò ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, íà-
ïðàâèëà ñîâðåìåííóþ íàó÷íóþ ìûñëü â îáëàñòü “ãóìàíèòàðíîé”
ýêîíîìèêè: ôèëîñîôñêîãî îñìûñëåíèÿ îñíîâàíèé, ïðèðîäû è
ôóíêöèé ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà õàðàê-
òåð âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè èíäèâèäîì —
íà èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå âîïðîñû
âõîäÿò â îáëàñòü èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííîãî ÿçûêîçíàíèÿ, ïðåæäå
âñåãî, êîãíèòèâíîé ëèíãâèñòèêè êàê íàóêè îá îñîáåííîñòÿõ âîñ-
ïðèÿòèÿ è èíòåðïðåòàöèè çíàíèé â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà.

Èçó÷åíèå ôèëîñîôñêèõ îñíîâàíèé ëþáîãî ÿâëåíèÿ, õàðàêòå-
ðà åãî ðàçâèòèÿ è âëèÿíèÿ íà æèçíü îáùåñòâà âîçìîæíî ëèøü
ïðè îõâàòå øèðîêîé èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû, ðàññìîòðåíèÿ
èíòåðåñóþùåãî èññëåäîâàòåëÿ ÿâëåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå åãî ñòà-
íîâëåíèÿ. Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîå
ñîçíàíèå ôèêñèðîâàëîñü êàê îôîðìëåííîå çíàíèå îòäåëüíûìè
àâòîðàìè è èõ òðóäàìè, êàê “ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà” À. Ñìèòà,
Ê. Ìàðêñà, Ë. Êàíòîðîâè÷à è ò. ä. Ýòè îòäåëüíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå òåîðèè, áåçóñëîâíî, ïðåæäå âñåãî áûëè âêëàäîì â íàó÷íóþ
êàðòèíó ìèðà. Îäíàêî â ñèëó ñïåöèôèêè ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ,
åãî íåðàçðûâíîé âçàèìîñâÿçè ñ íàñóùíûìè ïðîáëåìàìè îáùåñòâà,
îíè òàêæå ôèêñèðîâàëè ñîâðåìåííûé èì ñîöèàëüíûé óêëàä îá-



127

ùåñòâà, îñîáåííîñòè ìèðîâîççðåíèÿ åãî ïðåäñòàâèòåëåé, êîòîðûå
íå ìîãëè íå îòîáðàçèòüñÿ â õàðàêòåðå ôèêñàöèè ýòèõ òåîðèé àâ-
òîðàìè — ïðåäñòàâèòåëÿìè îïðåäåëåííîé êóëüòóðû è îïðåäåëåí-
íîé ýïîõè. “×òîáû ðàçîáðàòüñÿ â õàðàêòåðå èçìåíåíèÿ ãëîáàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, … íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà
âàæíåéøåå èçìåíåíèå â ìàíåðå ýêîíîìèñòîâ èçëàãàòü ñîáñòâåí-
íûå ìûñëè: îò àáñòðàêòíûõ òåðìèíîâ ïîêóïêè-ïðîäàæè … äî
ðàññóæäåíèé Ýäæóîðòà îá óäîâîëüñòâèè, áîëè è Àðèôìåòèêå
Ñ÷àñòüÿ …” [7, ñ. 403]. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
ôèêñèðóåò ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíàíèå â îïðåäåëåííûé ïåðèîä åãî
ðàçâèòèÿ, ñîçäàâàÿ öåëîñòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàðòèíó ìèðà. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êàðòèíà ìèðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåíòàëüíóþ ðåï-
ðåçåíòàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà è, êàê
òàêîâàÿ, îáðàçóåò êîíöåïòóàëüíóþ ñèñòåìó â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà.

Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé êîíöåïòóàëüíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîçíàíèÿ â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñïî-
ñîáñòâóåò îñîçíàíèþ õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíà-
íèÿ, ñòðóêòóðû è ñïîñîáà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â èñòîðè÷åñêîé
ïåðñïåêòèâå, ñîçäàíèþ öåëîñòíîé è âçàèìîñâÿçàííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàðòèíû ìèðà.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé êàðòèíû ìèðà ñåðåäèíû XVIII âåêà — âðåìåíè ïîÿâ-
ëåíèÿ êàïèòàëèçìà êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Êëàññèêîì
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, “îòöîì” êàïèòàëèçìà, îïèñàâøèì ýòó
ýïîõó è îïðåäåëèâøèì åå ðàçâèòèå íà ñëåäóþùèå ïîëâåêà ÿâ-
ëÿåòñÿ Àäàì Ñìèò — ïðîôåññîð ìîðàëüíîé ôèëîñîôèè óíèâåð-
ñèòåòà â Ãëàçãî. Ôóíäàìåíòàëüíûé òðóä À. Ñìèòà “Èññëåäîâà-
íèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ” ÿâëÿåòñÿ òðàêòà-
òîì ïî ýêîíîìèêå è ñîäåðæèò îïèñàíèå ðàçëè÷íûõ ñòîðîí æèç-
íè ñîâðåìåííîãî àâòîðó îáùåñòâà — êóëüòóðíîé, ðåëèãèîçíîé,
ñîöèàëüíîé ñïåöèôèêè. Òàêèì îáðàçîì, çàäàíèåì äàííîé ñòà-
òüè ÿâëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ êîíöåïòóàëüíîé ñèñòåìû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîçíàíèÿ óïîìÿíóòîãî ïåðèîäà íà îñíîâå òðàêòàòà “Èñ-
ñëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ”.

Âçãëÿä íà ýêîíîìèêó êàê íà òî÷íóþ íàóêó ïîÿâèëñÿ ñðàâ-
íèòåëüíî íåäàâíî è íå áûë õàðàêòåðåí äëÿ òðóäîâ êëàññèêîâ
ýêîíîìèêè. À. Ñìèò, Ð. Îóýí, Ô. Ýäæóîðò, Äæ. Ñ. Ìèëëü,
Ê. Ìàðêñ, Ô. Ýíãåëüñ îïðåäåëÿëè ýòó ñôåðó çíàíèé êàê íåïîñ-
ðåäñòâåííî çàâèñÿùóþ îò ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, îï-
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ðåäåëÿåìóþ ìèðîâîççðåíèåì äàííîé ýïîõè. “Íåýêîíîìè÷åñêàÿ
íàäñòðîéêà îáùåñòâà, â êîòîðóþ âõîäÿò ðåëèãèÿ è ôèëîñîôèÿ,
… î÷åíü òî÷íî ñîîòâåòñòâóåò … ñïîñîáó õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðèíÿ-
òîãî â ýòîì îáùåñòâå” [7, ñ. 113]. Âåäóùèé ðîññèéñêèé ýêñ-
ïåðò ïî âîïðîñàì ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè
À. È. Ïðèãîæèí â ðàáîòå “Äåçîðãàíèçàöèÿ” ãîâîðèò î ïðÿìîé
ñâÿçè ýòîñà íàðîäà (öåííîñòåé, óáåæäåíèé è íîðì îïðåäåëåí-
íîé êóëüòóðû) è òèïà è ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, êîòîðóþ
ýòîò íàðîä íàñåëÿåò [4, ñ. 158].

Êóëüòóðà è ýòîñ ïðåäîïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûé óêëàä îáùåñòâà
è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ åãî ÷ëåíîâ, ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ
èíäèâèäîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò âûáîð òîãî èëè èíî-
ãî ñïîñîáà âåäåíèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ èíäèâèäóàëü-
íûì äëÿ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñèñòåìîé
öåííîñòåé. Èìåííî ñïåöèôèêà êóëüòóðíîãî è öåííîñòíîãî ñîçíà-
íèÿ îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíàíèå íàöèè è îòäåëüíîãî
èíäèâèäà. “Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íå ðîæäàåòñÿ èç ãîëîâû ýêî-
íîìèñòà íà ïóñòîì ìåñòå, ñóùåñòâóåò äî-àíàëèòè÷åñêèé ïðîöåññ,
íåñóùèé îòïå÷àòîê öåííîñòåé” [7, ñ. 397].

Áóäó÷è öåííîñòíî- è êóëüòóðíîîáóñëîâëåííûì ýëåìåíòîì
ñîçíàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíàíèå îáðàçóåò êîíöåïòóàëüíóþ ñèñ-
òåìó â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà, â îñíîâå êîòîðîé íàõîäÿòñÿ öåííîñò-
íî-ìàðêèðîâàííûå êîíöåïòû, çíà÷èìûå äëÿ äàííîé êóëüòóðû â
îïðåäåëåííûé ïåðèîä åå ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå êîíöåïòû. Èõ ñïåöèôèêà ñîñòîèò â
ñïîñîáíîñòè îòðàæàòü è îïèñûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà â ìèðîâîé èñòîðèè íàðàâíå ñ ôîðìèðóþ-
ùèìè ýòó ðåàëüíîñòü öåííîñòíûìè è êîãíèòèâíûìè óñòàíîâêà-
ìè. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèìè êîíöåïòàìè ÿâëÿþòñÿ êàê
“÷èñòî” ýêîíîìè÷åñêèå ïîíÿòèÿ, òàêèå, êàê òîâàð, ñîáñòâåííîñòü,
öåíà, òàê è ëåêñåìû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñôåðå êóëüòóðîëîãèè è ýòè-
êè: ñïðàâåäëèâîñòü, óñïåõ, áåðåæëèâîñòü.

Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, êàê è ëþáàÿ êîíöåïòîñôå-
ðà, õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåâûì ðàçìåùåíèåì ýëåìåíòîâ. Ìû
ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíàíèå êàê òðåõóðîâ-
íåâóþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç öåííîñòíîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è
êîãíèòèâíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíåé, âîïëîùàþùóþ ÷åëîâå÷åñêóþ
ïðèðîäó è îòîáðàæàþùóþ ñïåöèôèêó ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè. Îñ-
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íîâàíèåì äëÿ äàííîé êëàññèôèêàöèè ïîñëóæèëè ñîâðåìåííûé
âçãëÿä íà ÷åëîâåêà êàê áèîñîöèîêîãíèòèâíóþ ñèñòåìó, ðàññìîò-
ðåíèå ñòðóêòóðû êîíöåïòà (óíèâåðñàëüíîé åäèíèöû ìûøëåíèÿ
[3, ñ. 49]) êàê òðåõêîìïîíåíòíîãî åäèíñòâà, ñîñòîÿùåãî èç îá-
ðàçíî-ïåðöåïòèâíîãî, ïîíÿòèéíîãî è öåííîñòíîãî óðîâíåé, à òàê-
æå òðåõàñïåêòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ, îòîáðàæàþùàÿ ñïåöèôèêó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà (îíà ñîäåðæèò óðîâíè ïîòðåá-
íîñòåé, âîçìîæíîñòåé è èäåîëîãè÷åñêîé íàäñòðîéêè).

Öåííîñòíûé óðîâåíü îïðåäåëÿåò äâà íèçøèõ óðîâíÿ — ïñè-
õîëîãè÷åñêèé è êîãíèòèâíî-ýêîíîìè÷åñêèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
â îòíîøåíèÿõ âçàèìîäîïîëíåíèÿ äðóã ñ äðóãîì è ñïîñîáíû
âëèÿòü íà âûñøèé óðîâåíü. Íà ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå âûäå-
ëÿþòñÿ êîíöåïòû, ñîîòâåòñòâóþùèå óñòîé÷èâûì îñîáåííîñòÿì è
ìîòèâàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, òàêèå, êàê áîðüáà çà âûæè-
âàíèå (ïîòðåáíîñòè â ïèùå, êðîâå è ò. ä.), ýãîèçì, àë÷íîñòü, ñòðåì-
ëåíèå ê íàêîïëåíèþ (ðîñòó), ëþáîïûòñòâî. Ýòîò óðîâåíü ïðåäîï-
ðåäåëÿåò âûäåëåíèå êîíöåïòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ, êîòîðûå
îïèñûâàþò ñïîñîáû âîïëîùåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ è ïîíÿòèÿ, èì ñîîòâåòñòâóþùèå, — îïåðàöèîíàëüíûå
ïîíÿòèÿ ýêîíîìèêè, ñóùåñòâóþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü.
Ýòî òîâàð, öåíà, êîíêóðåíöèÿ, ñîáñòâåííîñòü, òðóä, çåìëÿ, êàïèòàë,
äåíüãè, òåõíîëîãèè. Ýòè êîíöåïòû õàðàêòåðèçóþòñÿ îòñóòñòâèåì
êîííîòàöèé è ïðåäñòàâëÿþò â áîëüøèíñòâå ñâîåì àáñòðàêòíûå
ïîíÿòèÿ, ñîñòàâëÿþùèå îïåðàöèîíàëüíûé àïïàðàò ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Öåííîñòíûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí êîíöåïòàìè, èìåþùèìè
ÿðêî âûðàæåííóþ àêñèîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ýòî êîíöåï-
òû, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíóþ öåëü îáùåñòâà â îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè, îíè ñîñòàâëÿþò ôóíäàìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìà-
öèè. Íà öåííîñòíîì óðîâíå íàõîäÿòñÿ òàêèå êîíöåïòû, êàê
ñïðàâåäëèâîñòü (ðàâåíñòâî), óñïåõ, áåðåæëèâîñòü/ðàñòî÷èòåëüíîñòü,
áîãàòñòâî, ðîñêîøü, óäîâîëüñòâèå.

Êàê êîíöåïòóàëüíàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíàíèå èìååò
âåñüìà ïîäâèæíóþ ñòðóêòóðó — èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â
ìàññîâîì ñîçíàíèè, çàòðàãèâàþò íå òîëüêî ñîäåðæàòåëüíóþ ñòî-
ðîíó ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïòîâ, íî è ñìåíó êîíöåïòîâ íà èåðàð-
õè÷åñêèõ óðîâíÿõ ñèñòåìû. Ñ ðîñòîì ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà
èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî ïðèâîäèò ê êà÷å-
ñòâåííûì èçìåíåíèÿì, çàòðàãèâàþùèì öåííîñòíûé óðîâåíü. Ñî
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ñìåíîé öåííîñòíûõ óñòàíîâîê îáùåñòâà èçìåíÿåòñÿ ïîâåäåíèå
èíäèâèäîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîðÿäêà. Ñîãëàñíî ïèðàìèäå Ìàñëîó, ñ óäîâëåòâîðåíèåì ñó-
ùåñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé ó ëþäåé âîçíèêàþò íîâûå, êà÷åñòâåí-
íî äðóãèå ïîòðåáíîñòè [8:236], ÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ èëè
àêòóàëèçàöèè äðóãèõ êîíöåïòîâ öåííîñòíîãî óðîâíÿ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñïè-
ðàëåâèäíîãî “âîñõîæäåíèÿ” ïî îáîçíà÷åííûì óðîâíÿì, ïðè êàæ-
äîì íîâîì “âèòêå” êîòîðîãî àêöåíòèðóþòñÿ íîâûå êîíöåïòû. Ýòè
èçìåíåíèÿ îáóñëîâëåíû “ïåðåñìîòðîì” ñòàòóñà òîãî èëè èíîãî
êîíöåïòà â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, àêòóàëèçàöèè èëè
äåàêòóàëèçàöèè åãî öåííîñòíîãî ñëîÿ, îïðåäåëåííûõ êîííîòàöèé,
ñîñòàâëÿþùèõ ñîäåðæàíèå êîíöåïòà.

Â òðóäå “Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íà-
ðîäîâ” À. Ñìèò îïèñûâàåò ñîâðåìåííóþ åìó ýêîíîìè÷åñêóþ ðå-
àëüíîñòü, çàòðàãèâàÿ âñå ñîïóòñòâóþùèå åé àñïåêòû — íðàâ-
ñòâåííûé, ôèëîñîôñêèé, ñîöèàëüíûé [5, ñ. 62]. Óæå âî ââåäåíèè
ê êíèãå àâòîð óêàçûâàåò íà âàæíîå èçìåíåíèå â ýêîíîìè÷åñêèõ
îðèåíòèðàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèã-
ìîé — ïðèîðèòåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé åäèíèöåé ñòàëà îñîçíàâàòü-
ñÿ íå çåìëÿ, à òðóä: “… íàðîä îêàçûâàåòñÿ ëó÷øå èëè õóæå
ñíàáæåííûì âñåìè íåîáõîäèìûìè ïðåäìåòàìè è óäîáñòâàìè, â
êàêèõ îí íóæäàåòñÿ.

Íî ýòî îòíîøåíèå ó êàæäîãî íàðîäà îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ
ðàçëè÷íûìè óñëîâèÿìè: âî-ïåðâûõ, èñêóññòâîì, óìåíèåì è ñîîá-
ðàçèòåëüíîñòüþ, ñ êàêèìè â îáùåì ïðèìåíÿåòñÿ åãî òðóä, è, âî-
âòîðûõ, îòíîøåíèåì ìåæäó ÷èñëîì òåõ, êòî çàíÿò ïîëåçíûì
òðóäîì, è ÷èñëîì òåõ, êòî èì íå çàíÿò. Êàêîâû áû íè áûëè
ïî÷âà, êëèìàò èëè ðàçìåðû òåððèòîðèè òîãî èëè èíîãî íàðîäà,
îáèëèå èëè ñêóäîñòü åãî ãîäîâîãî ñíàáæåíèÿ âñåãäà áóäåò çàâè-
ñåòü â òàêîì ñëó÷àå îò ýòèõ äâóõ óñëîâèé” [5, ñ. 16]. Òàêèì
îáðàçîì, èçìåíåíèÿ â ïñèõîëîãè÷åñêèõ è öåííîñòíûõ óñòàíîâêàõ
îáùåñòâà ïðèâåëè ê ñìåíå êîíöåïòîâ íà êîãíèòèâíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì óðîâíå ïðîèçîøëà: äåàêòóàëèçàöèÿ îäíîãî êîíöåïòà è “âûä-
âèæåíèå” äðóãîãî, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâîâàëî èçìåíåíè-
ÿì â ñòðóêòóðå ïñèõîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ.

Âòîðîå âàæíîå èçìåíåíèå ñîñòîèò â îïèñàíèè À. Ñìèòîì
ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëÿöèè ðûíêà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïî
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ìíåíèþ ó÷åíîãî, îáóñëîâëåíà è íàïðàâëÿåòñÿ òàêèìè ïðèñóùè-
ìè ÷åëîâå÷åñêîìó ïîâåäåíèþ ÷åðòàìè, êàê ýãîèçì, ñòðåìëåíèå ê
íàêîïëåíèþ è ñòðåìëåíèå ê ðàçìíîæåíèþ è ëó÷øåìó óðîâíþ
æèçíè. “Íå îò áëàãîæåëàòåëüíîñòè ìÿñíèêà, ïèâîâàðà èëè áó-
ëî÷íèêà îæèäàåì ìû ïîëó÷èòü ñâîé îáåä, à îò ñîáëþäåíèÿ èìè
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ìû îáðàùàåìñÿ íå ê èõ ãóìàí-
íîñòè, à ê èõ ýãîèçìó, è íèêîãäà íå ãîâîðèì èì î íàøèõ íóæ-
äàõ, à îá èõ âûãîäàõ” [5, ñ. 14].

Ýãîèçì è îñòàëüíûå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû, ïî À. Ñìèòó,
ïîáóæäàþò ëþäåé ñòðåìèòüñÿ ê âûãîäå, âîïëîùåííîé â áîãàò-
ñòâå, êîòîðîå ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ðîñêîøè è óñïåõó — â óêàçàòå-
ëå ê “Áîãàòñòâó íàðîäîâ” îíî îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
“Áîãàòñòâî, ãëàâíîå óäîâëåòâîðåíèå ïðèíîñèò ïðè âûñòàâëåíèè
íàïîêàç” [5, ñ. 931]. Ñòðåìëåíèå ê âûãîäå îáóñëîâëèâàåò êîí-
êóðåíöèþ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê îïòè-
ìàëüíîìó ñîîòíîøåíèþ òîâàð — öåíà. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ òîâà-
ðîâ äàåò âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêó óëó÷øàòü êà÷åñòâî æèçíè, ÷òî
ïðèâîäèò ê ïîíèæåíèþ ñìåðòíîñòè è ïîÿâëåíèþ áîëüøåãî êî-
ëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ðóê. Â ñâîþ î÷åðåäü, äàííîå ÿâëåíèå ïðèâîäèò
ê êîíêóðåíöèè ìåæäó ðàáî÷èìè, ïîíèæåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû
(èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî) è óñòàíîâëåíèþ îïòèìàëüíîãî ñîîò-

Öåííîñòíûé óðîâåíü

*áîãàòñòâî — ðîñêîøü

óñïåõ

áåðåæëèâîñòü

óäîâîëüñòâèå
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(ðàâåíñòâî)

Ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü

ñîáñòâåííîñòü
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*òîâàð — öåíà

*êîíêóðåíöèÿ

äåíüãè

òåõíîëîãèè

Ïñèõîëîãè÷åñêèé óðîâåíü

áîðüáà çà âûæèâàíèå
(ñòðåìëåíèå ê ëó÷øåìó óðîâíþ

æèçíè)

*ýãîèçì

*ñòðåìëåíèå ê íàêîïëåíèþ
(ðîñòó)

ëþáîïûòñòâî

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ
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íîøåíèÿ òîâàð — öåíà. Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøàåòñÿ öèêë ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ À. Ñìèòà, âåäåò ê
âñå áîëüøèì òåìïàì íàêîïëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ê áëàãîñîñ-
òîÿíèþ îáùåñòâà: “Íå ðàçìåðû íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, à åãî
ïîñòîÿííîå âîçðàñòàíèå âûçûâàåò óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû
çà òðóä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûøå âñåãî íå
â íàèáîëåå áîãàòûõ ñòðàíàõ, à â ñòðàíàõ, áîëüøå âñåãî íàêîï-
ëÿþùèõ èëè áûñòðåå áîãàòåþùèõ” [5, ñ. 215].

Åùå îäíà âàæíàÿ ìûñëü, îïðåäåëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíà-
íèå XVIII âåêà, ñîñòîèò â âàæíîñòè íàêîïëåíèÿ íà âñåõ ñîöèàëüíûõ
óðîâíÿõ îáùåñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê êóëüòèâèðîâàíèþ áåðåæëèâîñòè
è îïðåäåëÿåò ïîòîê òîâàðîâ, ïîòðåáëÿåìûé âñåìè ñëîÿìè íàñåëå-
íèÿ, êàê “ðåçóëüòàò è öåëü ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè” [7, ñ. 65].

Îáîçíà÷åííóþ ñïåöèôèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â äèíàìè÷åñêîì àñïåêòå ïðè ïîìîùè ìîäåëè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, èìåþùåé âûøåîïèñàííóþ ñòðóêòóðó (àê-
òóàëèçèðîâàííûé êîíöåïò îáîçíà÷åí *).

Ïðèâåäåííàÿ ñõåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîìîãàåò ðàñêðûòü ñïåöè-
ôèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ XVIII âåêà, ïðîñëåäèòü ïóòè è ïðè-
÷èíû àêòóàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ öåííîñòíûõ êîíöåïòîâ (íàïðè-
ìåð, áåðåæëèâîñòè), âçàèìîñâÿçü êîíöåïòîâ îäíîãî óðîâíÿ (íàïðè-
ìåð, ñâÿçü ìåæäó êîíêóðåíöèåé è ñîîòíîøåíèåì òîâàð — öåíà).

Ñõåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñòàòè÷åñêèé êîíñòðóêò ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ â îïðåäåëåííóþ ýïîõó; â íåé ñîäåðæèòñÿ
óêàçàíèå íà ñìåíó îñíîâíîãî êîíöåïòà íà êàæäîì èç óðîâíåé
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé ïàðàäèãìîé. Êðîìå òîãî, ìîäåëü
ïîêàçûâàåò êàê ìåæóðîâíåâîå âçàèìîäåéñòâèå êîíöåïòîâ, òàê è
àêòóàëèçàöèþ êîíöåïòîâ âíóòðè îäíîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì,
äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè èçìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íà òðåõ ãëóáèííûõ óðîâíÿõ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòðóêòóðå ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è îòîáðàæàþùèõ
êàê áèîëîãè÷åñêè-ïñèõîëîãè÷åñêèå, òàê è öåííîñòíî-êóëüòóðíûå
îñíîâàíèÿ ïîÿâëåíèÿ òîé èëè èíîé ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé, èëè
ýêîíîìè÷åñêîé, ñèñòåìû, ïðîñëåäèòü ñïåöèôèêó åå ðàçâèòèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Äàííàÿ ñòðóêòóðà íàãëÿäíî ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòíûå îñíî-
âàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà èññëåäóåìîãî
ïåðèîäà è ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà çà ñ÷åò êóëüòóðíûõ è ñîöè-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ êàæäîé îòäåëü-
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íîé íàöèè. Ìîäåëü èëëþñòðèðóåò ìåõàíèçì ïðåîáðàçîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé (÷åðåç öåííîñòíî-êóëüòóðíûé óðîâåíü) â ïðàêòè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäà — êîíêðåòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ðåàëüíîñòü. Ïîäîáíûé êîíñòðóêò íå òîëüêî äåìîíñòðèðóåò çíà-
÷èòåëüíóþ îáóñëîâëåííîñòü è âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíà-
íèÿ ñ öåííîñòíûìè è êóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè íàöèè â îï-
ðåäåëåííóþ ýïîõó, íî òàêæå ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ
èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðîâîççðåíèè íàöèè è âîçìîæíûõ
ïóòåé åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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ïðè÷èí áàãàòñòâà íàðîä³â”, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèìá³îç íàó-
êîâî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàðòèíè ñâ³òó.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåñîð Í. À. Ëåâèöêèé

ÓÄÊ
Â. Â. Âûäîáîðà

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÂÛÕÎÄÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍÛ ÈÇ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êàê ëþáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîìåðíûì è íåïðåðûâíûì.
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âðåìÿ îò âðåìåíè ÷åðåäóåòñÿ ñ ïðîöåññàìè
çàñòîÿ è ñïàäà îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ñíèæåíèåì âñåé
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Òàêèå ïåðèîäè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î öèêëè÷åñêîì õàðàêòåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîáëåìà ïîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ è âûõîäà èç
íèõ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàííîé è íåîäíîçíà÷íîé. Äàííàÿ ïðîáëåìà
àêòóàëüíà êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ.
Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âûíóæäàåò èçó÷åíèÿ ïðè÷èí âîçíèêíîâå-
íèÿ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ñïåöèôèêè åãî ïðîÿâ-
ëåíèÿ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîé ñòðàòåãèè âûõîäà èç íåãî.

Ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà èññëåäóþòñÿ òàêèì ó÷åíû-
ìè êàê Äæ. Õèêñ, Ê. Ìàðêñ, Äæ. Êåéíñ, Ì. Çâåðÿêîâ, Ñ. Ìàð-
òûíîâñêèé, Å. Õàíñåí, Â. Ãååö, Ñ. Ãëàçüåâ, Ñ. Ãóáàíîâ, À. Ïîëå-
òàåâ è ò. ä.

Ïðèðîäà öèêëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñïîðíûõ. Îäíè
ýêîíîìèñòû îáúÿñíÿþò âîçíèêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ
ñëó÷àéíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, äðóãèå ïðèçíàþò êðèçèñû êàê
ÿâëåíèå îòðàñëåâîãî õàðàêòåðà. Ðåøåíèþ âîïðîñîâ ïî ïîâîäó òîãî,
êàê èçáåæàòü êðèçèñàì èëè íåéòðàëèçîâàòü èõ ïîñëåäñòâèÿ óæå
áîëåå 150 ëåò ïîñâÿùàþò ñâîè íàó÷íûå ðàáîòû ýêîíîìèñòû ìèðà.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçâåñòíî îêîëî 200 òåîðèé. Ïðèðîäà êðè-
çèñîâ âñ¸ åù¸ íå èçó÷åíà äî êîíöà è òðåáóåò äàëüíåéøèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Ìàðêñ èññëåäîâàë ïðîìûøëåííûå öèêëû, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ
7-12 ëåò. Â åãî òåîðèè îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåèçáåæíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êðèçèñîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáùåñòâåííûì
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õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è ÷àñòíîé ôîðìîé ïðèñâîåíèÿ åãî ðå-
çóëüòàòîâ, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ðÿäå ïðîèçâîäíûõ ïðîòèâîðå÷èé.

Â ÕÕ âåêå ïðèçíàíèå ïîëó÷èëà òåîðèÿ àíãëèéñêîãî ýêîíî-
ìèñòà Äæ. Êåéíñà. Îí èñõîäèë èç òîãî, ÷òî êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà íå èìååò ìåõàíèçìà, êîòîðûé áû îáåñïå÷èâàë åé ïîë-
íîå ñáàëàíñèðîâàíèå. Ïîýòîìó ïîñëåäíåå ìîæåò áûòü äîñòèãíó-
òî â ðåçóëüòàòå âíåøíåãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Êåéíñ è åãî ïîñëåäî-
âàòåëè ïðè÷èíîé êðèçèñîâ ñ÷èòàëè íåäîñòàòî÷íîñòü ñïðîñà íà
òîâàðû, ñðàâíèâàÿ åãî ñ èõ ïðåäëîæåíèåì, êîòîðàÿ íå ñáàëàíñè-
ðîâàëàñü ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ. Íåäîñòàòî÷íîñòü
ñïðîñà îíè îáúÿñíÿëè ïñèõîëîãèåé ëþäåé.

Íàðÿäó ñ ïåðèîäè÷åñêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè êðèçèñàìè, îáóñ-
ëàâëèâàþùèìè ïðèáëèçèòåëüíî äåñÿòèëåòíèå öèêëû îáùåñòâåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâóþò è êðèçèñû, à ñîîòâåòñòâåííî è
öèêëû, ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå “äëèííûõ âîëí”, îõâàòûâàþùèå
ïðèìåðíî 40-50 ëåò. Ýòà êîíöåïöèÿ áûëà âïåðâûå îáîñíîâàíà
ðóññêèì ýêîíîìèñòîì Í. Ä. Êîíäðàòüåâûì.

Îí âûäâèíóë ðÿä íîâûõ ãèïîòåç î ìåõàíèçìå äëèííîâîëíî-
âûõ êîëåáàíèé, ñâÿçûâàÿ èõ ñ ïðîöåññîì íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà,
òåìïàìè ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêîé ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è íîâîââå-
äåíèé. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè ÍÒÏ ðàçâèâàåòñÿ âîëíîîáðàçíî ñ
öèêëàìè â 50-60 ëåò; ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé äëèííûõ âîëí â
ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâ-
ëåíèå êàïèòàëüíûõ áëàã è ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî óðîâíÿ òðóäÿùèõñÿ. Â ñòðóêòóðå äîëãîñðî÷íûõ
öèêëîâ Í. Ä. Êîíäðàòüåâ âûäåëèë äâå ôàçû ðàçâèòèÿ — âîñõî-
äÿùóþ è íèñõîäÿùóþ. Äëèííûå âîëíû ýòî ãèïîòåçà, êîòîðàÿ
èìååò ôàêòû êàê ïîäòâåðæäàþùèå, òàê è íå ïîäòâåðæäàþùèå åå.
Êîíöåïöèÿ “äëèííûõ âîëí” íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü íå-
êîé óíèâåðñàëüíîé òåîðèè. Íå ñëåäóåò ïðèíèìàòü ÷ðåçìåðíîå
çíà÷åíèå â ïðîãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèè äëèííûõ âîëí, ïûòàÿñü íà
èõ îñíîâå ïðåäñêàçàòü òî÷íûå äàòû íàñòóïëåíèÿ “âåëèêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ äåïðåññèé”, ðåâîëþöèé [1, ñ. 74].

Ìîíåòàðèñòû ñ÷èòàþò ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû íåäîëãîâðåìåí-
íûìè, ýêîíîìèêà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåîäîëåâàåò èõ áåç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ëèøü êîí-
òðîëü áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïóòåì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ “Çîëîòîãî Ïðàâèëà”. Ïî èõ ìíåíèþ,
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ñîîòíîøåíèå èçìåíåíèé íîìèíàëüíîãî è ðåàëüíîãî ÂÂÏ äîëæ-
íî ñîâïàäàòü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ñàìîðåãóëèðóþ-
ùåéñÿ, è êîëåáàíèÿ íîñÿò ìèìîëåòíûé õàðàêòåð.

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè òðàêòîâîê ïðè÷èí öèêëè÷íîñòè
íàèáîëåå óñòîÿâøåéñÿ ÿâëÿåòñÿ âîëíîîáðàçíîñòü äèíàìèêè íà-
êîïëåíèÿ êàïèòàëà. Â ÷èñòîì âèäå îíà ïðåäñòàâëåíà â ýïîõó
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ñ ïîÿâëåíèåì ìîíîïîëèé äàííûé
ìåõàíèçì ïðîõîæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ìîäèôèöèðóåòñÿ.
Ýòî îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé [2, ñ. 151].

Èññëåäóÿ öèêëè÷íîñòè, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ïðèíöèï èñòîðèç-
ìà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå ïðåäûäóùåãî ÿâëåíèÿ äàííîãî
ïîðÿäêà. Â îêòÿáðå-íîÿáðå 1997 ã. â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè ðàçðàçèëñÿ ôèíàíñîâî-âàëþòíûé è áèðæåâîé êðèçèñ. Îí
íà÷àëñÿ â Òàèëàíäå, à çàòåì îõâàòèë ìíîãèå ñòðàíû ðåãèîíà.
Êðèçèñ ïðîÿâèëñÿ â îòòîêå êàïèòàëîâ çà ðóáåæ, îáåñöåíåíèè
íàöèîíàëüíûõ âàëþò, ïàäåíèè êóðñà êîðïîðàòèâíûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåííûõ áóìàã. Ãëóáèííîé ïðè÷èíîé êðèçèñà ÿâèëñÿ
òàê íàçûâàåìûé “ïåðåãðåâ ýêîíîìèêè”, âûðàçèâøèéñÿ â òîì, ÷òî
â ðåçóëüòàòå ÷ðåçìåðíî âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äî
ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ïðîèçâîäñòâî âûøëî çà ðàìêè ðåàëüíîãî
ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà èíâåñòèöèîííûå è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.
Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëà óãðîçà êðèçèñà ïåðåïðîèçâîäñòâà, ïàäå-
íèÿ îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñâ¸ðòûâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Êîíêðåòíûå ïðè÷èíû êðèçèñà è ôàêòîðû ðèñêà áûëè ñëåäó-
þùèå: â ýêîíîìèêå ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè áûëè çàäåéñòâî-
âàíû îãðîìíûå çàðóáåæíûå ÷àñòíûå èíâåñòèöèè, âêëþ÷àþùèå
ïðÿìûå è ïîðòôåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ; íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî
áþäæåòíîãî äåôèöèòà; ÷ðåçìåðíîå êðåäèòîâàíèå áàíêàìè êîììåð-
÷åñêèõ ôèðì; äåéñòâèÿ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñïåêóëÿíòîâ,
ðàñïîëàãàþùèõ îãðîìíûìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûå ñîçíàòåëüíî èãðàëè
íà ïîíèæåíèå êóðñà ìåñòíûõ âàëþò è öåííûõ áóìàã. Íàêîíåö, â
ðÿäå ñòðàí äàííîãî ðåãèîíà êðèçèñ áûë ñïðîâîöèðîâàí áåçîòâåò-
ñòâåííûìè äåéñòâèÿìè ìåñòíîé ôèíàíñîâîé îëèãàðõèè.

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ðèêîøåòîì óäà-
ðèë ïî ìíîãèì ñòðàíàì, â ÷àñòíîñòè — ïî Óêðàèíå è Ðîññèè.
Ýòî íàçûâàþò îäíîé èç ïðè÷èí ôèíàíñîâîé äåñòàáèëèçàöèè.
Òàêæå ïðè÷èíàìè êðèçèñà íàçûâàþò ðåçêîå ñíèæåíèå öåí ìè-
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ðîâîãî ðûíêà íà îñíîâíûå òîâàðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è ïî-
ëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå.

Â ïðè÷èíàõ óêðàèíñêîãî è ðîññèéñêîãî êðèçèñîâ áûëè êàê
ñõîäñòâà, òàê è îòëè÷èÿ. Ðåôîðìû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì ê ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, ïðîâîäèëèñü íåïîñëåäîâàòåëüíî, èíîãäà äàæå
îáðàùàëèñü âñïÿòü. Â òîò ïåðèîä Óêðàèíà áûëà ñëàáî èíòåãðè-
ðîâàíà â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è îòñòàâàëà â îñóùåñòâëåíèè ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì; ôîíäîâûé ðûíîê òîëüêî ôîðìèðîâàëñÿ; òîðãîâ-
ëÿ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè íîñèëà îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð; êðåäèò-
íûå ðåñóðñû óêðàèíñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà ïîðÿäîê ìåíü-
øå, ðîññèéñêèõ, ïðèâàòèçàöèîííûé ïðîöåññ â Ðîññèè ïîø¸ë äàëüøå,
÷åì â Óêðàèíå. Ïîýòîìó âëèÿíèå ìèðîâîãî âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà â Óêðàèíå áûëî îãðàíè÷åííûì, íî îíî íàëîæèëîñü íà
îñòðåéøèé áþäæåòíî-ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êîòîðûé áûë ñîçäàí
“ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè”. Ó ãîñóäàðñòâà íå áûëî äåíåã äëÿ ïî-
êðûòèÿ âíóòðåííåãî äîëãà, îôîðìëåííîãî êðàòêîñðî÷íûìè îáëèãà-
öèÿìè, äëÿ îáñëóæèâàíèÿ âíåøíåãî äîëãà, ñîñòàâëÿâøåãî îêîëî
17,8 ìëðä. ãðí, äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû áþäæåòíèêàì, íå ãîâîðÿ
óæå î ðàçâèòèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Â ñåíòÿáðå-îêòÿáðå 1997 ã. áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ ñòàëè
âîñïðèíèìàòü Ðîññèþ è Óêðàèíó êàê êàíäèäàòîâ â ôèíàíñîâûå
áàíêðîòû è íà÷àëè èçûìàòü ñâîè äåíüãè èç îáåèõ ñòðàí.

Âàæíî îòìåòèòü ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, êîòîðûå ìîãëè ïîâëè-
ÿòü íà ðàçëè÷èÿ â ìàñøòàáàõ è äèíàìèêå ôèíàíñîâûõ êðèçè-
ñîâ è èõ èíôëÿöèîííûõ ïîñëåäñòâèÿõ.

1. Ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â Ðîññèè áûë ïðèáëèçèòåëü-
íî âäâîå áîëüøå, ÷åì â Óêðàèíå.

2. Ðàçìåð äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â Óêðàèíå áûë
íåìíîãî ìåíüøå, ÷åì â Ðîññèè

3. Îáùèå ïðîáëåìû ñ íàëîãîâîé è ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíîé
óñóãóáëÿëèñü â Ðîññèè î÷åíü çàïóòàííûìè ïðèíöèïàìè áþä-
æåòíîãî ôåäåðàëèçìà.

4. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí âåñüìà ðàç-
ëè÷àëàñü.

5. Ôîíäîâûé ðûíîê â Ðîññèè áûë ðàçâèò íàìíîãî ëó÷øå.
6. Óêðàèíñêèå áàíêè íå çàíèìàëèñü çàåìíûìè îïåðàöèÿìè çà ðóáåæîì.
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7. Â Óêðàèíå íå áûëî òàêèõ áîëüøèõ è ïîëèòè÷åñêè âëèÿòåëü-
íûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è äðóãèõ îëèãàðõè÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð.

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ â Óêðàèíå 1998-1999 ã. çàêîí÷èëñÿ
ñïàäîì ýêîíîìèêè, äåâàëüâàöèåé íàöèîíàëüíîé âàëþòû, áåãñòâîì
ñî ñòðàíû íåðåçèäåíòîâ è ñîçäàíèåì çàïàñà öåíîâîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè [3].

Ñîâðåìåííûé ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ïîðîæäåíèåì êàïèòàëèç-
ìà, à èìåííî åãî îñíîâíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå
âûñòóïèëè â ôîðìå ìíîãèõ äðóãèõ. Îäíèì èç íèõ åñòü ïðîòè-
âîðå÷èå ìåæäó íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííûìè è ñòîèìîñòíûìè ïðî-
ïîðöèÿìè. Ïðè÷åì îíî âûøëî íà óðîâåíü âñåãî ìèðîâîãî õîçÿé-
ñòâà. Â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû íàðàùèâàëèñü äèñïðîïîðöèè
ìåæäó ðåàëüíûì è äåíåæíûì êàïèòàëîì. Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ
ïîëèòèêà ÑØÀ äîëãîå âðåìÿ ïîçâîëÿëà áàíêàì ïîëó÷àòü ïî÷òè
áåñïëàòíûå äîëãîñðî÷íûå äåíüãè, êîòîðûå ìóëüòèïëèöèðîâàëèñü
è ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïî ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì. Äîïîëíÿëñÿ
ïðîöåññ ñîâìåùåíèåì êðóïíûìè áàíêàìè ôóíêöèé êëàññè÷åñêîãî
áàíêà è èíâåñòèöèîííîãî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðîñòà âñåõ ðåçóëüòà-
òèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðèíîñèò îãðîìíûå ïðè-
áûëè, à â óñëîâèÿõ ñïàäà — îãðîìíûå óáûòêè [4, ñ. 171-183].

Èïîòå÷íûé êðèçèñ â ÑØÀ çà ãîä (ñ àâãóñòà 2006 ïî àâãóñò
2008 ã.) ïðåâðàòèëñÿ â ãëóáîêèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Â III êâàð-
òàëå 2008 ã. ÑØÀ âîøëè â ðåöåññèþ, ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî îíà
îõâàòèò âåñü ðàçâèòîé ìèð. Ãëîáàëèçàöèÿ è òîðãîâàÿ âçàèìîçà-
âèñèìîñòü óæå ïîâëåêëè çà ñîáîé ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí. Ê 2008 ã. ñôîðìèðîâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ öèêëè-
÷åñêîãî êðèçèñà: ïåðåíàêîïëåíèå â õîäå èíòåíñèâíîãî ïîäúåìà,
óñèëåíèå îòðàñëåâûõ äèñáàëàíñîâ, ïîâûøåíèå èíôëÿöèè. Ïåðâûå
ñëóõè î íåáëàãîïîëó÷èè àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå áûëè îñî-
áåííî àêòèâíû íà ðûíêå íåñòàíäàðòíûõ êðåäèòîâ, ïðîñî÷èëèñü
âåñíîé 2007 ã. Â ñåðåäèíå 2007 ã. êîòèðîâêè ìíîãèõ öåííûõ
áóìàã, ïðèâÿçàííûõ ê íåñòàíäàðòíûì êðåäèòàì, ðóõíóëè.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî èñïîëüçîâàòü âåñü ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè, îáåñïå-
÷èâàÿ è ñíèæåíèå “èíôëÿöèè èçäåðæåê”, è óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, èííîâàöèîííîé îñíîâå.
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Â Óêðàèíå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2008 ã. èíôëÿöèÿ óñêîðÿ-
ëàñü è ñòàëà ðåêîðäíîé çà ïîñëåäíèå 8 ëåò. Ñïàä ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïî èòîãàì 2008 ã. ñîñòàâèë ñâûøå 3 %. Äî
íà÷àëà ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà Óêðàèíà ïðåáûâàëà â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè â î÷åíü íåóñòîé÷èâîì ïîëîæåíèè.

Äî 2008 ã. âíåøíèé äîëã ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðîâ ñîñòàâëÿë 100 ìëðä. äîë., ÷òî ïðèáëèçèëî åãî ê
êðèòè÷åñêîé âåëè÷èíå. Â ðåçóëüòàòå âíåøíèé äîëã ñòðàíû ïðå-
âûñèë 90 % ÂÂÏ. Â ñåíòÿáðå-íîÿáðå 2008 ã. ïðîèñõîäèëî îáî-
ñòðåíèå ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ âîçíèêëà â ðåçóëüòàòå
ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ïëàò¸æíîãî áàëàíñà è íåñòàáèëüíîñòè êóðñà.
Êóðñ ãðèâíè çà îêòÿáðü 2008 ã. ñíèçèëñÿ áîëåå ÷åì íà 20 %.
Íàöèîíàëüíîìó áàíêó ïðèøëîñü ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçðûâ
ñîãëàøåíèé ïî äîëãîñðî÷íûì äåïîçèòàì íàñåëåíèÿ è îãðàíè÷å-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà. Óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà îêà-
çàëàñü â äâîéíîé ëîâóøêå ñîáñòâåííîé è ìèðîâîé ôèíàíñîâûõ
êðèçèñîâ, êîãäà ìîæíî îæèäàòü ãëóáîêîãî ïàäåíèÿ ýêîíîìèêè,
òàê êàê â 2009 ã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû ìîæåò ïðåâûñèòü 11, à
òåìï èíôëÿöèè ìîæåò ïîâûñèòüñÿ äî 15-20 %. Êðîìå òîãî, êðè-
çèñ áîëåçíåííî îòðàçèòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íà÷àëà âîçðîæäåíèÿ ýêîíî-
ìèêè, îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè, îïðåäåëåíèÿ
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ñåêòîðîâ äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ óêðàèíñêîãî êðèçèñà îáóñëîâëåíû
ðÿäîì ïðè÷èí:

1. Îøèáî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ “óíè÷òîæàþùåãî” ðîñòà, êîãäà ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò è âûõîä èç êðèçèñà îáóñëîâëåíû òîëüêî óëó÷-
øåíèåì êîíúþíêòóðû íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî ñòðàòåãèÿ
îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè öåíîâîé êîíêóðåíöèè ïðè ýêñ-
ïîðòå ñûðüåâûõ òîâàðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîòðåáëåíèå
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà, ÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå
íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû.

2. Ïîñòîÿííûé ðîñò öåí, çàðïëàò è ïðèáûëè ñïðîâîöèðîâàëè
÷ðåçìåðíûé ðîñò êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ôèðì áàíêàìè.
Ýêîíîìè÷åñêèå ñíîâàíèÿ äëÿ âûäà÷è òàêèõ êðåäèòîâ çà÷àñ-
òóþ áûëè çàâûøåíû èëè îòñóòñòâîâàëè.
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3. Ýêñïàíñèÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ âëàäåþùèõ äåøåâûìè äåíüãà-
ìè, ÷òî óñêîðÿëî è óãëóáëÿëî äåéñòâèå äâóõ ïåðâûõ ïðè÷èí.

4. Ëîæíàÿ êóðñîâàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ïóòåì ðåâàëüâàöèè áî-
ðîëàñü ñ èíôëÿöèåé. Â èòîãå åùå áîëåå óâåëè÷èëîñü îòðè-
öàòåëüíîå ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

5. Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíûõ âûïëàò íå ñîîòâåòñòâóþùåå ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðåàëüíîì ñåêòîðå.

6. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè è íèçêèé óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè ìíîãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-
íèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî äåéñòâèåì âíåýêîíîìè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ äîìèíèðîâàíèÿ. Ýòî ïîëîæåíèå ïðåïÿòñòâóåò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâå, íîâîââåäåíèÿì, ôîðìèðîâàíèþ ðû-
íî÷íîé ñðåäû è ò. ä.

7. Îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ ê èíâåñòèðîâàíèþ. Äëÿ íàöèîíàëüíûõ
èíâåñòîðîâ íå ñôîðìèðîâàíà ñðåäà, ïîáóæäàþùàÿ ê íàêîïëå-
íèþ êàïèòàëà, ê åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

8. Îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, åå
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ìíîãèå ñòðàíû ïðîõîäèëè
ýòàï ìîäåðíèçàöèè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàë íàëè÷èå ïðèîðèòåòîâ
è ñòèìóëîâ ïî èõ äîñòèæåíèþ.

Ïåðå÷åíü ïðè÷èí äàëåêî íå ïîëíûé, îäíàêî îí ïîêàçûâàåò,
â êàêîì ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ ýêîíîìèêà íàøåé ñòðàíû. Äëÿ
âûõîäà èç êðèçèñà ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ýêîíîìèêà ýòî ñèñòå-
ìà, âçàèìîäåéñòâóþùàÿ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè. Ïîýòîìó ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïîëèòèêè ñëåäóåò ïðîâîäèòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåôîðìû, íî è ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, îáðàçîâàòåëüíûå…
Â ñàìîì îáùåì âèäå ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Êîíêóðåíöèÿ ïîíèçèò
öåíû è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ
áëàã. Â êîíå÷íîì èòîãå êîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ
êàïèòàëà, ðàçâèòèþ ôîðì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Â ýòîì ñìûñ-
ëå, êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ ôîðìà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùèìè. Â òåîðèè ïîëó÷àåòñÿ àâòî-
ìàòè÷åñêè, ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ ïî ñâîèì çàêîíàì. Íî ïðàê-
òèêà äîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ñèòóàöèÿ ãäå ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû íå çàèíòåðåñîâàíû â íàêîïëåíèè êàïèòàëà, â ïîëó÷å-
íèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â äàí-
íîì ñëó÷àå âîñïðîèçâîäñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä
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êîíêóðåíòàìè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà. Òàêîå èñêàæåííîå ïîëîæåíèå ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ, ïîëî-
æåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êîíñåðâèðóåò ýêîíîìè÷åñêóþ è òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ îòñòàëîñòü. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäíèõ, êàê è äëÿ
âûõîäà èç êðèçèñà, íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ,
ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû. ×òî âêëþ÷àåò ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îãðàíè-
÷èâàåò âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àÿ ñîêðàùåíèå óðîâíÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Íà ñìåíó ïñèõîëîãèè ïàòåðíàëèçìà
äîëæíû ïðèéòè ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò
ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè. Âî-âòîðûõ, îáùåñòâî äîëæíî çíàòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, èí-
âåñòèöèîííîé, äåíåæíî-êðåäèòíîé, ïðîìûøëåííîé è íàëîãîâî-
áþäæåòíîé ïîëèòèêîé, èçìåíåíèÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.
Ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû áûòü èíôîðìèðîâàíû î æåëàòåëüíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ è íåæåëàòåëüíûõ. Ïåðâûå ñòèìóëèðóþòñÿ,
âòîðûå ïðåñåêàþòñÿ. Â äàííîì àñïåêòå, íèçêèé óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, åãî âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü äîëæíû ïðå-
îäîëåâàòüñÿ ñòèìóëèðóþùèìè ìåðàìè, çàòåì îãðàíè÷èòåëüíûìè
è çàïðåòèòåëüíûìè. Â-òðåòüèõ, ãëàâíûì îðèåíòèðîì è ôàêòî-
ðîì ðàçâèòèÿ äîëæåí ñòàòü ÷åëîâåê, âî âñåì ñâîåì ìíîãîîáðà-
çèè. Ýòî òðåáóåò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî çà ñ÷åò ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè ÷åëîâåêà ïóòåì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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Ó ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÌÓ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÀ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÕ

ÏÐÎÖÅÑÀÕ

Íàéâàãîì³øèé äîñâ³ä ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â
áóëî îòðèìàíî â ñôåð³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Õàðàêòå-
ðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ ªâðîïè º íå ëèøå ñï³ëüíà êóëüòóðà òà
³ñòîð³ÿ, à í âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîðäîí³â ì³æ äåðæàâàìè. Ãîñïîäàðñü-
êà ä³ÿëüí³ñòü, òîðã³âëÿ òÿæ³ëè äî öåíòðó, òðàíñïîðòí³ øëÿõè ïðî-
êëàäàëèñÿ ïàðàëåëüíî äî êîðäîíó, à ³ñíóþ÷³ äî ÷åðãîâîãî ïåðåä³ëó
íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ àáî ë³êâ³äîâóâàëèñÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàëàñÿ íà çàõ³äíîìó ïðèêîðäîíí³ áóâøîãî ÑÐÑÐ, äå áóëî ðîç³áðàíî
áàãàòî ê³ëîìåòð³â çàë³çíè÷íîãî ïîëîòíà ºâðîïåéñüêîãî ñòàíäàðòó òà
ïîáóäîâàí³ á³ëüø øèðîê³ êîë³¿ ñòàíäàðòó ÑÐÑÐ. Á³ëüø³ñòü íàñå-
ëåííÿ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ç³òêíóëàñÿ áåçïîñåðåäíüî ç â³éñüêî-
âèìè òà ðåë³ã³éíèìè êîíôë³êòàìè, ùî çàëèøèëè ó ñâ³äîìîñò³ ñòðàõè
òà óïåðåäæåííÿ. Òàê³ â³äíîñèíè íåãàòèâíî âïëèâàëè íà ãîòîâí³ñòü
äî âñòàíîâëåííÿ íîâèõ êîíòàêò³â òà ìîæëèâî¿ ñï³âïðàö³.

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ó ªâðîï³ ïî÷àëî àêòèâíî
ðîçâèâàòèñÿ â 50-õ ðîêàõ, ï³ñëÿ II-¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè, êîëè ïðåä-
ñòàâíèêè áàãàòüîõ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ïî÷àëè çóñòð³÷àëèñÿ äëÿ
îáãîâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ ë³êâ³äàö³¿ êîðäîííèõ áàð’ºð³â òà ïîäà-
ëüøîãî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³. Îñíîâîþ öüîìó ïå-
ðåä óñ³ì ñòàëè ïîòðåáà ïîêðàùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ,
áàæàííÿ ñòàá³ëüíîãî ìèðó, óñóíåííÿ íåïîòð³áíèõ îáìåæåíü, à
òàêîæ ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðè÷èíèëè ðîç’ºäíàííÿ ëþäåé òà
îðãàí³çàö³é â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ. ßê íå ïàðàäîêñàëüíî, àëå
íà íîâèõ ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ ïðîõîäèëè äâà ïðîöåñè ïà-
ðàëåëüíî — îáëàøòóâàííÿ êîðäîíó ç ïîñèëåííÿì éîãî áàð’ºð-
íî¿ ôóíêö³¿ òà ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, îñíîâíîþ ìå-
òîþ ÿêî¿ º í³âåëþâàííÿ íàÿâíîñò³ êîðäîíó.
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Âîäíî÷àñ, ó ªâðîï³ â³äáóâàþòüñÿ òðè, íà ïåðøèé ïîãëÿä â³ä-
ì³íí³, àëå ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïðîöåñè [21, ñ. 89-90]:

• Çãîðòàííÿ êîðäîí³â âñåðåäèí³ äåðæàâ-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó, âíàñë³äîê ÷îãî ¿õí³ íàö³îíàëüí³ êîðäîíè ïåðåíåñëèñÿ
íà çîâí³øí³é êîðäîí ªÑ, à òîìó ñòàëè çîâí³øí³ìè â³äíîñíî
òðåò³õ äåðæàâ. Ç 1995 ðîêó öåé ïðîöåñ ïðîäîâæóâàâñÿ âîä-
íî÷àñ ç ðîçøèðåííÿì ªÑ.

• Íàìàãàííÿ âñòàíîâèòè ³íòåëåêòóàëüí³, êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³,
åêîíîì³÷í³ êîíòàêòè ç òðåò³ìè äåðæàâàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ
çà çîâí³øí³ìè êîðäîíàìè ªÑ.

• Ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
òà ¿õ âñòóï äî Ðàäè ªâðîïè. Ö³ ïðîöåñè áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàþòü íà âñ³ ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè ó ªâðîï³. Íå ìîæå óíèê-
íóòè öüîãî âïëèâó ³ Óêðà¿íà.

Çì³íà ôóíêö³é êîðäîí³â. Äëÿ îñìèñëåííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó òåðèòîð³àëüíîìó ðîçâèòêó òà
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ äîö³ëüíî îçíàéîìèòèñü ç ñó÷àñíèìè ïî-
ãëÿäàìè íà ö³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â,
ïîïåðåäíüî ðîçãëÿíóâøè ôóíêö³¿ êîðäîí³â òà ¿õ òèïîëîã³çàö³þ.

Ç â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â íàéá³ëüø ïîâíî ïèòàííÿ ùîäî ðîë³
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèñâ³òëþº ². Ñòóäåíí³êîâ ó
ðîáîò³ “Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî òà éîãî ì³ñöå â ðåã³îíà-
ëüíîìó ðîçâèòêó” [14]. Â³í áàçóºòüñÿ íà òèïîëîã³çàö³¿ ôóíêö³é
êîðäîíó øâåéöàðñüêîãî ãåîãðàôà Ðåì³äæ³î Ðàòò³ — â³äîìîãî
íàóêîâöÿ ç ïðîáëåì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèé çà-
çíà÷àº, ùî “êîðäîí ì³ñòèòü ïîäâ³éíó êîíöåïö³þ: â îäèí ³ òîé
æå ÷àñ â³í ìîæå ñëóãóâàòè ÷èííèêîì, ùî ðîçä³ëÿº ð³çí³ ïîë³òè÷íî-
³íñòèòóö³îíàëüí³ ñèñòåìè, ³ ÷èííèêîì, ùî çàáåçïå÷óº êîíòàêò ì³æ
ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè êîëåêòèâàìè”.

Âèêîíóþ÷è âîäíî÷àñ ðîçä³ëÿþ÷è òà êîíòàêòíó ôóíêö³¿, çã³ä-
íî òèïîëîã³çàö³¿ Ðàòò³ Ð., êîðäîíè âèêîíóþòü ðîëü:

• áàð’ºðó (ïåðåâàæàþ÷èìè º ôàêòîðè â³äîêðåìëåííÿ òà çàêðè-
òîñò³, òàêîæ åôåêò åêîíîì³÷íî¿ ³çîëüîâàíîñò³);

• ô³ëüòðó (êîðäîí º ó ö³ëîìó â³äêðèòèé, àëå âèêîíóº ô³ëüòðó-
þ÷ó ôóíêö³þ çã³äíî çàâäàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè);

• â³äêðèòîãî êîðäîíó (äîì³íóþ÷îþ º êîíòàêòíà ôóíêö³ÿ ³ çä³é-
ñíþºòüñÿ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê ñêëàäîâà ³íòåã-
ðàö³éíîãî ïðîöåñó).
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Ñòóäåíí³êîâ ². ââàæàº, ùî òàêà òèïîëîã³çàö³ÿ º íàéá³ëüø
âäàëà äëÿ ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³-
ñöÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ïðîöåñ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿. Ïîãîäæóþ÷èñü ç öèì âèñíîâêîì, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëü-
íî ðîçãëÿíóòè òàêîæ ³íø³ òèïîëîã³çàö³¿ ôóíêö³é êîðäîíó, ÿê³
áóäóòü âàæëèâ³ ïðè îñìèñëåíí³ ðîë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Òàê, Òîìàø Êîìîðí³öê³ çàçíà÷àº, ùî â øèðîêîìó ðîçóì³íí³
êîðäîíè ìàëè òà ìàþòü òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿ (17, ñ. 67-70]:

• â³éñüêîâó (áàð’ºð äëÿ ÷óæîçåìíî¿ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿);
• åêîíîì³÷íó (áàð’ºð äëÿ â³ëüíîãî ðóõó òîâàð³â);
• öèâ³ëüíó (áàð’ºð äëÿ â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé).

Àíàë³çóþ÷è çì³íè ôóíêö³é êîðäîí³â â Çàõ³äí³é òà Ñõ³äí³é
ªâðîï³, Ò. Êîìîðí³öê³ âèçíà÷àº, ùî îäíèìè ç íàéá³ëüø ñóòòºâèõ
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîðäîí, çîêðåìà â ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñàõ, º ð³âåíü ïðîíèêíîñò³ òà ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü êîðäîíó.
Ùîá çðîçóì³òè ¿õ âàæëèâ³ñòü äëÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà, ïîïåðåäíüî âèçíà÷èìî, ùî òàêå ³íòåãðàö³ÿ ç îãëÿäó íà
ôóíêö³¿ êîðäîí³â. Çàçâè÷àé, âèä³ëÿþòü 5 åòàï³â ³íòåãðàö³¿:

• çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (âçàºìíå óñóíåííÿ ìèòíèõ çáîð³â, çáå-
ðåæåííÿ íåçàëåæíî¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî òðåò³õ êðà¿í);

• ìèòíèé ñîþç (óñóíåííÿ áóäü-ÿêèõ îáìåæåíü ó âçàºìí³é
òîðã³âë³ ³ âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ç òðåò³ìè
êðà¿íàìè);

• ñï³ëüíèé ðèíîê (äîäàòêîâå ââåäåííÿ â³ëüíîãî ðóõó êàï³òà-
ëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè);

• åêîíîì³÷íèé òà âàëþòíèé ñîþç (ñï³ëüíà åêîíîì³÷íà òà ìî-
íåòàðíà ïîë³òèêà, òÿæ³ííÿ äî ââåäåííÿ ñï³ëüíî¿ âàëþòè);

• ïîâíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ (îá’ºäíàííÿ åêîíîì³ê, ùî çóìî-
âëþº ïîë³òè÷íó ³íòåãðàö³þ — ïåðñïåêòèâà ôåäåðàö³¿).

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè,
êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

Ó ñâî¿õ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ªâðîïà, ùî çàçíà÷àþòü áà-
ãàòî â÷åíèõ, ïðîéøëà ø³ñòü åòàï³â (ôàç) çì³íè ôóíêö³é êîðäî-
í³â ó ñåðåäèí³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì
êîíòðîëþ íà çîâí³øí³õ êîðäîíàõ ªÑ [22, ñ. 39-40].
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Ôàçà ². Çàëèøàþòüñÿ â³éñüêîâ³ ôóíêö³¿, òà, âîäíî÷àñ, âñòà-
íîâëþþòüñÿ ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íîãî òà öèâ³ëüíîãî êîðäîíó (ïîä³-
áíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó êîëèøí³é Þãîñëàâ³¿).

Ôàçà II. Çíèæóºòüñÿ ðîëü ôóíêö³¿ â³éñüêîâî¿, àëå óòðèìóºòüñÿ
ðîëü åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ (ìèòà) òà öèâ³ëüíî¿ (óòðóäíåííÿ âè¿ç-
äó — ïàñïîðò ³ â’¿çäó — â³çè)

Ôàçà III. Ïî÷èíàþ÷è ç ö³º¿ ôàçè, åêîíîì³÷íà òà öèâ³ëüíà
ôóíêö³ÿ êîðäîíó ïîñòóïîâî îáìåæóþòüñÿ. Íàñòóïàº ë³áåðàë³çàö³ÿ
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ïàñïîðòíîãî êîíòðîëþ âñåðåäèí³ Ñîþçó ïðè
äîòðèìàíí³ ïîâíîãî â³çîâîãî êîíòðîëþ ðóõó îñ³á ³ òîâàð³â ³ç ñóñ³-
äí³õ êðà¿í ç ªÑ (íàïðèêëàä, íîðâåçüêî-ðîñ³éñüêèé êîðäîí). Ç ö³º¿
ôàçè ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïî÷àòîê åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ôàçà IV. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïðîõîäèòü ïîäàëüøó ë³áåðàë³-
çàö³þ, çã³äíî ç ïëàíàìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ.
Âïðîâàäæóºòüñÿ áåçâ³çîâèé ðóõ ïðè äîòðèìàíí³ êîíòðîëþ îñ³á òà
òîâàð³â ³ç ñóñ³äí³õ äåðæàâ (íàïðèêëàä, ïîëüñüêî-í³ìåöüêèé êîðäîí).

Ôàçà V. Âèíèêàº ïîâíà ñâîáîäà ðóõó òîâàð³â (â³äì³íà â á³-
ëüøîñò³ âèïàäêàõ ìèòà ³ ìèòíèõ çáîð³â, ðåàë³çàö³ÿ òðåòüîãî åòàïó
Åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿). Áåçâ³çîâèé ðóõ çàì³íåíî ïîâíîþ ñâîáî-
äîþ ïåðåì³ùåííÿ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ çì³íè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ.
Ïðèêîðäîííèé êîíòðîëü ìàêñèìàëüíî ñïðîùåíî ³ îáìåæåíî (íà-
ïðèêëàä, ôðàíöóçüêî-øâåéöàðñüêèé êîðäîí).

Ôàçà VI. Ïîâí³ñòþ ë³êâ³äîâàíî ïðèêîðäîííèé êîíòðîëü, ïî-
ïóñêàºòüñÿ ïåðåòèí êîðäîíó â áóäü-ÿêîìó ì³ñö³ (êîðäîí ó ðàì-
êàõ Øåíãåíñüêî¿ ãðóïè).

Ó äàíèé ÷àñ VI ôàçà îõîïëþº êîðäîíè êðà¿í Øåíãåíñüêî¿
ãðóïè, V ïðàêòè÷íî õàðàêòåðíà äëÿ êîðäîí³â âñ³õ êðà¿í Çàõ³ä-
íî¿ ªâðîïè, âêëþ÷àþ÷è íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ; IV — äëÿ âñ³õ êðà¿í
— ñóì³æíèõ ç äåðæàâàìè ªÑ (êð³ì êðà¿í ÑÍÄ) òà ì³æ êðà¿íà-
ìè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî íå º ÷ëåíàìè ªÑ. Âíóòð³øí³
êîðäîíè ì³æ êðà¿íàìè ÑÍÄ ³ êîëèøíüî¿ Þãîñëàâ³¿ íà äàíèé
ìîìåíò ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ³ íå ìîæíà ùå ¿õ õàðàêòåðèçóâàòè
ÿêîþñü ôàçîþ [22, ñ. 41-42].

ßêùî çàñòîñóâàòè äàíèé ï³äõ³ä äî Óêðà¿íè, òî ìîæíà ñêà-
çàòè, ùî çàõ³äíèé òà ï³âäåííî-çàõ³äíèé êîðäîíè Óêðà¿íè äî
ðîçøèðåííÿ çíàõîäèëèñü ó III ôàç³, îäíàê, íà äàíèé ÷àñ ïîâåð-
íóëèñÿ ó II ôàçó. ²íø³ êîðäîíè Óêðà¿íè, ùî áóëè âíóòð³øí³ìè
ó ÑÐÑÐ, òàêîæ ïåðåáóâàþòü ó ²²-é ôàç³, ïðîòå ï³äïèñàííÿ óãîäè
ïðî ªäèíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïðè äîòðèìàíí³ âñ³õ óìîâ ùîäî
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çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ôóí-
êö³é êîðäîíó, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ IV-V ôàç.

Òàêèì ÷èíîì, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâ ÿê ÷èííèê ³íòåã-
ðàö³éíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ÿê ì³í³ìóì V-¿ àáî
VI-î¿ ôàçè çì³íè ôóíêö³é êîðäîíó, òîáòî íàïðàâëåíå íà ïîâíó
ë³êâ³äàö³þ áóäü-ÿêèõ îáìåæåíü ùîäî ðóõó ÷åðåç êîðäîí.

Âñåðåäèí³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó êîðäîíè ïðàêòè÷íî íå ìàþòü
áàð’ºðíèõ ôóíêö³¿, îäíàê âîíè çíà÷íî ïîñèëþþòüñÿ íà éîãî çîâ-
í³øí³õ êîðäîíàõ. Öå â³ä÷óëè íà ñîá³ óêðà¿íö³, ùî âñòèãëè çâè-
êíóòè äî ö³ëüíîãî â’¿çäó ó âñ³ ñóñ³äí³ äåðæàâè, à âèìóøåíå, íà
âèìîãó ªÑ, ââåäåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó çíà÷íî óñêëàäíèëî ö³ ïî-
¿çäêè. Òîìó, äóæå âàæëèâî ðîçâèâàòè òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ³ ñòâîðþâàòè ïîëåãøåí³ óìîâè äëÿ ïðèêîðäîííîãî ðóõó
ãðîìàäÿí. Òàêèì ÷èíîì, ³ îãëÿäó íà ö³ë³ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òðåáà âèä³ëèòè òðè ãðóïè êîðäîí³â: âíóò-
ð³øí³ êîðäîíè ªÑ; çîâí³øí³ êîðäîíè ªÑ; êîðäîíè ì³æ êðà¿íàìè
— íå ÷ëåíàìè ªÑ. Îñíîâíà ðîëü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà ó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â âèð³âíþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðèêîðäîí-
íèõ òåðèòîð³é, ùîíàéìåíøå, äî ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî òà äîñÿã-
íåííÿ â³ëüíîãî ðóõó òîâàð³â, ëþäåé ² êàï³òàë³â ÷åðåç êîðäîí äî
ïîâíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ ïðîñòîðó. Ö³ ïðîöåñè ïðèñêîðþþòüñÿ òà-
êîæ ãëîáàë³çàö³éíèìè ÷èííèêàìè. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÒÊÑ º
ïîïåðåäí³ì òà äîïîâíþþ÷èì åëåìåíòîì ³íòåãðàö³¿ äåðæàâè.

Ïîíÿòòÿ òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó. Çì³íà ôóíêö³é êîðäîíó,
ïîÿâà êð³ì áàð’ºðíî¿ — êîíòàêòíî¿, àáî ³íàêøå êàæó÷è — ³íòåã-
ðóþ÷î¿ ôóíêö³¿, çóìîâèëà çì³íó íàóêîâî¿ òåðì³íîëîã³¿ ïðè àíà-
ë³ç³ òåðèòîð³é, áåçïîñåðåäíüî ïðèëåãëèõ äî êîðäîíó — ïðèêîð-
äîííî¿ çîíè òà ïðèêîðäîííî¿ ñìóãè [13, ñ. 7-8]. Çà âèçíà÷åííÿì
ïðèêîðäîííà çîíà âèçíà÷àº òåðèòîð³¿ ðàéîí³â, ì³ñò, ñåëèùíèõ ðàä,
ùî ïðèëÿãàþòü äî äåðæàâíîãî êîðäîíó ³ ó ÿêèõ çàïðîâàäæåíî
â³äïîâ³äíèé ðåæèì. Ïðèêîðäîííà ñìóãà âèçíà÷àºòüñÿ â ìåæàõ
2-50 êì â³ä êîðäîíó çàëåæíî â³ä ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà êîíê-
ðåòíî¿ äåðæàâè. Ö³ äåô³í³ö³¿ ôàêòè÷íî âèçíà÷àþòü ðåæèì ïåðå-
áóâàííÿ ó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ ëþäåé òà òîâàð³â ³, ³ç çìåí-
øåííÿì ðîë³ áàð’ºðíî¿ ôóíêö³¿ êîðäîíó, çàì³íþþòüñÿ íà ïîíÿò-
òÿ ïðèêîðäîííèé ðåã³îí. Ó Ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ì³ñöåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè â
ªâðîï³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ï³äõîäó äî
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âèçíà÷åííÿ ïðèêîðäîííî¿ òåðèòîð³¿, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³
îñòàííüî¿ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ äåðæàâè, ùî
çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³, áåçïîñåðåäíüî íèæ÷îìó ï³ñëÿ äåðæàâíîãî.
Òîáòî, ñòàâèòüñÿ çíàê ð³âíîñò³ ì³æ ïðèêîðäîííîþ òåðèòîð³ºþ òà
ïðèêîðäîííèì ðåã³îíîì äåðæàâè.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ â ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíå
òëóìà÷åííÿ ðåã³îíó. Äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø âàæëè-
âèì àñïåêòîì âèçíà÷åííÿ ðåã³îíó º éîãî àäì³í³ñòðàòèâíèé ñòà-
òóñ ç îãëÿäó íà êîìïåòåíö³¿ ùîäî ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, ³ íàìàãàííÿ â³äîêðåìèòè çàñòîñóâàííÿ “ì³æðåã³îíà-
ëüíèé”, ÿêèé íå â³äíîñèòüñÿ ó öüîìó ñåíñ³ äî ñï³âïðàö³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ òåðèòîð³é.

ßê ïîäàºòüñÿ ó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó, ðåã³îí — ïåâíà òåðè-
òîð³àëüíà îäèíèöÿ (ðàéîí, îáëàñòü, çîíà), ùî âèð³çíÿºòüñÿ ç ïî-
ì³æ ³íøèõ òàêèõ æå îäèíèöü ñïåöèô³÷íèìè ðèñàìè (ãåîãðàô³÷-
íèìè, ãåîëîã³÷íèìè, åòíîãðàô³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òîùî) [18,
ñ. 102-103]. Äëÿ á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü òàêå òëóìà÷åííÿ áóäå äî-
ñòàòí³ì, ïðîòå, äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ äóæå âàæëèâèé òàêîæ
àñïåêò ö³ë³ñíîñò³ ðåã³îíó, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ éîãî åëåìåíòàìè.
Òîìó, ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç Â. Ãðàíáåðãîì, ÿêèé ó ñâî¿é ôóíäà-
ìåíòàëüí³é êíèç³ “Îñíîâè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè” ïîäàº íàé-
á³ëüø çàãàëüíå ïîíÿòòÿ ðåã³îíó, — í³ âèçíà÷åíà òåðèòîð³ÿ, ùî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ òåðèòîð³é ðÿäîì îçíàê ³ ÿêà ìàº äå-
ÿêó ö³ë³ñí³ñòü, âçàºìîçâ’ÿçîê åëåìåíò³â, ÿê³ ¿¿ ³ ñêëàäàþòü. Öå
ïîíÿòòÿ ðåã³îíó º àáñòðàêòíèì òà ïåðåäáà÷àº, ùî éîãî êîíêðå-
òèçàö³ÿ òà çì³ñòîâíà ³íòåðïðåòàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ïðè âèä³ëåíí³
âèçíà÷åíèõ òèï³â ðåã³îí³â.

Ïîä³ë òåðèòîð³¿ íà ðåã³îíè ïðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè, òîáòî çàâæäè º ö³ëüîâèì àáî ïðîáëåìíî-
îð³ºíòîâàíèì. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ îäí³º¿ òåðèòîð³¿ ìîæå áóòè ïî-
áóäîâàíî áàãàòî ñïîñîá³â ¿¿ ïîä³ëó àáî âèä³â ðàéîíóâàííÿ. Êîæ-
íèé ðåã³îí (êð³ì ñâ³òó ó ö³ëîìó) ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê
åëåìåíò äåÿêî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îí³â [19, ñ. 14-15]. Ïåð-
âèííèì åëåìåíòîì ñèñòåìè º ì³ñöå — ãðàíè÷íî ìàëèé ðåã³îí
(òåîðåòè÷íî — öå ãåîãðàô³÷íà òî÷êà). Òàêå ïðåäñòàâëåííÿ ðåã³î-
íó íåîáõ³äíå, ùîá ïîêàçàòè ì³ñöå òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà ó ñèñòåì³ ðåã³îí³â. Óäàíîìó äîñë³äæåíí³ íàìè ïðèéìàþòüñÿ
äî óâàãè ëèøå òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåã³îíè, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ íà ð³âíÿõ, íèæ÷èõ â³ä äåðæàâíîãî. ² òðàíñêîðäîííå ñï³â-
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ðîá³òíèöòâî ³ ì³æðåã³îíàëüíå (à òàêîæ ì³æ òåðèòîð³àëüíå) ñòî-
ñóþòüñÿ ëèøå öèõ âèä³â ðåã³îí³â.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ì³æ òåðèòîð³àëüíîãî òà òðàíñêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³, âðàõîâóþ÷è ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè ó Ðàä³
ªâðîïè, çâåðíåìîñÿ äî òðàêòóâàíü “ðåã³îíó” ó ªâðîï³. Òàê, â
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ Ðàäè ªâðîïè òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ï³ä ïîíÿòòÿì “ðåã³îí”. Ïåðøå
òàêå âèçíà÷åííÿ ïîäàºòüñÿ â ñò. 2, ðîçä³ëó 2 Ñòàòóòó Àñàìáëå¿
ªâðîïåéñüêèõ ðåã³îí³â: ðåã³îí, â ïðèíöèï³, âèçíà÷àº îðãàíè ì³ñ-
öåâî¿ âëàäè íà ð³âí³, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ öåí-
òðàëüíîãî óðÿäó òà ìàþòü ïîë³òè÷íå ïðàâî ïðåäñòàâíèöòâà, âò³-
ëþâàíå îáðàíîþ ðåã³îíàëüíîþ Àñàìáëåºþ” [15, ñ. 56-57].

Á³ëüø ïîâíî “ðåã³îí” âèçíà÷àºòüñÿ ó Äåêëàðàö³¿ Àñàìáëå¿
ªâðîïåéñüêèõ ðåã³îí³â: “Ðåã³îí — öå òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ,
âñòàíîâëåíå, çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì, íà ð³âí³, ÿêèé º áåçïîñåðå-
äíüî íèæ÷èì ï³ñëÿ äåðæàâíîãî, ³ íàä³ëåíå ïðàâîì ïîë³òè÷íîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ðåã³îí âèçíàâàòèìåòüñÿ íàö³îíàëüíîþ êîíñòè-
òóö³ºþ àáî çàêîíîäàâñòâîì, ÿêå ãàðàíòóº éîãî àâòîíîì³þ, ñàìî-
áóòí³ñòü, âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ òà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó”. Ö³
âèçíà÷åííÿ àêöåíòóþòü ïîíÿòòÿ ðåã³îíó â îðãàí³çàö³éíî-ïîë³òè÷-
íîìó àñïåêò³, ïðîòå, äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî øèðøå
òëóìà÷åííÿ ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî â ñâîãî ÷åðãó,
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî âèçíà÷èòèñü ç äåô³í³ö³ÿìè ïðèêîðäîííèé
òà òðàíñêîðäîííèé ðåã³îí òà ¿õ ñïåöèô³êîþ. Òîìó äîö³ëüíî íà-
âåñòè òëóìà÷åííÿ ðåã³îíó â³äïîâ³äíî ïðèéíÿòî¿ ªâðîïàðëàìåíòîì
ó 1988 ðîö³ Õàðò³¿ ðåã³îíàë³çìó ó ªÑ, äå ï³ä ðåã³îíîì ðîçóì³-
ºòüñÿ ãîìîãåííèé ïðîñò³ð, ùî ìàº ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íó, åòí³÷íó,
êóëüòóðíó, ìîâíó ñï³ëüí³ñòü, ùî âêëþ÷àº ñï³ëüí³ñòü ³ñòîðè÷íî¿
äîë³ ³ îñîáëèâî ³ñòîòíî — ñï³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.
Â³äïîâ³äíî ç öèì òëóìà÷åííÿì äàë³ áóäå ðîçãëÿíóòà ìåòîäîëî-
ã³÷íà ñõåìà äîñë³äæåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³à-
ëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè (ñêîðî÷åíî — òåðèòîð³àëüíèé ðåã³îí).
Äî òàêî¿ óçàãàëüíþþ÷î¿ êîíöåïö³¿ ïîíÿòòÿ ðåã³îíó îñòàíí³ì
÷àñîì çâåðòàþòüñÿ áàãàòî íàóêîâö³â [14, ñ. 75-78]. Äëÿ ì³æ
òåðèòîð³àëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà öå âàæëè-
âî, áî ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíèõ óãîä âèìàãàº ð³âíîçíà÷íèõ êîì-
ïåòåíö³é òåðèòîð³é ç îáîõ ñòîð³í. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî óãîäè
óêëàäàþòüñÿ íà ð³âíÿõ îáëàñòü — îáëàñòü, ðàéîí — ðàéîí, ì³ñ-
òî — ì³ñòî òîùî.
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Ïîðÿä ç åëåìåíòàìè òà ìåõàí³çìàìè âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè ðåã³îíó îáîâ’ÿçêîâî âèâ÷àþòüñÿ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè
äàíîãî ðåã³îíó ç ³íøèìè ðåã³îíàìè êðà¿íè òà ç ðåã³îíàìè ³íøèõ
êðà¿í. Çàâäÿêè ì³æðåã³îíàëüíèì çâ’ÿçêàì ôîðìóþòüñÿ ñèñòåìè
âçàºìîä³þ÷èõ ðåã³îí³â, à åêîíîì³êà êîæíîãî ðåã³îíó ñòàº ÷àñòè-
íîþ îäíî¿ àáî äåê³ëüêîõ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì [19, ñ. 14-15]. Â
äàíîìó äîñë³äæåíí³ íàñ ö³êàâèòèìóòü çîâí³øí³ çâ’ÿçêè ðåã³îí³â,
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ðåã³îí³â, à íå
ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî âíóòð³øí³õ ðåã³îí³â äåðæàâè.

Ïðè âèä³ëåíí³ ðåã³îí³â ç ïîçèö³é àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèêîðäîííèé ðåã³îí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òåðèòî-
ð³ÿ, ùî îõîïëþº îäíó àáî äåê³ëüêà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ
îäèíèöü îäí³º¿ äåðæàâè òà ïðèëÿãàº äî äåðæàâíîãî êîðäîíó.

Ïîíÿòòÿ òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó íåîáõ³äíå äëÿ õàðàêòåðè-
ñòèêè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, ÿêà îõîïëþº ñóì³æí³ òåðèòîð³¿ ñóñ³äí³õ
äåðæàâ. Òðàíñêîðäîííèé ðåã³îí ìîæíà âèîêðåìèòè ³ íà äðóãî-
ìó ð³âí³ ï³ñëÿ äåðæàâíîãî — òîáòî íà ð³âí³ ðàéîíó (íàïðèêëàä,
äëÿ âèïàäêó óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî êîðäîíó — öå ð³âåíü ðàéîí-
ïîâ³ò). Òàêå âèîêðåìëåííÿ çàâæäè º ö³ëüîâå [14, ñ. 138-140].

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ
ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó. Äëÿ òîãî, ùîá ãëèáøå âèçíà÷èòè
ì³ñöå ì³æ òåðèòîð³àëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
V ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó, çâåðíåìîñÿ äî ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà á³ëüø ïîâíå âðàõóâàííÿ
³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ñï³âòîâàðèñòâ, ïîêëàäåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðîçâèòîê ðåã³îí³â íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, âçàºìíó êî-
îðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ âëàä, à äëÿ ïðè-
êîðäîííèõ ðåã³îí³â — òàêîæ êîîðäèíàö³þ ì³ñöåâèõ âëàä ñóì³æ-
íèõ òåðèòîð³é. Òîáòî, ñó÷àñíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà “çäåá³ëüøî-
ãî ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íå íà ì³æðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë, à íà ìî-
á³ë³çàö³þ ì³ñöåâîãî ïîòåíö³àëó òà ðåñóðñ³â”, ³ òîä³ ì³ñöå ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ éîãî çäàòí³ñòþ ïî àêòèâ³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó ñï³â ïðàöþþ÷èõ ðåã³îí³â.

Äëÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî äëÿ ¿¿ ðåã³îí³â, ïðîöåñè ì³æ òåðèòî-
ð³àëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íîâ³ ³ íåîáõ³äíî
ïåâíèé ÷àñ, ùîá ³ ïà äåðæàâíîìó ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ
óñâ³äîìèëè ¿õ âàæëèâ³ñòü óáåçïå÷èëè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³, ô³-
íàíñîâ³ òà êàäðîâ³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ðåã³îí³â ó
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ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ³ ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é ³ ï³äâèùåí-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè òà òåðèòîð³àëüíèõ îð-
ãàí³â âëàäè:
1) ïîâèííà áóòè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ (ðîçä³ëîì) ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè â Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âè, à òàêîæ ¿¿ çîâí³øíüî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòå-
ã³é; à òàêîæ âðàõîâóâàòè îñíîâí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ïîñò-
³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà;

2) ìàº áóòè áàãàòîð³âíåâîþ: ôîðìóâàòèñÿ íà ì³æíàðîäíîìó, íà-
ö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ;

3) ìàº âèçíà÷àòè çàêîíîäàâ÷³ òà ³íñòèòóö³éí³ ðàìêè, áàçóâàòè-
ñÿ îêð³ì çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â, íà ñïåöèô³÷íèõ, ìàòè ñïåö³-
àë³çîâàí³ ³íñòðóìåíòè, âëàñí³ îðãàí³çàö³þ, ìåòîäè òà ôîðìè
¿¿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿;

4) íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ö³ë³,
îá’ºêòè, ³ ñóá’ºêòè ³ çàñîáè ðåàë³çàö³¿ (çä³éñíåííÿ).
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²ÑÒÎÐÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 342.001.8
Ï. Ã. Ðàäüêî

ÊÎÍÑÒÈÒÓÖ²ß ÏÈËÈÏÀ ÎÐËÈÊÀ ÏÐÎ Â²×ÎÂ² ÒÐÀÄÈÖ²¯
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÍÀÐÎÄÓ

Ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè ç äåìîêðàòè÷íèìè àòðèáóòàìè íå º âèíÿò-
êîâî ïðèêìåòîþ íàøîãî ÷àñó. Ó áàãàòüîõ êóòî÷êàõ ñâ³òó ëþäè
ñòîë³òòÿìè îáèðàëè ñâî¿õ ïëåì³ííèõ âîæä³â, çîêðåìà äåìîêðàòè÷í³
ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè â³ääàâíà ä³ÿëè íà ð³âí³ ñåëà [14, ñ. 23].
Ì. Ãðóøåâñüêèé íàãîëîøóº, ùî âæå ó ïðàóêðà¿íö³â ³ñíóâàëè
“ñ³ëüñüêà ãðîìàäà”, “ãîðîäñüê³ ñîþçè” [2, ñ. 359, 363]. Î. Ñóáòå-
ëüíèé çàóâàæóº: îñíîâíîþ ïîë³òè÷íîþ îäèíèöåþ ñõ³äíèõ ñëî-
â’ÿí áóëî ïëåì’ÿ, à ñêóï³ äàí³ ïðî ñóñï³ëüíó îðãàí³çàö³þ ëþä-
íîñò³ òîãî ÷àñó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â ðóêàõ âîæäÿ ðîäó ³ ïëå-
ìåí³ çîñåðåäæóâàëàñÿ øèðîêà âëàäà, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ äèêòó-
âàëîñÿ çâè÷àÿìè ³ òðàäèö³ÿìè; âàæëèâ³ ïèòàííÿ âèð³øóâàëèñÿ
øëÿõîì çãîäè ì³æ ñòàð³éøèíàìè, ÿê³ çáèðàëèñÿ íà ïëåì³íí³ ðàäè
é áóëè ÷³ëüíèìè ïîñòàòÿìè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä
íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ — îáùèíè, ³ àæ äî íàéâèùîãî — ñîþçó ïëå-
ìåí (òàêîãî, ñêàæ³ìî, ÿê ³ñíóâàâ ó ïîëÿí, ñ³âåðÿí ³ äðåâëÿí, òîá-
òî ïðàóêðà¿íö³â) [13, ñ. 67]. Îòæå, ïîíÿòòÿ äåìîêðàò³¿, ÿê ïèøå,
íàïðèêëàä Ñ. Ãàíãò³íòîí, áóëî â³äîìå ùå â ñòàðîäàâíüîìó ñâ³ò³.
Ñó÷àñíà äåìîêðàò³ÿ — öå íå ïðîñòî äåìîêðàò³ÿ ñåëà, ïëåìåí³ ÷è
ì³ñòà-äåðæàâè; öå äåìîêðàò³ÿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè, ³ âèíèêíåííÿ
¿¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ñàìå ç äåðæàâíèì ðîçâèòêîì [14, ñ. 23].

Çâ³äñè é àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ, àäæå áîðîòü-
áà çà êîíñòèòóö³éíå âèçíàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ óêðà¿-
íö³â òà ¿õ ïðàâî íà âëàñíó äåðæàâó â óñ³ ÷àñè áóëà ïð³îðèòåò-
íîþ. ×îìó ìè ãîâîðèìî ïðî ³ñòîð³þ âëàäè â êîíòåêñò³ â³÷îâèõ
òðàäèö³é, à íå, ïðî ïðèì³ðîì, ïðî ³ñòîð³þ ðåë³ã³¿ ÷è ãîëîäîìîðó,
³ñòîðè÷íó ñïàäùèíó ÿêîãîñü äîñë³äíèêà ÷è ³ñòîð³þ ïîåç³¿? Ïðîñ-
òî âëàäà, çà ñëîâàìè Ê. Ïîïïåðà, âïëèâàº íà âñ³õ, à ïîåç³ÿ ëèøå
íà íåáàãàòüîõ [10, ñ. 294]. Ëþäè ñõèëüí³ îáîæíþâàòè âëàäó, àëå,
áåçñóìí³âíî, òàêå îáîæíþâàííÿ — ³ç íàéã³ðøèõ ð³çíîâèä³â ëþä-
ñüêîãî ³äîëîïîêëîíñòâà, ïåðåæèòîê ÷àñ³â ãíîáëåííÿ ³ ðàáñòâà,
ïîðîäæåíèé ñòðàõîì, åìîö³ºþ. Ïîë³òè÷íà âëàäà ñòàëà îñåðäÿì
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“³ñòîð³¿”, ùå é òîìó, ùî “äåðæàâí³ ìóæ³” çàâæäè ïðàãíóëè îáîæ-
íþâàííÿ ³ ìîãëè âò³ëþâàòè öå ñâîº áàæàííÿ â æèòòÿ [10,
ñ. 294]. Áàãàòî ³ñòîðèê³â ïèñàëè ï³ä íàãëÿäîì ³ìïåðàòîð³â, êî-
ðîë³â, êíÿç³â, äèêòàòîð³â, ãåíåðàëüíèõ ñåêðåòàð³â, à ñüîãîäí³ ïðî-
äîâæóþòü ïèñàòè ï³ä âïëèâîì ³ çà áàæàííÿì äåÿêèõ ïðåçèäåí-
ò³â, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà òèõ ÷è òèõ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³ÿõ, ðîáëÿ-
÷è “ïîòð³áí³ âèñíîâêè”, äàþ÷è “êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿”.

²ñòîð³ÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ òà ¿¿ ñèñòåìà â³÷îâèõ òðàäèö³é, íàñè-
÷åíèõ çâè÷àÿìè íàðîäîïðàâñòâà, âèêëèêàº çíà÷íèé ³íòåðåñ äîñë³-
äíèê³â ³ çíàõîäèòü ñâîº ´ðóíòîâíå â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâ³é
ñïàäùèí³ Ì. Áðàé÷åâñüêîãî, Ì. Ãðóøåâñüêîãî, Ì. Äîâíàð-Çàïîëü-
ñüêîãî, Ä. Äîðîøåíêà, Ì. Êîñòîìàðîâà, Ì. Êîòëÿðà, ². Êðèï’ÿ-
êåâè÷à, Í. Ïîëîíñüêî¿-Âàñèëåíêî, Î. Ïð³öàêà, Á. Ðèáàêîâà, Î. Ðå-
ºíòà, Â. Ðè÷êè, Ï. òà Î Òîëî÷ê³â, Í. ßêîâåíêî òà ³í. Äëÿ íàó-
êîâîãî àíàë³çó â³÷îâèõ òðàäèö³é Óêðà¿íè-Ðóñ³ òà ¿õ âàæëèâîñò³
äëÿ ñó÷àñíîãî ïðîöåñó äåðæàâîòâîðåííÿ, ò³ñíî ïåðåïëåòåíîãî ç
ºâðîïåéñüêèìè îð³ºíòèðàìè, âàãîìå çíà÷åííÿ ìàþòü ïðàö³ çàðó-
á³æíèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Æ. Ìåðå, Ê. Ïîïïåðà, Å. Ñì³òà,
Ñ. Ãàíò³íãòîíà òà ³í.

Â³äîìî, ùî Êèºâîðóñüêà äåðæàâà — îäèí ³ç íàéÿñêðàâ³øèõ
ïîë³òè÷íèõ ôåíîìåí³â ñåðåäí³õ â³ê³â — çàïî÷àòêóâàëà äåðæàâî-
òâîð÷ó òðàäèö³þ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Íå áóäó÷è ùå äåðæàâîþ â
ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³, àäæå á³ëüø³ñòü çàñàä äåðæàâíîñò³ — öåíòðà-
ë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ, áþðîêðàòè÷íà ñèñòåìà, äåðæàâíèöüêà ³äåÿ,
ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè, ïîë³òè÷í³ ìåõàí³çìè ³ ñîö³àëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ —
ùîéíî çàðîäæóâàëèñÿ, âîíà ïðîòå, çàêëàäàëà ôóíäàìåíò óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó â óñòðåìë³íí³ äî íàéâèùîãî ð³âíÿ ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿ — ñóâåðåííî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè [8, ñ. 26].

Ó ÷àñè êíÿæî¿ Óêðà¿íè-Ðóñ³ óêëàäåííÿ äîãîâîðó êíÿçÿ ç
äðóæèíîþ, áîÿðñüêîþ äóìîþ òà â³÷åì áóëî ïðåäòå÷åþ ñóñï³ëüíîãî
äîãîâîðó â äåðæàâ³, ÿêèì ïîâíîïðàâíî ââàæàºòüñÿ ïåðøà óêðà-
¿íñüêà êîíñòèòóö³ÿ Ïèëèïà Îðëèêà (1710) òà ñó÷àñíà Êîíñòè-
òóö³ÿ Óêðà¿íè (1996). Ïðîòå øëÿõ íåçàëåæíîñò³, ïðîéäåíèé
Óêðà¿íîþ, áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì ç áàãàòüîõ ïðè÷èí. Îêð³ì
óòâåðäæåííÿ ñóâåðåí³òåòó, ïîøóêó îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â âèõî-
äó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ðîçâ’ÿçàííÿ íàãàëüíèõ ³ áîëþ÷èõ ñîö³à-
ëüíèõ çàâäàíü, äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè é íåáóâàëî¿ ãîñòðîòè
ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ, ôàêòè÷íî, òàê ³ íå âäàëîñÿ ïîçáóòèñÿ ïîë³òè÷íîãî
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ïðîòèñòîÿííÿ, ÿêå ç ð³çíîþ ñèëîþ, ìàñøòàáí³ñòþ òà ñïðÿìóâàí-
íÿì ïîñò³éíî ñóïðîâîäæóº ïðîöåñ òâîðåííÿ. Öÿ êîíôë³êòí³ñòü áóëà
³ º, ïî ñóò³, ôîðìàëüíèì âèÿâîì áîðîòüáè çà âëàäó. Ñàìå íàâêîëî
âëàäè, ÿêà âèñòóïàº âîäíî÷àñ äæåðåëîì òà ñôåðîþ ç³òêíåíü ³íòå-
ðåñ³â, ³ çîñåðåäæóºòüñÿ îñíîâíà íàïðóãà ñóñï³ëüíèõ êîë³ç³é. Áîðî-
òüáà çà âëàäó, ñôåðè âïëèâó, âëàñí³ñòü, çà ïðàâî áóòè ïðè÷åòíèì
äî ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü òîùî â îñòàíí³ ðîêè ïîäåêîëè
íàáóâàëà òàêèõ çàãðîçëèâèõ ðîçìàõ³â, ùî ï³ä ñóìí³â ñòàâèëîñÿ
íàâ³òü çáåðåæåííÿ Óêðà¿íîþ ñâîãî ñóâåðåí³òåòó [5, ñ. 160].

Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì º íåîáõ³äí³ñòü ÷åðãîâèé ðàç çâåðíóòèñÿ äî
Êîíñòèòóö³¿ Ïèëèïà Îðëèêà, ÿêà ³ ñüîãîäí³ ðåïðåçåíòóº òåîðåòè÷-
íó é ïðàêòè÷íó åòàëîíí³ñòü äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà, õî÷, ÷åðåç
â³äîì³ îáñòàâèí, ÿê óí³êàëüíèé äîêóìåíò çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè ³ñòî-
ðèêî-ïðàâîâîþ ïàì’ÿòêîþ. Öÿ óêðà¿íñüêà õàðò³ÿ ³ ñüîãîäí³ îð³º-
íòóº íàñ íà âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà âèâ÷åííÿ âëàñíèõ
³ñòîðèêî-ïðàâîâèõ òðàäèö³é, îáðàííÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ ôîðì
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ: “Ãîñïîäü äèâíèé ³ íåçáàãíåííèé ó ñóäàõ ñâî¿õ,
ìèëîñåðäíèé ó äîâãîòðèâàë³é òåðïåëèâîñò³, ïðàâåäíèé ó êàð³, â³ä
ñàìîãî ñîòâîð³ííÿ öüîãî âèäèìîãî ñâ³òó â³í íàéñïðàâåäëèâ³øèìè
òåðåçàìè ñâîãî ñóäó îäí³ öàðñòâà ³ íàðîäè ï³äíîñèòü, à ³íø³ çà ãð³õè
é ïðîâèíè ïðèíèæóº, îäíèõ ïðèãíîáëþº, ³íøèõ çâ³ëüíÿº, îäíèõ
âîçâåëè÷óº, ³íøèõ ïðèòèñêàº” [7, ñ. 25].

Óêðà¿íñüêå ïðàâîâå òâîðåííÿ âèïåðåäæàº êëàñè÷íó, ÿê ââà-
æàþòü, Êîíñòèòóö³þ ÑØÀ íà 77 ðîê³â: òà áóëà ïðèéíÿòà
1787 ðîêó, ³ îäíîãî ³ç ñï³âàâòîð³â ìàëà òàêîæ óêðà¿íöÿ — Ñå-
ìåíà Àäàìîâè÷, àáî Ñàìóåëÿ Àäàìñà, ñèíà ïîë³òè÷íîãî åì³ãðàí-
òà ç Óêðà¿íè (1709) Ïåòðà Àäàìîâè÷à [11, ñ. 32]. Æ. Ìåðå, çà-
óâàæóº, ùî Àìåðèêà — äåìîêðàòè÷íà êðà¿íà òîìó ùî ïî ñóò³,
íå ìàº âëàñíî¿ ³ñòîð³¿. Öèòóþ÷è À. äå Òîêâ³ëÿ, â÷åíèé àêöåí-
òóº óâàãó íà âèñíîâêó: òóò “ìåíøå òðàäèö³é, êîòð³ ïîòð³áíî
ïîäîëàòè, ìåíøå ³íòåðåñ³â, ÿê³ ïîòð³áíî çàõèñòèòè, ìåíøå ìîæ-
íîâëàäö³â, ÿêèõ íåîáõ³äíî ïðèáîðêàòè” [11, ñ. 97].

Êîíñòèòóö³ÿ Ïèëèïà Îðëèêà ïðîãîëîøóâàëà ºâðîïåéñüê³ ³äå¿
ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó, ïàðëàìåíòàðèçìó, ïðèðîäíèõ ïðàâ ëþäèíè,
ãðîìàäÿíèíà òà íàðîäó, ïðàâîâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, äåðæàâ-
íî¿ ðåë³ã³¿. Ðàçîì ³ç òèì ïîïóëÿðèçóâàëèñÿ âàæëèâ³ ïðèíöèïè
ðåàë³çàö³¿ öèõ ãóìàí³ñòè÷íèõ ³äåé: ïðèíöèï êîíñòèòóö³îíàë³çìó,
íàðîäíîãî ñóâåðåí³òåòó ³ íåçàëåæíîñò³, ïîä³ëó âëàäè íà òðè íå-
çàëåæí³ ã³ëêè, âñåçàãàëüíîãî ð³âíîãî âèáîð÷îãî ïðàâà, îáìåæåí-
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íÿ ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïîâíîâàæåíü ãëàâè äåðæàâè, âè-
áîðí³ñòü óñ³õ äåðæàâíèõ ïîñàä çíèçó äîâåðõó: “ßêùî â íåçàëå-
æíèõ äåðæàâàõ äîòðèìóþòüñÿ ïîõâàëüíîãî ³ êîðèñíîãî ïðàâà äëÿ
ïóáë³÷íî¿ ð³âíîâàãè ïîðÿäêó, à ñàìå — ³ ï³ä ÷àñ â³éíè, ³ â óìî-
âàõ ìèðó çáèðàòè ïðèâàòí³ ³ ïóáë³÷í³ ðàäè, îáì³ðêîâóþ÷è ñï³ëü-
íå áëàãî áàòüê³âùèíè, íà ÿêèõ ³ íåçàëåæí³ âîëîäàð³ ó ïðèñóò-
íîñò³ Éîãî Âåëè÷íîñò³ íå â³äìîâëÿëèñÿ ï³äêîðèòè ñâîþ äóìêó
ñï³ëüíîìó ð³øåííþ óðÿäîâö³â ³ ðàäíèê³â, òî ÷îìó á â³ëüí³é íàö³¿
íå äîòðèìóâàòèñÿ òàêîãî æ ïðåêðàñíîãî ïîðÿäêó?” [7, ñ. 30].

Îçíàéîìëåííÿ ç â³÷îâèì óñòðîºì íàøèõ äàëåêèõ ïðàùóð³â,
³ç éîãî ïîáóòîâèì êîëîðèòîì äîçâîëÿº ïèëüí³øå óñâ³äîìèòè éîãî
ñóòí³ñòü ³ ãëèáøå çðîçóì³òè ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ïàðëàìåíòñüêî¿
äåìîêðàò³¿ â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³
ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì áóëî ñï³ââ³äíîøåííÿ â³÷à òà
êíÿç³âñüêî¿ âëàäè, à òàêîæ ç’ÿñóâàòè ïîõîäæåííÿ ³ çãîðòàííÿ
â³÷îâî¿ îñíîâè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.

Ïðî â³÷å (íàðîäíå ïðåäñòàâíèöòâî ó ôîðì³ ç³áðàííÿ) äîö³ëü-
íî ñóäèòè çà òèìè éîãî ïðîÿâàìè, ÿê³ äàþòü ïðî ñåáå çíàòè çà
íîðìàëüíîãî ïëèíó ðå÷åé. Ó òàêîìó âèïàäêó ñóòí³ñòü â³÷îâîãî
ïîðÿäêó ìàòèìå ñï³ëüíó òî÷êó äîòèêó ç ñó÷àñíèì ïðàâîì äåð-
æàâíèõ óòâîðåíü, âèçíàíèõ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ³ Îðãàí³-
çàö³ºþ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é. Êîæíà íåçàëåæíà äåðæàâà º íîñ³ºì
âåðõîâíî¿ âëàäè, à ¿¿ äæåðåëîì ó äåìîêðàòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ º
íàðîä. Öÿ âåðõîâíà âëàäà ó äàâí³é Ðóñ³ ïåðåáóâàëà ó âîëîä³íí³
äâîõ ñóá’ºêò³â — â³÷à òà êíÿçÿ. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ, çàëåæíî
â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ æèòòÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ çåìë³, ïåðåâàãà âëà-
äàðþâàííÿ ñõèëÿëàñÿ â òîé ÷è ³íøèé á³ê.

Íàïðèêëàä, ó Êèºâ³, Íîâãîðîä³, Ïîëîöüê³é çåìë³ â³÷å íàáóëî
çíà÷íîãî ðîçâèòêó, à â ³íøèõ çåìëÿõ ó÷àñòü íàðîäó â óïðàâë³íí³
áóëà ìåíø â³ä÷óòíîþ, ïðîòå ñêð³çü ä³ÿëà ³ âèçíà÷àëàñÿ öÿ ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ âëàäè. Ïðàêòè÷íî ìîæëèâîñò³ á³ëüøîãî àáî ìåí-
øîãî âèÿâó â³÷îâî¿ âîë³ çàëåæàëè ùå é â³ä õàðàêòåðó òà ñèëè
äðóãîãî ÷èííèêà âëàäè ? êíÿçÿ. ßêùî òîé êîðèñòóâàâñÿ çíà÷-
íèì îñîáèñòèì âïëèâîì ³ àâòîðèòåòîì, â³÷å ïåðåáóâàëî â ñòàí³
ñïîêîþ, áåçä³ÿëüíîñò³. ²íêîëè â êíÿçÿ áóëà ïåðåâàãà ñèëè, ³ â³í
çàâîéîâóâàâ ïðåñòîë, òðèìàâñÿ âèíÿòêîâî çà äîïîìîãîþ â³éñüêî-
âîãî êîíòèíãåíòó, ùî âåëî äî ïðèïèíåííÿ íîðìàëüíèõ âçàºìèí
ì³æ â³÷åì ³ êíÿçåì [1, ñ. 26].
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Îòæå, â³÷å íå áóëî âèïàäêîâèì, áóíò³âíèì, îõëîêðàòè÷íèì
ÿâèùåì ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³: ç äåðæàâíî¿ òî÷êè çîðó, âîíî áóëî
íîñ³ºì âåðõîâíî¿ âëàäè â äåðæàâ³. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ðóñüê³ â³÷îâ³
çáîðè â³ä³ãðàâàëè òàêó ñàìó ðîëü, ÿê íàðîäí³ çáîðè â Ðèì³ àáî
Àô³íàõ. Ïðîòå, ÿê çàóâàæóº Ñ. Ãàíãò³íòîí, íàðîäí³ çáîðè ñòàðî-
äàâí³õ ãðåê³â òà ðèìëÿí â³äñòîðîíþâàëè â³ä ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íî-
ìó æèòò³ æ³íîê, ðàá³â, à ÷àñòî é ³íø³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ, íà-
ïðèêëàä, ìåøêàíö³â — ³íîçåìö³â [14, ñ. 23]. Îäíà÷å â³÷å â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä íèõ ñâîºþ íåîðãàí³çîâàí³ñòþ, ³ öå çðîçóì³ëî, àäæå ìè
ìàºìî ñïðàâó ç íàðîäíîþ óñòàíîâîþ â ¿¿ äàâí³é ôîðìàö³¿. Äîðå-
÷íî íàãàäàòè, ùî é ãðåöüêà ³ñòîð³ÿ çíàº ïåð³îä áåçôîðìåííèõ
íàðîäíèõ ç³áðàíü ³ç òàêèìè ñàìèìè íåâèçíà÷åíèìè âçàºìèíàìè
öàðñüêî¿ âëàäè äî íàðîäíî¿ òðèáóíè (ïðèãàäàéìî, ÿê îïèñóþòü
ãîìåð³âñüê³ ïîåìè íàðîäíå ç³áðàííÿ). Ùîá ïîä³áíå çàÿâèëî ïðî
ñåáå ³ â äàâí³õ ãåðìàíö³â.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî â³÷îâå æèòòÿ äàâíüî¿ Ðóñ³ íå íîñèòü
õàðàêòåð âèíÿòêîâîãî ÿâèùà: âîíî âçàãàë³ âëàñòèâå íàðîäàì íà
ïåâíîìó åòàï³ ¿õ ðîçâèòêó. Ó äåÿêèõ íàðîä³â áåçôîðìåííà â³÷åâà
ñòèõ³ÿ ôîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, äîêè íå ïåðåðîñëà â
ñòðóíêó äåðæàâíó ³íñòèòóö³þ (íàïðèêëàä, ó Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿ —
â íàðîäí³ çáîðè, ó ñåðåäíüîâ³÷í³é Àíãë³¿ — ó ïðåäñòàâíèöüêèé
îðãàí (ïàðëàìåíò), â Í³ìå÷÷èí³ — ó âèáîð÷³ ñåéìè) [1, ñ. 27].
Ñüîãîäí³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ïàðëàìåíòè ìàþòü ñâî¿ ñïåö³àëüí³
íàçâè: êîíãðåñ — ó ÑØÀ, êîðòåñè — â ²ñïàí³¿, ñòîðòèíã — ó
Íîðâåã³¿, ñåéì — ó Ïîëüù³, êíåññåò — â ²çðà¿ë³, àëüòèíã — â
²ñëàíä³¿ ³ ò. ³í. Óïåðøå ïàðëàìåíò áóëî ñòâîðåíî â ²ñëàíä³¿ (930)
òà â Àíãë³¿ (1215) ÿê îðãàíè ñòàíîâîãî ïðåäñòàâíèöòâà [9, ñ. 241].

Äîðå÷íî çàóâàæèòè, ùî ñüîãîäí³ ìîæíà ïðî÷èòàòè çàÿâè
íîâ³òí³õ óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðèê³â, ÿê³ ç ðîìàíòè÷íèì ïðèñìàêîì
ïåäàëþþòü òåçó, ùî êîíñòèòóö³ÿ Ïèëèïà Îðëèêà º ïåðøîþ â ñâ³ò³
ïèñàíîþ êîíñòèòóö³ºþ. Ïðîòå, ñïèðàþ÷èñü íà êîíêðåòí³ äæåðå-
ëà, öåé ôàêò çàïåðå÷óº Ñ. Ãàíò³íãòîí: îñíîâí³ Çàêîíîïîëîæåí-
íÿ Êîííåêòèêóòó, ïðèéíÿò³ ãðîìàäÿíàìè Ãàðòôîðäà ³ íàáëèæå-
íèõ ì³ñòå÷îê 14 ñ³÷íÿ 1638 ðîêó, ñòàëè “ïåðøîþ ïèñàíîþ êîí-
ñòèòóö³ºþ ñó÷àñíî¿ äåìîêðàò³¿” [14, ñ. 25]. ²íøèé àâòîðèòåòíèé
äîñë³äíèê Æ. Ìåðå íàãàäóº, ùî ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ Ôðàíöóçüêî¿
ðåâîëþö³¿ ìîíàðõîâ³ áóëî ïîäàíî äîêóìåíò, ÿêîìó òîé ìóñèâ
ï³äêîðÿòèñÿ çàäëÿ çáåðåæåííÿ ñâîº¿ âëàäè, à íàçèâàâñÿ òåêñò
“Á³ëü ïðî ïðàâà” ³ äàòóâàâñÿ â³í 1689 ðîêîì [6, ñ. 48]. Ó öüî-
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ìó äîêóìåíò³ ôîðìóëþâàëèñÿ ïî ñóò³ êîíñòèòóö³éí³ ñòàòò³ ùîäî
îáìåæåííÿ âëàäè êîðîëÿ ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ ïàðëàìåíòó, çîêðåìà:
“1) Ïîñÿãàííÿ êîðîë³âñüêî¿ âëàäè íà ïðèçóïèíåííÿ ÷è âèêîíàííÿ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â áåç ïîãîäæåííÿ ç ïàðëàìåíòîì º íåçàêîí-
íå. 2) Ïîñÿãàííÿ êîðîë³âñüêî¿ âëàäè íà â³äì³íó ÷è âèêîíàííÿ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿêùî âîíî óçóðïîâàíå é âèêîíóºòüñÿ â
îñòàííþ ÷åðãó, º íåçàêîííèì. 3) Áóäü-ÿêå êàðáóâàííÿ ìîíåò íà
ïîòðåáè Êîðîíè ï³ä ïðèâîäîì ïðåðîãàòèâè êîðîë³âñüêî¿ âëàäè áåç
ïîãîäæåííÿ ç ïàðëàìåíòîì º íåçàêîííèì” (öèò. çà: [6, ñ. 48]).

Íà Ðóñ³ òàêîãî âçàºìîñêîðäèíóâàííÿ âëàäè íå ñòàëîñÿ, ³ âàæêî
ñêàçàòè — ÷îìó: ÷è íå çóì³ëè íàø³ ïðàùóðè ïîçáóòèñÿ â³ä äå-
ÿêèõ íåãàòèâíèõ íþàíñ³â â³÷îâîãî æèòòÿ, ÷è ïðè÷èíîþ öüîìó áóëè
îñîáëèâ³ óìîâè ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ, çîêðåìà çîâí³øí³ àç³àòñüê³
âïëèâè (ìîíãîëî-òàòàðñüêå ïàíóâàííÿ). Â³äïîâ³äü íà öå áîëþ÷å
çàïèòàííÿ øóêàâ óæå àâòîð “²ñòîð³¿ Ðóñ³â”: “Àëå ÿê öÿ êðà¿íà,
íà÷å á ñòâîðåíà àáî ïðèðå÷åíà íà ðó¿íó îä ÷àñòèõ íàâàë ÷óæèí-
ö³â, à ùå ÷àñò³øèõ íàñêîê³â òà ñ³÷åé îä íàðîä³â ñóñ³äí³õ ³, çðåø-
òîþ, îä íåíàñòàííèõ ì³æóñîáèöü ³ ïîáî¿ù çàçíàëà âñ³ëÿêèõ ïëþí-
äðóâàíü, çãóáè òà âñåñïàëåííÿ ³, òàê áè ìîâèòè, çàëèòà ³ íàïîºíà
êðîâ’þ ëþäñüêîþ ³ ïîñèïàíà ïîïåëîì, òî â òàê³é íåùàñí³é çåìë³
÷è ìîæëèâî áóëî çáåðåãòè áóäü-ùî ö³ëèì?” [3, ñ. 33].

Ïî÷àòêè äàâíüîðóñüêîãî â³÷à — ó çâè÷àÿõ äàâí³õ ñëîâ’ÿí.
Òàê, ïèñüìåííèê V² ñòîë³òòÿ Ïðîêîï³é ïîâ³äîìëÿº, ùî ñëîâ’ÿ-
íè íå ï³äêîðÿþòüñÿ îäí³é îñîá³, à äàâíî æèâóòü ïðè íàðîäíî-
ìó óïðàâë³íí³. Îïèñàíèé íèì çâè÷àé ñòîñîâíî ñõ³äíèõ ñëîâ’ÿí
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïåðøèìè ñòîð³íêàìè íàøîãî Ïî÷àòêîâîãî ë³-
òîïèñó, ÿêèé íàâîäèòü áåççàïåðå÷í³ äîêàçè òîãî, ùî â åïîõó
ñòâîðåííÿ äåðæàâè, òîáòî êîëè ùå ïðîäîâæóâàëè ïàíóâàòè
ôîðìè ïëåì³ííîãî ïîáóòó, â³÷å áóëî íåîáõ³äíèì îðãàíîì, íà
ÿêîìó îáãîâîðþâàëèñÿ âñ³ ñïðàâè, ÿê³ òîðêàëèñÿ ïëåìåí³ àáî
îäíîãî ÿêîãîñü ì³ñòà. ²ñòîðèêàì â³äîìî ïðî ïëåì³ííèõ íà÷àëü-
íèê³â, ùî ìàëè á³ëüø-ìåíø ïîñò³éíó, äèíàñòè÷íó âëàäó ó ñâîºìó
ïëåìåí³, ñïàäêîâó àáî âèáîðíó, êîëè ÷ëåíè ïåâíî¿ äèíàñò³¿ íà-
ðîäíèì îáðàííÿì “ä³ñòàþòüñÿ íà ñòàíîâèùå ïëåì³ííîãî ïðîâ³-
äíèêà” [2, ñ. 369]. Ó ôðàãìåíò³ ë³òîïèñó ïðî ïîâñòàííÿ äðåâ-
ëÿí ïðîòè ²ãîðÿ äîáà÷àºìî, ÿê äðåâëÿíñüêå ïëåì’ÿ âñ³ ñïðàâè
ñâî¿ âèð³øóâàëî íà â³÷³: “ä³º âñÿ Äðåâëÿíñüêà çåìëÿ”. Íàéäà-
âí³ø³ ðóñüê³ äîãîâîðè, íàïðèêëàä, óãîäè ç ãðåêàìè, ì³ñòÿòü ó ñîá³
âêàç³âêè íà òå, ùî âîíè óêëàäàþòüñÿ “â³ä âñ³õ ëþäåé ðóñüêî¿
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çåìë³”. Ö³êàâî, ùî íàâ³òü ðóñüê³ ëþäè Õ²² ñòîë³òòÿ ãëèáîêî
ïåðåêîíàí³ â ïî÷àòêîâîìó ³ñíóâàíí³ â³÷à [1, ñ. 28].

Ïëåìåííå â³÷å º ïåðøèì åòàïîì ó ðîçâèòêó öüîãî ïðîäåð-
æàâíîãî ³íñòèòóòó. Âîíî íå çàëèøèëîñÿ íåçì³ííèì ïðîòÿãîì
óñ³º¿ íàøî¿ äàâíüî¿ ³ñòîð³¿. Çà ïðàâë³ííÿ ïåðøèõ êíÿç³â â³÷å íå
ìàëî ìîæëèâîñò³ â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü, çà âèíÿòêîì Êèºâà
òà Íîâãîðîäà, òîáòî ïëåìåí ïîëÿí ³ íîâãîðîäñüêèõ ñëîâ’ÿí, ó
ñåðåäîâèù³ ðåøòè ïëåìåí ðóñüê³ êíÿç³ òðèìàëè ñâîþ âëàäó íà
â³éñüêîâ³é ñèë³. Êîëè êíÿçü ãîñïîäàðþâàâ çà äîïîìîãîþ íàéìà-
íîãî â³éñüêà, ÿê ïðàâèëî ³íîçåìíîãî, òî ãîëîñ â³÷à íå ì³ã áóòè
â³ä÷óòíèì àáî âïëèâîâèì. Îäíàê â³÷îâå æèòòÿ íå áóëî äî ê³í-
öÿ çí³âåëüîâàíå â³éñüêîâîþ ñèëîþ. Öåé óïðàâë³íñüêèé îðãàí
ïðîäîâæóâàâ çàéìàòèñÿ ñïðàâàìè, ÿê³ òîðêàëèñÿ ïëåìåí³ àáî
ïðîáëåì îêðåìèõ ì³ñò, îñê³ëüêè êíÿç³ çîâñ³ì íå ö³êàâèëèñÿ òà-
êèìè, âäîâîëüíÿþ÷èñü äàíèíîþ [1, ñ. 29].

Çíà÷åííÿ â³÷à çðîñòàëî, ùîéíî ðîçïàëþâàëèñÿ ì³æóñîáèö³ â
êíÿæ³é ðîäèí³, ÿê öå áóëî, íàïðèêëàä, ï³ñëÿ ñìåðò³ Âîëîäèìèðà
Âåëèêîãî: Ñâÿòîïîëê çàäîáðþº êè¿âñüêå â³÷å, à íîâãîðîäö³ âåäóòü
ßðîñëàâà íà êèÿí. ²ç ðîçâèòêîì êíÿç³âñòâ â³÷å âòðà÷àº ñâ³é
ïëåì³ííèé õàðàêòåð, òîìó ùî êíÿç³âñòâà íå çàâæäè ñï³ââ³äíî-
ñèëèñÿ ç äàâí³ìè êîðäîíàìè ïëåìåí³. Ó öåé ïåð³îä, òîáòî ç ê³í-
öÿ Õ² ñòîë³òòÿ, ïî÷èíàºòüñÿ øâèäêèé ðîçâèòîê â³÷îâèõ â³äíî-
ñèí. Â îñíîâíèõ äàâí³õ ïëåì³ííèõ öåíòðàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ êíÿç³,
ÿê³ çìóøåí³ ðàõóâàòèñÿ ç â³÷åâèìè çáîðàìè. Íàâ³òü îíóêè ßðî-
ñëàâà áóëè çàíàäòî ñëàáêèìè, ùîá íå ï³äêîðÿòèñÿ ð³øåííÿì â³÷à.
Çíà÷åííÿ êíÿæî¿ âëàäè ÷åðåç íîâ³ ³ñòîðè÷í³ îáñòàâèíè çíà÷íî
çíèæóºòüñÿ, êð³ì òîãî, êíÿç³ ó öåé íå íàñò³ëüêè çàìîæí³, ùîá
óòðèìóâàòè â³éñüêî ç ³íîçåìö³â, òîæ ¿õ äðóæèííèêè — ì³ñöåâ³
çåìñüê³ ëþäè àáî ëþäè, ÿê³ àäàïòóâàëèñÿ äî çåìñòâà [1, ñ. 29].

Äî öèõ ïðè÷èí ïîñëàáëåííÿ êíÿæî¿ âëàäè ³ ïîñèëåííÿ â³÷à
äîäàâàëîñÿ ùå é òå, ùî êíÿæà ïîë³òèêà ñòàíîâèëà ñîáîþ ñèñ-
òåìó ãðóáîãî åãî¿çìó, áåçê³íå÷í³ ì³æóñîáèö³, ïîä³ëè âîëîñòåé, ïå-
ðåì³ùåííÿ êíÿç³â ç îäíîãî ïðåñòîëó íà ³íøèé, ïîâ’ÿçàí³ ç ïî-
ñò³éíèì ïîøóêîì á³ëüøèõ ïðèáóòê³â. Òàêà ïîë³òèêà íå ìîãëà,
çâè÷àéíî, âèêëèêàòè äî ñåáå äîâ³ðè ç áîêó íàñåëåííÿ. Òîìó â³÷å
çìóøåíå áóëî ñàìå ï³êëóâàòèñÿ ïðî íàðîäíó áåçïåêó. Ó çâ’ÿçêó
³ç öèì ìîæíà ïîì³òèòè òàêå ïðèêðå ðîçäâîºííÿ ïîë³òè÷íèõ ä³é:
êíÿçü îãîëîøóº â³éíó, â³÷å íå ïðîÿâëÿº áàæàííÿ ¿¿ âåñòè, àáî
íàâïàêè; àáî æ ì³ñòî îáëîæåíå âîðîãîì — â³÷å ïðîïîíóº êíÿ-
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çþ ïîêèíóòè ïðåñòîë ³ âïóñêàº âîðîãà: íàâ³ùî éîìó çàãèáåëü
÷åðåç êíÿçÿ òîùî. Ïîä³áí³ ôàêòè (à âîíè áàãàòî÷èñåëüí³) º ïðî-
òåñòîì ïðîòè åãî¿çìó êíÿç³â. Ùå äàâíüîêèòàéñüêèé ìèñëèòåëü
Ëàî-öçè çàñòåð³ãàâ: “ßêùî çàëà íàïîâíåíà çîëîòîì ³ ÿøìîþ, òî
í³õòî íå â ñèëàõ ¿õ çáåðåãòè. ßêùî áàãàò³ ³ çíàòí³ ïðîÿâëÿþòü
ê³÷ëèâ³ñòü, âîíè ñàì³ íàêëèêàþòü íà ñåáå á³äó” [4, ñ. 6].

Óñå öå ï³äâèùóº ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ â³÷à. Àëå, ç ³íøîãî áîêó,
â íüîìó ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ñèìïòîìè ñëàáêîñò³. Òðèâàëèé ÷àñ ³ñíó-
âàëà òåíäåíö³ÿ, çà ÿêîþ ð³øåííÿ â³÷à öåíòðàëüíîãî ì³ñòà áóëî
îáîâ’ÿçêîâèì ³ äëÿ éîãî ïåðåäì³ñòü. Àäæå öåíòðàëüí³ ì³ñòà,
óòÿãóþ÷è ïåðåäì³ñòÿ ó ñâîþ ïîë³òèêó, âåëè ñåáå òàêîæ åãî¿ñòè÷-
íî, òîìó ùî íå çàâæäè ìîãëè àáî âèÿâëÿëè îñîáëèâå áàæàííÿ
â³äâåðíóòè äëÿ ïåðåäì³ñòü íåïðèºìí³ íàñë³äêè ñâîº¿ ïîë³òèêè,
íàïðèêëàä, îáëîãó, ðîçîðåííÿ ì³ñòà ³ ò. ï. Â³ä òîãî êîæíå ïå-
ðåäì³ñòÿ íàìàãàëîñÿ ïåðåòâîðèòèñÿ â ñàìîñò³éíå êíÿç³âñòâî, à öå
â³äîêðåìëåííÿ âæå ïîñëàáëþâàëî ìîãóòí³ñòü âñ³º¿ çåìë³ [1, ñ. 30].

Òàêèì ÷èíîì, ³ç îñòàííüî¿ ÷âåðò³ Õ² ñòîë³òòÿ ïîì³òíå ïîñè-
ëåííÿ â³÷à ÷åðåç ïîñëàáëåííÿ êíÿæî¿ âëàäè, à âæå ç äðóãî¿ ïî-
ëîâèíè Õ²² ñòîë³òòÿ â³ä÷óòí³ ïåâí³ îçíàêè ïîñëàáëåííÿ âïëèâó
â³÷à öåíòðàëüíîãî ì³ñòà âíàñë³äîê âèîêðåìëåííÿ ïåðåäì³ñòü.

Íàéâèùèé ðîçâèòîê â³÷åâîãî ïîðÿäêó ÿêðàç ñï³âïàäàº ç óñ³-
ìà çíà÷íèìè çì³íàìè â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³. Ö³ çì³íè, ó ñâîþ ÷åðãó, ³
ïðèâåëè äî ïðèïèíåííÿ â³÷îâî¿ òðàäèö³¿ òà ïåðåðâàëè ¿¿ ïðîäîâ-
æåííÿ. Ïðè÷èí, ÿê³ çóìîâèëè ïàä³ííÿ â³÷à, áóëî äåê³ëüêà. Äî òîãî
æ, ö³ ôàêòîðè íå îäíàêîâ³ äëÿ ñõ³äíî¿ òà çàõ³äíî¿ Ðóñ³. Íàøåñòÿ
òàòàð áóëî îäí³ºþ ç ñåðéîçíèõ ïðè÷èí, ùî çóìîâèëè ³ñíóâàííÿ
â³÷à â ï³âí³÷íî-ñõ³äí³é ÷àñòèí³ Ðóñ³. ßê â³äîìî, îñíîâíå ïðàâî â³÷à
áóëî îáðàòè êíÿçÿ é êîíòðîëþâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Òåïåð õàí
äàâàâ ÿðëèê êíÿçþ íà êíÿçþâàííÿ; â³÷å âòðàòèëî ñâî¿ ïîïåðåäí³
ïîâíîâàæåííÿ, òèì á³ëüø, ùî êîíòðîëü íàä òàêèì “íàñòàâëåíèì”
êíÿçåì áóâ áåçïåðñïåêòèâíèì àáî é íåìîæëèâèì.

Òà öÿ çîâí³øíÿ ïðè÷èíà çãîðòàííÿ ðîë³ â³÷à â ïîë³òè÷íîìó
æèòò³ Êè¿âñüêî¿ äåðæàâè áóëà íå ºäèíîþ. Àäæå â³÷å — òâîð³í-
íÿ ãîðîäîâî¿ Ðóñ³, ä³òèùå ìîá³ëüíîãî òîðã³âåëüíîãî íàñåëåííÿ. Ó
ï³âí³÷íî-ñõ³äí³é Ðóñ³ óìîâè æèòòÿ áóëè çîâñ³ì ³íøèìè, í³æ ó
òîðãîâ³é Äí³ïðîâñüê³é àáî Âîëõîâñüê³é çåìë³. Ñ³ëüñüêîìó ìå-
øêàíöþ áóëî âàæêî â³äãóêóâàòèñÿ íà âñ³ ÿâèùà ïîë³òè÷íîãî
æèòòÿ, ó íüîãî, áåç ñóìí³âó, à ³íòåðåñ äî íèõ áóâ ìåíøèé. Öåé
ïåðåâîðîò ó ãîñïîäàðñüêîìó ïîáóò³ íàñåëåííÿ ó çâ’ÿçêó ç òàòàð-
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ñüêèìè ïîãðîìàìè ³ ñë³ä ââàæàòè ïðè÷èíàìè, ÿê³ çóïèíèëè òóò
ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³÷à. Êíÿç³âñòâî ïåðåòâî-
ðèëîñÿ íà âîò÷èíó êíÿçÿ, ÿêîþ â³í ì³ã ðîçïîðÿäæàòèñÿ íà âëà-
ñíèé ðîçñóä [1, ñ. 31].

Ó çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Ðóñ³ ìîíãîëî-òàòàðñüêà íàâàëà íå ìàëà
òàêèõ íàñë³äê³â, ÿê ó ï³âí³÷íî-ñõ³äí³é: òàòàðè ïðîéøëè ïî âñ³õ
çåìëÿõ (Ñìîëåíñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é, Êè¿âñüê³é, Ãàëèöüêî-Âîëèíñü-
ê³é), ¿õ âëàäà òóò áóëà íåäîâãîòðèâàëà íåñèëüíà. Òîìó ³ â³÷å
ïðîäîâæóâàëî ñâîº ³ñíóâàííÿ. Ó öèõ çåìëÿõ îñ³ëè ñâî¿ ì³ñöåâ³
äèíàñò³¿, à â³÷å ïðàöþâàëî á³ëüø ñïîê³éíî é, çà íåáàãàòüìà âè-
íÿòêàìè, ìèðíî âæèâàëîñÿ ³ç ñïàäêîâîþ êíÿæîþ âëàäîþ. Îäíàê,
óæå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²²² ñò. çàõ³äíî-ðóñüêà çåìëÿ ï³ääàºòüñÿ
çàõîïëåííþ ç áîêó ñóñ³äí³õ ëèòîâñüêèõ êíÿç³â ³ ÷åðåç 200 ðîê³â
ïîâí³ñòþ âõîäèòü ó ðîçøèðåíó Ëèòîâñüêî-Ðóñüêó äåðæàâó. Â³÷å
äåÿêèé ÷àñ ïðîäîâæóº ³ñíóâàòè ïðè ëèòîâñüêèõ êíÿçÿõ, õî÷à ³
âòðà÷àº ñâîº ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ: âòðàòà ïîë³òè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³
ïåðåòâîðèëà éîãî â ì³ñöåâó ñàìîâðÿäíó îäèíèöþ. Àëå é öÿ ôîðìà
â³÷à ç ïî÷àòêó ÕV ñò. ïîñòóïîâî çì³íþºòüñÿ âíàñë³äîê ðåôîðìàö³¿
äåðæàâíîãî òà ñóñï³ëüíîãî óêëàäó Ëèòîâñüêî¿ Ðóñ³: äåðæàâà
ïî÷èíàº îá’ºäíóâàòèñÿ, ó í³é ðîçâèâàþòüñÿ ñîö³àëüí³ ñòàíè òà
íàðîäæóºòüñÿ íîâèé ïîë³òè÷íèé îðãàí — ñåéì.

²ñòîðèêè Õ²Õ — ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ñõèëüí³ áóëè ³äå-
àë³çóâàòè â³÷å ÿê ñèìâîë “íàðîäîâëàääÿ”, ïðîòå ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü
ôàõ³âö³â îö³íþº éîãî âåëüìè ñêåïòè÷íî. ßê ïåðåêîíëèâî äîâå-
äåíî, òîí â³÷àì — ðåë³êòîâ³ ïëåì³ííèõ ñõîä³â, ùî ¿õ ñêëèêàëè
â íàäçâè÷àéíèõ âèïàäêàõ, — çàâæäè çàäàâàëè íå ãîðîäÿíè, à
áîÿðñüêî-äðóæèíí³ óãðóïóâàííÿ. “Ñòàðø³ ìóæ³”, âèêîðèñòîâóþ÷è
“ïðîñòó ÷àäü” ó ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³, ìàí³ïóëþâàëè ¿¿ íàñòðîÿ-
ìè, à ³íêîëè ïðîâîêóâàëè ³ ñêëèêàííÿ ñàìèõ â³÷, ³ ñïàëàõè
àíàðõ³¿, ÿêèìè ðàç ó ðàç ñóïðîâîäæóâàëèñÿ â³÷îâ³ ç³áðàííÿ, êîëè
éøëîñÿ ïðî çì³ùåííÿ íåáàæàíîãî êíÿçÿ ÷è çàïðîøåííÿ íà êíÿ-
æèé ïðåñòîë âèã³äíî¿ äëÿ ì³ñöåâî¿ çíàò³ êàíäèäàòóðè. Çà ïðè-
êëàä ìîæóòü ñëóãóâàòè çàâîðóøåííÿ â Êèºâ³ 1068, 1113 òà
1157 ðîê³â, êîëè “÷îðí³ ëþäè” ãðàáóâàëè äâîðè áàãàò³¿â, êóïö³â-
ëèâàð³â ³ íàâ³òü ñàìîãî êíÿçÿ. Ïðèäóøóþ÷è “êðàìîëó ñóùóþ â
ëþäÿõ”, êíÿç³ â³äïîâ³äàëè êðèâàâèìè ðåïðåñ³ÿìè. Íàïðèêëàä, êè-
¿âñüêèé êíÿçü ²çÿñëàâ ßðîñëàâè÷, ÿêîãî âèáóõ íåâäîâîëåííÿ êèÿí
1068 ðîêó ïðèìóñèâ íàâ³òü òèì÷àñîâî âòåêòè ç ì³ñòà, ïîâåðíóâ-
øèñü, ÿê îïîâ³äàº ë³òîïèñåöü, “ïîðóáàâ êèÿí “…” ÷èñëîì ñ³ìäå-
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ñÿò ÷îëîâ³ê, à äðóãèõ îñë³ïèëè, à ³íøèõ â³í áåç âèíè ïîãóáèâ,
íå â÷èíèâøè ä³çíàííÿ” [15, ñ. 73].

Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àâ Å. Ñì³ò, “çà íàö³îíàëüíèìè êàíîíàìè âñ³
íàö³¿ ìàþòü íàëåæíå — é ã³äíå — ìèíóëå; ïîòð³áíî ò³ëüêè â³ä-
íàéòè éîãî, “…” óêðà¿íö³ â³äíàéøëè ñâî¿ âèòîêè ³ ñëàâíå ìèíóëå
â êîçàöüêèõ òðàäèö³ÿõ ³, ùå ãëèáøå, â Êè¿âñüê³é Ðóñ³” [12,
ñ. 129]. ² ñüîãîäí³, çàì³ñòü òîãî, ùîá ñòàâàòè â ïîçó ïðîðîê³â, ðîìà-
íòèê³â ÷è, ùå ã³ðøå — ïîïóë³ñò³â, ìè ïîâèíí³ ñòàòè òâîðöÿìè ñâîº¿
äîë³: ÿê çàóâàæóâàâ Ê. Ïîïïåð, íàâ÷èòèñÿ ÷èíèòè òàê äîáðå, ÿê
ìîæåìî, ³ çíàõîäèòè ñâî¿ ïîìèëêè. ² êîëè ìè â³äêèíåìî ³äåþ ïðî
òå, ùî ³ñòîð³ÿ âëàäè áóäå íàøèì ñóääåþ, êîëè ìè ïîçáàâèìîñÿ õâè-
ëþâàííÿ ç ïðèâîäó òîãî, ÷è âèïðàâäàº íàñ ³ñòîð³ÿ, ÷è í³, òîä³, ìîæ-
ëèâî, äîñÿãíåìî óñï³õó ó âñòàíîâëåíí³ êîíòðîëþ íàä âëàäîþ. Ó
òàêèé ñïîñ³á ìè çìîæåìî íàâ³òü ó ñâîþ ÷åðãó, âèïðàâäàòè ³ñòîð³þ,
àäæå ¿é óêðàé ïîòð³áíå âèïðàâäàííÿ [10, ñ. 304].
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âå÷åâûõ òðàäèöèé Êèåâñêîé Ðóñè â
êîíòåêñòå Êîíñòèòóöèè Ôèëèïïà Îðëèêà. Àíàëèçèðóåòñÿ ñèñòå-
ìà âå÷åâûõ òðàäèöèé, êîòîðûå ïðîíèçàíû àòðèáóòàìè íàðîäîâëà-
ñòèÿ è âûçûâàþò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé. Â ðå-
çóëüòàòå íàó÷íîãî àíàëèçà âå÷åâûõ òðàäèöèé Êèåâñêîé Ðóñè
äîêàçàíà èõ âàæíîñòü äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðîöåññà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî è â ñòðàíàõ Âîñòî-
÷íîé Åâðîïû.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Þ. Â Âîëîøèí

ÓÄÊ 390+947.010+393.3+477.7(043.5)
Ñ. Ã. Êóðìîÿðöåâ

ÏÀËÅÎÃÅÎÃÐÀÔ²ß Ï²ÂÍ²×ÍÎ-ÇÀÕ²ÄÍÎÃÎ
ÏÐÈ×ÎÐÍÎÌÎÐ’ß, ßÊ ²ÑÒÎÐÈ×ÍÅ ÄÆÅÐÅËÎ

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ äîñë³äæåíü â
îáëàñò³ ðåêîíñòðóêö³¿ äàâíüîãî êë³ìàòó ³ ëàíäøàôòó áóëà óñâ³-
äîìëåíà ³ñòîðèêàìè àíòè÷íîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ â³äðàçó ï³ñëÿ òîãî,
ÿê ñïåö³àë³ñòè öèõ äèñöèïë³í ö³ëêîì â³äêèíóëè ³äåþ ñòàãíàö³¿
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â ó ãîëîöåí³. Âåëèêå çíà÷åííÿ ðåêîíñòðóêö³¿
ïàëåîñåðåäîâèùà â ïðîöåñ³ ïðèðîäíî-àíòðîïîãåííî¿ âçàºìîä³¿ â³ä-
ñòîþºòüñÿ íèí³ áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè [äèâ.: 1; 2; 4].

Îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ö³º¿ ðåêîíñòðóêö³¿, º äîñë³äæåííÿ ïàëåî-
ãåîãðàô³¿ áåðåã³â ×îðíîãî ìîðÿ, íà ÿê³ ãðåöüê³ êîëîí³ñòè âèâî-
äèëè ñâî¿ àïîéê³¿. Ó â³ò÷èçíÿí³é àðõåîëîã³÷í³é íàóö³ ïèòàííþ
ïàëåîãåîãðàô³¿ Ï³âí³÷íîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ åïîõè ãðåöüêî¿ êîëî-
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í³çàö³¿ ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà. Â òîìó ÷è ³íøîìó âèïàäêó
ïðîáëåìó âïëèâó åâñòàòè÷íèõ êîëèâàíü ð³âíÿ ×îðíîãî ìîðÿ ³
ãåîìîðôîëîã³¿ áåðåã³â íà ñòóï³íü çáåðåæåíîñò³ àíòè÷íèõ ïîñåëåíü
³ õ³ä êîëîí³çàö³¿ ðîçãëÿäàëè Ï. Ì. Äîëóõàíîâ [8], ². Â. Áðóÿêî
[4; 5], Ì. Â. Àãáóíîâ [1] òà ³í. Âàæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó ó âèâ÷åíí³ áåðåãîâî¿ ñìóãè àêâàòîð³¿ ìîðÿ ó äàâíèíó, ï³ä-
êðåñëþâàëè Ï. Î. Êàðèøêîâñüêèé òà ². Á. Êëåéìàí, ÿê³ ââà-
æàëè, ùî çì³íà ð³âíÿ ×îðíîãî ìîðÿ, ðåæèìó ñòîêó ð³ê, ÿê³ âïà-
äàþòü ó íüîãî, â³äïîâ³äí³ ïåðåì³ùåííÿ áåðåãîâî¿ ë³í³¿, êîìïëåêñ-
íà âçàºìîä³ÿ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê òåêòîí³÷í³ çñóâè, àêóìóëÿö³ÿ íà-
íîñ³â ³ õâèëüîâèé ðåæèì, — ïîâèíí³ áðàòè äî óâàãè äîñë³äíèêè
àíòè÷íèõ ïàì’ÿòîê Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ [11. 17].
Îñòàíí³ì ÷àñîì íà öþ òåìó ç’ÿâèëèñÿ äóæå ö³êàâ³ ðîáîòè
À. Î. Í³êîíîâà [15, ñ. 157; 16], à òàêîæ ². Â. Áðóÿêî òà
Â. À. Êàðïîâà [5, ñ. 87-97], À. Ë. ×åïàëèã³ [19, ñ. 170-182].

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïàëåîãåîãðàô³¿ º ïîøóê ìåòîä³â ñï³â-
â³äíîøåííÿ çâ³ñòîê äàâí³õ íàðàòèâí³õ äæåðåë, äàíèõ ïîëüîâèõ
äîñë³äæåíü ³ òîïîãðàô³¿ ïàì’ÿòîê àíòè÷íîãî ÷àñó. Ïðîòå, ÷àñòî
ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî ïàëåîãåîãðàô³÷í³ ðåêîíñòðóêö³¿ íàâìè-
ñíî óâ’ÿçóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî óñòàëåíèõ óÿâëåíü ïðî òîïîãðà-
ô³þ ³ õðîíîëîã³þ àíòè÷íèõ ì³ñò ðåã³îíó, ÿâíî ïðèñòîñîâàíèõ äî
ñêëàäåíèõ â ³ñòîð³îãðàô³³ êîëîí³çàö³éíèõ êîíöåïö³é. Ó êðàùî-
ìó âèïàäêó ïàëåîãåîãðàô³÷í³ äîñë³äæåííÿ îáìåæóþòüñÿ íà ïðàê-
òèö³ ï³äâîäíèìè ïîøóêàìè çàòîïëåíèõ ä³ëÿíîê äàâí³õ ãîðîäèù
³ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ¿õíüî¿ ïëîù³ [2].

Îñíîâíà óâàãà ïðè óïîðÿäêóâàíí³ ïîä³áíèõ ðåêîíñòðóêö³é
ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÿâèùàì, ÿê òðàíñãðåñ³¿ ³ ðåãðåñ³¿ ð³âíÿ ×îð-
íîãî ìîðÿ. Ïðè öüîìó, íå âðàõîâóºòüñÿ íàéâàæëèâ³øà ðîëü ãåî-
ìîðôîëîã³¿ áåðåã³â ³ ä³ëÿíîê äíà àêâàòîð³¿ íà àêòèâí³ñòü åðîç³é-
íèõ ïðîöåñ³â. Óðàõóâàííÿ ïîä³áíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîòðåáóº ñïåö³à-
ëüíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Ñàìå òîìó ïàëåîãåîãðàô³÷í³ ðåêî-
íñòðóêö³¿ áåðåã³â àêâàòîð³¿ ×îðíîãî ìîðÿ, ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä,
ç ³ìåíàìè òàêèõ äîñë³äíèê³â-ãåîëîã³â, ÿê Â. Ï. Çåíêîâè÷ [9],
Þ. Ä. Øóéñüêèé [22], Â. ². Øìóðàòêî [21] òà ³í.

ßê âæå éøëîñÿ, ïåðøó ëàíäøàôòíó õàðàêòåðèñòèêó Ï³âí³÷-
íî-Çàõ³äíîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, ÿêà ä³éøëà äî íàøîãî ÷àñó, íàäàâ
Ãåðîäîò. Ãîëîâíîþ âèçíà÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî êðàþ “áàòüêî
³ñòîð³¿” ââàæàâ ð³êè, ùî ïðîò³êàþòü ðîäþ÷îþ ð³âíèíîþ, ÿêà áóÿº
òðàâàìè [7, ñ. 180, 191, 193, 199]. Ç ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íî¿ òî÷-
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êè çîðó öÿ ä³ëÿíêà áåðåãà º óí³êàëüíîþ ó âñ³é àêâàòîð³¿ ×îð-
íîãî ìîðÿ. Àäæå ñàìå íà Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíå Ïðè÷îðíîìîð’ÿ ïðè-
ïàäàþòü îñíîâí³ ð³êè ÷îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó (Äóíàé, Äí³ñòåð,
Ï³âäåííèé Áóã ³ Äí³ïðî), ÷èé ð³÷íèé ñóìàðíèé âîäÿíèé ñò³ê
ñêëàäàº 78 % â³ä óñüîãî ð³÷êîâîãî ñòîêó â ×îðíå ìîðå. Ïðè
öüîìó, Äí³ïðî ³ Äóíàé º íàéá³ëüøèìè ð³êàìè íå ò³ëüêè öüîãî
ðåã³îíó, àëå ³ âñ³º¿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ó çîí³ ã³äðîôðîíòó (çì³øàí-
íÿ ð³÷êîâèõ âîä ç ìîðñüêèìè), â ðåçóëüòàò³ ³ñíóâàííÿ ïîòóæíî-
ãî ãåîõ³ì³÷íîãî áàð’ºðà â³äáóâàºòüñÿ îñàäæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
çâàæåíèõ ðå÷îâèí [9, ñ. 7], ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî óòâîðþþòüñÿ ïðî-
òÿæí³ ï³äâîäí³ ì³ëèíè àáî íàäâîäí³ ï³ùàí³ êîñè.

Öÿ íàäçâè÷àéíà êîíöåíòðàö³ÿ ï³âí³÷íî-ïðè÷îðíîìîðñüêèõ ð³÷-
êîâèõ øëÿõ³â [3, ñ. 390] áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àëà õàðàêòåð ðîçñå-
ëåííÿ êîëîí³ñò³â. Ó õîä³ êîëîí³çàö³¿ áåðåã³â Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîãî
Ïðè÷îðíîìîð’ÿ ãðåêè íàñàìïåðåä ïðàãíóëè çàêð³ïèòèñü íà êëþ÷î-
âèõ ä³ëÿíêàõ, ùî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ãèðëàìè íàéá³ëüø çíà÷íèõ ð³ê.
Öå â³äïîâ³äàëî õàðàêòåðó ñèðîâèííî¿ [6, ñ. 55] ³ òîðãîâî¿ [12] åêñ-
ïàíñ³¿ êîëîí³ñò³â, ÿê³ íàëàãîäæóâàëè åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ç ì³ñöåâè-
ìè ïëåìåíàìè ñòåïó ³ ë³ñîñòåïó ÷åðåç âîäÿí³ øëÿõè [17, ñ. 47].

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çì³íè áåðåãîâî¿ ë³í³¿ Ï³âí³÷íî-
Çàõ³äíîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, º êîëèâàííÿ ð³âíÿ ìîðÿ. Ó öåé ÷àñ
ôàõ³âöÿìè òâåðäî âñòàíîâëåíå, ùî ð³âåíü ×îðíîãî ìîðÿ â äðó-
ã³é ïîëîâèí³ I òèñ. äî í. å. áóâ íèæ÷å ñó÷àñíîãî (çà ð³çíèì
äàíèìè — â³ä 4 äî 15 ì [1; 5; 10, ñ. 140]). Ï. Â. Ôüîäîðîâ,
çàñíîâíèê òåîð³¿ ïðî çì³íè ð³âíÿ ×îðíîãî ìîðÿ, ó ñâî¿é îñòàí-
í³é ðîáîò³, ùî óçàãàëüíþº äîñë³äæåííÿ ïî ö³é ïðîáëåì³, ãîâî-
ðèòü ïðî ïîçíà÷êó (-) 7 ì [18]. Çàçíà÷åíèé ó òåì³ äàíî¿ ðîáî-
òè õðîíîëîã³÷íèé ïåð³îä àíòè÷íî¿ ³ñòîð³¿ ðåã³îíó, îõîïëþº òàê
çâàíà Ôàíàãîð³éñüêà ðåãðåñ³ÿ — îäíà ç ôàç çàãàëüíî¿, ãëîáàëü-
íî¿ ï³ñëÿëüîäîâèêîâî¿ òðàíñãðåñ³¿ ×îðíîãî ìîðÿ. Âîíà çì³íèëà
Íîâî÷îðíîìîðñüêó òðàíñãðåñ³þ é ñàìà, ó ñâîþ ÷åðãó, çì³íèëàñÿ
Í³ìôåéñüêîþ òðàíñãðåñ³ºþ, çà ÿêîþ ï³øëà êîðñóíñüêà ðåãðåñ³ÿ
[20; 19, ñ. 170-182]. Óñüîãî äîñë³äíèêàìè âèä³ëÿºòüñÿ òðè åòà-
ïè Í³ìôåéñüêî¿ ôàçè òðàíñãðåñ³¿ ð³âíÿ ×îðíîãî ìîðÿ. Ïî÷àëàñÿ
âîíà â ñåðåäèí³ V ñò. äî í. å. ³ òðèâàº ïî òåïåð³øí³é ÷àñ. Ö³
åòàïè ÷åðãóâàëèñÿ êîðîòêèìè ïåð³îäàìè íåçíà÷íèõ ðåãðåñ³é ïðî-
òÿãîì â³ä ñåðåäèíè II òèñ. äî í. å. ³ äî îñòàííüî¿ ÷âåðò³ I òèñ.
í. å. Ââàæàºòüñÿ, ùî ïîñòóïîâî ð³âåíü ìîðÿ ï³äíÿâñÿ äî ñó÷àñ-
íîãî é ïðîäîâæóº ïîñòóïîâî ï³äâèùóâàòèñÿ [23, ñ. 22].
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Äîâåäåíî, ùî ³ç 35-40 çàòîïëåíèõ àáî íàï³âçàòîïëåíèõ ïîñå-
ëåíü àíòè÷íîãî ÷àñó, ùî ðîçòàøîâóâàëèñü â ïðèáåðåæíèõ çîíàõ
Ñåðåäçåìíîãî ³ ×îðíîãî ìîð³â, çíà÷íà ÷àñòèíà íèí³ ðîçòàøîâóºòü-
ñÿ íà ãëèáèíàõ äî 3-4-õ ì. Ïðè íàÿâíîñò³ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é
ó êîëèâàííÿõ ð³âíÿ ×îðíîãî ìîðÿ ³ ëîêàëüíèõ îïóñêàíü áåðåã³â,
ïðè÷èíè öèõ ðóéíàö³é (àáî çàòîïëåíü) ó êîæíîìó âèïàäêó ³íäè-
â³äóàëüí³. Íàïðèêëàä, äëÿ ñåéñì³÷íî àêòèâíîãî ðàéîíó êàâêàçü-
êîãî óçáåðåææÿ ×îðíîãî ìîðÿ, õàðàêòåðíèé âèïàäîê îïóñêàííÿ
äåÿêèõ äàâíüîãðåöüêèõ êîëîí³é ï³ä âîäó äî ãëèáèíè 10-20 ì
(íàïðèêëàä, Ä³îñêóð³ÿ) [15, ñ. 77]. ×èñëî òàêèõ ïðèêëàä³â âè÷åð-
ïóºòüñÿ, íàïåâíî, ê³ëüê³ñòþ ñàìèõ êîëîí³é. Òîìó íàâåäåìî òóò
íàéá³ëüø ïîêàçîâ³ ç íèõ, ùî ìàëè ì³ñöå ùå â äàâíèíó.

Òàê, Ñòðàáîí ïîâ³äîìëÿº, ùî “çåìëÿ ïîãëèíóëà” ì³ñòà Áóðà ³
Á³çîíà. Ãîðîäîê Á³çîíà ðîçòàøîâóâàâñÿ íà Áîëãàðñüêîìó áåðåç³ íà
øèðîò³ ñó÷àñíî¿ Âàðíè, íà ìèñó Êàë³àêðà. Á³çîíà çàãèíóëà ïðè
çåìëåòðóñ³ I ñò. äî í. å., áóäó÷è ÷àñòêîâî ñêèíóòà ðàçîì ç ìàñîþ
çñóâó, ç êðóòîãî ³ âèñîêîãî áåðåãà â ìîðå [16, ñ. 243]. ²ç ïîâ³äîì-
ëåííÿ Ïë³í³ÿ, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî Ïîíò ïîãëèíóâ ì³ñòà Ï³ððó é
Àíò³ññó, ÿê³ ðîçòàøîâóâàëèñü á³ëÿ Ìåîò³äè. Ó ñâ³é ÷àñ íà çàõ³ä-
íîìó áåðåç³ Êåð÷åíñüêî¿ ïðîòîêè, ïîáëèçó ñåëèùà Ãëàç³âêà, áóâ
âèÿâëåíèé âåëè÷åçíèé íåêðîïîëü íåâ³äîìîãî ãðåöüêîãî ì³ñòà.
Îãëÿä áåðåãîâèõ ñõèë³â, çíà÷íî äåôîðìîâàíèõ çñóâàìè àíòè÷íîãî
÷àñó, äàâ íåïðÿì³ ñâ³ä÷åííÿ, ÿê³ âêàçóþòü íà âåëèêó ìîæëèâ³ñòü
ïðèïóùåííÿ ùîäî êîëèøíüîãî ðîçòàøóâàííÿ ãðåöüêîãî ì³ñòà Ï³ðà
ñàìå íà ö³é ä³ëÿíö³ óçáåðåææÿ. Ïðè ðîçâ³äêàõ áóëà òàêîæ âè-
ÿâëåíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà, ñàäèáíà ïåðåäì³ñòíà çîíà [16, ñ. 242].

Òàìàíñüêèé ï³âîñòð³â, ÿê ìîëîäà (ó ãåîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³
ñêëàä÷àñò³ñòü), òàêîæ ñõèëüíèé äî òåêòîí³÷íèõ ðóõ³â. Â³äíîñíå
îïóñêàííÿ ñóø³ ç àíòè÷íèõ ÷àñ³â ïåðåâèùèëî òóò ïîçíà÷êó 2 ì.
Öå ïðèçâåëî äî ÷àñòêîâîãî çàòîïëåííÿ ðó¿í äðåâíüî¿ Ôàíàãîð³¿.
Íàâ³òü íà êåð÷åíñüê³é ñòîðîí³ ïðîòîêè, òàì, äå ïî áåðåãàõ âèõî-
äÿòü ñò³éêè âàïíÿêè â³ä àíòè÷íîãî ì³ñòà Àêðà, äîñë³äæóâàíîãî
ùå â ñåðåäèí³ XIX ñò. ². Ï. Áëàðàìáåðãîì, âèùå óð³çó âîäè çà-
ëèøèëîñü ëèøå äåê³ëüêà êâàðòàë³â ³ ôóíäàìåíòè ï³âí³÷íî¿ ÷àñ-
òèíè ôîðòå÷íèõ ñò³í [9, ñ. 192]. Íà ïðèêëàä³ áåðåã³â Êåð÷åíñü-
êî¿ ïðîòîêè îñîáëèâî ÷³òêî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ äàíèõ àíòè÷íèõ ïåðèïë³â ³ç ñó÷àñíîþ òîïîãðàô³ºþ ðîçòà-
øóâàííÿ çàëèøê³â àíòè÷íèõ ãîðîäèù. Òàê, ïîñåëåííÿ, ùî áóëè
çàñíîâàí³ íà ä³ëÿíêàõ áåðåã³â, ñêëàäåíèõ ïóõêèìè ïîðîäàìè çíè-
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ùåí³ ö³ëêîì. Ì³ñòî Êîðîêîíäàìà ïî âñ³ì ïèñåìíèì äàíèì çíà-
õîäèëîñü ï³âäåíí³øå ìèñó Òóçëà, íà òàìàíñüêèé ñòîðîí³. Òàì
àáðàç³ÿ ³ çàðàç â³äáóâàºòüñÿ ³ç øâèäê³ñòþ äî 1 ì íà ð³ê. Îòæå,
ÿêùî ïðèéíÿòè öþ öèôðó (à ¿¿ íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ó çâ’ÿçêó
ç ï³äíÿòòÿì ð³âíÿ âîäè), òî ìîðå ç ÷àñ³â Áîñïîðñüêîãî öàðñòâà
ïîãëèíóëî òóò íå ìåíøå 2-õ êì áåðåã³â [9. 192].

Ïðîáëåìà âïëèâó ãåîìîðôîëîã³¿ áåðåã³â íà òîïîãðàô³þ àíòè÷íèõ
ïîñåëåíü Ï³âí³÷íî-÷îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó äîñèòü çíà÷íà. Íàñàì-
ïåðåä, íå âîëîä³þ÷è öèìè â³äîìîñòÿìè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âàæêî
âèçíà÷èòè ïðèíöèïè çàñåëåííÿ áåðåã³â äðåâí³ìè êîëîí³ñòàìè, ùî
â³äáóâàëîñü ïðè ö³ëêîì ³íø³é ãåîãðàô³÷í³é ³ òîïîãðàô³÷í³é ñèòó-
àö³¿, í³æ âîíà º çàðàç. Áåç íèõ òàêîæ íåìîæëèâî ïðîâîäèòè ðåêî-
íñòðóêö³þ çðóéíîâàíèõ (àáî æ ÷àñòêîâî çðóéíîâàíèõ) äàâí³õ ì³ñò
òà ïîñåëåíü, ùî âïëèâàº íà ö³ë³ñí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ
çàãàëüíî¿ êàðòèíè êîëîí³çàö³¿ ãðåêàìè öèõ áåðåã³â.
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Ðåçþìå

Ïðîáëåìà âïëèâó ãåîìîðôîëîã³¿ áåðåã³â íà òîïîãðàô³þ àíòè÷íèõ
ïîñåëåíü Ï³âí³÷íî-÷îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó º äîñèòü çíà÷íîþ. Â
áàãàòüîõ ö³ äàíí³ âèïàäêàõ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ïðèíöèïè
çàñåëåííÿ áåðåã³â äàâí³ìè êîëîí³ñòàìè, ùî â³äáóâàëîñü ïðè çî-
âñ³ì ³íø³é ãåîãðàô³÷í³é òà òîïîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿, í³æ âîíà º
çàðàç. Áåç ïàëåîãåîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü íåìîæëèâî ïðîâîäèòè
ðåêîíñòðóêö³þ çðóéíîâàíèõ (àáî æ ÷àñòêîâî çðóéíîâàíèõ) äàâ-
í³õ ì³ñò òà ïîñåëåíü, ùî âïëèâàº íà ö³ë³ñí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü
ñïðèéíÿòòÿ çàãàëüíî¿ êàðòèíè êîëîí³çàö³¿ ãðåêàìè öèõ áåðåã³â.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð À. Î. Äîáðîëþáñêèé

ÓÄÊ 94(477.74):329.055.3:070“1905”
Ñ. Â. Êîâàëü÷óê

ÂÈÑÂ²ÒËÅÍÍß Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ Â²ÄÄ²ËÅÍÍß
ÏÀÐÒ²¯ ÊÀÄÅÒ²Â Â ÆÎÂÒÍ²-ÃÐÓÄÍ² 1905 ð.

ÍÀ ÑÒÎÐ²ÍÊÀÕ ÎÄÅÑÜÊÎ¯ ÏÐÅÑÈ

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äèñêóñ³¿ é ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ ïîøóêè íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé óñòðîþ ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâè ìàþòü ñâîºð³ä-
íó é äîñèòü ñóïåðå÷ëèâó ³ñòîðè÷íó òðàäèö³þ. Äîñë³äæåííÿ ðåôî-
ðìàòîðñüêîãî ïðîöåñó â Ðîñ³¿ íåìîæëèâî ïîçà ñïåö³àëüíèì âèä³-
ëåííÿì ³ â³äñòåæåííÿì äîë³ ö³ëîãî êîìïëåêñó äåìîêðàòè÷íèõ ³äåé
(êîíñòèòóö³ÿ, áàãàòîïàðò³éí³ñòü, ïàðëàìåíò, ñàìîâðÿäóâàííÿ). Îä-
íîþ ç ïðîâ³äíèõ ïàðò³é Ðîñ³¿ ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëà ïàðò³ÿ
êîíñòèòóö³éíèõ äåìîêðàò³â. Êàäåòè, ç îäíîãî áîêó, â³äìåæóâàëèñÿ
â³ä ïðàâèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ îðãàí³çàö³é, ùî â³äñòîþâàëè ³íòå-
ðåñè ïîì³ùèê³â ³ âåëèêî¿ áóðæóàç³¿, à ç ³íøîãî — â³ä ë³âèõ ïàð-
ò³é ³ îðãàí³çàö³é ñîö³àë³ñòè÷íîãî íàïðÿìêó. Ë³äåðè êàäåò³â ââà-
æàëè ñâîþ ïàðò³þ ïîçàêëàñîâîþ, ùî â³äïîâ³äàëà çà ñâî¿ìè ³äåà-
ëàìè “òðàäèö³éíîìó íàñòðîþ ðîñ³éñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿”. Òåîðåòèêè
êàäåòñüêî¿ ïàðò³¿ ââàæàëè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì
ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó â äîñòóïíîìó äëÿ îãëÿäó ìàéáóòíüîìó ðàö³-
îíàëüíå êàï³òàë³ñòè÷íå ãîñïîäàðñòâî. Âîíè ïîñë³äîâíî âèñòóïàëè
ïðîòè áóäü-ÿêèõ íàñèëüíèöüêèõ ñîö³àëüíèõ ïåðåâîðîò³â, çà åâî-
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ëþö³éíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà é âñ³õ éîãî ³íñòèòóò³â. Íà äóì-
êó êàäåòñüêèõ òåîðåòèê³â, ïîë³òè÷íà ðåâîëþö³ÿ ïðàâîì³ðíà òîä³,
êîëè âîíà áåðå íà ñåáå ð³øåííÿ òèõ îá’ºêòèâíî íàçð³ëèõ ³ñòîðè-
÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ íå â çìîç³ âèð³øèòè ³ñíóþ÷à âëàäà [1, c. 24].

Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî íîâ³ äëÿ Ðîñ³¿ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè —
ïàðò³¿, âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ðîñ³éñüêî¿ êðà¿íè. Çì³íè ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ ïðîäåìîíñòðóâàëè
îñîáëèâó çíà÷èì³ñòü ë³áåðàëüíî-êîíñåðâàòèâíî¿ ³äåîëîã³¿, à ³äå¿ é
ïðàêòèêà öåíòðèçìó ñïðèÿëà óñóíåííþ ãîñòðî¿ êîíôðîíòàö³¿. Òîìó
íèí³, êîëè êðà¿íè êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó íàìàãàþòüñÿ
áóäóâàòè ñâîþ äåðæàâí³ñòü íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, çâåðíåí-
íÿ äî âèòîê³â òèõ ÷è ³íøèõ ³äåé ïîáóäîâè ïðàâîâî¿ äåðæàâè º
íåâè÷åðïíèì äæåðåëîì êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³þ.

Îäåñà, ÿê îäíå ç íàéá³ëüøèõ òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâèõ ì³ñò
³ìïåð³¿, áóëà îäíèì ç öåíòð³â âèíèêíåííÿ ô³ë³àë³â áàãàòüîõ ïîë³-
òè÷íèõ ïàðò³é Ðîñ³¿. Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ïåðøèìè ïàðò³ÿìè, ÿê
âèíèêëè â ì³ñò³ áóëè ÐÑÄÐÏ, äàë³ Ñîö³àë-ðåâîëþö³îíåðè, à çà íèìè
â ì³ñò³ ç’ÿâèëèñÿ íîñ³¿ àíàðõ³÷íèõ ³äåé. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³ò-
òÿ, ïîæâàâèâñÿ ë³áåðàëüíèé ðóõ â Ðîñ³éñüê³é ²ìïåð³¿, öå ñêàçà-
ëîñÿ ³ íà á³ëüø âåëèêèõ ì³ñòàõ, òàêèõ ÿê Îäåñà [2, c. 226].

Ïîä³¿ ïåðøî¿ ðîñ³éñüêî¿ ðåâîëþö³¿ â Îäåñ³, çîêðåìà îñåí³
1905 ð., çíàéøëè ïåâíå â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ äîñë³äíèê³â [3].
Îäíàê äëÿ âèñâ³òëåííÿ ïåðåá³ãó ïîä³é ðåâîëþö³¿ â ïåð³îä ¿¿ âè-
ùîãî ï³äéîìó, òîáòî âîñåíè-âçèìêó 1905 ð., äîñë³äíèêè íåäîñòàò-
íüî âèêîðèñòîâóâàëè ìàòåð³àëè, ÿê³ äðóêóâàëèñü “ïî ãàðÿ÷èõ ñë³-
äàõ” íà ñòîð³íêàõ îäåñüêèõ ãàçåò òà æóðíàë³â. Öå âèçíà÷èëî ìåòó
äàíî¿ ñòàòò³ — ðîçãëÿíóòè ïîâ³äîìëåííÿ ì³ñöåâî¿ ïðåñè ïðî ñòâî-
ðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü êàäåò³â — îäíî¿ ç ïðîâ³äíèõ ïàðò³é òîãî-
÷àñíî¿ Ðîñ³¿ — â Îäåñ³, ïðî ñòàâëåííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ì³ñòà äî
ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é â ³ìïåð³¿, îñîáëèâî
ï³ñëÿ âèõîäó öàðñüêîãî Ìàí³ôåñòó 17 æîâòíÿ 1905 ðîêó.

Îäíîþ ç ïðîâ³äíèõ ãàçåò ì³ñòà áóâ “Îäåññêèé ëèñòîê”. Ç
1872 ðîêó ïî 1880 ð³ê âîíà âèõîäèëà ÿê “Îäåññêèé ëèñòîê
îáúÿâëåíèé” (ðåäàêòîðè-âèäàâö³ À. Ñåðåáðÿííèêîâ ³ Â. Íàâðî-
öüêèé). Çàñíîâíèê ãàçåòè Â. Â. Íàâðîöüêèé ïî÷èíàâ êàð’ºðó
ñêëàäà÷åì ó äðóêàðí³, àëå íàêîïèâøè íåîáõ³äíó ñóìó ãðîøåé, ó
â³ö³ 21 ðîêó â³í ïðèñòóïèâñÿ äî âèäàííÿ âëàñíî¿ ãàçåòè “Îäåñ-
ñêèé ëèñòîê îáúÿâëåíèé” îáñÿãîì â îäèí äðóêîâàíèé àðêóø.
Ó 1880 ðîö³ ãàçåòà çá³ëüøèëà îáñÿã ³ çì³íèëà ñâîþ íàçâó.
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Äî 1917 ðîêó ãàçåòà âèõîäèëà ùîäíÿ, âèäàâåöü-ðåäàêòîð
Â. Â. Íàâðîöüêèé. Âèäàííÿ äîòðèìóâàëîñÿ áóðæóàçíî-ë³áåðàëü-
íîãî íàïðÿìêó. Ó ãàçåò³ áóëè â³ää³ëè:

• Òåëåãðàìè “Îäåññêîãî ëèñòêà”;
• Ðîñ³éñüêà ïðåñà;
• Ùîäåííèê ãîëîâíèõ ïîä³é;
• Ðîñ³éñüêà ïîøòà;
• Ôåéëåòîíè.

Ãàçåòà âèñâ³òëþâàëà ì³ñöåâå é çàãàëüíîðîñ³éñüêå ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íå æèòòÿ, ïóáë³êóâàëà êîðåñïîíäåíö³¿ é ñòàòò³ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü çåìñòâ, ñòàíîâèùå ñåëÿíñòâà, çà÷³ïàëà ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî õàðàêòåðó é ñàìîâðÿäóâàííÿ â ì³ñòàõ Ï³âäíÿ Ðîñ³¿. “Îäåññêèé
ëèñòîê” ïóáë³êóâàâ êîìåðö³éíó ³íôîðìàö³þ, â³äñòîþâàâ íåîáõ³äí³ñòü
ïðîâåäåííÿ âèã³äíî¿ áóðæóàç³¿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó. Ó
1920 ðîö³ ãàçåòà áóëà çàêðèòà ïîñòàíîâîþ Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè.

Ïåðøå ïîâ³äîìëåííÿ â çàçíà÷åí³é ãàçåò³, ùî ñòîñóâàëîñÿ
ä³ÿëüíîñò³ êàäåò³â, áóëî íàäðóêîâàíå 15 æîâòíÿ 1905 ðîêó.
Ïóáë³êàö³ÿ ìàëà íàçâó “Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà”, ãàçåòà ïîâ³äîì-
ëÿëà, ùî “… 12 æîâòíÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³ ïðîéøîâ óñòàíîâ-
÷èé ç’¿çä Êîíñòèòóö³éíî-äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿… áóëè ïðèñóòí³
äåëåãàòè ç 12 ãóáåðí³é…” [4]. Àâòîð ïîâ³äîìëåííÿ òàêîæ â³äçíà-
÷èâ, ùî çà ñâîºþ ïðîãðàìîþ, íîâà ïàðò³ÿ áóëà ñõîæà íà ïðîâ³äí³
ë³áåðàëüí³ ïàðò³¿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ³ â ïåðøó ÷åðãó — Âåëèêî¿
Áðèòàí³¿. Òàêèì ÷èíîì, âæå íà òðåò³é äåíü â³ä ïî÷àòêó ðîáîòè
óñòàíîâ÷îãî ç’¿çäó êîíñòèòóö³éíî-äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿, âîíà ñòàëà
â³äîìîþ îäåñèòàì.

²íøå ïîâ³äîìëåííÿ áóëî íàäðóêîâàíå 16 ëèñòîïàäà [4]. Ðå-
äàêö³ÿ ãàçåòè ó ñòàòò³ ï³ä íàçâîþ “Îðãàíèçàöèÿ ñòóäåí÷åñòâà”,
ïîâ³äîìëÿëà, ùî â ²ìïåðàòîðñüêèé Íîâîðîñ³éñüêèé Óí³âåðñèòåò
áóëè çàïðîøåí³ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ì³ñòà äëÿ
ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñòóäåíòàìè. Íà ö³é çóñòð³÷³ ïåðøèì ç âèêëàäà-
÷³â âèñòóïàâ ïðîôåñîð-³ñòîðèê, ïðåäñòàâíèê ïàðò³¿ êàäåò³â
ª. Ì. Ùåïê³í. Â³í ðîçïîâ³â, ùî äî ñêëàäó ïàðò³¿ âõîäèëè ñëóæ-
áîâö³, ðîá³òíèêè, ³íòåë³ãåíö³ÿ — ïèñüìåííèêè, ïîåòè, ïðåäñòàâíè-
êè â³ëüíèõ ïðîôåñ³é. Êð³ì öüîãî, äîïîâ³äà÷ â³äçíà÷èâ, ùî “… ïàðò³ÿ
íå íàâ’ÿçóº ñâîþ äîêòðèíó, à õî÷å ñôîðìóëþâàòè çàãàëüí³ íàðîäí³
âèìîãè òà äóìêó, ùîäî ïîë³òè÷íîãî ñòðîþ êðà¿íè…” [4]. ªâãåí
Ìèêîëàéîâè÷ â³äçíà÷èâ, ùî ïàðò³ÿ ìàº ðîçá³æíîñò³, ùîäî ñòðóê-
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òóðè ìàéáóòíüîãî ðîñ³éñüêîãî ïàðëàìåíòó, ÿêèé çà ïðèêëàäîì
áðèòàíñüêîãî ïàðëàìåíòó, ìàâ ñêëàäàòèñÿ ç äâîõ ïàëàò, ïðîïîíó-
âàëîñÿ íèæ÷ó ç íèõ ôîðìóâàòè “… íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî, ïðÿìîãî,
ð³âíîãî òà òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ” [4]. Ñòóäåíòè ïîö³êàâèëèñÿ
ñòàâëåííÿì ïàðò³¿ äî æ³íî÷îãî ïèòàííÿ. Íà ùî äîïîâ³äà÷ â³äïî-
â³â: “… ó÷àñòü æ³íîê ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè íåáàæàíà, àëå
â óìîâàõ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, äå îäíèì ç ãîëîâíèõ ïðèí-
öèï³â º çàãàëüíå ãîëîñóâàííÿ, öèì òðåáà ïîñòóïèòèñÿ…” [4].

1 ãðóäíÿ 1905 ðîêó â ãàçåò³ áóëî íàäðóêîâàíà ñòàòòÿ ï³ä
íàçâîþ “Çàìåòêà î ñîöèàëèñòàõ Êîíñòèòóö³éíî-äåìîêðàòè÷åñêîé
ïàðòèè”, ¿¿ àâòîðîì áóâ Î. Î. ×óïðîâ [5]. Â ïóáë³êàö³¿ ïîâ³äîì-
ëÿëîñÿ, ùî ïàðò³ÿ êàäåò³â º “ïàðò³ºþ ðåàëüíî¿ ïîë³òèêè”, ÿêà ìàº
ó ñâî¿é ïîë³òè÷í³é ïðîãðàì³ âèìîãè, ùî ¿õ ìîæíà ðåàëüíî âò³-
ëèòè â æèòòÿ. Àëå òîä³ êàäåòè ùå íå ãîâîðèëè êîíêðåòíî ïðî
ñâî¿ îñòàòî÷í³ ïîë³òè÷í³ ³äåàëè. Öå áóëî îáóìîâëåíî, ìàáóòü, òèì,
ùî íå âñ³ ÷ëåíè ïàðò³¿ íà ïåðøèõ ïîðàõ ïîä³ëÿëè âñ³ ¿¿ ³äå¿. Â
ïàðò³þ âõîäèëî áàãàòî ñîö³àë³ñò³â, àëå âîíè íå ââàæàëè, ùî ³äå¿
ñîö³àë³çìó òà ¿õ âò³ëåííÿ â æèòòÿ — öå ãîëîâíèé íàïðÿì ó
ïîë³òèö³, ÿêèé ìàº âçÿòè íà îçáðîºííÿ ïàðò³ÿ. Áåçóìîâíî, ùî ó
ïàðò³¿ áóëè ïðåäñòàâíèêè, ÿê³ êàòåãîðè÷íî âèñòóïàëè ïðîòè ³äåé
ñîö³àë³çìó òà ÷ëåíñòâ³ îñ³á, ùî ¿õ ï³äòðèìóâàëè. Öþ ãðóïó î÷î-
ëþâàâ Ï. Á. Ñòðóâå, ÿêèé ïðåäñòàâëÿâ âíóòð³øíüîïàðò³éíó îïîçè-
ö³þ. Êð³ì òîãî àâòîð â³äçíà÷àâ, ñàì Ï. Ì. Ì³ëþêîâ íà óñòàíîâ-
÷îìó ç’¿çä³ ï³äêðåñëèâ, ùî â ïàðò³¿ º ïðèá³÷íèêè ñîö³àë³ñòè÷íî¿
³äå¿, àëå âîíè íå äîòðèìóþòüñÿ îðòîäîêñàëüíèõ ìàðêñèñòñüêèõ
ïîëîæåíü. Â³äçíà÷àëîñü, ùî êàìåíåì ñïîòèêàííÿ ñòàëè ïèòàííÿ
â³äíîñíî “óñóñï³ëüíåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà… …âñ³ çãîäí³ — áåç
ïîë³òè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ êðà¿íè, ïðîãðåñèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
³äå¿ íå áóäóòü çä³éñíåí³, òðåáà âñå ðîáèòè ïîñòóïîâî é ïîñë³äîâ-
íî…” [5]. Ïèòàííÿ â ö³é ïðîáëåì³ ïîëÿãàëè â ³íøîìó — ÿêèì
áóäå ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðîâåäåíèõ ó ìàéáóòíüîìó ðåôîðì. Àáî
êðà¿íà ï³äå “áóðæóàçíèì øëÿõîì ðîçâèòêó”, àáî â ê³íö³ ê³íö³â
³äå¿ ñîö³àë³çìó ïóñòÿòü ãëèáîêå êîð³ííÿ.

Îñòàííº ïîâ³äîìëåííÿ â ãàçåò³ ïðî êàäåò³â áóëî íàäðóêîâà-
íî ó âèïóñêó â³ä 6 ãðóäíÿ [6]. Â ñòàòò³ ïîâ³äîìëÿëîñÿ, ùî 5 ãðóä-
íÿ 1905 ðîêó â ïðèì³ùåíí³ Îäåñüêèõ âèùèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â
â³äáóëèñÿ çáîðè ï³ä ãîëîâóâàííÿì ÷ëåíà ì³ñüêî¿ óïðàâè Ê. Ñêà÷-
êîâà. Íà íüîìó áóëè ïðèñóòí³: ïðîôåñîðè, ë³êàð³, àäâîêàòè, æóð-
íàë³ñòè, ñëóæáîâö³ ì³ñüêî¿ óïðàâè, çåìö³ òà ³í. Ãîëîâîþ áóëî
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îáðàíî ïðîôåñîðà ª. Ì. Ùåïê³íà, â³öå-ãîëîâàìè — ïðîôåñîðà
Ì. Ì. Ëàíãå òà Â. À. Êîñèíñüêîãî. Âñüîãî ó ïåðøèé äåíü äî
îäåñüêîãî â³ää³ëåííÿ ïàðò³¿ áóëî ïðèéíÿòî 50 ÷îëîâ³ê. Òðîº âèùå
îçíà÷åíèõ ïðîôåñîð³â âèñòóïàëè ç ïðîìîâàìè. Áóëè îêðåñëåí³
ãîëîâí³ çàäà÷³ òà íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëåííÿ ïàðò³¿, ÿê òî:
ìåòîäè çä³éñíåííÿ àã³òàö³¿, îðãàí³çàö³¿ ì³òèíã³â, ïðîâåäåííÿ ëåê-
ö³é, ñòâîðåííÿ ñâîãî îô³ö³éíîãî ïå÷àòíîãî îðãàíó.

×àñòêîâî ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî â³ää³ëåííÿ êàäåòñü-
êî¿ ïàðò³¿ âèñâ³òëþâàëèñÿ òàêîæ íà ñòîð³íêàõ ùîäåííî¿ îäåñü-
êî¿ ãàçåòè “Ðóññêèé ãîëîñ”, ãîëîâíèì ðåäàêòîðîì ÿêî¿ áóâ
Î. Ì. Ìóðîìöåâ. Ãàçåòà ìàëà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³-
÷íèé íàïðÿìêè. Êð³ì òîãî, â í³é âèñâ³òëþâàëèñÿ ïîä³¿ â ì³ñò³,
ðîáèâñÿ äàéäæåñò íîâèí ç ºâðîïåéñüêèõ òà çàãàëüíîðîñ³éñüêèõ
ãàçåò. Í. Í. Ðîäç³ºåâè÷ — äðóãèé ðåäàêòîð, áóâ ãîëîâîþ îäåñü-
êî¿ ô³ë³¿ ÷îðíîñîòåííî¿ îðãàí³çàö³¿ “Ñîþç ðóñüêèõ ëþäåé”. Áåçó-
ìîâíî, öå âïëèâàëî íà ³äåéíå ñïðÿìóâàííÿ ãàçåòè. Âîíà ìàëà
îäíîçíà÷íî ïðîóðÿäîâèé, òîáòî ìîíàðõ³÷íèé ïîãëÿä íà ïîä³¿ â
êðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè. Ïåðåäïëàòà íà ãàçåòó áóëà íåâèñîêîþ
— 8 ðóá. íà ð³ê. Ó ïóáë³êàö³¿ â ãàçåò³ â³ä 1 ñ³÷íÿ 1906 ðîêó,
çóñòð³÷àºìî íîòàòêó ï³ä íàçâîþ “Íàøè ïàðòèè” [7]. Àâòîð ðîáèòü
ñïðîáó äàòè ñòèñëèé îãëÿä ïðîãðàì òîä³øí³õ ïðîâ³äíèõ ðîñ³éñü-
êèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. Íà ïîãëÿä àâòîðà, ïàðò³¿, ÿê³ íåçàäîâãî
ïåðåä òèì âèíèêëè íà òåðåíàõ ³ìïåð³¿, óìîâíî ìîæíà ðîçïîä³ëè-
òè íà òðè ãðóïè: “÷îðíà ñîòíÿ”, “á³ëà ñîòíÿ”, “÷åðâîíà ñîòíÿ”, ÿê³
ìàþòü ñâî¿ õàðàêòåðí³ ðèñè [7]. Êàäåòè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ â ñòàòò³,
âõîäÿòü äî äðóãî¿ ãðóïè, òîáòî äî “á³ëî¿ ñîòí³”. Öå ïðåäñòàâíèêè
ïîì³ðêîâàíî-ïðîãðåñèâíèõ, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ê³ë, ÿê³ ìàþòü
çíà÷íèé â³äñîòîê ó ñâî¿õ ëàâàõ ð³çíî÷èíñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿.

Íà ìîíàðõ³÷íèõ ïîçèö³ÿ ñòîÿëà òàêîæ îäåñüêà ãàçåòà “Ðóñ-
ñêàÿ ðå÷ü”, âèäàâöåì ¿¿ áóâ Ì. Î. Ì³êóë³í, ðåäàêòîðîì
Â. Ô. Äàøêåâè÷-×àéêîâñüêèé. Öÿ ãàçåòà, ÿê ³ “Ðóññêèé ãîëîñ”,
òàêîæ â³ääàâàëàñÿ ùîäíÿ, ïåðåäïëàòà ÷åðåç äåùî á³ëüøèé îá’ºì
êîøòóâàëà äîðîæ÷å — 10 ðóá. íà ð³ê. Ç õàðàêòåðó ïóáë³êàö³é
ìîæíà çðîçóì³òè, ùî ãàçåòà ï³äòðèìóâàëà ì³ñüêó ô³ë³þ ïàðò³¿
“Ïðàâîâîé ïîðÿäîê”, áàãàòî ñòàòåé ó ïîë³òè÷í³é ðóáðèö³ áóëè
ïðèñâÿ÷åí³ ñàìå ö³é ïîë³òè÷í³é ñèë³. Ó íîìåð³ çà 8 ãðóäíÿ ðå-
äàêòîð ïðÿìî íàçèâàº öþ ïàðò³þ ñîþçíèêîì ïàðò³¿ “Ñîþç 17 îê-
òÿáðÿ” [8]. Çì³ñò ïîâ³äîìëåíü â ãàçåò³ ïðî ïîä³¿ â êðà¿í³ ñâ³ä-
÷èòü, ùî âîíà ìàëà â³äâåðòî àíòèðåâîëþö³éíèé õàðàêòåð. Ó
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âèïóñêó çà 30 ãðóäíÿ [9], â ñòàòò³ “Ñîþç 17 îêòÿáðÿ è ïàðòèÿ
Ïðàâîâîãî ïîðÿäêà”, íàâîäèòüñÿ ðîçãðîìíà äîïîâ³äü ïðî ö³ ïàðò³¿,
ïðîôåñîðà Ì. Ì. Ëàíãå, â³öå-ãîëîâè ì³ñöåâî¿ ô³ë³¿ ïàðò³¿ êàäå-
ò³â. Ïðîôåñîð êðèòèêóº ñàì³ íàçâè ïàðò³é, ¿õí³ ïðîãðàìè, çâèíó-
âà÷óº êåð³âíèöòâî öèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é “ó ï³äëàáóçíèöòâ³,
çàãðàâàíí³ ³ç óðÿäîì”, ó òîìó, ùî âîíè â³ä³éøëè â³ä ãîëîâíî¿ ³äå¿
— ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè [9]. Çðîçóì³ëî, ùî òàê³ çâèíóâà-
÷åííÿ êàäåò³â îö³íþâàëèñÿ ãàçåòîþ ñóòî êðèòè÷íî.

Äåùî ³íøî¿ ³äåéíî¿ ïëàòôîðìè äîòðèìóâàëèñÿ êåð³âíèêè
îäåñüêîãî æóðíàëó “Çà ñâîáîäó”. Öå áóëî îô³ö³éíå âèäàííÿ ô³ë³¿
êàäåò³â â Îäåñ³, âèäàâöåì éîãî áóâ ª. Ì. Ùåïê³í, ðåäàêòîðîì
Ì. Ì. Ëàíãå. Æóðíàë ìàº äâà âèïóñêè — çà ãðóäåíü 1905 ðîêó
òà ñ³÷åíü 1906 ðîêó. Çàäà÷à æóðíàëó — ðîç’ÿñíþâàòè ïîë³òè÷-
íó òà åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó ³ òàêòèêó êàäåò³â, ðîçïîâñþäæóâàòè
¿¿ ³äå¿ ñåðåä íàñåëåííÿ. Ó âèïóñêó çà ãðóäåíü 1905 ðîêó îïóáë³-
êîâàíà ñòàòòÿ ïðî êàäåò³â ïðîôåñîðà ª. Ì. Ùåïê³íà, Â í³é àâ-
òîð ðîç’ÿñíþº ìåòó òà çàäà÷³ êàäåò³â, ïðîãðàìó ïàðò³¿ òà ìîæ-
ëèâîñò³ é øëÿõè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [18].

Îòæå, ìîæåìî â³äçíà÷èòè ñï³ëüíó äëÿ çàçíà÷åíèõ âèùå âèäàíü
ðèñó: ³íôîðìàö³ÿ ïðî êàäåò³â, ÿê, äî ðå÷³, é ïðî ³íø³ ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿, ç’ÿâèëàñÿ â ê³íö³ ëèñòîïàäà — íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ
1905 ðîêó. Íà øïàëüòàõ çãàäàíèõ âèäàíü âèñâ³òëþâàëîñÿ â îñíî-
âíîìó æèòòÿ ì³ñòà, íàñë³äêè ºâðåéñüêîãî ïîãðîìó, ÿêèé ìàâ ì³ñöå
18-21 æîâòíÿ 1905 ðîêó, ñòàâëåííÿ îäåñüêîãî íàñåëåííÿ äî ìàí³-
ôåñòó 17 æîâòíÿ é ò. ï. Êàäåòñüêà ïå÷àòü â³ä³ãðàâàëà ÷èìàëó ðîëü
â ïîïóëÿðèçàö³¿ ³äåé ïàðò³¿, â áîðîòüá³ çà ãîëîñè âèáîðö³â.

Ðåçþìå

1. Ëèáåðàëüíîå äâèæåíèå â Ðîññèè 1902-1905 ãã. — Ì.: ÐÎÑ-
ÏÝÍ, 2002. — Ñ. 24.

2. ²ñòîð³ÿ Îäåñè. — Îäåñà: Äðóê, 2002. — Ñ. 226.
3. Î÷åðêè èñòîðèè Îäåññêîé îáëàñòíîé ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè.

— Îäåññà, 1981. — Ñ. 60-84; Ãåðë³ã³ Ï. Îäåñà. ²ñòîð³ÿ ì³ñ-
òà, 1794-1914. — Ê., 1999. — Ñ. 281-285; Ñàìîéëîâ Ô. Î.,
Ñêðèïíèê Ì. Î., ßðåùåíêî Î. Ò. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ
// ²ñòîð³ÿ Îäåñè. — Îäåñà, 2002. — Ñ. 225-242; Ìàëà-
õîâ Â. Ï., Ñòåïàíåíêî Á. À. Îäåñà, 1900-1920 / Ëþäè… Ñî-
áûòèÿ…, Ôàêòû. — Îäåñà, 2004. — Ñ. 82-117 òà ³í., Ñ. 191.

4. Îäåññêèé ëèñòîê. — 1905, 15 îêòÿáðÿ.
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5. Îäåññêèé ëèñòîê. À. À. ×óïðèíîâ. — 1905, 1 äåêàáðÿ.
6. Îäåññêèé ëèñòîê. — 1905, 6 äåêàáðÿ.
7. Ðóññêèé ãîëîñ. — 1906, 1 ÿíâàðÿ.
8. Ðóññêàÿ ðå÷ü. — 1905, 8 äåêàáðÿ.
9. Ðóññêàÿ ðå÷ü. — 1905, 30 äåêàáðÿ.
10. Çà ñâîáîäó. — 1905, äåêàáðü.

Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïåðâûå ãàçåòíûå çàìåòêè, ïîÿâèâøèåñÿ î ïàð-
òèè êàäåòîâ â Îäåññå, è ôîðìèðîâàíèå ìåñòíîé ïàðòèéíîé ÿ÷åéêè.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Ô. À. Ñàìîéëîâ

ÓÄÊ 95(474.2):050:323“1987/1988”
Ñ. Ì. Ê³íêà

ÑÓÑÏ²ËÜÍÎ-ÏÎË²ÒÈ×ÍÀ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯
ÅÑÒÎÍÑÜÊÎÃÎ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ Ó Â²ÄÎÁÐÀÆÅÍÍ²

×ÀÑÎÏÈÑÓ “ÐÀÄÓÃÀ”
(1987 - ïåðøà ïîëîâèíà 1988 ð.)

Íà õâèë³ ïåðåáóäîâè ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ âñå á³ëüøó ðîëü
ñòàëè â³ä³ãðàâàòè ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ÿê³ áóëè çäàòí³ øâèäêî ðåà-
ãóâàòè íà çì³íó îô³ö³éíî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâè ùîäî îñíîâíèõ ñêëàäî-
âèõ ïåðåáóäîâè: â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, âèñâ³òëåí-
íÿ çàáîðîíåíèõ äëÿ ðîçãîëîøåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é ³ ïðîöåñ³â òîùî.

Ïðîöåñ ïåðåáóäîâè ìàâ ñâî¿ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Òàê, â
Åñòîí³¿, ïåðåáóäîâà ôàêòè÷íî ïî÷àëàñÿ ç ìàñîâèõ âèñòóï³â, âèêëè-
êàíèõ åêîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè (òàê çâàíèé “ôîñôîðèòíèé
êîíôë³êò”, àêòèâíà ôàçà ÿêîãî ïðèïàëà íà 1987 ð.); ãîñòðèìè
ïðîáëåìàìè çàëèøèëàñü íåêîíòðîëüîâàíà ì³ãðàö³ÿ äî ðåñïóáë³-
êè ³ çìåíøåííÿ âæèâàííÿ åñòîíñüêî¿ ìîâè — ö³ ïðîáëåìè ç

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà íàêëàäó ÷àñîïèñó “Ðàäóãà” íà ïðîòÿç³ 1987-1990 ðð.

№ 
Рік № 1 № 6 № 12 

1987 3 000 3 000 3 000 
1988 5 000 5 500 7 000 
1989 25 000 25 000 26 000 
1990 32 000 30 000 29 000 
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ðîçøèðåííÿì ãëàñíîñò³ âñå ÷àñò³øå ñòàâàëè ïðèâîäîì äî äèñ-
êóñ³é, ïðèíàéìí³ äî íàãîëîøåííÿ, ùî âîíè ³ñíóþòü.

Âæå ³ñíóþòü äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ çâåðòàþòüñÿ äî
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, çîêðåìà æóðíàë³â, ç ìåòîþ ïðîñòåæèòè ¿õ
ðåàêö³þ íà äåÿê³ ç ñêëàäîâèõ ïðîöåñó äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñò-
âà ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, çîêðåìà âèñâ³òëåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ³íòå-
ðåñó äî ³ñòîðè÷íî¿ òåìàòèêè, òîìó çâåðíåííÿ äî ïåð³îäè÷íèõ
âèäàíü ìàº ñâîþ ³ñòîð³îãðàô³÷íó òðàäèö³þ [7].

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ ïóáë³êàö³é
íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó òåìàòèêó, çà ÿêèìè ìîæíà ïðîñë³äêóâà-
òè òðàíñôîðìàö³þ åñòîíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ó ÷àñîïèñó “Ðàäóãà”
çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó 1987 ïî ñåðåäèíó 1988 ð., êëàñèô³êàö³¿ öèõ
ïóáë³êàö³é òà îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ
ìàòåð³àë³â ó ïîäàëüøèõ ³ñòîðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Õðîíîëîã³÷í³ ìåæ³ äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåí³ íàñòóïíèìè ÷èí-
íèêàìè: ïî÷àòîê 1987 ðîêó, ñ³÷íåâèé ïëåíóì ÖÊ ÊÏÐÑ, îçíà-
ìåíóâàâ ïåðåõ³ä äî êàðäèíàëüíî¿ ïåðåáóäîâè â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîìó æèòò³ ó ÑÐÑÐ, âåðõí³é ðóá³æ — ïåðøà ïîëîâèíà 1988 —
âèíèêíåííÿ Íàðîäíîãî ôðîíòó Åñòîí³¿, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ÿêà âèñòóïàëà ñïî÷àòêó íà ïîì³ðêîâàíèõ ïîçèö³ÿõ ðå-
ôîðìè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè, çãîäîì ñòàëà â
àâàíãàðä³ ñèë, ÿê³ çäîáóâàëè íåçàëåæí³ñòü Åñòîí³¿. Íàðîäíèé
ôðîíò áóâ ïðîòîïàðò³éíèì îá’ºäíàííÿì ç ÿêîãî ï³çí³øå âèéø-
ëà íèçêà ïàðò³é, äåÿê³ ç êîòðèõ äîñ³ º âïëèâîâèìè ãðàâöÿìè íà
ïîë³òè÷í³é àðåí³ åñòîíñüêîãî ïîë³òèêóìó. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî
ï³ñëÿ ïîÿâè Íàðîäíîãî ôðîíòó “Ðàäóãà” ñòàëà ôàêòè÷íî âèäàí-
íÿì, ÿêå íàäàâàëî ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ö³é ³íñòèòóö³¿, ö³êà-
âèì º äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðó òåìàòèêè ïóáë³êàö³é “Ðàäóãè” ó
ëàòåíòíèé åòàï ³ñíóâàííÿ “³äå¿ Íàðîäíîãî ôðîíòó”, à ñàìå ó
ïåð³îä 1987 - ñåðåäèíè 1988 ðîêó.

Ë³òåðàòóðíî-õóäîæí³é ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé æóðíàë ÖÊ ËÊÑÌ
Åñòîí³¿ ³ Ñîþçó ïèñüìåííèê³â ÅÐÑÐ “Ðàäóãà” âèõîäèâ íà äâîõ ìîâàõ
(ðîñ³éñüêà òà åñòîíñüêà, åñòîíñüêà “Ðàäóãà” ìàëà íàçâó “Vikerkaar”) ³
âèäàâàâñÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1986 ðîêó; ó 1987 ðîö³ íàêëàä ÷àñîïè-
ñó ñêëàäàâ ëèøå 3 000 òèñÿ÷³ ïðèì³ðíèê³â, íà íàñòóïíèé ð³ê éîãî
íàêëàä âèð³ñ ìàéæå âäâ³÷³ äî 5 000-5 500 ïðèì³ðíèê³â; òåíäåíö³þ äî
çá³ëüøåííÿ íàêëàäó ³ëþñòðóº íèæ÷å ïîäàíà òàáëèöÿ 1.

Àíàë³ç òåìàòèêè ïóáë³êàö³é ó ÷àñîïèñó ïîêàçóº, ùî íèçêà
ìàòåð³àë³â 1987 - ïî÷àòêó 1988 ðîêó ñòîñóþòüñÿ ñêîð³ø “ïðè-
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ñêîðåííÿ” í³æ “êîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè”, âæèâàþ÷è â³äïîâ³äí³ ñëî-
âîñïîëó÷åííÿ-ãàñëà ÷àñ³â ïåðåáóäîâè.

Ö³êàâèìè º ì³ðêóâàííÿ Åäãàðà Ñàâ³ñààðà, ìàéáóòíüîãî ë³äå-
ðà Íàðîäíîãî ôðîíòó Åñòîí³¿, ç ïðèâîäó ïåðåáóäîâè íà çàãàëüíî-
ñîþçíîìó ³ åñòîíñüêîìó òë³, éîãî ïîãëÿäè ñêîíöåíòðîâàíî âêëà-
äåíî ó ïóáë³êàö³ÿõ éîãî êíèãè “Çà íîâèé ñòèëü ìèñëåííÿ”, ³
îïóáë³êîâàíî ó íèçö³ âèïóñê³â “Ðàäóãè” 1987 ðîêó [23]. Ïðè-
òðèìóþ÷èñü ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðèòîðèêè àâòîð íàãîëîøóâàâ íà íå-
â³äïîâ³äí³é ðîë³ ðåã³îíàëüíî¿ ïðåñè, ÿêà íå âñòèãàº çà çì³íàìè
ó ñóñï³ëüñòâ³, íàãîëîøóþ÷è, ùî “çàðàç çàãàëüíîñîþçíà ïðåñà çà
ñâî¿ì çì³ñòîì íàáàãàòî âèïåðåäæóº ðåñïóáë³êàíñüêó” [23, ñ. 47].
Ó ÷àñòèí³ ñâîº¿ ñòàòò³ ç ï³äçàãîëîâêîì “Êîíñåðâàòèçì àáî îíî-
âëåííÿ” Åäãàð Ñàâ³ñààð òîðêàºòüñÿ ïðîáëåì âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ÿê ó ðåñïóáë³êàíñüêîìó
âèì³ð³, òàê ³ ó çàãàëüíîñîþçíîìó. Ïîá³æíî â³í âèñâ³òëþº ³ ïðî-
áëåìó ì³ãðàö³¿; îñíîâíèì äæåðåëîì åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ çàãàëüíîñîþçíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ó Åñòîí³¿ áóëè
ëþäñüê³ ðåñóðñè ç ïîçà ìåæ ðåñïóáë³êè [23, ñ. 52-53]. Ñòîñîâíî
ðîçä³ëó “Âòðó÷àííÿ ÷è ñàìîðåãóëÿö³ÿ” Ñàâ³ñààð çàñòîñîâóº ñèíå-
ðãåòè÷íèé êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò äî ìîäóëÿö³¿ ³íòåðåñó, ÿê ñêëà-
äîâî¿ ÷àñòèíè ïðè óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, ïîïðè
ñêëàäí³ äåô³í³ö³¿ àâòîðó âäàºòüñÿ äîñèòü âäàëî îïåðóâàòè íèìè
ó ìåæàõ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñõåìè ãîñïîäàðþâàííÿ [23, ñ. 56-57].
Ôóòóðîëîã³÷í³ êàðòèíè Å. Ñàâ³ñààðà îõîïëþâàëè òàêîæ òàê³
êàòåãîð³¿, ÿê öåíòðàë³çàö³ÿ/äåöåíòðàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, âèáîðè
çà íîâèõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ óìîâ, ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ
ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà [23, ñ. 52-65]. Ðîçäóìè àâòîðà ïðèõîäÿòü-
ñÿ íà ïàíóâàííÿ ãàñëà “ïðèñêîðåííÿ”, òîìó â³í îêðåñëþº, ùî â³í
ðîçóì³º ï³ä öèì àáñòðàêòîì, ³ ÿêèìè øëÿõàìè ñë³ä äîñÿãàòè
“êóðñó íà ïðèñêîðåííÿ”.

Ðîçãëÿäàþ÷è íàö³îíàëüí³ ñòîñóíêè â Åñòîí³¿, Åäãàð Ñàâ³ñààð
ï³äêðåñëþº, ùî öåé àñïåêò ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ò³ëüêè-íî ïî÷àâ
äèñêóòóâàòèñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ âàæëèâ³ âñ³ òî÷êè çîðó, àëå ïîïå-
ðåäæóº, ùî ìîæëèâîñò³ “òðàêòóâàííÿ äîñòàòíüî âåëèê³” [24,
ñ. 33]. ßê åêîíîì³ñò/ô³ëîñîô Ñàâ³ñààð òîðêàºòüñÿ áàãàòüîõ ïðî-
áëåì, ñï³ââ³äíîñÿ÷è êóëüòóðíèöüê³ ç åêîíîì³÷íèìè [24, ñ. 44-48].
Íàö³îíàëüí³ ñòîñóíêè (ùå íå ïðîáëåìè!) ñòàëè ïðåäìåòîì äëÿ
ñòàòò³ ñîö³îëîãà ³ ñóñï³ëüñòâîçíàâöÿ Êëàðè Õàëë³ê, â ÿê³é àâ-
òîðêà ïîäàº ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ òðàíñôîðìàö³¿ ïîíÿòòÿ “íàö³î-
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íàë³çì”, àíàë³çóº çì³íí³ñòü ôîðì, ³äåîëîã³¿ ³ ïñèõîëîã³¿ íàö³îíà-
ë³çìó [32]. Íà ïî÷àòêó 1988 ðîêó ó ñâî¿é ñòàòò³ Á. ªãîðîâ
íàãîëîøóº íà íåâèð³øåíîñò³ íèçêè ïèòàíü ó êàòåãîð³¿ ì³æíàö³-
îíàëüíèõ ñòîñóíê³â [10].

Ïðîáëåìà äâîìîâíîñò³, ÿêà íàáóëà ãëàñíîñò³ ñàìå â öåé ïå-
ð³îä âåëüìè øèðîêî áóëà ïðåäñòàâëåíà íà ñòîð³íêàõ “Ðàäóãè”
1987-1988 ðîê³â. Îïóáë³êîâàíà ñòàòòÿ Ìàò³ Õ³íòà [33], ï³çí³øå
âêëþ÷åíà äî çá³ðíèêó ñòàòåé ïðî ñó÷àñíå ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå
ñòàíîâèùå â Åñòîí³¿ (“Ëèöîì ê ëèöó ñ Ýñòîíèåé. Ñáîðíèê ïóá-
ëèöèñòè÷åñêèõ ñòàòåé”, ÿêèé âèéøîâ ó Òàëë³íí³ ó 1989 ðîö³)
âèêëèêàëà øèðîêó äèñêóñ³þ íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó [1, 3, 8, 11,
14, 21, 22, 26, 31, 34], á³ëüøå òîãî öå áóëà ïî ñóò³ ïåðøà ïîä³á-
íà ñòàòòÿ, ÿêà ñïðè÷èíèëà øèðîêèé ðåçîíàíñ â ìåæàõ âñüîãî
ÑÐÑÐ. Ïî ñóò³ íà ñòîð³íêàõ “Ðàäóãè” ìîæíà áà÷èòè äâ³ òî÷êè
çîðó íà ïðîáëåìó äâîìîâíîñò³: ïåðøà, ÿêó ðåïðåçåíòóâàâ Ìàò³
Õ³íò, âîíà îáóìîâëþâàëàñü àïð³îðíèì íåãàòèâîì ó âèâ÷åíí³ äâîõ
ìîâ ç ðàííüîãî â³êó, òà ³íøà, ÿêà íàãîëîøóº ëèøå íà âäîñêîíà-
ëåíí³ çàñîá³â âèâ÷åííÿ äâîõ ìîâ. Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïóáë³êàö³é
çà àâòîðñòâîì Åäãàðà Ñàâ³ñààðà, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî éîãî òàêîæ
ö³êàâèëà ìîâíà ñêëàäîâà, ñâî¿ ïîãëÿäè â³í âèêëàâ ó ïóáë³êàö³¿
“Ïðî íàö³îíàëüí³ â³äíîñèíè â Åñòîí³¿” [24].

Íà ñòîð³íêàõ “Ðàäóãè” ìè áà÷èìî ñòàòò³ îäíîãî ç ôóíäàòî-
ð³â ðàäÿíñüêî¿ ñîö³îëîã³¿ Þëî Âîîãëàéäà. Ö³êàâîþ âèÿâëÿºòüñÿ
ñåð³ÿ ïóáë³êàö³é ï³ä ñï³ëüíîþ íàçâîþ “Åòèêà ïðàâë³ííÿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ”. Â í³é àâòîð ï³ä³éìàâ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüí³ ³ äî ñüîãî-
äí³ ïèòàííÿ: ìîðàë³ òà ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷èííèê³â, ïðèéîìè äåìàãîã³¿;
ïðåäìåòîì êðèòèêè âèñòóïàëà áþðîêðàò³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ òà ñàìà
ñèñòåìà, ÿêà ñêëàëîñÿ â ÑÐÑÐ, òîáòî ³ â ÅÐÑÐ òàêîæ [6]. Îä-
íèì ç íàñêð³çíèõ ïóíêò³â áóëî ñòâåðäæåííÿ ãëàñíîñò³, ÿê óí³-
âåðñàëüíîãî çàñîáó/ìåòîäó: “äëÿ ñòâåðäæåííÿ ìîðàëüíîñò³ íåîá-
õ³äíà ãëàñí³ñòü”, “çà äîïîìîãîþ ãëàñíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ñîö³àëüíèé
êîíòðîëü” [6, ñ. 37]. Ïóíêòè “ïðî áþðîêðàò³þ” òà “ïðèéîìè
äåìàãîã³¿” ÿê çäàºòüñÿ àâòîðîâ³, íåçâàæàþ÷è íà ô³ëîñîô³÷í³ñòü, íå
º “ô³ëîñîô³ºþ çàðàäè ô³ëîñîô³¿”, ñàìå â íèõ àâòîð êîðîòêî ³ çðî-
çóì³ëî ðîçêðèâàº çàÿâëåí³ ïîíÿòòÿ ³ ñõåìè ìàí³ïóëþâàííÿ ñî-
ö³àëüíèìè ãðóïàìè ³ îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè [6, ñ. 54-59]. Ó ñâî¿õ
ïóáë³êàö³ÿõ ïî÷àòêó 1988 ðîêó Åäãàð Ñàâ³ñààð òàêîæ òîðêàâñÿ
ðàäÿíñüêîãî áþðîêðàòèçìó, âáà÷àþ÷è ñàìå ó íüîìó áàçó äëÿ
³íåðö³¿ ³ ïðîòèä³¿ ïåðåáóäîâ³, òèì ïà÷å áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò
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ðîçð³ññÿ íåéìîâ³ðíî, ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ íàðàõîâóâàëîñü 18 ìëí.
÷èíîâíèê³â [25, ñ. 40]. Â³äì³òèìî, ùî é ñàì Ñàâ³ñààð ó ñâî¿õ
ì³ðêóâàííÿõ íå â³ëüíèé â³ä øòàìï³â, òàê âñ³õ áåç âèíÿòêó ïðî-
òèâíèê³â ïåðåáóäîâè â³í íàçèâàº ñòàë³í³ñòàìè, öå ³ º ïðèêð³ïëåííÿ
ÿðëèê³â, ïðî ùî éøëîñÿ ó Þëî Âîîãëàéäà [25, ñ. 44].

Òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíî¿ ³ñòîð³¿ ïðèâåðíóëè óâàãó
òàðòóñüêîãî ô³ëîñîôà Ðåìà Áëþìà, îäíîãî ç îðãàí³çàòîð³â ðîñ³é-
ñüêîìîâíî¿ ñåêö³¿ Íàðîäíîãî ôðîíòó [2]. Áëèçüêèìè äî òåîðåòè-
÷íèõ ì³ðêóâàíü Ðåìà Áëþìà áóëè ñòàòò³ Þð³ÿ Ë³ôøèöà “Íàâ³-
ùî ïîòð³áíà äåìîêðàò³ÿ?” [15] ³ Þ. Êàåâàòñà “Áëîêíîò ô³ëîñî-
ôà. Ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðî ì³ñöå ³ ðîëü ô³ëîñîô³¿ â íàøîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ùî îíîâëþºòüñÿ” [13]. Åäãàð Ñàâ³ñààð ìàþ÷è áåçïåðå÷-
íó ïàëüìó ïåðøîñò³ ïî ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é ó ÷àñîïèñó çà äî-
ñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó ïåðøîìó ³ äðóãîìó íîìåðàõ çà 1988 ð³ê
îïóáë³êóâàâ ðîçëîãó ñòàòòþ “Ðåâîëþö³ÿ ïðîäîâæóºòüñÿ”, ó äðó-
ã³é ÷àñòèí³ ÿêî¿ â³í òîðêàºòüñÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïåð³îäó
ïåðåáóäîâè [25]. Íà âîñüìè ñòîð³íêàõ Åäãàð Ñàâ³ñààð çì³ã íà-
ãîëîñèòè ³ ÷àñòêîâî ðîçêðèòè íèçêó âàæëèâèõ ïðîáëåì, ÿê³ çà-
ëèøèëèñÿ ó ñïàäîê â³ä ÷àñ³â “çàñòîþ” (óòîï³÷íà ³äåÿ ð³âíîñò³, â
îïëàò³ ïðàö³ çîêðåìà, ïàíóâàííÿ áþðîêðàò³¿, ÿê ðåçóëüòàò ðàäÿí-
ñüêî¿ íàäöåíòðàë³çàö³¿) òàê ³ çì³í, ÿê³ ò³ëüêè ñòàëè âïðîâàäæó-
âàòèñÿ â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é ñôåð³, à ñàìå ðîçâ³äêè ñòîñîâíî
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîë³
íåôîðìàëüíèõ îá’ºäíàíü ó ï³äòðèìö³ ïåðåáóäîâè [25, ñ. 37-50].

Íàäçâè÷àéíî ³íôîðìàòèâíèìè º íèçêà ³íòåðâ’þ ç ä³ÿ÷àìè
Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ Åñòîí³¿ òà â³äîìèìè êóëüòóðíèìè ä³ÿ÷àìè
Åñòîí³¿, â ÿêèõ âîíè ä³ëèëèñÿ ïîãëÿäàìè ñòîñîâíî ïåðåáóäîâè, òà
îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Òàê Âîëîäèìèð Áååêìàí, ãîëîâà Ïðàâë³í-
íÿ Ñï³ëêè ïèñüìåííèê³â ÅÐÑÐ â³äñòîþâàâ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåí-
íÿ “ºäèíîãî ôðîíòó” çà äëÿ ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ ïåðåáó-
äîâè, ö³êàâèì âèÿâëÿºòüñÿ íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ äåìîêðàòè-
çàö³ºþ ³ ãëàñí³ñòþ — “äåìîêðàòèçàö³ÿ, ³ñíóþ÷à ºäèíî ïðè óìîâ³
ãëàñíîñò³, — îñü òîé âàæ³ëü, êîòðèé äîïîìîæå ïðèñ³êòè éìîâ³ðí³
ñïðîáè àêò³â ïîìñòè ³ çàäóøåííÿ êðèòèêè” [19]. ²íòåðâ’þ ç
Ì³êêîì Ò³òìîþ, ñîö³îëîãîì çà ôàõîì òà àêòèâíèì ãðîìàäñüêèì
³ ïîë³òè÷íèì ä³ÿ÷åì ïåð³îäó ïåðåáóäîâè, îïóáë³êîâàíî ó âîñüìîìó
íîìåð³ “Ðàäóãè”, â íüîìó â³í òîðêàºòüñÿ ïîä³é 60-õ ðîê³â, äîáè
ïåâíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ â ÑÐÑÐ ³ ïî-
ð³âíþº òîãî÷àñí³ òåíäåíö³¿ ç ñèòóàö³ºþ ó ïåð³îä ïî÷àòêó ïåðåáó-
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äîâè, ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü çíàòè ³ñòîð³þ “ó ïîâíîìó îáñÿç³”
íå çâàæàþ÷è íà ¿¿ íåïðèâàáëèâ³ñòü, ÿê êîëèøí³é ôóíêö³îíåð ÖÊ
ËÊÑÌÅ Ì³êê Ò³òìà íå ì³ã óíèêíóòè ö³º¿ òåìè, ìîëîäü 60-õ ³
òîãî÷àñíå ñòàíîâèùå, ïðîáëåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ìîëîä³ —
âñå öå Ì³êê Ò³òìà ïðîïóñêàº ñêð³çü ïðèçìó âëàñíîãî äîñâ³äó [30].

Ó äåñÿòîìó íîìåð³ “Ðàäóãè” Òîìàñ Êîðê, â³äïîâ³äàþ÷è íà
ïèòàííÿ æóðíàëó, òîðêíóâñÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 60-ò³ ðð. ó ÿêîñò³
ìîëîä³æíîãî ïàðò³éíîãî ë³äåðà, ³ëþñòðóþ÷è ñâîþ ðîçïîâ³äü ïðè-
êëàäàìè “ðîçøèðåííÿ” ðàìîê äåìîêðàòèçàö³¿ ó ò³ ðîêè. Öå ñó-
á’ºêòèâí³ çàì³òêè, ãîä³ é êàçàòè, àëå âîíè º ö³êàâèìè äëÿ óñâ³-
äîìëåííÿ ìèñëåííÿ äåìîêðàòè÷íî íàëàøòîâàíèõ êîìóí³ñò³â [18].
Ïîä³áíå ³íòåðâ’þ äàâ â îäèíàäöÿòîìó íîìåð³ æóðíàëó êîëèøí³é
÷ëåí êîì³òåòó êîìñîìîëó Òàðòóñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ßí
Àëë³ê [17]. Ëèøå ñòàòòÿ Êàðëà Ñèéë³âàñêà îïóáë³êîâàíà ó ðó-
áðèö³ “Ñòîð³íêè æèâî¿ ³ñòîð³¿” âèïàäàº ç öüîãî ïåðåë³êó ñïîìè-
í³â ³ ïî ñóò³ º ñòèñëèì âèñâ³òëåííÿ ïîä³é 1917 ðîêó íà òåðè-
òîð³¿ Åñòîí³¿ [29].

Ö³ííèìè º êîðîòåíüê³ çàì³òêè Ðåéíà Âåéäåìàííà, ãîëîâíîãî
ðåäàêòîðà “Ðàäóãè”, òàêîæ îäíîãî ç ôóíäàòîð³â Íàðîäíîãî ôðîí-
òó. Îñíîâíèì, íàñêð³çíèì ðåôðåíîì éîãî çàì³òêè º “ãîòîâí³ñòü
çàäàâàòè ïèòàííÿ” [5], ùî òîòîæíå ô³ëîñîôñüêèì ïîãëÿäàì Ìàð-
òèíà Ãàéäåããåðà, “ÿê ïðàâèëî, òàì äå ³íø³ ô³ëîñîôè “äàþòü â³ä-
ïîâ³ä³”, Ãàéäåããåð “ñòàâèòü ïèòàííÿ” [9, ñ. 64-65]. Ïîêè ùî íà
ñòîð³íêàõ “Ðàäóãè” ïåðåâàæíî ñòàâëÿòüñÿ ïèòàííÿ, ³ â³äïîâ³ä³
øóêàþòüñÿ çã³äíî ç îáåðåæíèì ïëþðàë³çìîì, ïðîéäå çîâñ³ì íå-
áàãàòî ÷àñó ³ ïèòîìà ê³ëüê³ñòü âèâàæåíèõ îö³íîê ç³éäå íàí³âåöü.

Ïåðøîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ ÿêà âèíèêëà â Åñòîí³¿ áóëî
Ïàðò³ÿ íàö³îíàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ (ë³òî 1988 ð.), îäí³ºþ ç ñêëà-
äîâèõ ÿêî¿ áóëî òîâàðèñòâî îõîðîíè ïàì’ÿòíèê³â. Ó øîñòîìó
íîìåð³ “Ðàäóãè” ðîçì³ùåíî ñòðèìàíó ñòàòòþ Ðîáåðòà Íåðìàíà
ñòîñîâíî ñèòóàö³¿ ç îõîðîíîþ ïàì’ÿòîê â Åñòîí³¿ [20]. Íàâ³äì³íó
â³ä ïîñë³äóþ÷èõ ð³çêèõ ³ íåâèòðèìàíèõ ïóáë³êàö³é íàö³îíàë-ðà-
äèêàë³â, â äàí³é ñòàòò³ ùå íå âèäíî, ïî-ïåðøå â³äâåðòî ïîë³òè÷-
íèõ ãàñåë, ïî-äðóãå, âîíà âèòðèìàíà ó äîñ³ êðèòèêè ì³ñöåâèõ ìî-
æíîâëàäö³â, í³ÿê íå öåíòðàëüíèõ. Íà ïî÷àòêó 1988 ðîêó ó ðóá-
ðèö³ “Âñòóï äî äåìîêðàò³¿” ç’ÿâèëàñÿ íåâåëèêà ñòàòòÿ Ï. Êàñêà
“Ìàí³ïóëÿö³¿ íà âèáîðàõ”, âîíà, ÿê ÷àñòêîâî é ïðàö³ Þ. Âîîãëàéäà,
º íóìåðîâàíèì ïåðåë³êàì çàñîá³â ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³ò³
ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é çàäëÿ ìàí³ïóëÿö³¿ íà âèáîðàõ [12].
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Òàêèì ÷èíîì çà ìàòåð³àëàìè “Ðàäóãè” 1987 - ïî÷àòêó
1988 ðîêó ìè áà÷èìî âèîêðåìëåííÿ äåê³ëüêîõ ïð³îðèòåòíèõ òåì, ÿê³
íàäàë³ áóäóòü äèñêóòóâàòèñÿ íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó, öå åêîíîì³÷í³
ïðîáëåìè ðàçîì ç åñòîíñüêîþ ïðîãðàìîþ ãîñïðîçðàõóíêó (â³äîìà ùå
ÿê ïðîãðàìà ²ÌÅ, íà åñòîíñüê³é ìîâ³ îïóáë³êîâàíà ó âåðåñí³
1987 ðîêó, çãîäîì ïåðåðîáëåíèé âàð³àíò áóâ íàäðóêîâàíî ó æóð-
íàë³ [28]) òà êðèòèêîþ íàäì³ðíîãî öåíòðàë³çìó ó âèðîáíè÷³é ñôåð³,
ìîâí³ ³ íàö³îíàëüí³ ïèòàííÿ, ùå ãîñòð³øà ïðîáëåìà ì³ãðàö³¿, ÿêà
ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ïîïåðåäí³ì ïóíêòîì, åêîëîã³÷íèì àñïåêòàì ïðè-
ä³ëåíî ïîð³âíÿíî íåáàãàòî ì³ñöÿ, àëå âîíè îðãàí³÷íî âïë³òàþòüñÿ
ó ï³äâàëèíè “ñï³âàþ÷î¿ ðåâîëþö³¿”, ïàì’ÿòàºìî ïåðø³ ìàñîâ³ âèñòó-
ïè â Åñòîí³¿ äîáè ïåðåáóäîâè ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç öèì.

Øîñòèé íîìåð “Ðàäóãè” çà 1988 ð³ê ïðåäñòàâëÿº, íà íàøó
äóìêó, ñàìå òîé ðóá³æ, ÿêèé â³äîêðåìëþº íåïîë³òè÷íó ñòàä³þ
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî-äåìîêðàòè÷íîãî ðóõó â³ä ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ ó
ïîë³òè÷íó. Â íüîìó óì³ùåíî äâ³ âàæëèâ³ ïóáë³êàö³¿: ïåðøà —
Å. Ñàëóìÿå — ìàº íàçâó “Ïðî íåîáõ³äíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ñòâî-
ðåííÿ áàãàòîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè ó ñîþçí³é ðåñïóáë³ö³ (ÅÐÑÐ) [27].
Â í³é îäèíàäöÿòèêëàñíèê (!) äîâ³â, ´ðóíòóþ÷èñü íà ðàäÿíñüêî-
ìó ïðàâîâîìó òë³, ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ â Åñòîí³¿ áàãàòîïàðò³é-
íîñò³. Äðóãà ïóáë³êàö³ÿ — ñòàòòÿ ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà Ðåéíà
Âåéäåìàííà “Òàëë³íñüêà âåñíà — 88”. Â í³é àâòîð òîðêàºòüñÿ
îñòàííüî¿ íîâèíè — ïðîâåäåííÿ Îá’ºäíàíîãî ïëåíóìó òâîð÷èõ
ñîþç³â 1-2 êâ³òíÿ, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî ÿê “ïðåëþä³þ äî ïðåëþä³¿”
[4]. Íà ïëåíóì³ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ àêòèâ³çóâàòè çì³íè â
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é ñôåð³, ôàêòè÷íî íà ïëåíóì³ áóëî âèñëîâëåíî
íåäîâ³ðó ³ñíóþ÷³é âëàä³ êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿, òâîð÷à ³íòåë³ãåí-
ö³ÿ âèñóíóëà òðè îñíîâí³ ïóíêòè, ÿê³ âëàñíî ³ óîñîáëþâàëè â ñîá³
âèìîãè íà 1988 ð³ê, à ñàìå: ïåðåãëÿäàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, áî-
ðîòüáà ç áþðîêðàòèçìîì, ðîçøèðåííÿ ñóâåðåí³òåòó ðåñïóáë³êè,
ïåðåõ³ä äî ïîâíîãî ãîñïðîçðàõóíêó, ïîâíà ðåôîðìà âèáîð÷î¿ ñèñ-
òåìè, ùî ìàëî ãàðàíòóâàòè, çà ñëîâàìè Ð. Âåéäåìàííà, “ìîæëè-
â³ñòü íåôîðìàëüíèì ë³äåðàì íàðîäó ñòàòè çàêîííèìè êåð³âíè-
êàìè, ùîá âîíè ìîãëè ïðåäñòàâëÿòè ³ çàõèùàòè ³íòåðåñè ðåñïó-
áë³êè ó ñîþçíèõ îðãàíàõ” [4, ñ. 82].

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñîïèñ “Ðàäóãà” º ö³ííèì äæåðåëîì äëÿ
âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â Ðàäÿíñüêîìó
Ñîþç³, â ÅÐÑÐ çîêðåìà, çà ìàòåð³àëàìè “Ðàäóãè” ìîæíà ïðîñë³ä-
êóâàòè, ÿê îñîáëèâîñò³ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ òåìàòèêè, òàê ³ òåìàòè-
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êó ïðèòàìàííó âñüîìó äåìîêðàòè÷íîìó êðèëó ðàäÿíñüêî¿ ïðåñè,
îêð³ì ñóòî ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèâ÷åííÿ ïåðåáóäîâè
ïóáë³êàö³¿ ìàþòü ö³íí³ñòü, ÿê äæåðåëî á³îãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó,
îêðåì³ ïðîáëåìí³ ïóáë³êàö³¿ ôàõîâèõ ñïåö³àë³ñò³â íå âòðàòèëè
ñâîãî íàóêîâîãî çíà÷åííÿ äî òåïåð.
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïóáëèêàöèé íà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-
ñêóþ òåìàòèêó â ýñòîíñêîì æóðíàëå “Ðàäóãà” â ïåðèîä ò.í.
“ðåâîëþöèîííîé” ïåðåñòðîéêè 1987 — ïåðâîé ïîëîâèíû 1988
ãîäà. Ïóáëèêàöèè â äàííîì ðóññêîÿçû÷íîì æóðíàëå ÿâëÿþòñÿ
ðåïðåçåíòàöèåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, êîòîðûå
ïðîèñõîäèëè êîíêðåòíî â ýñòîíñêîì, è â ñîâåòñêîì îáùåñòâå â
÷àñòíîñòè. Âûäåëÿþòñÿ íàèáîëåå äèñêóòèðóåìûå, àêòóàëüíûå òåìû,
áåñïîêîÿùèå ýñòîíñêîå îáùåñòâî, êîòîðûå íàõîäèëè ñâî¸ îòîá-
ðàæåíèå íà ñòðàíèöàõ “Ðàäóãè”.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Ï. È. Áàðâèíñêàÿ

ÓÄÊ
Î. À. Ëèñòîïàä

ÒÂÎÐ×²ÑÒÜ Â ÏÅÄÀÃÎÃ²Ö² ÒÀ ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÀ ÒÂÎÐ×ÎÑÒ²:
²ÑÒÎÐÈ×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç

Ïåäàãîã³êà òâîð÷îñò³ ïðîéøëà çâèâèñòèé øëÿõ ñâîãî åâîëþ-
ö³éíîãî ðîçâèòêó â³ä óïðîâàäæåííÿ íàéïðîñò³øèõ ôîðì òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ äî âèêîðèñòàííÿ íàä-
áàíü ïåäàãîã³êè òâîð÷îñò³ â ñó÷àñí³é îñâ³ò³. Êîëè ðîçãëÿäàòè
ðîçâèòîê ³äåé òâîð÷îñò³ â ïåäàãîã³ö³ â ³ñòîðè÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³,
òî íå ìîæíà íå ïîì³òèòè, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó âîíè
ñòèõ³éíî âèðîáëÿëèñÿ íàðîäíèìè ìàñàìè ³ ðîçâèâàëèñÿ ñïî÷àò-
êó â ðàìêàõ ðåë³ã³éíî¿ ìîðàë³. Óçàãàëüíåííÿ íàðîäíèõ óÿâëåíü
ïðî òâîð÷³ñòü çíàéøëè ñâî¿ â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ ñòà-
ðîäàâí³õ ìèñëèòåë³â. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ïðèðîäè òâîð÷îãî
ïðîöåñó â àíòè÷í³é ô³ëîñîô³¿ ñòâîðþâàëî îñíîâè äëÿ ðîçóì³ííÿ
òâîð÷îñò³ ÿê ÿâèùà.

Ó ñåðåäí³ â³êè ç’ÿâèëèñü îêðåì³ ðîáîòè ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìè
òâîð÷îñò³ â ó÷åííÿõ Àâãóñòèíà, Ô. Àêâ³íñüêîãî, òà ³í. Ïîøèðåí-
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íÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè (â Çàõ³äí³é ªâðîï³ íàïðèê³íö³ XV ñò.
âæå ôóíêö³îíóâàëî ïîíàä 60 óí³âåðñèòåò³â) çàñâ³ä÷èëî ïîÿâó ³íòå-
ðåñó äî ïðîáëåì òâîð÷îñò³ ³ ï³äãîòóâàëî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ
ïðîáëåì òâîð÷îñò³. Ïîòóæíèì ³ìïóëüñîì äî öüîãî áóëè âèõ³ä çà
ðàìêè îô³ö³éíî¿, “öåðêîâíî¿” îñâ³òè “íåöåðêîâíîãî”, “ñâ³òñüêîãî”
çíàííÿ ³ ïîÿâà ëþäåé òâîð÷î¿ ïðàö³, íå-òðàäèö³éí³ñòü çíàíü ÿêèõ
âèëèëàñü â îêðåìå ðóñëî çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè äîáè Â³ä-
ðîäæåííÿ. Äî ïðîáëåì òâîð÷îñò³ çâåðòàëèñÿ À. Äàéòå ³ Ô. Ïåò-
ðàðêà, ÿêèé îá´ðóíòóâàâ ³äåþ àêòèâíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ëþäèíè. ²äå¿
ïðî òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèâàëè òàêîæ òàê³ ìèñëèòåë³ ÿê Äæî-
âàíí³ Áîêà÷÷î, Ëåîíàðäî äà Â³í÷³, Åðàçì Ðîòòåðäàìñüêèé, Äæîð-
äàíî Áðóíî, Ôðàíñóà Ðàáëå, Ì³øåëü Ìîíòåíü, Ì³êîëàé Êîïåðíèê,
Ó³ëüÿì Øåêñï³ð, Ôðåíñ³ñ Áåêîí òà ³í. Òåðì³íè “òâîð÷³ñòü” ñòàº
çàãàëüíîâæèâàíèì. Îñîáëèâîãî ðîçêâ³òó äîñÿãàþòü ³äå¿ òâîð÷îñò³
ðîáîòàõ ôðàíöóçüêèõ ïðîñâ³òíèê³â Âîëüòåðà, Ä. Ä³äðî, Ê. Ãåëüâå-
ö³ÿ, Ï.-À. Ãîëüáàõà, Ø. Ìîíòåñê’º, Æ-Æ. Ðóññî òà ³í. Çíà÷íèé
âêëàä ó ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òâîð÷îñò³, âíåñëè í³ìåöüê³ ô³ëîñîôè
É. Ãåðäåð, ². Êàíò, Ã. Ãåãåëü, Ë. Ôåéºðáàõ.

Ó ïåðøèõ ïèñüìîâèõ ïàì’ÿòêàõ äàâíüîóêðà¿íñüêî¿ êóëüòó-
ðè âèñëîâëåí³ ö³êàâ³ äóìêè ùîäî ñóòíîñò³ òâîð÷îñò³. Ïîñèëåíîþ
óâàãîþ äî ïðîáëåì òâîð÷îñò³ â³äçíà÷àºòüñÿ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ
ìèñëèòåë³â XV-XVIII ñòîë³òü. Äî ïðîáëåì òâîð÷îñò³ çâåðòàëèñÿ
Þ. Äðîãîáè÷, ². Âèøåíñüêèé, Ã. Ñêîâîðîäà òà ³í. Ïîøèðåííþ ³äåé
òâîð÷îñò³ ñïðèÿëà ä³ÿëüí³ñòü áðàòñüêèõ øê³ë, Îñòðîçüêîãî êóëü-
òóðíî-îñâ³òíüîãî öåíòðó òà Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿. Íàé-
âèäàòí³øèé âèõîâàíåöü àêàäåì³¿ Ã. Ñêîâîðîäà âèñóíóâ ³ îá´ðóí-
òóâàâ âàæëèâ³ ³äå¿ ïðî òâîð÷³ñòü, òà øëÿõè ³³ ðîçâèòêó. Íàéãëè-
áøå ³äåàëè òâîð÷îñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó õóäîæí³é òâîðàõ
Ò. Øåâ÷åíêà, äëÿ ÿêîãî êîíêðåòíà ëþäèíà º ñàìîö³íí³ñòþ, à
òâîð÷³ñòü ãîëîâíîþ óìîâîþ ëþäñüêîãî áóòòÿ. Òîìó é ³ñòîð³þ ïîåò
ðîçãëÿäàº ÿê ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêèõ ïðàãíåíü äî òâîð÷îñò³.
Øëÿõè ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ íàéïîâí³øå îá´ðóíòóâàâ ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ ². Ôðàíêî, ðîçãëÿäàþ÷è øëÿõè äîñÿãíåííÿ ³äåàëó
ëþäñüêî¿ ñâîáîäè òà ùàñòÿ.

²äå¿ òâîð÷îñò³ çàðîäèëàñü ó ñàìîìó ïðîöåñ³ âèä³ëåííÿ ïåäà-
ãîã³êè â îêðåìó ãàëóçü íàóêè, ¿¿ çàðîäæåííÿ ïîâ’ÿçóþòü ³ç âè-
õîäîì ó ñâ³ò çíàìåíèòî¿ êíèãè ÷åñüêîãî ïåäàãîãà ßíà Àìîñà
Êîìåíñüêîãî “Âåëèêà äèäàêòèêà”, â ÿê³é ³äå¿ òâîð÷îñò³ íå çàëè-
øèëèñü ïîçà óâàãîþ àâòîðà ³ ïîñ³ëè íàëåæíå ¿ì ì³ñöå. Íåçâà-



186

æàþ÷è íà òå, ùî ç ÷àñó ïîÿâè “Âåëèêî¿ äèäàêòèêè” ìèíóëî
ïîíàä 350 ðîê³â, âèñëîâëåí³ â í³é äóìêè íå âòðàòèëè ñâîº¿ àê-
òóàëüíîñò³ ³ â íàø ÷àñ. Ãàðìîí³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ çóñèëü ³ç
ïðèðîäíèìè ñõèëüíîñòÿìè ä³òåé ìàëà áóòè, íà äóìêó ß. À. Êî-
ìåíñêîãî, îñíîâíîþ ë³í³ºþ ó âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü äóìêè, âèñëîâëåí³ âèäàòíèì ðîñ³é-
ñüêèì ìèñëèòåëåì Ë. Òîëñòèì ùî äî ïðîáëåì òâîð÷îñò³. Â³í
íå ò³ëüêè âèñòóïàâ çà ðîçâèòîê òâîð÷îñò³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³
âèõîâàííÿ ä³òåé, àëå é ðåàë³çîâóâàâ öå íà ïðàêòèö³. Â 1859 ð.
Ë. Òîëñòîé ó ßñí³é Ïîëÿí³ â³äêðèâ ñïåö³àëüíó øêîëó äëÿ ä³-
òåé ñåëÿí, îñíîâí³ ðèñè ÿêî¿ ïåðåéíÿëè ñüîãîäí³ øêîëè ³ ãðóïè
ïðîäîâæåíîãî äíÿ. Öÿ øêîëà ñòàëà äëÿ Ë. Òîëñòîãî ñâîºð³äíîþ
ïåäàãîã³÷íîþ ëàáîðàòîð³ºþ, â ÿê³é â³í âèìàãàâ â³ä ó÷èòåë³â ³
âèõîâàòåë³â óâàæíîãî, ÷óéíîãî òà ëàã³äíîãî ñòàâëåííÿ äî ä³òåé,
ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ¿õ ïîòðåá, çàïèò³â é ³íòåðåñ³â ÿê óñ³õ, òàê
³ êîæíîãî çîêðåìà. Íàâ÷àííÿ, íà äóìêó ïèñüìåííèêà, ïîâèííî
íîñèòè òâîð÷èé õàðàêòåð, ìàº îïèðàòèñÿ íà ðîçâèòîê ñàìîä³ÿ-
ëüíîñò³ òà ³í³ö³àòèâè ä³òåé. Ë. Òîëñòîé áóâ ïðèõèëüíèêîì “â³-
ëüíîãî âèõîâàííÿ”, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü ³äå¿ ïåäîöåíòðèçìó, òîáòî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ïîòðåáàì òà ³íòåðåñàì
ä³òåé. Â³í äîïóñêàâ íàâ³òü òàêèé ïîðÿäîê, êîëè äèòèíà ìîãëà
â³äâ³äóâàòè øêîëó â çàëåæíîñò³ â³ä ¿¿ áàæàíü, ùî ³ â íàø ÷àñ
íàçèâàºòüñÿ “â³ëüíèì â³äâ³äóâàííÿì” çàíÿòü. Áóäó÷è çíàâöåì
ëþäñüêèõ äóø, â³í ââàæàâ, ùî ó÷í³ ïîâèíí³ âèõîâóâàòèñü ³ íà-
â÷àòèñÿ â òâîð÷³é ³ äðóæí³é àòìîñôåð³, ïðàãíóòè òâîðèòè äîáðî.
Ë. Òîëñòîé ç âåëè÷åçíîþ ïîâàãîþ ³ ëþáîâ’þ ñòàâèâñÿ äî ä³òåé,
âèìàãàâ öüîãî æ â³ä óñ³õ ÿñíîïîëÿíñüêèõ ó÷èòåë³â, çàö³êàâëþâàâ
ó÷í³â ñâî¿ìè íàâ÷àëüíèìè çàíÿòòÿìè, ðîçâèâàâ ¿õ òâîð÷³ çä³áíîñò³.

²äå¿ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ïîñ³äàþòü ÷³ëüíå ì³ñöå ó
ïåäàãîã³÷í³é ñïàäùèí³ Ê. Óøèíñüêîãî, çîêðåìà â éîãî äèäàêòè÷-
íèõ òâîðàõ. Ïðîÿâëÿþ÷è áåçìåæíó òóðáîòó ïðî ñïðèÿòëèâèé
ïñèõ³÷íèé ñòàí äèòèíè â óìîâàõ íàâ÷àííÿ, âåëèêèé óêðà¿íñüêèé
ïåäàãîã íàïîëåãëèâî â³äñòîþâàâ ³äåþ íàâ÷àííÿ ä³òåé äîñòóïíîþ
¿ì ìàòåðèíñüêîþ ìîâîþ. Âáîë³âàþ÷è çà ïñèõ³÷íèé êîìôîðò äè-
òèíè â óìîâàõ íàâ÷àííÿ, âåëèêèé ïåäàãîã âèñòóïàâ ïðîòè çóáð³ííÿ
òà ìåõàí³÷íîãî çàó÷óâàííÿ ñë³â, ôðàç, òâîð³â ÷è óðèâê³â ³ç íèõ.
Â³í âèìàãàâ áåðåæëèâîãî ñòàâëåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â
ïàì’ÿò³ äèòèíè, òîìó äîòðèìóâàâñÿ äóìêè, ùî çîâñ³ì íåîáîâ’ÿç-
êîâî, ùîá äèòèíà â³äòâîðþâàëà çíàííÿ â ò³é ïîñë³äîâíîñò³, â ÿê³é
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âîíà ¿õ çàñâîþâàëà. Ê. Óøèíñüêèé ïðàãíóâ äî ñâ³äîìîãî òà ðà-
ö³îíàëüíîãî çàñâîºííÿ çíàíü äèòèíîþ, òîáòî äî òàêîãî íàâ÷àííÿ,
ÿêå íå îáòÿæóº äèòèíó ³ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê òâîð÷îñò³. ²äå¿ ðîç-
âèòêó òâîð÷îñò³ ó ä³òåé âèñëîâëåí³ ³ â òâîðàõ Ê. Óøèíñüêîãî,
çîêðåìà, â òàêèõ, ÿê “Äèòÿ÷èé ñâ³ò” (1860), “Ïåäàãîã³÷íà ïî¿çäêà
ïî Øâåéöàð³¿” (1862), “Ëþäèíà ÿê ïðåäìåò âèõîâàííÿ” (1867).

Ïîáîðíèêàìè ïîºäíàííÿ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ çàñî-
áàìè íàðîäíî¿ òðàäèö³¿ áóëè óêðà¿íñüê³ ïåäàãîãè Ã. Âàùåíêî,
Ñ. Ðóñîâà, Ñ. Ñ³ðîïîëêî. Áóäó÷è âèðàçíèêàìè ïðàãíåíü ñâîãî íà-
ðîäó, ïðèõèëüíèêàìè òà ïðîïàãàíäèñòàìè éîãî âèõîâíèõ ³äåàë³â,
âîíè ðîçðîáëÿëè òåîðåòè÷í³ ³ øóêàëè ïðàêòè÷í³ øëÿõè ðåàë³-
çàö³¿ öèõ ³äåàë³â â óêðà¿íñüê³é øêîë³ íà îñíîâ³ ëþáîâ³ äî ëþ-
äèíè ³ ïîâàãè äî ¿¿ ã³äíîñò³.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ïåäàãîã³â XX ñòîë³òòÿ íàé-
á³ëüøå çàéìàëèñÿ ðîçðîáêîþ ³äåé òâîð÷îñò³ À. Ìàêàðåíêî, Â. Ñó-
õîìëèíñüêèé. Ó ñåðåäèí³ òà ê³íö³ XX ñòîë³òòÿ àêòèâíî äîñë³-
äæóâàëèñÿ ìåõàí³çìè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâîäèâñÿ íàóêîâèé
àíàë³ç é åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â òâîð÷îñò³
â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³, âèÿâëÿëàñÿ ñóòí³ñòü, ñòðóêòó-
ðà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëÿëèñÿ øëÿõè ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿
îñîáèñòîñò³. Â öåé ïåð³îä äîñë³äæåííÿ òâîð÷îñò³ â ïåäàãîã³÷í³é
íàóö³ ïî÷èíàþòü íîñèòè ñèñòåìíèé ³ ³íòåãðàö³éíèé õàðàêòåð ïðî
ùî ñâ³ä÷àòü ôóíäàìåíòàëüí³ ðîáîòè Ã. Áàëëà, Ñ. Ãîí÷àðåíêà,
Á. Çàãâÿçèíñüêîãî, Â. Êàí-Êàëèêà, Í. Êóçüì³íî¿, Â. Ñëàñòüîí³íà,
C. Ñèñîºâî¿ é ³í. Ç’ÿâëÿþòüñÿ äèñåðòàö³¿, ùî ðîçãëÿäàþòü ³
îêðåì³ àñïåêòè òâîð÷îñò³ â ïåäàãîã³ö³ (Þ. Àçàðîâ, Â. Àíäðººâ,
Ì. Â³äåíñüêèé, Ñ. Ãîí÷àðåíêî, Â. Çàãâÿç³íñüêèé, 3. ²ñàºâà, Þ. Êó-
ëþòê³í, À. Êó÷åðÿâèé, Í. Ê³÷óê, ². Ëåðíåð, Í. Ìàæàð, Ì. Ïîòà-
øíèê, Å. Ñòîëÿðîâà, Ã. Ñóõîáñüêà, C. Ñèñîºâà, é ³í.).

Ó ðîáîòàõ Â. Àíäðºñâà, Ë. Âèãîòñüêîãî, Þ. Ã³ëüáóõà, Â. Äà-
âèäîâà, Î. Êèðè÷óêà, Â. Êðóòåöüêîãî, Í. Ëåéò³ñà, Î. Ëåîíòüºâà,
Î. Ëóêà, Â. Ìîëÿêî. Ì. Ìîðîçîâà, ß. Ïîíîìàðüîâà, Â. Ðèáàëêè,
Â. Ðîìåíöÿ Ñ. Ðóá³íøòåéíà, Î. Ñàâ÷åíêî, Ñ. Ñèñîºâî¿ òà ³í.
âèñâ³òëþþòüñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ôî-
ðìóâàííþ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ìîòèâ³â ¿¿ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³. Ó ïåäàãîã³÷í³é íàóö³
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ íàïðÿìêè ³ ãàëóç³ äëÿ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ àñïåê-
ò³â òâîð÷îñò³ â ïåäàãîã³ö³. Òàê, ðÿä â÷åíèõ ââàæàþòü, ùî íåîá-
õ³äíî âèä³ëèòè â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ îñîáëèâó ãàëóçü — ïåäàãîã³-
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êó òâîð÷îñò³, ÿêà áóäå âèÿâëÿòè çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ òâî-
ð÷î¿ îñîáèñòîñò³. Âïåðøå ïåäàãîã³êà òâîð÷îñò³ ÿê îêðåìà ãàëóçü
ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ íàóê çíàéøëà ñâîº âèçíà÷åííÿ â ðîáîòàõ ß
Ïîíîìàðüîâà “Ïñèõîëîã³ÿ òâîð÷îñò³ è ïåäàãîã³êà” (1976 ð.), “Ïñè-
õîëîã³ÿ òâîð÷îñò³” (1976 ð.), â ïîäàëüøîìó ïðåäìåò òà çàâäàííÿ
ïåäàãîã³êè òâîð÷îñò³ ÿê ãàëóç³ íàóêè äîñë³äæóâàëèñÿ â ïðàöÿõ
Â. Àíäðººâà (1988 ð.). Â ðîáîòàõ Â. Àíäðººâà áóëè ïðîàíàë³çî-
âàí³ ä³àëåêòè÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ òà áàð’ºðè íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ
ïåäàãîã³êè òâîð÷îñò³, âèçíà÷åíî åòàïè ñòàíîâëåííÿ ïåäàãîã³êè òâî-
ð÷îñò³ ÿê îêðåìî¿ ãàëóç³ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ íàóê. Íà ñüîãîäí³
äîñë³äæåííÿ òâîð÷îñò³ â ïåäàãîã³ö³ îäåðæàëà âò³ëåííÿ â ðîçðîáö³
òàêèõ íàïðÿìê³â, ÿê ³ííîâàö³éíà ïåäàãîã³êà, àêìåîëîã³ÿ ïåäàãîã³-
÷íî¿ òâîð÷îñò³ òà ³í. (Í. Êóçüì³íà, Â. Ñëàñòüîí³í, Ñ. Ñèñîºâà,
Ì. Ñòàíê³í, Ë. Ïîäèìîâà, Ñ. Ïîëÿêîâ, Ð. Þñóôáåêîâà é ³í.).

Àíàë³ç ðîçâèòêó ³äåé òâîð÷îñò³ â ïåäàãîã³ö³ çàñâ³ä÷èâ ùî,
òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðìóâàíí³
îñîáèñòîñò³ ïðîéøëà åâîëþö³éíèé øëÿõ â³ä óïðîâàäæåííÿ íàé-
ïðîñò³øèõ ôîðì òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³ äî ³íòåãðîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäáàíü ïåäàãîã³êè òâîð÷îñò³
â îñâ³ò³. Öå øëÿõ â³ä íåñâ³äîìîãî òà åï³çîäè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íàóêîâîãî çàñòîñó-
âàííÿ ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ ð³çíèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëà-
ä³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà ñïðèÿííÿ òâîð÷î-
ìó õàðàêòåðó äèäàêòè÷íèõ ³ âèõîâíèõ çàõîä³â âèçâàëî íåîáõ³ä-
í³ñòü ïåðåõîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îñò³ â ïåäàãîã³ö³ äî ñèñ-
òåìíîãî äîñë³äæåííÿ òâîð÷èõ ïðîöåñ³â â ïåäàãîã³ö³, ùî ñïðèÿëî
ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííþ ïåäàãîã³êè òâîð÷îñò³ ÿê îêðåìî¿ ãàëóç³
â ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ èäåé òâîð÷åñò-
âà â ïåäàãîãèêå. Èçó÷åí è ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò èíòåãðàöèè èäåé
òâîð÷åñòâà â ïåäàãîãè÷åñêóþ òåîðèþ è ïðàêòèêó. Ïðèâåäåíû ðå-
çóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ïå-
äàãîãèêè òâîð÷åñòâà êàê îòðàñëè ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð À. À. Ñòåïèí

ÓÄÊ
Þ. À. Êîíþøåíêî

ÂÈÄÀÂÍÈ×À ÐÎÁÎÒÀ ßÊ ÍÅÂ²Ä’ªÌÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ²ÑÒÎÐÈÊÎ-Ô²ËÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂÀ

ÏÐÈ ²ÌÏÅÐÀÒÎÐÑÜÊÎÌÓ ÍÎÂÎÐÎÑ²ÉÑÜÊÎÌÓ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ²

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, â óìîâàõ
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, êîðèñíèì áóäå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó
âçàºìîâ³äíîñèí îñâ³òè, íàóêè òà äåðæàâè XIX - ïî÷àòêó XX ñò.
Îñîáëèâîñò³ öèõ â³äíîñèí ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàä³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íàóêîâîãî îñåðåäêó — ²ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî òîâà-
ðèñòâà, ùî ôóíêö³îíóâàëî ïðè ²ìïåðàòîðñüêîìó Íîâîðîñ³éñüêî-
ìó óí³âåðñèòåò³ (äàë³ ²ÔÒ²ÍÓ). Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³
²ÔÒ²ÍÓ áóëà âèäàâíè÷à ðîáîòà. ¯¿ ïðîâåäåííÿ áóëî çóìîâëåíå
íåîáõ³äí³ñòþ ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íèõ çíàíü
ñåðåä ãðîìàäñüêîñò³. Âèâ÷åííÿ ñàìå âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ²ÔÒ²-
ÍÓ ìàº âàæëèâó íàóêîâó ö³íí³ñòü, ï³çíàâàëüíå ³ ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ, áî ñàìå ÷åðåç âèäàííÿ äðóêîâàíèõ ïðàöü ÷ëåí³â òîâàðèñ-
òâà â³äáóâàëàñÿ ïîïóëÿðèçàö³ÿ òîãî÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü.

Çá³ðíèê, âèäàííÿ ÿêîãî áóëî çàïî÷àòêîâàíå òîâàðèñòâîì
1889 ð., îòðèìàâ íàçâó “Ë³òîïèñ ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî òîâàðèñò-
âà ïðè Íîâîðîñ³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³”, ñêîðî÷åíî Ë²ÔÒ²ÍÓ [1, ñ. 9].

²ñòîð³îãðàô³ÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âèäàâíè÷î¿ ðîáîòè ²ÔÒ²-
ÍÓ íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ íå îòðèìàëà. Äîðåâîëþö³éí³ ³ñòîðè-
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êè ðîçãëÿäàëè âèäàâíè÷ó ðîáîòó òîâàðèñòâà ëèøå ó êîíòåêñò³
çàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ²ÔÒ²ÍÓ [2]. Ó ðàäÿíñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿ º
íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ïðèñâÿ÷åíèõ ²ÔÒ²ÍÓ. Îêðåì³ ç íèõ
âèñâ³òëþþòü ³ñòîð³þ ²ÔÒ²ÍÓ ëèøå ÿê ÷àñòèíó ä³ÿëüíîñò³ ²ìïå-
ðàòîðñüêîãî Íîâîðîñ³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó [3], ³íø³ ïóáë³êàö³¿ ó
æóðíàëàõ òà êîðîòê³ çàì³òêè, íàäðóêîâàí³ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ
åíöèêëîïåäè÷íèõ âèäàííÿõ äàþòü ëèøå êîðîòê³ â³äîìîñò³ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü öüîãî íàóêîâîãî òîâàðèñòâà [4]. Ïîïðè ïðàâäèâ³ äàí³
â³äíîñíî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, íàçâàí³ ïóáë³êàö³¿ ìàþòü
äåÿê³ íåòî÷íîñò³, ïîâ’ÿçàí³, î÷åâèäíî, ³ç îáìåæåíèì íà òîé ÷àñ
êîëîì âèêîðèñòàíèõ ³ñòîðè÷íèõ äæåðåë. Çîêðåìà âñ³ âîíè ïî-
â³äîìëÿþòü ëèøå ïðî âèïóñê 25 òîì³â Ë³òîïèñó ²ÔÒ²ÍÓ, õî÷à
çã³äíî àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ãîëîâè ²ÔÒ²ÍÓ ïðîôåñîðà Ñ. Ã. Â³ë³íñüêîãî, 1916 ð.
áóëè âèäàí³ 26 ³ 27 òîìè Ë²ÔÒ²ÍÓ [5, àðê.167].

Ç 1991-ãî ð., ç ïðîãîëîøåííÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³, ó
â³ò÷èçíÿí³é ³ñòîð³îãðàô³¿ ðîçïî÷àâñÿ ÿê³ñíî íîâèé åòàï äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ²ÔÒ²ÍÓ. Ó ðîáîòàõ Ò. Ì. Ïîïîâî¿ [6] ³
Î. Ç. Ìåäàë³ºâî¿ [7] âèêëàäåíî íîâ³ óòî÷íþþ÷³ â³äîìîñò³ ùîäî
³ñòîð³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ²ÔÒ²ÍÓ.

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ïîÿâó íîâèõ ïðàöü ç ³ñòîð³¿
²ÔÒ²ÍÓ, âèäàâíè÷à ðîáîòà, ùî ïðîâîäèëî öå íàóêîâå òîâàðèñòâî
òàê ³ íå ñòàëà ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

²ÔÒ²ÍÓ áóëî ñòâîðåíå 1888 ð [8] ³ ôóíêö³îíóâàëî ïðè Íî-
âîðîñ³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ â³äïîâ³äí³ þðèäè÷í³ íîðìè óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ ïîë³òèêè öàðñüêîãî óðÿäó ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³ ïîøèðþâà-
ëèñÿ ³ íà íüîãî. Çã³äíî ç § 2 ñò. 1 Óêàçó Ñåíàòó â³ä 6 êâ³òíÿ
1865 ð., âñ³ âèäàííÿ íàóêîâèõ òîâàðèñòâ çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä ïîïåðåä-
íüî¿ öåíçóðè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äðóêîâàíó ïðîäóêö³þ ö³ëêîì ïî-
êëàäàëàñÿ íà óí³âåðñèòåò [8, ñ. 5]. Çâè÷àéíî íàóêîâö³ ²ÔÒ²ÍÓ ñêî-
ðèñòàëèñÿ öèì ïðàâîì ³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òîâàðèñòâî àêòèâíî ðîçïî÷àëî âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñïî÷àòêó, öå áóëî ìîæëèâèì çàâäÿêè êîøòàì, ÿê³ òîâàðèñ-
òâî îòðèìóâàëî â³ä ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â ³ ÷èòàííÿ ïóáë³÷íèõ ëåê-
ö³é [1, ñ. 9]. Äîïîâíåííÿì äî êàñè òîâàðèñòâà áóëè êîøòè
îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó íàóêîâèõ âèäàíü ³ â³äñîòêè íàðàõîâàí³ çà
âêëàäàìè. Òàêîæ êîøòè ²ÔÒ²ÍÓ íàäõîäèëè ó âèãëÿä³ ïðèâàò-
íèõ ïîæåðòâóâàíü. Ñàìå âîíè ïîïîâíþâàëè âèäàâíè÷èé ôîíä, ùî
ñòâîðþâàëî â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü â³ä äåðæàâè ³ äàâàëî ìîæëè-
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â³ñòü òîâàðèñòâó âèäàâàòè çá³ðíèêè ïðàöü ñâî¿õ ÷ëåí³â. Íàäàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñóáñèä³¿ â³ä Ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè ²ÔÒ²ÍÓ
çìîãëî âèêëîïîòàòè ëèøå ó 1897 ð [9, ñ. 5].

Ïåðøèé òîì çá³ðíèêà, çàâäÿêè íàäõîäæåííþ äî âèäàâíè÷î-
ãî ôîíäó 400 êàðáîâàíö³â â³ä ïðîâåäåííÿ ïóáë³÷íèõ ëåêö³é, âè-
éøîâ ç äðóêó âæå ó 1890 ð., íà äðóãîìó ðîö³ ðîáîòè ²ÔÒ²ÍÓ [1,
ñ. 9]. Éîãî ïóáë³êàö³ÿ ñï³âïàëà ç 25-ð³÷íèì þâ³ëåºì ²ìïåðàòîð-
ñüêîãî Íîâîðîñ³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ òîìó çðîçóì³ëî, ùî àâòî-
ðè ³ ðåäàêòîðè ïðèñâÿòèëè éîãî ñàìå ö³é ïîä³¿. Ó ïåðøîìó òîì³
ì³ñòèëèñÿ, êð³ì Ñòàòóòó ²ÔÒ²ÍÓ, çâ³ò³â çà 1889/90 ð. òà ñïèñ-
êó ÷ëåí³â, ñïîãàäè ïðî âèäàòíîãî ñëàâ³ñòà, ïðîôåñîðà Íîâîðîñ³é-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó Â. ². Ãðèãîðîâè÷à, éîãî ñòàòò³ ³ îïèñ ðóêî-
ïèñ³â, ùî íàëåæàëè éîìó ³ áóëè ïåðåäàí³ äî ²ìïåðàòîðñüêîãî
Íîâîðîñ³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó [10, ñ. 262]. Âñüîãî æ, çà ïåð³îä
1890-1916 ðð., áóëî âèäàíî 27 òîì³â Ë²ÔÒ²ÍÓ [5, àðê. 167 çâ.].

Çàãàëîì ó Ë²ÔÒ²ÍÓ áóëî îïóáë³êîâàíî áàãàòî ñòàòåé äî-
ñèòü àêòóàëüíèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ íàóêè. Âåñü íàóêîâèé ìàòå-
ð³àë Ë³òîïèñó äðóêóâàâñÿ ëèøå ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ. ²íêîëè, êîëè
öüîãî âèìàãàâ çì³ñò — íàðîäí³ ïåðåêàçè, ãîâ³ðêè ÷è ïîâ³ð’ÿ áóëè
íàäðóêîâàí³ ðîñ³éñüêèì àëôàâ³òîì ç óðàõóâàííÿì óêðà¿íñüêî¿
âèìîâè, àáî òåêñò áóâ íàäðóêîâàíèé äàâíüîðóñüêèì, ãðåöüêèì àáî
ëàòèíñüêèì àëôàâ³òîì.

Çì³ñò Ë²ÔÒ²ÍÓ ñïî÷àòêó íå ìàâ ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ñõåìè.
Ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó âèäàííÿ çá³ðíèêà, â³í çì³íþâàâ íå ëèøå
ê³ëüê³ñòü ðîçä³ë³â, àëå ³ ¿õ íàçâó. Çì³íþâàëèñÿ òàêîæ ³ òåìàòè-
êà âèäàííÿ. Ï³çí³øå áóëà âèðîáëåíà á³ëüø ìåíø ÷³òêà ñõåìà
çì³ñòó Ë³òîïèñó, àëå ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, íåñòà÷à êîøò³â
ïîðóøèëè óñòàëåíó âèäàâíè÷ó ðîáîòó ²ÔÒ²ÍÓ. Ïðîòÿãîì óñüî-
ãî ÷àñó âèäàííÿ (1889-1916 ðð.) íåçì³ííîþ áóëà ëèøå íàçâà
çá³ðíèêà “Ë³òîïèñ ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîãî òîâàðèñòâà ïðè ²ìïåðà-
òîðñüêîìó Íîâîðîñ³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³”.

Ñïåðøó Ë²ÔÒ²ÍÓ ìàâ äâà ðîçä³ëè — îô³ö³éíèé ³ íåîô³ö³é-
íèé. Â îô³ö³éíîìó ðîçä³ë³, ùî ìàâ íàçâó “Ë³òîïèñ òîâàðèñòâà”,
ðîçì³ùóâàëèñÿ ùîð³÷í³ çâ³òè ²ÔÒ²ÍÓ, ñïèñêè ÷ëåí³â, åï³òàô³¿ ó
çâ’ÿçêó ç³ ñìåðòþ â÷åíèõ — ÷ëåí³â òîâàðèñòâà. Ó äðóãîìó, íå-
îô³ö³éíîìó ðîçä³ë³, ïóáë³êóâàëèñÿ ëèøå äîñë³äæåííÿ ÷ëåí³â òî-
âàðèñòâà. Â³í ìàâ íàçâó — “Äîñë³äæåííÿ”. Òàê áóëè ïîáóäîâàí³
II, IV, V ³ VII òîìè. ²íîä³ ñëîâî “Äîñë³äæåííÿ” çàì³íþâàëè íà
“Ìàòåð³àëè”, ÿê ó ²²² òîì³, à, íàïðèêëàä, IV òîì, çîâñ³ì íå ìàâ
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ï³äçàãîëîâê³â, à ëèøå ïåðåë³ê ðîçì³ùåíèõ ó íüîìó ñòàòåé.
VII òîì ìàâ âæå òðè ðîçä³ëè: îô³ö³éíèé, ùî íàçèâàâñÿ “Ë³òî-
ïèñ òîâàðèñòâà”, íåîô³ö³éíèé — “Äîñë³äæåííÿ” òà òðåò³é, ùî íà-
çèâàâñÿ “Äîäàòêè”. Â îñòàííüîìó ì³ñòèëèñÿ ïåðåë³ê âèäàíü ²ÔÒ²-
ÍÓ ³ îãîëîøåííÿ. Ç â³äêðèòòÿì Â³çàíò³éñüêîãî â³ää³ëåííÿ ³ çá³-
ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâëåíèõ â ²ÔÒ²ÍÓ äîñë³äæåíü ç ³ñòîð³¿
òà ë³òåðàòóðè Â³çàíò³¿, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àðêóø³â Ë²ÔÒ²ÍÓ â³ä-
âîäèëàñÿ ïðàöÿì ñàìå öüîãî íàïðÿìó. ²íîä³ âèäàâàëèñÿ îêðåì³
òîìè çá³ðíèêà, ùî ïîâí³ñòþ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ â³çàíò³ºçíàâñòâó. Òàê,
íàïðèêëàä, II, IV, VI ³ VII òîìè ì³ñòèëè íàóêîâ³ ñòàòò³ ÷ëåí³â
òîâàðèñòâà â³çàíò³ºçíàâ÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³, à ó íàçâ³ çá³ðíèêà çà-
çíà÷àëîñÿ — “Â³çàíò³éñüêå â³ää³ëåííÿ”.

Ç 1898 ð., ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ Â³çàíò³éñüêî-ñëîâ’ÿíñüêîãî â³ä-
ä³ëåííÿ, ó VIII, IX, X, XIII, XVI òîìàõ ó íàçâ³ âêàçóâàëîñÿ “Â³çà-
íò³éñüêî-ñëîâ’ÿíñüêå â³ää³ëåííÿ”, àëå êð³ì ñòàòåé ç â³çàíò³ºçíà-
â÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ì³ñòèëèñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ñëîâ’ÿíî-
çíàâ÷î¿ òåìàòèêè.

Ó æîâòí³ 1898 ð., íà îäíîìó ç çàñ³äàíü, Ãîëîâîþ ²ÔÒ²ÍÓ
Î. Ì. Äåðåâèöüêèì áóëà âíåñåíà ïðîïîçèö³ÿ ïðî ïóáë³êàö³þ ïðî-
òîêîë³â çàñ³äàíü òîâàðèñòâà, ÿê³ á ì³ñòèëè ñòèñëèé çì³ñò ÷èòà-
íèõ íà çàñ³äàííÿõ ðåôåðàò³â ³ äåáàò³â ç ¿õ ïðèâîäó [11, c. 6].
Ïðîïîçèö³þ áóëî ïðèéíÿòî ³ ïðîòîêîëè çàñ³äàíü ²ÔÒ²ÍÓ áóëè
âêëþ÷åí³ âæå ó VII òîì Ë³òîïèñó [12, ñ. 1]. Â³äòîä³ âîíè äðó-
êóâàëèñÿ ìàéæå ó êîæíîìó íàñòóïíîìó òîì³ Ë²ÔÒ²ÍÓ ïî÷èíà-
þ÷è ç³ 106 çàñ³äàííÿ òîâàðèñòâà, ïî 221 âêëþ÷íî.

Ç 1900 ð., ç ÷àñó â³äêðèòòÿ Ïåäàãîã³÷íîãî â³ää³ëó ïðè ²ÔÒ²-
ÍÓ, ó çá³ðíèêó òîâàðèñòâà ðîçïî÷àòî äðóê ñòàòåé ç ïåäàãîã³êè.
Ïî÷èíàþ÷è ç 1904 ð. ó ñâ³ò âèéøëè XI, XV, XVIII, ³ XX òîìè
Ë²ÔÒ²ÍÓ ³ç âêàç³âêîþ — “Ïåäàãîã³÷íå â³ää³ëåííÿ”, ùî ì³ñòèëè
âèêëþ÷íî ïðàö³ ÷ëåí³â â³ää³ëó ³ òîâàðèñòâà, àëå ëèøå çà ïåäà-
ãîã³÷íîþ òåìàòèêîþ.

Ó ëèñòîïàä³ 1904 ð. íà ÷åñòü 15-ð³÷÷ÿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñò-
âà, Ïðàâë³ííÿ ²ÔÒ²ÍÓ ïðèéíÿëî ð³øåííÿ âèäàòè ñïåö³àëüíèé
çá³ðíèê, ïðèñâÿ÷åíèé ö³é ïîä³¿. Þâ³ëåéíèé çá³ðíèê áóâ íàäðó-
êîâàíèé 1905 ð. Â³í ì³ñòèâ ïðîìîâè, âèãîëîøåí³ íà ñâÿòêîâî-
ìó çàñ³äàíí³ ïðîâåäåíîìó 3 ëèñòîïàäà 1904 ð., à òàêîæ ñïèñîê
÷ëåí³â òîâàðèñòâà ³ ïåðåë³ê äîïîâ³äåé, ïðåäñòàâëåíèõ íà çàñ³äàí-
íÿõ ²ÔÒ²ÍÓ çà 15 ðîê³â [13, ñ. 26-27].
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1905 ð., çà ðîçïîðÿäæåííÿì Ïðàâë³ííÿ ²ÔÒ²ÍÓ áóëà âèäàíà
îêðåìà êíèãà “Çàñ³äàííÿ Ïåäàãîã³÷íîãî â³ää³ëó ²ÔÒ²ÍÓ 2 êâ³òíÿ
1905 ðîêó ç ïèòàííÿ ðåôîðìè ñåðåäíüî¿ øêîëè” [14], à ó 1906 ð.,
áóâ íàäðóêîâàíèé XV-é òîì “Ë³òîïèñó”, ó ÿêîìó áóëè îïóáë³êî-
âàí³ óñ³ ïðî÷èòàí³ â ²ÔÒ²ÍÓ ðåôåðàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ ðåôîðì ³ ¿õ çì³ñò. Ö³ âèäàííÿ ñâ³ä÷èëè ïðî âåëèêå çíà÷åííÿ,
ùî íàäàâàëî ²ÔÒ²ÍÓ ïðîâåäåííþ ðåôîðì ó ñôåð³ îñâ³òè.

Ç ïîäàëüøèì ðîçøèðåííÿì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ²ÔÒ²ÍÓ,
âèíèêíåííÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàïèò³â ³ çá³ëüøåííÿì âè-
òðàò íà âèäàííÿ, òîâàðèñòâî ïîòðåáóâàëî â³äïîâ³äíî ³ äîäàòêî-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Âíåñêè ÷ëåí³â ²ÔÒ²ÍÓ, êîøòè â³ä ÷è-
òàííÿ ïóáë³÷íèõ ëåêö³é ³ â³ä ïðîäàæó âèäàíü âæå íå ìîãëè
ïîêðèòè óñ³õ âèòðàò. Ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà íåîäíîðàçîâî çâåð-
òàëîñÿ äî ÷èíîâíèê³â ç ïðîõàííÿì ïðî ô³íàíñîâó äîïîìîãó. Ó
â³äïîâ³äü íà ö³ çàïèòè, ó 1892 ð., ïîïå÷èòåëü íàâ÷àëüíîãî îêðó-
ãó çâåðíóâñÿ äî ì³í³ñòåðñòâà ç êëîïîòàííÿì ïðî íàäàííÿ óðÿ-
äîâî¿ äîïîìîãè äëÿ ²ÔÒ²ÍÓ. Îäíàê ì³í³ñòð íàðîäíî¿ îñâ³òè â³ä-
ìîâèâ, àðãóìåíòóþ÷è öå â³äñóòí³ñòþ â³ëüíèõ êîøò³â [15, àðê. 4].
Áåçðåçóëüòàòèâíèìè âèÿâèëèñÿ ³ ñïðîáè çâåðíåííÿ äî Ì³í³ñòåð-
ñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè ó 1893 ð. Ïðàâë³ííÿ ²ÔÒ²ÍÓ ³ç çàêëèêîì
“ïîñèëåííÿ âèäàâíè÷îãî ôîíäó” [16, ñ. 9].

Ó 1896-97 ðð. ²ÔÒ²ÍÓ îïèíèëîñÿ ó äîâîë³ ñêëàäíîìó ô³-
íàíñîâîìó ñòàíîâèù³. Íà ðàõóíêó òîâàðèñòâà íà òîé ÷àñ çàëè-
øàëîñÿ ëèøå 47 êàðáîâàíö³â [17, ñ. 12]. Â³äñóòí³ñòü êîøò³â íå
äîçâîëÿëî ²ÔÒ²ÍÓ íàäàë³ ïðîâîäèòè ïë³äíó ðîáîòó, à òèì ïà÷å
ïðîäîâæóâàòè âèäàííÿ ñâîãî çá³ðíèêà. Ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà
çíîâó âèð³øèëî ïîïðîñèòè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ó ì³í³ñòåðñòâà.

Ãîëîâà ²ÔÒ²ÍÓ Î. Î. Êî÷óáèíñüêèé ïåðåáóâàþ÷è ó Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðç³ ó ñ³÷í³ 1897 ð. çâåðíóâñÿ äî Ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè
ç äîïîâ³äíîþ çàïèñêîþ ïðî íàäàííÿ òîâàðèñòâó íà âèäàííÿ â÷åíèõ
ïðàöü ñóáñèä³¿ ç êîøò³â ì³í³ñòåðñòâà. Çàïèñêà áóëà ñõâàëåíà ³ âæå
ó ëþòîìó òîãî æ ðîêó çà äîðó÷åííÿì ì³í³ñòðà ãðàôà ². Ä. Äåëÿíî-
âà â Îäåñüêîìó êàçíà÷åéñòâ³ â³ä 29 ñ³÷íÿ áóëî â³äêðèòî êðåäèò ó
ðîçì³ð³ 300 êàðáîâàíö³â, íà âèùåçàçíà÷åí³ ïîòðåáè [17, c. 9].

Îäíàê ö³º¿ îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè òîâàðèñòâó âèñòà÷èëî ëèøå
äëÿ ðîçðàõóíêó ç áîðãàìè çà âèäàíèé ó 1896 ðîö³ VI òîì Ë²-
ÔÒ²ÍÓ, à òàêîæ äëÿ ïóáë³êàö³¿ çâ³ò³â çà 1895/96 ³ 1896/97 ðð.
Íà âèäàííÿ ñòàòåé, ùî ïîâèíí³ áóëè óâ³éòè äî VII òîìó “Ë³òî-
ïèñó” êîøò³â âæå íå âèñòà÷àëî. Ïðàâë³ííÿ ²ÔÒ²ÍÓ äîçâîëèëî
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ñîá³ ñêîðèñòàòèñÿ äîçâîëîì ì³í³ñòðà ². Ä. Äåëÿíîâà, ÿêèé ó ñ³÷í³
1897 ð. ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ ç Î. Î. Êî÷óáèíñüêèì ïîðåêîìåí-
äóâàâ òîâàðèñòâó ïîíîâëþâàòè ïîäà÷ó ñâîº÷àñíîãî êëîïîòàííÿ
êîæíîãî ðàçó, ÿê â öüîìó âèíèêíå ïîòðåáà. Òîæ, ó ê³íö³ ëèñòîïà-
äà 1897 ð. ²ÔÒ²ÍÓ ïîäàëî êëîïîòàííÿ ïðî âèä³ëåííÿ íîâî¿ ñóá-
ñèä³¿ ó ðîçì³ð³ 300 êàðáîâàíö³â. Ó áåðåçí³ 1898 ð. íåîáõ³äí³ êîø-
òè áóëè îòðèìàí³ [18, ñ. 5]. Ó 1899-1900 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ²ÔÒ²-
ÍÓ çíîâó îäåðæàëî çà ñâî¿ì êëîïîòàííÿì çâè÷àéíó ñóáñèä³þ ó
300 êàðáîâàíö³â ³ íàäçâè÷àéíó äîïîìîãó ó 500 êàðáîâàíö³â, à ç
1902 ð. òîâàðèñòâó áóëî íàäàíî ï³äâèùåíó ñóáñèä³þ ó 500 êàðáî-
âàíö³â. Ñàìå òàêà ñóìà íàäàë³ âèïëà÷óâàëàñÿ ì³í³ñòåðñòâîì ó
ÿêîñò³ ùîð³÷íî¿ äîïîìîãè íà âèäàâíèöòâî çá³ðíèê³â ²ÔÒ²ÍÓ.

Îòðèìàííÿ ²ÔÒ²ÍÓ ïîñò³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñóáñèä³¿ äàëî çìî-
ãó ðåãóëÿðíî äðóêóâàòè Ë²ÔÒ²ÍÓ. Çà íàñòóïí³ 14 ðîê³â, ïî÷è-
íàþ÷è ç 1902 ð., òîâàðèñòâî âèäàëî 17 òîì³â Ë³òîïèñó.

Îäíàê íåçâàæàþ÷è íà ïîä³áíó äîïîìîãó ÷àñ â³ä ÷àñó òîâà-
ðèñòâî âñå æ ñòèêàëîñÿ ç ô³íàíñîâèìè ïðîáëåìè ³ âèäàííÿ îêðå-
ìèõ òîì³â (XII, XIX, XX ³ XXIII) çá³ðíèêà çàòðèìóâàëîñÿ ó çâ’ÿ-
çêó ç íåñòà÷åþ êîøò³â. Ñèòóàö³þ ÷àñòêîâî âèïðàâëÿëè ïîæåðò-
âè ìåöåíàò³â ³ äîäàòêîâà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà. Òàê, ó 1905-
1906 àêàäåì³÷íîìó ðîö³ ²ÔÒ²ÍÓ îòðèìàëî äîäàòêîâó ñóáñèä³þ â³ä
²ìïåðàòîðñüêîãî Íîâîðîñ³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Öÿ äîïîìîãà ó
ðîçì³ð³ 400 êàðáîâàíö³â áóëà íàäàíà äëÿ äðóêó ñïåö³àëüíîãî
âèäàííÿ 14 òîìó Ë²ÔÒ²ÍÓ ó ÿêîìó ì³ñòèëèñÿ ëèñòè àêàäåì³êà
Ï. Ñ. Á³ëÿðñüêîãî, ùî çáåð³ãàëèñÿ â ²ìïåðàòîðñüêîìó Íîâîðîñ³é-
ñüêîìó óí³âåðñèòåò³ [19, ñ. 6]. Ñóòòºâîþ äîïîìîãîþ ²ÔÒ²ÍÓ ñòàëà
ïîæåðòâà ä³éñíîãî ÷ëåíà òîâàðèñòâà Â. À. Îðëîâà ó ðîçì³ð³
300 êàðáîâàíö³â, ùî ïîêðèëè âèäàâíè÷³ ðîçõîäè [20, c. 18].

Ó 1910 ð. ²ÔÒ²ÍÓ âäàëîñÿ îòðèìàòè ùå îäíó äîäàòêîâó
äîïîìîãó. Çà êëîïîòàííÿì ïî÷åñíîãî ÷ëåíà òîâàðèñòâà àêàäåì³-
êà Â. Ì. ²ñòð³íà, â³ää³ëåííÿ ðîñ³éñüêî¿ ìîâè ³ ñëîâåñíîñò³ ²ìïå-
ðàòîðñüêî¿ Àêàäåì³¿ Íàóê àñèãíóâàëî 400 êàðáîâàíö³â íà âèäàííÿ
çá³ðíèêà ²ÔÒ²ÍÓ [21, ñ. 210]. Ïî÷èíàþ÷è ç 1914 ð. ²ÔÒ²ÍÓ
ïîñò³éíî â³ä÷óâàëî ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè, ùî îñîáëèâî íåãàòèâíî
ïîçíà÷àëèñÿ íà âèäàâíè÷³é ðîáîò³. Ïðè÷èíîþ öüîìó ñòàëè âàæê³
âîºíí³ ÷àñè Ïåðøî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè. ×åðåç âåëèêå ïîäîðîæ÷àííÿ
ïàïåðó ³ äðóêó Ïðàâë³ííÿ ²ÔÒ²ÍÓ ïîâèííî áóëî îáìåæèòè âè-
äàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü çâ³òí³ ìàòåð³àëè. Òàê, íà-
ïðèêëàä óðÿäîâà äîïîìîãà íà âèäàâíèöòâî Ë²ÔÒ²ÍÓ ó 1914 ð.
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ñòàíîâèëà 500 êðá., à ñîá³âàðò³ñòü íàêëàäó âèäàííÿ — áëèçüêî
1500 êðá [5, àðê.129 çâ.]. Âæå ó 1915 ð., òèïîãðàôñüê³ çàìîâ-
ëåííÿ, âèêîíàí³ äëÿ ²ÔÒ²ÍÓ, ïåðåâèùóâàëè íàÿâíó ãîò³âêó êàñè
òîâàðèñòâà [22, ñ. 369] ³ âîíî çìóøåíå áóëî çíîâó çâåðíóòèñÿ
äî Ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè ³ç êëîïîòàííÿì ïðî íàäàííÿ
îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ 2000 êðá [5, àðê. 129 çâ.]. Òàê,
ó 1914 ð. ï³ä ðåäàêö³ºþ ïðîôåñîðà Ì. Ã. Ïîïðóæåíêà ðîçïî÷à-
ëàñÿ ï³äãîòîâêà äî âèäàííÿ XXV-ãî òîìó Ë²ÔÒ²ÍÓ ïðèñâÿ÷åíîãî
Â.². Ãðèãîðîâè÷ó. Àëå â³í âèéøîâ ó ñâ³ò ëèøå ÷åðåç äâà ðîêè
— ó 1916 ð. Öåé òîì ì³ñòèâ âñòóïíó ñòàòòþ Ì. Ã. Ïîïðóæåí-
êà ï³ä íàçâîþ “Â³êòîð ²âàíîâè÷ Ãðèãîðîâè÷ â Îäåñ³”, ïåðåïèñêà ³
çâ³òè, à òàêîæ òâîðè âèäàòíîãî ñëàâ³ñòà Â. ². Ãðèãîðîâè÷à [23].

Çà ïåð³îä ç 1914 ïî 1916 ðð. Òîâàðèñòâî ïëàíóâàëî âèäàí-
íÿ ï’ÿòè òîì³â ñâîãî çá³ðíèêà, äâà ç ÿêèõ ïðèñâÿ÷óâàëèñÿ âè-
çíà÷íèì íàóêîâöÿì — XXI-é òîì Ë²ÔÒ²ÍÓ — àêàäåì³êó
Ô. ². Óñïåíñüêîìó, à XXV-é — âèäàòíîìó ñëàâ³ñòó Â. ². Ãðè-
ãîðîâè÷ó. Îäíàê, ÷åðåç áðàê êîøò³â Ïðàâë³ííÿ ²ÔÒ²ÍÓ çìóøåíå
áóëî ñóòòºâî îáìåæèòè ³, âðåøò³ ðåøò, ç 1917 ð. âçàãàë³ ïðèïè-
íèòè âèäàííÿ Ë²ÔÒ²ÍÓ. Îñòàíí³é XXVII-é òîì Ë²ÔÒ²ÍÓ áóâ
çàâåðøåíèé äðóêîì ó 1916 ð [5, àðê. 167].

Òàêèì ÷èíîì, ó ï³äñóìêó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà
âñ³ ô³íàíñîâ³ ïåðåïîíè, ²ÔÒ²ÍÓ âäàëîñÿ íàëàãîäèòè ³ óñï³øíî
ïðîâîäèòè ïðîäóêòèâíó âèäàâíè÷ó ðîáîòó. Ïåðåäóñ³ì öüîãî âäà-
ëîñÿ äîñÿãòè çàâäÿêè ïðàö³ ÷ëåí³â ²ÔÒ²ÍÓ, óðÿäîâ³é ô³íàíñî-
â³é ï³äòðèìö³ òà äîïîìîç³ ìåöåíàò³â. Âèäàâíè÷à ðîáîòà ²ÔÒ²ÍÓ
áóëà ïîêëèêàíà ïîïóëÿðèçóâàòè íàóêîâ³ çíàííÿ ç ð³çíèõ ãàëó-
çåé ãóìàí³òàðíèõ íàóê, çàñâ³ä÷èëà ïðîãðåñèâíó ãðîìàäÿíñüêó ïî-
çèö³þ ³ çíà÷íèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë ÷ëåí³â òîâàðèñòâà. Ó íèõ
íàäðóêîâàí³ ïðàö³ ç â³çàíò³ºçíàâñòâà ³ ñëîâ’ÿíîçíàâñòâà, â³ò÷èç-
íÿíî¿ ³ âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿ é åòíîãðàô³¿, ë³òåðàòóðè,
êóëüòóðè, ô³ëîñîô³¿ òà ïåäàãîã³êè, àâòîðàìè öèõ ñòàòåé áóëè íå
ëèøå ïðîâ³äí³ â÷åí³ òîãî ÷àñó: ïðîôåñîðè ³ äîöåíòè âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, à é ïðåäñòàâíèêè ñåðåäíüî¿ ³ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Ìàéæå óñ³ íàóêîâ³ ñòóä³¿, ïåðø í³æ óâ³éòè â
Ë²ÔÒ²ÍÓ, áóëè àïðîáîâàí³ ³ ïðîàíàë³çîâàí³ íà çàñ³äàííÿõ òîâà-
ðèñòâà. Çàãàëîì âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ²ÔÒ²ÍÓ, ùî ïðîâîäèëàñÿ
÷àñòî ó ñêëàäíèõ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ óìîâàõ,
íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî ñòàëà äîñèòü âàæëèâîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ êóëüòóðè áóëè äîíåñåí³
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äî øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, à çá³ðíèêè Ë²ÔÒ²ÍÓ ðàçîì ç
äîäàòêîâèìè âèäàííÿìè ²ÔÒ²ÍÓ â³ä³ãðàëè âàæëèâó ðîëü ó ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ íàóêè.
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ÍÎÒÀÒÊÈ

ÓÄÊ 321.7.01
Ë. Â. Êîçëîâñüêà, Í. Î. Êðàâ÷åíêî

ÄÎ ÏÈÒÀÍÜ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÌÎËÎÄ²
ÒÀ ÌÎËÎÄ²ÆÍÎ¯ ÑÓÁÊÓËÜÒÓÐÈ

Ìîëîäü äîñë³äæóâàëàñÿ ç ïîãëÿäó æèòòºâèõ ïëàí³â, ö³íí³ñ-
íèõ îð³ºíòàö³é, ìîòèâàö³¿ ïîâåä³íêè â ñàìèõ ð³çíèõ ñôåðàõ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³, â³ä øêîëè äî âèðîáíèöòâà, ó â³ëüíèé â³ä íàâ÷àííÿ
³ ðîáîòè ÷àñ, â ïîâñÿêäåííîìó ïîáóòîâîìó æèòò³ ³ æèòò³ êîëåê-
òèâ³â. Ïîñòóïîâî ñêëàäàâñÿ â³äïîâ³äíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò òà-
êèõ äîñë³äæåíü (âëàñíå ï³äñòàâè íàóêîâîãî çíàííÿ) ³ éîãî ìå-
òîäîëîã³ÿ — ³íñòðóìåíòó çáîðó ³ àíàë³çó ôàêòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.
Ìîëîäü ïî÷àëè âèâ÷àòè, ÿê ñîö³àëüíó ñï³ëüí³ñòü, îñîáëèâîñò³
ñîö³àë³çàö³¿ ³ âèõîâàííÿ ïîêîë³íü, ùî âñòóïàþòü ó æèòòÿ, ïðî-
öåñ ñîö³àëüíî¿ ñïàäêîºìíîñò³ ³ óñïàäêîâóâàííÿ ìîëîääþ çíàíü ³
äîñâ³äó â³ä ñòàðøèõ ïîêîë³íü, îñîáëèâîñò³ îáðàçó æèòòÿ ìîëîä³,
ôîðìóâàííÿ ¿¿ ìèòòºâèõ ïëàí³â ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ó òîìó
÷èñë³ ïðîôåñ³éíèõ, ñîö³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü, âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ
ðîëåé ð³çíèìè ãðóïàìè ìîëîä³ [14, ñ. 331].

Öèì îêðåñëþºòüñÿ îñíîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïèòàíü íàøîãî
äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíèìè ïèòàííÿìè ìîëîä³, ùî ìàþòü òåîðåòè-
÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, º íàñòóïí³: âèâ÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ
ìîëîä³ â ñîö³àëüíîìó ³ ïîë³òè÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, àíà-
ë³ç “ñîö³àëüíîãî òà ïîë³òè÷íîãî ïîðòðåòó” ð³çíèõ ãðóï ìîëîä³,
âèâ÷åííÿ çàïèò³â, ³íòåðåñ³â, ïîòðåá, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñîö³àëü-
íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ î÷³êóâàíü ìîëîä³ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³;
ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, ñòèëþ æèòòÿ ³ ïîâåä³í-
êè; ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé ïðèñòîñîâóâàííÿ â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ
ñôåðàõ; âèâ÷åííÿ æèòòºâèõ ïëàí³â ìîëîä³ ³ âèçíà÷åííÿ îïòèìà-
ëüíèõ óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿; äîñë³äæåííÿ ðåçåðâ³â ñîö³àëüíî¿ ³ ïî-
ë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ïðè÷èí ïàñèâíîñò³, âêëþ÷åíîñò³ ìîëîä³ â
ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ; âèçíà-
÷åííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïðàö³ ³ äî áåçðîá³ò-
òÿ ³ ò. ä. Ïèòàííÿ ìîëîä³ Óêðà¿íè áàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿçàí³ ³ ç
òèìè îá’ºêòèâíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ ïðîò³êàþòü â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³:
óðáàí³çàö³ºþ, ï³äâèùåííÿì ïèòîìî¿ âàãè â ñóñï³ëüñòâ³ ïåíñ³îíå-
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ð³â, îñ³á ïîõèëîãî â³êó, ñêîðî÷åííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ³ ò. ä. Àëå
ðàçîì ç òèì ìîëîä³æí³ ïèòàííÿ â Óêðà¿íè ìàþòü ³ ñâîþ ñïå-
öèô³êó, îïîñåðåäêîâàí³ óêðà¿íñüêîþ ä³éñí³ñòþ ó âñ³é ïîâíîò³, ò³ºþ
ïîë³òèêîþ, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ ïî â³äíîøåííþ äî ìîëîä³ [11, ñ. 3-
120]. Ñó÷àñíà ìîëîäü ïðîõîäèòü ñâîº ñòàíîâëåííÿ â äóæå ñêëà-
äíèõ óìîâàõ ëîìêè ñòàðèõ ö³ííîñòåé ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñîö³-
àëüíèõ â³äíîñèí. Çâ³äñè ðîçãóáëåí³ñòü, ïåñèì³çì, íåâ³ðà â ìàé-
áóòíº. Ðîñòóòü àãðåñèâí³ñòü ³ åêñòðåì³çì, øîâ³í³çì ³ êðèì³íàëü-
í³ñòü. Òîìó òàê³ àñïåêòè ïèòàíü ìîëîä³, ÿê ìîëîä³æíèé åêñòðå-
ì³çì ³ ìîëîä³æíà ñóáêóëüòóðà âåëüìè àêòóàëüí³.

Îäíå ç ïåðøèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ “ìîëîäü” áóëî äàíî â
1968 ð. Â. Ò. Ë³ñîâñüêèì: “Ìîëîäü — ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ùî ïðî-
õîäèòü ñòàä³þ ñîö³àë³çàö³¿, çàñâîþº îñâ³òí³, ïðîôåñ³éí³, êóëüòóðí³
³ ³íø³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿; çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ
óìîâ, â³êîâ³ êðèòåð³¿ ìîëîä³ ìîæóòü êîëèâàòèñÿ â³ä 16 äî 30 ðî-
ê³â” [13, ñ. 32]. Á³ëüø ïîâíå âèçíà÷åííÿ çðîáèâ ². Ç. Êîí: “Ìî-
ëîäü — ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íà ãðóïà, ùî âèä³ëÿºòüñÿ íà îñíîâ³
ñóêóïíîñò³ â³êîâèõ õàðàêòåðèñòèê, îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî
ïîëîæåííÿ ³ îáóìîâëåíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé.
Ìîëîä³ñòü ÿê ïåâíà ôàçà, åòàï æèòòºâîãî öèêëó á³îëîã³÷íî óí³-
âåðñàëüíà, àëå ¿¿ êîíêðåòí³ â³êîâ³ ðàìêè, ïîâ’ÿçàíèé ç íåþ ñîö³-
àëüíèé ñòàòóñ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ìàþòü ñîö³-
àëüíî-³ñòîðè÷íó ïðèðîäó òà çàëåæàòü â³ä ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ,
êóëüòóðè ³ âëàñòèâèõ äàíîìó ñóñï³ëüñòâó çàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³-
àë³çàö³¿” [6, ñ. 210]. Íàóêîâ³ ïðàö³ ñàìå öèõ àâòîð³â ñòàíîâëÿòü
äæåðåëîçíàâ÷ó áàçó íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Ðîçðîñòàííÿ ìîëîä³æ-
íîãî åêñòðåì³çìó îáóìîâëåíî êîð³ííîþ ëîìêîþ ñòåðåîòèï³â ïî-
âåä³íêè, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ íèí³, ñêëàäàëàñÿ ñòîë³òòÿìè ³ áóëà
îñíîâîþ êóëüòóðè [8, ñ. 3-120].

Çì³íà êóëüòóðíèõ åïîõ âåäå çà ñîáîþ ÷³òêó çì³íó ñòåðåîòè-
ï³â ³ íîðì ïîâåä³íêè. Çì³íèëàñÿ ÿê³ñòü êîíôë³êòó “áàòüê³â” ³
“ä³òåé”. Ñüîãîäí³ ìîëîäü äîáðå â³ä÷óâàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàâ’ÿçó-
âàíèõ ¿é êóëüòóðíèõ ñòåðåîòèï³â ³ íîðì ïîâåä³íêè æèòòÿ, à
ðàçîì ç öèì â³äìîâëÿºòüñÿ ðîçóì³òè ³ ïðèéìàòè âñþ òðàäèö³é-
íó êóëüòóðó. Ïîñò³éíî âèíèêàþòü ìîìåíòè íåàäåêâàòíî¿ ïîâåä³-
íêè ìîëîä³ íå ò³ëüêè â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ. Ó ìîëîä³, âè-
õîâàíî¿ â òðàäèö³éí³é êóëüòóð³, îñíîâíèé êîíôë³êò ðîçâåðòàºòüñÿ
íà ìåíòàëüíîìó ð³âí³, ì³æ óñâ³äîìëþâàíîþ íåþ ðåàëüí³ñòþ ³
êóëüòóðíèìè ñòåðåîòèïàìè ñïðèéíÿòòÿ ³ îñìèñëåííÿ ñâ³òó. Ïðè
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íåîáõ³äíîìó ³ äîñòàòíüîìó ðîçâèòêó â³ä÷óòòÿ ö³ëîãî ëþäè öüîãî
òèïó ëåãøå ñï³ââ³äíîñÿòü ñâîþ ïîâåä³íêó ç îñìèñëåíîþ ö³ë³ñíîþ
êàðòèíîþ ñâ³òó. Äëÿ ìîëîä³, ùî ðîñòå, â îñíîâíîìó, çà çðàçêîì
êëàñè÷íî¿ ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè, íàéá³ëüø ñóòòºâèì º êîíôë³êò
íà ïîâåä³íêîâîìó ð³âí³. Ëþäè öüîãî òèïó ï³çíàþòü æèòòÿ øëÿ-
õîì äîñâ³äó, àáñîëþòèçóþ÷è âëàñíèé äîñâ³ä ³ âèçíàþ÷è ëèøå òèõ,
ç ä³ÿìè ÿêèõ âõîäÿòü â ðåçîíàíñ (åôåêò ï³çíàâàííÿ). Ïðèðîäæåí³
çä³áíîñò³ îáóìîâëþþòü ó íèõ âèñîêó øâèäê³ñòü çáàãíåííÿ æèò-
òÿ ³ íàïðàöþâàííÿ íàâè÷îê îð³ºíòóâàííÿ â ïîñò³éíî çì³ííîìó
ïîòîö³ ïîä³é. Ð³çêå íåïðèéíÿòòÿ ÷óæî¿ ôîðìè ïîâåä³íêè äóæå
÷àñòî øòîâõàº öèõ ìîëîäèõ ëþäåé íà çëî÷èí, îñê³ëüêè åòèêà
íîâîãî ïîêîë³ííÿ ùå íå ñôîðìîâàíà, â³ä÷óòòÿ ì³ðè íå âèðîáëå-
íî ³ íîðìè íå âñòàíîâëåí³ [11, ñ. 3-30].

Ï³ä ìîëîä³æíîþ ñóáêóëüòóðîþ ðîçóì³ºòüñÿ êóëüòóðà ïåâíîãî
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, ùî âîëîä³º ñï³ëüí³ñòþ ñòèëþ æèòòÿ, ïîâåä³-
íêè, ãðóïîâèõ íîðì, ö³ííîñòåé ³ ñòåðåîòèï³â. ¯¿ âèçíà÷àëüíîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ º ôåíîìåí ñóá’ºêòèâíî¿ “ðîçìèòîñò³”, íåâèçíà÷å-
íîñò³, â³ä÷óäæåííÿ â³ä îñíîâíèõ íîðìàòèâíèõ ö³ííîñòåé (ö³ííîñ-
òåé á³ëüøîñò³). Òàê, ó ÷èìàëîãî ÷èñëà ìîëîäèõ ëþäåé â³äñóòíÿ
÷³òêî âèçíà÷åíà îñîáèñòà ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ, ñèëüí³ ïîâåä³íêîâ³
ñòåðåîòèïè, ùî îáóìîâëþþòü äåïåðñîíàë³çàö³þ óñòàíîâîê. Ïîçèö³ÿ
â³ä÷óäæåííÿ â éîãî åêçèñòåíö³éíîìó çàëîìëåíí³ º âèäèìîþ ÿê ó
â³äíîøåíí³ äî ñîö³óìó, òàê ³ â ì³æãåíåðàö³éíîìó ñï³ëêóâàíí³, â
êîíòðêóëüòóðí³é ñïðÿìîâàíîñò³ ìîëîä³æíîãî äîçâ³ëëÿ. Ñîö³àëüíå
òà ïîë³òè÷íå â³ä÷óäæåííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷àñò³øå âñüîãî â àïàò³¿,
áàéäóæîñò³ äî ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ó ïîçèö³¿ “ñòîðîí-
íüîãî ñïîñòåð³ãà÷à”. Íà ð³âí³ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ âèÿâ ÿêèõ-íåáóäü
ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ óñòàíîâîê ì³í³ìàëüíèé. Ðàçîì ç òèì åìîö³é-
í³ñòü, ëåãêîâ³ðí³ñòü ³ ïñèõîëîã³÷íà íåñò³éê³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé
âì³ëî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîë³òè÷íèìè åë³òàìè â áîðîòüá³ çà âëà-
äó. “Ó÷àñòü â ïîë³òè÷íîìó æèòò³” â øêàë³ ö³ííèõ äóìîê, çàïðî-
ïîíîâàíèõ â õîä³ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ ñåðåä ñòóäåíò³â ²íñòèòó-
òà ²íîâàö³éíî¿ òà Ï³ñëÿäèïëîìíî¿ Îñâ³òè Îäåñüêîãî Íàö³îíàëüíîãî
Óí³âåðñèòåòó ³ì. Ìå÷í³êîâà çàéíÿëà îñòàííº ì³ñöå (öå çàíÿòòÿ
ïðèâåðòàº ëèøå 6,7 % îïèòàíèõ). Ò³ëüêè êîæíèé ÷åòâåðòèé ³ç
ñòóäåíò³â (25,5 %) ãîòîâèé æèòè äëÿ ³íøèõ, íàâ³òü ÿêùî äîâå-
äåòüñÿ ïîñòóïèòèñÿ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, â òîé æå ÷àñ ìàéæå ïîëî-
âèíà âèá³ðêè (47,5 %) ââàæàº, ùî “â áóäü-ÿê³é ñïðàâ³ íå ìîæíà
çàáóâàòè ïðî âëàñíó âèãîäó”.
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²ñíóº äóìêà, ùî àïîë³òè÷í³ñòü ìîëîä³ — öå çàêîíîì³ðíèé
ðåçóëüòàò íàäì³ðíî¿ ³äåîëîã³çàö³¿ âèõîâàííÿ ìèíóëèõ ðîê³â, à
àêòèâíà ïîë³òèçèðîâàííîñòü ãðàíè÷èòü ç àïîë³òè÷í³ñòþ. Âèá³ð òèõ
àáî ³íøèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ÷àñò³øå âñüîãî ïîâ’ÿçàíèé ç
ãðóïîâèìè ñòåðåîòèïàìè äîñòàòíüî æîðñòêîãî õàðàêòåðó (íå çãîäí³
ç íèìè ëåãêî ïîòðàïëÿþòü â ðîçðÿä “çíåäîëåíèõ”), à òàêîæ ç
ïðåñòèæíîþ ³ºðàðõ³ºþ ö³ííîñòåé â íåôîðìàëüí³é ãðóï³ ñï³ëêó-
âàííÿ. Ãðóïîâ³ ñòåðåîòèïè ³ ïðåñòèæíà ³ºðàðõ³ÿ ö³ííîñòåé îáó-
ìîâëåí³ ñòàòåâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ, ð³âíåì îñâ³òè, äî ïåâíî¿ ì³ðè
ì³ñöåïðîæèâàííÿì ³ íàö³îíàëüí³ñòþ ðåñïîíäåíòà, ïðîòå ó áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó ñóòü ¿õ îäíà: êóëüòóðíèé êîíôîðì³çì â ðàìêàõ
íåôîðìàëüíî¿ ãðóïè ñï³ëêóâàííÿ ³ íåïðèéíÿòòÿ ³íøèõ ö³ííîñ-
òåé ³ ñòåðåîòèï³â, â³ä á³ëüø ì’ÿêîãî â ñåðåäîâèù³ ñòóäåíòñüêî¿
ìîëîä³ äî á³ëüø àãðåñèâíîãî â ñåðåäîâèù³ ñòóäåíò³â êîëåäæó
²íñòèòóòó ²ííîâàö³éíî¿ òà Ï³ñëÿäèïëîìíî¿ Îñâ³òè Îäåñüêîãî Íà-
ö³îíàëüíîãî Óí³âåðñèòåòó ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. Êðàéí³ì íàïðÿ-
ìîì ö³º¿ òåíäåíö³¿ ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòóðè º òàê çâàí³ “êîìàí-
äè” ç æîðñòêîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ ðîëåé ³ ñòàòóñ³â ¿õ ÷ëåí³â. Ìî-
ëîäü æèâå â çàãàëüíîìó ñîö³àëüíîìó òà êóëüòóðíîìó ïðîñòîð³,
òîìó êðèçà ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â íå ìîãëà íå
â³äîáðàçèòèñÿ íà çì³ñò³ òà ñïðÿìîâàíîñò³ ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòó-
ðè. Ñàìå òîìó íåáåçïåðå÷íà ðîçðîáêà áóäü-ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ
ìîëîä³æíèõ ïðîãðàì, çà âèíÿòêîì ñîö³àëüíîàäàïòîâàíèõ àáî
ïðîôîðºíòîâàíèõ. Áóäü-ÿê³ çóñèëëÿ ïî êîðåêö³¿ ïðîöåñó ñîö³à-
ë³çàö³¿ íåìèíó÷å áóäóòü íàòðàïëÿòè íà ñòàí âñ³õ ñîö³àëüíèõ
³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà ³ ïåðø çà âñå ñèñòåìè îñâ³òè, óñòàíîâ
êóëüòóðè ³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. ßêå ñóñï³ëüñòâî — òàêà
³ ìîëîäü, à îòæå, ³ ìîëîä³æíà ñóáêóëüòóðà.

Êðèçà ³íñòèòóòó ñ³ì’¿ ³ ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ, ïðèäóøåííÿ
³íäèâ³äóàëüíîñò³ ³ ³í³ö³àòèâíî¿ äèòèíè, ï³äë³òêà, ìîëîäî¿ ëþäèíè
ÿê ç áîêó áàòüê³â, òàê ³ ïåäàãîã³â, âñ³õ ïðåäñòàâíèê³â “äîðîñëî-
ãî” ñâ³òó, íå ìîæå íå ïðèâåñòè, ç îäíîãî áîêó, äî ñîö³àëüíîãî ³
êóëüòóðíîãî ³íôàíòèë³çìó, à ç äðóãîãî — äî ïðàãìàòèçìó ³ ñîö³-
àëüí³é íåïðèñòîñîâàíîñò³ äî âèÿâ³â ïðîòèïðàâíîãî àáî åêñòðå-
ì³ñòñüêîãî õàðàêòåðó. Àãðåñèâíèé ñòèëü âèõîâàííÿ ïîðîäæóº àã-
ðåñèâíó ìîëîäü, ïðèãîòîâëåíó äî ì³æãåíåðàö³éíîãî â³ä÷óäæåííÿ,
êîëè ä³òè, ùî âèðîñëè, íå ìîæóòü ïðîáà÷èòè í³ âèõîâàòåëÿì, í³
ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó îð³ºíòàö³¿ íà ñëóõíÿíèõ áåç³í³ö³àòèâíèõ
âèêîíàâö³â â çáèòîê ñàìîñò³éíîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, íåçàëåæíîñò³, ùî
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ëèøå íàïðàâëÿþòüñÿ â ðóñëî ñîö³àëüíèõ î÷³êóâàíü, àëå íå ïðè-
ãí³÷óþòüñÿ àãåíòàìè ñîö³àë³çàö³¿ òà ïîë³òèçàö³¿ [8, ñ. 3-120].
Êîìåðö³àë³çàö³ÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â ÿê³éñü ì³ð³ ³ âñ³º¿
õóäîæíüî¿ êóëüòóðè, ôîðìóº ïåâíèé “îáðàç” ñóáêóëüòóðè íå ó
ìåíø³é ì³ð³, îñíîâí³ àãåíòè ñîö³àë³çàö³¿ — ñ³ì’ÿ, ³ ñèñòåìà îñâ³-
òè, ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà. Àäæå ñàìå ïðîãëÿäàííÿ òå-
ëåïåðåäà÷ ðàçîì ³ç ñï³ëêóâàííÿì — íàéá³ëüø ïîøèðåíèé âèä
äîçâ³ëüíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Â áàãàòî ÿêèõ ñâî¿õ ðèñàõ ìîëîä³æíà
ñóáêóëüòóðà ïðîñòî ïîâòîðþº òåëåâ³ç³éíó ñóáêóëüòóðó, ÿêà ë³ïèòü
ï³ä ñåáå çðó÷íîãî ãëÿäà÷à.

Ìîëîä³æíà ñóáêóëüòóðà º ñïîòâîðåíå äçåðêàëî äîðîñëîãî
ñâ³òó ðå÷åé, â³äíîñèí ³ ö³ííîñòåé. Ðîçðàõîâóâàòè íà åôåêòèâíó
êóëüòóðíó ñàìîðåàë³çàö³þ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ â õâîðîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ íå äîâîäèòüñÿ, òèì á³ëüøå ùî ³ êóëüòóðíèé ð³âåíü
³íøèõ â³êîâèõ ³ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ Óêðà-
¿íè òàêîæ ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
äåãóìàí³çàö³¿ ³ äåìîðàë³çàö³¿ â çì³ñò³ ìèñòåöòâà, ùî âèÿâëÿºòü-
ñÿ, ïåðø çà âñå, â ïðèíèæåíí³, äåôîðìàö³¿ ³ ðóéíóâàíí³ îáðàçó
ëþäèíè. Âñ³ ö³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîáëåìàìè ìîëîä³. Äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì-
êó íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ò³º¿ êðèçè, ÿêó ïåðåæèâàº ñüîãî-
äí³ Óêðà¿íà. À çâ’ÿçîê òàêèõ àñïåêò³â ïèòàíü ìîëîä³, ÿê ìîëî-
ä³æíà ñóáêóëüòóðà ³ ìîëîä³æíà àãðåñèâí³ñòü î÷åâèäíà.

ßê áà÷èìî, ò³ëüêè ðåòåëüí³ ³ ñèñòåìàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïè-
òàíü ìîëîä³ ìîæóòü äîïîìîãòè çðîçóì³òè ïðè÷èíè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàâäÿêè êîíôë³êòó ïîêîë³íü. Íåîá-
õ³äíî çðîçóì³òè ñóòü ìîëîä³æíèõ øóêàíü, â³äìîâèòèñÿ â³ä áåçó-
ìîâíîãî çàñóäæåííÿ òîãî, ùî íåñå ç ñîáîþ ìîëîä³æíà êóëüòóðà,
äèôåðåíö³éîâàíî ï³äõîäèòè äî ÿâèù æèòòÿ ñó÷àñíî¿ ìîëîä³.
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