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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 336.71
Ä. Â. Çàâàäñüêà

ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß Ð²ÂÍß ÓÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÊÎÍÖÅÏÖ²¯
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ Ó Â²Ò×ÈÇÍßÍÎÌÓ ÁÀÍÊÓ

Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìàðêåòèíãîâ³é
ä³ÿëüíîñò³, ïðàêòè÷íî çàâæäè íåïîâíà, ÷àñòî íåäîñòîâ³ðíà òà
íåîäíîçíà÷íà, çäåá³ëüøîãî çàçíàº ³ñòîòíèõ çì³í ó ÷àñ³. ¯¿ äèíà-
ì³÷íèé âïëèâ ñïðè÷èíÿº àäàïòèâí³ ìîäèô³êàö³¿ íà äåê³ëüêîõ
ñòàä³ÿõ ìàðêåòèíãó.

Áàíêè, ÿê ³ âñ³ ³íø³ ñóá’ºêòè, ùî ãîñïîäàðþþòü ³ ä³þòü íà ðèí-
êó, ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ìåõàí³çìè àäàïòàö³¿ äî êîëèâàíü êîí’þí-
êòóðè ðèíêó. Ââåäåííÿ ìàðêåòèíãó â óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíèì íå
ò³ëüêè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ïîâåä³íêè, àëå òàêîæ
äëÿ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ çàõîä³â äëÿ âèâ÷åííÿ òà ðîçâèòêó ðèí-
êó, ï³äãîòîâêè àëüòåðíàòèâíèõ é ãíó÷êèõ ð³øåíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ðèíêîâ³ êàòàêë³çìè. Òîìó, íà íàøó äóìêó,
âàæëèâèì º çíàííÿ ïðî ð³âåíü óïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêå-
òèíãó ó â³ò÷èçíÿíîìó áàíêó, ùî ñòàëî âèçíà÷àëüíèì ïðè âèáîð³
òåìè ñòàòò³, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ìåòè òà çàâäàíü.

Ìåòîþ ðîáîòè º ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â ùîäî ð³âíÿ óïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó íà áàç³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé éîãî âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè. Ïîñòàâëåíà ìåòà çó-
ìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ:

• âèçíà÷èòè åòàïè ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó â áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè;

• ïðîâåñòè àíàë³ç ñòóïåíþ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó;

• âèÿâèòè ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïèòàííÿì
ç ìàðêåòèíãó ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ â ñòàòò³ ìåòè áóëî âèêîðèñòà-
íî ôàêòîðíèé òà êëàñòåðíèé àíàë³çè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷åðãîâèé
ñïëåñê ³íòåðåñó (åòàï ðîçâèòêó) äî ìàðêåòèíãó â áàíê³âñüê³é ñôåð³,
ùî ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê ðóõ â³ä çáóòîâî¿ (îïåðàö³éíî¿) â
ñòîðîíó ñïîæèâ÷î¿ îð³ºíòàö³¿ [7, ñ. 16-17].
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Ïåðøèé åòàï, ïî÷àòêîâèé ïåð³îä (1990-1994 ðð.), õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ àêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ áàíêàìè.

Íà äðóãîìó åòàï³, ïåð³îä àêòèâíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é òà ïîñëóã (1994-1997 ðð.), ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³ðêîâàíà
êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ïåâíèõ áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã, âèíèêíåííÿ íîâèõ ïîòðåá êë³ºíò³â, øèðøå òà ãëèá-
øå îõîïëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó. Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó â
öüîìó ïåð³îä³ äîñèòü íèçüêà: â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ùîäî
ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì, íåäîñòàòíüî äîñ-
â³äó ôàõ³âö³â ç ìàðêåòèíãó, íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â
— áàíê³ðè çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³¿ ó âèðîáíèöòâî (ðîçøèðåííÿ
ñïåêòðó ïîñëóã) òà ó ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ìåðåæ³ ðîçïîâñþäæåííÿ.

Ñïåöèô³êà òðåòüîãî ïåð³îäó, ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ êë³ºíò³â (1998 — ïî òåïåð³øí³é ÷àñ), õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ÿê ïåð³îä àêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ áàíêàìè — åêñ-
ïàíñ³ÿ çàõ³äíèõ òà ðîñ³éñüêèõ áàíê³â â Óêðà¿íó [4], íàñè÷åí³ñòü
ðèíêó, ï³äâèùåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â áàíê³â, âñòóï êðà¿íè ó ÂÒÎ
— âèá³ð êë³ºíò³â çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó íå çà ïðîäóêòîâîþ
ñèñòåìîþ, à íà îñíîâ³ ³ì³äæó áàíêó. Íà öüîìó åòàï³ äîì³íóº êðå-
àòèâ: îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãó º ñòâîðåííÿ íîâèõ
òîðãîâèõ ìàðîê, áðåíä³â, ðåêëàìà. Îñíîâíà ìåòà áàíê³â — çàëó-
÷åííÿ òà ïîøóê íîâèõ ö³ëüîâèõ ðèíê³â òà (àáî) ðîçøèðåííÿ
³ñíóþ÷èõ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî òà äîñë³äíîãî
ìàðêåòèíãó ÿê ï³äñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì.

Ïèòàííÿ ùîäî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó áàí-
ê³ðàìè çíàéøëî øèðîêå â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.
Îäíèíà àâòîð³â ââàæàº, ùî íàéâèùèì ñòóïåíåì óïðîâàäæåííÿ
ìàðêåòèíãó º ïîëîæåííÿ, êîëè ìàðêåòèíã âèñòóïàº ïðîâ³äíîþ
ô³ëîñîô³ºþ áàíêó, ÿêà êîíöåíòðóº âñþ éîãî ä³ÿëüí³ñòü íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à [12, ñ. 486; 13, ñ. 10]. Áàãàòî àâòîð³â
òàêîæ ï³äêðåñëþþòü, ùî íà ïðàêòèö³ öåé ï³äõ³ä â³äáèâàºòüñÿ ó
ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ö³íîâî¿, çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³òèêè ñòè-
ìóëþâàííÿ áàíêó [6, ñ. 15; 9, ñ. 37; 10, ñ. 4; 11, ñ. 124; 14, ñ. 130;
17, ñ. 61; 18, ñ. 14]. Ïðîòå âàæëèâ³ àñïåêòè ùîäî âïðîâàäæåí-
íÿ ìàðêåòèíãó â ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ðîçãëÿíóòî ùå íåäîñòàòíüî.
Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì: âèì³ðó ñòóïåíþ ðîçâèòêó
ìàðêåòèíãó â áàíêó ç ïîçèö³¿ âèêîðèñòàííÿ éîãî ð³çíèõ îñîáëè-
âîñòåé; ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãó âèõîäÿ÷è ³ç ñèñòåìè ö³ííîñòåé
é ñâ³òîãëÿäó êåð³âíèöòâà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
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Ó áóäü-ÿêîìó â³ò÷èçíÿíîìó áàíêó, äëÿ óñï³øíî¿ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, íåîáõ³äíà ñëóæáà ìàðêåòèíãó, ïîÿâà ÿêî¿ ïîâèííà â³äáó-
âàòèñÿ îäíî÷àñíî ³ç ñòâîðåííÿì óñòàíîâè àáî ÿê çàêîíîì³ðíèé
êðîê ó ¿¿ ðîçâèòêó — âèõîäÿ÷è ç ðèíêîâèõ ö³ëåé òà ñòðàòåã³é.
Ñàìå òîä³ â³ää³ë ìàðêåòèíãó ñòàº îäíèì ³ç ñàìèõ ìîá³ëüíèõ
ñòðóêòóð áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, à éîãî ðîëü âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñ³ºþ
áàíêó, éîãî ö³ëÿìè, ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ òà íàÿâíèìè ðåñóðñà-
ìè (ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè, ëþäñüêèìè).

Îðãàí³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó íå ïîâèííà îáìåæóâà-
òèñÿ ëèøå ïîÿâîþ ñëóæáè ìàðêåòèíãó — âîíà ïåðåäáà÷àº ïåðå-
áóäîâó âñ³º¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó ç îð³ºíòàö³þ íà ñïî-
æèâà÷à. ² âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ö³º¿
ñëóæáè ïîâèííà íàëåæèòè êåð³âíèöòâó áàíêó. Çà äàíèìè äîñ-
ë³äæåííÿ Ïåðøîãî àíàë³òè÷íîãî ä³ëîâîãî æóðíàëó “Êîìïàíüéîí”
[1, ñ. 28-45] ïîòåíö³àë óñï³øíîñò³ ìàðêåòèíã-äèðåêòîðà ó 2008 ð.
âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè ÿê: êîìïåòåíòí³ñòü; á³çíåñ-êî-
ìóí³êàö³¿; óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; ³ííîâàö³éí³ñòü; óïðàâë³ííÿ áðåí-
äàìè; ïîïóëÿðèçàö³ÿ ìàðêåòèíãó; êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü, ñòðàòå-
ã³ÿ; ë³äåðñòâî; ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Ó äåñÿòêó, çã³äíî ðåéòèíãó â
íîì³íàö³¿ “Íàéêðàùèé ìàðêåòèíã-äèðåêòîð ðîêó”, ïîòðàïèëè é
ïðåäñòàâíèêè áàíê³âñüêî¿ ãàëóç³, à ñàìå:

• äèðåêòîð ç ìàðêåòèíãó òà çâ’ÿçêàìè ç ãðîìàäñüê³ñòþ ÂÀÒ
“Áàíê Óí³âåðñàëüí³é” (ïåðåâàãè: ³ííîâàö³éí³ñòü, êîìïå-
òåíòí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè). “Ó ÂÀÒ
“Áàíê Óí³âåðñàëüíèé” âèñîêî ö³íóþòü âêëàä ñï³âðîá³òíèê³â
ó äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê á³çíåñó, à ð³âíîçíà÷í³ñòü ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ êîæíîãî — îäíà ç îñíîâíèõ ö³ííîñòåé. Â Áàíêó
âïåâíåí³, ùî ãîëîâíèì ôàêòîðîì óñï³õó º óâàãà äî ëþäåé
òà âèçíà÷åííÿ òîãî ôàêòó, ùî ñï³âðîá³òíèêè çàáåçïå÷óþòü
á³çíåñ-äîñÿãíåííÿ óñòàíîâè” [14];

• çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòó â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ÀÊ²Á
“ÓêðÑèááàíê” (ïåðåâàãè: ë³äåðñòâî, êîìïåòåíòí³ñòü, á³çíåñ-
êîìóí³êàö³¿, êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü, óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè).
“ÀÊ²Á “ÓêðÑèááàíê” âõîäèòü äî ãðóïè íàéá³ëüøèõ áàíê³â
Óêðà¿íè, ùîäíÿ ïðàöþº íàä ðîçøèðåííÿì ñïåêòðó ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â. Áàíê, ùî ïðîïîíóº ïîâíèé ïåðåë³ê áàíê-
³âñüêèõ ïîñëóã, ïîñë³äîâíî ðåàë³çóº ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî ï³äõîäó äî ðîáîòè ç êîæíèì êë³ºíòîì — “Ðîçóì³ºìî âñ³õ.
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Ö³íóºìî êîæíîãî. Ìè ïðàöþºìî äëÿ òîãî, ùîá çàäîâîëüíÿ-
òè ïîòðåáè êë³ºíò³â ó ô³íàíñîâîìó îáñëóãîâóâàíí³, ïðîïîíó-
þ÷è Âàì ÿê³ñíèé áàíê³âñüêèé ïðîäóêò òà íàä³éí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî áàíêó” [15].

Ö³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèõ
áàíê³â, ïåâíà ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ÿêèõ ïðèïàäàº íà ³íî-
çåìíèé, âèçíàþòü çðîñòàþ÷ó ðîëü ìàðêåòèíãó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäîëîã³þ Äæ. Õóëåé, îñíîâàíó íà ìåòî-
äîëîã³¿ Ô. Êîòëåðà òà Ñ. Ëåâ³, ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ ð³âí³â óï-
ðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó â Óêðà¿í³ çà îñíîâó âçÿâøè ÷îòèðè òèïè
ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â, âèä³ëåíèõ Ì. Ìàð³íîâèì [20, ñ. 35-46]
ÿê ð³âí³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â áàíêó, à ñàìå:

• àãíîñòèöèçì;

• ïðîäóêòîâó îð³ºíòàö³þ;

• çáóòîâó îð³ºíòàö³þ;

• ìàðêåòèíãîâó îð³ºíòàö³þ.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó âèùåçãàäàíèõ àâòîð³â
îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî â³í äîçâîëÿº âèì³ðÿòè ñòóï³íü ðîçâèò-
êó ìàðêåòèíãó â áàíêó ç ïîãëÿäó ÿê âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ îñîá-
ëèâîñòåé ìàðêåòèíãó, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ñêëàäî-
âî¿ ÷àñòèíó ïîâåä³íêîâèõ óñòàíîâîê ìåíåäæåð³â ³ ô³ëîñîô³¿ á³çíåñó
áàíêó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòóïåíÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî
ìàðêåòèíãó ìåíåäæåðàì áàíê³â áóëà íàäàíà äëÿ çàïîâíåííÿ
àíêåòà, â ÿê³é çàïðîïîíîâàíî îö³íèòè ñòóï³íü çãîäè ç íàäàíèìè
òâåðäæåííÿìè. Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ìåíåä-
æåð³â òà êåð³âíèê³â â³ää³ëó ìàðêåòèíãó óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïðî
îñîáëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó.

Çã³äíî ç òàáë. 1 á³ëüø òðåòèíè ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî
â ä³ÿëüíîñò³ ¿õí³õ áàíê³â çàâæäè ðåàë³çóþòüñÿ òàê³ îñîáëèâîñò³
ìàðêåòèíãó, ÿê ï³äòðèìêà çáóòó (16,04 %), ðåêëàìà ïðîäóêö³¿
(14,65 %) ³ âñòàíîâëåííÿ áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà-
÷åì (16,37 %). Ïð³îðèòåòí³ñòü äàíèõ îñîáëèâîñòåé âêàçóº íà
çáóòîâèé àêöåíò ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ðåãóëÿðíå
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó â³äçíà÷èëè 12,7 %, àäàïòàö³þ çà äî-
ïîìîãîþ ìàðêåòèíãó äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ 11,81 % ³ ðåãó-
ëÿðíå âèâ÷åííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ
12,7 %. Äóæå íèçüêèé â³äñîòîê ðåñïîíäåíò³â â³äçíà÷èëè ïîâíó
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â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãó â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (1,72 %) ³ ïîâíå
íåðîçóì³ííÿ éîãî ôóíêö³¿ (2,83 %). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ
ðîçóì³ííÿ ìåíåäæåðàìè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çíà÷èìîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ¿õ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñòóï³íü óïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãó â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè
âèçíà÷åíî ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ôàêòîðíîãî ³ êëàñòåðíîãî
àíàë³çó [8, ñ. 108-109]. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ñôîðìîâàíà òàáë. 2,
ÿêà â³äîáðàæóº íàá³ð ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â â³ä ³ãíîðóâàííÿ
ìàðêåòèíãó (àãíîñòèêè — ôàêòîð 1), ïðîäóêòîâî¿ îð³ºíòàö³¿ (ôàê-
òîð 4), çáóòîâî¿ îð³ºíòàö³¿ (ôàêòîð 3) äî ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿
(ôàêòîð 2).

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ãðóï áàíê³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ð³çí³ ñòó-
ïåí³ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿, áóëî ïðîâåäåíî êëàñòåð-
íèé àíàë³ç, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî, áóëî âèÿâëåíî ÷îòèðè êëàñòåðè,
õàðàêòåðèñòèêè ÿêèõ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 3.

Особливості маркетингу, що реалізуються в банках* (%) 
У першу чергу це підтримка збуту послуг 16,04 
Стимулювання збуту послуг банку і реклама 14,65 
Визначення та задоволення потреб клієнтів 12,7 
Маркетинг обмежений рамками відділу маркетингу 3,30 
Маркетинг – це провідна філософія банку 4,13 
Маркетинг – це рівень, профіль освіти та оволодіння керівників всіх рівнів 
спеціальними знаннями 9,02 

Планування портфелю банківських послуг 11,86 
Допомога у прийнятті рішень про кількість і якість послуг, що надаються 
банком 9,67 

Установлення безпосередніх контактів з клієнтом 16,37 
Маркетингові дослідження потребують додаткових фінансових ресурсів 13,30 
Аналіз ринку – збирання конкурентної інформації 12,7 
Адаптація до нових ринкових пропозицій 11,81 
Функції маркетингу в банку не зрозумілі 2,83 
Маркетинг відсутній у діяльності банку 1,72 
Маркетинг має провідне значення у стратегічному плануванні діяльності банку 4,69 

Òàáëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ â óêðà¿íñüêèõ

áàíêàõ [8, ñ. 106]

Ïðèì³òêà: * — îö³íêà ñòóïåíþ çãîäè ðåñïîíäåíò³â ç íàäàíèìè ñòâåðäæåí-
íÿìè ïðî òå, ÿêó ðîëü ó ¿õíüîìó áàíêó â³ä³ãðàº ìàðêåòèíã, â³äáóâàëàñÿ â
ä³àïàçîí³ “ïîâí³ñòþ çãîäíèé — 1, 2, 3, 4, 5 — ïîâí³ñòþ íåçãîäíèé”.
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ßê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî êëàñòåðó ïðåäñòàâëåí³ òàêèì ÷èíîì.
Êëàñòåð 1. Öåé êëàñòåð ïîºäíóº áàíêè ïðîäóêòîâî¿ îð³ºí-

òàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñêëàäàº 14,8 % âèá³ðêè. Â³í
õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ óâàãè íà ïëàíóâàíí³ ³ ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ áàíêîì.
Ìàðêåòèíãîâà îð³ºíòàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà â öüîìó êëàñòåð³ ÿê ñïðîáà
âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ äëÿ ï³äòðèìêè çáóòî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àäàïòàö³¿ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ, à òàêîæ ó
ïðàãíåíí³ âñòàíîâëþâàòè áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè ç êë³ºíòàìè.
Ìàðêåòèíã íå ðîçãëÿäàºòüñÿ òóò ÿê ïðîâ³äíà ô³ëîñîô³ÿ áàíêó, ³
éîãî ôóíêö³¿ îáìåæåí³ ðàìêàìè ñïåö³àë³çîâàíîãî â³ää³ëó. Âèçíà-
÷åíà óâàãà äî ïðîáëåì âçàºìèí ç³ ñïîæèâà÷åì ³ ï³äòðèìêè çáó-
òó, õàðàêòåðíà äëÿ áàíê³â äàíîãî êëàñòåðà, âêàçóº íà òå, ùî
äîì³íóâàííÿ ïðîäóêòîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ñïîëó÷åíå ç ïîñòóïîâî íàðî-
ñòàþ÷îþ òåíäåíö³ºþ ïåðåõîäó äî çáóòîâî¿ îð³ºíòàö³¿.

Êëàñòåð 2. Öå ñàìèé ìàëåíüêèé êëàñòåð, ùî âêëþ÷àº â ñåáå
âñüîãî ëèøå 1,9 % âèá³ðêè. Áàíêè, ùî âõîäÿòü ó íüîãî, ìîæíà
íàçâàòè àãíîñòèêàìè.

Òàáëèöÿ 2
Ôàêòîðíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿

Фактор 
(відсоток варіації, 

що ним 
пояснюється) 

Особливості маркетингового підходу, що входять у 
фактор 

 
Вага 

Агностики 
(20,32 %) 

Функції маркетингу в банку не зрозумілі 
Маркетинг відсутній в діяльності банку 

0,75 
0,73 

Маркетингова 
орієнтація 
(5,25 %) 

Визначення та задоволення потреб клієнтів 
Маркетинг – це провідна філософія банку 
Маркетинг – це рівень, профіль освіти та володіння 
спеціальними знаннями керівників усіх рівнів 
Установлення безпосередніх контактів з клієнтом 
Маркетингові дослідження потребують додаткових 
фінансових ресурсів 
Аналіз ринку – збирання конкурентної інформації 
Адаптація до нових ринкових пропозицій 
Маркетинг має провідне значення у стратегічному 
плануванні банку 

0,31 
0,46 

 
0,41 
0,54 

 
0,74 
0,45 
0,52 

 
0,28 

Збутова орієнтація 
(4,04 %) 

У першу чергу — це підтримка збуту послуг 
Стимулювання збуту послуг банку і реклама 

0,73 
0,69 

Продуктова 
орієнтація 
(3,72 %) 

Планування портфелю банківських послуг. 
Допомога у прийнятті рішень про кількість і якість 
послуг, що надаються банком. 

0,78 
 

0,49 
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Òàáëèöÿ 3
Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â

ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ

Особливості маркетингового 
підходу 

К
ла
ст
ер

 1
 

П
ро
ду
кт
ов
а 

ор
іє
нт
ац
ія

 
(1

4,
8 

%
) 

К
ла
ст
ер

 2
 

А
гн
ос
ти
ки

 
(1

,9
 %

) 

К
ла
ст
ер

 3
 

Зб
ут
ов
а 

ор
іє
нт
ац
ія

 
(5

6,
3 

%
) 

К
ла
ст
ер

 4
 

М
ар
ке
ти
нг
ов
а 

ор
іє
нт
ац
ія

 
(2

7,
0 

%
) 

1. У першу чергу – це підтримка 
збуту послуг 1,03 (1,54) 0,85 0,87 

2. Стимулювання збуту послуг 
банку і реклама 1,60 (2,01) 0,85 0,40 

3. Визначення та задоволення 
потреб клієнтів 1,23 (2,32) 1,02 0,40 

4. Маркетинг, обмежений 
рамками відділу маркетингу 1,03 (2,32) 1,30 1,39 

5. Маркетинг – це провідна 
філософія банку 1,75 (2,32) 1,57 1,09 

6. Маркетинг – це рівень, 
профіль освіти та оволодіння 
керівників всіх рівнів 
спеціальними знаннями 

1,33 (2,32) 0,93 1,13 

7. Планування портфелю 
банківських послуг 0,66 (2,01) 0,94 0,99 

8. Допомога у прийнятті рішень 
про кількість і якість послуг, 
що надаються банком 

0,92 (4,66) 1,03 1,13 

9. Установлення безпосередніх 
контактів з клієнтом 1,08 (2,01) 0,82 0,86 

10. Маркетингові дослідження 
потребують додаткових 
фінансових ресурсів 

(1,65) (1,39) 0,87 0,93 

11. Аналіз ринку – збирання 
конкурентної інформації 1,33 (2,01) 0,97 0,76 

12. Адаптація до нових ринкових 
пропозицій 1,33 (2,01) 0,94 (1,87) 

13. Функції маркетингу в банку не 
зрозумілі 1,33 0,77 (1,57) 1,53 

14. Маркетинг відсутній у 
діяльності банку 1,70 0,77 1,36 (1,99) 

15. Маркетинг має провідне 
значення у стратегічному 
плануванні банку 

(1,65) (2,16) 1,39 0,87 

Ïðè îïèòóâàíí³ âîíè â³äçíà÷àëè â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãó ³ äå-
ìîíñòðóâàëè íåðîçóì³ííÿ éîãî çì³ñòó, ôóíêö³é ³ ðîë³. Á³ëüø³ñòü
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ðåñïîíäåíò³â ç öüîãî êëàñòåðó íå áåðóòü ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàâ³òü ó ñôåð³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó.

Êëàñòåð 3. Öå íàéá³ëüøèé êëàñòåð, êóäè ââ³éøëî 56,3 %
áàíê³â óêðà¿íñüêî¿ âèá³ðêè, ùî äåìîíñòðóþòü çáóòîâó îð³ºíòàö³þ
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó öüîìó êëàñòåð³ àêöåíòóºòüñÿ âàæ-
ëèâ³ñòü ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ³ ðåêëàìè, ñòâîðåííÿ ³ì³äæó ³ ïî-
çèö³îíóâàííÿ ïîñëóã áàíê³â. Âåëèêå çíà÷åííÿ â³ääàºòüñÿ âñòà-
íîâëåííþ áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â ç êë³ºíòîì ³ çáîðó êîíêóðåí-
òíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèâ÷åííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ òà àäàïòàö³¿
äî íèõ. Ìàðêåòèíã íå º ïðîâ³äíîþ ô³ëîñîô³ºþ áàíê³â ³ â îñíîâ-
íîìó ÿâëÿº ñîáîþ ôóíêö³þ ñïåö³àë³çîâàíèõ â³ää³ë³â. Áàíêè öüîãî
êëàñòåðó ïðèêëàäàþòü çóñèëëÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ³ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá êë³ºíò³â ³ çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì ðèíêó, îäíàê àêöåíò ïðè
öüîìó ñòàâèòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ï³äòðèìêó çáóòó ïîñëóã.

Êëàñòåð 4. Á³ëüøå ÷âåðò³ áàíê³â (27,0 %) óâ³éøëî â êëà-
ñòåð ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿. Ó ö³é ãðóï³ áàíê³â ïðèä³ëÿºòüñÿ
óâàãà âèçíà÷åííþ ³ çàäîâîëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ íà ö³é
îñíîâ³ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîïîíî-
âàíèõ ïîñëóã. Áàíêè öüîãî êëàñòåðà çáèðàþòü êîíêóðåíòíó
³íôîðìàö³þ, óñòàíîâëþþòü êîíòàêòè ç³ ñïîæèâà÷àìè, àíàë³çóþòü
ðèíîê ³ ïðàãíóòü àäàïòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äî éîãî çì³í çà
äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãó. Âàæëèâèì ìîìåíòîì º òå, ùî áàíêè
âèêîðèñòîâóþòü ìàðêåòèíã ÿê ô³ëîñîô³þ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè ³ âèçíàþòü íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ éîãî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
1. Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â óêðà¿íñü-

êèõ áàíêàõ âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå â íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ áàíê³â. ¯õ
ìàðêåòèíãîâà îð³ºíòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, òîáòî íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâ-
êè îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.
Öå ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïðîãíîçíîãî õàðàêòåðó, ùî
çàñíîâàí³ íà ìîí³òîðèíãó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáö³ ìîæ-
ëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó áàíêó. Àëå òàê³ äîñë³äæåííÿ äëÿ
á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çàëèøàþòüñÿ äàëåêîþ ïåðñïåêòè-
âîþ, ÿêó âàæêî çä³éñíèòè ÿê çà ðàõóíîê â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ
ñïåö³àë³ñò³â ³ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, òàê ³ ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³
ñïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíîñò³ ìàðêåòèíãó â áàíêó.
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2. Ïðè÷èíîþ òîãî, ùî êåð³âíèöòâî áàíê³â ïðèä³ëÿº ïèòàí-
íÿì ìàðêåòèíãó ùå íåäîñòàòíüî¿ óâàãè ìîæóòü áóòè òàê³ ïðî-
áëåìè ÿê:

• ñòðóêòóðí³: ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ìàðêåòèíãó â áàíêó — äëÿ
åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî, ùîá òàê³ ñòðóê-
òóðí³ åëåìåíòè áàíêó, ÿê ï³äðîçä³ë ç ðîáîòè ³ç âêëàäàìè,
ï³äðîçä³ë äîâãîñòðîêîâîãî ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ,
ï³äðîçä³ë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, åêîíîì³÷íèé
â³ää³ë, ï³äðîçä³ë ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà â³ää³ë ìàðêåòèí-
ãó ïðàöþâàëè â ñï³ëüíîìó íàïðÿìêó äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

• ôóíêö³îíàëüí³: ðîçïîä³ë ôóíêö³é âñåðåäèí³ áàíêó íå ïîâè-
íåí áóòè õàîòè÷íèì, äå ïåâí³ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó âèêîíóþòü-
ñÿ, íàïðèêëàä, êåð³âíèêîì áàíêó. Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëå-
ìè º ò³ëüêè ðåîðãàí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè áàíêó ³ç âïðîâàäæåííÿì â³ää³ëó ìàðêåòèíãó òà ðîçðîá-
êîþ ïðîöåäóð éîãî ðîáîòè;

• êîìóí³êàö³éí³: â³äñóòí³ñòü êåð³âíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â
— ïðîäóêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó ïîòðå-
áóº ñòâîðåííÿ êîìóí³êàö³é òà îðãàí³çàö³þ â³ëüíîãî ðóõó
³íôîðìàö³¿, íàñàìïåðåä âñåðåäèí³ áàíêó (íàïðèêëàä, IT- ñëóæáè,
CRM-ñèñòåìè);

• êàäðîâ³: íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â — êîæíà ôóí-
êö³ÿ ìàðêåòèíãó (ìàðêåòîëîã-àíàë³òèê, ñïåö³àë³ñòè ç ðåêëàìè
òà PR, ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó é ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü
òîùî) ïîòðåáóº â³ä âèêîíàâö³â â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè — çã³äíî
“Êîìïàíüéîí” ïåðøå ì³ñöå ïîòåíö³àëó ìàðêåòèíã-äèðåêòîðà
çàéìàº ñàìå “êîìïåòåíö³ÿ”. Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå
áóòè îðãàí³çàö³ÿ ñåì³íàð³â-òðåí³íã³â, íàïðèêëàä, ç ôîðìóâàííÿ
ìàðêåòèíãîâî¿ êóëüòóðè â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ñï³âðîá³òíèê³â
óñòàíîâè, äîñÿãòè âçàºìîðîçóì³ííÿ òà âçàºìîä³þ ñëóæá ìàð-
êåòèíãó, Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ â³ää³ë³â áàíêó.

3. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ïðîöåíòí³ äàí³ ðåñïîíäåíò³â ó êëàñòåðàõ
ÿê ³íäèêàòîðàõ ïðîãðåñó ñôåðè ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó â áàíêàõ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â Óêðà¿í³ äîñèòü âèðàæåíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà ï³äòðèìêó çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âêàçóº íà ïåðø³
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êðîêè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó á³ê ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó
ïîâíîþ ì³ðîþ. Öå ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òà ëþäñüêèõ àêòèâ³â.
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ðîçâèòêîâ³, ïîâàæàþòü òâîðö³â, ñòâîðþþòü ¿é íàëåæí³ óìîâè, òàì
ïðîöâ³òàº äåðæàâà, â ÿê³é ëþäè æèâóòü êðàùå [1, ñ. 23].

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º ïðàêòè÷íî íåçä³éñíåíîþ ó â³äðèâ³ â³ä
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñòàº îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàê-
òîð³â ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿ çà äîïîìîãîþ âïëèâó íà
ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâ, êîíöåíòðàö³þ ³ ðîçïîä³ë
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òîùî. Ãîëîâíèì äæåðåëîì ³ííîâàö³é âèñ-
òóïàº íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ òà ï³äïðèº-
ìñòâà, ÿê³ ïåðåòâîðþþòü íîâ³ çíàííÿ íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ìà-
òåð³àëüí³ áëàãà. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ çìóøóº ï³äïðèºìö³â
äåäàë³ àêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîãî íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîºäíóâàòè ¿õ ç îðãàí³çàö³éíèìè òà óï-
ðàâë³íñüêèìè çàõîäàìè. Îòæå, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ïîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é, íîâîââåäåííÿìè òà åêîíîì³÷íèì
çðîñòàííÿì. Öå äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ïðîâ³äíó
ëàíêó â ðåàë³çàö³¿ ÍÒÏ [2, ñ. 189].

Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³ííîâàö³¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíà º çàñîáîì ³ ñòèìóëîì ï³äïðèºìíèöòâà. ²ííîâàö³¿
ñëóãóþòü ñïåöèô³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ï³äïðèºìíèöòâà, çîñåðåäæó-
þòü çóñèëëÿ ï³äïðèºìöÿ íà îðãàí³çàö³éíèé ïîøóê íîâèíîê, êî-
ìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü. Ãî-
ëîâíå — öå çäàòí³ñòü ³äå¿ ïðè ìàñîâîìó ³ îäíî÷àñíîìó ïîøèðåíí³
äàòè çíà÷íèé, “âèáóõîâèé” êîìåðö³éíèé åôåêò â³äêðèòòþ íîâî-
ãî ïîïèòó, íîâîãî ñïîñîáó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Ðèíîê á³çíåñ-³äåé
áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ, çà òåìïàìè çðîñòàííÿ çàëèøàþ÷è ïîçà-
äó ³íø³ ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè. Íà æàëü, çà íàÿâíèìè äàíèìè â
Óêðà¿í³ 80-90 % çàïðîïîíîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé â³äõèëÿþòü,
òîä³ ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 30-50 %
[3, ñ. 117].

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî â³ä³ãðàº äåäàë³ ïîì³òí³øó ðîëü
â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íàáóâàþ÷è
íîâèõ ðèñ (òàáë. 1).

ßêùî âðàõóâàòè òàê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Óêðà¿íè:

• çàïàñè êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿê³ º çíà÷íèìè çà îáñÿãîì òà
âèã³äíèìè çà ðîçòàøóâàííÿì (çàë³çíà é ìàðãàíöåâà ðóäè,
ñ³ðêà, ðòóòü, òèòàí, ð³äêîçåìåëüí³ ìåòàëè, óðàí, ì³íåðàëüí³ ñîë³,
ã³ïñ, ãðàí³ò, ìàðìóð òîùî);



15

• ðîäþ÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ùî ñòàíîâëÿòü ïðèáëèç-
íî 1/4 ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ÷îðíîçåìó;

• âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â
ïðè äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ îïëàòè ïðàö³;

• ðîçâèíóòà ñèñòåìà íàóêîâî-äîñë³äíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèõ çàêëàä³â òà åêñïåðèìåíòàëüíèõ áàç ÿê îñíîâè äëÿ
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;

• ìàñøòàáí³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â â îêðåìèõ ãàëó-
çÿõ åêîíîì³êè (ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿, íàôòîïåðåðîáö³, âàæêîìó ìà-
øèíîáóäóâàíí³ òîùî);

• âèã³äíå òðàíñïîðòíî-ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ;

• ïðèâàáëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ, îñîáëèâî
â Êðèìó òà Çàêàðïàòò³;

òî ìîæíà âèçíà÷èòè ñåêòîðè òà ãàëóç³ — íàö³îíàëüí³ ïð³î-
ðèòåòè Óêðà¿íè. Íèìè º: àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ; õàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü; âàæêå òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ; àåðî-
êîñì³÷íà ãàëóçü; ñóäíîáóäóâàííÿ; îêðåì³ íàóêîºìí³ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà (âèðîáíèöòâî çâàðþâàëüíî¿ àïàðàòóðè, ïîðîø-
êîâà ìåòàëóðã³ÿ, âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â ³ç ñïåöèô³÷-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè, á³îòåõíîëîã³¿ òîùî); ñôåðà ïîñëóã (òðàíñïîð-
òíèõ, îñâ³òí³õ, îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, ³íæèí³ðèíãîâèõ) [4, ñ. 727].

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çìåíøèëàñü óäâ³÷³ çà îñ-
òàíí³ äåñÿòü ðîê³â, à çà ãëîáàëüíèì ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðî-

Òàáëèöÿ 1
Ðèñè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Риси Очікувані результати 
Масова творча активність у масштабах 
всього суспільства 

Змінення відношення до пошуку, 
експерименту, ризику, ініціативи 

Нове управлінське мислення Відмова від традиційного уявлення щодо 
раціонального господарювання, орієнтація 
на нові ідеї, знання, інтелект. 

Підвищення гнучкості великих організацій Відмова від неефективних жорстких 
організаційних структур. 

Зміна стилю менеджменту 
 
 

Посилення демократизації управління, 
активізація участі персоналу в управлінні 
фірмами. Стрімке зростання малого 
“венчурного” бізнесу. 

Зміна підприємницької поведінки 
 

Всебічна орієнтація на новаторське 
підприємництво, реалізацію оригінальних 
комерційних ідей. 
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ìîæíîñò³ Óêðà¿íà ó 2006 ðîö³ çàéìàëà ëèøå 78 ì³ñöå ñåðåä
125 êðà¿í ñâ³òó (îö³íêè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ó Äà-
âîñ³). Ìàéæå íå â³ä÷óâàºòüñÿ âïëèâ ³ííîâàö³é íà òåõíîëîã³÷íèé
ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ïðîìèñëîâîñò³ (ïðî öå ñâ³ä÷àòü ñêîðî÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³, âêðàé
íèçüêà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîíàä òðåòèíó ï³äïðèºìñòâ õðîí³÷íî çáèò-
êîâ³, à ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà — íåäîñòàòíÿ.

Ïî ðåã³îíàì çà 2005 ð³ê: — ì. Êè¿â — 393 îðãàí³çàö³¿, Õàð-
ê³âñüêà îáë. — 227 îðãàí³çàö³é, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. —
109 îðãàí³çàö³é, Äîíåöüêà îáë. — 81 îðãàí³çàö³ÿ, Ëüâ³âñüêà îáë.
— 87 îðãàí³çàö³é, Îäåñüêà îáë. — 74 îðãàí³çàö³¿ [5, ñ. 364].

×àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îáëàäíàííÿ ³ óñ-
òàòêóâàííÿ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ïàä³ííÿ (61,2 % ó 2003 ð.,
59,9 % ó 2004 ð., 54,7 % ó 2005 ð.), õî÷à ¿õí³ àáñîëþòí³ îá-
ñÿãè çðîñòàþòü. Òåìïè îíîâëåííÿ åêîíîì³êè òà ïðîìèñëîâîñò³ çà
ðàõóíîê ³ííîâàö³éíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â íåäîñòàòíº ³ ïðèçâîäèòü
äî ïàä³ííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Âèíèêàº ñèòóàö³ÿ,
êîëè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà îíîâ-
ëåííÿ é ïîë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷èõ (çäåá³ëüøîãî ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ)
âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, à öå ìàéæå íå âïëèâàº íà ïîë³ïøåííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè [6, ñ. 49].

Çíèæåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèçâîäèòü äî
âòðàòè êðà¿íîþ ³íäóñòð³àëüíîãî ïîòåíö³àëó. ßê íàñë³äîê, íàø
äîñèòü âàãîìèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé, ïðîìèñëîâèé ³ êàäðîâèé
ïîòåíö³àë íåäîñòàòíüî ïðàöþº íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çà 1990-2006 ðîêè: îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â òåõí³êè —
$ â 14 ðàç³â; ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ — $ â 7 ðàç³â (â ªÑ — 53 %, ²ðëàíä³¿ — 73 %,
Ïîëüù³ — 16,9 %, Óêðà¿í³ — 8,2 %) [7, ñ. 15]. Öÿ òåíäåíö³ÿ
íå áóëà á òàêîþ çàãðîçëèâîþ, ÿêáè â³äáóâàëîñÿ ðîçøèðåííÿ åêî-

Òàáëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ òà

íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè

Рік 1995 2000 2002 2003 2004 2005 
Одиниць 1453 1490 1477 1487 1505 1510 
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íîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ó ñåêòîð³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ âèðîáíèöòâ.
Ïðîòå â Óêðà¿í³ äóæå ìàëà ÷àñòêà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê³
ïðàöþþòü íà ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó. Òîìó ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ âèíèêëà ïîòðåáà ó ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ³ çóìîâëåíà âîíà òàêèìè
îáñòàâèíàìè:

• àêòóàë³çàö³ºþ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà,
ÿê³ ñïðèÿþòü âèêîðèñòàííþ äîñÿãíåíü ÍÒÏ ó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ;

• ïîñèëåííÿì ðîë³ íàóêè ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîçðîá-
êè òà âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³¿;

• øâèäêèì ô³çè÷íèì ³ ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì îñíîâíîãî êàï-
³òàëó ³ òåõíîëîã³é;

• íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà;

• ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ó ðàç³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 117].

Àíàë³çóþ÷è ðåàëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ïðî-
ñòåæóºìî íàéãîñòð³øó ïðîáëåìó — íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ³ ïî-
ñò³éíî çðîñòàþ÷èé ð³âåíü ô³çè÷íîãî ñïðàöþâàííÿ ³ ìîðàëüíîãî
ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. ×àñòêà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íå-
çíà÷íà ³ íå äåìîíñòðóº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Îñíîâí³ ôîíäè
ôàêòè÷íî íå îíîâëþþòüñÿ, à ¿õí³é â³ê ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó
21,7 ðîêó. Ó 2005 ð. ñòóï³íü ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó
ö³ëîìó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè äîñÿãíóâ 49 %, à ó 2006 ð. íàáëè-
çèâñÿ äî êðèòè÷íîãî ïîêàçíèêà 50 %. Á³ëüøå, í³æ ó ö³ëîìó â
åêîíîì³ö³, ñïðàöþâàííÿ ïðîñòåæóºìî â òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³: îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü (2005 ð. — 59,2 %), îñâ³òà
(2005 ð. — 59,7 %), òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê (2005 ð. — 48,5), òîáòî
â ãàëóçÿõ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ [6, ñ. 49].

Ïðîäóêö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îíîâëþºòüñÿ ó ñåðåäíü-
îìó íå ÷àñò³øå îäíîãî ðàçó çà 5 ðîê³â. ×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òî-
âîìó îáñÿç³ òîðã³âë³ íàóêîì³ñòêîþ ïðîäóêö³ºþ ñòàíîâèòü 0,1 %.
Öå íà ïîðÿäîê ìåíøå ïîð³âíÿíî, íàïðèêëàä, ç Êèòàºì òà
Ïîëüùåþ ³ íà äâà ïîðÿäêè, òîáòî âæå â ñîòí³ ðàç³â, — ïîð³âíÿ-
íî ç Í³ìå÷÷èíîþ [8, ñ. 66].

ßê ³ ðàí³øå, ñüîãîäí³ ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ
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âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, çà ðàõóíîê ÿêèõ ó
2005 ð. îñâîºíî 57,4 % êàï³òàëîâêëàäåíü. Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð.
÷àñòêà öüîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ìàº òåíäåíö³þ äî
ïàä³ííÿ. ßêáè òàêå ÿâèùå ñïîñòåð³ãàëîñü íà ôîí³ ñòð³ìêîãî çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é (çà
ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, êðåäèò³â áàíê³â, îïåðàö³é íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó òîùî), òî ìîæíà áóëî á ñòâåðäæóâàòè ïðî íàáëè-
æåííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é äî îïòèìàëü-
íèõ ñï³ââ³äíîøåíü. Ïðîòå â Óêðà¿í³ çðîñòàº ëèøå ÷àñòêà áàí-
ê³âñüêèõ êðåäèò³â, õî÷à çàëèøàºòüñÿ íåâåëèêîþ ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè äåðæàâàìè (â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òàêà ôîðìà ô³íàíñó-
âàííÿ çàáåçïå÷óº áëèçüêî 25 % ³íâåñòèö³é, à â îêðåìèõ ç íèõ
äî — 45 %) [6, ñ. 48].

Âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü íà âèðîáíèöòâ³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ çà íàÿâíîñò³ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ïðàâîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðèçâîäÿòü äî ïîçèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó:
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³
ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ, äîñâ³ä âïðî-
âàäæåííÿ ÿêèõ íàãðîìàäæåíî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ (Í³ìå÷÷èí³,
ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, ÑØÀ, Áåëüã³¿). Â îñíîâíèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó 30-40 % ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ ñàìîþ äåðæàâîþ.

Òîìó íåîáõ³äíî ñóòòºâî ï³äâèùèòè ðîëü àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ,
âäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿
ðèíêîâèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñòèòóò³â ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ
çà³íòåðåñîâàíî¿ ïîâåä³íêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ùîäî âëàñíîãî
³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Äåðæàâíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà âðàõîâóâàòè íà-
ïðàöüîâàí³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ìåõàí³çìè íàðàõóâàííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, íàäàâàòè ï³äïðèºìñòâàì ñà-
ìîñò³éí³ñòü ó âèáîð³ ìåòîä³â ³ ïåð³îä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.
Âîäíî÷àñ òðåáà ïîñèëèòè ðîëü ïðèáóòêó ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ
³íâåñòèö³é ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íàñàìïåðåä ó êîíòåêñò³
ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ðåçóëüòàò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ º ãîëîâíèì äæåðå-
ëîì åôåêòèâíîãî ðîçøèðåíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïå-
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ðåõîäó âèðîáíèöòâà íà ðåéêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.
Îòæå, ñüîãîäí³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë º âèð³øàëüíèìè ç íàéâàæëèâ³-
øèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè [6, ñ. 51].

Êàï³òàë, ÿêèé âêëàäàþòü â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ó âèïàäêó
éîãî âäàëî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ìîæå ïðèíåñòè çíà÷í³ ïðèáóòêè. Âîä-
íî÷àñ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â, ç ìîæëèâîþ âòðàòîþ êàï³òàëó. Òîìó êàï³òàë,
ÿêèé âêëàäàþòü â ³ííîâàö³¿, íàçèâàþòü âåí÷óðíèì (ðèçèêîâèì),
à íîâîñòâîðåí³, àáî âæå ³ñíóþ÷³ ô³ðìè äëÿ âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â — âåí÷óðíèìè ô³ðìàìè. Ïî-ïåðøå, öå ìàëèé ³ííî-
âàö³éíèé á³çíåñ. Çà äàíèìè äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ Íàö³îíàëü-
íèì íàóêîâèì ôîíäîì Ñ²ËÀ, ìàëèé á³çíåñ, ç ðîçðàõóíêó íà
îäíîãî çàéíÿòîãî, ãåíåðóº â 2,5 ðàçè á³ëüøå íîâîââåäåíü, í³æ
âåëèê³ ô³ðìè, à ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ, íà ð³ê øâèä-
øå. Âåí÷óðíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåí-
íÿ, íå ñòâîðåíî âëàñíî¿ âåí÷óðíî¿ ñèñòåìè. ßê íàñë³äîê ñóá’ºêòà-
ìè âåí÷óðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ º âèíÿòêîâî çàõ³äí³ ³ ðîñ³éñüê³
³íâåñòîðè. Íàéá³ëüøèé âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò Óêðà¿íè ³ Ìîëäî-
âè Western NIS Enterprise Fund (WNISEF) — àìåðèêàíñüêèé
ôîíä ç êàï³òàëîì $150 ìëí., ÿêèé íàäàâ óðÿä ÑØÀ, êîíòðî-
ëþº íàéïåðñïåêòèâí³ø³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà [9, ñ. 38].

Íåçâàæàþ÷è íà ñîë³äí³ çäîáóòêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ â
ö³ëîìó, íà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü áàãàòîì³ëüéîííî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, íà-
ÿâí³ñòü çíà÷íîãî àðñåíàëó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â òà ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, â Óêðà¿í³ ïðîñòåæóºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíà
êðèçà. Â ¿¿ îñíîâ³ — àíòàãîí³çìè çàáþðîêðàòèçîâàíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òà ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ñâ³òîâèì ð³âíåì ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ é íèçüêèì ð³âíåì ¿¿ âèêîíàííÿ, ìàñîâèì
âèðîáíèöòâîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà îáìåæåíèì ïîïèòîì
íà íå¿, êîìàíäíèì óïðàâë³ííÿì ³ íåîáõ³äí³ñòþ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿
ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ â Óê-
ðà¿í³, âèíèêëà äîñèòü ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ ðèíêîâî¿ íå ð³âíî-
âàãè, êîëè ïðîïîçèö³ÿ, õî÷à âîíà é ñêîðî÷óºòüñÿ, ³ ìàéæå íåìàº
ïîïèòó íà ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè. Çàêîíîì³ðí³ñòþ
ñòàëà íåçà³íòåðåñîâàí³ñòü ô³ðì (ï³äïðèºìñòâ) ùîäî âêëàäàííÿ
êîøò³â â ³íòåëåêòóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Öå ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ
ïðîïîçèö³¿ íà ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè, ³ ÿêùî âîíè íå ìàþòü
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âèñîêî¿ ö³ííîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, òî ïåðåì³ùóþòüñÿ
çà êîðäîí.

Ñüîãîäí³ çíà÷íà ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíèõ ³íâåñòèö³é
çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà. Öÿ òåí-
äåíö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñüîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ñâ³òó. Ó 90-ò³ ðîêè
÷àñòêà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³
äîñÿãëà ó ÑØÀ 2,7 %, ßïîí³¿ — 2,5 %, Ôðàíö³¿ — 2,1 %, à
÷àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò çà öèìè ïðîåêòàìè ñòàíîâèëà, â³äïîâ-
³äíî, 40 %, 19 %, 55 %. Ñåðåäíÿ ÿïîíñüêà êîìïàí³ÿ â ãàëóç³
âèñîêèõ òåõíîëîã³é âèòðà÷àº íà ÍÄÄÊÐ äî 10  ñóìè íåòòî-ïðî-
äàæ [10, ñ. 108]. Â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ùîð³÷íî íà îñâ³òó äåðæàâà
âèòðà÷àº áëèçüêî 13 % ÂÂÏ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ, â Óêðà¿í³ 4,5 %).

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ â
³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³ óñòàíîâè ïåðåâàæíî ôóíêö³îíóþòü çà ðà-
õóíîê ñóáñèä³é, ÿê³ íàäõîäÿòü â³ä ô³ðì ³ îêðåìèõ ïðèâàòíèõ îñ³á,
ÿê³ âèñòóïàþòü ó ðîë³ ³íâåñòîð³â-äîíîð³â. Öå àëüòåðíàòèâà áþä-
æåòíîìó òà ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÷åðåç ÿêèé
çä³éñíþþòüñÿ ³íòåëåêòóàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ç áëàãîä³éíèöüêîþ ìåòîþ.
Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè óí³âåðñèòåò Êàðíåã³ ó Âàøèíãòîí³, Ôîíä
Ñîðîñà, ÿêèé âèêîíóº ÷èìàëî ïðîåêò³â ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, à òà-
êîæ â Óêðà¿í³, äå Ôîíä Ñîðîñà ô³íàíñóº ïåðåíàâ÷àííÿ çâ³ëüíå-
íèõ ç àðì³¿ îô³öåð³â, íàéçä³áí³øèì ñòóäåíòàì íà êîíêóðñíèõ
çàñàäàõ íàäàþòüñÿ ñòèïåíä³¿, ïðîâàäÿòü ñîö³îëîã³÷í³ òà ìàðêåòèí-
ãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Â Óêðà¿í³ äîñèòü ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ïîòåíö³éíèõ ñóá’ºêò³â,
çäàòíèõ íàäàâàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ç ïîïåðåäíüîãî àíà-
ë³çó ôàêòîð³â, ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì çóìîâëþþòü ð³âåíü çàëó÷åííÿ
³íòåëåêòóàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

• ñòàí åêîíîì³êè òà éîãî ñïðèÿòëèâ³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ ïðî-
äóêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàóêîâî-òåõí³÷íèé, ñîö³î-
êóëüòóðíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

• àäåêâàòíå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå: ôîðìóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ñåðâ³ñó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè;

• ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

• âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ, çàîõî÷åííÿ ç óïðî-
âàäæåííÿ òà ñïîæèâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â;
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• ðîçðîáêà ìåòîäèêè àäåêâàòíî¿ ðèíêîâî¿ îö³íêè ïðîäóêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

• ðîçâèòîê ðèíêó òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â;
• ñòâîðåííÿ ðèíê³â ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ òà ¿õí³ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñüîãîäí³ äóæå âàæëèâî ïðèñêîðèòè âñ³ ö³ ïðîöåñè, ê³íöåâîþ
ìåòîþ ÿêèõ º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòóâàííÿ â ³íòåëåêòóàëüíó ñôåðó
åêîíîì³êè. ² íàéâàæëèâ³øèì º òå, ùî â öüîìó ïðîöåñ³ ïîâèíí³
áðàòè ó÷àñòü ³ áóòè çàö³êàâëåíèìè óñ³ ñóá’ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ — äåðæàâà òà ïðèâàòíî-ï³äïðèºìíèöüêèé êàï³òàë.
Îòæå, àêòóàëüíèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â äî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè, îñê³ëü-
êè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿
â óìîâàõ ðèíêó ñòàº îäíèì ç êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ óñï³õó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Àíàë³ç ðåàëüíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ º îð³ºíòèðîì ïðè îá-
´ðóíòóâàíí³ ïåðñïåêòèâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿-
íè. Ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëÿþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ôàêòîð³â, ùî ñòðè-
ìóþòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â âîíè íå
çì³íèëèñÿ, òà é òåïåð º àêòóàëüíèìè.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íåìàº ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî çàìîâëåí-
íÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, íå ðîçðîáëåíî ³ íå çàòâåðäæåíî
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, à òà-
êîæ íå âèçíà÷åíî öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé
â³äïîâ³äàòèìå çà ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ
íà çàçíà÷åíó ïðîäóêö³þ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ìîæå áóòè ùå îäíèì äîêàçàì áåçàëüòåð-
íàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó äëÿ Óêðà¿íè. Áåç öüîãî
ñüîãîäí³ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè é ñóòòºâå
ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ¿¿ íàðîäó. Íåãàòèâí³ ïðîöåñè çóìîâëåí³ íå
ëèøå ñêëàäíèìè çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, êðèçîâèì åêîíîì³÷íèì
ñòàíîì. Âèõ³ä ç òàêî¿ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàþòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîæâàâëåííÿ, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïðèíöèïîâî íîâ³é,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é îñíîâ³.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈß
ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ ÐÛÍÊÀ

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ïîèñêà è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ, áîëåå
ýôôåêòèâíûõ ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ìåòîäîâ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôèðì èëè êîìïàíèé ÿâëÿ-
åòñÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ îáúåäèíèòü â åäè-
íûé ïðîöåññ âåñü âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë — íà÷èíàÿ ñ ïðî-
èçâîäñòâà ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è çàêàí÷èâàÿ âûïóñêîì ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ, ïðèçâàííûå
îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû è õàðàê-
òåðèçóþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì
ôîðìàì, ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ, âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåí-
íîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà àêòèâèçàöèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñ-
ëå â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ, èìåþò ìåñòî íåýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé, èõ ðàñïàä. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëó÷àéíî ñôîðìèðîâàííûì ñî-
ñòàâîì, íåîáîñíîâàííîé òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðîé êîìïàíèé, îò-
ñóòñòâèåì ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ “èíòåãðàöèÿ” íåîáõîäè-
ìî ðàññìîòðåòü ýòîò ïðîöåññ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íåò åäèíñòâà ìíåíèé ïî òðàê-
òîâêå äàííîãî òåðìèíà. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå èç íèõ. Ïî ìíåíèþ
Å. Ì. Êîðîñòûøåâñêîé, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ — ýòî îñîáàÿ
ñëîæíàÿ ôîðìà îáîáùåñòâëåíèÿ òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâåííî
íîâàÿ îáúåäèíÿþùàÿ ñòðóêòóðà ñ îáùåé öåëåâîé ôóíêöèåé, âîç-
íèêàþùàÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, êîòîðûå
â óñëîâèÿõ íîâîé èíôîðìàöèîííîé âîëíû ÍÒÐ õàðàêòåðèçóþòñÿ
âñå áîëåå àêòèâíûì ïðèìåíåíèåì íàóêè [2, ñ. 58]. Òàêæå ìîæíî
ñîãëàñèòüñÿ ñ åå ìíåíèåì î òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîå ÿâëåíèå çàðîäèëàñü â ñåðåäèíå XIX â., à êàê ñôîðìèðîâàâøèéñÿ
ïðîöåññ ñóùåñòâóåò ëèøü ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â.
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Ã. Ð. Ìàðãîëèò ñ÷èòàåò, ÷òî “îäèí èç ýëåìåíòîâ îáîáùåñòâ-
ëåíèÿ — ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè, ðåàëèçóåìûé íå ïóòåì âíóòðåí-
íåãî ðàçâèòèÿ (íàêîïëåíèÿ), à ïóòåì ñîåäèíåíèÿ óæå ñóùåñòâó-
þùåãî ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà (öåíòðàëèçàöèè), âî ìíîãîì
áëèçîê ïîíÿòèþ “ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ” [3, ñ. 156].

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå ïðîöåññ èíòåãðàöèè èçó÷àåò-
ñÿ â ðàìêàõ ïðîáëåìû äèâåðñèôèêàöèè. Èçâåñòíûé òåîðåòèê â
îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà È. Àíñîôô ãîâîðèò î ïðî-
áëåìå äèâåðñèôèêàöèè ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Äî 1950-x ãîäîâ
òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê còpaòåãè÷åñêàÿ ïðåðûâíîñòü, ðàâíî êàê è
ïîòðåáíîñòè â åãî ïðåäñêàçàíèè, âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëî. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîáëåìà íåïðåðûâíîñòè òî âîçíèêàëà, òî ïðîïàäàëà.
Êðóïíûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå âûíyæäaëè êîìïàíèè, êàê
ïðàâèëî, ñî çíà÷èòåëüíûì îïîçäàíèåì îáðàùàòü âíèìàíèå íà
íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè. Ïîñëå òîãî êàê ïåðåîðèåí-
òàöèÿ êîìïàíèè çàâåðøàëàñü, â öåíòðå âíèìàíèÿ ìåíåäæìåíòà
âíîâü îêàçûâàëèñü îïåðàòèâíûå âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà íîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè, è òàê äî òåõ ïîð, ïîêà â
ñðåäå âíîâü íå ïðîèñõîäèëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ” [6, ñ. 183].

Çàêîíîäàòåëüñòâî Óêðàèíû îïðåäåëÿåò èíòåãðàöèþ ÷åðåç ïðî-
öåññû ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Ïî Çàêîíó “Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ” ñëèÿíèåì ïðèçíàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå íîâîãî îáùåñòâà ïó-
òåì ïåðåäà÷è åìó âñåõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé äâóõ èëè íåñêîëüêèõ
îáùåñòâ ñ ïðåêðàùåíèåì ïîñëåäíèõ; ïðèñîåäèíåíèåì îáùåñòâà
ïðèçíàåòñÿ ïðåêðàùåíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ îáùåñòâ ñ ïåðåäà-
÷åé âñåõ èõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé äðóãîìó îáùåñòâó. Òàêèì îáðà-
çîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
ñëèÿíèå è ïîãëîùåíèå — ïîíÿòèÿ áîëåå øèðîêèå, ÷åì îïðåäåëå-
íû â ïðàâîâûõ èñòî÷íèêàõ [8]. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî òåðìèí “èíòåãðàöèÿ” îçíà÷àåò ñîñòîÿíèå ñâÿçàííîñòè îò-
äåëüíûõ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ÷àñòåé è ôóíêöèé ñèñòåìû, îðãàíèç-
ìà â öåëîå, à òàêæå ïðîöåññ, âåäóùèé ê òàêîìó ñîñòîÿíèþ. Ìîæ-
íî âûäåëèòü 2 îñíîâíûõ àñïåêòà èíòåãðàöèè:

1) àñïåêò äèíàìèêè, õàðàêòåðèçóþùèé ïðîöåññ, äåéñòâèå;
2) àñïåêò ñòàòèêè, õàðàêòåðèçóþùèé ðåçóëüòàò ýòîãî ïðîöåññà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâûé àñïåêò ïðåäøåñòâóåò è îïðåäåëÿåò âòî-
ðîé. Ñîîòâåòñòâåííî, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ðàñêëàäûâàåòñÿ
íà äâà ýëåìåíòà: äèíàìèêà, ò. å. ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ îáðàçî-
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âàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, è ñòàòèêà, ò. å. ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ýòèõ îáúåäèíåíèé. Áîëåå ãëóáîêîå èçó÷åíèå èíòåãðàöèè
ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòå Å. Ô. Ãåðøòåéíà, ïî åãî ìíåíèþ — “Èí-
òåãðàöèÿ â ýêîíîìèêå ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçâèòèè âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó åå ýëåìåíòàìè ïðè ïðîèçâîäñòâå, ðàñïðåäåëåíèè, îáìåíå è
ïîòðåáëåíèè, ïîÿâëåíèè íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèé, âîçðàñòà-
íèè öåëîñòíûõ ñâîéñòâ ñèñòåì”. Ïî åãî ìíåíèþ, ñóùíîñòü èí-
òåãðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç:

1) óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ðàíåå ðàçðîçíåííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè — ýëåìåíòàìè ñèñòåìû;

2) óãëóáëåíèå, óñèëåíèå, ïðèäàíèå ñèñòåìàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà
ñóùåñòâóþùèì ñâÿçÿì;

3) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñâÿçåé è óñòàíîâëåíèå íîâûõ;
4) ïîÿâëåíèå íîâûõ èíòåãðàòèâíûõ (öåëîñòíûõ) ñâîéñòâ â ñè-

ñòåìå, ñîãëàñîâàíèå ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû ñèñòåìû [1, ñ. 259].

Óñòàíîâëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó ðàíåå ðàçðîçíåííûìè ýëåìåíòà-
ìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê íà÷àëüíîìó ýòàïó èíòåãðàöèè êàê
ðàç è ñîîòâåòñòâóåò êîîïåðàöèÿ. Ìîæíî íàçâàòü ýòó êîîïåðàöèþ
ïåðâè÷íîé, òàê êàê ìíîãèå óñòàíîâëåííûå ñâÿçè áóäóò íåñèñòå-
ìàòè÷åñêèìè: íåïîñòîÿííûìè, ñêëàäûâàòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ñëó÷àéíûõ ôàêòîpoâ.

Ðàçâèòèå ñâÿçåé ÷åðåç èõ óãëóáëåíèå, óñèëåíèå, ïðèîáðåòåíèå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà ðåàëèçóåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Âî-
ïåðâûõ, êàê óãëóáëåíèå êîîïåðèðîâàííûõ ñâÿçåé; âî-âòîðûõ, êàê
ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Óãëóáëåíèå êî-
îïåðàöèè òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè,
ðàçâèòèåì åå îäíî-, äâóõñòàäèéíûõ ôîðì. Ïðè ýòîì êîîïåðàöè-
îííûå ñâÿçè âñå â áîëüøåé ñòåïåíè êàñàþòñÿ ïðîäóêòîâ îòäåëü-
íûõ ñòàäèé ïðîöåññà — â ìàøèíîñòðîåíèè, ê ïðèìåðó, çàãîòî-
âîê, äðóãèõ èçäåëèé îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, äîëÿ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïîñòóïàþùèõ â êàíàëû
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïîä ïðÿìûì âîçäåéñòâèåì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ, â îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ â ÐÔ âîçðîñëà ñ 19 % â 1996 ã. äî 40 % â 2006 ã.;
ïðè ýòîì â ÑØÀ îíà ïîâûñèëàñü ñ 14 äî 50 %, â Ãåðìàíèè —
ñ 17 äî 41 %, â Àíãëèè — ñ 24 äî 39 %, â ßïîíèè — ñ 15 äî
30 %, âî Ôðàíöèè — ñ 21 äî 38 %, â Èòàëèè — ñ 22 äî 45 %,
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â Øâåöèè — ñ 14 äî 35 %, â Áåëüãèè — ñ 24 äî 32 %, â Ãîë-
ëàíäèè — 27 äî 50 % [9].

Óñòàíîâëåíèå íîâûõ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì êàê ñëåäñòâèå äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî, â ÷àñòíîñòè,
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî, ïðîèçâîäñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î ãëîáàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè, ïîíèìàåìîé íå òîëüêî êàê
ïðîñòîå ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, íî
è êàê ñîçäàíèå íîâûõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.

Íîâûå ñâÿçè óñòàíàâëèâàþòñÿ òàêæå è ïî ëèíèè äèâåðñè-
ôèêàöèè âñåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé — ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè, ñòàäèé åå æèçíåííîãî öèêëà (ÍÈÎÊÐ, ñáûò,
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå), ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ìàðêåòèíãà è äð.
Ýòî ñâÿçàíî, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ òðåìÿ àñïåêòàìè: ïîïûòêàìè
îáåñïå÷èòü ëèäåðñòâî â ñôåðå ÍÒÏ; â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè
íà ðûíîê; ñî ñòðåìëåíèåì îáëåã÷èòü äîñòóï ê çàåìíûì ñðåäñòâàì,
ðàçíîîáðàçèòü ïóòè ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëåé [7, ñ. 6].

×åòâåðòàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè — ïîÿâëåíèå íîâûõ (öåëîñòíûõ)
ñâîéñòâ â ñèñòåìå, ñîãëàñîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, êîãäà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñèñòåìû ïðîÿâëÿåòñÿ êàê
ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò êîîïåðàöèè, êîíöåíòðàöèè, äèâåðñèôèêà-
öèè. Â îòëè÷èå îò äèôôåðåíöèàöèè, ôîðìû èíòåãðàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà íå ñòîëü îäíîçíà÷íî ñîîòâåòñòâóþò âûäåëåííûì îáùèì
âèäàì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Äóìàåòñÿ, ÷òî çäåñü åùå ðàç
ïðîÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ýòèõ äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ êàòåãîðèé.
Äèôôåðåíöèàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îáîñîáëåííîñòü, ðàñ÷ëåíåííîñòü,
îòëè÷èå; áîëåå èëè ìåíåå âûïóêëî, îñîáî, îòëè÷íî äðóã îò äðóãà
âûñòóïàþò åå ôîðìû è â ïðîìûøëåííîñòè (îòðàñëåâàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ, äåêîíöåíòðàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ). Âûäå-
ëåíèå îòäåëüíûõ çâåíüåâ èíòåãðàöèè, îçíà÷àþùåé ïîâûøåíèå ñâÿç-
íîñòè, âçàèìîçàâèñèìîñòè, íàïðîòèâ, çàòðóäíåíî, èáî îíè, ñâÿçûâàÿ
îáîñîáëåííûå ýëåìåíòû, ñàìè âçàèìîäåéñòâóþò, ïåðåïëåòàþòñÿ.
Òàêèì îáðàçîì, êîîïåðàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ, ïî
îòäåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóÿ âûäåëåííûì îáùèì ôîðìàì èíòåãðà-
öèè, õàðàêòåðèçóþò êàæäóþ èç ýòèõ ôîðì è â ñîâîêóïíîñòè.
Âçàèìîîòíîøåíèÿ â òàêèõ èíòåãðèðîâàííûõ êîìïëåêñàõ, ïîìèìî
ñâÿçåé ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, îõâàòûâàþò áîëüøîå ÷èñëî
âçàèìîñâÿçåé â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíãà, ôèíàíñîâ è ïð.
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Èòàê, äåëàÿ âûâîä ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì êàòåãîðèÿì, íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ — ýòî îñîáàÿ
ñëîæíàÿ ôîðìà îáîáùåñòâëåíèÿ òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâåí-
íî íîâàÿ îáúåäèíÿþùàÿ ñòðóêòóðà ñ îáùåé öåëåâîé ôóíêöèåé.

Ñóùåñòâåííûì óïóùåíèåì ïðè ñîçäàíèè èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèé â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ÷àñòî îðãà-
íèçóþòñÿ áåç ó÷åòà îáúåêòèâíûõ óñëîâèé âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íå îòðàáîòàíû èõ îïòèìàëü-
íûå ìîäåëè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû, íå îïðåäåëåíî îï-
òèìàëüíîå êîëè÷åñòâî è ñîîòíîøåíèå ó÷àñòíèêîâ ïî âèäàì äå-
ÿòåëüíîñòè. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ôîðìèðîâàíèé ïîêàçû-
âàåò, ÷òî åäèíîãî ïîäõîäà ê èõ ñîçäàíèþ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì
êîìïëåêñå íà ïðàêòèêå íåò. Ïðîâîäèìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èññëåäîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå â áîëüøåé ñòåïåíè íàöåëåíû íà
ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ — ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êðóïíûõ îáúåäèíåíèé, îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè ïîñòî-
ÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è ïðåäëàãàþò ðÿä ïîêàçàòåëåé, êðèòåðè-
åâ, ïîçâîëÿþùèõ âûÿâèòü öåëåñîîáðàçíîñòü âõîæäåíèÿ òîãî èëè
èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ãðóïïó, ðàññ÷èòàòü ïðî-
ãíîçíóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû, åå áóäóùóþ ïðè-
áûëü, ïðåäïîëàãàåìûå ðûíêè ñáûòà [7, ñ. 8].

Â ýòîé ñâÿçè âàæíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè
èíòåãðèðîâàííûìè îáðàçîâàíèÿìè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ìåòî-
äèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííûõ îáúåäèíåíèé, îñíîâàííîé íà èññëåäîâàíèè ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè â çàâèñèìîñòè îò öåí-
òðàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíèå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íå îòðàæàåò
äåéñòâèòåëüíîé åå ýôôåêòèâíîñòè íà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì
óðîâíå. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ñ íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîçèöèé òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ òàêèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ èíòåãðàöèè, êàê ôóíêöèîíàëüíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé,
èíñòèòóöèîíàëüíîé, áþäæåòíîé, ñîöèàëüíîé. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ èíòåãðàöèè ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñòåïåíüþ ñî-
îòâåòñòâèÿ îáðàçóåìîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû öåëåâîìó íà-
çíà÷åíèþ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå íîðìà-
òèâíî ïðåäóñìîòðåííûõ ðåñóðñîâ ê ôàêòè÷åñêè ïîòðåáëåííûì.
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ñîîò-
âåòñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè
èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, âûÿâëÿþùèõ ïðîáëåìû
çàíÿòîñòè, ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âåëè÷èíó
èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûÿâëåííûìè ôàêòîðàìè, ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ èíòåãðàöèè íåîáõîäèì àíàëèç íàìå÷àåìûõ ìåð (äåé-
ñòâèé) â ðàìêàõ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, ðåàëèçàöèÿ êî-
òîðûõ, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëÿåò êîíå÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èí-
òåãðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êîí-
êðåòíîé ìåðû (äåéñòâèÿ) ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà íåñêîëüêèìè
ñïîñîáàìè: ïóòåì ñîîòíåñåíèÿ ýôôåêòîâ, ïîëó÷àåìûõ ïðè èíòåã-
ðàöèè, è çàòðàò íà ïðîâåäåíèå èíòåãðàöèè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíòåã-
ðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé òðåáóåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, àíàëèçà
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, èçìåíåíèÿ ðûíêîâ “äî” è “ïîñëå” èíòåãðàöèè
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá èíòåãðàöèè è âûáîðå ñóáúåêòà äëÿ
âõîæäåíèÿ â ãðóïïó, ÷òî ïîçâîëèò îöåíèâàòü ïðåèìóùåñòâà è
îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èíòåãðàöèè â çàâèñèìîñòè îò ïðåä-
ïîñûëîê è ïðåäïîëàãàåìûõ öåëåé îáúåäèíåíèÿ.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îïðåäåëÿþò òèï (âèä) èíòåãðàöèè è ýêîíîìè÷åñêóþ ôîð-
ìó èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îäíàêî õàðàêòåð èíòåãðàöèè
âïîëíå çàêîíîìåðíî îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè îòðàñëåâûõ
ðûíêîâ. Ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåííûõ
îòíîøåíèé, êîòîðûå çàíèìàëè áû ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå
ìåæäó ðûíî÷íîé ñðåäîé è âíóòðèôèðìåííîé îðãàíèçàöèåé âå-
äåò ê îïòèìàëüíîìó ñî÷åòàíèþ ïðåèìóùåñòâ êîíöåíòðàöèè ìà-
òåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ïðåèìóùåñòâàìè äåöåí-
òðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïîÿâèëèñü ïðåäïîñûëêè äîáðîâîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
èëè èíòåãðàöèè ñíèçó, ïðè êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ äåëåãèðóþò
íåêîòîðûå óïðàâëåí÷åñêèå, êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè ñïåöèàëü-
íî ñîçäàâàåìîìó õîçÿéñòâåííîìó îáùåñòâó (öåíòðàëüíîé êîìïà-
íèè). Ïîäêîíòðîëüíîñòü öåíòðàëüíîé êîìïàíèè ó÷àñòíèêàì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ åå ñîâìåñòíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü òà-
êîé ôîðìû èíòåãðàöèè, èìåíóåìîé â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êâà-
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çèèíòåãðàöèåé, â òîì, ÷òî îíà íå òðåáóåò ïðåâðàùåíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ â äî÷åðíèå îáùåñòâà [7, ñ. 9].

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ îá-
ðàçîâàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäúåìà ýêîíîìèêè ðåãèîíà, îòäà÷è â
ìåñòíûé áþäæåò, ÿâëÿåòñÿ èõ ñîçäàíèå â ðàìêàõ ìåñòíîé ïðî-
èçâîäñòâåííî-ñûðüåâîé áàçû. Ïîýòîìó, íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ
èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïû öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç íàëè÷èÿ êàê
ìèíèìóì äâóõ èç òðåõ îñíîâíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ñîçäàâàåìîãî îáúåäòíåíèÿ: 1) ðàç-
âèòàÿ ñûðüåâàÿ áàçà; 2) ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè; 3) óñ-
òîé÷èâûé ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ íà ðåãèîíàëüíîì
èëè âíåðåãèîíàëüíîì ðûíêàõ.

Óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ãðóïïà îáåñïå-
÷èâàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåëîé ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â åäèíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó,
ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì îáúåêòîì äëÿ ïðèìåíÿåìûõ ãîñó-
äàðñòâîì ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì, à òàêæå
àäðåñíîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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îäèí ç íàéñó÷àñí³øèõ òà âèñîêîìåõàí³çîâàíèõ ïîðò³â íà Äóíà¿
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[5]. Ïîðò ²çìà¿ë — êðóïíèé òðàíñïîðòíèé âóçîë, â ÿêîìó ò³ñíî
ïåðåïëåòåíî ïðàöþ ìîðñüêîãî, ð³÷êîâîãî, çàë³çíè÷íîãî òà àâòîìî-
á³ëüíîãî òðàíñïîðòó. ×åðåç íüîãî ïðîëÿãàº îïòèìàëüíèé øëÿõ
ç Ïðèäóíàéñüêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íà Çàêàâêàççÿ, ²ðàí, öå
íàéêîðîòøèé øëÿõ äîñòàâêè âàíòàæ³â ç Òóðå÷÷èíè, Ãðåö³¿, ò. ³í.
êðà¿í äî Ðîñ³¿, Ïðèáàëòèêè, Ñêàíäèíàâ³¿. Ïîðò ìàº ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, áî ñïîëó÷àº íàñ ÿê ç åâðîïåéñüêè-
ìè, òàê ³ ç àç³àòñüêèìè äåðæàâàìè.

Ïîðò íàäàº ïîâíèé íàá³ð ïîñëóã:

• ïåðåâàëêà, ðîçì³ùåííÿ òà çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â, ùî ïðèáóëè
ìîðåì, çàë³çíèöåþ òà àâòîòðàíñïîðòîì;

• îôîðìëåííÿ ìèòíèõ òà âàíòàæíèõ äîêóìåíò³â;

• çàìîâëåííÿ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â äëÿ â³äïðàâêè âàíòàæó ³ç
ïîðòó;

• â³äïðàâêà íåâåëèêèõ ïàðò³é âàíòàæó Äóíàåì äî Áîëãàð³¿,
Ðóìóí³¿ òà Þãîñëàâ³¿.

Ùîð³÷íî âàíòàæîîá³ã ñêëàäàº áëèçüêî 6601 òèñ. ò. îñíîâ-
íî¿ íîìåíêóëàòóðè âàíòàæ³â. Ñïåöèô³êà ïîðòó âèêëþ÷àº ³çîëü-
îâàí³ñòü, çàìêíåí³ñòü ëèøå íà âíóòð³øíüî-íàö³îíàëüíîìó ôóíê-
ö³îíóâàíí³, à òîìó âèìàãàº åôåêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó òîð-
ãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.

Çà 17 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè âæå íàëàãîäæåíî
äîáð³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç ðÿäîì êðà¿í: Òóðå÷÷èíà, Ìîëäîâà,
Áîëãàð³ÿ, Óãîðùèíà, Ñåðá³ÿ, Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, Ðîñ³ÿ,
Êàçàõñòàí. ² ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà çàìèêàºòüñÿ íà öèõ êðà¿íàõ.
Ï³äïðèºìñòâî íååôåêòèâíî ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê âèã³äíîãî ³ ïðî-
ôåñ³éíîãî òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèêà âçäîâæ ð. Äóíàé, ×îðíîãî
ìîðÿ, ³ äàë³ äî Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç çà-
ñîá³â äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè — åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ïîòð³áíà ñòðà-
òåã³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ºäèíèé íàïðÿìîê,
ÿêèé ìàº âðàõîâóâàòè âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
ðèíêîâ³ óìîâè, â ÿêèõ éîìó äîâîäèòüñÿ ôóíêö³îíóâàòè.

ÄÏ “²çìà¿ëüñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò” ó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³ÿõ º ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ
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ï³äïðèºìñòâà. Êîðèñòóþ÷èñü äîñâ³äîì ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó çàðóá³æíèõ êðà¿í, çà îñíîâó ñòðàòåã³¿ ìîæíà âèêîðèñòàòè ìåòîä
çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â [2, c. 108]. Êîíöåïö³ÿ çáàëàí-
ñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (ÇÑÏ) áóëà âïåðøå  ðîçðîáëåíà Ðî-
áåðòîì Êàïëàíîì, ïðîôåñîðîì ðîçâèòêó ë³äåðñòâà â Ãàðâàðäñüê³é
øêîë³ á³çíåñó,  òà Äåâ³äîì Íîðòîíîì, çàñíîâíèêîì ³ ïðåçèäåí-
òîì Balanced Scorecard Collaborat³ve, ²nc. ¯õ äîñë³äæåííÿ òîðê-
íóëîñÿ 12 êîìïàí³é ó 1990-1991 ðîêàõ, ³ áóëî íàö³ëåíî íà
ïîøóê ³ âèì³ð êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â åôåêòèâíîñò³ óñï³øíèõ êîì-
ïàí³é [3, c. 12].

Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â (ÇÑÏ) º ìåõàí³çìîì ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, ³íñòðóìåíòîì, ùî íàö³ëþº ï³äïðèºìñòâî íà ñòðà-
òåã³þ äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó, ÿêèé ïåðåâîäèòü éîãî ñòðàòåã³¿ ó
íàá³ð âçàºìîçàëåæíèõ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî îö³íþþòü
êðèòè÷í³ ÷èííèêè íå ò³ëüêè ïîòî÷íîãî, àëå ³ ìàéáóòíüîãî ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³¿ [3, c. 23]. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü çàïðîïîíîâàí³¿
ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåòîä ÇÑÏ ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê ô³íàí-
ñîâ³ ïîêàçíèêè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ âðàõîâóº
âàæëèâ³ñòü ïîêàçíèê³â íåô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó. Âîíà ïåðåâîäèòü
ì³ñ³þ ³ çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåìó ÷³òêî âñòàíîâ-
ëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, à òàêîæ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ìåòîä ÇÑÏ Êàïëàíà ³ Íîðòîíà º ñè-
ñòåìîþ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âñ³õ ð³âí³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà áà-
çóºòüñÿ íà 4 àñïåêòàõ [7]:

• Ô³íàíñîâèé àñïåêò;

• Êë³ºíòñüêèé (ïàðòíåðñüêèé) àñïåêò;

• Àñïåêò á³çíåñ ïðîöåñó;

• Àñïåêò ðîçâèòêó ³ íàâ÷àííÿ.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî åëåìåíòè ìîäåë³ ÇÑÏ. Òàê, ó ä³ÿëüíîñò³
³çìà¿ëüñêîãî ìîðñüêîãî òîðã³âåëüíîãî ïîðòó äî ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèõ ÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè åôåêòèâí³ñòü ÇÅÄ, ñîá³âàðò³ñòü
òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü, ïðèáóòîê â³ä ÇÅÄ, òðàíñïîðòí³, ïîäàò-
êîâ³ òà ìèòí³ ïëàòåæ³, ñïîñîáè ïëàòåæ³â òà ôîðìè ðîçðàõóíê³â
çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè. Êë³ºíòñüêèé àñïåêò íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ ïåðåäáà÷àº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê äîëÿ ðèíêó,
àíàë³ç êîíêóðåíö³¿, ðîçøèðåííÿ òà çáåðåæåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè,
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â ÇÅÄ.
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Âíóòð³øí³ á³çíåñ-ïðîöåñè ñóá’ºêòó ÇÅÄ ïîòðåáóþòü çíèæåííÿ
çàòðàò/çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà îïå-
ðàö³éíîãî ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Àñïåêò ðîçâèòêó ³ íàâ÷àííÿ
âêëþ÷àº â ñåáå íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â. Â îðãàí³çàö³¿ âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ëþäè- ãîëîâíèé ðåñóðñ. Â óìîâàõ øâèä-
êèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í äëÿ òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â â îáëàñò³ àíàë³çó ³
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ áåçáåðåðâíå íàâ÷àííÿ ñòàº íåîáõ³äí³ñòþ.

Çãðóïóâàâøè âñ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ¿õ
ôóíêö³îíàëüíîþ íàëåæí³ñòþ, âèçíà÷àþòü ö³ë³ òà çàâäàííÿ êîæ-
íîãî ï³äðîçä³ëó òà íèçêó çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ
îñíîâíî¿ ìåòè. Öþ ñèñòåìó ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ êîìïëåêñ-
íîãî àíàë³çó òà êîíòðîëþ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà. Ñòîñîâíî ÇÅÄ
ï³äïðèºìñòâà ñõåìàòè÷íî öþ ñèñòåìó ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóï-
íèì ÷èíîì (ðèñ. 1):

Äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

1. Ïî-ïåðøå, òðåáà ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³
ÇÅÄ íà çàñàäàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ñêëàäàííÿ
ìàòðèö³ SWOT òà çãðóïóâàòè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â ÇÑÏ, ùî
íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå îö³íêó ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â òà
ñïîæèâà÷³â.

Ðèñ. 1. Âïðîâàäæåííÿ ÇÑÏ ó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ
ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 123]
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3. Ïî-òðåòº, âèçíà÷åííÿ ðèíêó ïðèâàáëèâîñò³ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ñêëàäàºòüñÿ ñïèñîê ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, òîáòî ñèñòå-
ìà ñòðàòåã³é ³ç ðîçðàõóíêîì â³ðîã³äíîñò³ ¿õ çàïðîâàäæåííÿ ùîäî
äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè. Àâòîðè ìîäåë³ çâîäÿòü âñ³ ïîêàçíè-
êè äî çàãàëüíî¿ òàáëèö³, ÿêà ìàº íàçâó Balanced Scorecard (BSC).
Âîíà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ òàêî¿ ìàòðèö³ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ðîçðîáêè ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ ÇÑÏ [6]
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Çãàäàíà ìåòîäèêà (BSC) ïðèçíà÷åíà äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ îï-
òèìàëüíîãî íàáîðó ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà.
Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â ó ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü, îïòèì³çóâàòè âè-
êîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ÄÏ “ ²çìà¿ëüñüêèé ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò”
âèéòè íà íîâó ñõîäèíêó ó ïëàíóâàíí³ ³ çä³éñíåíí³ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñòðàòåã³ÿ ÇÅÄ áóäå ñòèìóëîì äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ íîâèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ÿê ó ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷í³é, òàê ³ ó òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³é äÿëüíîñò³. ²íòåã-
ðóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çíà÷íî ïîëåãøèòü ïðîöåñ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó
òà êîíòðîëþ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà.
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ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè âêëþ÷àåò âñå îòðàñëè, êîòîðûå
òðàäèöèîííî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ñòàíîâûì õðåáòîì íàöèîíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà ñòðàíû: ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðî-
èòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü. Ðîëü ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè òðóäíî ïå-
ðåîöåíèòü: îí ïðîèçâîäèò áîëüøóþ ÷àñòü ÂÂÏ è åãî ñîñòîÿíèå
îïðåäåëÿåò “çäîðîâüå” ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Ðàçâèòèå îñ-
òàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíûì ôóí-
êöèîíèðîâàíèåì ðåàëüíîãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâà.

Èñõîäÿ èç ïîñëåäíèõ ñîáûòèé â Óêðàèíå, êîòîðûå õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è íåêîíòðîëèðó-
åìîé èíôëÿöèåé, îæèäàåìûì êðèçèñîì, â òîì ÷èñëå è ñïàäîì
ïðîèçâîäñòâà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ìîæåò ñòàòü êëþ÷å-
âûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âûõîäà èç êðèçèñà è ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ýòî àêòóàëèçèðóåò çàäàíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê ñàìèì ïðîöåññîì
ðåñòðóêòóðèçàöèè, òàê è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ðåñòðóêòóðèçèðîâàí-
íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðåøåíèå ïðîáëåìû óñëîæíÿåò-
ñÿ ðÿäîì ïðè÷èí, îäíà èç êîòîðûõ — äåôèöèò íàó÷íûõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ïðîâåäåíèþ ãëóáîêèõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
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â ðåàëüíîì ñåêòîðå, à âòîðàÿ — íåóñîâåðøåíñòâîâàííûé ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû.

Ïðîáëåìå ñóùíîñòè êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â öåëîì, òàê
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ÷àñò-
íîñòè, ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíîãèõ ó÷åíûõ: Ïîðòåð Ì. Å., Ïîë
Êðóãìàí, Äóáîâîé È. Î., ×åðíåãà Î. Á., Ãëóõîâ À., Ìèëü-
ãðîì Ä. À., Ìèøèí Þ., à òàêæå ðàáîòû ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ ýêî-
íîìèñòîâ Ãåéöà Â. Ì., Áàçèëþêà ß. Á., Âëàñèêà Î. Ñ., Ìåëüíè-
êà Ò. Ì. Â ñâîþ î÷åðåäü, âîïðîñàì ðåñòðóêòóðèçàöèè â ðåàëü-
íîì ñåêòîðå óäåëåíû ðàáîòû Êñàâüå Ðèøå, Àêèìîâîé È. Ì.,
Ãàëü÷èíñüêîãî À. Ñ., Êàëüíè÷åíêî Ë. Ô., Ìàçóðà È. È., Øàïè-
ðî Â. Ô., Íàäîëèøíîãî Ï. È., Ìàøêîâà Î. À., Äîâáíÿ Ñ. Á.,
Áîäðîâà Â. Ã., Âîðîòèíà Â. Å.

Ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà è ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè â öåëîì, äèêòóþò íîâûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ. Â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ Óêðàèíû è åå êîí-
êóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â êà÷åñòâåííî
íîâûõ ïîäõîäàõ ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îñíîâíîé èíñòðóìåíò — ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû.

Öåëü ñòàòüè — ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü ïîíÿòèé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè è ðåñòðóêòóðèçàöèè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.
Ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû. Ñôîð-
ìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè êàê ïóòü ê ïîâûøåíèþ åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ íà
îñíîâå óðîâíÿ âîçìîæíîñòåé ñåêòîðà ïðåäëîæèòü ïîòåíöèàë äëÿ
ðîñòà êàïèòàëà è èíâåñòèöèé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå — äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêîå îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè — ýòî òàêîé óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ñïîñîáåí
îáåñïå÷èòü âûñîêèå òåìïû êà÷åñòâåííîãî è óñòîé÷èâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû.

Ýêîíîìèñòàìè íàðàáîòàí äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì íàó÷-
íûõ òðóäîâ ïî âîïðîñàì ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè. Òàê, íàïðèìåð, Áîäðîâ Â. Ã. îïðåäåëÿåò ðåñòðóêòó-
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ðèçàöèþ êàê “… ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòîéêîñòè è ðîñòà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè” [1, ñ. 7]; Âîðîòèí Â. Å. ñâÿçûâàåò ïðîöåññ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ñ “ïåðåñòðîéêîé âñåõ ôîíäîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè” [2, ñ. 56].

Îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèÿ
“ðåñòðóêòóðèçàöèÿ” äàåò âîçìîæíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü ïîíÿòèå
ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè êàê êîìï-
ëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, òåõíè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû àêòèâîâ è çàò-
ðàò ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ åå íåýôôåêòèâíîñòè è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Ñèòóàöèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ýêñïîðòà ñûðüÿ è ïðîäóê-
öèè íèçêèõ ïåðåäåëîâ, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëè òåíäåíöèþ ê óâå-
ëè÷åíèþ ñûðüåâîãî ñåêòîðà.

Âîçîáíîâëåííûé ðîñò ñ 2000 ã. Óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè íå
ïðèíåñ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ðåàëüíîãî ñåêòîðà â ñðåäíåì
ñîñòàâëÿåò 3,6 % êàæäûé ãîä, ÷òî çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò äè-
íàìèêó ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî íûíåøíèé ðîñò Óêðàèíû
ñóùåñòâåííî îïèðàåòñÿ íà òåêóùóþ âíåøíþþ êîíúþíêòóðó, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýêñïîðò ìåòàëëîïðîäóêöèè [3].

Êîëè÷åñòâåííûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñûðüåâîì ñåêòîðå
è â ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëå-
íèÿ ïðîèñõîäÿò íà îñíîâå äàëüíåéøåãî îòñòàâàíèÿ ÀÏÊ è ñåê-
òîðîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ïî äàííûì Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â Óêðàèíå ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðèíàäëåæèò ê
5-ìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, ñîñòàâëÿåò òîëüêî 4 %, â òî âðå-
ìÿ êàê 3-é òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä — 58 %. Äîëÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñòðóêòóðå ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò ìåíüøå
1 %. Êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âíåäðÿ-
þò èííîâàöèè, íå ïðåâûøàåò 8 % îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà [4].

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå äîëæíà íà÷èíàòüñÿ íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëîæíîñòüþ îáúåêòà è
ïðåäìåòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. ×àñòíûé êàïèòàë ýòî
îñóùåñòâèòü íå ìîæåò, êàê ïîêàçàëî ðàçâèòèå óêðàèíñêîé ýêî-
íîìèêè â óñëîâèÿõ ðûíêà (1992-2008 ãã.). Ðåãóëèðîâàíèå ñòðóê-
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òóðíûõ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè òðåáóåò êîìïëåêñà óâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé, îò ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðèîðèòåòíîñòè îòðàñëåé äî ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýòè îòðàñëè:

• ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòíîñòè îòðàñëåé ïðîãðåññèâíîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè;

• óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáùåãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

• ðàçðàáîòêà öåëåâûõ ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçàöèè (óñêîðåííîãî
ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé) èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îòðàñëè è âîçìîæíîñòåé ãî-
ñóäàðñòâà;

• óñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè (íà îñíîâå ôèíàí-
ñîâîãî ëèçèíãà, àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè, ãàðàíòèðîâàííîãî
êðåäèòîâàíèÿ);

• âîññòàíîâëåíèå ñïîñîáíîñòè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè (îòðàñëåâûõ) ê îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé
ñîáñòâåííîñòè;

• óñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè íà îñíîâå èíñòèòóòîâ êîí-
òðîëÿ, ëèöåíçèðîâàíèÿ, àññîðòèìåíòíîãî, àíòèìîíîïîëüíîãî îã-
ðàíè÷åíèÿ è îò÷åòíîñòè;

• âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â
ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è ðàñïðåäåëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà
ïîñòàâêó ïðîäóêöèè íà êîíêóðñíîé îñíîâå;

• íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîèçâîäñòâ çà ñ÷åò ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â äàí-
íîé ñôåðå (ñî÷åòàíèå ïîëèòèêè ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå).

Ñðåäè ýòàïîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà ðåñòðóêòóðèçàöèè
â ðåàëüíîì ñåêòîðå öåëåñîîáðàçíà ñëåäóþùàÿ î÷åðåäíîñòü:



40

• îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ ó÷å-
òîì èíòåðåñîâ ñòðàíû, íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè;

• ðàçðàáîòàòü îòðàñëåâûå ïðîãðàììû èç ïðîåêòîâ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî ïîääåðæàòü ãîñóäàðñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè ïðÿìî-
ãî èëè êîñâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

• ñôîðìèðîâàòü ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé;

• ñôîðìèðîâàòü è ðàñïðåäåëèòü çàêàç íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñëåäóåò àêòèâíî ðàçâèâàòü;

• ñîäåéñòâèå (îðãàíèçàöèîííîå, ðåñóðñíîå, ôèíàíñîâîå ïðèâëå-
÷åíèå èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ) è êîíòðîëü ñî ñòîðîíû îòðàñ-
ëåâûõ ãîñîðãàíîâ çà ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììíûõ ïðîåêòîâ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæåí
èìåòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð è ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì,  äàëüíåéøåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðà-
èíû òðåáóåò èçìåíåíèé. Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîòà ñ àêöåíòîì
íà ýêñïîðò áåç àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ïîêàçàëî
ñâîþ îãðàíè÷åííîñòü. Ðàçâèâàþùèéñÿ â êîíöå 2008 ã. ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ ïîêàçûâàåò íåýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðà ýêîíîìè-
êè, åå íåóïðàâëÿåìûé ñòèõèéíûé õàðàêòåð. Âûõîä èç êðèçèñà
è íåîáõîäèìûå òåìïû ðîñòà â 10-12 % â ãîä ìîãóò áûòü ðåàëü-
íîñòüþ íà îñíîâå èíûõ îòðàñëåé è ïðè èíîé ñòðóêòóðå ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà.

Ðåàëèçàöèè ýòàïîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè äàñò âîçìîæíîñòü ðåøèòü âîïðîñû, êîòîðûå íàïðÿìóþ
ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ôîðìèðî-
âàíèå ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïóòåì åñòåñòâåííî-
ãî çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñûðüåâûõ, ýíåðãî- è ðåñóðñîåìêèõ ïðî-
èçâîäñòâ; íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîèç-
âîäñòâ; ðàçðàáîòêà, çàêóïêà è âíåäðåíèå áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ,
ýôôåêòèâíûõ ýíåðãî-, ðåñóðñîñîõðàíÿþùèõ, íîâûõ ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè; ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Âñå ýòî äîëæíî áûòü ôóíêöèÿìè íîâîãî ìåõàíèçìà
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ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ñ ó÷åòîì òåêóùèõ ñîáûòèé
ïîêàçàëà ñåáÿ äàëåêîé îò ýôôåêòèâíîñòè.

Íåýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ïðè÷èí ðàçâîðà÷èâàþùåãîñÿ êðèçèñà è ñïàäà ïðîèçâîä-
ñòâà. Õîòÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, è êðèçèñ æå ìîæåò ñòàòü òîë÷-
êîì äëÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Íî äëÿ ïðèäàíèÿ ïðîãðåññèâ-
íûì îòðàñëÿì áîëüøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèì ìå-
õàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðèäàñò ýêîíîìèêå íåäîñòàþùóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü, ïîâûñèò ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ê áûñòðîìó ðîñ-
òó, ïðèäàñò ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðîñòó ñòðàíû, ñíèçèò âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü Óêðàèíû, êîòîðàÿ, êàê îêàçàëîñü, èìå-
åò áîëüøå íåãàòèâà íåæåëè ïîçèòèâà.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîíÿòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Àíàë³çóºòüñÿ
ñòàí ³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Ïðîïî-
íóþòüñÿ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè øëÿõîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÿê ñèëè, ùî ñïðîìîæíà íàäàòè
íåîáõ³äíèé ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè ³ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ ó ö³ëîìó. Ôîðìó-
ëþþòüñÿ çàäà÷³ ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà ðîç’ÿñíþ-
þòüñÿ åòàïè ïîñë³äîâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê Á. Ì. Ùóêèí

http://www.dipcorpus.at.ua
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ÓÄÊ 334.012.64 (477)
À. ². Àëºêñàíäðîâà

ÂÏËÈÂ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÊÐÈÇÈ
ÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ÌÀËÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Íåïðîñòà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ³ ó ñâ³ò³ âçàãàë³
é â Óêðà¿í³ çîêðåìà òîðêíóëàñÿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó. ²
âñå-òàêè ïî ÿêèõîñü ñåãìåíòàõ êðèçà âäàðèëà ñèëüí³øå. Ìàëèé
á³çíåñ — º íàéïåðñïåêòèâí³øîþ, àëå é ³ íàéóðàçëèâ³øîþ ãàëóç-
çþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå òîìó çàðàç îäíèì ç ïåðøî÷åð-
ãîâèõ çàâäàíü âëàäè º ôîðìóëþâàííÿ ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè
òà çàõèñòó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì,
ç ÿêèìè ñòèêíóòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè òà ôîðìóëþâàíí³ îñíîâíèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî
âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â äàíí³é ñèòóàö³é.

Ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â
â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ñó÷àñíî¿ äåðæàâè. Ó ªâðîï³ íà ÷àñòêó
ìàëîãî á³çíåñó ïðèïàäàº ïîíàä 40 % âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî
ïðîäóêòó, ó òîé ÷àñ, ÿê â Óêðà¿í³ — íå á³ëüøå 10 %. Õàðàê-
òåðíîþ ðèñîþ öèõ ï³äïðèºìñòâ º âèñîêèé ñòóï³íü çàëåæíîñò³ â³ä
äåðæàâè, îñîáëèâî â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â óìîâàõ ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ô³íàíñîâà êðèçà, ñïðîâîêîâàíà ïðîáëåìàìè íà ³ïîòå÷íîìó
ðèíêó ÑØÀ, ïðîäåìîíñòðóâàëà ñï³ëüíó âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ ñëàá³ñòü
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ó ö³ëîìó ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ïî-
âèíåí çðîçóì³òè, ùî ï³ñëÿ íåâòðèìíèõ âèòðàò íàñòóïàº ïåð³îä
åêîíîì³¿. ² âèõîäÿ÷è ç äàíî¿ ñèòóàö³¿, ïîâèíí³ áóòè ïðèéíÿò³ ðÿä
ð³øåíü, ùîá âèçíà÷èòè, ùî âàæëèâ³øå â öåé ìîìåíò. Ìîæå áóòè,
äåÿê³ì ï³äïðèºìñòâàì ³ çîâñ³ì äîâåäåòüñÿ ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà
ÿê³ñü íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó.

Î÷åâèäíî, ùî íàéïåðøèé ³, ìàáóòü, íàéá³ëüøèé óäàð ïðèé-
ìàº íà ñåáå â ïîòî÷í³é ñèòóàö³¿ ñåêòîð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïðè-
÷îìó ìîâà éäå ïðî âñ³ëÿê³ éîãî ñåãìåíòè. Öå êîíñàëòèíãîâ³, äå-
âåëîïåðñê³ êîìïàí³¿, ðèºëòîðñê³ àãåíòñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè,
ï³äïðèºìñòâà, ùî îáñëóãîâóþòü ô³íàíñîâèé ðèíîê ³ ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ³íâåñòóâàííÿì ó äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè. Ó ïå-
ð³îä ïðèðîäíîãî äëÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³ é â³äòîêó êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿ ç äàíèõ ãàëóçåâèõ ãðóï
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çàçíàþòü “ïðîåêòíèé ãîëîä”, òîáòî çíèæåííÿ ÷èñëà êë³ºíò³â, à
îòæå, ³ äåô³öèò ïðèëèâó êîøò³â. Öå â³äáèâàºòüñÿ é íà ðèíêó
ïðàö³, ùî íàïîâíþºòüñÿ ô³íàíñèñòàìè é àíàë³òèêàìè ôîíäîâîãî
ðèíêó âíàñë³äîê ñêîðî÷åíü ôàõ³âö³â ç³ ñïîëó÷åíèõ ãàëóçåé.

Áàãàòî äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â ïðèïèíÿþòü ñâîþ ðîáîòó, à
àêòèâíå óïðàâë³ííÿ “äîâãèìè” ãðîøèìà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â
(Ï²Ôè, äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ) òàêîæ â³äêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷å-
íèé ÷àñ. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ðåàëüíó åêîíîì³êó, òî íàéá³ëüø³
çáèòêè ïîíåñå ìåòàëóðã³ÿ, áóä³âíèöòâî, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àãðàð-
íèé ñåêòîð. Ñêëàäíîñò³ îñòàííüîãî ðåçîíóþòü ³ íà ïðîäîâîëü-
÷îìó ðèíêó, ó òîðã³âë³. Öå ïî÷èíàº ïðîÿâëÿòèñÿ âæå çàðàç, êîëè,
ïåðåä÷óâàþ÷è ³íôëÿö³þ, íàñåëåííÿ ïî÷èíàº ñêóïîâóâàòè ïðîäóê-
òè (ðîñëèííå ìàñëî, êðóïó, ñ³ëü), íå ðîçóì³þ÷è ïðè öüîìó, ùî ñàìå
òèì ðîçêðó÷óº ñï³ðàëü ³íôëÿö³¿.

Íåïðîñòî ãîâîðèòè ïðî òå, õòî ìîæå âèéòè ñóõèì ç âîäè â
ñôîðìîâàí³é ñèòóàö³¿. Ðèíîê — öå çàìêíóòà ñèñòåìà, à âñ³ ãðàâö³
â í³é ó ò³ì àáî ³íøîìó ñòóïåí³ âçàºìîçàëåæí³. Ìîæíà ïðèïóñ-
òèòè ëèøå, ùî â äåÿêîìó â³äíîøåíí³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü
âèÿâèòèñÿ á³ëüøå ñò³éêèìè é ó ï³äñóìêó âèéòè ³ç êðèçè ç ìåí-
øèìè âòðàòàìè äëÿ ñâîãî á³çíåñó: ó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äîìà,
âóçüêà ðèíêîâà í³øà, à îòæå, âîíè íå òàê çàëåæí³ â³ä çîâí³ø-
íüî¿ êîí’þíêòóðè, ÿê ï³äïðèºìñòâà á³ëüøîãî ìàñøòàáó. Ó ïåð-
øó ÷åðãó, öå ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ³/àáî ð³äêó àáî óí³-
êàëüíó ïðîäóêö³þ, ïîïèò íà ÿêó íååëàñòè÷íèé, òîáòî íå çàëåæèòü
â³ä ö³íè é ð³âíÿ äîõîäó, à òàêîæ ïðîäàâö³ æèòòºâî íåîáõ³äíèõ
áëàã (àïòåêè, ïåðóêàðí³, ìàéñòåðí³ ç ðåìîíòó âçóòòÿ é ³í.).

Ãîëîâíà íåáåçïåêà, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä êðà¿íîþ: ñåðéîçíà åêî-
íîì³÷íà êðèçà ìîæå ïåðåðîñòè â ñîö³àëüíó. Ìè ïåðåáóâàºìî ùå
íå â ñåðåäèí³ ³ íå íàïðèê³íö³ öüîãî øëÿõó. Òîìó ìîæëèâ³ ð³çí³
ñöåíàð³¿ éîãî ðîçâèòêó. Ïîêè æ ìàº ì³ñöå ñåðéîçíèé ôàêòîð
íåäîâ³ðè: íåäîâ³ðà á³çíåñó äî âëàäè, á³çíåñó äî áàíê³â ³ á³çíåñó
äî á³çíåñó.

Ïîðÿä ç òèì, ùî ñêëàëàñÿ íåäîâ³ðà áàíê³â äî á³çíåñó, á³çíåñ
ó ñâîþ ÷åðãó íå äîâ³ðÿº îäèí îäíîìó. Àäæå â³äîìî, ùî íàâ³òü
òîðã³âëÿ, íå êàæó÷è âæå ïðî âèðîáíè÷ó ñôåðó, æèëà íà êðåäè-
òàõ. ª òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó: ìàãàçèíè îäåð-
æóâàëè òîâàðè â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â íà óìîâàõ òîãî, ùî ðîçðàõó-
þòüñÿ çà ïîñòàâêó íå â³äðàçó, à ÷åðåç 30-60, à òå é çîâñ³ì
90 äí³â. Ó ñüîãîäí³øí³é ñèòóàö³¿ ïîñòà÷àëüíèêè áîÿòüñÿ íà òà-
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êèé äîâãèé ñòðîê â³äâàíòàæóâàòè ñâî¿ òîâàðè, ñâîþ ïðîäóêö³þ
â áîðã. ¯ì íåâ³äîìî é íåçðîçóì³ëî, ùî áóäå ç ³íôëÿö³ºþ, ç âà-
ëþòíèì êóðñîì. Òîìó âèðîáíèêè é ïîñòà÷àëüíèêè ïðîñÿòü îï-
ëàòó, ó êðàéíüîìó âèïàäêó ïåðåäîïëàòó. À â ìàãàçèí³â íåìàº
òàêîãî îáñÿãó îáîðîòíèõ êîøò³â, âîíè çâåðòàþòüñÿ çà êðåäèòà-
ìè â áàíê, à òàì çðîñë³ â³äñîòêè. Á³çíåñ ïîïàäàº â çàìêíóòå êîëî,
ùî äî òîãî æ îáðîñòàº âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ð³çíèõ ðèçèê³â.

Ó ñèòóàö³¿ íåñïîê³éíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó é õâèëþâàíü ó
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ îñíîâí³ ðèçèêè äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ çðîñëîþ ö³íîþ çà ïîçèêîâ³ êîøòè, ìîæëèâèì ïåðåãëÿäîì
ö³íè çà êðåäèò çà óêëàäåíèìè ðàí³øå äîãîâîðàìè, æîðñòê³ñòþ
óìîâ çà êðåäèòíèì äîãîâîðîì. Òîìó êë³ºíòîâ³ áàíêó íåîáõ³äíî
çíàòè, º ÷è â äîãîâîð³ ïîëîæåííÿ ïðî ìîæëèâèé ïåðåãëÿä ïðî-
öåíòíî¿ ñòàâêè é çì³íè óìîâ íàäàííÿ (ïðè êðåäèò³) àáî çàïîçè-
÷åííÿ (ó âèïàäêó äåïîçèòó) êîøò³â. Çà ïðîãíîçàìè íàéáëèæ÷èì
÷àñîì ï³äí³ìóòüñÿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè.
Öåé ïðîöåñ óæå ìîæíà ïðîñòåæèòè ïî äàíèì ÍÁÓ (ðèñ. 1) [3].

Áåçóìîâíî, óìîâè îäåðæàííÿ ïîçèê íåãàòèâíî ïîçíà÷àòüñÿ íà
ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêîãî á³çíåñó, àëå ïåðåá³ëüøóâàòè çíà÷åííÿ öüîãî
ôàêòîðó âñå-òàêè íå òðåáà. Ó âñÿêîìó ðàç³, íà ïîÿâ³ íîâèõ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìö³â òàê³ çì³íè íàâðÿä ÷è âïëèíóòü. Ïî ò³é ïðîñò³é
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ïðè÷èí³, ùî íàø³ áàíêè äóæå íåîõî÷å äàþòü ïîçèêè òèì, õòî
ò³ëüêè âñòóïàº íà ñâ³é á³çíåñ-øëÿõ. Ïî á³ëüø³é ÷àñòèí³ ìàëèé
á³çíåñ ïîâèíåí ïðîðîáèòè õî÷à á ï³âðîêó (à êðàùå — ð³ê), ùîá
éòè â êðåäèòíó îðãàí³çàö³þ çà ãðîøèìà.

À îò òèì, õòî äîñèòü äàâíî ïðàöþº, ä³éñíî ìîæå ñòàòè òðî-
õè ã³ðøå. Àëå é îòóò íå âàðòî ïåðåá³ëüøóâàòè íåãàòèâ. Ó ñà-
ìîìó íåâèãðàøíîìó ïîëîæåíí³ îïèíÿòüñÿ ëèøå ò³, õòî ïðèéäå
çà ïåðøèì â ³ñòîð³¿ ñâîãî á³çíåñó êðåäèòîì. ²íø³, ùî âæå ìà-
þòü ñâîþ êðåäèòíó ³ñòîð³þ é äîâåëè ñâî¿ì áàíêàì âì³ííÿ åôåê-
òèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ êîøòàìè, íàâðÿä ÷è ñòèêíóòüñÿ ç âåëè-
êèìè òðóäíîùàìè. Àäæå áàíêàì òåæ òðåáà íà ÷îìóñü çàðîáëÿ-
òè. À â óìîâàõ, êîëè äëÿ çàäîâîëåííÿ âåëèêîãî á³çíåñó êîøò³â
¿ì ïðîñòî íå âèñòà÷àº, àëå ãðîø³, ó ïðèíöèï³, º, íåâåëèê³ ïî ñâî¿õ
ìàñøòàáàõ ïðîåêòè ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çäåá³ëüøîãî
êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ é ç âèñîêîþ îáîðîòí³ñòþ êàï³òàëó,
ìîæóòü ñòàòè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Ç áàíêàìè ìîæå òðàïèòèñÿ ³íøå ëèõî. ×àñòèíà ç íèõ, ïðè-
÷îìó ò³, õòî îð³ºíòîâàíèé ñàìå íà ñåðåäí³é ñåêòîð åêîíîì³êè â
ðåã³îíàõ, ìîæóòü ïðèïèíèòè ñâîº ³ñíóâàííÿ. Àëå é òóò íå âàð-
òî ÷åêàòè ºäèíîãî îäíîìèòòºâîãî àïîêàë³ïñèñà. Ïî-ïåðøå, í³ùî
é í³õòî íå çíèêàº áåçâ³ñòè. Òàê ³ áàíêè, ÿê³ ñòàíóòü æåðòâàìè
ñâîº¿ íåîáà÷íî¿ ïîë³òèêè, áóäóòü øâèäøå çà âñå ïîãëèíåí³ ñâî¿-
ìè á³ëüøèìè àáî âì³ëèìè êîëåãàìè-êîíêóðåíòàìè, ÿê³ ñàì³, ïî-
äðóãå, íå â³äìîâëÿòüñÿ â³ä ä³ºçäàòíèõ ³ ïðèáóòêîâèõ êë³ºíò³â. Òèì
æå, õòî ñòóðáîâàíèé ñâî¿ì ìàéáóòí³ì, ìîæíà âæå çàðàç ïîðåêî-
ìåíäóâàòè ïîäóìàòè ïðî ïåðåõ³ä ó á³ëüø ñò³éêèé áàíê. Îäíàê,
ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ òóðáóëåíòíîñò³ îïòèìàëüíî¿ º êîíñåðâàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ: ³ñíóþ÷³ âêëàäåííÿ — íå âèâîäèòè ç ðèíêó, íîâ³ —
ïîêè íå ðîáèòè. Òîìó ³íâåñòèö³¿, âêëàäåí³ ó âèðîáíèöòâî (ñêëàä,
íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî), ó òîðã³âëþ (òîâàðí³ çàïàñè), îäíèì
ñëîâîì, ó ðåàëüíèé ñåêòîð, à íå éîãî ô³íàíñîâ³ ïîõ³äí³ — ñâîº-
÷àñíå ð³øåííÿ.

Ïðîòå ô³íàíñîâà êðèçà ìîæå çíà÷íî ïîñëàáèòè êîíêóðåíö³þ
íîâèì êîìïàí³ÿì, íàïðèêëàä, â³äíîñíî îðåíäè ïðèì³ùåíü äëÿ
¿õíüî¿ ðîáîòè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñôåðè òîðã³âë³. Âåëèê³
ìåðåæ³ ðîçâèâàëèñÿ íàäçâè÷àéíî àêòèâíî é ðîáèëè öå ïåðåâàæ-
íî íà ïîçèêîâ³ êîøòè. Ï³äâèùåííÿ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ ³ íå-
îáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ â äîñèòü âåëèêèõ ðîçì³ðàõ ìîæóòü ïî-
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ñòàâèòè õðåñò íà åêñòåíñèâíîìó ðîçâèòêó ðåòåéëåð³â ³ ç³ãðàòè íà
êîðèñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ îðåíäàð³â.

Ô³íàíñîâà êðèçà ìîæå ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè â óìîâàõ êðèçè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå
ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ. Íåîáõ³äí³ñòü îáìå-
æåíü íà âëàñíèé ðîçâèòîê, óð³çóâàííÿ (àáî ï³äâèùåííÿ ìåíøè-
ìè òåìïàìè) çàðïëàò ñï³âðîá³òíèê³â âåëèêèõ êîìïàí³é ìîæóòü,
ç îäíîãî áîêó, çìóñèòè ÷àñòèíó öèõ ëþäåé âêëàñòèñÿ ó â³äêðèò-
òÿ âëàñíî¿ ñïðàâè, à ç ³íøîãî áîêó — ö³ëêîì ó ñòàí³ ïîïîâíè-
òè ä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà ñåðåäíüîãî á³çíåñó á³ëüø âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèìè êàäðàìè, ÿê³ ðàí³øå áóëè íåäîñòóïí³ äëÿ âàãîâî¿ êàòå-
ãîð³¿ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñüîãîäí³ îö³íèòè âñ³ íàñë³äêè
òîãî, ùî â³äáóëîñÿ é â³äáóâàºòüñÿ çàðàç, äîñèòü âàæêî. Îäíàê,
çðîçóì³ëî, ùî ìàëèé á³çíåñ ìîæå ñòàò³ ãîëîâíîþ ì³øåííþ ïî-
òî÷íî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Äëÿ òîãî, ùîá öüîãî íå
ñòàëîñÿ, íåîáõ³äíî òåðì³íîâå âòðó÷àííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè â ñèòóà-
ö³þ. Àäæå ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöü-
êèé êë³ìàò ó ðåã³îíàõ.

Äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â
óìîâàõ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæíà âèêîðèñòàòè äîñâ³ä
³íøèõ êðà¿í, çîêðåìà Ðîñ³¿, ùî óæå àêòèâíî óõâàëþº ð³øåííÿ
ùîäî äîïîìîãè ìàëîìó á³çíåñó é ðîçðîáëÿº çàõîäè, ùî äîçâî-
ëÿþòü ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè, ÿê³ ìîæóòü ïîíåñòè ï³äïðèºìö³. Òàê,
ó ïåðøó ÷åðãó âëàäí³ îðãàíè Ìîñêâè çá³ëüøèëè ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó ìàëîãî á³çíåñó. Çîêðåìà, îáñÿã ïîðó÷èòåëüñòâ Ôîíäó
ñïðèÿííÿ ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó ñòîëèö³ çá³ëüøåíèé ç 50 %
äî 70 %. Æîäåí ç áàíê³â, ùî ïðàöþþòü ³ç Ôîíäîì, íå çàÿâèâ
ïðî ïðèïèíåííÿ êðåäèòíèõ ïðîãðàì [4].

Ñòîëè÷í³ âëàäè òàêîæ ìàþòü íàì³ð êîìïåíñóâàòè ñòàâêè, ùî
çá³ëüøóþòüñÿ, ïî êðåäèòàõ. ßêùî ì³ñÿöü íàçàä ñòàâêà áóëà 14-
16 %, òî çàðàç âîíà ñòàíîâèòü 22-24 %. Òåïåð ïî ïð³îðèòåòíèõ
âèäàõ á³çíåñó ñòàâêà áóäå êîìïåíñîâàíà é ïîâåðíåòüñÿ íà êî-
ëèøí³é ð³âåíü. Íàïðèêëàä, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çàéìàºòüñÿ ïð³î-
ðèòåòíèì äëÿ ì³ñòà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ é áåðå êðåäèò, à áàíê
ïðîïîíóº éîìó ñòàâêó â 24 %, òå ñòàâêà çà äîïîìîãîþ ö³º¿
ï³äòðèìêè ôàêòè÷íî ïîâåðíåòüñÿ íà ð³âåíü 15-16 %.

Òàêîæ º é ³íøèé âèä êîìïåíñàö³é, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà îäåð-
æóâàëè é äî êðèçè. Íàïðèêëàä, ÿêùî á³çíåñ íåðåíòàáåëüíèé, íå
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ìîæå ïëàòèòè 15 % ³ òèì á³ëüøå 20 % ñòàâêè, òî óðÿä ñòî-
ëèö³ ãîòîâèé êîìïåíñóâàòè ¿¿ ðîçì³ðè íà 2/3, ïðèâîäÿ÷è äî ð³âíÿ
6-8 % ð³÷íèõ. Íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ 2008 ðîêó â Ìîñêâ³ ïî÷àëî
ä³ÿòè àãåíòñòâî ïî ì³êðîô³íàíñóâàííþ ìàëîãî á³çíåñó, ùî âèäàº
ïðîòÿãîì 1-2 äí³â äî 350 òèñ. ðóá. ó êðåäèò áåç çàñòàâ ³ ïîðó-
÷èòåëüñòâ. Çà öåé ïåð³îä ìàëèé á³çíåñ îäåðæàâ á³ëüøå 200 ïî-
çèê. Êð³ì öüîãî, ñòîëè÷í³ âëàäè çâåðíóëèñÿ â Äåðæäóìó ³ç ïðî-
õàííÿì ïîâåðíóòè áþäæåòíå êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó. Ïîêè
öå ïèòàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà ðîçãëÿä³.

Âëàäè Ìîñêâè ïðèéíÿëè ð³øåííÿ íå çá³ëüøóâàòè â 2009 ð.
ñòàâêè îðåíäíî¿ ïëàòè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó é çàëèøèòè ¿õ íà ð³âí³
2008 ð. Êð³ì öüîãî, áóäå ââåäåíèé ìîðàòîð³é íà âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ìàþòü ì³ñüêó äîëþ, à ç ïî-
÷àòêó 2009 ð. — íà çá³ëüøåííÿ òàðèô³â íà åíåðãîíîñ³¿ é íà êî-
ìóíàëüí³ ïîñëóãè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Ïëàíóºòüñÿ ñêàñóâàòè âñ³ ïîâ’ÿçàí³ ç îðåíäîþ àäì³í³ñòðàòèâí³
áàð’ºðè. Óðÿä Ìîñêâè áóäå êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ áàíêàìè
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, âåñòè ¿õí³é ìîí³òîðèíã. Êåð³âíèê ñòîëè÷íîãî
Äåïàðòàìåíòó ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàï-
ðîïîíóâàâ â³äêëàñòè ³í³ö³àòèâè â çì³í³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
äî çàê³í÷åííÿ êðèçè. Ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ áóäå ñïðèÿòè çíèæåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â äëÿ ìàëîãî á³çíåñó é, ìîæå áóòè, ââå-
äåííÿ ìîðàòîð³þ íà ïåðåâ³ðêè á³çíåñó â ïåð³îä êðèçè. Àäæå ÿêùî,
íàïðèêëàä, ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ áóäå çàìîðîæóâàòè ðàõóíêó â
ïåð³îä êðèçè, öå ïîã³ðøèòü ñèòóàö³þ. Ñåðåä ³íøèõ çàïðîïîíîâà-
íèõ çàõîä³â ùîäî ñïðèÿííÿ á³çíåñó — äàòè éîìó íà ÷àñ ìîæ-
ëèâ³ñòü á³ëüøå ñïðîùåíîãî îôîðìëåííÿ ðåêëàìíèõ âêàç³âíèê³â.

Îñîáëèâî â³äçíà÷åíî, ùî ï³äïðèºìö³ ìîæóòü çâåðòàòèñÿ çà
ï³äòðèìêîþ íà ïåð³îä êðèçè â Äåïàðòàìåíò ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ó Ìîñêîâñüêèé öåíòð ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà, òåðèòîð³àëüí³ öåíòðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. ßêùî
ï³äïðèºìñòâó òðåáà ùî-íåáóäü êîìïåíñóâàòè, íàïðèêëàä êîìó-
íàëüí³ ïëàòåæ³, òå, ÿê çàÿâèâ êåð³âíèê äåïàðòàìåíòó, òðåáà íå
ñîðîìèòèñÿ çâåðòàòèñÿ — äëÿ êîæíîãî áóäå çíàéäåíà ôîðìà
ï³äòðèìêè. Íà äóìêó âëàäè ì³ñòà Ìîñêâà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ìîæå çá³ëüøèòèñÿ â òèõ ñôåðàõ, äå º ïðèñóòíº ì³ñüêå
çàìîâëåííÿ. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â 2008ð. îáñÿã ì³ñüêîãî
çàìîâëåííÿ ïî êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó æèòëîâèõ áóäèíê³â ñòàíî-
âèòü 40 ìëðä. ðóá.
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Ïî äàíèì Äåïàðòàìåíòó ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ó Ìîñêâ³ â ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó ïðàöþþòü á³ëüøå
350 òèñ. ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ó ìàëîìó á³çíåñ³ çàéíÿò³ á³ëüøå
2,5 ìëí. ÷îëîâ³ê.

Ó ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ âëèâàíü â åêîíîì³êó ìîæ-
íà îö³íèòè ïî òîìó, íàñê³ëüêè øâèäêî é ó ÿêîìó îáñÿç³ ãðîø³
äîõîäÿòü äî ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íà ñó÷àñíèé ìîìåíò
ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü âæèòèõ çàõîä³â ãîâîðèòè ïåðåä÷àñíî (ñïî-
÷àòêó êîøòè îñ³äàþòü íà âàëþòíîìó é ôîíäîâîìó ðèíêàõ). Òîìó
ïàêåò çàïðîïîíîâàíèõ àíòèêðèçîâèõ ì³ð ì³ñòèâ ó ñîá³ é ïðîïî-
çèö³¿ ïî çíèæåííþ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìàëèé á³çíåñ
çà äîïîìîãîþ ðåôîðìóâàííÿ ÏÄÂ (ïðîãðàìà ïî éîãî çíèæåííþ
îáãîâîðþºòüñÿ âëàäîþ óæå äàâíî) [4]. Óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïî
öüîìó ïèòàííþ áóëî â³äêëàäåíî. Îäíàê ÿêáè ð³øåííÿ ïî çíè-
æåííþ/ñêàñóâàííþ é áóëî ïðèéíÿòî, òî äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðøèõ
âèäèìèõ ðåçóëüòàò³â îäíàêîâî òðåáà áóâ á ÷àñ. Î÷åâèäíî, ùî
åôåêò â³ä êðåäèòóâàííÿ áàíê³â ç äåðæáþäæåòó äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
ñèòóàö³¿ áóäå ïîì³òíèé òàêîæ íå â³äðàçó. Îòðèìàí³ ãðîø³ ñïî-
÷àòêó ïîâèíí³ çàïðàöþâàòè (ìóëüòèïë³öèðóþ÷èé åôåêò), íàðîùó-
þ÷è ë³êâ³äí³ñòü, à îòæå, â³äíîâëþþ÷è ñòàá³ëüí³ñòü âñ³º¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, ï³ä ô³íàíñîâèìè óëèâàííÿìè âñå-òàêè
ðîçóì³þòüñÿ íå áåçêîøòîâí³ ãðîø³ (ùî, ä³éñíî, áóëî á çîâñ³ì
íååôåêòèâíî), à íàäàí³ áàíêàì êîøòè çà çàêîíàìè ðèíêó, òîáòî
íà óìîâàõ ïëàòíîñò³, òåðì³íîâîñò³ é çâîðîòíîñò³.

Çðîçóì³ëî, ùî â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, êîëè êðèçà òîðêàºòüñÿ
âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ì³ñöåâà âëàäà íå ìàº äîñòàòíüî êîøò³â
³ íå â çìîç³ íàäàòè ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó çíà÷íó ô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó, àëå äåÿê³ çàõîäè, âæèò³ ìîñêîâñüêèìè âëàäíèìè îðãà-
íàìè, Óêðà¿íà ìîæº ïåðåéíÿòè.

Óêðà¿íñüê³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òàêîæ ïî÷èíàþòü çàìèñ-
ëþâàòèñü íàä íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Òàê, 29 æîâòíÿ 2008 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè óõâàëèëà
Çàêîí “Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì
íàñë³äêàì ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè” [1]. Çàêîí ñïðÿìîâàíèé “íà çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí, ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ çáèòê³â äëÿ åêîíîì-
³êè òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà
îõîïèëà á³ëüøó ÷àñòèíó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í”.
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Çîêðåìà, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³
â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðèòè ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä çà ðà-
õóíîê ïîíàäïëàíîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî
ìàéíà ó 2008 ðîö³ òà íàäõîäæåíü öèõ êîøò³â ó ïîâíîìó îáñÿç³
ó 2009 ðîö³, à òàêîæ ö³ëüîâîãî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, âîíè âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ, çîê-
ðåìà, íà: íàäàííÿ êðåäèò³â (ïîçèê) äëÿ ïîãàøåííÿ, ðåô³íàíñóâàí-
íÿ ³ (àáî) îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â (ïîçèê), îäåðæàíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó
³íîçåìíèõ êðåäèòîð³â äî 15 âåðåñíÿ 2008 ðîêó; êðåäèòóâàííÿ àáî
ñï³âô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ íà òåðì³í äî 10 ðîê³â;
íàäàííÿ êðåäèò³â íà çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà, ÿêå
çä³éñíþºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ³ îáîâ’ÿçêîâîþ
óìîâîþ ÿêîãî º ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç áîêó áàíê³â òà çàáóäîâíèê³â;
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà òîâàðè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ óê-
ðà¿íñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè äëÿ åêñïîðòó ³ ùîäî ÿêèõ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòóðè òîùî.

Çàêîí ïåðåäáà÷àº òàêîæ êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïîñèëåííÿ ô³íàí-
ñîâî-áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè, çàõèñòó ïðàâ âêëàäíèê³â áàíê³â òà
ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Äåðæàâíèé êîì³òåò Óê-
ðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê
ïîâ³äîìëÿº ïðåñ-ñëóæáà Êîì³òåòó, ëèñòîì â³ä 29.10.2008 ð. çà
ï³äïèñîì Ãîëîâè Êîì³òåòó Êîñòÿíòèíà Âàùåíêà çâåðíóâñÿ äî
Ãîë³â îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é òà îáëàñíèõ ðàä ç ïðîõàííÿì âæè-
òè íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè [2].

Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâî ðàäèòü çâàæèòè, ùî çàõîäè ùîäî
ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â â³äðàõóâàíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà íèí³øí³õ
óìîâ ìîæóòü ìàòè çâîðîòíèé åôåêò, à ñàìå çíèæåííÿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü.
Òóò ãîëîâíå îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ï³ääàòèñÿ çà-
ãàëüí³é ïàí³ö³ é íå íàìàãàòèñÿ çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ â áþä-
æåò íàñèëüíèìè ìåòîäàìè. Òàê, äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç
ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà ïðè ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ùîäî âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â ñòàâîê ïîäàòê³â òà çáîð³â
ïðîñèòü îðãàíè âëàäè â ðåã³îíàõ óòðèìàòèñÿ â³ä ¿õ ï³äâèùåííÿ,
à äî íàäàííÿ â îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ìàéíà — ï³äõîäèòè
âèâàæåíî, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ëóöüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà Áîãäàí Øèáà òàêîæ ââàæàº, ùî
ì³ñöåâà âëàäà ïîâèííà ðîáèòè âñå, àáè ô³íàíñîâà êðèçà íà ñïðè-
÷èíèëà ïîã³ðøåííÿ ðîçóì³â ðîáîòè ìàëîãî á³çíåñó. Ïðî öå â³í
çàÿâèâ íà îïåðàòèâí³é íàðàä³, — ïîâ³äîìëÿº ³íòåðíåò-âèäàííÿ
“Âîëèíñüêà ïðàâäà”. ßê çàçíà÷èâ ïàí Øèáà, íåîáõ³äíî ñïðèÿòè
òîìó, àáè ïðîöåäóðà îôîðìëåííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â áóëà
ìàêñèìàëüíî ñïðîùåíîþ. “Ïî÷èíàþ÷è â³ä “áàçàðíèêà”, ïîâèííà
áóòè çàáåçïå÷åíà ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó. ²
áåç áóäü-ÿêèõ ïîñåðåäíèê³â. Ì³ ìàºìî çàõèñòèòè ìàëèõ
ï³äïðèºìö³â â³ä ïîñÿãàíü, â³ä òîãî, õòî õî÷å çàðîáèòè äèâ³äåíäè,
ïðè÷îìó êðàéí³ì áóäå ïðîñòèé ï³äïðèºìåöü”, — íàãîëîñèâ Ëóöü-
êèé ì³ñüêèé ãîëîâà [5].

Äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó âàæëèâ³ ðîçì³ðè ñòàâîê ì³ñöå-
âèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, çåìåëüíîãî ïîäàòêó, ïëàòåæ³â çà êîðèñòó-
âàííÿ êîìóíàëüíèìè òà ñàí³òàðíèìè ìåðåæàìè, ïëàòè çà êîðè-
ñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè òà íàäàííÿ ï³ä çàáóäîâó à òà-
êîæ äëÿ ³íøèõ ïîòðåá çåìåëü, ùî ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ñàìå çàðàç ì³ñöåâà âëàäà ìîæå äîïîìîãòè
ï³äïðèºìöÿì íå ïðîñòî âèñòîÿòè â óìîâàõ êðèçè, àëå é çá³ëüøè-
òè ñâîþ ÷àñòêó â åêîíîì³ö³ îáëàñò³. Àäæå, êðèçà — öå íàéêðà-
ùèé ÷àñ äëÿ ðåôîðì. Ïîòð³áíî óæèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ùîá
ñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ìàëîãî á³çíåñó, òàêîæ
ï³äòðèìêà ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íå ïîâèí-
íà îáìåæóâàòèñÿ âèä³ëåííÿì ãðîøåé ç ðåçåðâíèõ ôîíä³â, òóò
ïîâèíí³ ïðèéìàòèñÿ ð³øåííÿ, ùî âïëèâàþòü íà ñèòóàö³þ.

Âëàäà ç³ ñâîº¿ ñòîðîíè ïîâèííà â³äñë³äêîâóâàòè ò³ ïðîöåñè,
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ìàëîìó á³çíåñ³. Òðåáà äèâèòèñÿ çà òèì, ÿê
ðåàëüíî ñêëàäàþòüñÿ âçàºìèíè ï³äïðèºìö³â ³ áàíê³â, ïàðòíåð³â ïî
á³çíåñ³. Íåîáõ³äíî â³äñòåæèòè, ÷è âïàëè îáñÿãè ïðîäàæ³â, ÷è ñêî-
ðî÷óþòü ï³äïðèºìö³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, ÷è ïî÷àëè âîíè óð³çà-
òè çàðîá³òíó ïëàòó é çàîùàäæóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Íåîáõ³-
äíî òî÷íî ç’ÿñóâàòè âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ç á³çíåñîì. ² âæå çà
ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ìîæíà âæèâàòè îïåðàòèâíèõ çàõîä³â
ïî ðåàãóâàííþ íà ñèòóàö³þ. Òàê, óæå âèäíî, ùî â³äíîñèíè áàíê³â
³ ï³äïðèºìö³â ðîçâèâàþòüñÿ òóãî. Âèõîäèòü, âëàñò³ ïîâèíí³ á³ëüøå
ðåñóðñ³â, ñèë ³ óâàãè âèä³ëèòè íà ì³êðîô³íàíñóâàííÿ. ßêùî íà-
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ì³òèòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïî çàòðèìö³ îðåíäíî¿ ïëàòè, âèõîäèòü, íåîá-
õ³äíî îïåðàòèâíî óõâàëèòè ð³øåííÿ ùîäî çàìîðîæóâàíí³ îðåíä-
íî¿ ïëàòè, ïðèíàéìí³ íå ï³äâèùóâàòè ¿¿ íà ïî÷àòêó ðîêó, à â
³äåàë³ — çìåíøèòè.

Òðåáà âëèòè ãðîø³ â áàíê³âñüêó ñôåðó çâåðõó. Àëå ò³ëüêè
íà óìîâàõ òîãî, ùî ö³ ãðîø³ ï³äóòü íà ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà. Àëå é öå íå âñå. Ãîëîâíà çàäà÷à âëàäè — òðåáà äàòè
ä³éñíî ç³òõíóòè ìàëîìó á³çíåñó. Ï³ä ïîäèõîì ìàºòüñÿ íà óâàç³
åêîíîì³÷íà ñâîáîäà.

Ñüîãîäí³ ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó ïîòð³áíà ÷³òêà òà çðîçóì³ëà
ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ÿê ç áîêó îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, òàê ³ â³ä
äåðæàâè â ö³ëîìó. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ïîâèíí³ ì³í³ì³çóâàòè íå-
ãàòèâíèé âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù íà ìàëèé á³çíåñ, çáåðåãòè ðîáî÷³
ì³ñöÿ òà îòðèìàòè çàïëàíîâàí³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó.
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ÓÄÊ 006.83: 663.6
Ì. Ì. Ìàäàí³

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ
ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ Ì²ÍÅÐÀËÜÍÈÕ ÂÎÄ

Ì³íåðàëüí³ âîäè — öå ñêëàäí³ ïðèðîäí³ óòâîðåííÿ, ÿê³ âî-
ëîä³þòü á³îëîã³÷íîþ àêòèâí³ñòþ ³ ìàþòü âñåá³÷íèé âïëèâ íà
îðãàí³çì ëþäèíè.

Íà ñüîãîäí³ âèÿâëåíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîäîâèù ì³íåðàëüíèõ
âîä, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ç áþâåòó òà äëÿ ïðîìèñëî-
âîãî ðîçëèâó. Ì³íåðàëüí³ âîäè Óêðà¿íè ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü-
ñÿ ñïðàâæí³ì áàãàòñòâîì êðà¿íè. Ãðàìîòíå ñïîæèâàííÿ ì³íåðàëü-
íî¿ âîäè ìîæå çàïîá³ãòè áàãàòüîì õâîðîáàì.

Óêðà¿íà ñòàëà ÷ëåíîì Âñåñâ³òíüî¿ òîðãîâî¿ îðãàí³çàö³¿, à öå
ïîòðåáóº ãàðìîí³çàö³¿ îñíîâíèõ ðåãëàìåíòóþ÷èõ äîêóìåíò³â, ó
òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³ îáðîáëåííÿ òà ôàñóâàííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä,
ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè. Òîìó ÷èííà íîðìàòèâíà äîêó-
ìåíòàö³ÿ ç âèðîáíèöòâà ì³íåðàëüíèõ âîä ïîòðåáóº äåòàëüíîãî
àíàë³çó ùîäî çì³í òà äîïîâíåíü.

Ìåòà äàíî¿ ðîáîòè — ðîçãëÿíóòè âèìîãè äî îö³íêè ÿêîñò³
ôàñîâàíî¿ ì³íåðàëüíî¿ âîäè, âèçíà÷èòè òà ïðîàíàë³çóâàòè íåäî-
ë³êè ÷èííî¿ íîðìàòèâíî áàçè.

Ó ðîáîò³ âèð³øóþòüñÿ òàê³ çàäà÷³:

• ðîçãëÿäàþòüñÿ âèìîãè äî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ì³íåðàëüíèõ
âîä;

• àíàë³ç íîðìàòèâíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ùîäî âèðîáíèöòâà ì³íåðàëü-
íèõ âîä.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ãåîëîã³÷íèõ ðîá³ò ÿê³ñòü ïðèðîäíèõ ïèò-
íèõ ì³íåðàëüíèõ âîä îö³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã [1], à ÿê³ñòü
ë³êóâàëüíèõ ì³íåðàëüíèõ âîä, ïîâèííà áóòè äîñë³äæåíà â³äïîâ³-
äíî äî [2] ³ ï³äòâåðäæåíà âèìîãàìè êîíäèö³é, ùî ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ äëÿ êîæíîãî ðîäîâèùà ì³íåðàëüíèõ âîä. Ê³ëüê³ñòü òà îáñÿã
ïðîá, ÷àñòîòà ¿õ â³äáèðàííÿ, âèäè àíàë³ç³â òà ïåðåë³ê êîìïîíåíò³â
òà ïîêàçíèê³â, ùî ï³äëÿãàþòü âèçíà÷åííþ, âñòàíîâëþþòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä ã³äðîãåîëîã³÷íèõ ³ ã³äðîõ³ì³÷íèõ óìîâ ðîäîâèùà, òèïó
³ ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ìàþòü áóòè îäåðæàí³ äàí³, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü ñàí³òàðí³ óìîâè ïëîù³, ó ìåæàõ ÿêî¿ ôîðìóþòüñÿ
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åêñïëóàòàö³éí³ çàïàñè ì³íåðàëüíèõ âîä. Ñàí³òàðí³ îáñòåæåííÿ
ïðîâîäÿòü çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàí³òàðíî-
åï³äåì³îëîã³÷íî¿ òà âåòåðèíàðíî¿ ñëóæá çàäëÿ â³çóàëüíîãî âèÿâ-
ëåííÿ âñ³õ äæåðåë ³ îñåðåäê³â ìîæëèâîãî çàáðóäíåííÿ ï³äçåìíèõ
ì³íåðàëüíèõ âîä [3].

Çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì [1] çà îðãàíîëåïòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè
ì³íåðàëüí³ âîäè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

• çîâí³øí³é âèãëÿä — ïðîçîðà ð³äèíà áåç ïîá³÷íèõ âêðàïëåíü
ç íåçíà÷íèì íàòóðàëüíèì îñàäîì ì³íåðàëüíèõ ñîëåé;

• êîë³ð — áåçáàðâíà ð³äèíà àáî ð³äèíà ç â³äò³íêîì â³ä æîâ-
òóâàòîãî äî çåëåíóâàòîãî;

• ñìàê ³ çàïàõ — õàðàêòåðí³ äëÿ êîìïëåêñó ðîç÷èíåíèõ ó âîä³
ðå÷îâèí.

Îðãàíîëåïòè÷í³ ïîêàçíèêè îö³íþþòüñÿ òàê:

• ïðîçîð³ñòü ³ êîë³ð âèçíà÷àþòü â³çóàëüíî ó ÷èñò³é ñêëÿíö³ ïðè
äåííîìó ñâ³òë³ àáî ëþì³íåñöåíòíîìó îñâ³òëåíí³;

• äëÿ âèçíà÷åííÿ çàïàõó ì³íåðàëüíó âîäó çàêîðêîâóþòü ó ïëÿø-
êè, ïîì³ùàþòü ó áàê ç âîäîþ ³ âèòðèìóþòü ïðîòÿãîì îäí³º¿
ãîäèíè çà òåìïåðàòóðè 20-30° Ñ. Âèçíà÷åííÿ ïðîâîäÿòü îä-
ðàçó ï³ñëÿ íàïîâíåííÿ äåãóñòàö³éíî¿ ñêëÿíêè âîäîþ;

• äëÿ âèçíà÷åííÿ ñìàêó çàêîðêîâàíó ó ïëÿøêó âîäó ïîì³ùà-
þòü ó áàê ç âîäîþ ³ ëüîäîì ³ âèòðèìóþòü ïðîòÿãîì îäí³º¿
ãîäèíè. Âèâ÷åííÿ ïðîâîäÿòü îäðàçó ï³ñëÿ íàïîâíåííÿ äåãó-
ñòàö³éíî¿ ñêëÿíêè âîäîþ [4].

Ìàñîâà êîíöåíòðàö³ÿ òàêèõ êîìïîíåíò³â ì³íåðàëüíî¿ âîäè, ÿê
í³òðàòè, í³òðèòè, àðñåí³é, ñâèíåöü, öèíê, ñåëåí, óðàí, êàäì³é, ì³äü,
âàíàä³é, ðòóòü, õðîì, ñòðîíö³é, ðàä³é, ôòîð, ôåíîëè âèçíà÷àþòü çà
ñòàíäàðòîì [1].

Âîäó îö³íþþòü òàêîæ çà ¿¿ ì³êðîá³îëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè.
Çàãàëüíå ì³êðîáíå ÷èñëî (PVX) êîëîí³ºóòâîðþþ÷èõ îäèíèöü íå
ïîâèííî ïåðåâèùóâàòè 100 íà 1 ñì3. À íàÿâí³ñòü ñèíüî ãíèëü-
íî¿ ïàëè÷êè âçàãàë³ íå äîïóñêàºòüñÿ. Âèìîãè äî ïàêóâàííÿ,
ìàðêóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íîðìàì âêàçàíèì
ó ñòàíäàðò³ [1]:

• ï³ä ÷àñ çàêóïîðþâàííÿ òàðè êðîíåïðîáêîþ ç íàòóðàëüíîþ
ïðîáêîâîþ ïðîêëàäêîþ áåç çàõèñíîãî äèñêà äîïóñêàºòüñÿ íà-
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ÿâí³ñòü â îêðåìèõ ïëÿøêàõ 2-3 øìàòî÷êè ïðîáêè ðîçì³ðîì
íå á³ëüøå 2 ìì;

• êîæíà ïëÿøêà ìàº áóòè ãåðìåòè÷íî çàêóïîðåíà ³ ìàòè â³äïî-
â³äíó åòèêåòêó ³ç çàçíà÷åííÿì:

• íàçâè ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêà, éîãî àäðåñè, òîâàðíîãî çíàêà;
• íàçâè âîäè òà ¿¿ ãðóïè;
• ì³íåðàë³çàö³¿ ã/äì3;
• õ³ì³÷íîãî ñêëàäó â ìã/äì3 (äëÿ ë³êóâàëüíî ñòîëîâèõ);
• ïðèçíà÷åííÿ âîäè (ïðèðîäíà ñòîëîâà, ë³êóâàëüíî-ñòîëîâà);
• òèïó âîäè (íàòóðàëüíà íåãàçîâàíà, ñëàáî ãàçîâàíà, ñèëüíî

ãàçîâàíà);
• ïîêàçàííÿ ùîäî ë³êóâàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ (äëÿ ë³êóâàëü-

íî ñòîëîâèõ âîä) çã³äíî ç äîäàòêîì 1 ñòàíäàðòó [3] ³ç çàç-
íà÷åííÿì “Âæèâàòè çà ïðèçíà÷åííÿì ë³êàðÿ àáî íåñèñòåìà-
òè÷íî ÿê ñòîëîâèé íàï³é”.

• òåðì³íó ïðèäàòíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ (ãàðàíò³éíèé òåðì³í çáå-
ð³ãàííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä, íàñè÷åíèõ äâîîêèñîì âóãëåöþ ³
ôàñîâàíèõ ó ñêëÿí³ ïëÿøêè, îäèí ð³ê; ç ï³äâèùåíèì âì³ñòîì
îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí — íå á³ëüøå øåñòè ì³ñÿö³â; çàë³çèñòèõ
— íå á³ëüøå ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â â³ä äíÿ ðîçëèâó. Òåðì³í çáå-
ð³ãàííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä íàñè÷åíèõ äâîîêèñîì âóãëèöþ ³ ôà-
ñîâàíèõ ó ïîë³åòèëåíòåðåôòàëàòîâ³ (ÏÅÒÔ) ïëÿøêè ³ òåòðà-
ïàê óïàêîâêó, à òàêîæ íàòóðàëüíèõ ì³íåðàëüíèõ âîä, ôàñî-
âàíèõ ó áóäü-ÿêèé âèä òàðè, ïåðåäáà÷åíî ñòàíäàðòîì, âñòà-
íîâëþºòüñÿ ó êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó;

• óìîâ çáåð³ãàííÿ;
• äàòè ðîçëèâó (÷èñëî, ì³ñÿöü, ð³ê);
• ì³ñòêîñò³ (ë àáî äì3);
• ïîçíà÷åííÿ öüîãî ñòàíäàðòó [1].

Äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ì³íåðàëüíî¿ âîäè êîæíî¿
ïàðò³¿ ðîáëÿòü âèïàäêîâó âèá³ðêó îäèíèöü ïðîäóêö³¿ ìåòîäîì
â³äáîðó îá’ºêò³â çã³äíî ç [6]. Çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì [5] âñòàíîâ-
ëþþòü ïëàí êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ðîçëèâíî¿ ó ïëÿøêè
ì³íåðàëüíî¿ âîäè âèêîíóºòüñÿ îäíîñòóïåíåâèé, íîðìàëüíèé êîí-
òðîëü. Ñïåö³àëüí³ ð³âí³ êîíòðîëþ: S2 — äëÿ îö³íþâàííÿ îðãà-
íîëåïòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, S4 — äëÿ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³-
íþþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèéìàëüíîãî ð³âíÿ äåôåêòíîñò³ AQL -4,0.



55

Â³äïîâ³äíî äî [5] ïðîâîäÿòü êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ îá’ºìó,
ìàñîâî¿ ÷àñòêè äâîîêèñó âóãëèöþ, õ³ì³÷íèõ ³ áàêòåð³îëîã³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì ó âèçíà÷åí³é
âèá³ðö³ äëÿ êîæíî¿ ïàðò³¿. Õ³ì³÷íèé àíàë³ç ì³íåðàëüíî¿ âîäè, äëÿ
ïåâíî¿ âèá³ðêè, ïðîâîäÿòü ç ïåð³îäè÷í³ñòþ íå ð³äøå îäíîãî ðàçó
íà êâàðòàë äëÿ âîä ãëèáèííîãî ôîðìóâàííÿ (ïîíàä 100 ì) ³
ùîì³ñÿ÷íî äëÿ âîä íåãëèáîêî¿ öèðêóëÿö³¿ (äî 100 ì). Ïîâíèé
õ³ìàíàë³ç âîäè ïðîâîäÿòü îäèí ðàç íà ð³ê. Ïðè îòðèìàíí³ íåçà-
äîâ³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³ä³â õî÷à á çà îäíèì ïîêàçíèêîì, íà
ÿê³ íå âñòàíîâëåí³ ïðèéìàëüí³ é áðàêóâàëüí³ ÷èñëà, ïàðò³þ çàá-
ðàêîâóþòü [5].

Ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç âè-
ãîòîâëåííÿì áóòèëüîâàíî¿ ì³íåðàëüíî¿ âîäè, ìîæå, ïî-ïåðøå, çà-
ïîá³ãòè øêîä³ çäîðîâ’þ ñïîæèâà÷à, ³, ïî-äðóãå, íàâ÷èòèñÿ ðàö³î-
íàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ðåñóðñè. Îñíîâíà ïðîáëåìà âèêîðèñ-
òàííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä — öå ÷èííà íîðìàòèâíî-òåõí³÷íà áàçà,
ÿêà âèçíàíà çàñòàð³ëîþ ³ íåäîñêîíàëîþ. Ñòàíäàðò [3] ìàº íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü 25 ïîïðàâîê, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Íàçð³ëà ïîòðåáà éîãî ïåðåâèäàííÿ. Àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³
94 òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòðóêö³é (Ò²) ð³çíèõ âèðîáíèöòâ ç îáðîáëåííÿ
òà ðîçëèâó ì³íåðàëüíèõ âîä íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì (ÍÄ)
ïîêàçóº, ùî äàí³ Ò² íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ÷èííèì íîð-
ìàòèâíèì äîêóìåíòàì, à öå, áåç ñóìí³âó, ñòâîðþº ïåâíèé ðèçèê
íåáåçïåêè äëÿ çäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â. Â³äïîâ³äíî äî Äèðåêòèâè ªÑ
[8], ÿêà ðåãëàìåíòóº äàíó ñôåðó âèðîáíèöòâà â ªâðîï³, âèíèêàº
ïîòðåáà ó âíåñåíí³ äåÿêèõ çì³í äî ÷èííèõ ÍÄ:

• óñ³ ì³íåðàëüí³ âîäè ïîâèíí³ ôàñóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî ç
äæåðåëà;

• íå ìîæíà äîïóñêàòè îáðîáëåííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä æîäíèìè
õ³ì³÷íèìè ñïîëóêàìè çà âèíÿòêîì ä³îêñèäó âóãëåöþ ÿê êîí-
ñåðâàíòó, îñê³ëüêè ïðè äîòðèìàíí³ óñ³õ íåîáõ³äíèõ ñàí³òàð-
íî-åï³äåì³îëîã³÷íèõ âèìîãó ïðîöåñ³ ðîçëèâó ìîæëèâå çàïî-
á³ãàííÿ ì³êðîá³îëîã³÷íîìó çàáðóäíåííþ âîäè òà îòðèìàííÿ
ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³;

• ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ñïèñîê äèçåíô³êóþ÷èõ ³ ìèéíèõ çàñîá³â,
äîçâîëåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè äëÿ îá-
ðîáëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Ðåêîìåíäîâàíî âèê-
ëþ÷èòè äåççàñîáè, ùî ì³ñòÿòü àêòèâíèé õëîð;
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• òåðì³í çáåð³ãàííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä ó ðåçåðâóàðàõ äî ðîçëè-
âó ìàº áóòè ñêîðî÷åíî: äëÿ ì³íåðàëüíèõ ïðèðîäíèõ ñòîëî-
âèõ — äî 2 ä³á, äëÿ ë³êóâàëüíèõ ³ ë³êóâàëüíî-ñòîëîâèõ âîä
— äî 1 äîáè;

• ïåðåë³ê ñïîæèâ÷î¿ òàðè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçëèâó
ì³íåðàëüíèõ âîä íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè;

Ðîçä³ë ùîäî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ó ÿêîìó äîê-
ëàäíî îïèñàíî êàðàíòèí³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ñàí³òàðíî-áàêòåð³îëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ìàº áóòè äîîïðà-
öüîâàíèé [7]. Íà ï³äñòàâ³ [8] î÷åâèäíîþ º ïîòðåáà ó Ðåºñòð³
ì³íåðàëüíèõ âîä, ÿêèé áè ì³ñòèâ ì³í³ìàëüíèé êîìïëåêò äàíèõ
— êîíêðåòíå íàéìåíóâàííÿ ïèòíî¿ ì³íåðàëüíî¿ âîäè ³ ïðèòàìàíí³
¿é õàðàêòåðèñòèêè òà êîìïîíåíòè õ³ì³÷íîãî ñêëàäó. Îäí³ºþ ç
âàæëèâèõ ïåðåâàã ³ñíóâàííÿ Ðåºñòðó º ìîæëèâ³ñòü çàõèñòó âîäè
â³ä ï³äðîáêè øëÿõîì ³äåíòèô³êàö³¿ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó çã³äíî ç
Ðåºñòðîì [9].

Çíà÷íó óâàãó òðåáà ïðèä³ëèòè òàð³. Íàéá³ëüø íåáåçïå÷íîþ
º ñêëÿíà, îñê³ëüêè ñêëî º ã³ã³ºí³÷íèì ìàòåð³àëîì, îäíàê ïåðåâà-
æàº ÏÅÒÔ-òàðà. Äîñë³äè çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñïîëóêè, ÿê³ ì³ãðóþòü
ç ÏÅÒÔ-ïëÿøîê ó âîäó, ìàþòü òîêñè÷íó ³ ìóòàãåííó àêòèâí³ñòü,
øâèäê³ñòü âèìèâàííÿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó ôàñîâàíó âîäó çàëå-
æèòü â³ä ÷àñó ³ òåìïåðàòóðè ¿¿ çáåð³ãàííÿ, ñâ³òëîâîãî ðåæèìó.
Äåÿê³ âèäè áàêòåð³é, âèÿâëåíí³ â ôàñîâàí³é âîä³, âèêëèêàþòü
öèòîëîã³÷í³ åôåêòè. Òîìó á³îòåñòóâàííÿ, îñîáëèâî íà êë³òèííî-
ìó ð³âí³, ïîâèííî áóòè âêëþ÷åíî ó ïåðåë³ê êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè
îö³íþþòü ÿê³ñòü ôàñîâàíèõ âîä [10]. Êð³ì òîãî â Óêðà¿í³
â³äñóòí³é äîêóìåíò, ÿêèé áè ðåãëàìåíòóâàâ âèìîãè äî ôàñîâà-
íèõ âîä, íà â³äì³íó â³ä Ðîñ³¿ [11].

Âîäà â Óêðà¿í³ êîíòðîëþºòüñÿ çà 28 ïîêàçíèêàìè, òîä³, ÿê
ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âîíà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà íàÿâí³ñòü íå ìåí-
øå ñîòí³ ð³çíîìàí³òíèõ çàáðóäíþâà÷³â, íåáåçïå÷íèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ.
Íàïðèêëàä ó ÑØÀ, íàö³îíàëüí³ ïåðâèíí³ íîðìàòèâè ïèòíî¿ âîäè
âèìàãàþòü äîñë³äæåíü ¿¿ íà íàÿâí³ñòü äâîõ äåñÿòê³â íåîðãàí³÷-
íèõ êîìïîíåíò³â ³ ïîíàä ï’ÿòäåñÿò îðãàí³÷íèõ ñïîëóê, ðàä³î-
íóêë³ä³â, ì³êðîîðãàí³çì³â òîùî. Îêð³ì ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèõ
ð³âí³â çàáðóäíåííÿ, ó ÑØÀ ââåäåí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ð³âåíü ïåâíî¿ áåçïåêè äëÿ çäîðîâ’ÿ, îñê³ëüêè ïîòðàïëÿííÿ
äåÿêèõ õ³ì³÷íèõ ñïîëóê íàâ³òü ó íàéìåíøèõ äîçàõ â îðãàí³çì



57

ëþäèíè âèêëèêàº òÿæê³ õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ. Êîæí³ ï’ÿòü
ðîê³â äî íîðìàòèâíèõ âèìîã âíîñÿòüñÿ çì³íè, îñê³ëüêè ïîñò³éíî
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ çàáðóäíþâà÷³.

Äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèö-
òâà ì³íåðàëüíèõ âîä ïîêàçóº, ùî ï³äõ³ä, ñïðÿìîâàíèé íà ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè:

• ïåðåâèäàííÿ ñòàíäàðòó [3], ó ÿêèé íåîáõ³äíî ââåñòè Ðåºñòð
ì³íåðàëüíèõ âîä;

• ïåð³îäè÷íèé ïåðåãëÿä ³ êîðåêòóâàííÿ ÍÄ, ïîâ’ÿçàíèõ ç òåõ-
íîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà ì³íåðàëüíèõ âîä ç óðà-
õóâàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ âèìîã äî ÿêîñò³ ïðîäóêòó;

• ðîçðîáëåííÿ òà âèäàííÿ íîðìàòèâíî-òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿,
ùî ðåãëàìåíòóº âèìîãè äî ôàñîâàíèõ âîä.
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Ðåçþìå

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñâÿçàííûå ñ ïîâûøå-
íèåì ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîèçâîäñòâà ìèíå-
ðàëüíûõ âîä Óêðàèíû. Â òåêñòå îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû îöåíêè
êà÷åñòâà ìèíåðàëüíûõ âîä, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç äåéñòâóþùåé íîð-
ìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå
ìèíåðàëüíûõ âîä. Àâòîð ïðîàíàëèçèðîâàë íåäîñòàòêè è âíåñ
ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíîé áàçû.

Ðåöåíçåíò êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò Â. Ã. Çàõàð÷óê

ÓÄÊ 658.152.5
È. Â. Ìàêàðåíêî

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ñðåäè ïðîáëåì, ñòîÿùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñâîåâðå-
ìåííîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî òðåáóåò
ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç ìåõà-
íèçìîâ, ñïîñîáíûõ ìîáèëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ (ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ) ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà,
ÿâëÿþùàÿñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïîëàãàþùàÿ îñóùåñòâëåíèå êîìïëåê-
ñà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñâîåâ-
ðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå îáíîâëåíèå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, ôîð-
ìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî àìîðòèçàöèîííîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî èñïîëüçîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíûì
íàçíà÷åíèåì ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî âûñîêîýôôåêòèâ-
íîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ
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ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê âòîðîñòåïåííàÿ â ðåøåíèè çàäà÷ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
õàðàêòåðà. Òàêæå èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-
êîâ ïî âîïðîñàì àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïîêàçàëî, ÷òî ñðå-
äè àâòîðîâ, çàíèìàþùèõñÿ äàííîé ïðîáëåìàòèêîé (È. Áëàíê,
Ã. Ëàõòèí, Â. Îñòàïåíêî, Ç. Áîðèñåíêî, È. Âåðåòåííèêîâà, Ë. Âîñê-
ðåñåíñêàÿ, Ê. Êîñòþêîâ, Í. Ïàíèíà è äð.) íå ñóùåñòâóåò åäèíî-
ãî ïîäõîäà íåïîñðåäñòâåííî ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçà-
öèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ÷àñòî ñâîäèòñÿ ëèøü
ê âûáîðó ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà àìîðòèçàöèÿ âûïîëíÿåò èííîâà-
öèîííî-âîñïðîèçâîäñòâåííóþ è ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèè. Ïåðâàÿ
ôóíêöèÿ ðåãóëèðóåò ñîîòâåòñòâèå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè óðîâíþ
èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è ìîðàëüíîãî. Âòîðàÿ
ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ óñêîðåíèÿ îáíîâ-
ëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ — ýòî ïîòåðÿ èìè ïåðâîíà÷àëüíûõ
ôèçè÷åñêèõ è ìîðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê (÷òî îïðåäåëÿåò ïîíÿ-
òèå ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà) ïîä âëèÿíèåì åñòåñòâåí-
íûõ ñèë ïðèðîäû, ñòàðåíèå è îáåñöåíèâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ èçíîñà — ôèçè÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé
âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî â òîì
ñìûñëå, ÷òî ïîñëå ïîòåðè îïðåäåëåííîé äîëè ïåðâîíà÷àëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê îáúåêò îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëæåí áûòü ñïèñàí, íà
åãî ìåñòî íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè äðóãîé îáúåêò. Â ñâîþ î÷åðåäü
àìîðòèçàöèÿ — ïðîöåññ, âûçâàííûé íå ôèçè÷åñêèìè, à ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ ýòî ïåðåíåñåíèå ñòîèìîñòè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, âî-âòî-
ðûõ — ýòî öåëåâîå íàêîïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ âîç-
ìåùåíèÿ èçíîøåííûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ óìåíüøå-
íèÿ èçíîñà îáúåêòà íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü óñëîâèÿ ýêñïëóàòà-
öèè, ñâîåâðåìåííî ïðîâîäèòü ðåìîíò è îñóùåñòâëÿòü òåêóùèé
óõîä çà íèì. Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ÿâëÿÿñü ñîñòàâíîé
÷àñòüþ îáùåé ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â ïëàíèðîâàíèè àìîðòèçàöèîííîãî áþäæåòà è
óïðàâëåíèè èì ñ öåëüþ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ñôîðìèðîâàí-
íûé àìîðòèçàöèîííûé áþäæåò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àìîð-
òèçàöèîííûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ñòåïåíü àìîðòèçàöèè îòðàæàåò, êàêàÿ äîëÿ ñòîèìîñòè îáúåê-
òà ïåðåíåñåíà íà ñåáåñòîèìîñòü âûïóùåííîé ïðîäóêöèè è âêëþ-
÷åíà â àìîðòèçàöèîííûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòåïåíü èçíîñà
îòðàæàåò, êàêîé ïðîöåíò ïåðâîíà÷àëüíûõ õàðàêòåðèñòèê â äàí-
íûé ìîìåíò óòåðÿíî îáúåêòîì è ÷åðåç êàêîé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè ïîòðåáóåòñÿ åãî çàìåíà. Ïîýòîìó â îòëè÷èå îò ñòåïåíè àìîð-
òèçàöèè, ñòåïåíü èçíîñà íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê èñòî÷íèê ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òàê îíà õàðàêòåðèçóåò òîëüêî ïîòåðþ ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòè è èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ ðåñóðñà ïðåäïðèÿòèÿ.

Óêàçàííûå ðàçëè÷èÿ èçíîñà è àìîðòèçàöèè îïðåäåëåííûì îá-
ðàçîì âëèÿþò íà îðãàíèçàöèþ èõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà:

1. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåëèíåéíûõ ìåòîäîâ íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè. Â âèäó òîãî, ÷òî ñêîðîñòü èçíîñà ïðàêòè÷åñêè
íå èçìåíÿåòñÿ, òî åãî íàêîïëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàâíîìåðíî
â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñëóæáû îáúåêòà. Àìîðòèçàöèÿ æå íå
çàâèñèò îò ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ó÷åòíîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàêàÿ âåëè÷è-
íà ñòîèìîñòè îáúåêòà áóäåò âêëþ÷åíà â ñåáåñòîèìîñòü âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå
ñïîñîáû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, â òîì ÷èñëå è íåëèíåéíûå.

2. Ñóììà àìîðòèçàöèè, íàêîïëåííàÿ ïî îáúåêòàì, áûâøèì â
ýêñïëóàòàöèè ïðåäûäóùèì ñîáñòâåííèêàì, íå èìååò íèêàêîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ íîâîãî ñîáñòâåííèêà, òàê êàê îí íå ìîæåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ àìîðòèçàöèîííûì êàïèòàëîì è íå çàèíòå-
ðåñîâàí õðàíèòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ. Äëÿ íåãî
ôîðìèðîâàíèå àìîðòèçàöèîííîãî áþäæåòà ïî äàííîìó îáúåê-
òó äîëæíî íà÷èíàòüñÿ çàíîâî, íî ñ ó÷åòîì âðåìåíè ýêñïëó-
àòàöèè èëè èñïîëüçîâàííîãî ðåñóðñà. Â òî æå âðåìÿ ôèçè-
÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îò ñìåíû ñîáñòâåííèêà íå èçìå-
íÿþòñÿ, ïîýòîìó ýòè äàííûå äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ è ó íîâî-
ãî ñîáñòâåííèêà.

3. Ïî îáúåêòàì ïîëó÷åííûì áåçâîçìåçäíî è ïðèîáðåòåííûì çà
ñ÷åò öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàòû íà èõ ïðèîáðåòåíèå
îòñóòñòâóþò, ñëåäîâàòåëüíî äîëæíî îòñóòñòâîâàòü è íà÷èñëå-
íèå àìîðòèçàöèè ïî äàííûì îáúåêòàì.

4. Ôîðìèðîâàíèå àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà äîëæíî íà÷èíàòüñÿ
ñðàçó æå ïîñëå îïðåäåëåíèÿ àìîðòèçèðóåìîé ñòîèìîñòè, òî
åñòü ïîñëå ïðèíÿòèÿ åãî ê ó÷åòó.
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5. Ïðåêðàùåíèå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî îáúåêòàì, íàõîäÿ-
ùèìñÿ íà êîíñåðâàöèè ëèáî íå ýêñïëóàòèðóåìûì áîëåå ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì ìîðàëüíûé èçíîñ, òàê æå êàê è ôèçè÷åñêèé
âëèÿåò íå òîëüêî íà æèçíåííûé öèêë îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
íî è íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ïîýòîìó íåîáõîäèì åãî ó÷åò êàê íà
ìèêðî-, òàê è ìàêðîóðîâíå.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèÿ
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò
îáîðóäîâàíèÿ íåîáõîäèìî åãî ñâîåâðåìåííîå îáíîâëåíèå â òå÷å-
íèå 5-7 ëåò, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìèðîâîé ïðàêòèêîé. Èìåííî
òàêèå îñíîâíûå ñðåäñòâà ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ çàùèùåííûìè îò ìî-
ðàëüíîãî èçíîñà, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèìè è ïðèíîñÿùèìè ìàê-
ñèìàëüíóþ îòäà÷ó. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âåëèêà äîëÿ îáîðó-
äîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî áîëåå 15 ëåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà-
÷èòåëüíîì åãî óñòàðåâàíèè [1]. Â ðåçóëüòàòå â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå ýêñïëóàòèðóåòñÿ ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøåå
îáîðóäîâàíèå, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ íà-
÷àëà ìîðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíèêè
è òåõíîëîãèé îïåðåæàåò àìîðòèçàöèîííûé öèêë ýêñïëóàòàöèè
îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïðèâîäèò ê èñïîëüçîâàíèþ ìîðàëü-
íî óñòàðåâøèõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà,
îïòèìàëüíàÿ äëèòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîãî öèêëà äîëæíà ñî-
ñòàâëÿòü íå áîëåå 9 ëåò è ïðè ýòîì óðîâåíü äëèòåëüíîñòè öèê-
ëà 15 ëåò ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êðèòè÷åñêèé äëÿ ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ äàííûé öèêë íå äîëæåí ïðåâûøàòü 5-7 ëåò, à äëèòåëü-
íîñòü èíâåñòèöèîííîãî öèêëà 10 ëåò äëÿ äàííûõ îáúåêòîâ òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêîé [2].

Âñå âûøåñêàçàííîå îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â èññëåäîâàíèè âçàèìîñâÿçåé ïðè îöåí-
êå ìîðàëüíîãî èçíîñà, êîòîðûé ìîæåò áûòü îñíîâàí íà îöåíêå
âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è ñêîðîñòè åãî



62

îáíîâëåíèÿ. Îáíîâëåíèå ñ ó÷åòîì ìîðàëüíîãî èçíîñà ïðåäïîëà-
ãàåò íå ïðîñòî áîëåå áûñòðóþ çàìåíó äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ìàêñèìàëüíîå óñòðàíåíèå ìîðàëüíîãî èçíîñà è äîñòèæåíèå
èííîâàöèîííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Îöåíêó ìî-
ðàëüíîãî èçíîñà ïðè ýòîì ñëåäóåò ïðîâîäèòü êàê íà ìèêðî-, òàê
è íà ìàêðîóðîâíå, âûäåëèâ ïðè ýòîì ñëåäóþùèå óðîâíè:

• íèçêèé óðîâåíü (íåñóùåñòâåííûé) — âåëè÷èíà ìîðàëüíîãî
èçíîñà êîëåáëåòñÿ 0 äî 10 %;

• ñðåäíèé óðîâåíü (ñóùåñòâåííûé) — âåëè÷èíà ìîðàëüíîãî
èçíîñà êîëåáëåòñÿ 10 äî 55 %;

• âûñîêèé óðîâåíü (êðèòè÷åñêèé) — âåëè÷èíà ìîðàëüíîãî èç-
íîñà êîëåáëåòñÿ 55 äî 100 %.

Ìîðàëüíûé èçíîñ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü, èñïîëüçóÿ ôàêòîðíûå
ìîäåëè, ó÷èòûâàþùèå ïåðâîíà÷àëüíóþ è âîññòàíîâèòåëüíóþ ñòî-
èìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íîâîãî è áàçîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü íîâîãî è áàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ñòåïåíü ìîðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ èñïîëüçóåìîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäëàãàåìûìè íà ðûíêå àíàëîãàìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîðàëüíûé èçíîñ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, âëèÿþùåå íà õàðàêòåð âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé àìîðòèçàöèîííîé ïîëè-
òèêè íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà âêëþ÷àòü âçàèìîñâÿçàííóþ ñîâî-
êóïíîñòü ýòàïîâ è ñòàäèé, ïðåäïîëàãàþùèõ îñóùåñòâëåíèå îïðå-
äåëåííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ:

1 ýòàï — Îðãàíèçàöèîííûé:

1.1. Ñîçäàíèå êîìèññèè ïî ïðîâåäåíèþ àìîðòèçàöèîííîé ïî-
ëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè.

1.2. Àíàëèç è îöåíêà òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

1.3. Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

1.4. Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.
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1.5. Óñòàíîâëåíèå ïåðå÷íÿ àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà è óñëî-
âèé åãî ýêñïëóàòàöèè íà îñíîâå àíàëèçà è îöåíêè ñîñòàâà
è ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

1.6. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

2 ýòàï — Âûáîð èíñòðóìåíòàðèÿ ðåàëèçàöèè àìîðòèçà-
öèîííîé ïîëèòèêè:

2.1. Îïðåäåëåíèå àìîðòèçèðóåìîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ.

2.2. Óñòàíîâëåíèå ïåðèîäà àìîðòèçàöèè îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ.

2.3. Îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

2.4. Óñòàíîâëåíèå íîðì àìîðòèçàöèè ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ
ñðåäñòâ.

3 ýòàï — Ðåàëèçàöèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè:

3.1. Ôîðìèðîâàíèå àìîðòèçàöèîííîãî áþäæåòà íà ïðåäïðè-
ÿòèè.

3.2. Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ àìîð-
òèçàöèîííîãî áþäæåòà íà ïðåäïðèÿòèè.

4 ýòàï — Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé íà ïðåäïðè-
ÿòèè àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè:

4.1. Àíàëèç è îöåíêà âëèÿíèÿ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ íà÷èñëå-
íèÿ àìîðòèçàöèè íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

4.2. Àíàëèç è îöåíêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
4.3. Àíàëèç è îöåíêà âîñïðîèçâîäñòâà è îáíîâëåíèÿ îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ.

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîí-
íîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå âûäåëåíèå â åå ñòðóêòóðå ýòàïîâ, ñâÿçàííûõ ñ íà÷èñ-
ëåíèåì àìîðòèçàöèè è ïî îáúåêòàì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Êëàññèôèêàöèÿ ñïîñîáîâ è ìîäåëåé íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè.
Ïðè àíàëèçå ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ ìîæíî âûäåëèòü ãðóïïó
íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè,
ïðè èñïîëüçîâàíèè êîòîðûõ íà÷èñëÿåìàÿ àìîðòèçàöèÿ èçìåíÿ-
åòñÿ ìîíîòîííî, òî åñòü âîçðàñòàåò, óáûâàåò èëè îñòàåòñÿ ïîñòîÿí-
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íîé. Ñîâîêóïíîñòü ìîíîòîííûõ ìåòîäîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè
ìîæíî â ñâîþ î÷åðåäü êëàññèôèöèðîâàòü ïî äâóì ïðèçíàêàì:

1. Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ìîíîòîííîñòè íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû àìîð-
òèçàöèè: ðàâíîìåðíàÿ àìîðòèçàöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîñòî-
ÿííûå â òå÷åíèå ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîäîâûå
ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé; äèãðåññèâíàÿ àìîð-
òèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ìîíîòîííî óáûâàþùèõ ïî ãîäàì
ñóììàõ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèÿõ; ï ð î ã ð å ñ ñ è âí à ÿ
àìîðòèçàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ìîíîòîííî âîçðàñòàþùèå ïî
ãîäàì ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

2. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà äèíàìèêè íà÷èñëåíèÿ àìîðòè-
çàöèè ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ êëàññà ìîäåëåé: ëèíåé-
íûå ìîäåëè — ìîäåëè ñ ïîñòîÿííûì àáñîëþòíûì ïðèðîñ-
òîì; ýêñïîíåíöèàëüíûå ìîäåëè — ìîäåëè ñ ïîñòîÿííûì
îòíîñèòåëüíûì ïðèðîñòîì.

Îò ïðàâèëüíîãî è öåëåñîîáðàçíîãî âûáîðà ñïîñîáà íà÷èñëå-
íèÿ àìîðòèçàöèè çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåõàíèçìà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè
ïðè ðàçðàáîòêå àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíèì
èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ àìîðòèçàöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ìåòîäû è ñïîñîáû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñâîáîäó â âûáîðå ìåòîäîâ ðàñ÷åòà
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå àìîðòè-
çàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è ïëàíèðîâàíèè áþäæåòà
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå
ìîìåíòû: 1) êàêîé ìåòîä àìîðòèçàöèè âûáðàòü äëÿ êîíêðåòíî-
ãî îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 2) êàêóþ öåëü îïðåäåëÿåò âûáîð
ìåòîäà àìîðòèçàöèè; 3) êàêîé ïðåäóñìîòðåí ãðàôèê âûáûòèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 4) êàêîé ïëàíèðóåòñÿ ïðèðîñò îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ èõ ïåðåîöåíêè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé î ïî-
ðÿäêå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ âîçìîæíû ñëåäóþùèå ìåòîäû íà÷èñëåíèÿ àìîðòè-
çàöèè: ëèíåéíûé, íåëèíåéíûé, ïðîèçâîäèòåëüíûé. Íåäîñòàòîê
ëèíåéíîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â èãíîðèðîâàíèè ìîðàëüíîãî èç-
íîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è óâåëè÷åíèè ñóììû çàòðàò íà ðåìîíò
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àìîðòèçèðóåìûõ îáúåêòîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ýêñïëóàòàöèè. Ïðè
íåëèíåéíîì ñïîñîáå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè íàèáîëüøàÿ äîëÿ
ñòîèìîñòè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà âûïóñ-
êàåìóþ ïðîäóêöèþ â ïåðâûå ãîäû ýêñïëóàòàöèè. Â ðåçóëüòàòå
îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà âî âòîðîé ïîëîâèíå ñðîêà ïîëåç-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ïðè ëèíåéíîì ñïî-
ñîáå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü îáîðà÷èâàåìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, ó÷èòûâàòü ìîðàëü-
íûé èçíîñ îáúåêòîâ, ïðèáëèçèâ îñòàòî÷íóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ê ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîãî ñïîñîáà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé êîíúþíêòóðû è ïðîáëåì ñî ñáûòîì
ïðîäóêöèè åãî ïðèìåíåíèå îïòèìèçèðóåò ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòî-
èìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òàê êàê ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïðÿìûì ïóòåì â ñåáåñòîèìîñòü
èìåííî òîé ïðîäóêöèè, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðîé áûëè çàäåé-
ñòâîâàíû àìîðòèçèðóåìûå îñíîâíûå ñðåäñòâà.

Îöåíêà ìåõàíèçìà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ðàçëè÷íûìè ìå-
òîäàìè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âñå ìåòîäû ðàçëè÷àþòñÿ ìå-
òîäèêàìè ðàñ÷åòà ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ïîýòî-
ìó äàííûé ôàêòîð íå äîëæåí èãíîðèðîâàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè
âîçìîæíî â òîò ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ïëàíè-
ðóåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêàÿ äîõîäíîñòü. Ýòî ïîçâîëèò ñóììû çà-
âûøåííîé àìîðòèçàöèè ïîêðûâàòü çà ñ÷åò äîõîäîâ, ñîêðàòèòü èõ
â áóäóùèå ïåðèîäû è íàïðàâèòü ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà
èíâåñòèöèîííûå öåëè. Ïðèìåíÿÿ óñêîðåííóþ àìîðòèçàöèþ ïî
îñíîâíûì ñðåäñòâàì, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óïðàâëÿòü ñâîèìè ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè äâóìÿ ñïîñîáàìè: âî-ïåðâûõ, íîìèíàëüíî
ñîõðàíèòü íîðìó ïðèáûëè â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
óâåëè÷èâ åå öåíó; âî-âòîðûõ, ñîõðàíèòü ðàçìåð âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè áåç èçìåíåíèÿ, íî ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòå
ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíî íà÷èñëåí-
íîé àìîðòèçàöèè ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì óìåíüøèòü ïðèáûëü
è íàëîãîâûå ïëàòåæè èç íåå.

Îäíàêî ïðàâî âûáîðà ïðåäïðèÿòèåì ñïîñîáà íà÷èñëåíèÿ àìîð-
òèçàöèè èìååò îãðàíè÷åíèå, òî åñòü ïëàíèðóåìûé áþäæåò àìîð-
òèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íå äîëæåí ïðåâûøàòü ïëàíèðóåìîé
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âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ
î âîçìîæíîì óñêîðåíèè àìîðòèçàöèè äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà
îöåíêå ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ óñêîðåíèÿ ëèíåé-
íûõ íîðì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â ðàìêàõ âûáðàííîé
öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó, ïðè ôîðìèðîâàíèè
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü ðàçðàáî-
òàíû êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè åå îñóùåñòâëåíèÿ. Îäíèì èõ íèõ
ìîæåò áûòü ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà,
ôîðìèðóþùåãî èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è ÷èñòîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîé àìîðòèçàöèîí-
íîé ïîëèòèêè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýô-
ôåêòèâíîìó âîñïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó, à òàêæå ìîáèëèçàöèè
âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî âûäåëèòü äâà
ïîäõîäà [4]:

1) êîíöåïöèÿ “ðàçìåùåíèÿ èçäåðæåê”, ïðè êîòîðîé àìîðòèçà-
öèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá ðàçìåùåíèÿ èçäåðæåê èëè
äðóãîé áàçîâîé îöåíêè àêòèâà (çà âû÷åòîì ëèêâèäàöèîí-
íîé ñòîèìîñòè) íà óñòàíîâëåííûé ïåðèîä ñðîêà ñëóæáû
àêòèâà (ãðóïïû àêòèâîâ) ñèñòåìàòè÷åñêèì è ðàöèîíàëüíûì
ñïîñîáîì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñòðóêòóðîé îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ, â êîòîðîì ñîïîñòàâëÿþòñÿ äîõîäû ïåðèîäà è èñ-
òåêøèå çàòðàòû, ñîñòàâëÿþùåé êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ àìîðòè-
çàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ;

2) êîíöåïöèÿ “ïîòåðè ñòîèìîñòè”, ïðè êîòîðîé àìîðòèçàöèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâà è
îáúÿñíÿåòñÿ ñòðóêòóðîé áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîì
àìîðòèçèðóåìûé àêòèâ ñ êàæäûì ãîäîì îòðàæàåòñÿ ïî âñå
ìåíüøåé ñòîèìîñòè (áóõãàëòåðñêàÿ îöåíêà).

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïî-
ëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðâîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå àäåê-
âàòíîãî îòðàæåíèÿ çàòðàò ïåðèîäà äëÿ ïðàâèëüíîãî è îáîñíîâàí-
íîãî èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè. Âî âòîðîì ñëó÷àå
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå àìîðòèçàöèîííîãî ðåçåðâà (ôîíäà) äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ àìîðòèçèðóåìîãî àêòèâà â áóäóùåì. Â íàñòîÿ-
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ùåå âðåìÿ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîìèíèðóåò ñïîñîá
ëèíåéíîãî ñïèñàíèÿ, ïðè êîòîðîì ïîãàøåíèå ñòîèìîñòè àìîðòè-
çèðóåìîãî àêòèâà ïðîèñõîäèò ðàâíûìè ÷àñòÿìè â òå÷åíèå âñåãî
ñðîêà ñëóæáû. Äàííûé ñïîñîá ïðèâëåêàòåëåí ñâîåé ïðîñòîòîé
è ïðèìåíèì, ïðåæäå âñåãî, ê çäàíèÿì è ñîîðóæåíèÿì, èíòåíñèâ-
íîñòü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà êîòîðûõ ñðàâíèòåëüíî ïîñòîÿííà. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ (ðåàëüíàÿ) è ðàñ÷åòíàÿ àìîðòèçàöèÿ â ýòîì ñëó÷àå
áóäóò ñîâïàäàòü, ïîýòîìó ïðàâèëüíî îòðàæàòü åå ðàâíûìè äîëÿ-
ìè ïî ãîäàì. Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå óñêîðåííîé ñ÷èòàåòñÿ
àìîðòèçàöèÿ, íà÷èñëåííàÿ ýòèì æå ëèíåéíûì ñïîñîáîì, íî ñ
ïîâûøàþùèìè êîýôôèöèåíòàìè ê îáû÷íîìó ðàçìåðó îò÷èñëåíèé.
Ïðèìåíåíèå òîëüêî äàííîãî ìåòîäà äëÿ ôèñêàëüíûõ öåëåé ïî
âñåì âèäàì îñíîâíûõ ôîíäîâ íåýôôåêòèâíî: èçëèøíåå íàëîãî-
âîå áðåìÿ íå áóäåò íàëîæåíî òîëüêî íà ÷àñòü äîëãîñðî÷íûõ
àêòèâîâ [5].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî
ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû àìîðòèçàöèè â öåëÿõ íàëîãîâîãî
è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðè ýòîì íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè äëÿ
íàëîãîâûõ öåëåé ïðåäîñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèþ íàèáîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîçâðàùåíèÿ çàòðà÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ àìîðòèçàöèîííûìè ðàñõîäàìè, êîòîðûå îòðàæà-
þòñÿ â îò÷åòíîñòè äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé. Ïîýòîìó äîëæ-
íû áûòü ðàçðåøåíû çàÿâèòåëüíûå ïðèíöèïû âûáîðà ïðåäïðèÿ-
òèåì ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ ãðóïï è
èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ óñêîðåííîãî àìîðòèçàöèîííîãî ñïèñàíèÿ
àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ. Àìîðòèçàöèþ äëÿ íàëîãîâî-
ãî ó÷åòà íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü íà îñíîâàíèè äâóõ ìåòîäîâ (ëè-
íåéíîãî è íåëèíåéíîãî), à äëÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà — íà îñíî-
âàíèè íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî ÷åòûðåì ðàçðåøåííûì äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñïîñîáàì (ëèíåéíûé ñïîñîá, ñïî-
ñîá óìåíüøàåìîãî îñòàòêà, ñïîñîá ñóììû ÷èñåë ëåò, ïðîèçâîäè-
òåëüíûé ñïîñîá).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â êîìïëåêñå âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ïîñòóï-
ëåíèÿ è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ:

1) ñòðàòåãèÿ ïî âûáûòèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ìèíèìèçàöèþ çàòðàò ïî èõ ñîäåðæàíèþ è íà
áîëåå ýôôåêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå;
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2) ñòðàòåãèÿ ïî ïîñòóïëåíèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ äîëæíà èñõîäèòü
èç òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàòü
âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è áûòü íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîé àìîðòèçàöèîííîé ïî-
ëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü áóõãàëòåðñêèå è
íàëîãîâûå àñïåêòû. Ôîðìèðîâàíèå àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè
â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòàâèò ñâîåé öåëüþ óâåëè÷åíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, òî åñòü óìåíüøåíèå íàëîãà íà íå-
äâèæèìîñòü íà îñíîâå óâåëè÷åíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.
Íî ïðè ýòîì çàòðàãèâàåòñÿ è äðóãàÿ öåëü — ñîñòàâëåíèå îò÷åò-
íîñòè äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé, òî åñòü óâåëè÷åíèå àìîðòè-
çàöèîííûõ îò÷èñëåíèé âûçîâåò ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè è óìåíüøåíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ïðè
ôîðìèðîâàíèè àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü âåñîìîñòü ýòèõ äâóõ ôàêòîðîâ è óñòàíîâèòü íàñêîëüêî îäèí
ôàêòîð áóäåò äîìèíèðîâàòü íàä äðóãèì.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé äîìèíèðóþùèì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèå ðàñõîäà è îòòîêà ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûõ ñ óïëàòîé
íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü, à íå “õîðîøàÿ” ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü.
Îñíîâíàÿ çíà÷èìîñòü àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâå óâåëè÷åíèÿ íåíàëîãîâîé ÷àñòè äåíåæíîãî ïîòîêà â îò÷åò-
íîì ïåðèîäå. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòè-
êè â öåëÿõ íàëîãîâîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò âîçäåéñòâîâàòü íà ÷èñ-
òóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ è óïëà÷èâàåìûé íàëîã íà ïðèáûëü.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîé àìîðòèçàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèå äîëæíî âûáèðàòü ñðîê ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ èñõîäÿ èç íàïðàâëåíèé ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ìàêñèìèçèðîâàòü
ñâîþ ïðèáûëü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ àêòèâà, óâåëè÷èâàòü àìîðòèçàöèîííûé ôîíä çà ñ÷åò ñîêðà-
ùåíèÿ ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðè çàïóñêå â ïðîèçâîä-
ñòâî íîâîãî èçäåëèÿ íàçíà÷èòü ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî
îáîðóäîâàíèþ, íà êîòîðîì îíî áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ
ëèáî ìåíüøå æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ.
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Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âëè-
ÿåò òîëüêî íà èñ÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëîãà íà
íåäâèæèìîñòü è îïðåäåëåíèå áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé. À ðàçðà-
áîòêà àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè â öåëÿõ íàëîãîâîãî ó÷åòà îïðå-
äåëÿåò ôàêòè÷åñêèé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà äî-
õîäà è ðàñõîäà è îïðåäåëÿåò ðåàëüíóþ ïðèáûëü, òî åñòü ïðèáûëü,
ôàêòè÷åñêè èìåþùóþñÿ íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ àìîðòèçàöè-
îííîé ïîëèòèêè íà ïîñòàâëåííóþ öåëü íåîáõîäèìî çàëîæèòü îñ-
íîâíûå ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ â ó÷åòíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ÷åòêî ðàçäåëèòü ìåõàíèçìû, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî è
â öåëÿõ íàëîãîâîãî ó÷åòà.

Âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàíèìàåò àìîðòèçàöèîííûé áþäæåò, ÷òî òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåõàíèçìà åãî ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà âîñïðîèçâîäñòâà îáúåê-
òîâ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåëîðóñ-
ñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåí ñòèìóëèðóþùèé ìåõà-
íèçì ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèé â èñïîëüçîâà-
íèè ñðåäñòâ àìîðòèçàöèîííîãî áþäæåòà íà âîññòàíîâëåíèå îáúåêòîâ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ìîäåðíèçàöèþ è
ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ
äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû àìîðòèçàöèîííàÿ
ïîëèòèêà áûëà âûãîäíà êàê ïðåäïðèÿòèÿì, òàê è ãîñóäàðñòâó.
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Ðåçþìå

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Â ÷àñòíîñòè ðàññìîòðåíû ðàçëè÷èÿ â ó÷åòå èçíîñà è
àìîðòèçàöèè; îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ìîðàëüíîãî èçíîñà
îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ïðîâåäåí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè; îïðåäå-
ëåíû îñíîâíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè è
âûäåëåíû áóõãàëòåðñêèå è íàëîãîâûå àñïåêòû åå ôîðìèðîâàíèÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. Â. Ñèìîíîâ

ÓÄÊ 338.46:620.2 (477)
². Ì. Ê³ðîâ

ÑÏÅÖÅÔ²×ÍÈÉ ÒÎÂÀÐ — ÏÎÑËÓÃÀ, ßÊ ÎÁ’ªÊÒ
ÒÎÂÀÐÎÇÍÀÂÑÒÂÀ Ó ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Ðèíîê ïîñëóã º îäí³ºþ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè, ÿêà â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó áàãà-
òüîõ êðà¿í ñâ³òó. Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà ïî-
ñëóã ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ ïåðåâèùóº 70 %. Ïðè
öüîìó îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó
ñôåð³ ïîñëóã [1].

Ðîçâèòîê ðèíêó ïîñëóã â³äîáðàæàº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä öè-
â³ë³çàö³¿ íà âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó, êîëè ïîñëóãè âèñòóïàþòü
îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. ×èì âèùà
÷àñòêà ïîñëóã ó âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³, òèì âèùèé
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà äîáðîáóò ¿¿ ãðîìàäÿí.
Îñîáëèâ³ñòþ ñòàíó ðèíêó ïîñëóã íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåí-
íÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ º:

1) çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã íà ðèíêó, äî òðàäèö³éíèõ ïî-
ñëóã äîäàºòüñÿ áàãàòî íîâèõ ïîñëóã;

2) íåçáàëàíñîâàí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ùî íå äîçâîëÿº ðîç-
ãëÿäàòè êîíêóðåíö³þ ì³æ ÑÏÄ, åôåêòèâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé
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çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà ³
ï³äïðèºìö³â ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã;

3) â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïîñëóã ç áîêó äåðæàâè;
4) çàïîâíåííÿ ðèíêó íèçüêîÿê³ñíèìè ïîñëóãàìè;
5) íåçàõèùåí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïîñëóã.

Ðîçâèòîê òà ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âèõ³ä Óêðà¿íè
íà ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé ðèíîê çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
ðîçâèòêó ³ ÿê³ñíîãî ïîë³ïøåííÿ ñôåðè ïîñëóã, â³äïîâ³äí³ñòü ¿¿
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ïðåä’ÿâëÿþòü äî îá’ºêòà
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí — ïîñëóãè ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ âèìîãè.

Ïðîöåñ êàï³òàë³çàö³¿ çàïóñêàº íîâèé äëÿ Óêðà¿íè ãîñïîäàðñü-
êèé ìåõàí³çì, ùî áàçóºòüñÿ íà ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ.
Öå âèñóâàº ïðèíöèïîâî íîâ³ çàâäàííÿ ïåðåä òîâàðîçíàâñòâîì. Íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òåîðåòè÷í³ äîñ-
ë³äæåííÿ. Âîíè íå ìåíø âàæëèâ³ í³æ ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè. Ó
ðèíêîâèõ óìîâàõ òîâàðîçíàâñòâî ïîêëèêàíå çì³íèòè ïàñèâíó
ìåòîäîëîã³þ äîñë³äæåíü íà àêòèâíå âòðó÷àííÿ ó âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ðèíêó, ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â, ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ
ç áåçïåêîþ òà ÿê³ñòþ òîâàð³â, ç çàõèñòîì ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ
àêòèâíîãî âòðó÷àííÿ ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðèíêó ïîòð³áíî çíà-
òè ö³ ïðîáëåìè, âì³òè àíàë³çóâàòè ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ òà
øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïîçèö³é, ïîëîæåíü â
ëþá³é îáëàñò³ çíàíü ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîíÿòü,
òåðì³í³â, ïîëîæåíü. Äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó — ïîñëó-
ãè, ÿê îá’ºêòó òîâàðîçíàâñòâà ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïî÷íåìî ç óòî÷-
íåííÿ ³ñíóþ÷èõ, âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ îñíîâíèõ ïî-
íÿòü, òåðì³í³â, ïîëîæåíü [2].

Òîâàðîçíàâñòâî (çíàííÿ ïðî òîâàðè) — íàóêà ïðî îñíîâîïî-
ëîæí³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õ ñïîæèâ÷³ âàð-
òîñò³ ³ ôàêòîðàõ çàáåçïå÷åííÿ öèõ õàðàêòåðèñòèê. Îñíîâîïîëîæí³
õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó öå íå âñ³ éîãî âëàñòèâîñò³, à ò³ëüêè ò³,
ÿêè âèçíà÷àþòü éîãî êîðèñí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. Êîðèñí³ñòü —
ñïðîìîæí³ñòü òîâàðó çàäîâîëüíÿòè áóäü-ÿê³ ëþäñüê³ ïîòðåáè.

Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü òîâàðó öå éîãî êîðèñí³ñòü, ÿêà ìàº ìà-
òåð³àëüíèé òà íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð. Ðåàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ
âèì³ðó ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ òîâàðó º éîãî ö³íà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ
“òóò ³ òåïåð” ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó.
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Êîðèñí³ñòü òîâàðó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, çàëåæèòü â³ä éîãî ÿêîñò³
òà ñïðîìîæíîñò³ òîâàðó çàäîâîëüíÿòè áóäü-ÿê³ ³íø³ ëþäñüê³
ïîòðåáè. ßê³ñòü òîâàðó º ñêëàäîâîþ éîãî êîðèñíîñò³. Òîâàð, îäí³º¿
ÿêîñò³, êóïëåíèé ó çðó÷íîìó ì³ñò³, ó çðó÷íèé ÷àñ, àáî äîáðå ðîç-
ðåêëàìîâàíèé ìàº á³ëüøó ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü.

ßê³ñòü — ñòóï³íü êîðèñíîñò³ òîâàðó, éîãî ê³ëüê³ñíà õàðàê-
òåðèñòèêà, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à. Ïðàâîâèé àñ-
ïåêò ÿêîñò³ âêëþ÷àº ñèñòåìó çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâèõ íîðì ³ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ
ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³. Ðèíîê — ñôåðà ðåàëèçàöèè òîâàð³â ïðè
ïàíóâàíí³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ — ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðîäàæó òîâàð³â.

Ó ÑÐÑÐ òîâàðîçíàâö³ çàáåçïå÷óâàëè îïåðàòèâíèé çâ’ÿçîê
ì³æ ñôåðàìè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, ðîçïîä³ëÿþ÷è òîâàðè äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ñòðàòåã³þ ðîçïîä³ëó, ö³íîâó òà
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó âèçíà÷àëà äåðæàâà. Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä
ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîçíàâö³â äåðæàâîþ íå âðàõîâóâàâñÿ.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ çì³íþþòüñÿ ïîíÿòòÿ ïðî îá’ºêòè òîâà-
ðîçíàâñòâà. Îá’ºêòàìè äîñë³äæåíü ó òîâàðîçíàâñòâ³ ñòàþòü íå
ò³ëüêè çâè÷àéí³ òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, àëå ³ óñ³ ìàòåð³-
àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ñòàëè òîâàðîì, à ðàí³øå â³äíîñèëèñÿ äî êà-
òåãîð³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ðåñóðñ³â, ùî ðîçïîä³ëÿëèñü ó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ÷åðåç äåðæàâí³ îðãàíè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àí-
íÿ. Ïîðÿä ç öèì, îá’ºêòàìè òîâàðîçíàâñòâà ñòàþòü íîâ³ íåçâè÷í³
êàòåãîð³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí — ïîñëóãè.

Íåçâè÷í³ñòü öèõ îá’ºêò³â òîâàðîçíàâñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíè º ïðîöåñàìè, à íå ìàòåð³àëüíèìè îá’ºêòàìè ³ íå ï³äïàäàþòü
ï³ä âèçíà÷åííÿ òîâàðó. Òîâàð, çà âèçíà÷åííÿì Ê. Ìàðêñà, “º, íà-
ñàìïåðåä, çîâí³øí³é ïðåäìåò, ð³÷, ÿêà çàâäÿêè ¿¿ âëàñòèâîñòÿì çà-
äîâîëüíÿº ÿê³-íåáóäü ëþäñüê³ ïîòðåáè” [3, ñ. 43]. Òîâàð, ÿê
çîâí³øí³é ïðåäìåò, ìàº ìàòåð³àëüíó ôîðìó, º â³ä÷óòíèì òà âèäè-
ìèì, ùî äîçâîëÿº éîãî ³äåíòèô³êóâàòè, ñåðòèô³êóâàòè ìàðêóâàòè.
Òîâàð ìîæíà çáåð³ãàòè ÿê äî, òàê ³ ï³ñëÿ ïðîäàæó. Êóï³âëÿ òîâà-
ðó ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî, ÿêå ïîëÿ-
ãàº ó ïðàâ³ âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ òîâàðîì.

Ïîñëóãà º íåìàòåð³àëüíîþ ïðîäóêö³ºþ, ïðîöåñîì è ïðàâà
âëàñíîñò³ íà ïîñëóãó ïðè ¿¿ ïðîäàæó ó ñïîæèâà÷à (ïîêóïöÿ) íå
âèíèêàº [4]. Ïðàâî âëàñíîñò³ ìîæå âèíèêíóòè íà ðåçóëüòàò
íàäàííÿ ïîñëóãè, àëå íå çàâæäè. Ïîíÿòòÿ “ïîñëóãà” çàïîçè÷åíî
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ç ISO 9004.2 [5] ³ ââåäåíî äî äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ïðàêòè÷íî
áåç çì³í [6]: “Ïîñëóãà — öå ðåçóëüòàò áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿
âèêîíàâöÿ ³ ñïîæèâà÷à, à òàêîæ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâöÿ
ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à”. Öå ïîíÿòòÿ âêëþ÷àº âçàº-
ìîä³þ âèêîíàâöÿ ³ ñïîæèâà÷à ïîñëóã (óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ ïðè
íàäàí³ ïîñëóãè), ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóãè ñàìèì âèêîíàâöåì (áåç-
ïîñåðåäíüî íàäàííÿ ïîñëóãè).

Ï³äòâåðäæåííÿ, ùî äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ïîñëóãà íå áóëà
îá’ºêòîì òîâàðîçíàâñòâà ì³ñòèòüñÿ ó âèçíà÷åíí³, ÿêå ðåãëàìåí-
òîâàíî ÄÑÒÓ 3993-2000 “Òîâàðîçíàâñòâî. Òåðì³íè òà âèçíà÷åí-
íÿ” [7]: Òîâàðîçíàâñòâî — öå íàóêà, ÿêà âèâ÷àº ñïîæèâ÷ó
âàðò³ñòü (ö³íí³ñòü), ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó, çàêîíîì³ðíîñò³
ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó, âèìîãè äî ÿêîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çáåðåæåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàí-
íÿ. Íåðîçðèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ñòàä³é
çáåðåæåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ º ñàìå òèì ÷èííèêîì, ÿêèé ðîáèòü
ïîñëóãè ä³éñíî ïîñëóãàìè ³ â³äð³çíÿº ¿õ â³ä òîâàðó â ìàòåð³àëüí³é
ôîðì³. Ñòàä³¿ çáåðåæåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ º ñòàä³ÿìè æèòòºâî-
ãî öèêëó òîâàðó [2], ÿê ìàòåð³àëüíîãî îá’ºêòó.

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ ÷³òê³ êðèòåð³¿ ðîçìåæóâàííÿ, â³äì³ííîñò³
òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îá’ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí: ïðîäóêö³ºþ,
òîâàðîì, ïîñëóãîþ òà ðîáîòîþ. Íàéá³ëüø ëîã³÷íà òåðì³íîëîã³ÿ
íàâåäåíà ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â” [8].
“Ïðîäóêö³ÿ — áóäü-ÿêèé âèð³á (òîâàð), ðîáîòà ÷è ïîñëóãà, ùî
âèãîòîâëÿþòüñÿ, âèêîíóþòüñÿ ÷è íàäàþòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Ïîñëóãà — ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâöÿ ç íàäàííÿ (ïåðåäà÷³) ñïî-
æèâà÷åâ³ ïåâíîãî âèçíà÷åíîãî äîãîâîðîì ìàòåð³àëüíîãî ÷è íåìà-
òåð³àëüíîãî áëàãà, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåí-
íÿì ñïîæèâà÷à äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî îñîáèñòèõ ïîòðåá. Ðîáîòà
— ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâöÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º âèãîòîâëåííÿ òî-
âàðó àáî çì³íà éîãî âëàñòèâîñòåé çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåí-
íÿì ñïîæèâà÷à äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî îñîáèñòèõ ïîòðåá”. Ïîíÿò-
òÿ “ïðîäóêö³ÿ” ó Çàêîí³ [8] îá’ºäíóº ïîíÿòòÿ: òîâàð, ðîáîòà, ïî-
ñëóãà, ðàçîì ç òèì, ïîíÿòòÿ “ðîáîòà” â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì, ÿê³
âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ “ïîñëóãà”.

Ó Çàêîí³ “Ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³
êîøòè” [9] îá’ºêòîì çàêóï³âë³ º òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè, ÿê³
ìàþòü òàê³ âèçíà÷åííÿ:
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• “òîâàðè — ïðîäóêö³ÿ áóäü-ÿêîãî âèäó òà ïðèçíà÷åííÿ, ó òîìó
÷èñë³ ñèðîâèíà, âèðîáè, óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëîã³¿, ïðåäìåòè ó
òâåðäîìó, ð³äêîìó, ãàçîïîä³áíîìó ñòàí³, âêëþ÷àþ÷è åëåêòðîå-
íåðã³þ, à òàêîæ ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñòàâëåííÿì òîâàð³â,
ÿêùî ¿õ âàðò³ñòü íå ïåðåâèùóº âàðòîñò³ òàêèõ òîâàð³â;

• ðîáîòè — ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî íîâèõ, ðîçøèðåííÿ, ðå-
êîíñòðóêö³ÿ, êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ðåñòàâðàö³ÿ îá’ºêò³â ³
ñïîðóä âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, òåõí³÷íå ïå-
ðåîñíàùåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñóïðîâ³äí³ ðîáî-
òàì ïîñëóãè, ó òîìó ÷èñë³ ãåîäåçè÷í³ ðîáîòè, áóð³ííÿ,
ñåéñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ, àåðî- òà ñóïóòíèêîâà ôîòîçéîìêà òà
³íø³ ïîñëóãè, ÿê³ âõîäÿòü äî êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ðîá³ò,
ÿêùî âàðò³ñòü âèêîíàííÿ öèõ ïîñëóã íå ïåðåâèùóº âàðòîñò³
òàêèõ ðîá³ò;

• ïîñëóãè — áóäü-ÿêà çàêóï³âëÿ, êð³ì òîâàð³â òà ðîá³ò, âêëþ-
÷àþ÷è ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòîì ³
çâ’ÿçêîì, îñâîºííÿ òåõíîëîã³é, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ìåäè÷íå
òà ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëó-
ãè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîíñóëüòóâàííÿì,
åêñïåðòèçîþ, îö³íêîþ, ï³äãîòîâêîþ âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³é”.

Ó Çàêîí³ [9] ³ñíóº ïîâíà ïëóòàíèíà ó âèçíà÷åííÿõ:

• ÷àñòèíà ïîñëóã â³äíåñåíà äî òîâàð³â, à ÷àñòèíà äî ðîá³ò;

• ïðåäìåòè ó òâåðäîìó, ð³äêîìó (õîëîäíà òà ãàðÿ÷à âîäà), ãà-
çîïîä³áíîìó ñòàí³ (ãàç), âêëþ÷àþ÷è åëåêòðîåíåðã³þ íàëåæàòü
äî òîâàð³â. Ðàçîì ç òèì ó Çàêîí³ “ Ïðî æèòëîâî-êîìóíàëüí³
ïîñëóãè” [10] õîëîäíà òà ãàðÿ÷à âîäà ó ÿâí³é ôîðì³, ãàç,
åëåêòðîåíåðã³ÿ ó íåÿâí³é ôîðì³, àëå âèçíà÷àþòüñÿ ÿê êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè.

• áóä³âíèöòâî â³äíåñåíî äî ðîá³ò, ó òîé ÷àñ, êîëè â îô³ö³éí³é
êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [1, ñ. 18] âîíî íà-
ëåæèòü äî ïîñëóã, à îá’ºêòàìè êóï³âë³-ïðîäàæó º ò³ëüêè
òîâàðè òà ïîñëóãè, à ðîá³ò âçàãàë³ íåìàº.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó” [11] çàçíà÷åíî:
“åíåðã³ÿ — åëåêòðè÷íà ÷è òåïëîâà åíåðã³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà
îá’ºêòàõ åëåêòðîåíåðãåòèêè º òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ, ïðèçíà÷åíîþ
äëÿ êóï³âë³-ïðîäàæó.
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Öèì Çàêîíîì âèçíà÷åíî, ùî åíåðã³ÿ — öå òîâàð. Àëå òî-
âàð, ÿê çîâí³øí³é ïðåäìåò, ìàº ìàòåð³àëüíó ôîðìó, º â³ä÷óòíèì
òà âèäèìèì. Òîâàð ìîæíà çáåð³ãàòè ÿê äî, òàê ³ ï³ñëÿ ïðîäàæó.
Êóï³âëÿ òîâàðó ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà
íüîãî. Òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ åëåêòðè÷íî¿ ÷è òåïëîâî¿ åíåðã³¿
âèçíà÷àþòü íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ÿê ðå÷³ â áàãàòüîõ
äîãîâ³ðíèõ êîíñòðóêö³ÿõ (íàïðèêëàä, åíåðã³ÿ íå ìîæå áóòè ïðåä-
ìåòîì äîãîâîðó çàñòàâè, îðåíäè), à òàêîæ çä³éñíåííÿ ïðàâîâî¿
îõîðîíè åíåðã³¿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ æå çàñîá³â, ùî ³ îõîðîíà
ðå÷åé (íàïðèêëàä, íåïðàâîì³ðíî âèêîðèñòàíó åíåðã³þ íåìîæëè-
âî ïîâåðíóòè) [4].

Òåõíîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ åëåêòðè÷íî¿ ÷è òåïëîâî¿ åíåðã³¿ âèê-
ëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó â³äíîøåíí³ äî íå¿ ïðàâà
âîëîä³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿê³ ñêëàäàþòü îáî-
â’ÿçêîâå ïðàâî âëàñíîñò³ íà ð³÷. Ìîìåíò âèðîáíèöòâà, ïåðåäàâàííÿ
åíåðã³¿ ñïîæèâà÷ó çá³ãàþòü çà ÷àñîì ç ìîìåíòîì ¿¿ ñïîæèâàí-
íÿ. Óíàñë³äîê òàêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ìèòòºâîãî çá³ãó ñïîæèâà÷
íå ìàº ìîæëèâîñò³ âîëîä³òè, âèêîðèñòîâóâàòè, ðîçïîðÿäæàòèñÿ
åíåðã³ºþ çà âëàñíèì áàæàííÿì òà âëàñíèìè ïîòðåáàìè. Íå ìîæå
ñïîæèâà÷ â³äìîâèòèñÿ â³ä òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ó âèãëÿä³ îïàëåííÿ
àáî ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ ó âèïàäêó, ÿêùî òåïëîâà åíåðã³ÿ ó
äàíèé ìîìåíò íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³. Ïðàêòè÷íî íå ìîæíà äîâåñòè,
ùî åëåêòðîííà àïàðàòóðà âèéøëà ç ëàäó âíàñë³äîê ñòðèáêà íà-
ïðóãè â åëåêòðè÷í³é ìåðåæ³, íåìîæëèâî â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñïîæèâà÷ íå ìàº ìîæëèâîñò³ âîëîä³òè, âèêî-
ðèñòîâóâàòè çà âëàñíèì áàæàííÿì òà ðîçïîðÿäæàòèñÿ åíåðã³ºþ,
ó íüîãî íå âèíèêàº ïðàâî âëàñíîñò³ íà åíåðã³þ. Ïðè êóï³âë³
åíåðã³¿ ïîêóïåöü, â ïåðøó ÷åðãó íàñåëåííÿ, ó ÿêîãî íå âèíèêàº
ïðàâî âëàñíîñò³ íà åíåðã³þ º åêîíîì³÷íî ñëàáêî¿ òà íåçàõèùå-
íî¿ äåðæàâîþ ñòîðîíîþ ó äîãîâîð³ ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ òà åëåê-
òðè÷íî¿ åíåðã³¿, ÿê ³ ïðè íàäàí³ ³íøèõ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äîãîâîð³â [12, 13] “ñïîðè ì³æ ñòîðî-
íàìè ðîçâ’ÿçóþòüñÿ øëÿõîì ïåðåãîâîð³â àáî ó ñóäîâîìó ïîðÿä-
êó”. Àëå ñïîæèâà÷³ (íàñåëåííÿ) ó ðàç³ íàäàííÿ íåÿê³ñíèõ æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïîñò³éíî âåñòè
ïåðåãîâîðè òà ñóäèòèñÿ ç ìîíîïîë³ñòîì äëÿ çìåíøåííÿ îïëàòè
çà íàäàííÿ íåÿê³ñíèõ ïîñëóã.
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×îìó òàê ïðèíöèïîâî äëÿ ïðîäàâö³â âèçíà÷èòè åëåêòðè÷íó
òà òåïëîâó åíåðã³þ òîâàðîì, à íå ïîñëóãîþ? Òîìó ùî êóï³âëÿ-
ïðîäàæ òîâàð³â — öå òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðîâàäèòüñÿ
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òà îïòîâî¿ òîðã³âë³
[14]. Ïðè ïðîäàæó òîâàðó áåçñï³ðíèì º ôàêò îòðèìàííÿ òîâàðó
ïîêóïöåì òà âèíèêíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ïîêóïöÿ íà òîâàð, òîìó
àâòîìàòè÷íî âèíèêàº ïðàâî ïðîäàâöÿ íà îòðèìàííÿ ïëàòè çà
ïðîäàíèé òîâàð. Òîâàð º îá’ºêòîì ìàòåð³àëüíîãî ïðàâà, à íà-
äàííÿ ïîñëóãè — öå ïðîöåñ. Òàêå ðîçìåæóâàííÿ, íàñàìïåðåä, âèç-
íà÷àº ð³çíèöþ ó ïðàâîâîìó ðåæèì³ êîíêðåòíèõ îá’ºêò³â öèâ³ëü-
íèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

ßêùî åíåðã³ÿ íå òîâàð (ÿêèé ìàº ÷³òêî âèçíà÷åí³ ê³ëüê³ñí³
òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ïðàêòè÷íî íå çì³íí³ ó ÷àñ³), à ïîñëóãà (ïðî-
öåñ), òî ñàìå ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóãè ïîâèíåí äîâåñòè â ñóä³, ùî
ñóìà áîðãó ñïîæèâà÷à ä³éñíî â³äïîâ³äàº ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ ïîñëóãè,
ÿêó â³í îòðèìàâ çà â³äïîâ³äíèé òåðì³í ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç
äîãîâîðîì íà íàäàííÿ ïîñëóãè.

Àëå, ÿêùî âèçíà÷èòè åëåêòðè÷íó òà òåïëîâó åíåðã³þ òîâà-
ðîì, öå äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ó ñóäîâ³é ïðàêòèö³ ïîëîæåí-
íÿ Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êóï³âë³-ïðîäàæó òî-
âàð³â, ðîçãëÿäàþ÷è åíåðã³þ ÿê çîâí³øí³é ïðåäìåò, ÿêèé ìàº
ìàòåð³àëüíó ôîðìó, â³äïîâ³äí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ³ íà ÿêèé ó
ñïîæèâà÷à ïðè äîáðîâ³ëüí³é êóï³âë³ âèíèêëî ïðàâî âëàñíîñò³.
Ó ö³é ñèòóàö³¿ âæå ñïîæèâà÷ ïîâèíåí äîâåñòè, ùî â³í íå îòðè-
ìàâ ïîñëóãó, àáî îòðèìàâ ïîñëóãó íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³. “Ïðàâèëà
íàäàííÿ ïîñëóã ç öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ, ïîñòà÷àííÿ õîëîä-
íî¿ òà ãàðÿ÷î¿ âîäè ³ âîäîâ³äâåäåííÿ òà òèïîâîãî äîãîâîðó ïðî
íàäàííÿ ïîñëóã ç öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ, ïîñòà÷àííÿ õîëîä-
íî¿ òà ãàðÿ÷î¿ âîäè ³ âîäîâ³äâåäåííÿ” [12] âèçíà÷àþòü ÿêèì
÷èíîì ñïîæèâà÷ ìîæå äîâåñòè, ùî ïîñëóãà íåÿê³ñíà. Öåé äîêó-
ìåíò ñêëàäåíèé íà êîðèñòü òåïëîïîñòà÷àëüíèêà ³ ïîòðåáóº îê-
ðåìî¿ ðîçìîâè.

Íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ïîñëóãó â³ä òîâàðó,
ïîòðåáóº àäåêâàòíèõ ïðàâîâèõ çàñîá³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæè-
âà÷à. Ñàìå òîìó íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ
“âèêîíàâåöü ïîñëóãè” ³ òå, ùî á³ëüø³ñòü ïîñëóã íàäàºòüñÿ âèê-
ëþ÷íî ï³ñëÿ óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó ì³æ âèêîíàâöåì
ïîñëóãè òà ñïîæèâà÷åì [9, 12, 13, 15], à ïðèéìàííÿ âèêîíàíî¿
âèêîíàâöåì ðîáîòè ïîâèííî áóòè îáîâ’ÿçêîâèì ïóíêòîì äîãî-
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âîðó. ßê ìîæíà áà÷èòè â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü
òîâàð ³ ïîñëóãà (íà ïðèêëàä³ âèçíà÷åííÿ åëåêòðè÷íî¿ ÷è òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿) ïðèçâîäèòü äî íåâèçíà÷åíîñò³ ïðàâîâîãî ðåæèìó êîí-
êðåòíèõ îá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

Âçàãàë³, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “ïîñëóãà”,
âèä³â ïîñëóã çàòðóäíÿº ìåòîäîëîã³÷íèé àíàë³ç ðèíêó ïîñëóã, ÿê
ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ (ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â,
çàêîí³â, çàêîíîì³ðíîñòåé, êàòåãîð³é, îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é
éîãî ðîçâèòêó), ñïðè÷èíÿº ïëóòàíèíó ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ
òà ó ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîñëóã, â ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ó êðà¿í³.
Ïîäîëàííÿ òåîðåòè÷íèõ ðîçá³æíîñòåé ³ ðîçðîáëåííÿ ºäèíîãî
ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äîçâîëÿòü çàêëàñòè ôóíäàìåíò íîâîãî
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè.

Â ïåðøó ÷åðãó, ç óðàõóâàííÿì çì³í ïðî îá’ºêòè òîâàðîçíàâ-
ñòâà, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè â³äì³ííîñò³ òà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îá’ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí: ïðîäóêö³ºþ,
òîâàðîì, ïîñëóãîþ òà ðîáîòîþ. Ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ³ºðàðõ³ÿ îñ-
íîâíèõ âèçíà÷åíü:

• òîâàð — ìàòåð³àëüíà òà íåìàòåð³àëüíà ïðîäóêö³ÿ àáî ìàòå-
ð³àëüíà ð³÷, ÿêà íå º ðåçóëüòàòîì òðóäà, ïðèçíà÷åíà äëÿ
êóï³âë³-ïðîäàæó;

• ïðîäóêö³ÿ — ìàòåð³àëüíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ (ïðîäîâîëü÷à
òà íåïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ) àáî áåçïîñåðåäíüî ä³ÿëüí³ñòü —
íåìàòåð³àëüíà ïðîäóêö³ÿ, ïðîöåñ (ïîñëóãà — ðîáîòà íà çàìîâ-
ëåííÿ), ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ðåàëüíèõ ÷è ïîòåí-
ö³àëüíèõ ïîòðåá;

• ïðîäóêö³¿ ïðèòàìàíí³ äâ³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³: ïî-ïåðøå, âîíà
º ïðàöåþ àáî ðåçóëüòàòîì ïðàö³, à ïî-äðóãå ïîâèííà çàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷à;

• ïðîäîâîëü÷à òà íåïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ öå ìàòåð³àëüíà ð³÷,
ÿêà º ðåçóëüòàòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòîì ïîñëóãè º âèãîäà àáî çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à:

1) ÿê³ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîñëóãè íå ìàþòü ìàòåð³àëüíîãî ï³äòâåð-
äæåííÿ, ïðàâî âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàò ïîñëóãè íå âèíèêàº
(æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè êóëüòóðè, îñâ³òè, ìå-
äèöèíè, äåðæàâí³, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè).
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2) ÿê³ ìàþòü ìàòåð³àëüíå ï³äòâåðäæåííÿ, ðåçóëüòàòîì ïîñëóãè
º ìàòåð³àëüíà ð³÷, íà ÿêó ó ñïîæèâà÷à âèíèêàº ïðàâî âëàñ-
íîñò³ (ïîñëóãè òîðã³âë³, áóä³âíèöòâî àáî âèãîòîâëåííÿ ³íøî¿
ìàòåð³àëüíî¿ ðå÷³ çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì);

3) ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàííÿì, çáåðåæåííÿì àáî ïîêðà-
ùåííÿì ÿêîñò³ ðå÷³, ïðàâî âëàñíîñò³ íà ÿêó äî íàäàííÿ ïî-
ñëóãè âæå íàëåæàëî ñïîæèâà÷ó (òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåðåæåí-
íÿ, ðåìîíò ðå÷³).

Ïðîäóêö³ÿ ñòàº òîâàðîì, ò³ëüêè êîëè âîíà º îá’ºêòîì êóï³âë³-
ïðîäàæó (îá’ºêòîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ïðîäîâîëü÷èé òà
íåïðîäîâîëü÷èé òîâàð — ïðîäîâîëü÷à òà íåïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ,
ÿêùî âîíà º îá’ºêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó (îá’ºêòîì êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³).

Ïîñëóãà — òîâàð, ÿêùî âîíà º îá’ºêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó
(îá’ºêòîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Çàçâè÷àé, òîðã³âëþ ïîñëóãà-
ìè ðîçãëÿäàþòü íåâ³äðèâíî â³ä òîâàðíî¿ òîðã³âë³. Ó òîé æå ÷àñ
ï³ä òîðã³âëåþ ðîçóì³þòü òîðã³âëþ ÿê òîâàðàìè, òàê ³ ïîñëóãàìè,
ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à ïðè
íàäàí³ ïîñëóãè.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî ÷³òêî çðîçóì³òè, ùî
òîâàðè ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ (òîâàðè â ìàòåð³àëüí³é ôîðì³) ìîæ-
íà âèðîáëÿòè îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà, à íàäàâàòè
ïîñëóãó ìîæíà ëèøå òîä³, êîëè íàäõîäèòü çàìîâëåííÿ àáî ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ êë³ºíò. Òîìó íåðîçðèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ
º ñàìå òèì ÷èííèêîì, ÿêèé ðîáèòü ïîñëóãè ä³éñíî ïîñëóãàìè ³
â³äð³çíÿº ¿õ â³ä òîâàðó â ìàòåð³àëüí³é ôîðì³. Íåðîçðèâíèé âçàº-
ìîçâ’ÿçîê âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àº, ùî ïîñëóãè
íåâ³ä’ºìí³ â³ä òîãî, õòî ¿õ íàäàº òà âèðîáëÿº. Òàê, ïîñëóãè ç
îñîáèñòîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ãîòåë³ íåâ³ä’ºìí³ â³ä ñëóæáîâö³â
ãîòåëþ, îáñëóãîâóâàííÿ â ðåñòîðàí³ — â³ä îô³ö³àíòà, ïîñëóãè ç
ïðîäàæó êâèòê³â — â³ä êàñèðà, ïîñëóãè òåïëî-, åëåêòðîïîñòà÷àí-
íÿ íåâ³ä’ºìí³ â³ä âèðîáíèê³â òåïëà òà åëåêòðèêè.

Çàëó÷åííÿ ïîêóïöÿ â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïî-
ñëóãè îçíà÷àº, ùî ïðîäàâåöü — âèêîíàâåöü ïîñëóãè ïîâèíåí ïðî-
ÿâëÿòè òóðáîòó íå ò³ëüêè ïðî òå, ùî âèðîáëÿòè, àëå é ÿê îáñëó-
ãîâóâàòè ïîêóïöÿ. Ïðîäàâåöü ïîñëóãè íà÷åáòî ñòàº ÷àñòèíîþ
ïîñëóãè, âïëèâàº íà ¿¿ ÿê³ñòü òà ôîðìóº ö³íó. Ïðè ïðîäàæó (íà-
äàí³) ïîñëóãè îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ º ñêëàäîâîþ ÿêîñò³ ïîñëóãè.
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Ïðè ïðîäàæó òîâàðó, ÿêèé º ìàòåð³àëüíîþ ïðîäóêö³ºþ ñòàí-
äàðòèçàö³ÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ, êîíòðîëü òà åêñïåðòèçà òîâàðó âðàõî-
âóþòü ò³ëüêè îñîáèñò³ ÿêîñò³ òîâàðó, ÿê ìàòåð³àëüíîãî îá’ºêòà.
Òîðã³âëÿ, ÿê îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ ïðè ïðîäàæó òîâàðó º ñà-
ìîñò³éíèì îá’ºêòîì ÿêîñò³.

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ, êîíòðîëü òà åêñïåðòèçà ïîñëóã
ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ ïðè âèçíà÷åí³
ÿêîñò³ ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì:

1. Íåâèçíà÷åí³ñòü ïîñëóãè, ÿê îá’ºêòà òîâàðîçíàâñòâà ñïðè÷è-
íÿº ïëóòàíèíó ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, ãàëüìóº öèâ³ë³-
çîâàíèé ðîçâèòîê ðèíêó ïîñëóã â Óêðà¿í³, ÿê³ñíå ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó ïîñëóã ç áîêó äåðæàâè, çàêëàäàº ³ñòîòíèé äèñáà-
ëàíñ ó äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ ïðè íàäàí³ ïîñëóã íà øêîäó
ñïîæèâà÷à.

2. ßê âèñíîâîê ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóþòüñÿ óòî÷íåí-
íÿ âèçíà÷åíü ïîíÿòü: òîâàð, ïðîäóêö³ÿ, ðîáîòà, ïîñëóãà, ¿õ
³ºðàðõ³ÿ ó òîâàðîçíàâñòâ³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

3. Íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé, ÿê³ â³äð³çíÿþòü òîâàð — ïîñëóãó â³ä
òîâàð³â, ÿê³ º ìàòåð³àëüíîþ ð³÷÷þ ïîòðåáóº:

• âðàõóâàííÿ ¿õ ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³, íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ïî ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³-
êàö³¿, êîíòðîëþ òà åêñïåðòèç³ ïîñëóã;

• àäåêâàòíèõ ïðàâîâèõ çàñîá³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷à ïðè
íàäàí³ ïîñëóã.
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Ðåçþìå

Íåîïðåäåë¸ííîñòü óñëóãè, êàê îáúåêòà òîâàðîâåäåíèÿ ïðèâîäèò ê
ïóòàíèöå â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, òîðìîçèò öèâèëèçîâàííîå
ðàçâèòèå ðèíêà óñëóã â Óêðàèíå, êà÷åñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ðèíêà óñëóã ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, çàêëàäûâàåò ñóùåñòâåííûé
äèñáàëàíñ â äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã,
óùåìëÿÿ ïðàâà ïîòðåáèòåëÿ. Â ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà ñèñòå-
ìàòèçàöèè è óòî÷íåíèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé: òîâàð, ïðîäóêöèÿ,
ðàáîòà, óñëóãà, èõ èåðàðõèè â òîâàðîâåäåíèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
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íûõ îòíîøåíèé, èññëåäîâàíèþ ñïåöèôè÷íîãî òîâàðà — óñëóãè,
êàê îáúåêòà òîâàðîâåäåíèÿ è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåöåíçåíò êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò Ì. Ì. Ìàäàíè

ÓÄÊ 658
Í. Â. Ñóäåíêîâà

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÎÑÍÎÂÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

Ñîâðåìåííûé áèçíåñ âåäåòñÿ â äèíàìè÷íî òðàíñôîðìèðóþùåé-
ñÿ òóðáóëåíòíîé ñðåäå, ÷òî òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà áûñòðûõ òî÷-
íûõ ðåàêöèé íà ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëþ ïðèõîäèòñÿ íå ðåæå
2-3 ðàç â ìåñÿö ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñïîñîáíûå
îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà òåêóùèå ðåçóëüòàòû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî è íà ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàðóáåæíûå ó÷åíûå [1], èññëåäóÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ñòàáèëüíîñòüþ âíåøíåé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
è èõ âíóòðåííèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì, îòìåòèëè, ÷òî äëÿ
óñïåøíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñðåäå, ñëîæíîñòü è áûñòðîòà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëîæíîñòè è
áûñòðîòå èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñðåäå (ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ êèáåðíåòè÷åñêîé òåîðåìû Ð. Ýøáè).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ èñòî÷íèêîì
äàííûõ äëÿ îáîñíîâàíèÿ è âûáîðà óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ â
êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, áàçèðóåòñÿ ëèøü íà äàííûõ áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ñëåäóþùèõ ñâîéñòâ, íåñîâìåñòè-
ìûõ ñ òðåáîâàíèÿìè ê èñòî÷íèêó àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ:

• ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ôîðì ìåñÿ÷íîé îò÷åòíîñòè ñîñòàâëÿåò
20 äíåé, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàïàçäûâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè ïî âðåìåíè ìîæåò äîñòèãàòü äî 20 äíåé;

• ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà è ñîñòàâ áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è âåäîìñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, íî íå íóæä óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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Â ðåçóëüòàòå, äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé íå áîëåå, ÷åì íà 10 %. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà òðàäèöèîííîé, íå îòâå÷àþùåé çàïðî-
ñàì âðåìåíè, îñíîâå, ÷òî ëèøàåò ðóêîâîäñòâî ñâîåâðåìåííîé èí-
ôîðìàöèè î òåêóùåì ñîñòîÿíèè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèíèìàòü èíòóèòèâíûå óïðàâëåíèå ðåøåíèÿ, à
ýòî ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ñòàáèëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîñòàòî÷íî ÷àñòî îáñóæäàþòñÿ â
íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èçäàíèÿõ. Âìåñòå ñ òåì èìåþùèåñÿ äî
íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿëèñü ôðàãìåí-
òàðíûìè è àíàëèçèðîâàëè ëèøü îòäåëüíûå àñïåêòû îáîçíà÷åí-
íîé ïðîáëåìû. ×àùå âñåãî àâòîðû ðàññìàòðèâàþò âîïðîñû ïðè-
ìåíåíèÿ òðàäèöèîííûõ ìåòîäèê ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ïðåäëàãàÿ
îáîñíîâàíèå êîìáèíàöèé ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà êîí-
êðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ëèáî îáñóæäàþò ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ôèíàíñîâîì àíàëèçå. Âñå âûøåïå-
ðå÷èñëåííîå îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
èññëåäîâàíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ñîçäàâàòü-
ñÿ è ôóíêöèîíèðîâàòü íà áàçå ìåõàíèçìîâ íåïðåðûâíîãî ñáîðà,
íàêîïëåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïðèãîäíîé äëÿ äàëüíåé-
øåé òðàíñôîðìàöèè â ïîêàçàòåëè îöåíêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèåì îáîçíà-
÷åííîé âûøå ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûé ìîíèòîðèíã, â ÷àñòíîñòè, ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìîíèòîðèíã êàê èíñòðóìåíò ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè èçâåñòåí âî ìíîãèõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîêðàòèâ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè äî ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäû, ìû èçó÷èëè ðÿä èñòî÷íèêîâ ñïðàâî÷íî-ýíöèêëîïåäè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè [2, 3, 4, 5, 6 è äð.] ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
ñîâðåìåííîãî ïîíèìàíèÿ êàòåãîðèè “ìîíèòîðèíã” â ýêîíîìèêå.
Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ýêîíîìèñòû ïðèáëèçèòåëüíî îäèíà-
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êîâî òðàêòóþò ýòî ïîíÿòèå, êàê “íåïðåðûâíîå íàáëþäåíèå è
àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ” [2, ñ. 557].

Áîëåå ïîäðîáíûå îïðåäåëåíèÿ îòðàæàþò íåêîòîðûå îñîáåííî-
ñòè ìîíèòîðèíãà â ýêîíîìèêå. Òàê, îäíî èç êîìïëåêñíûõ îïðåäå-
ëåíèé â [3, ñ. 323-324] ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: “ìîíèòîðèíã —
íàáëþäåíèå ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çà ÷åì-ëèáî; ñðåäñòâà
è ìåòîäû êîíòðîëÿ è íàáëþäåíèÿ çà õîäîì êàêèõ-ëèáî ïðîöåñ-
ñîâ èëè çà êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâ-
ëÿåìûå ïðåäïðèíèìàòåëåì ñ öåëüþ ñòàáèëèçàöèè ïàðàìåòðîâ ïðî-
èçâîäñòâà”. Ñóùåñòâåííîå äîïîëíåíèå, õàðàêòåðèçóþùåå îäíî èç
íàïðàâëåíèé ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà, îòìå÷åíî â îïðåäåëåíèè [4,
c. 131], ãäå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ìîíèòîðèíã “â ýêîíîìèêå — ýòî
ñèñòåìàòè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå ñîñòîÿíèÿ äåë ôèðìû èëè îðãàíè-
çàöèè ñ æåëàåìûì”. Òåì íå ìåíåå, íè îäíî èç ðàññìîòðåííûõ îï-
ðåäåëåíèé íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì: îíî ëèáî ñëèøêîì îá-
ùåå, êàê, íàïðèìåð, â [2, 5], ëèáî áîëåå ïîäðîáíîå, íî íå îõâàòû-
âàþùåå âñå ñòîðîíû ñóùíîñòè äàííîé êàòåãîðèè [3, 4, 6].

Òàê, â [6, ñ. 227] îòìå÷åíî, ÷òî ìîíèòîðèíã ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ óïðàâëåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ýêîíîìè÷åñêèé ìîíè-
òîðèíã äîëæåí áûòü íå ïðîñòî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ, íî è îäíîé èç åå îáÿçàòåëüíûõ ôóíêöèé [7], êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýâîëþöèîííóþ òðàíñôîðìàöèþ òàêîé ôóíê-
öèè óïðàâëåíèÿ, êàê ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Â òàêîì ñëó÷àå
ìîíèòîðèíã ñòàíåò îñíîâîé äëÿ îïåðàòèâíîãî èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äàííûìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïîñëåäíåé îòâå÷àòü ñîâðåìåííûì
ïîòðåáíîñòÿì ðóêîâîäÿùåãî çâåíà.

Ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâàíèè ïðèíöèïîâ ìîíèòîðèíãà, ñïî-
ñîáíà îáëàäàòü ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

• íåïðåðûâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé òàêîé
ïîñòîÿííûé ïðèðîñò îáðàáîòàííîé àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò òåìïó ïðèðîñòà ìàññèâà èñõîäíîé
àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, êà÷åñòâåí-
íûì è êîëè÷åñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;

• äîêóìåíòàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì èñõîäíûõ èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè;
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• ïðîçðà÷íîñòüþ ðàñ÷åòíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìîé ïóòåì
ôèêñàöèè âñåõ ýòàïîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, íà÷èíàÿ îò ïî-
ëó÷åíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ èç ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è çàêàí÷èâàÿ èõ àíà-
ëèòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêîé. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà íåîáõîäèìà
äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü 1) êîíòðîëèðîâàòü ðàñ-
÷åòíûé ïðîöåññ, ïðîâåðÿòü åãî ïðàâèëüíîñòü è îáîñíîâàí-
íîñòü; 2) ìíîãîêðàòíî âîñïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòíûé ïðîöåññ ïî
îäíîòèïíûì àëãîðèòìàì; 3) ìîäèôèöèðîâàòü àíàëèòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íà ëþáîì ýòàïå åå ñîâåðøåíèÿ;

• ÷èòàåìîñòüþ ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè åå êîíå÷íûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè — ðåçóëüòàò àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èìååò
âèä, ëåãêî âîñïðèíèìàåìûé è ïîíÿòíûé äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ-
íåñïåöèàëèñòà â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè è òåõíèêè ïðîâåäå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ìîíèòîðèíãîì â íàñòî-
ÿùåé ðàáîòå ïîíèìàåòñÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñî-
ñòîÿùàÿ â íåïðåðûâíîì èçìåðåíèè è íàêîïëåíèè äîêóìåíòàëü-
íî ïîäòâåðæäåííûõ äàííûõ î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòî-
ÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ, èõ îáðàáîòêå òåõíîëîãèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îáîáùåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ îöåíîê
è èõ òðàíñëÿöèè ïîëüçîâàòåëÿì.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìîíèòîðèíã — øèðîêîå, êîìïëåêñíîå ïîíÿ-
òèå, îõâàòûâàþùåå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ [7, ñ. 254].
Îäíàêî îðãàíèçàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèè êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìîíèòîðèíãà âñåõ âîçìîæíûõ îáúåêòîâ åãî èçó÷åíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ÷ðåçìåðíî òðóäîåìêèì è äîðîãîñòîÿùèì ïðîöåññîì. Â ýòîé
ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòü îáúåêò ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà, íî ýòî íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå ñíè-
çèòü óðîâåíü êîìïëåêñíîñòè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà, íå óìåíüøèòü èõ àíàëèòè÷åñêèå è ïðîãíîñòè÷åñêèå ñâîé-
ñòâà è òàêèì îáðàçîì íå óõóäøèòü èíôîðìàöèîííóþ áàçó ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáúåêòîì, óäîâëåòâîðÿþùèì âäâèíóòûì òðåáîâàíèÿì, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñóùåñòâóþò òðóäíîñòè â îäíîçíà÷íîì îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ “ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ”. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå [8, 9, 10, 11 è äð.] íå
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âñòðå÷àåòñÿ îáîñíîâàííîé, ëîãè÷íîé òåîðèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè, ÷òî âûçûâàåò ðàçíîãëàñèÿ â åå ïîíèìàíèè è çàìåíå áëèçêè-
ìè, ðîäñòâåííûìè, âçàèìîñâÿçàííûìè, íî íå èäåíòè÷íûìè êàòåãî-
ðèÿìè è ïîíÿòèÿìè. Íåòî÷íîå ïîíèìàíèå îñíîâíîé êàòåãîðèè ÌÔÓ
ìîæåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñêàçèòü êàê ðåçóëüòàòû ïðîâîäè-
ìîãî â ðàìêàõ ÌÔÓ àíàëèçà, òàê è ïðåïÿòñòâîâàòü ïðàâèëüíîñòè
ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî îñóùåñòâëåíî òåðìèíîëîãè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü” ïî ðàçëè÷íûì èñ-
òî÷íèêàì èíôîðìàöèè, ïî îêîí÷àíèè êîòîðîãî ïîëó÷åíû ñëåäó-
þùèå ðåçóëüòàòû.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà Òîëñòåíîê Í. Ï. [8, ñ. 52], ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðåíä ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ýòî ìíåíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ è äðóãèìè àâòîðàìè, êîòîðûå ÷àñòî
ïðîñòî ïîäìåíÿþò îäíî ïîíÿòèå äðóãèì, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, íå-
ïðàâîìåðíî. Àâòîð Òîëñòåíîê Í. Ï. èçó÷èë âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ
ó÷åíûìè ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü” è ïðèøåë ê ñëå-
äóþùèì âûâîäàì [8].

Îäíè àâòîðû ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ óâÿçûâàþò
ñ îáùåé ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðîé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ñòå-
ïåíüþ åãî çàâèñèìîñòè îò êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ. Ýòîé ïîïó-
ëÿðíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Áàðíãîëüö Ñ. Á.,
Áëàíê Í. À., Êîâàëåâ Â. Â, Ïàòðîâ Â. Â. è äð. Ñîîòíîøåíèå ñîá-
ñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, êàê îòìå÷àþò íàçâàííûå àâòîðû, õà-
ðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü íà äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Ïî ìíåíèþ äðóãèõ àâòîðîâ (Áåëîëèïåöêèé Â. Ã., Äîêó÷à-
åâ Å. Ñ., Ìàëûøåâ Þ. Ì., Ìàíñóðîâ Ò. Ä. è äð.) îñíîâà ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ñïîñîá-
íîñòè îáåñïå÷èòü ñâîè çàïàñû è çàòðàòû ñîîòâåòñòâóþùèìè èñ-
òî÷íèêàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òî åñòü ýòî íå ÷òî èíîå, êàê
íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â äîñòàòî÷íûõ ðàçìåðàõ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñòàâøàÿñÿ íåïîêðûòîé ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè âåëè÷èíà
îáîðîòíûõ àêòèâîâ, íå íàõîäÿùàÿñÿ â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå, ñî-
îòâåòñòâåííî äîëæíà ïîêðûâàòüñÿ êðàòêîñðî÷íûìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îòâå÷àåò îáùåïðèíÿòûì òðåáîâàíè-
ÿì è, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îçíà÷àåò ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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Àâòîðû Àðòåìåíêî Â. Ã., Áåëëåíäèð Ì. Â., Ðîäèîíîâà Â. Ì.,
Ôåäîòîâà Ì. À. ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóþò ñòàáèëü-
íûì îòðàæåíèåì ïðåâûøåíèÿ äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè, ñïîñîá-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñâîáîäíî ìàíåâðèðîâàòü äåíåæíûìè ñðåäñòâà-
ìè è ïóòåì èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàòü áåñ-
ïåðåáîéíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåóïîìÿíóòûå àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò îñ-
íîâíûå êîìïîíåíòû ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü”, òàêèå
êàê îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ ñîîòíîøå-
íèå, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ è äîõîäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðàñêðûâà-
åòñÿ ÷åðåç îöåíêó ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îñóùå-
ñòâëÿòü ýôôåêòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ
ïîëíîãî è ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êîíòðà-
ãåíòàìè. Ïðè ýòîì ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè êàê îò âíåøíèõ,
òàê è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Àâòîð Òîëñòåíîê Í. Ï. [8, c. 54] ïðèâîäèò ñîáñòâåííîå îï-
ðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ” —
ýòî ñîñòîÿíèå, ôîðìèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå åãî
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, äîñòàòî÷-
íóþ ðåíòàáåëüíîñòü è âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñâîèì
îáÿçàòåëüñòâàì â óñòàíîâëåííûå ñðîêè”.

Îòìåòèì, ÷òî ïðåäëîæåííîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íî ïîëíûì, øèðîêèì, íî íå èñ÷åðïûâàþùèì. Òàê, àâòîð Òîëêà-
÷åâà Å. Ã. â [9, ñ. 7] îòìå÷àåò, ïðè îïðåäåëåíèè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ñîâìåùàòü äèíàìè÷åñêèå
è ñòàòè÷åñêèå ïîäõîäû. Àâòîð îáúåäèíÿåò äàííûå õàðàêòåðèñòèêè
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðè ïîìîùè ïîíÿòèÿ “ñáàëàíñèðîâàí-
íûå äåíåæíûå ïîòîêè”. Ñëåäóåò äîïîëíèòü ìíåíèå Òîëêà÷åâîé
Å. Ã. òî÷êîé çðåíèÿ Âèíîãðàäîâà Ä. À., êîòîðûé â [9] îòìå÷à-
åò, ÷òî îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèçíàêîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûå
ïîòîêè. Êðîìå òîãî, âûäåëÿåòñÿ ðÿä àâòîðîâ, îòìå÷àþùèõ îáÿ-
çàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êàê ðàâíî-
âåñèå àêòèâîâ è ïàññèâîâ, íåîáõîäèìîå äëÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [11 è äð.].
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Â äîïîëíåíèå ê ñêàçàííîìó õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â
îòëè÷èå îò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ — ýòî ìîìåíòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîëîæåíèÿ åãî ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è âçàèìîîòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ èõ ïðèâëå-
÷åíèåì è ðàçìåùåíèåì íà èññëåäóåìóþ äàòó. Ìåæäó òåì ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïîëàãàåò îöåíêó íå òîëüêî ñîñòîÿíèÿ,
íî è ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñòà-
áèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê â òå-
êóùåì ïåðèîäå, òàê è â ïåðñïåêòèâå.

Îáîáùàÿ âñå ðàññìîòðåííûå äåôèíèöèè ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îòìåòèì ÷åðòû, êîòîðûìè îáëàäàåò, íà íàø
âçãëÿä, äàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ:

• ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ñîäåðæèò â ñåáå êàê ñòàòè÷åñêóþ,
òàê è äèíàìè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

• ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îöåíèâàåò ñòåïåíü äèíàìè÷åñêîé
ðàâíîâåñíîñòè ñîîòíîøåíèÿ èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííûõ è çàåì-
íûõ ñðåäñòâ;

• ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ â áîëüøîé ñòåïåíè
ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ;

• ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èòàê, îïðåäåëèì ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êàê äè-
íàìè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ïîëó÷åííàÿ ïóòåì îöåíêè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó èìåþùèìèñÿ ó
ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäñòâàìè è èñòî÷íèêàìè èõ îáðàçîâàíèÿ, è îòðà-
æàþùóþ ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ îòâå÷àòü ïî âñåì
ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, óëó÷øàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.

Âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôèíàí-
ñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü êàê êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì îáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà, ïîñêîëüêó âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò âûäâèíóòûì ê
îáúåêòó ìîíèòîðèíãà òðåáîâàíèÿì.

Äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìûõ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòîäèê îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ðàñ-
÷åòû è îöåíêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèëè âûäåëèòü ïðî-
áëåìû óïðàâëåíèÿ, âûçâàííûå îïðåäåëåííûìè íåäîñòàòêàìè ìåòî-
äèê îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, îáîáùåííûì â òàáëèöå 1.
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Òàáëèöà 1
Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Недостаток 
методик оценки 
финансовой 
устойчивости 

Проблемы управления, вызванные 
недостатком 

Предлагаемые способы 
устранения недостатка 

1. Запаздывающий 
временной лаг 

а) поступающая информация 
несвоевременна 
б) управленческие решения 
приходится принимать, полагаясь на 
устаревшие данные 

– ежедневное осуществление 
оценочных операций 
– ежедневная 
корректировка данных 
последнего отчетного 
периода на текущие 
сведения 

2. Множествен-
ность и не систем-
ность показателей 

а) невозможность составить общее 
цельное представление о состоянии 
предприятия на основе 
разрозненных, односторонних и 
частично дублирующих друг друга 
показателей 
б) невозможность комплексно 
оценить влияние принимаемого 
управленческого решения на 
различные стороны деятельности 
предприятия 

– система показателей 
различной степени 
обобщенности, 
оперативности 
– установление четких 
связей между 
используемыми 
показателями, 
исключающих 
дублирование функций и 
получаемой управленческой 
информации 

3. Универсаль-
ность нормативов 

а) поскольку механизм получения таких 
нормативов не ясен для пользователей, 
то и не очевидна их применимость для 
каждого отдельного предприятия. 
Возникают вопросы о 
– степени современности 
нормативных показателей 
– применимости для отечественных 
предприятий 
– применимости для предприятий 
данной отрасли 
– применимости, наконец, для 
данного предприятия 
б) получение недостоверной 
информации в случае оценки 
финансовой устойчивости по 
неадекватным данной ситуации 
нормативам 

– применение нормативов 
для каждого предприятия 
– обоснованность и 
открытость процесса 
получения нормативных 
уровней показателей 
методики, что позволит 
оценить степень их 
применимости и 
адекватности для 
конкретного предприятия 

 Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà

Ïðåäëàãàåìûå ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþùèõ
ìåòîäèê îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ðåøåíèÿ óêàçàííûõ
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â òàáëèöå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ áûëè ðåàëèçîâàíû â ðàçðàáîòàí-
íîé àâòîðîì ìåòîäèêå ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ìåòîäèêà ÌÔÓ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ:
1) ïîêàçàòåëåé îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïåðñïåêòèâíîé

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè:

• ê-ò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè;

• ê-ò ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà;

• ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ðàñ÷åòîâ òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ, îöåíèâàþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî âñå îíè â íåêîòîðîé ñòåïåíè äóáëèðóþò äðóã
äðóãà. Â ðåçóëüòàòå ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî äëÿ îöåíêè ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî êîýôôèöèåíòà
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè è ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî
êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ ñîõðàíåíèÿ òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ íåîáõîäèìî îöåíèòü ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà;

2) ãèáêèõ íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé âûøåóïîìÿíóòûõ ïîêàçàòå-
ëåé, ïîëó÷àåìûõ â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ñðåäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è èõ èñòî÷íèêîâ íà äàòó ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà;

3) ïîêàçàòåëÿ ÌÔÓ, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ñêîððåêòèðîâàííûé
îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

( )ддн КЗДЗДССД −+=′ ,

ãäå ÄÑ’ — ñêîððåêòèðîâàííûé îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
äåíü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, äåí. åä.
ÄÑ

í
 — îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî àíàëèçèðóåìî-

ãî ïåðèîäà (íà íà÷àëî äíÿ), äåí. åä.

дДЗ   — ñðåäíåäíåâíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïà-

òåëåé è çàêàç÷èêîâ, ñêîððåêòèðîâàííàÿ íà åå îáîðà÷èâàå-
ìîñòü, äåí. åä.

дКЗ   — ñðåäíåäíåâíàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîñòàâ-

ùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì, ñêîððåêòèðîâàííàÿ íà åå îáîðà÷èâà-
åìîñòü, äåí. åä.

Ïîêàçàòåëü ÌÔÓ íåîáõîäèì äëÿ åæåäíåâíîãî íàêîïëåíèÿ îá-
ðàáîòàííîé èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé äàííûå îá èçáûòêå èëè
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äåôèöèòå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåêóùèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Íàêîïëåííûå åæåäíåâíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ÌÔÓ
ñîçäàþò íåïðåðûâíî îáíîâëÿþùóþñÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êóþ áàçó äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Çíà÷åíèå ïî-
êàçàòåëÿ ÌÔÓ çà îäèí ïåðèîä (äåíü) ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöè-
îííîé íàãðóçêè íå íåñåò. Äëÿ ÌÔÓ íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü
íàêîïëåííûå äàííûå ñêîððåêòèðîâàííîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, à
òàêæå ïðèìåíÿòü ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ïîêàçàòåëü ÌÔÓ äëÿ
ïåðåðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ òåêóùåé èõ îöåíêè, íåîáõîäèìîé ïðè ïðèíÿòèè ñðî÷-
íîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ïîêàçàòåëü ÌÔÓ íàêîïëåííûì
èòîãîì çà ïåðèîä ïîêàçûâàåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ áûòü ïëà-
òåæåñïîñîáíûì íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Êðîìå òîãî,
íàêîïëåííûé èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò íàëè÷èå
ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ ïîêàçûâàåò
íà ïîÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ êðèçèñà â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîêàçàòåëü ÌÔÓ, â ñî÷åòàíèè ñ ïëàòåæíûì êàëåíäàðåì ïî
âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòå è íàëîãàì, ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü òå-
êóùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè ÌÔÓ èçëîæåíà
ñõåìàòè÷åñêè íà ðèñóíêå 1.

1а. Расчет показателей оценки 
платежеспособности (ежемесячно, 

на основании отчетов) 

2. Оценка текущей платежеспособность 
предприятия; по накопленным  
данным оценка возможности 
для развития предприятия 

3. В случае необходимости корректировка 
показателей, рассчитанных по отчетным 

данным, на дневные значения 

4. Оценка степени финансовой  
устойчивости предприятия (запаса  

финансовой прочности) 

1б. Расчет показателя мониторинга 
финансовой отчетности (ежедневно, на 
основании данных бухгалтерского учета) 

Ðèñ. 1. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà)
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ÌÔÓ îáëàäàåò ñëå-
äóþùèìè îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè:

• â ìåòîäèêå çàëîæåí ìåõàíèçì åæåäíåâíîãî íàêîïëåíèÿ îá-
ðàáîòàííîé èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé äàííûå îá èçáûòêå èëè
äåôèöèòå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ òåêóùèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ;

• äîñòîâåðíîñòü îöåíêè îáåñïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ÌÔÓ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
(âûïèñîê áàíêà);

• áëàãîäàðÿ ñî÷åòàíèþ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé â ìåòîäèêå èòî-
ãîâàÿ îöåíêà äàåò êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå êàê î òåêó-
ùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è î ïåðñïåêòèâå
åãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà è ðåàëèé ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïî-
êàçàëè íàëè÷èå ïðîáëåìû íåñâîåâðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà èíôîðìàöèåé î òåêóùåì ñîñòîÿíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íàìè áûëà ïðåäëîæåíà ãèïîòåçà, ÷òî ñîçäàíèå ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâàíèè ìåõàíèçìà ìîíèòîðèíãà ïîçâîëèò ðåøèòü îáîçíà÷åí-
íóþ ïðîáëåìó.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìîíèòîðèíã êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû,
êîìïëåêñà ìåòîäîâ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðåãèñòðàöèè, ïåðåäà÷è è
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâà-
þùåé ýêîíîìè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåí-
òàöèè, îïðåäåëÿþùåé çàäà÷è, îáÿçàííîñòè, ïðàâà è óñëîâèÿ, ôè-
íàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïðî÷. Èç âñåãî êîìïëåêñà íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè íà ïðåäïðèÿòèè ýëåìåíòîâ áûëà ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà îöåíêè,
ôîðìèðóþùàÿ îñíîâó èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ñâîåâðåìåííîé, äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé î òåêóùåì ñî-
ñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ.
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îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî èõ ðåøåíèþ, îñíîâàí-
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íûå íà ïðèìåíåíèè ìåõàíèçìà ìîíèòîðèíãà äëÿ íåïðåðûâíîé
îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Í. Êóäàøîâ

ÓÄÊ 334:378
Ì. ². ßêîâåíêî

ÐÈÍÊÎÂ² ÒÀ ÏÀÐÒÍÅÐÑÜÊ² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ
Ó ÂÈÙ²É ÎÑÂ²Ò²

Â³äíîñèíè ó ñôåð³ îñâ³òè îõîïëþþòü øèðîêå êîëî ñóá’ºêò³â
³ äîñë³äæóþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàóê: åêîíîì³ñòàìè, ïå-
äàãîãàìè, ñîö³îëîãàìè, ïñèõîëîãàìè, ³ñòîðèêàìè. Åêîíîì³ñòè àíà-
ë³çóþòü ñôåðó îñâ³òè ÿê ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã, à òàêîæ ÿê ñôå-
ðó ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ó îñâ³ò³, òî ó ÿêîñò³ ¿õ ñóá’ºêò³â âèñòóïàþòü âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, äåðæàâà, ï³äïðèºìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà. Ïðè
öüîìó ðîëü âèðîáíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã âèêîíóþòü ÂÍÇ, à ïðàê-
òè÷íî âñ³ íàçâàí³ ñóá’ºêòè âèñòóïàþòü ó ðîë³ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ
ïîñëóã: äåðæàâà ³ ï³äïðèºìñòâà — ÿê çàìîâíèêè ôàõ³âö³â ïåâ-
íî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ³ êâàë³ô³êàö³¿, ïðåäñòàâíèêè äîìîãîñïîäàðñòâ —
ÿê áåçïîñåðåäí³ ó÷í³, ñòóäåíòè, ñëóõà÷³; ÂÍÇ — â ÿêîñò³ ñïîæè-
âà÷³â ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, âèðîáëåíèõ ³íøèìè êîëåêòèâà-
ìè, ãðóïàìè, ³íäèâ³äàìè, ïðèì³ðîì, ïðîãðàì, ìåòîäèê, íàâ÷àëüíèõ
ïîñ³áíèê³â, ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó äîñë³äæåííÿõ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî õî÷à ñó-
÷àñíà âèùà îñâ³òà ³ ñôîðìîâàíà ó âèãëÿä³ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã,
âñå á³ëüøó ðîëü â îñâ³ò³, ÿê ³ â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó, â³ä³ãðàþòü
â³äíîñèíè ïàðòíåðñòâà, ñï³âðîá³òíèöòâà ³ âçàºìîä³¿. Ââàæàºìî çà
íåîáõ³äíå ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ îñíîâí³ ôîðìè òà íàïðÿìè ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ îñâ³òè ïîâ’ÿçàí³ ç íèçêîþ îñîá-
ëèâîñòåé. Ïî-ïåðøå, íà íèõ âïëèâàº ïðèðîäà ïîòðåá â îñâ³ò³
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü. Îñâ³òí³ ïîòðåáè íàëå-
æàòü äî ñîö³àëüíèõ ³ ôîðìóþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: ñóñï³ëüñòâà,
³íñòèòóò³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï, îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³. Äîñë³äíèêè çàç-
íà÷àþòü, ùî ÷èì âèùèé ð³âåíü îñâ³òè ìàº ëþäèíà, òèì âèùà
â íå¿ ïîòðåáà â ïîäàëüøîìó çäîáóâàíí³ çíàíü òà íàâ÷àíí³. Âëà-
ñòèâ³ñòþ îñâ³òíüî¿ ïîòðåáè º ¿¿ çäàòí³ñòü äî ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ. Ïî-äðóãå, â³äíîñèíè ó ö³é ñôåð³ ôîðìóþòüñÿ ñòîñîâíî
íåìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â; îá’ºêòîì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèñòóïàº
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ëþäèíà ³ç ¿¿ ³íòåëåêòîì, åìîö³ÿìè, êóëüòóðîþ, ìåíòàëüí³ñòþ. Ïî-
òðåòº, îäíî÷àñíî ëþäèíà âèñòóïàº íå ëèøå îá’ºêòîì, à ³ ñóá’ºêòîì
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ïî-÷åòâåðòå, â õîä³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ôîð-
ìóºòüñÿ ëþäñüêèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Ïî-ï’ÿòå,
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ îñâ³òè âèçíà÷àþòü ìåõàí³çìè ³ òåõ-
íîëîã³¿ ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ çàñîá³â ó íîâó “íå-
ìàòåð³àëüíó” ÿê³ñòü — çíàííÿ. Ïî-øîñòå, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ñèñòåìè îñâ³òè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³,
íàêîïè÷åíí³ ³ ïðèðîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî-³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó
ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà ³ ñàìî¿ ñôåðè îñâ³òè.

ßêùî àíàë³çóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, òî â ïåð-
øó ÷åðãó âîíè âò³ëþþòüñÿ ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³. Â Óêðà¿í³ ó
ñôåð³ îñâ³òè, çîêðåìà âèùî¿, ïðåäñòàâëåí³ âñ³ îñíîâí³ ôîðìè âëàñ-
íîñò³: ïðèâàòíà, äåðæàâíà, êîìóíàëüíà, à îïëàòà çà íàâ÷àííÿ
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë: êîøò³â äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ï³äïðèºìñòâ, äîìîãîñïîäàðñòâ.

Â Óêðà¿í³ ìåðåæà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 2007-
2008 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ íàë³÷óâàëà 904 çàêëàäè óñ³õ ð³âí³â àê-
ðåäèòàö³¿ òà ôîðì âëàñíîñò³, ó ò³ì ÷èñë³ 192 óí³âåðñèòåòè, 57 àêà-
äåì³é, 123 ³íñòèòóòè, 1 êîíñåðâàòîð³þ, 205 êîëåäæ³â, 188 òåõí³-
êóì³â, 138 ó÷èëèù. Â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ ³ç
1064 ó 1996-1997 í. ð. äî 904 ó 2007-2008 çà ðàõóíîê çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ ²-²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ³ç 790 äî 553 ïðè
îäíî÷àñíîìó ðîñò³ ê³ëüêîñò³ çàêëàä³â III-²V ð³âíÿ ³ç 274 äî 351.
Ïðèéîì äî ÂÍÇ ó ö³ ðîêè çð³ñ ³ç 404,9 äî 633,7 òèñ. îñ³á, à
îáñÿã ïðèéîìó äî ÂÍÇ III-²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ — ç 221,5 äî
491,2 òèñ. îñ³á. Êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â ÂÍÇ ó ö³ëîìó çð³ñ ³ç
1571,9 äî 2813,8 òèñ. îñ³á, à ó ÂÍÇ III-²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ —
³ç 976,9 äî 2372,5 òèñ. îñ³á. Ïðè öüîìó âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî
ïî÷èíàþ÷è ç 2005-2006 í. ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêî-
ðî÷åííÿ ïðèéîìó ñòóäåíò³â äî ÂÍÇ. ×èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÂÍÇ
III-²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ Óê-
ðà¿íè — ñêëàäàº 607 îñ³á.

Âïðîäîâæ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ âèíèêëî áëèçüêî
160 íåäåðæàâíèõ ÂÍÇ, â ò³ì ÷èñë³ ó 1999-2000 í. ð. íàë³÷óâà-
ëîñÿ 69 ÂÍÇ ²-²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ òà 93 ÂÍÇ III-²V ð³âíÿ, ó
2007-2008 — 87 ³ 115 â³äïîâ³äíî. Ñôîðìóâàëàñÿ ³ íàáóëà çíà÷-
íîãî ïîøèðåííÿ ïðàêòèêà íàâ÷àííÿ ó äåðæàâíèõ ÂÍÇ íà ïëàòí³é
îñíîâ³. Òàê, ó 2007-2008 í. ð. ñòðóêòóðà ïðèéîìó ñòóäåíò³â äî
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ÂÍÇ íà çàâåðøàëüíèé öèêë íàâ÷àííÿ (ìàã³ñòð, ñïåö³àë³ñò) çà
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ìàëà òàêèé âèãëÿä: çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó — 33,85 %, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â — 0,73 %,
þðèäè÷íèõ îñ³á — 0,34 %, ô³çè÷íèõ îñ³á — 65,08 % [1].

Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñèñ-
òåìó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çà ðîêè íåçà-
ëåæíîñò³ â³äáóëèñÿ ïðîöåñè, ÿê³ çì³íèëè ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ ó
ãàëóç³ — ³ç ñòîâ³äñîòêîâî äåðæàâíî¿ âèùà îñâ³òà òðàíñôîðìóâà-
ëàñÿ â òàêó, ùî ïðåäñòàâëåíà çàêëàäàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.
Íèí³ 2/3 ñòóäåíò³â, ÿê³ âñòóïàþòü äî ÂÍÇ, íàâ÷àþòüñÿ çà âëàñ-
íèé ðàõóíîê, ïðîÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ìàñîâîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ðåàë³çóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, îäíàê ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå îáìåæóþòüñÿ
ëèøå ñòîñóíêàìè ðèíêîâîãî õàðàêòåðó — êîíêóðåíö³¿, êóï³âë³-ïðîäà-
æó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ôîðìóâàííÿ ð³âíîâàæíî¿ ö³íè íà íèõ.

Ðîçáóäîâà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº, ùî åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ñóïðîâîäæóºòüñÿ âïðîâàäæåí-
íÿì ãóìàí³çàö³¿, ãóìàí³òàðèçàö³¿, ôóíäàìåíòàë³çàö³¿, ðåã³îíàë³çàö³¿,
ïåðåõîäîì íà áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, îò-
ðèìàííÿì ïîðó÷ ³ç îñíîâíîþ äîäàòêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ðîçøèðåí-
íÿì ïëàòíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à
òàêîæ äîïîâíþºòüñÿ àêòèâíèì ñîö³àëüíèì ä³àëîãîì ó÷àñíèê³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ó íàéøèðøîìó ðîçóì³íí³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âèñòóïàº ÿê
ñï³ëüíà êîëåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿêà ïðè-
âîäèòü äî ïîçèòèâíèõ åôåêò³â. Ðîçä³ëÿºìî ïîçèö³þ àâòîð³â, ÿê³
òðàêòóþòü ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî “íàáàãàòî øèðøå, í³æ òðèïàð-
òèçì ³, íàâ³òü, êîðïîðàòèâ³çì. Éîãî àãåíòàìè ìîæóòü áóòè ïðàê-
òè÷íî âñ³ ñóá’ºêòè ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó” [2, ñ. 48]. Çîêðåìà, ó
Âñåñâ³òí³é äåêëàðàö³¿ ïðî âèùó îñâ³òó äëÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ âêà-
çóºòüñÿ, ùî ïîòóæíîþ ñèëîþ óïðàâë³ííÿ ïåðåòâîðåííÿìè â îñâ³ò³
âèñòóïàº ïàðòíåðñòâî ³ çâ’ÿçêè ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè —
îñîáàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðîçðîáêó ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíî-
ìó òà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ð³âí³, âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì òà ³íøè-
ìè ñï³âðîá³òíèêàìè, äîñë³äíèêàìè ³ ñòóäåíòàìè, à òàêîæ àäì³í³-
ñòðàòèâíèì òà òåõí³÷íèì ïåðñîíàëîì ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàäàõ, ñôåðîþ ïðàö³ òà ãðîìàäñüêèìè ãðóïàìè, à òàêîæ íåóðÿäî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè [3]. Ó ðàìêàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà âçàº-
ìîä³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê ïåðìàíåíòíî, òàê ³ ñèòóàòèâíî, ÷àñ â³ä
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÷àñó, â õîä³ ñïåö³àëüíî ñïëàíîâàíèõ àêö³é ÷è çàõîä³â. Îñê³ëüêè
çíà÷íà ÷àñòèíà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º äåðæàâíèìè, à
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ, òî ñîö³àëüíèé ä³àëîã
çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äáóâàºòüñÿ ó ôîðì³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ÿêå ó ö³ëîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà ïðèâàòè-
çàö³¿ âàæëèâèõ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ÿê ìå-
õàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³é. Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç òâåðäæåííÿì: “ÿêùî äåðæàâà
çàö³êàâëåíà â ðîçâèòêó åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè ³ çðîñòàíí³
äîáðîáóòó ¿¿ íàñåëåííÿ, òî âîíà ïîâèííà ñïðèÿòè ðîçâèòêó ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà” [4, ñ. 72], çàñòîñîâóþ÷è ïðè öüîìó ð³çíî-
ìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè: â³ä ïîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëü-
íîñò³ íåêîìåðö³éíèõ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é äî ìåòîä³â ïðÿìîãî
³ íåïðÿìîãî ñòèìóëþâàííÿ ãðîìàäÿí äî ¿õ ó÷àñò³ ó ïðîåêòàõ
ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè îðãàí³çàö³éíî ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ ìîæå
ðåàë³çóâàòèñÿ ÷åðåç ï³äïèñàííÿ óãîä ïðî ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî
³ îõîïëþâàòè ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é,
íàö³îíàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ îö³í-
êè ÿêîñò³ îñâ³òè òîùî. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïîøèðþºòüñÿ íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ, éîãî âàðòî ðîçãëÿäàòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
1) ïàðòíåðñòâî âñåðåäèí³ ñàìî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, òîáòî âçàºìîä³þ
ì³æ ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè äàíî¿ ñï³ëüíîòè — ì³æ âèêëàäà÷àìè,
íàóêîâöÿìè, â òîìó ÷èñë³ é êîíòàêòè ì³æäèñöèïë³íàðíîãî õà-
ðàêòåðó, à òàêîæ ì³æ âèêëàäà÷àìè, íàóêîâèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ñòó-
äåíòàìè; 2) ïàðòíåðñòâî ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè îñâ³òè ³ ñòóäåíò³â
³ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà; 3) ïàðò-
íåðñòâî, ÿêå â ìåæàõ ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
³í³ö³þº ñèñòåìà îñâ³òè ÿê îñîáëèâà ñôåðà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ.

Ïåðøèé íàïðÿì âçàºìîä³¿ — âñåðåäèí³ ñèñòåìè îñâ³òè —
òðàäèö³éíî ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ âèêëàäà÷³â, íàóêîâö³â òà ñòó-
äåíò³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ øê³ë, òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü, îáì³í âèêëàäà÷à-
ìè, íàóêîâöÿìè, ïðîâåäåííÿ ñòàæóâàíü, ðåàë³çàö³þ óãîä ïðî
ñï³âïðàöþ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè. Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ º íà ñüî-
ãîäí³ ïðîáëåìà ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà. Íèí³
âèùà îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñôåðà, çîð³ºíòîâàíà íà îñîáèñò³ñòü,
¿¿ ðîçâèòîê, çáåðåæåííÿ òà ïåðåäà÷ó êóëüòóðíèõ òðàäèö³é. Îð³ºí-
òàö³ÿ íà ðîçâèòîê ñòóäåíòà ÿê îñîáèñòîñò³, ÿê ³íäèâ³äóàëüíîñò³,
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àêòèâíîãî ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâà ëèøå íà îñíîâ³ ïîáóäî-
âè ñòðàòåã³¿ ñï³ëüíî¿ ç âèêëàäà÷åì ä³ÿëüíîñò³, ïåðåõ³ä äî ð³âíîï-
ðàâíîãî ä³àëîãó, çàñòîñóâàííÿ ôîðì íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà. Ó ÿêîñò³ îñòàíí³õ íàçèâàþòü àêòèâí³ ìåòîäè
íàâ÷àííÿ — ïðîáëåìí³ ìåòîäè, ä³ëîâ³ ³ãðè, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³
òðåí³íãè, àêòèâ³çàö³þ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ êîíòàêò³â, êîìï’þòåð-
íèõ òåõíîëîã³é. Âñ³ âîíè ïåðåäáà÷àþòü, ùî ñòóäåíò º íå ïðîñòî
ñëóõà÷åì, à àêòèâíèì ó÷àñíèêîì íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíîãî êîìïëåêñó çíàíü, ñïðÿìîâàíîãî ÿê íà ìàéáóòíþ ïðî-
ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ íà ñîö³àë³çàö³þ ñòóäåíòà.

Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ìàêñèìàëüíî¿ äîïîìîãè âèêëàäà÷à
ó ðîçâ’ÿçàíí³ íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, äî ïîñòóïîâîãî
ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ ñàìîãî ñòóäåíòà, âèðîáëåííÿ íèì ³íäèâ-
³äóàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ, âèíèêíåííÿ â³äíîñèí ïàðòíåðñòâà
ñòóäåíòà ç âèêëàäà÷åì. Ïðè öüîìó ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñü-
êèõ ñòîñóíê³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ê³ëüêîõ
åòàï³â: óñâ³äîìëåííÿ ïàðòíåðñòâà, éîãî ðîçâèòêó ³ ñï³âòâîð÷îñò³,
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåðåõ³ä â³ä ïàòåðíàë³ñòñüêèõ â³äíîñèí äî â³äíî-
ñèí ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåçàëåæ-
íîñò³, ñï³ëüíîãî òâîð÷îãî ïîøóêó, âçàºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â ³íòå-
ëåêòóàëüíîìó ðîçâèòêîâ³, ïðîôåñ³éíîìó òà ìîðàëüíîìó çðîñòàíí³.

Ñòàíîâëåííÿ ìîäåë³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí âèêëàäà÷à ³ ñòó-
äåíòà ïîòðåáóº ö³ë³ñíîãî îñìèñëåííÿ, ïîäàëüøîãî òåîðåòè÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ (ïðè÷îìó, â ì³æäèñöèïë³íàðíîìó êîíòåêñò³) ÿê
îñíîâè äëÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Ñòîñîâíî äðóãîãî íàïðÿìó, òî ñîö³àëüíèé ä³àëîã ïðåäñòàâ-
íèê³â ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ ñôåð ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ôîðìóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà îñíîâ³ âçàº-
ìîä³¿ îñâ³òè, íàóêè ³ ñôåðè âèðîáíèöòâà, ÿêà, ç îäíîãî áîêó,
âò³ëþºòüñÿ ó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, çäîáóòê³â â÷åíèõ ó âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ, ç ³íøîãî — ó êîíòàêòè ðîáîòîäàâö³â ³ç âèùèìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ñòîñîâíî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Îñòàííº
îñîáëèâî àêòóàëüíèì º â ñèëó òîãî, ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çà-
äà÷ âèùî¿ îñâ³òè ó çâ’ÿçêó ³ç ðîñòîì âèìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ ³
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, º ïîâíå âðàõóâàííÿ âèìîã ðîáî-
òîäàâö³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì âèìîãè ï³äïðèºìñòâ ñòîñóþòüñÿ íå
ëèøå ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, à é ðîçâèòêó îñîáèñòèõ ÿêîñòåé
— êîìóí³êàòèâíîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, êðåàòèâíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³,
çäàòíîñò³ ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè.
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Åôåêòèâíîþ âçàºìîä³ÿ ç ðîáîòîäàâöÿìè º ó âèïàäêó, êîëè
ï³äïðèºìö³ áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ô³íàíñîâèõ âèòðàòàõ íà
ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â. Ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³
âçàºìîä³¿ ³ òàêèé êðîê äåðæàâè, ÿê ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â,
ÿê³ íàäàþòü ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå âèïóñêíèêàì âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Òàê, ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2008 ð³ê
íà òàê³ ö³ë³ ïåðåäáà÷åíî 32 ìëí. ãðí. Äî ïåðåë³êó ïðîôåñ³é òà
ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè íàäàâàòèìåòüñÿ òàêà äîòàö³ÿ, îêð³ì
ðîá³òíè÷èõ, âêëþ÷åí³ òàêîæ ³íæåíåðí³, çîêðåìà, çà ñïåö³àëüíîñ-
òÿìè ìåòàëîð³çàëüí³ âåðñòàòè òà ñèñòåìè, ³íñòðóìåíòàëüíå âèðîá-
íèöòâî, îáðîáêà ìåòàë³â çà ñïåö³àëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Äîòàö³ÿ
íàäàâàòèìåòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ³ äîð³âíþâàòè-
ìå ôàêòè÷íèì âèòðàòàì íà îñíîâíó òà äîäàòêîâó çàðïëàòó ïðèé-
íÿòî¿ ìîëîä³ òà ñóì ñïëà÷åíèõ âíåñê³â íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ [5].

Îòæå, ïàðòíåðñòâî äåðæàâè, îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ðîáîòîäàâö³â,
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêó ïðàö³, äîïî-
ìàãàº øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íó éîãî êîí’þíêòóðè.

Ðîçâèòîê òðåòüîãî íàïðÿìó ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïîâ’ÿçàíèé
³ç òèì, ùî ñóòî ôîðìàëüíèì íàâ÷àííÿì, òàêèì, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ
â ìåæàõ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çàòâåðäæåíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
³ ðîáî÷èõ ïðîãðàì òà çàâåðøóºòüñÿ îòðèìàííÿì äèïëîìà, ñó÷àñ-
íà îñâ³òà íå îáìåæóºòüñÿ. Îñâ³òí³ åôåêòè ñòâîðþþòüñÿ íå ëèøå
â ñèñòåì³ îñâ³òè, à é ïîçà íåþ, â ðàìêàõ íåôîðìàëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ, çà ðàõóíîê ³íøèõ ôîðì, äîäàòêîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ÷è ïà-
ðàëåëüíèõ ñòîñîâíî ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè. “Îñâ³òà ïîçà ñèñòåìîþ
îñâ³òè âêëþ÷àº â ñåáå â ïåðøó ÷åðãó îñâ³òí³ ïðîåêòè, ÿê³ ðåàë³-
çóþòüñÿ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ïîçàñèñòåìíó àê-
òèâí³ñòü ç áîêó îñâ³òí³õ óñòàíîâ (äîäàòêîâà îñâ³òà, ð³çíîãî ðîäó
³í³ö³àòèâè øê³ë ³ îêðåìèõ â÷èòåëüñüêèõ êîëåêòèâ³â, ÿê³ íå âõî-
äÿòü â ðàìêè òðàäèö³éíèõ ïðîãðàì” [6, ñ. 12]. Îñâ³òà ïîçàñèñ-
òåìíîãî õàðàêòåðó íàáóâàº çíà÷íîãî ðîçâèòêó, ïðè÷îìó íå â ïëàí³
îêðåìèõ ³í³ö³àòèâ, ïðîïîçèö³é åíòóç³àñò³â, íîâàòîð³â, à ÿê “æèâ³
ôîðìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çíà÷èìèì ñóñï³ëüíèì çàâäàííÿì” [6,
ñ. 13]. Ó ÿêîñò³ ïðèêëàä³â ìîæåìî íàâåñòè ïîòóæí³ ïðîãðàìè
åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ; ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ²íòåðíåò-îñâ³òè;
ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ð³çíîãî ðîäó îðãàí³çàö³é, ñïðÿìîâàíó,
ïðèì³ðîì, íà çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³; ïðîåêòè ç ï³äãîòîâêè
þíèõ ë³äåð³â òîùî. Ïîä³áíîãî ðîäó ä³ÿëüí³ñòü, çàñíîâàíà íà çàñà-
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äàõ äîâ³ðè ³ äîáðîâ³ëüíîñò³, ñïèðàºòüñÿ íà àêòóàëüí³ “ñîö³àëüí³
çàìîâëåííÿ” ñóñï³ëüñòâà.

Îäíî÷àñíî, âàðòî ðîçãëÿäàòè ïàðòíåðñòâî ó äâîõ àñïåêòàõ —
ÿê äîáðîâ³ëüíó âçàºìîä³þ ÷åðåç ãðîøîâ³ â³äíîñèíè (ïðèì³ðîì,
ô³íàíñîâà äîïîìîãà ÂÍÇ òà îêðåìèì âèêëàäà÷àì ³ ñòóäåíòàì,
îïëàòà íàâ÷àííÿ, íàäàííÿ ãðàíò³â òîùî), à òàêîæ ÿê êîíòàêòè,
ÿê³ íàáóâàþòü íèí³ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íå ëèøå â îñâ³ò³, à
ñîö³óì³ â ö³ëîìó — ñôåðó íåãðîøîâèõ ñòîñóíê³â. Ó íîâ³é êíèç³
“Ðåâîëþö³éíå áàãàòñòâî” Î. Òîôôëåð îïèñóº ¿¿ ÿê íåâèäèìó, ïðè-
õîâàíó, àëå âàæëèâó ñêëàäîâó ñèñòåìè ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà íà
îñíîâ³ çíàíü òà íàóêè (íàðÿäó ç âèäèìîþ, ãðîøîâîþ åêîíîì³êîþ).
“Ãðîøîâà ñèñòåìà â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ðîçðîñòåòüñÿ
íàéðàäèêàëüí³øèì ÷èíîì, îäíàê òå, ùî ìè ðîáèìî áåç ãðîøåé,
áóäå ñïðàâëÿòè âñå á³ëüøèé ³ á³ëüøèé âïëèâ íà òå, ùî ìè
ðîáèìî çà äîïîìîãîþ ãðîøåé” [7, ñ. 262]. Ñïðàâä³, îñòàíí³ì ÷à-
ñîì âèíèêàþòü òàê³ ôîðìè îñâ³òè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ áåç ó÷àñò³
âèêëàäà÷à, ÷åðåç îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, çíàííÿìè ³ äîñâ³äîì, ïðèì³ðîì,
ì³æ ì³ëüéîíàìè êîðèñòóâà÷³â ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, ÿê³ íå
çàê³í÷óâàëè ñïåö³àëüíèõ êóðñ³â, à íèí³ îïåðóþòü ôóíêö³ÿìè, ÿê³
ïî÷àòêîâî áóëè äîñòóïíèìè ò³ëüêè êâàë³ô³êîâàíèì ñèñòåìíèì
îïåðàòîðàì. Ïîä³áíèé òèï íàâ÷àííÿ íàçèâàþòü “òîâàðèñüêèì”,
îäíèì ³ç éîãî ³íñòðóìåíò³â º ²íòåðíåò. Ùå îäèí ïðèêëàä — âè-
êîðèñòàííÿ äëÿ àíàë³çó ð³çíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, ïîøóêó ïîçà-
çåìíîãî ðîçóìó, äîñë³äæåííÿ íåáåçïå÷íèõ õâîðîá, çì³íè êë³ìàòó
â÷åíèìè ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â
âîëîíòåð³â, ó òîé ÷àñ, êîëè âîíè ñàì³ íà íèõ íå ïðàöþþòü. Ìîâà
éäå ïî ñóò³ ïðî ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ñóïåðêîìï’þòåðà, ïðî òàê
çâàíó “ðîçïîâñþäæåíó êîìï’þòåðèçàö³þ”. Â³äîì³ âèïàäêè, êîëè
äëÿ äåÿêèõ ïðîåêò³â, âäàâàëîñÿ çàëó÷àòè ÷åðåç ²íòåðíåò äî
3,5 ìëí. ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â [7, ñ. 270].

Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâ³ òà ñîö³àëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òíüî¿
ñôåðè, àêòèâ³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó âèù³é îñâ³ò³ ùå íå
âè÷åðïàëè ñâîãî ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðèÿþòü ðîçâèò-
êîâ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â àñïåêò³ ïîäàëüøîãî íàóêî-
âîãî àíàë³çó âçàºìîä³ÿ òà ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³, íà íàøó äóìêó,
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ àêòóàëüíàÿ äëÿ ñîâðåìåííîé èíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìà — âçàèìîñâÿçü îáðàçîâàíèÿ è ïðîöåñ-
ñîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ðûíêà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ñ. Æó÷åíêî

ÓÄÊ 338.1:634.84
². Â. Á³ëîó

Ì²ÑÒÊ²ÑÒÜ ÒÀ ÍÀÑÈ×ÅÍ²ÑÒÜ ÐÈÍÊÓ ÂÈÍÎÃÐÀÄÎ-
ÂÈÍÎÐÎÁÍÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ âèíîãðàäàðñòâà º ïåðøî÷åðãî-
âèì çàâäàííÿì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèíîãðàäî-âèíîðîáíî¿ ãà-
ëóç³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæëèâîñò³ çì³öíåííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, äëÿ ôîðìóâàííÿ íàëåæíî¿ ïðîïîçèö³¿,
òà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíî-
ãî ïîïèòó, à òàêîæ ñòèìóëþâàòè åêñïîðò, îáìåæóâàòè ³ìïîðò òà
ðîçâèâàòè ñèñòåìó ìàðêåòèíãó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-

http://www.kbsu.ru/index.php?option=com_content
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ñèí ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ êîíêóðåíö³¿, îùàäëèâîñò³,
çàõèñòó ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â.

Äî ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó âèíîãðàäàðñü-
êî-âèíîðîáíîãî ï³ä êîìïëåêñó Óêðà¿íè çâåðòàëèñÿ Ìàò÷èíà ². Ã.,
Áóðê³íñêèé Á. Â., Áóçí³ À. Í., Ïàíàñþê À. Ë., Îãàíåñÿíö Ë. À.,
Ëÿííèé Î. Ä., Ñïåêòîð ß. Ñ. òà ³íø³ â÷åí³. Àëå ïîêè ùå íåçà-
äîâ³ëüíèé ñòàí ö³º¿ ãàëóç³ òà ³íòåíñèâíå ïðîñóâàííÿ âèíîãðàäî-
âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèìà-
ãàº ¿¿ ïîñò³éíîãî íàóêîâîãî ñóïðîâîäó.

Ìåòà ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ì³ñòêîñò³
òà íàñè÷åíîñò³ ðèíêó âèíîãðàäó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, îð³ºíòîâàíî¿ íà
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèíîãðàäàðñòâà, ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê âèíîãðàäàðñüêî¿ ãàëóç³ ñêëàäàºòüñÿ ç
ìíîæèíè ñóáðèíê³â â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó òîâàðó.

 Ринок винограду 

Ринок свіжого винограду Ринок продуктів 
переробки 

Алкогольні напої 

Соки 

Заморожений виноград 

Консервований виноград 

Варення, джеми 

Ринок харчових продуктів Ринок нехарчових 
продуктів 

Парфумерні товари 

Фармацевтичні препарати 

Барвники 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó âèíîãðàäó

Ç ö³º¿ ñõåìè (ðèñ. 1) âèäíî, ùî âèíîãðàä øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ ñïîæèâàííÿ ó ñâ³æîìó âèãëÿä³, äëÿ âèðîáíèöòâà
âèíà, ñîê³â, ³íøèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ äëÿ âèãîòîâëåí-
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íÿ òîâàð³â ó ïàðôóìåðí³é, ôàðìàöåâòè÷í³é òà ³í. ïðîìèñëîâîñò³.
Àëå íà ïåðøîìó ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ òðàäèö³éíî ñóáðèíêè âèíî-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ òà ñâ³æîãî âèíîãðàäó, ÿê³ ìè
á³ëüø äåòàëüíî àíàë³çóºìî.

Ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ïåðåáóâàº â ñòàí³ çàñòîþ ³ íåìàº
ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ðîñòó. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå, ç íèçüêîþ
ðåíòàáåëüí³ñòþ, àáî íàâ³òü çáèòêîâ³ñòþ äð³áíèõ âèðîáíèöòâ, ÿêà
âèêëèêàíà âèñîêîþ âàðò³ñòþ ë³öåíç³é, íèçüêîþ âðîæàéí³ñòþ, âå-
ëèêèìè âòðàòàìè â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè
òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ñêîðî÷åííÿ
ïëîù³ íàñàäæåíü ñ 220 òèñ. ãà ó 1980 ðîö³ äî 95 òèñ. ãà íà
ïî÷àòîê 2008 ðîêó, âàëîâîãî çáîðó, â³äïîâ³äíî, ç 737 òèñ. ò äî
269 òèñ. ò òà âðîæàéíîñò³ áëèçüêî 3-3,5 ò/ãà. Òîä³ ÿê, íàïðèê-
ëàä, ó Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà ²òàë³¿ ùîð³÷íî îòðèìóþòü
8-15 ò/ãà [5]. Ïðè àíàë³ç³ ñòàíó ðèíêó äî ðîçãëÿäó âêëþ÷àþòü
òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ÿê ïîïèò, ïðîïîçè-
ö³ÿ òà ö³íà. Ïîðÿä ç öèì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òàêîæ ì³ñòê³ñòü
ðèíêó âèíîãðàäó òà âèíà òà éîãî íàñè÷åí³ñòü â³äïîâ³äíî äî îï-
òèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ¿õ ñïîæèâàííÿ. Äàí³ òàáëèö³ 1 âèñâ³òëþ-
þòü äèíàì³êó ïðîïîçèö³¿ òà ïîïèòó íà âèíîãðàä íà â³ò÷èçíÿíî-
ìó ðèíêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5 ðîê³â, àíàë³ç ÿêèõ ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî ïðîïîçèö³ÿ çà öåé ïåð³îä êîëèâàºòüñÿ â³ä 216,5 òèñ. òîíí
äî 321,3 òèñ. òîíí, à ïîïèò â³ä 216,1 òèñ. òîí äî 321,1 òèñ.
òîíí. ªìí³ñòü ðèíêó — öå ñóêóïíèé ïëàò³æåñïðîìîæíèé ïîïèò
íàñåëåííÿ íà ïðîäóêö³þ âèíîãðàäàðñòâà ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ôîðìóëè 1.

Ì = Î + Ð + ² — Å, (1)

äå: Ì — ì³ñòê³ñòü ðèíêó;
Î — îáñÿã â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà;
Ð- çàïàñè íà ïî÷àòîê ðîêó;
² — îáñÿã ³ìïîðòó;
Å — îáñÿã åêñïîðòó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè òà ðåçóëüòàòè
ðîçðàõóíê³â ìîæíà îäåðæàòè äàí³ äëÿ àíàë³çó ºìíîñò³ ðèíêó
âèíîãðàäó â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷èòè äèíàì³êó öüîãî ïîêàçíèêà çà
îñòàíí³ 5 ðîê³â.

Ì³ñòê³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó âèíîãðàäó â Óêðà¿í³ çã³äíî ç
îäåðæàíèìè îá÷èñëåííÿìè ñòàíîâèòü 216,5-321,2 òèñ. òîíí.
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Ð³âåíü ñàìîçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè âè-
íîãðàäîì äîñèòü âèñîêèé. Íàïîâíåííÿ ðèíêó âèíîãðàäîì
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çàâäÿêè â³ò÷èçíÿíèì òîâàðîâèðîáíèêàì
(75,0 %), îäíàê ÷àñòêà ³ìïîðòó ìàº çíà÷íó òåíäåíö³þ äî çðîñ-
òàííÿ. ×àñòêà åêñïîðòó âèíîãðàäó âçàãàë³ íåçíà÷íà ïðîòÿãîì
âñüîãî ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ. Êð³ì ì³ñòêîñò³ âàæëèâèì ïîêàçíè-
êîì îö³íêè âíóòð³øíüîãî ðèíêó âèíîãðàäó º éîãî íàñè÷åí³ñòü,
òîáòî ôàêòè÷íèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â âèíîã-
ðàäî — âèíîðîáíîþ ïðîäóêö³ºþ øëÿõîì ïðèäáàííÿ íà ðèíêó.

Ïîêàçíèê íàñè÷åíîñò³ ðèíêó îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 2.

Íð =Ì / (×í õ Íí/ô)100 %, (2)

äå Íð — íàñè÷åí³ñòü ðèíêó,
Ì — ì³ñòê³ñòü ðèíêó,
×í — ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ,
Íí/ô — ð³÷íà íîðìà (àáî ôàêòè÷íèé îáñÿã) ñïîæèâàííÿ
ïðîäóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ.

Îäíàê îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ âèíîãðàäàðñüêî¿ ãàëóç³ ï³äðîçä³-
ëÿºòüñÿ íà äâà îñíîâíèõ âèäè: âèíîãðàä ó ñâ³æîìó âèãëÿä³ òà
âèíîïðîäóêö³ÿ, äëÿ ÿêèõ ³ñíóþòü îêðåì³ íîðìè ñïîæèâàííÿ, òî
àíàë³çóâàòè ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ ðèíêó íåîáõ³äíî, íà íàø ïîãëÿä,
îêðåìî äëÿ ñâ³æîãî âèíîãðàäó (òàáë. 2) ³ äëÿ âèíà (òàáë. 3).

 Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà íîðìà ñïîæèâàííÿ ñâ³æîãî âèíîãðà-
äó — 12-14 êã íà îäíó ëþäèíó â ð³ê.

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ íà öåé
÷àñ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ñâ³æîãî âèíîãðàäó íà ïîðÿäîê íèæ÷å

Òàáëèöÿ 1
Áàëàíñ âèíîãðàäó â Óêðà¿í³ çà 2002-2007 ðð., òèñ. ò.

Роки Показники 2003 2004 2005 2006 2007 
Загальна пропозиція: 321,3 216,5 277,7 222,1 277,8 
запаси на початок року 0,0 0,2 0,4 0,1 0,4 
виробництво 320,8 216,0 255,5 155,7 222,2 
імпорт 0,5 0,3 21,6 66,3 55,2 
Загальний попит: 321,1 216,1 277,6 221,7 277,2 
внутрішній попит 321,0 216,1 277,2 221,6 277,2 
експорт 0,1 - 0,4 0,1 0,0 
втрати 1,2 0,5 0,7 0,4 0,1 
залишок на кінець року 0,2 0,4 0,1 0,4 0,6 
Місткість ринку 321,2 216,5 277,3 222,0 277,8 
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Òàáëèöÿ 2
Íàñè÷åí³ñòü ðèíêó ñòîëîâîãî âèíîãðàäó â Óêðà¿í³

Роки Показники 2003 2004 2005 2006 2007 
Загальна пропозиція, тис. т 55,7 34,9 61,0 61,2 75,9 
Виробництво, тис. т 55,7 34,6 43,0 16,0 33,4 
Імпорт, тис. т 0,1 0,3 18,0 45,2 42,5 
Загальний попит, тис. т 55,5 34,8 59,9 61,1 75,9 
Внутрішній попит, тис. т 55,4 34,8 59,5 59,9 75,6 
Експорт, тис. т 0,1 - 0,4 0,2 0,3 
Втрати, тис. т 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 
Фонд споживання фактичний, тис. т 55,5 34,5 42,9 15,9 33,4 
Фонд споживання нормативний, тис. т 572,0 567,6 563,2 558,7 554,9 
Рівень самозабезпечення, % 99,9 99,3 70,5 26,1 44,0 
Виробництво на особу в рік, кг 1,2 0,7 0,9 0,4 0,7 
Споживання на особу в рік, кг 1,2 0,7 1,2 1,1 1,6 
Місткість ринку, тис. т 55,7 34,9 60,6 61,0 75,6 
Насиченість ринку, % 9,7 6,1 10,8 10,9 13,6 

 
Òàáëèöÿ 3

Íàñè÷åí³ñòü ðèíêó âèíîïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³

Роки Показники 2003 2004 2005 2006 2007 
Загальна пропозиція, млн. дал. 27,2 22,9 25,8 29,4 33,1 
Виробництво, млн. дал. 25,5 21,7 23,6 24,9 27,4 
Імпорт, млн. дал. 1,7 1,2 2,2 4,5 5,7 
Загальний попит, млн. дал. 12,9 15,3 16,4 16,9 19,1 
Внутрішній попит, млн. дал. 11,2 12,8 14,4 15,0 17,3 
Експорт, млн. дал. 1,7 2,5 2,0 1,9 1,8 
Фонд споживання фактичний, млн. 
дал 

12,9 15,3 16,4 16,9 19,1 

Фонд споживання нормативний, млн. 
дал. 

57,2 56,8 56,3 55,9 55,5 

Рівень самозабезпечення, % 93,8 94,8 91,5 84,7 82,8 
Виробництво на особу в рік, л. 5,3 4,6 5,0 5,3 5,9 
Споживання на особу в рік, л. 2,7 3,2 3,5 3,6 4,0 
Місткість ринку, млн. дал. 25,5 20,4 23,8 27,5 31,3 
Насиченість ринку, % 4,5 3,6 4,2 4,9 5,6 

 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì, íàñè÷åí³ñòü ñâ³æèì âèíîãðàäîì
ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó — 13,6 %. Íåâèñîê³ ïîêàçíèêè íàñè÷å-
íîñò³ ðèíêó ñâ³æèì âèíîãðàäîì çóìîâëåí³, íà íàøó äóìêó, íèçü-
êîþ ïëàò³æåñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ òà ð³âíåì éîãî âèðîáíèö-
òâà íà îäíó îñîáó.
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Ïðè ðîçðàõóíêàõ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó âèíîïðîäóêö³¿ çà íîð-
ìàòèâíèé ïîêàçíèê Íí áóâ âçÿòèé ñåðåäí³é ïîêàçíèê ñïîæè-
âàííÿ âèíà íà îäíó ëþäèíó ó 1990 ðîö³ — 12 ë³òð³â íà ð³ê (òîä³,
ÿê ó ðîçâèíóòèõ âèíîðîáíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè öåé ïîêàçíèê â
ñåðåäíüîìó ñêëàäàº 50 ë³òð³â íà îäíó ëþäèíó íà ð³ê). Ïðîâåäåí³
íàìè ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñïî-
æèâàííÿ âèíîãðàäíîãî âèíà íà îäíó ëþäèíó íà ð³ê ó 4 ðàçè
ìåíøå í³æ ó 1990 ðîö³ òà á³ëüø í³æ íà ïðÿäîê íèæ÷å ºâðîïåéñü-
êîãî. Ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíó àíàëîã³÷í³ ïðè÷èíàì íèçüêîãî ð³âíþ
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì Óêðà¿íè ñâ³æîãî âèíîãðàäó.

Àíàë³ç íàñè÷åíîñò³ ðèíêó ñâ³æèì âèíîãðàäîì òà âèíîïðî-
äóêö³ºþ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñïîæèâàííÿ âèíîãðàäó ³
âèíà â Óêðà¿í³ íà îäíó ëþäèíó á³ëüø í³æ ó äåñÿòü ðàç ìåíøå
í³æ ñåðåäíüîºâðîïåéñüêå òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå.

Âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó âèíîãðàäàðñòâà â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
âèíîãðàä ³ âèíîãðàäíå âèíî” Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³ áóëà ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ãàëóç³
íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ó Íà-
ö³îíàëüíîìó íàóêîâîìó öåíòð³ “²íñòèòóò âèíîãðàäàðñòâà ³ âèíî-
ðîáñòâà ³ì. Â.ª. Òà¿ðîâà” òà Íàö³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³ âèíîãðà-
äó ³ âèíà “Ìàãàðà÷”. Ìåòîþ ö³º¿ êîíöåïö³¿ º ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó âèíîãðàäàðñòâà ³ âèíîðîáñòâà Óêðà¿íè íà ïåðñïåêòèâó,
îð³ºíòîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âè-
íîãðàäàðñòâà, ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì-
³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Äëÿ íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíè-
ìè ïðîäóêòàìè âèíîãðàäàðñòâà òà ðîçøèðåííÿ ¿õ åêñïîðòó êîí-
öåïö³ºþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ:

• ðîçøèðèòè ïëîùó âèíîãðàäíèê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ó 2010 ðîö³ äî 115 òèñ. ãà ³ ó 2015 ðîö³
â³äïîâ³äíî äî 145 òèñ. ãà;

• çá³ëüøèòè âàëîâèé çá³ð âèíîãðàäó â 2010 ðîö³ äî 523 òèñ. ò
³ ó 2015 ðîö³ — äî 902 òèñ. ò.;

• çä³éñíèòè ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêö³¿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ â çàãàëüíîìó ¿¿ îáñÿç³ ÷àñò-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç 57 % (2004 ð.) äî
78 % (2010 ð.) ³ 88 % (2015 ð.);
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• ùîð³÷íî çàêëàäàòè íîâ³ âèíîãðàäí³ íàñàäæåííÿ ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà ïëîù³ 5-10 òèñ. ãà.
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ÓÄÊ 331.221
Â. Ì. Òóð

ÅÄÈÍÀß ÒÀÐÈÔÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ:
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Ñîãëàñíî òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä ðàáîòíèêó óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò åãî êâàëèôèêàöèè, ñëîæíîñòè, êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è óñ-
ëîâèé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Äèôôåðåíöèàöèþ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíàÿ
òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ èçäà-
íèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âñå ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ êðèòèêà ñóùå-
ñòâóþùåé Åäèíîé òàðèôíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà (ETC) è
ïðåäëîæåíèÿ î åå ðåôîðìèðîâàíèè. Â ýòîé ñâÿçè öåëüþ èññëå-
äîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíû â äàííîé ñòàòüå, áûëî
ðàññìîòðåíèå îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ Åäèíîé òàðèôíîé ñèñòåìû
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè
îïëàòû òðóäà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ÐÁ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèôíàÿ ñè-
ñòåìà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâà ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè åäèíîé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ïîëèòèêè â îáëàñòè
çàðàáîòíîé ïëàòû: Åäèíóþ òàðèôíóþ ñèñòåìó è åå ýëåìåíòû
ñåãîäíÿ îáÿçàíû èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî áþäæåòíûå îðãàíèçà-
öèè, íî ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè (Äåêðåò Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18 èþëÿ 2002 ãîäà ¹ 17 “Î íåêîòî-
ðûõ âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ”).

Ââåäåííûé â ÿíâàðå 1992 ãîäà ïåðâûé âàðèàíò ETC Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòîÿë èç 22-õ òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ. Â äàí-
íîé Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêå áûëî óñòàíîâëåíî ðàâíîìåðíîå (10-
11 %) íàðàñòàíèå ñòàâîê è îêëàäîâ îò ðàçðÿäà ê ðàçðÿäó. Ñî-
îòíîøåíèå êðàéíèõ ðàçðÿäîâ óñòàíàâëèâàëîñü â ðàçìåðå 1:8,25
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ — 1:7,84 ïðè 27 ðàçðÿäàõ (òàáëèöà 1)).
Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííî âíîñèìûõ èçìåíåíèé â èñõîä-
íûé âàðèàíò Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè íà òåêóùèé ìîìåíò ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ÿâíàÿ åå äåôîðìàöèÿ è äèñïðîïîðöèè â îïëàòå òðóäà
â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è ñëîæíîñòè âûïîëíÿ-
åìûõ ðàáîò, î ÷åì ïîñòîÿííî ãîâîðÿò áåëîðóññêèå ó÷åíûå, çàíè-
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Òàáëèöà 1
Òàðèôíûå êîýôôèöèåíòû ETC Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Óêðàèíû è Ðîññèè

Республика Беларусь1 Украина2 Российская Федерация3 

Разряд 
Тарифные 
коэффи- 
циенты 

ETC 

Межразрядн
ые 

соотношения 
тарифных 
коэффициен

тов 

Тарифные 
коэффи- 
циенты 

ETC 

Межразрядн
ые 

соотношения 
тарифных 
коэффициен

тов 

Тарифные 
коэффи- 
циенты 

ETC 

Межразрядн
ые 

соотношения 
тарифных 

коэффициент
ов 

1 2 3 4 5 6 7 
1 1,00 X 1,00 X 1,000 X 
2 1,16 1,16 1,09 1,09 1,040 1,04 
3 1,35 1,16 1,18 1.08 1,090 1,05 
4 1,57 1,16 1,27 1,08 1,142 1,05 
5 1,73 1,10 1,36 1,07 1,268 1,11 
6 1,90 1,10 1,45 1,07 1,407 1,11 
7 2,03 1,07 1,54 1,06 1,546 1,10 
8 2,17 1,07 1,64 1,06 1,699 1,10 
9 2,32 1.07 1,73 1,05 1,866 1,10 

10 2,48 1,07 1,82 1,05 2,047 1,10 
11 2,65 1,07 1,97 1,08 2,242 1,10 
12 2,84 1,07 2,12 1,08 2,423 1,08 
13 3,04 1,07 2,27 1,07 2,618 1,08 
14 3,25 1,07 2,42 1.07 2,813 1,07 
15 3,48 1,07 2,58 1,07 3,036 1,08 
16 3,72 1,07 2,79 1,08 3,259 1,07 
17 3,98 1,07 3,00 1.08 3,510 1,08 
18 4,26 1,07 3,21 1,07 4,500 1,28 
19 4,56 1,07 3,42 1,07 X X 
20 4,88 1,07 3,64 1,06 X X 
21 5,22 1,07 3,85 1,06 X X 
22 5,59 1,07 4,06 1,05 X X 
23 5,98 1,07 4,27 1.05 X X 
24 6,40 1,07 4,36 1,02 X X 
25 6,85 1,07 4,51 1,03 X X 
26 7,33 1,07 X X X X 
27 7,84 1,07 X X X X 

1 Постановление Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от 
28 февраля 2008 года № 41 “О внесении изменений и дополнений в инструкцию о порядке 
применения Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь” 
2 Постановление Кабинета Министров Украины от 30 августа 2002 года № 1298 “Об оплате 
труда работников на основании Единой тарифной сетки разрядов и коэффициентов по 
оплате труда работников учреждений, заведений и организаций отдельных отраслей 
бюджетной сферы” с изменениями 
3 Постановление Правительства Российской Федерации от 29 апреля 2006 года № 256 “О 
размере тарифной ставки (оклада) первого разряда и о межразрядных тарифных 
коэффициентах Единой тарифной сетки по оплате труда работников федеральных 
государственных учреждений” 

 



109

ìàþùèåñÿ âîïðîñàìè îïëàòû òðóäà [1]. Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
îïëàòû òðóäà ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèëó
ñèëüíîé äåôîðìàöèè òàðèôíîé ñåòêè è íèçêîãî óðîâíÿ òàðèô-
íîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà áåëîðóññêàÿ ETC ïðàêòè÷åñêè íå âû-
ïîëíÿåò è òåîðåòè÷åñêè íå ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîèõ ôóíêöèé.

Çàêîíîäàòåëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ Åäèíîé òà-
ðèôíîé ñèñòåìû è åå ýëåìåíòîâ, íåñìîòðÿ íà èõ èçâåñòíûå íå-
äîñòàòêè, íå òîëüêî áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèè, íî ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ âðåìåí-
íîé ìåðîé, ïîñêîëüêó ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, è â áëèæàéøåì áóäóùåì âñòàíåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê ïîñòðîåíèÿ òà-
ðèôíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâ-
íî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååòñÿ ëèøü
âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàðèôíîé îðãàíèçàöèè îïëàòû
òðóäà. Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ òàðèôíîé îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ðåñïóáëèêè. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì. Îíî ïðåäïîëàãàåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ETC êàê èíñòðóìåíòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîáëþ-
äåíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé â îïëàòå òðóäà
è ïðèäàíèå åé ðåêîìåíäàòåëüíîãî õàðàêòåðà, ðàçðàáîòêó íà îñ-
íîâå ETC îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñèñòåì ðåêîìåíäàòåëüíîãî õà-
ðàêòåðà è âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ âíóòðèôèðìåí-
íûõ òàðèôíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà íà áàçå îòðàñëåâûõ òàðèô-
íûõ ñèñòåì. Èññëåäîâàíèå ñïîñîáîâ ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òàðèôíûõ ñèñòåì ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü ïîäõîäû ê ïîñòðî-
åíèþ âíóòðèôèðìåííûõ ñîáñòâåííûõ òàðèôíûõ ñèñòåì íà ïðåä-
ïðèÿòèè è ïðåäëîæèòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü äëÿ ðàñ÷åòà ïà-
ðàìåòðîâ âíóòðèôèðìåííûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà. Ðàññìîòðåííîå
íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàðèôíîé îðãàíèçàöèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïðåäïîëàãàåò ìàñøòàáíûå ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â
ìåõàíèçìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè ëèøü êàê ïåðñïåêòèâíîå.
Äðóãîå íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàðèôíîé îðãàíèçàöèè
îïëàòû òðóäà ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ
ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Öåëüþ
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ïîäîáíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ
âîñïðîèçâîäñòâåííîé è ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðè ñîáëþäåíèè ðàöèîíàëüíûõ ïðîïîðöèé ìåæäó òåìïà-
ìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû [2].

Îòå÷åñòâåííûé îïûò îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà óæå ñòàëêè-
âàëñÿ ñ ïðèìåíåíèåì Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè îïëàòû òðóäà äëÿ
âñåõ ðàáîòíèêîâ. Òàê, â ïåðâûå ãîäû Ñîâåòñêîé âëàñòè áûëà
öåíòðàëèçîâàííî ââåäåíà åäèíàÿ 35-ðàçðÿäíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà äëÿ
îïëàòû ðàáîòíèêîâ âñåõ êàòåãîðèé âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Îäíàêî â 1927-1928 ãîäàõ, â ïåðèîä ÍÝÏà, áûëà ïðîâå-
äåíà òàðèôíàÿ ðåôîðìà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ââåäåíèå òàðèôíûõ
ñåòîê ïî îòðàñëÿì ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ëó÷øå îòðàæàëè ñïå-
öèôèêó ïðîèçâîäñòâà è ëåã÷å ïîäâåðãàëèñü ðåãóëèðîâàíèþ. Âòî-
ðàÿ ïîïûòêà ââåäåíèÿ åäèíîé ñèñòåìû òàðèôíûõ ñòàâîê, âçàè-
ìîñâÿçàííîé ïî îòðàñëÿì è ïðîèçâîäñòâàì, áûëà ïðåäïðèíÿòà
â 1956-1960 ãîäàõ. Ïðèìåíåíèå åäèíîé ñèñòåìû òàðèôíûõ ñòà-
âîê íàðóøèëî ìåæîòðàñëåâóþ è òåððèòîðèàëüíóþ äèôôåðåíöèà-
öèþ îïëàòû òðóäà. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ íå óâÿçûâàëàñü
ñ êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì èõ òðóäà, íå ó÷èòûâàëà ñëîæíîñòü
è ìíîãîîáðàçèå ðàáîò. Ïðè ïðîâåäåíèè ðåôîðìû îïëàòû òðóäà â
1986 ãîäó âíîâü ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ îòðàñëåâûå òàðèôíûå ñåòêè
ñ ðàçëè÷íûì äèàïàçîíîì è êîëè÷åñòâîì ðàçðÿäîâ [3].

Êàê âèäíî, ïðèìåíåíèå â Ñîâåòñêîì ñîþçå öåíòðàëèçîâàííî
óñòàíàâëèâàåìûõ ïðîïîðöèé â îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷-
íîé êâàëèôèêàöèè íå îïðàâäàëî ñåáÿ ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû: åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà íå ìîæåò
ó÷åñòü ñïåöèôèêó è ðàçíîîáðàçèå ðàáîò â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ,
ïîýòîìó îíà èìååò ñìûñë òîëüêî äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ âîïðîñîâ îï-
ëàòû òðóäà â òðóäíîå äëÿ ýêîíîìèêè âðåìÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîñòî íåîáõîäèìî. Ïðè ñòàáèëèçàöèè ýêîíî-
ìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà îòðàñëåâûå òàðèôíûå ñèñòåìû,
ïîçâîëÿþùèå ó÷åñòü îñîáåííîñòè êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ïî-
çâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðàêòèêå ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, îñíîâàííûå íà ïðèìåíåíèè
çàêîíîäàòåëüíî ôèêñèðîâàííûõ òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ è ñòà-
âîê, íå èñïîëüçóþòñÿ. Ïðèìåíÿþòñÿ äðóãèå ïîäõîäû ê îðãàíè-
çàöèè òàðèôíîé îïëàòû òðóäà: ïîñòðîåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ñîáñòâåííûõ òàðèôíûõ ñèñòåì, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñëîæèâøèå-



111

ñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿ-
òèè, åãî ïîëèòèêó â îáëàñòè îïëàòû òðóäà, ñîñòàâ ïåðñîíàëà,
îáåñïå÷èâàþò ñâÿçü çàðàáîòíîé ïëàòû ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòà-
ìè òðóäà, ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî. íåñìîòðÿ íà áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ
ôîðì è ñèñòåì îïëàòû òðóäà, âñå æå îñíîâîé ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòêà ðàáîòíèêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèìåíåíèå òàðèôíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà. Äëÿ ñòðàí ñ
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé õàðàêòåðíî ïðèìåíåíèå âíóò-
ðèôèðìåííûõ òàðèôíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà, ïðåäïîëàãàþùèõ
ïîñòðîåíèå åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè äëÿ ðàáîòíèêîâ âñåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ìîäåëèðîâàíèå âíóòðèôèðìåííûõ òàðèôíûõ ñèñòåì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ è íàöèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà, à òàêæå â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ — íà îñíîâå îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñèñòåì.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà
èñïîëüçîâàíèÿ Åäèíîé îáùåíàöèîíàëüíîé òàðèôíîé ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà ïðè îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé [4].

Â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íåñêîëüêî ðàíåå ñòàâøèõ íà
ïóòü ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ñ 1984-1992 ãîäîâ ïðè
îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâëåíà ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ (âíóòðèôèðìåí-
íûõ) òàðèôíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ðå-
ãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïàðàìåòðîâ òàðèôíûõ ñèñòåì
(âåëè÷èíà òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà, ðåãóëèðîâàíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû, âåëè÷èíà ìèíè-
ìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû). Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðÿäå ñòðàí
ETC íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ â ïðàêòèêå ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ:
â Óêðàèíå è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ,
îäíîâðåìåííî ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ñòàâøèõ íà ïóòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ.

Â Óêðàèíå óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé
ñôåðû îïðåäåëåíû ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ îò 30 àâ-
ãóñòà 2002 ãîäà ¹ 1298 “Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ íà îñíî-
âå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ðàçðÿäîâ è êîýôôèöèåíòîâ ïî îïëà-
òå òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé îò-
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äåëüíûõ îòðàñëåé áþäæåòíîé ñôåðû”. Óêàçàííûì ïîñòàíîâëåíèåì
ïðåäóñìîòðåíû òðè ýòàïà âíåäðåíèÿ Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè.

Ïåðâûé ýòàï ââåäåíèÿ ETC, ïðîâîäèìûé ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2005 ãîäà, ïðåäóñìàòðèâàë äèàïàçîí òàðèôíîé ñåòêè 1:3,35. Âòî-
ðîé ýòàï íà÷àëñÿ ñ 1 èþíÿ 2007 ãîäà è ïðåäóñìàòðèâàë ñîîò-
íîøåíèå òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ êðàéíèõ ðàçðÿäîâ 1:3,93. Ñî-
ãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Óêðàèíû îò 22 ôåâðàëÿ
2008 ãîäà ¹ 74 “Î ââåäåíèè III ýòàïà îïëàòû òðóäà íà îñíîâå
Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ðàçðÿäîâ è êîýôôèöèåíòîâ ïî îïëàòå
òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé áþäæåòíîé ñôåðû” ñ 1 íîÿáðÿ 2008 ãîäà â Óê-
ðàèíå â ïîëíîì îáúåìå ïðåäïîëàãàëîñü ââåäåíèå Åäèíîé òàðèô-
íîé ñåòêè ðàçðÿäîâ è êîýôôèöèåíòîâ ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèé, çàâåäåíèé è îðãàíèçàöèé îòäåëüíûõ îòðàñëåé
áþäæåòíîé ñôåðû. Âíåäðåíèå òðåòüåãî ýòàïà Åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè ïðåäóñìàòðèâàåò äèàïàçîí ñîîòíîøåíèé òàðèôíûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ 1:4,51, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ê òðóäó âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Öåëüþ äàííîãî ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðåñòèæà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû, òàê êàê áóäóò âîññòàíîâëåíû íàðóøåííûå ðàíåå
ìåæäîëæíîñòíûå (ìåæêâàëèôèêàöèîííûå) ñîîòíîøåíèÿ â îïëà-
òå òðóäà. Ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíè-
ñòðîâ îò 7 ìàÿ 2008 ãîäà ¹ 423 ñðîê âíåäðåíèÿ III ýòàïà Åäè-
íîé òàðèôíîé ñåòêè ïåðåíåñåí ñ 1 íîÿáðÿ íà 1 ñåíòÿáðÿ
2008 ãîäà. Ñîãëàñíî ïóíêòó 4 ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ýòà íîðìà
âñòóïàåò â ñèëó ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â Çàêîí “Î Ãîñóäàð-
ñòâåííîì áþäæåòå Óêðàèíû íà 2008 ãîä è î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Óêðàèíû”. 3 ñåíòÿáðÿ
Âåðõîâíàÿ Ðàäà ïðèíÿëà ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîí.

Â äàííûé ìîìåíò Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà Óêðàèíû ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò 25 ðàçðÿäîâ ñ äèàïàçîíîì êðàéíèõ ðàçðÿäîâ 1:4,51
(òàáë. 1). Ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñòåé ïî ðàçðÿäàì Åäèíîé òà-
ðèôíîé ñåòêè îñóùåñòâëåíî ïî êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, äðóãèõ ïîäîòðàñëåé áþäæåòíîé ñôåðû.
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò 4 àïðåëÿ 2007 ãîäà ¹ 602
ðàçìåð äîëæíîñòíîãî îêëàäà (òàðèôíîé ñòàâêè) ðàáîòíèêà 1-ãî
òàðèôíîãî ðàçðÿäà Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè îïðåäåëÿåòñÿ íà
óðîâíå çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé çà-
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ðàáîòíîé ïëàòû. Ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì Óêðàèíû íà
2008 ãîä áûëè óòâåðæäåíû ñëåäóþùèå ðàçìåðû ìèíèìàëüíîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû: ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà — 515 ãðí., ñ 1 àïðåëÿ
— 525 ãðí., ñ 1 îêòÿáðÿ — 545 ãðí., ñ 1 äåêàáðÿ — 605 ãðí.
Ñïåöèàëèñòû ïðîãíîçèðóþò, ÷òî ñ ââåäåíèåì â ïîëíîì îáúåìå
Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé
áþäæåòíîé ñôåðû âûðàñòåò íà 30 %, à âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ — íà 45-65 %.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùèé ìîìåíò â Óêðàèíå ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïîïûòêà óïîðÿäî÷åíèÿ îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â
áþäæåòíîé ñôåðå ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ Åäèíîé òàðèôíîé
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îðãàíèçà-
öèè çàðàáîòíîé ïëàòû â Óêðàèíå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îïðàâ-
äàíî â ñèëó ïåðåõîäíîãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè ýòîé ñòðàíû.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî îðèåí-
òèðóåò íà äîãîâîðíîå è ëîêàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû òðóäà.
Âèä, ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ðàçìåðû òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ,
ïðåìèé, èíûõ ïîîùðèòåëüíûõ âûïëàò îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿþò
ñàìîñòîÿòåëüíî â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ëîêàëüíûõ àêòàõ.
Â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå
òàðèôíûå ñåòêè, îòëè÷àþùèåñÿ êîëè÷åñòâîì ðàçðÿäîâ è ñòåïå-
íüþ íàðàñòàíèÿ òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì, îïëàòà
òðóäà â áþäæåòíîé ñôåðå óñòàíàâëèâàåòñÿ â öåíòðàëèçîâàííîì
ïîðÿäêå — íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé åäèíóþ øêàëó òàðèôèêàöèè îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ
è ñëóæàùèõ. Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà ÐÔ ñîäåðæèò 18 ðàçðÿäîâ.
Ðàíåå, ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 îêòÿá-
ðÿ 1992 ãîäà “Î äèôôåðåíöèàöèè â óðîâíÿõ îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè”
ñîîòíîøåíèå êðàéíèõ òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ ýòîé òàðèôíîé ñåòêè
áûëî óñòàíîâëåíî 1:10,07. Îäíàêî, ñ 1 äåêàáðÿ 2001 ãîäà ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó òàðèôíûìè ñòàâêàìè (îêëàäàìè) ïåðâîãî è âî-
ñåìíàäöàòîãî ðàçðÿäîâ Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî îïëàòå òðó-
äà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé áþäæåòíîé ñôåðû óñòàíîâëåíî â
ðàçìåðå 1:4,5 (òàáë. 1). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèôíûå êîýôôè-
öèåíòû äëÿ ðàñ÷åòà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíîâëåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 29 àïðåëÿ 2006 ãîäà ¹ 256 “Î ðàçìåðå òàðèô-
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íîé ñòàâêè (îêëàäà) ïåðâîãî ðàçðÿäà è î ìåæðàçðÿäíûõ òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòàõ Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíè-
êîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé” (òàáë. 1).

Ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî ó Åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè ÐÔ èìååòñÿ ìàññà íåäîñòàòêîâ. Îäèí èç ãëàâíûõ — îíà íå
â ñîñòîÿíèè ó÷åñòü âñåõ îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ òåì èëè èíûì
ñôåðàì: ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàþùèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è èìå-
þùèå ðàçíûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷àþò îäèíàêîâóþ çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó. Ê òîìó æå çàðïëàòà êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñîòðóä-
íèêà íå çàâèñèò îò êà÷åñòâà åãî ðàáîòû. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íàðóøå-
íèåì ïðèíöèïîâ Òðóäîâîãî êîäåêñà. Íèêàêèõ ñèñòåì, êîòîðûå
ïîçâîëÿëè áû ñòèìóëèðîâàòü ðàáîòíèêà ê êà÷åñòâåííîìó, èíòåí-
ñèâíîìó òðóäó Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà íå ïðåäóñìàòðèâàåò. Ê
÷èñëó äðóãèõ íåäîñòàòêîâ ETC ÐÔ ñïåöèàëèñòû îòíîñÿò:

• íèçêèé óðîâåíü òàðèôíîé ñòàâêè 1-ãî ðàçðÿäà (çà ïåðèîä ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ETC — èíîãäà äàæå íèæå ìèíèìàëüíîãî ðàçìå-
ðà îïëàòû òðóäà). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî-
âûøåíèÿ òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà äàæå íà 10-20 %
íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû áþäæåòîâ âñåõ
óðîâíåé, ïîñêîëüêó â òåõ æå ðàçìåðàõ íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü
òàðèôíûå ñòàâêè (îêëàäû) ïî âñåì äðóãèì ðàçðÿäàì;

• íåäîñòàòî÷íîñòü 18-òè ðàçðÿäîâ äëÿ îòðàæåíèÿ äèôôåðåíöè-
àöèè óñëîâèé è óðîâíåé îïëàòû òðóäà âî âñåõ îòðàñëÿõ áþä-
æåòíîé ñôåðû;

• íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé â îïëàòå òðó-
äà. Â îñíîâíîì îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè îòðàæåíû ÷åðåç ñè-
ñòåìó äîïëàò è íàäáàâîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ôåäåðàëüíûå ãîñîðãàíû çàêàí÷èâàþò
ðàçðàáîòêó ïðèìåðíûõ ïîëîæåíèé îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ýòèõ ïîëîæåíèÿõ áóäóò è ðå-
êîìåíäàöèè, êàê äèôôåðåíöèðîâàòü óðîâåíü îïëàòû â çàâèñèìî-
ñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ èì
ðàáîò, êàêèå ñòèìóëèðóþùèå è êîìïåíñàöèîííûå íàäáàâêè, ïî-
âûøàþùèå êîýôôèöèåíòû áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ. Ðàçìåðû äîëæíî-
ñòíûõ îêëàäîâ è ñòàâîê çàðïëàòû áóäóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðóêî-
âîäèòåëåì êàæäîãî êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà îñíîâå âñåõ ýòèõ
äîêóìåíòîâ. Ðóêîâîäèòåëè áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé â îòñóòñòâèå
æåñòêîé òàðèôíîé ñåòêè è íîðìàòèâíîãî óòâåðæäåíèÿ øòàòíî-
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ãî ðàñïèñàíèÿ ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ñðåäñòâà,
÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ñàìûõ öåííûõ ðàáîòíèêîâ. Îïðåäåëåííàÿ
ãàðàíòèðîâàííàÿ ñóììà — áàçîâàÿ ÷àñòü çàðïëàòû — áóäåò ó
êàæäîãî. Ê íåé ïðèáàâÿòñÿ êîìïåíñàöèîííûå è ñòèìóëèðóþùèå
íàäáàâêè, íà êîòîðûå óéäåò äî 30 % ôîíäà îïëàòû òðóäà. Â
èäåàëå çàðïëàòà êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà áóäåò çàâèñåòü îò îáúå-
ìà è äèàïàçîíà åãî îáÿçàííîñòåé, äîëæíîñòíûõ òðåáîâàíèé âíóòðè
êâàëèôèêàöèîííîé ãðóïïû, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè.

Òàê, ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 5 àâãóñòà 2008 ãîäà ¹ 583 “Î ââåäåíèè íîâûõ ñè-
ñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé” ñ 1 äåêàáðÿ 2008 ãîäà â ÐÔ äëÿ ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëü-
íûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, à òàêæå ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà âîèíñêèõ ÷àñòåé, ó÷-
ðåæäåíèé è ïîäðàçäåëåíèé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, â êîòîðûõ çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíà âîåííàÿ è ïðè-
ðàâíåííàÿ ê íåé ñëóæáà, îïëàòà òðóäà êîòîðûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî
îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äîëæíû ââåñòè íîâûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Ïðè ýòîì
óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ è ãðàæäàíñ-
êîãî ïåðñîíàëà (áåç ó÷åòà ïðåìèé è èíûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûï-
ëàò), óñòàíàâëèâàåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ñèñòåìàìè îïëàòû
òðóäà, íå ìîæåò áûòü ìåíüøå çàðàáîòíîé ïëàòû (áåç ó÷åòà ïðå-
ìèé è èíûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò), âûïëà÷èâàåìîé íà îñíî-
âå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ
îáúåìà äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ (ãðàæäàíñêîãî
ïåðñîíàëà) è âûïîëíåíèÿ èìè ðàáîò òîé æå êâàëèôèêàöèè.

Áåçóñëîâíî, òàêîå íîâîââåäåíèå â îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû ÐÔ ïîòðåáóåò ìíîãîãî: óïîðÿäî-
÷åíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé îáëàñòè; ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ
ðåêîìåíäàöèé è ïîëîæåíèé îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèé, î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî è ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà; îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïðèìåíåíèþ íîâûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà, îäíàêî, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåäïîëàãàåìûå òðóäíîñòè, îòêàç îò
ETC ÿâëÿåòñÿ îãðîìíûì øàãîì ê ðàçâèòèþ ðûíî÷íîé îðãàíè-
çàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.
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Ñóùåñòâóþùèå ïàðàìåòðû ETC ÐÁ âûçûâàþò ìíîãî÷èñëåí-
íóþ êðèòèêó ñî ñòîðîíû ýêîíîìèñòîâ, óêàçûâàþùèõ íà íåîáõî-
äèìîñòü åå ïåðåñìîòðà, à òàêæå ðàçðàáîòêè òàðèôíûõ óñëîâèé
îïëàòû òðóäà íà óðîâíå îòðàñëåé ýêîíîìèêè è îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Èçó÷åíèå îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè îïëà-
òû òðóäà è îïûòà ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïîçâîëèëî îòìåòèòü
îòñóòñòâèå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ Åäèíîé îáùå-
íàöèîíàëüíîé òàðèôíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Èñïîëüçîâàíèå
ETC èìååò ñìûñë òîëüêî äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ âîïðîñîâ îïëàòû
òðóäà â òðóäíîå äëÿ ýêîíîìèêè âðåìÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ïðîñòî íåîáõîäèìî, ÷òî èìååò ìåñòî â Óêðàèíå.
Ïðè ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà îòðàñ-
ëåâûå òàðèôíûå ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå ó÷åñòü îñîáåííîñòè êîí-
êðåòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Òàê, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðîèçâîäèò ïîïûòêó îòêàçà îò Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè
ïóòåì ââåäåíèÿ “ìåñòíûõ” óñëîâèé îïëàòû òðóäà, êîãäà çàðï-
ëàòà êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà áóäåò çàâèñåòü îò îáúåìà è äèàïà-
çîíà åãî îáÿçàííîñòåé, äîëæíîñòíûõ òðåáîâàíèé âíóòðè êâàëè-
ôèêàöèîííîé ãðóïïû, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñåãîäíÿ ETC îáÿçàíû èñïîëüçîâàòü
íå òîëüêî áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè, íî ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÁ èìååòñÿ ëèøü âîçìîæíîñòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàðèôíîé îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ïóòåì
ïîèñêà ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, óëó÷øåíèÿ åãî ñòðóê-
òóðû, ïîâûøåíèÿ òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà. Â ïåðñïåê-
òèâå æå íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ETC êàê èíñòðóìåíò, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé ñîáëþäåíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ãà-
ðàíòèé â îïëàòå òðóäà, è ïðèäàòü åé ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàê-
òåð, ðàçðàáîòàòü íà îñíîâå ETC îòðàñëåâûå òàðèôíûå ñèñòåìû
ðåêîìåíäàòåëüíîãî õàðàêòåðà è äàòü ïðåäïðèÿòèÿì âîçìîæíîñòü
ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ òàðèôíûõ ñèñòåì
îïëàòû òðóäà íà áàçå îòðàñëåâûõ òàðèôíûõ ñèñòåì.
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ñòåìè â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü ³ â çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³¿
îïëàòè ïðàö³ (â Óêðà¿í³, ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, ó êðà¿íàõ äàëå-
êîãî çàðóá³ææÿ). Äàíî îö³íêó âèêîðèñòàííÿ ªäèíî¿ òàðèôíî¿
ñèñòåìè â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü ³ çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè âäîñêîíà-
ëþâàííÿ òàðèôíî¿ îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. È. Êóäàøîâ
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ÓÄÊ 94 (477)(082)
Ã. Ï. Ãðåáåííèê

ÈÍÒÅËËÈÃÅÍÖÈß È ÍÀÐÎÄ

“Èíòåëëèãåíöèÿ è Âëàñòü” — ïîä òàêèì íàçâàíèåì â Îäåññå
åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ êîíôåðåíöèè è èçäàåòñÿ ïåðèîäè÷åñêèé
ñáîðíèê. Òåìà, ÷òî íàçûâàåòñÿ, õîäÿ÷àÿ, íî äåëî â òîì, ÷òî îíà
íåïîëíî îòðàæàåò ñîäåðæàíèå çàÿâëåííîé ïðîáëåìàòèêè. Íå
õâàòàåò òðåòüåãî ÷ëåíà “ëþáîâíîãî òðåóãîëüíèêà” — Íàðîäà.
Ïðè÷åì ó èíòåëëèãåíöèè ñ íàðîäîì íå ìåíåå ñëîæíûå îòíîøå-
íèÿ, ÷åì ñ âëàñòüþ. Â ýòîé ñòàòüå ÿ íàìåðåí ðàññìîòðåòü êîë-
ëèçèþ èíòåëëèãåíöèè è íàðîäà íà ìàòåðèàëå ñîâðåìåííîé ïî-
ëèòèêè â Ðîññèè è Óêðàèíå.

Êàê-òî ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî èíòåëëèãåíöèÿ æèâåò èí-
òåðåñàìè íàðîäà, ïðîãðàììíî îôîðìëÿåò è îòñòàèâàåò èõ ïåðåä
âëàñòüþ. Ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ñëîâîñî÷åòàíèå “íàðîäíàÿ èíòåë-
ëèãåíöèÿ” íå âñòðå÷àåò íèêàêîé êðèòèêè: è ïðîèñõîæäåíèå, è
îáðàç æèçíè äåëàëè åå äåéñòâèòåëüíî ÷àñòüþ íàðîäà. À âîò ñëî-
âîóïîòðåáëåíèå “àíòèíàðîäíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ” îòñóòñòâîâàëî â
íàøåì ôðàçåîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå. Ïðàâäà, èìåëè õîæäåíèÿ èñ-
òîðè÷åñêèå âûðàæåíèÿ “ðåâîëþöèîííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ”, “êîíòð-
ðåâîëþöèîííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ”. Íî ïîñëåäíåå äàëåêî íå òîæäå-
ñòâåííî ïîíÿòèþ “àíòèíàðîäíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ”.

Èòàê, ñ öàðñêèõ âðåìåí â Ðîññèè óòâåðäèëàñü òðàäèöèÿ äó-
ìàòü, ÷òî ìèññèÿ èíòåëëèãåíöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû áûòü çà-
ùèòíèêîì è ïîâîäûðåì ñâîåãî íàðîäà. Ýòî — ãëàâíûé èíòåë-
ëèãåíòñêèé ìèô. Íî æèçíü âðåìÿ îò âðåìåíè äåìîíñòðèðóåò åãî
óùåðáíîñòü. Íà ïîâåðêó âûõîäèò, ÷òî ó èíòåëëèãåíöèè, ïî êðàé-
íåé ìåðå, ëèáåðàëüíî ìûñëÿùåé åå ÷àñòè, åñòü ñâîè îñîáûå èíòå-
ðåñû, âõîäÿùèå â ñåðüåçíîå ïðîòèâîðå÷èå ñ òåì, ÷åãî æåëàåò è âîëèò
íàðîä. Äëÿ íåå âïîëíå äîïóñòèì ñîþç ñ âëàñòüþ ïðîòèâ íàðîäà.

Âïåðâûå êîëëèçèÿ èíòåëëèãåíöèè è íàðîäà áûëà îñîçíàíà
è îïèñàíà â ñáîðíèêå “Âåõè” (1908). Ïðîøåäøàÿ ÷åðåç îïûò
ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè, ëèáåðàëüíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ â ëèöå
âåõîâñêèõ èäåîëîãîâ ðàçî÷àðîâàëàñü â íàðîäå, ïîääàâøåìñÿ ñâî-
èì ðàçðóøèòåëüíûì, àíòèêóëüòóðíûì èíñòèíêòàì, è ïîêàÿëàñü
â ñîáñòâåííîì ãðåõå íàðîäîïîêëîííè÷åñòâà. Îñîáåííî ñèëüíî ýòî
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ïîëó÷èëîñü ó Ì. Ãåðøåíçîíà. Îí ïèñàë â ýòîì ñáîðíèêå: “×òî
íàðîäíàÿ äóøà êà÷åñòâåííî äðóãàÿ — ýòî íàì è íà óì íå ïðèõî-
äèëî. Ìû è âîîáùå çàáûëè äóìàòü î ñòðîå äóøè: ïî ìîë÷àëèâî-
ìó ñîãëàøåíèþ, ïîä “äóøîþ” ïîíèìàëîñü ïðîñòî ðàöèîíàëèñòè÷åñ-
êîå ñîçíàíèå, êîòîðûì îäíèì ìû è æèëè” [1, ñ. 98]. È íèæå
ñëåäîâàëà âûçâàâøàÿ òîãäà ñêàíäàë â ðåâîëþöèîííîé ñðåäå ôðà-
çà: “Êàêîâû ìû åñòü, íàì íå òîëüêî íåëüçÿ ìå÷òàòü î ñëèÿíèè ñ
íàðîäîì, — áîÿòüñÿ åãî ìû äîëæíû ïóùå âñåõ êàçíåé âëàñòè è
áëàãîñëîâëÿòü ýòó âëàñòü, êîòîðàÿ îäíà ñâîèìè øòûêàìè è òþðü-
ìàìè åùå îãðàæäàåò íàñ îò ÿðîñòè íàðîäíîé” [1, ñ. 101].

Êàê ïîâåëîñü íà ïðîñòîðàõ ÑÍÃ, êîëëèçèÿ èíòåëëèãåíöèè è
íàðîäà íàèáîëåå ðåëüåôíî ïðîÿâèëàñü â Ðîññèè. Íàèáîëåå âïå-
÷àòëÿþùèé ïðèìåð èç áëèçêîãî â÷åðà. Íàðîä â êà÷åñòâå ìàññî-
âîãî èçáèðàòåëÿ ïîääåðæèâàë ïîëèòè÷åñêèé êóðñ Â. Â. Ïóòèíà,
à èíòåëëèãåíöèÿ çàïàäíè÷åñêîãî òîëêà (÷ëåíû Ãîñäóìû, àêòèâè-
ñòû ïðàâîëèáåðàëüíûõ ïàðòèé, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, îñîáåííî èç
÷èñëà ýêîíîìèñòîâ, îòðàáàòûâàþùèå ñâîè ãðàíòû, ïðàâîçàùèòíèêè,
æóðíàëèñòû, îñîáåííî èç ÷èñëà òåõ, êòî ðàáîòàåò â òàê íàçûâà-
åìûõ “íåçàâèñèìûõ ÑÌÈ”, âåùàþùèõ èç-çà ãðàíèöû è íà çàã-
ðàíèöó) áåç êîíöà îáâèíÿëà ïðåçèäåíòà â óñòàíîâëåíèè àâòîðè-
òàðíîãî ðåæèìà, â îòõîäå îò “åëüöèíñêîé äåìîêðàòèè” (?) è
ïðèçûâàëà ýòó ñàìóþ çàãðàíèöó “âìåøàòüñÿ”, “íàäàâèòü”, “çàñòà-
âèòü ñ÷èòàòüñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè îïïîçèöèè”.

Â. Ïóòèí â÷åðà è åãî ïðååìíèê Ä. Ìåäâåäåâ ñåãîäíÿ äåéñòâè-
òåëüíî ïîëüçóþòñÿ øèðîêîé ïîääåðæêîé íàðîäà, ÷òî âûíóæäåí
ïðèçíàòü â îáùåì íåäîâîëüíûé èõ ïîëèòèêîé Çàïàä. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî âëàñòü â Ðîññèè ÿâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ðåæè-
ìà íàðîäîâëàñòèÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, òàê ìîæíî åãî ðàññìàòðè-
âàòü, òîãäà êàê “äåìîêðàòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ” â ëèöå ëèáåðàëü-
íîé ÷àñòè èíòåëëèãåíöèè îòñòàèâàåò äåìîêðàòèþ êàê ïðàâî íå
ñîãëàøàòüñÿ ñ íàðîäîì, ïðåíåáðåãàòü åãî âîëåèçúÿâëåíèåì. Âëàñòü
è íàðîä îêàçàëèñü ïî îäíó ñòîðîíó áàððèêàäû, à çàïàäíè÷åñêàÿ
èíòåëëèãåíöèÿ — ïî äðóãóþ. Âîò ñóòü èñêîìîé êîëëèçèè (ñïå-
öèàëüíî îãîâîðþñü, ÷òî ðå÷ü èäåò íå î âñåé ðîññèéñêîé èíòåë-
ëèãåíöèè — îíà ñåãîäíÿ ðàñêîëîòà — à òîëüêî î òîé åå ÷àñòè,
êîòîðàÿ ïðèëåãàåò ê âëàñòè èëè äàæå âõîäèò â íåå è ïðåäñòàâ-
ëÿåò íîâóþ, ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêóþ Ðîññèþ). Êàê òàêîå
ìîãëî ïîëó÷èòüñÿ? Â ÷åì çàêîíîìåðíîñòü ýòîé ñèòóàöèè?
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Ïðîàíàëèçèðóåì ïîëîæåíèå ÷ëåíîâ “òðåóãîëüíèêà”. Âëàñòü
è íàðîä ÿâëÿþòñÿ ñóáñòàíöèÿìè ãîñóäàðñòâà: èõ âçàèìîäåéñòâèå
îáåñïå÷èâàåò åãî ñóùåñòâîâàíèå. “Ïðàâîñëàâèå, ñàìîäåðæàâèå,
íàðîä”, “Ïàðòèÿ è íàðîä åäèíû!” — ýòî íå ïðîñòî ëîçóíãè, èäå-
îëîãè÷åñêàÿ ðèòîðèêà, ýòî — ãëàâíîå óñëîâèå ñóùåñòâîâàíèå ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè. Îíî íèêîã-
äà íå âûïîëíÿëîñü ïîëíîñòüþ. È âñå æå ýãîèçì âëàñòè è äåñ-
ïîòèçì íàðîäà âçàèìíî îãðàíè÷èâàëèñü, óðàâíîâåøèâàëèñü. Êîãäà
æå ýòî ðàâíîâåñèå íàðóøàëîñü, ñ ãîñóäàðñòâîì ñëó÷àëàñü áåäà.

×òî êàñàåòñÿ èíòåëëèãåíöèè, òî îíà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì, íå-
çàìåíèìûì ôåðìåíòîì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íî ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ñóáñòàíöèàëüíîé ñèëîé íå îáëàäàåò. Îíà äåéñòâèòåëüíî —
ïðîñëîéêà. Â ýòîì ñîñòîèò ãåíåðàëüíàÿ ñëàáîñòü ïîëîæåíèÿ
èíòåëëèãåíöèè â îïèñûâàåìîì òðåóãîëüíèêå. Òî åñòü ñâîå âëè-
ÿíèå è ñèëó èíòåëëèãåíöèÿ îáðåòàåò, åñëè îíà ëèáî ñ íàðîäîì,
ëèáî ñ âëàñòüþ. Â èäåàëüíîì âàðèàíòå, êîãäà âëàñòü ïðèçûâàåò
èíòåëëèãåíöèþ, à íàðîä âíèìàåò åé.

Òàê ñëó÷èëîñü â ãîäû ãîðáà÷åâñêîé “ïåðåñòðîéêè”. Èìåíà
àêàäåìèêîâ Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, Ò. È. Çàñëàâñêîé, Ë. È. Àáàëêèíà,
À. Ã. Àãàíáåãÿíà, Ñ. Ñ. Øàòàëèíà, à òàêæå ðåêòîðà Ìîñêîâñêî-
ãî èñòîðèêî-àðõèâíîãî èíñòèòóòà Þ. Í. Àôàíàñüåâà ó âñåõ áûëè
íà ñëóõó. Çíàìåíåì ïåðåñòðîéêè, ïîìèìî âîëè âëàñòåé, ñòàë
âûïóùåííûé èç ññûëêè ïî ëè÷íîìó ðàñïîðÿæåíèþ Ãîðáà÷åâà
àêàäåìèê À. Ä. Ñàõàðîâ. Ïóáëèöèñòèêà ïðåâðàòèëàñü â ãëàâíûé,
ñàìûé ïîïóëÿðíûé æàíð ëèòåðàòóðû. Çîëîòûìè ïåðüÿìè ïóá-
ëèöèñòèêè ñòàëè ó÷åíûå Ã. Ïîïîâ, Í. Øìåëåâ, È. Êëÿìêèí,
À. Íóéêèí, Ã. Ëèñè÷êèí, Ë. Áàòêèí, À. Öèïêî, Î. Ëàöèñ, æóð-
íàëèñò Â. Ñåëþíèí, ïèñàòåëè Ä. Ãðàíèí, Þ. ×åðíè÷åíêî, Þ. Áóð-
òèí, Þ. Êàðÿêèí. Â êèíåìàòîãðàôè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ðåâîëþ-
öèþ òâîðèëè Ð. Áûêîâ, Â. Êëèìîâ, Ý. Ðÿçàíîâ, Ò. Àáóëàäçå.
Öåëûå êîëëåêòèâû æóðíàëîâ è ãàçåò — îãîíüêîâöû âî ãëàâå ñ
Â. Êîðîòè÷åì, íîâîìèðöû âî ãëàâå ñ Ñ. Çàëûãèíûì, ñîòðóäíèêè
æóðíàëà “Çíàìÿ” âî ãëàâå ñ Ã. Áàêëàíîâûì, “Ìîñêîâñêèå íîâî-
ñòè” âî ãëàâå ñ Å. ßêîâëåâûì, ãàçåòà “Íåçàâèñèìàÿ” âî ãëàâå ñ
Â. Òðåòüÿêîâûì âìåñòå ñ èõ àâòîðñêèìè àêòèâàìè áóäîðàæèëè,
òàðàíèëè, âçðûâàëè íàðîäíîå ñîçíàíèå. Ïåðå÷èñëÿòü ìîæíî áûëî
áû è äàëüøå. Äîáàâüòå ê ýòîìó àâòîðîâ ïðîøëûõ ëåò, ÷üè ïðî-
èçâåäåíèÿ, äåñÿòèëåòèÿìè íàõîäèâøèåñÿ ïîä çàïðåòîì, ñòàëè â
ýòè ãîäû äîñòîÿíèåì øèðîêîãî ÷èòàòåëÿ, è ïåðåä âàìè ïðåäñòà-
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íåò ãðàíäèîçíàÿ êàðòèíà òîðæåñòâà îñâîáîäèòåëüíîãî äóõà, ïðàç-
äíèêà èíòåëëåêòóàëüíîé ìûñëè. Äâà ïîêîëåíèÿ èíòåëëèãåíòîâ
îäíîâðåìåííî ïåðåøëè âî ôðîíòàëüíîå íàñòóïëåíèå, ÷òîáû ñëîìàòü
õðåáåò ñòàëèíèçìó. Â ðåçóëüòàòå ñëîìàëè õðåáåò ãîñóäàðñòâó.

Íî è ïîñëå 1991 ã. èíòåëëèãåíöèþ åùå ïî èíåðöèè “ïðè-
âëåêàëè”. Òàê, Åëüöèí ïðèâëåê ê âëàñòè Å. Ò. Ãàéäàðà è åãî
êîìàíäó. Îäíàêî ïðàçäíèê çàêîí÷èëñÿ, íàñòóïèëî òÿæåëîå îòðåç-
âëåíèå è ðàçî÷àðîâàíèå íàðîäà â ëèáåðàëüíîé ìèôîëîãèè è åå
èíòåëëèãåíòñêèõ ñîçäàòåëÿõ.

Ëèáåðàëèçì — ôèðìåííàÿ èäåîëîãèÿ èíòåëëèãåíöèè, òàê ñêà-
çàòü, åñòåñòâåííàÿ ôîðìà åå ïîëèòè÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ. Â
èäåîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè èíòåëëèãåíòñêàÿ îïïîçèöèÿ â Ðîñ-
ñèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâå ðàçíîâèäíîñòè ëèáåðàëèçìà: ëèáå-
ðàëèçì ïðàâ ÷åëîâåêà è ýêîíîìè÷åñêèé ëèáåðàëèçì. Îáà ëèáå-
ðàëèçìà ê òåêóùåìó ìîìåíòó ñèëüíî äèñêðåäèòèðîâàëè ñåáÿ â
ãëàçàõ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ïåðâûé — “çàùèòîé ïðàâ
÷å÷åíñêîãî íàðîäà”, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿëè òàêèå ëþäè, êàê Ñ. Êî-
âàëåâ, Ê. Áîðîâîé, Â. Íîâîäâîðñêàÿ, À. Ïîëèòêîâñêàÿ è èì ïî-
äîáíûå, çàâîåâàâøèå ïðî÷íóþ ðåïóòàöèþ íåíàâèñòíèêîâ ðóññêî-
ãî íàðîäà è ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Âòîðîé — íåâìåíÿåìîé
ïðîïîâåäüþ ñâîáîäû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, óõîäà èç ýêîíîìèêè
ãîñóäàðñòâà è ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Ýòî — ëþäè èç ãàéäàð-
÷óáàéñîâñêîãî ëàãåðÿ, íåïîñðåäñòâåííî ïðè÷àñòíûå ê ðàçãðîìó ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ðàçãðàáëåíèþ
Ðîññèè, ñîçäàíèþ ñëîÿ ñâåðõáîãàòûõ ëþäåé è îïóñêàíèþ íà ñî-
öèàëüíîå äíî äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ëþäåé èç áûâøåãî ñîâåòñêîãî
ñðåäíåãî êëàññà. Ïðåäñòàâèòåëè îáîèõ ëèáåðàëèçìîâ îòêðîâåííî
ïîääåðæèâàþò äðóã äðóãà è ïîëüçóþòñÿ ãëàñíîé è íåãëàñíîé
ïîääåðæêîé Çàïàäà êàê ïðîâîäíèêè åãî ïîëèòèêè â Ðîññèè.

Íûíå ëèáåðàëèçì â Ðîññèè ïåðåæèâàåò ñàìûé ãëóáîêèé
êðèçèñ ñî âðåìåíè ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Îñíîâíûå ïàðòèè ëèáåðàëüíî-
ãî ñïåêòðà “ßáëîêî” è “Ñîþç ïðàâûõ ñèë” èç ïàðëàìåíòñêèõ
ïåðåøëè â ðàçðÿä ìàðãèíàëüíûõ. Êàê âñåãäà, ÷åòêî ïðàâäó ñêà-
çàë “îäèí èç íèõ”. Â ñâîåì çíàìåíèòîì îòêðûòîì ïèñüìå èç
òþðüìû áûâøèé îëèãàðõ Ì. Õîäîðêîâñêèé îáúÿñíèë: “ÑÏÑ è
“ßáëîêî” ïðîèãðàëè âûáîðû âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî èõ äèñêðèìè-
íèðîâàë Êðåìëü. À ëèøü ïîòîìó, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåí-
òà — âïåðâûå — èì íå ïîìîãàëà, à ïîñòàâèëà â îäèí ðÿä ñ äðó-
ãèìè îïïîçèöèîííûìè ñèëàìè” [2].
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Òîò æå Ì. Õîäîðêîâñêèé äàåò ëèáåðàëàì ñîâåò: “Íàäî ïå-
ðåñòàòü ïðåíåáðåãàòü — òåì ïà÷å äåìîíñòðàòèâíî — èíòåðåñàìè
ñòðàíû è íàðîäà. Ýòè èíòåðåñû — íàøè èíòåðåñû” [2]. Õîðîøî
áû. Íî ìû óæå âûÿñíèëè, ÷òî èíòåðåñû íàðîäà è èíòåðåñû ýëèò-
íîé, îòíîñÿùåéñÿ ê ïîëèòè÷åñêîìó èñòýáëèøìåíòó èíòåëëèãåíöèè
êàðäèíàëüíî ðàñõîäÿòñÿ. Â íàðîäíîé ñóáñòàíöèè ïðèíöèï èíäè-
âèäóàëèçìà âûìûâàåòñÿ, ñâîäèòñÿ ê íóëþ. Ëèáåðàëàì-çàïàäíèêàì
ýòî î÷åíü íå íðàâèòñÿ, âåäü îíè “óìíûå”, ìûñëÿò ãëîáàëüíî, òåõ-
íîëîãè÷åñêè è… áåç âñÿêîãî ñî÷óâñòâèÿ ê òÿæåëîé íàðîäíîé
æèçíè. Îíè íàó÷èëèñü çàðàáàòûâàòü äåíüãè, áóäó÷è â îïïîçèöèè
è áóäó÷è âî âëàñòè. Îïïîçèöèþ êîðìèò Çàïàä. Âî âëàñòè îíè, ñòàâ
÷àñòüþ àäìèíèñòðàöèè, êîðìÿòñÿ ñàìè. Èì íåò íóæäû “èäòè â
íàðîä”, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ìàíèïóëè-
ðîâàòü ìàññîâûì ñîçíàíèåì íà ðàññòîÿíèè.

“Èíòåëëèãåíöèÿ íå ôóíêöèÿ íàðîäíîé æèçíè” [3, ñ. 48], —
ýòè ñëîâà Áåðäÿåâà êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäòâåðæäàåò ëþáîïûò-
íûé ýêñïåðèìåíò, êîòîðûé ïðîâîäèò íà òåëåâèäåíèè Â. Ñîëî-
âüåâ, âåäóùèé ïðîãðàììû “Ê áàðüåðó!”. Â íåé îí íåèçìåííî
ñâîäèò â ïîåäèíêå “ëèáåðàëîâ” è “ïàòðèîòîâ”. È õîòÿ ñðåäè
ïîñëåäíèõ äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïîïàäàëèñü êðåòèíû èëè ëþäè, íå-
ñïîñîáíûå âåñòè ïóáëè÷íóþ ïîëåìèêó, îíè íåèçìåííî ñ áîëüøèì
ïðåèìóùåñòâîì âûèãðûâàëè ó “ëèáåðàëîâ” ïî ðåçóëüòàòàì ãî-
ëîñîâàíèÿ òåëåçðèòåëåé. Íî ìåíÿ áîëüøå âñåãî ïîðàçèëè ñóäüè
â çàëå: èõ âåðäèêò ïî÷òè íèêîãäà íå ñîâïàäàë ñ ìíåíèåì “íà-
ðîäà”, òî åñòü ïîçâîíèâøèõ òåëåçðèòåëåé. Ïîñêîëüêó ïðèãëàøåí-
íûå Ñîëîâüåâûì ñóäüè áûëè èç èíòåëëèãåíòîâ èëè, â êðàéíåì
ñëó÷àå, ïðåäïðèíèìàòåëè, ïîñòîëüêó ìîæíî ñ÷èòàòü ýòî ÷èñòûì
ýêñïåðèìåíòîì, äîêàçûâàþùèì, ÷òî ëèáåðàëüíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ
— íå ñ íàðîäîì.

Ïî÷åìó ó øåñòèäåñÿòíèêîâ áûë è ïî ñåé äåíü ñîõðàíèëñÿ
ìîðàëüíûé àâòîðèòåò? Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî îíè áûëè æåðòâà-
ìè âëàñòè; âî-âòîðûõ, îíè íå áîðîëèñü çà âëàñòü, à áîðîëèñü ñ
âëàñòüþ çà ïðàâî æèòü ïîä ñåíüþ ïðàâà. Ýòî áûëè â îñíîâíîì
ïðåäñòàâèòåëè òâîð÷åñêîé è íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè. Îíè èñêðåí-
íå ÷óðàëèñü âëàñòè.

Â îòëè÷èå îò íèõ ïîëèòè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ 90-õ ãîäîâ
èçíà÷àëüíî íå õîòåëà áûòü æåðòâîé âëàñòè, à õîòåëà äåëàòü
êàðüåðó âî âëàñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáû÷íîé èíòåëëèãåíòñêîé
ìîðàëè èõ ïîëîæåíèå áûëî ëîæíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè ïî-
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ëèòè÷åñêîé, ìàêèàâåëëèñòñêîé, îíè ïîñòóïàëè ïðàâèëüíî. Óâû,
íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü, îïïîðòóíèçì íå âõîäÿò â ÷èñëî äîáðîäå-
òåëåé èäåéíîãî ÷åëîâåêà. Íî èìåííî ýòè êà÷åñòâà íåîáõîäèìû
ðîññèéñêîìó ëèáåðàëó, åñëè îí õî÷åò áûòü â ðåàëüíîé ïîëèòè-
êå, à íå áûòü ñòîðîííèì êîììåíòàòîðîì ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, ñèäÿ â ïðîáèðêå.

Äåëî â òîì, ÷òî åñòü êîëîññàëüíîå ðàçëè÷èå â óñëîâèÿõ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ëèáåðàëèçìà íà Çàïàäå è ó íàñ. Íà Çàïàäå ëèáå-
ðàëèçì õàðàêòåðåí äëÿ íîðìàëüíîé, ñòàáèëüíîé ïîëîñû ðàçâè-
òèÿ è íåìåäëåííî óäàëÿåòñÿ íà ïåðèôåðèþ ïîëèòè÷åñêîé æèç-
íè, êîãäà íàñòóïàþò êðèçèñíûå âðåìåíà. Ó íàñ âñå ñ òî÷íîñòüþ
äî íàîáîðîò: ëèáåðàëèçì îáðåòàåò ñèëó è âëèÿíèå èìåííî òîã-
äà, êîãäà ñòðàíà âõîäèò â ñòàäèþ êðèçèñà. Òàêèì îáðàçîì, êðàò-
êîâðåìåííàÿ ïîáåäà ëèáåðàëüíûõ íàñòðîåíèé â îáùåñòâå — ýòî
ñèìïòîì íåñòðîåíèÿ ãîñóäàðñòâà, èäåîëîãèÿ ïåðåæèâàíèÿ êðèçèñà,
êîòîðóþ, îäíàêî, ïðè æåëàíèè, ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê èäåîëî-
ãèþ è ïðîãðàììó âûõîäà èç êðèçèñà. Âåäü äëÿ åãî ïðåîäîëåíèÿ
íóæíû íîâûå èäåè, ðåøèòåëüíûå øàãè è, ñîîòâåòñòâåííî, íîâûå
ëþäè âî âëàñòè, ñïîñîáíûå íà ýòè øàãè. Â îáùåì, êîãäà â Ðîñ-
ñèè ðåâîëþöèÿ “ñâåðõó”, ëèáåðàëèçì ïðîöâåòàåò, êîãäà íàñòóïà-
åò ñòàáèëüíîñòü — ÷àõíåò. Íî âåäü ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ
è ñîäåðæàíèþ ëèáåðàëèçì ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãèåé ýâîëþöèè. Ýòî
íåñîâïàäåíèå ñîäåðæàíèÿ ëèáåðàëèçìà ñ òàêòîì èñòîðèè èìååò
äëÿ íàøèõ ëèáåðàëîâ ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Îíî äåëàåò èõ ìà-
êèàâåëëèñòàìè, ìîðàëüíî íåïîëíîöåííûìè èíòåëëèãåíòàìè.

Ëèáåðàëèçì â Ðîññèè — ýòî íàíîñíîå ÿâëåíèå, ñîïóòñòâóþ-
ùåå ñèñòåìíûì ðåôîðìàì, íåäîáðîêà÷åñòâåííûé ïðîäóêò ðóññêîãî
çàïàäíè÷åñòâà. Âçÿòü õîòÿ áû ôèãóðû ðîññèéñêèõ ðåôîðìàòîðîâ.
Ïåòð Ïåðâûé è Ëåíèí ëèáåðàëàìè íå áûëè. Ôèãóðû ïîìåíüøå
— Âèòòå è Ñòîëûïèí — òîæå â ýòîì íå çàìå÷åíû. Àëåêñàíäð
Âòîðîé? Ñ áîëüøîé íàòÿæêîé åãî ìîæíî íàçâàòü “ëèáåðàëîì
ïîíåâîëå”, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî åùå â ïåðèîä Êðûìñêîé
âîéíû îí áûë ÷óòü ëè íå êîíñåðâàòèâíåå ñâîåãî îòöà, Íèêîëàÿ
Ïåðâîãî, “ñâèíöîâîãî ÷åëîâåêà”. Íàïðàøèâàåòñÿ îäíîçíà÷íûé
âûâîä: â Ðîññèè èñòèííûé ãîñóäàðñòâåííèê è ëèáåðàë — ðàç-
íûå ëþäè. Ëèáåðàëèçì â Ðîññèè — èãðà èíòåëëèãåíòñêîãî óìà,
òåçèñ, òåðÿþùèé ñìûñë áåç àíòèòåçèñà è ñèíòåçà. Â ñåðüåçíîì
äåëå íà ëèáåðàëà ïîëàãàòüñÿ íåëüçÿ — îáÿçàòåëüíî ïîäâåäåò.
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Óêðàèíà, êàê âñåãäà, ÿâëÿåò ñïåöèôèêó: ðåæèì â Óêðàèíå
àíòèíàðîäíûé. Ýòî — ôàêò, à íå ôèãóðà ïèàðîâñêîãî êðàñíîðå-
÷èÿ îïïîçèöèè. Îñîáåííî ýòî âèäíî ïî îòíîøåíèþ âëàñòè ê
óêðàèíñêîìó êðåñòüÿíñòâó, êîòîðîå íàöèîíàëèñòû ëþáÿò îòîæ-
äåñòâëÿòü ñ óêðàèíñêèì íàðîäîì âîîáùå. Äîâåñòè ñâîèì “ðå-
ôîðìà÷åñòâîì” (òåðìèí ïèñàòåëÿ Þ. Ïîëÿêîâà) ïî ñóùåñòâó äî
òðàãåäèè âûìèðàíèÿ óêðàèíñêîãî ñåëà — ýòî ñëåäóåò õàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê ãåíîöèä óêðàèíñêîãî íàðîäà, ñîçíàòåëüíî äîïóùåí-
íûé âëàñòÿìè ðàäè òîãî, ÷òîáû “ðàçäåðèáàíèòü” ïîñëåäíèé ðå-
ñóðñ Óêðàèíû — çåìëþ. Íî è îïïîçèöèÿ â öåëîì íå âûðàæàåò
èíòåðåñîâ íàðîäà, ïîñêîëüêó â ãëàâíîì îíà áîðåòñÿ çà áîëåå
“ñïðàâåäëèâîå” ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè è ñîáñòâåííîñòè ìåæäó íåé
è ãðóïïèðîâêîé, íåïîñðåäñòâåííî íàõîäÿùåéñÿ ó âëàñòè. Îäíàêî
âìåñòå îíè èìåþò îáùèé èíòåðåñ è çàíèìàþòñÿ òåì, ÷òî äëÿ
îáùåé áåçîïàñíîñòè ïåðåðàñïðåäåëÿþò, ðàñïûëÿþò íàðîäíûé ãíåâ
íà îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû, íå äàé Áîã, íå çàèãðàòüñÿ
â ïîëèòèêó è íå âûçâàòü âçðûâà íàðîäíîãî íåãîäîâàíèÿ, çà êî-
òîðûì ïîñëåäóåò ðàñïðàâà â ïóãà÷åâñêîì ñòèëå.

Åùå îäíà êîíñòàòàöèÿ óêðàèíñêîé ñïåöèôèêè (îòëè÷èÿ îò
Ðîññèè): ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûå ñèë â
íàó÷íûõ êðóãàõ Óêðàèíû íå èäóò äèñêóññèè, íå êèïÿò ñïîðû
òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Èíòåëëèãåíòû óøëè â ïîëèòèêó, à
èíòåëëåêòóàëû — â ñåáÿ. À âåäü ðå÷ü èäåò î ñàìîîïðåäåëåíèè,
ñàìîèäåíòèôèêàöèè, è çäåñü ñàìî òå÷åíèå äèñêóññèè ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî áû â ïîëüçó ñåðüåçíîñòè íàìåðåíèé. Íåóæåëè íåò ïî-
òðåáíîñòè? Ýòî íå òàê, âåäü ãëàâíûå çàÿâëåíèÿ óæå áûëè ñäåëà-
íû: “íåñìîòðÿ íà ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ, ìû — åäèíûé íàðîä”,
à òàêæå — “â ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå Óêðàèíà åñòü ïî êðàé-
íåé ìåðå äâå Óêðàèíû”. Ïî÷åìó íå èññëåäîâàòü ýòó, ìîæíî ñêà-
çàòü, òðàãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ðàñêîëà äî ñàìîãî äíà?

Ðå÷ü èäåò îá èäåÿõ è öåííîñòÿõ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî âû-
ñòðîèòü ïðàâèëüíóþ äóõîâíóþ æèçíü îáùåñòâà. Îáùåñòâåííîå
ñîçíàíèå íå ïîëó÷àåò íåîáõîäèìîãî ôåðìåíòà. Ìû ëèøåíû ïðî-
ñòðàíñòâà, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïîðîæäåíèÿ
ñìûñëîâ, — íàïîäîáèå ðîññèéñêîãî èñòîðèîñîôñêîãî äèñêóðñà ìåæ-
äó ñëàâÿíîôèëàìè è çàïàäíèêàìè, äëÿùåãîñÿ áåñïðåðûâíî óæå
äâåñòè ëåò. Ñðàçó âñïîìèíàåòñÿ çàìå÷àòåëüíàÿ ïîâåñòü Ôàçèëÿ
Èñêàíäåðà “Äóìàþùèé î Ðîññèè è àìåðèêàíåö”. Íà âîïðîñ àìå-
ðèêàíöà, ÷òî äåëàþò â Ðîññèè, ãåðîé ãîâîðèò: “Â Ðîññèè äóìà-
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þò î Ðîññèè. Ýòî ãëàâíîå äåëî Ðîññèè”. “À ÷òî äåëàþò îñòàëü-
íûå? — âíîâü ñïðàøèâàåò äîòîøíûé àìåðèêàíåö. “Îñòàëüíûå —
âîðóþò”, — áûë îòâåò [4, ñ. 543].

Íà Óêðàèíå “äóìàþùèõ îá Óêðàèíå” íà óðîâíå ñîâðåìåííîé
êóëüòóðû ìûñëè óäèâèòåëüíî ìàëî. Îíè ïîòðÿñàþùå ðàçîáùå-
íû è îáèòàþò â ÷óæäîé èì ñóåòíîé ñðåäå. Áåçäóìüå — íåïðè-
ÿòíàÿ ïðèìåòà íàøåãî âðåìåíè. Íå âñå âîðóþò. Áîëüøàÿ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ áåçäóìíî âûæèâàåò. Ïîäîçðåâàþ íåõîðîøóþ âåùü:
âëàñòü óæå äàëà êîìàíäó èíòåãðèðîâàòüñÿ â Åâðîïó, è êèåâñêàÿ
èíòåëëèãåíöèÿ (à â íàøåé “äåìîêðàòè÷åñêîé” ñòðàíå âñå äâèæå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ñóäîðîãè, íà÷èíàþòñÿ â ñòîëèöå) áåç ëèøíèõ
ðàçãîâîðîâ “ïîñòðîèëàñü”. Â ýòîé ñâÿçè íàäî ïðèçíàòü î÷åâèä-
íûì òî ïîëîæåíèå, ÷òî íà Óêðàèíå ïîëèòèêà ïîäìÿëà ïîä ñåáÿ
ïîëèòè÷åñêóþ íàóêó: ãëóáèíà àíàëèçà íèêîìó íå íóæíà, íàäî
ñïåøèòü ñäåëàòüñÿ ïîëåçíûì òîé èëè èíîé “ïîëèòè÷åñêîé
ñèëå”. Êîíúþíêòóðà ïðåâûøå âñåãî! Â ýòîé ñâÿçè òåîðåòèêè è
èñòîðèêè ïîëèòè÷åñêîé íàóêè, ôèëîñîôû ïîëèòèêè ÿâíî íå â
÷åñòè â ñðàâíåíèè ñ øóñòðûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè “ýôôåê-
òèâíîé ïîëèòèêè”, êîììåíòàòîðàìè òåêóùåãî ïîëèòè÷åñêîãî
ïðîöåññà (ñâàð ìåæäó âëàñòíûìè ãðóïïèðîâêàìè).

“×åëîâåê âå÷íî îáðå÷åí èñêàòü ñâîå ïðîøëîå”, — ïèñàë â ñâîåì
ïîýòè÷åñêîì ýññå ìóäðûé Òèìóð Çóëüôèêàðîâ [5]. Íî åñòü ïîèñ-
êè è ïîèñêè. Åñòü ïîèñêè, êîòîðûå âåäåò ó÷åíûé è åñòü ïîèñêè,
êîòîðûå âåäåò ïîëèòèê. È åùå åñòü ïðîèñêè, êîòîðûå îñóùåñòâ-
ëÿåò ó÷åíûé, íàíÿòûé ïîëèòèêîì. Íå ñåêðåò, ó íàñ ó÷åáíèêè ïî
èñòîðèè Óêðàèíû ïèøóò òå æå ñàìûå ëþäè, êîòîðûå ðàíüøå ïè-
ñàëè òîëñòûå òîìà î òðåõ ðåâîëþöèÿõ è î ðóêîâîäÿùåé è íà-
ïðàâëÿþùåé ðîëè ÊÏÑÑ/ÊÏÓ. Òåïåðü îíè — íàöèîíàëèñòû. ×òî
ÿâëÿåòñÿ èõ îòëè÷èòåëüíûì çíàêîì, òàê ýòî òî, ÷òî òåïåðü, êàê
è ðàíüøå, îíè îáñëóæèâàþò Âëàñòü. Òàêàÿ ó íàñ èíòåëëèãåíöèÿ.

Âïðî÷åì, ÿ íå ñïðàâåäëèâ è ïî ñóùåñòâó äîëæåí îãîâîðèòü-
ñÿ. Óêðàèíñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, òàê æå êàê ðîññèéñêàÿ, ðàñêî-
ëîòà — íà äåìîêðàòè÷åñêóþ è íàöèîíàëèñòè÷åñêóþ. È åñëè â
Ðîññèè ëèáåðàëû âûñòóïèëè ïðîòèâ ôàêòè÷åñêîãî ñîþçà âëàñòè
è íàðîäà, òî íà Óêðàèíå ðàñêëàä ñèë èíîé. Çäåñü íàöèîíàëèñ-
òè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ íå ïðîñòî îáñëóæèâàåò ðåæèì, íî è ïîä-
òàëêèâàåò åãî íà àíòèäåìîêðàòè÷åñêèå, àíòèíàðîäíûå äåéñòâèÿ.

Ïðèâåäó ïðèìåð âûñòóïëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé èíòåëëèãåí-
öèè. Â èþëå 2007 ã. â ïå÷àòè ïîÿâèëîñü “Îáðàùåíèå òâîð÷åñ-
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êîé èíòåëëèãåíöèè Óêðàèíû ê ïàðòèÿì ïðàâèòåëüñòâåííîé êî-
àëèöèè”. Îíî áûëî ïðèóðî÷åíî ê âíåî÷åðåäíûì âûáîðàì â Âåð-
õîâíóþ Ðàäó, êîòîðûå, êàê âñå åùå ïîìíÿò, ïðåïîäíåñ ñòðàíå
ïðåçèäåíò. Ñìûñë îáðàùåíèÿ ñâîäèëñÿ ê òðåáîâàíèþ “ðåøèòåëüíî
ïðîòèâîñòîÿòü âñåì ïðîÿâëåíèÿì ýòíè÷åñêîãî øîâèíèçìà, íàöè-
îíàë-ýêñòðåìèçìà è êñåíîôîáèè” è “âñÿ÷åñêè ñîäåéñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ óêðàèíñêîé íàöèè êàê åäèíîãî ìóëüòèêóëüòóðíîãî
ñîîáùåñòâà ñâîáîäíûõ ãðàæäàí, íåçàâèñèìî îò èõ ïðîèñõîæäåíèÿ,
ÿçûêà, ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèé èëè ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèé” [6].
Ïîä îáðàùåíèåì ñòîÿëî 213 ïîäïèñåé. Ïåðâóþ òðîéêó ñîñòàâè-
ëè ïîäïèñè òðåõ àêàäåìèêîâ ÍÀÍÓ — Ï. Ï. Òîëî÷êî, Þ. Í. Ïà-
õîìîâà, À. À. Ñîçèíîâà. Ïîäïèñàíòû ïðåäñòàâëÿëè 9 êðóïíåé-
øèõ ãîðîäîâ Óêðàèíû, íî ñðåäè íèõ íå áûëî íè îäíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ñ Çàïàäíîé Óêðàèíû. Ìû ïîíèìàåò ñèòóàöèþ, çíàåì,
êàê òàì óìåþò òðàâèòü “ìîñêàëåé”. È âñå æå ýòî êðàñíîðå÷è-
âûé ôàêò! Äâå Óêðàèíû â îäíîé.

×òîáû âîçíèêëà è íîðìàëüíî ïðîòåêàëà îáùåíàöèîíàëüíàÿ
äèñêóññèÿ, íåîáõîäèì ðÿä óñëîâèé. Ïåðâîå èç íèõ — íåâìåøà-
òåëüñòâî âëàñòè. ß íå ïîìíþ ñëó÷àÿ, ÷òîáû ïðåçèäåíò Ðîññèè
âûñêàçûâàëñÿ â äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå, êàê ïèñàòü èñòîðèþ Ðîñ-
ñèè è, òåì áîëåå, äàâàë èíòåðïðåòàöèè åå çíà÷èìûì ñîáûòèÿì.
Ó íàñ ñîâåðøåííî èíàÿ ñèòóàöèÿ. Ñäàåòñÿ, ÷òî “ãðóïïà òîâàðè-
ùåé” èç Êèåâà è Ëüâîâà âî ãëàâå ñ “ãëàâíûì èñòîðèêîì Óêðà-
èíû” Â. À. Þùåíêî óæå íàøà ñâîå ïðîøëîå è òåïåðü ñòðåìèò-
ñÿ íàâÿçàòü åãî âñå óêðàèíñêîìó íàðîäó. Ïîèñê ïðîøëîãî âåë-
ñÿ ñ ïîçèöèé òåêóùåé ïîëèòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è â èí-
òåðåñàõ íûíåøíåé âëàñòíîé ãðóïïèðîâêè. Èõ ïðîøëîå íå òîëüêî
îòðèöàåò íàøó Èñòîðèþ, îíî îòðèöàåò íàøå Áóäóùåå. Òî åñòü
ìû èìååì äåëî ñ ïîïûòêîé ñäåëàòü íàñ ìîðàëüíî íåïîëíîöåí-
íûìè. Íà ïîèñê ñâîåé èñòîðèè ìû ñîãëàñíû, íà ðàäèêàëüíîå
îòðèöàíèå — íåò. Åñòü ÷åòêèé êðèòåðèé: åñëè ìû îñòàíîâèëèñü
íà ñòàäèè îòðèöàíèÿ ñâîåé èñòîðèè, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû åùå
íå ïîñòèãëè Ïðîøëîãî â åãî çàêîíîìåðíîñòè, íóæíîñòè äëÿ âñå-
ãî ìèðà. Çíà÷èò, ìû æèâåì áåç Ïðîøëîãî, òîëüêî ñóåòíûì ñå-
ãîäíÿøíèì äíåì è íàäååìñÿ íà ïðèçðà÷íîå, íåíàäåæíîå Áóäó-
ùåå. Çíà÷èò ìû íå íàøëè íóæíîãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçìåðà äëÿ
íàøåãî Íàñòîÿùåãî. Åñëè ïðîøëîå òðàâìàòè÷íî, òî ýòîò òðàâ-
ìàòèçì íå ñíèìàåòñÿ ïóòåì îòðèöàíèÿ èëè çàáâåíèÿ Ïðîøëî-
ãî â Íàñòîÿùåì. Åñëè äåìîêðàòèÿ íà Óêðàèíå òðåáóåò ïîäìåíû
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íàøåé ñîâåòñêîé èñòîðèè áàíäåðîâñêèì ïðîøëûì, òî ó íåå íåò
íèêàêîãî áóäóùåãî, ïîòîìó ÷òî, êðîìå øêîëû íåíàâèñòè ê äðó-
ãèì íàðîäàì, áàíäåðîâñêàÿ èñòîðèÿ íè÷åìó íå ó÷èò. À ãëàâíîå
— îíà íå íàøà. Ìû áðåäåì âñëåïóþ ïî ÷óæîé íàâîäêå. Ãäå
ãàðàíòèÿ, ÷òî òîò, êòî íàì ïîäñêàçûâàåò íàø ïóòü, — íàø äîá-
ðîæåëàòåëü? Ãäå íàøà ñâîáîäà?

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âçâåøåííûé âçãëÿä íà èñòîðèþ âû-
ðàæåí â ñëåäóþùåé ñåíòåíöèè: “Êîíå÷íî æå, íåëüçÿ çàáûâàòü
îá óæàñàõ ñîâåòñêîãî ðåæèìà â Óêðàèíå — æåñòîêîì èñòðåáëå-
íèè íàöèîíàëüíîé ýëèòû, íåâèäàííîì â ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè
Ãîëîäîìîðå, ðåïðåññèÿõ è ðàñïðàâàõ ñ “èíàêîìûñëÿùèìè”, î ×åð-
íîáûëå, ðóñèôèêàöèè è åùå î ìíîãîì äðóãîì. Íî òàêæå íåëüçÿ
çàáûâàòü è î òîì, ÷òî â 20-å ãîäû áûëà ïðîâåäåíà ñàìàÿ ìàñø-
òàáíàÿ óêðàèíèçàöèÿ, è î ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è ïðèêëàäíîé íàóêè, ìåäëåííî, íî óâåðåííî óíè÷òîæàþùèõ-
ñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, è åùå î ìíîæåñòâå ïîçèòèâîâ. Âñå ýòî â
êîìïëåêñå ÿâëÿåòñÿ íàñëåäèåì ñîâåòñêèõ âðåìåí, ñ êîòîðûì, òàê
èëè èíà÷å, ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî íîâîé Óêðàèíå, íà ñåé ðàç
óñòàíîâëåííîé íå ñòîëüêî ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè, ñêîëüêî áëà-
ãîäàðÿ êîìïëåêñó áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ” [7].

Íàöèîíàëèñòè÷åñêè íàñòðîåííóþ èíòåëëèãåíöèþ Çàïàäíîé
Óêðàèíû ìîæíî ïîíÿòü — òàê ñëîæèëàñü èõ ìíîãîâåêîâàÿ êðà-
åâàÿ èñòîðèÿ. Íî åå íåñïîñîáíîñòü âñòàòü íà îáùåóêðàèíñêóþ
òî÷êó çðåíèÿ îáúåêòèâíî äåëàåò åå è àíòèíàðîäíîé, è àíòèãîñó-
äàðñòâåííîé, åñëè, êîíå÷íî, èìåòü â âèäó íå ìèôè÷åñêóþ Óêðàèíó,
à ðåàëüíóþ, òó ñàìóþ, â êîòîðûé ìû æèâåì â äàííîå âðåìÿ. À
âîò ïî÷åìó òàê ïîñòóïàåò Â. À. Þùåíêî, ïî÷åìó îí çàõîòåë ñòàòü
ïðåçèäåíòîì òîëüêî îäíîé ÷àñòè Óêðàèíû — ðàöèîíàëüíî îáúÿñ-
íèòü íåëüçÿ. Íè Ë. Ì. Êðàâ÷óê, íè Ë. Ä. Êó÷ìà òàêîãî ñåáå íå
ïîçâîëÿëè, ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ, ÷òî â òîé Óêðàèíå, êîòîðàÿ èì
äîñòàëàñü, åñòü òîëüêî îäíà âîçìîæíîñòü áûòü ïðåçèäåíòîì âñåé
Óêðàèíû — òîëüêî ïðîâîäÿ ïîëèòèêó áîíàïàðòèçìà.

* * *
Ïîäâåäåì èòîã. Èíòåëëèãåíöèè äëÿ åå æå ïîëüçû íóæíî ó÷è-

òûâàòü íåêîòîðûå âåùè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ïðèíöèïîì íå
âûäàâàòü æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîñòü.

Ïåðâîå. Âëàñòü è íàðîä êàê ñóáñòàíöèàëüíûå ñèëû ãîñóäàð-
ñòâà âñåãäà èìåþò ñìû÷êó, âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì. Èí-
òåëëèãåíöèÿ òàêîé ñìû÷êè íå èìååò íè ñ âëàñòüþ, íè ñ íàðî-
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äîì. Ïî ñâîåé ñîöèàëüíîé ïîçèöèè èíòåëëèãåíöèÿ áåñïî÷âåí-
íà, è åé ýòî ïîëîæåíèå íóæíî ïðåîäîëåâàòü ëèáî ñ íàðîäîì, ëèáî
ñ âëàñòüþ. Åñëè îíà ýòî äåëàåò ñ âëàñòüþ, òî íåèçáåæíî âîçíè-
êàåò êîëëèçèÿ ìåæäó íåé è íàðîäîì.

Âòîðîå. Ëîçóíã ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà
â íàøèõ êóëüòóðíûõ è öèâèëèçàöèîííûõ óñëîâèÿõ âûðàæàåò
ïðåæäå âñåãî èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå èíòåðåñû èíòåëëèãåíöèè.
Íàðîä, áþðîêðàòèÿ, îðãàíèçîâàííûé êðèìèíàë, àðìèÿ, äåëîâûå
êîðïîðàöèè, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, ïðîôñîþçû îòíîñÿòñÿ ê íåìó
íåéòðàëüíî èëè äàæå ðàâíîäóøíî. Ýòî — ïå÷àëüíàÿ êîíñòàòàöèÿ.

Òðåòüå. Âûñîêî íåñÿ ñâîþ áåñöåííóþ ëè÷íîñòü, ðàçâèâàÿ â
ñåáå ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî, èíòåëëèãåíò íå äîëæåí, íå ìîæåò
ñåáå ïîçâîëèòü îòðûâàòüñÿ îò íàðîäíûõ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ (õîòÿ ýòî íå îäíî è òî æå). Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå âñå ñïåöèôè÷åñêè èíòåëëèãåíòñêèå îðãàíèçàöèè âðîäå
ëèáåðàëüíûõ ïàðòèé, òâîð÷åñêèõ ñîþçîâ, ïðàâîçàùèòíûõ îðãàíè-
çàöèé è ò. ï. áóäóò ëèøåíû íàðîäíûõ ñèìïàòèé â èçáèðàòåëü-
íîì ïðîöåññå è, ñëåäîâàòåëüíî, íå áóäóò èìåòü àáñîëþòíî íèêà-
êèõ ïåðñïåêòèâ â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå.

×åòâåðòîå. Âëàñòü ñòðåìèòñÿ èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ öåëÿõ èíòåë-
ëèãåíöèþ. Åé ýòî ÷àñòî óäàåòñÿ, êîãäà ïîñëåäíÿÿ ïðîäàåòñÿ. Òà ÷àñòü
óêðàèíñêîé èíòåëëèãåíöèè, êîòîðàÿ ñòîèò íà èäåéíûõ ïîçèöèÿõ
óêðàèíñêîãî íàöèîíàëèçìà, îáúåêòèâíî ðàáîòàåò íà òå ïîëèòè÷åñêèå
ñèëû, êîòîðóþ âåäóò äåëî ê ðàñêîëó íûíåøíåé Óêðàèíû.
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òèâí³ çàñàäè àíòèíàðîäíîñò³ ë³áåðàëüíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ â Ðîñ³¿ ³
íàö³îíàë³ñòè÷í³é ³íòåë³ãåíö³¿ â Óêðà¿í³.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ô³ëîñîô. íàóê, ïðîôåñîð Ç. Â. Áàëàáàºâà

ÓÄÊ 341.67
Â. Ì. Øàìðàºâà

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÒÀ ÏÐÀÊÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÐÈÉÍßÒÒß
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÏÎË²ÒÈ×ÍÈÕ Ð²ØÅÍÜ

(íà ïðèêëàä³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè)

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà âè-
ðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè.
Äàí³ ïðîöåñè âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ çâàæåíèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ
ð³øåíü â³ò÷èçíÿíèì ïîë³òè÷íèì ïðîâîäîì, ùî îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é â ö³é
ãàëóç³ òà âèâ÷åííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ïðè âèðîáëåíí³ òà ïðèé-
íÿòò³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Îñîáëèâî êîðèñíèì, íà äóì-
êó àâòîðà, áóâ áè àíàë³ç ³ñòîðè÷íîãî íàäáàííÿ ÑØÀ, áî ñàìå öÿ
êðà¿íà çìîãëà çà äîñòàòíüî êîðîòêèé äëÿ äåðæàâè ïåð³îä âèé-
òè íà ñâ³òîâó àðåíó, â³äñòîÿòè íåçàëåæí³ñòü, ñòàòè îäíèì, à çãî-
äîì ³ ìàéæå ºäèíèì öåíòðîì ñèëè ó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ
â³äíîñèíàõ. Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî âñ³ ö³ ïðîöåñè ïðîâîäè-
ëèñÿ ç óðàõóâàííÿì ³ â³äñòîþâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
äåðæàâè, ÿê³ ³ ñüîãîäí³ º ãîëîâíèì ÷èííèêîì ïðè êîæíîìó çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íîìó êðîö³ ÑØÀ.

Ïðîáëåìà ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ïîñòàëà â
öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â ç ê³íöÿ 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò. Äàíîþ òåìà-
òèêîþ àêòèâíî çàéìàëèñÿ ïðåäñòàâíèêè ìîäåðí³ñòñüêî¿ òå÷³¿
òåîð³¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðàãíóëè çàñòîñîâóâàòè ïðè
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àíàë³ç³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ
íàóê. ×åðåç òå, ùî ïîë³òèêà, â òîìó ÷èñë³ ³ ì³æíàðîäíà
çä³éñíþºòüñÿ îêðåìèìè îñîáèñòîñòÿìè â ïîë³òè÷í³é ïñèõîëîã³¿
ñôîðìóâàëîñÿ ê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Ñåðåä íàóêîâö³â, ùî çàéìàëèñÿ
äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ ñë³ä îêðåìî ï³äêðåñëèòè íàðîáîê àìåðè-
êàíñüêîãî äîñë³äí6èêà Ã. Ëàññóåëà (íàìàãàâñÿ ÷åðåç âèÿâëåííÿ
îñíîâíèõ ðèñ îñîáèñòîñò³ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ïîÿñíèòè ¿õ ïîâåä-
³íêó, ïðè÷èíè òîãî ÷îìó ïðèéìàºòüñÿ òå ÷è ³íøå ð³øåííÿ ç ïè-
òàíü âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè); À. Äæîðäæà òà
Î. Õîëñò³ (àêöåíòóâàëè óâàãó íà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòÿõ ïîë³òè÷-
íèõ ë³äåð³â, ïåðåäóñ³ì ïðåçèäåíò³â, ³ íà óìîâàõ, â ÿêèõ ö³ ðèñè
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, âè-
ðîáèëè òà îá´ðóíòóâàëè ïîíÿòòÿ îïåðàö³îíàëüíîãî êîäó) [1].

Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóº Äæåéìñ Ðîçåíàó, ÿêèé â ïðîöåñ³
ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ âïåðøå âèîêðåìèâ òðè
ôàçè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òðàäèö³é á³õåâ³îðèñòñüêî¿ ôîðìóëè “ñòè-
ìóë — ð³øåííÿ”. Ïåðøà ôàçà ïîâ’ÿçàíà ç ðåàêö³ºþ ë³äåðà íà
çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ âèêëèêè òà ç ïîÿâîþ ó íüîãî ñòèìóëó äî
âïëèâó íà ì³æíàðîäíó ñèòóàö³þ. Äðóãà ôàçà — öå ôàçà ðåàë³-
çàö³¿ ð³øåííÿ. Òðåòÿ — çâîðîòíÿ ðåàêö³ÿ îá’ºêò³â, ùî ï³ääàëè-
ñÿ âïëèâó íà ïîïåðåäí³é ôàç³. Òðåòÿ ôàçà, íà äóìêó Ðîçåíàó, äî-
âîäèòü íàÿâí³ñòü çâîðîòí³õ çâ’ÿçê³â ïðè ïðèéíÿòò³ òà âò³ëåíí³
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü [1].

Çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ çàâæäè ïðèéìàëèñÿ îêðåìèìè
îñîáàìè, òîìó áàãàòî çàëåæèòü â³ä îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïîë³òèêà
òà éîãî ïåðåêîíàíü. Îñíîâîþ êëàñèô³êàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â çà
Ñ. Óîëêåðîì ñòàëè ìîòèâóâàííÿ, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ë³äå-
ðè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â óìîâàõ ì³æíàðîäíèõ êðèç: ïîòðåáà ó
âëàä³, ïîòðåáà â äîñÿãíåíí³ ìåòè, ïîòðåáà ó ñõâàëåíí³. Ñï³ââ³äíî-
øåííÿ öèõ ïîòðåá ³ âèçíà÷àº òèï çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïåðåêîíàíü
òà âàð³àíòè ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè óìîâàõ ì³æíàðîäíî¿ êðèçè.

Àìåðèêàíñüê³ ïîë³òè÷í³ ïñèõîëîãè ².  Äæåéí³ñ òà
Ë. Ìàíí âèîêðåìèëè ï’ÿòü ñòðàòåã³é ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíü-
îïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Ñòðàòåã³ÿ çàäîâîëåíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîë³òè÷íèé ë³äåð,
ïðèéìàþ÷è çîâí³øíüîïîë³òè÷íå ð³øåííÿ çóïèíÿºòüñÿ íà ïåðøî-
ìó âàð³àíò³, ÿêèé ââàæàº äîñòàòíüî ãàðíèì íå íàìàãàþ÷èñü
îòðèìàòè äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ÷è ðîçäèâèòèñÿ àëüòåðíàòèâí³
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âàð³àíòè. Äëÿ íüîãî äîñòàòíüî òîãî, ùî ñèòóàö³ÿ äåùî ïîêðà-
ùèòüñÿ ³ áóäü-ÿêèì çàñîáîì.

Ñòðàòåã³ÿ åë³ì³íàö³¿ çà ïàðàìåòðàìè îçíà÷àº ñïî÷àòêó âèê-
ëþ÷åííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ òèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ç ñàìîãî
ïî÷àòêó íå çàäîâîëüíÿþòü ñàìîãî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà. Äëÿ ñòðà-
òåã³¿ íàðîùóâàííÿ õàðàêòåðíîþ º â³äñóòí³ñòü çàçäàëåã³äü ÷èòêî
âèçíà÷åíî¿ ìåòè. Ïîøòîâõîì äî ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íèõ ð³øåíü â òàê³é ñèòóàö³¿ ñòàº ïîã³ðøåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñè-
òóàö³¿, òîìó, ÿê ò³ëüêè ñèòóàö³ÿ ïîêðàùóºòüñÿ, çíèêàº ñàìà ìî-
òèâàö³ÿ ïîäàëüøîãî ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íèõ ð³øåíü.

Îïòèì³çóþ÷à ñòðàòåã³ÿ — öå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíà-
òèâ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ïðè öüîìó ïîë³òè÷íèé ë³äåð ïðàãíå ìàê-
ñèìàëüíî çì³íèòè ì³æíàðîäíó ñèòóàö³þ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿-
ìè ïîãëÿäàìè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï’ÿòî¿ ñòðàòåã³¿, òî çàì³ñòü êëàñè÷íî¿ ñòðàòåã³¿
çì³øàíîãî ñêàíóâàííÿ À. Åòöèîí³, ². Äæåéí³ñ òà Ë. Ìàíí çàï-
ðîïîíóâàëè âëàñíó ñòðàòåã³þ ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü. Âîíà ì³ñòèòü ñ³ì îñíîâíèõ åòàï³â. Íà ïåðøîìó åòàï³
â³äïîâ³äàëüíèé ïîë³òè÷íèé ë³äåð, ÿêèé óïîâíîâàæåíèé ïðèéìàòè
äàíå ð³øåííÿ, ðîçãëÿäàº âñ³ ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ ä³¿; íà äðó-
ãîìó åòàï³ àíàë³çóþòüñÿ âñ³ çàâäàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè;
òðåò³é åòàï ïðèñâÿ÷óºòüñÿ àíàë³çîâ³ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â áóäü-ÿêîãî ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ð³øåíü; íà ÷åòâåðòîìó —
ïðîõîäèòü ïîøóê ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ á³ëüø ïîâíî¿ òà òî÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ îö³íêè ìîæëèâèõ ³í³ö³àòèâ; íà ï’ÿòîìó åòàï³ ´ðóíòîâ-
íî àíàë³çóºòüñÿ íîâà ³íôîðìàö³ÿ ç óðàõóâàííÿì äóìîê åêñïåðò³â,
íàâ³òü ÿêùî âîíè ñóïåðå÷àòü ò³é ñòðàòåã³¿ ÿêà íà ïîïåðåäí³õ
åòàïàõ áóëà âèçíà÷åíà íàéêðàùîþ çà äàíèõ îáñòàâèí. Íà øîñ-
òîìó åòàï³ ïîë³òè÷íèé ë³äåð çíîâó ïîâåðòàºòüñÿ äî âèâ÷åííÿ
ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü, â
òîìó ÷èñë³ ³ òèõ, ÿê³ áóëè â³äêèíóò³ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ. Íà
çàêëþ÷íîìó ñüîìîìó åòàï³ ðîçðîáëÿºòüñÿ äåòàë³ ðåàë³çàö³¿ îáðà-
íîãî âàð³àíòó ñòðàòåã³¿, ç óðàõóâàííÿì çàïàñíèõ âàð³àíò³â íà
âèïàäîê âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí [4].

Âèêëþ÷åííÿ îäíîãî ç åòàï³â ìîæå ïðèçâåñòè äî âåëèêèõ
ïîìèëîê â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ, àáî
íàâ³òü ³ íå âèðîáëåííÿ ðåàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè äåðæàâè íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³.
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Äåùî ³íøó êëàñèô³êàö³þ çàïðîïîíóâàâ Ã. Ëàññóåë, ÿêèé
âèîêðåìèâ òåæ ñ³ì åòàï³â ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü. Ïåðøèé åòàï, íà éîãî äóìêó, ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ³íôîð-
ìàö³¿; ï³ä ÷àñ äðóãîãî — ïðîõîäèòü ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é íà
îñíîâ³ àíàë³çó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿; òðåòÿ ñòàä³ÿ ïðèñâÿ÷åíà
ôîðìóëþâàííþ âèçíà÷åíèõ êðîê³â, ÿê³ ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íà
íàñòóïí³é ÷åòâåðò³é ñòàä³¿; ï’ÿòîþ ñòàä³ºþ º ðåàë³çàö³ÿ ïðèé-
íÿòîãî ð³øåííÿ íà ïðàêòèö³; øîñòà — ïðèñâÿ÷åíà ïðîâåäåííþ
îö³íêè íàñë³äê³â ðåàë³çîâàíèõ ä³é; ñüîìèé åòàï ï³äñóìîâóº íà-
ñë³äêè ïðîâåäåíèõ çàõîä³â, ï³äáèâàº ï³äñóìêè òà ìîæå ñòàòè
âèõ³äíèì ïóíêòîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ íîâèõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü, ïî÷àòêîì íîâîãî öèêëó.

ßêùî çâåðíóòèñÿ â³ä òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â äî á³ëüø ïðàê-
òè÷íèõ äîñë³äæåíü, òî ñë³ä çàóâàæèòè íàñòóïíå. Ó àìåðèêàíñüê³é
ïîë³òè÷í³é ïñèõîëîã³¿ áóëî çä³éñíåíî íèçêó äîñë³äæåíü îñîáëè-
âîñòåé ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü îêðåìèìè ïðå-
çèäåíòàìè ÑØÀ. Íàïðèêëàä, îö³íþþ÷è îñîáèñò³ñòü Ä. Êàðòåðà,
íàóêîâö³ ï³äêðåñëþâàëè éîãî âèñîêèé ³íòåëåêò, ãàðíó ïàì’ÿòü,
ïðàöåçäàòí³ñòü. Â òîé æå ÷àñ ïðè ïðèéíÿòò³ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íèõ ð³øåíü â³í ïðèïóñêàâñÿ âåëèêèõ ïîìèëîê ³ íå ïîâí³ñòþ ïðè
öüîìó âðàõîâóâàâ ³íòåðåñè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â. Ïåðåáóâàþ÷è íà
ïîñàä³ ïðåçèäåíòà Ä. Êàðòåð ìàâ âèñîêó ñàìîîö³íêó òà âïåâ-
íåí³ñòü ó ñâî¿õ ïåðåêîíàííÿõ, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî
âèíèêíåííÿ ó íüîãî íèçêè õèáíèõ ïåðåêîíàíü ó ñôåð³ çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè. Ïðè âñòóï³ öüîãî ïîë³òèêà íà ïîñàäó íèçêà ñïåö³-
àë³ñò³â ðîáèëè ïðîãíîçè, ùî éîãî îñîáèñò³ ÿêîñò³ ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî âåëèêèõ ïðîáëåì â àìåðèêàíñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³,
à îñòàíí³é ïåð³îä ïðåçèäåíòñòâà Ä. Êàðòåðà áóëî ïîçíà÷åíî
êðèçîþ ç àìåðèêàíñüêèìè çàðó÷íèêàìè â ²ðàêó òà â³äíîâëåííÿì
êîíôðîíòàö³¿ ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþçîì.

Çîâñ³ì ³íøèì áóâ Ð. Ðåéãàí. Ïðè ïðèõîä³ äî Á³ëîãî äîìó
â³í íå ìàâ ôåíîìåíàëüíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ Ä. Êàðòåðà, ìàéæå íå
îð³ºíòóâàâñÿ ó ì³æíàðîäí³é ïîë³òèö³ òà ï³äêðåñëþâàâ æóðíàë³-
ñòàì, ùî êð³ì Á³áë³¿ íå ïðè÷èòàâ æîäíî¿ êíèãè. Íå äèâëÿ÷èñü
íà òàê³ ÿêîñò³ Ð. Ðåéãàí ñòàâ îäíèì ³ç êðàùèõ ïðåçèäåíò³â
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â. Â ïåð³îä éîãî ïðåçèäåíòñòâà àìåðèêàíñüêà
åêîíîì³êà âèéøëà ç êðèçè, ÑØÀ äîìîãëèñÿ ñåðéîçíèõ çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íèõ óñï³õ³â, ÿê³ çãîäîì âèçíà÷èëè ï³äñóìêè õîëîäíî¿



133

â³éíè. Îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ Ð. Ðåéãàíà âèÿâèëèñÿ íàéá³ëüø àäåê-
âàòíèìè ó ò³é ñèòóàö³¿, â ÿê³é éîìó äîâåëîñÿ ä³ÿòè.

Ó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ
êîíêðåòíîãî çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ çàëó÷åíî â³ä äåê³ëü-
êîõ îñ³á äî ê³ëüêîõ òèñÿ÷. Íàé÷àñò³øå öå òàê çâàí³ ìàë³ ãðóïè,
ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç íàáëèæåíèõ äî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà îñ³á. Ïðè
êëàñèô³êàö³¿ òàêèõ ìàëèõ ãðóï çà îñíîâó áåðóòü íàñòóïí³ êðè-
òåð³¿: ê³ëüê³ñòü îñ³á ó ãðóï³; ðîçïîä³ë âëàäè; ôóíêö³îíàëüí³ ðîë³
÷ëåí³â ãðóïè. Àìåðèêàíñüêèé ïñèõîëîã ×. Õåðìàí âèîêðåìèâ
íàñòóïí³ òèïè ãðóï ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â: ãðó-
ïà-øòàá íà ÷îë³ ç ë³äåðîì, ãðóïà ç àâòîíîìíèì ë³äåðîì, ãðóïà ç
ë³äåðîì-äåëåãàòîì, àâòîíîìíà ãðóïà, ãðóïà äåëåãàò³â, àâòîíîìíà
àñàìáëåÿ, àñàìáëåÿ äåëåãàò³â, êîíñóëüòàòèâíà àâòîíîìíà àñàìá-
ëåÿ, êîíñóëüòàòèâíà àñàìáëåÿ äåëåãàò³â. Äåëåãàòîì äîñë³äíèê
íàçèâàº ÷ëåíà ãðóïè, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ïåâíèõ ñòðóê-
òóð, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè äàíî¿ ãðóïè, ³ òîìó îáìåæå-
íîãî ó âèñëîâëåíí³ âëàñíî¿ òî÷êè çîðó. Â ñâîþ ÷åðãó, àâòîíîìí³
÷ëåíè ãðóïè â³ëüí³ ó âèáîð³ ñâî¿õ ïîçèö³é. Òàêîæ ×. Õåðìàí
ðîçð³çíÿº òàê³ ãðóïè çà òåðì³íîì ÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ, çà ìåòîäàìè âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ïîçèö³é; çà ñõèëüí-
³ñòþ äî íîâàö³é, àáî íàâïàêè äî êîíñåðâàòèçìó [1].

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ãîëîâíà ðîëü ó ïðîöåñ³ âèðîáëåí-
íÿ òà ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ íàëåæèòü ïðåçèäåíòó.
Ñàìå òîìó çíà÷íà óâàãà íàóêîâö³â ïðèêóòà äî ïðîáëåì âçàº-
ìèí ïðåçèäåíòà ç³ ñâî¿ì íàéáëèæ÷èì îòî÷åííÿì, ïåðåäóñ³ì
ðàäíèêàìè òà ïîì³÷íèêàìè, â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ä³ÿëüí³ñòü ê³ëüêîõ àäì³í³ñòðàö³é ó ñôåð³
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí À. Äæîðäæ âèçíà÷èâ ê³ëüêà òåîðåòè÷íèõ
ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ç òî÷êè çîðó
âçàºìîä³¿ êîìàíäè ïðåçèäåíòà.

Ôîðìàëüíà ìîäåëü ÿâëÿº ñîáîþ ñòðîãî óïîðÿäêîâàíèé ïðî-
öåñ âïðîâàäæåííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Ó ðàìêàõ äàíî¿ ìîäåë³
ïåðåäáà÷åíà ðåãëàìåíòîâàíà ïðîöåäóðà òà ³ºðàðõ³ÿ êîìóí³êàö³é
âñåðåäèí³ ìàëî¿ ãðóïè, â ÿê³é íå çàîõî÷óºòüñÿ â³ëüíå âèñëîâëþ-
âàííÿ ð³çíèõ òî÷îê çîðó. Äàíà ìîäåëü áóëà ðîçïîâñþäæåíà ó
ðîáîò³ àäì³í³ñòðàö³é Ã. Òðóìåíà, Ä. Åéçåíõàóåðà, Ð. Í³êñîíà, ³
êîæíà êîìàíäà âíîñèëà ñâî¿ â³äì³ííîñò³ ó ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ
ôîðìàëüíî¿ ìîäåë³.
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Íàñòóïíîþ ôîðìîþ âèðîáëåííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü
ó äàí³é êëàñèô³êàö³¿ ñòàëà çìàãàëüíà ìîäåëü. Ïðè âïðîâàäæåíí³
äàíî¿ ìîäåë³ àêòèâíî ñòèìóëþºòüñÿ âèñëîâëþâàííÿ âëàñíî¿ òî÷êè
çîðó, â³ëüíà êîìóí³êàö³ÿ ÿê ïî ãîðèçîíòàë³ òàê ³ ïî âåðòèêàë³.
Çìàãàëüíà ìîäåëü àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â ðîáîò³ àäì³í³ñò-
ðàö³¿ Ô. Ðóçâåëüòà.

Êîëåã³àëüíà ìîäåëü óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ Äæ. Êåííåä³,
ÿêèé âèçíà÷èâ ñâîº ì³ñöå â öåíòð³ ñòâîðåíî¿ íèì êîìóí³êàö³é-
íî¿ ñèñòåìè ç ïîì³÷íèê³â òà ðàäíèê³â. Çàâäàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè
ïîëÿãàëî ó àíàë³ç³ ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é ³ ç óðàõóâàííÿì
âêàç³âîê ïðåçèäåíòà. Ïðåçèäåíò àêòèâíî âçàºìîä³ÿâ ç óñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè ïðîöåñó ï³äãîòîâêè çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, áåðó÷è
äî óâàãè íàâ³òü íåòðàäèö³éí³ ï³äõîäè òà òî÷êè çîðó.

Î÷åâèäíî êîæíà ç âèùå ïåðåðàõîâàíèõ ìîäåëåé íå ³ñíóâà-
ëà â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ³ ïîäàíà äåùî ñïðîùåíî, ìàº ñâî¿ ïåðåâà-
ãè òà íåäîë³êè.

Ï³äñóìîâóþ÷è òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïðîáëåìè âèðîáëåííÿ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà ÷îòèðüîõ
íàéïîïóëÿðí³øèõ ìîäåëÿõ ¿õ ïðèéíÿòòÿ: ìîäåë³ ðàö³îíàëüíèõ
ä³é, áþðîêðàòè÷í³é, ìîäåë³ ìàëèõ ãðóï òà òåîð³¿ åë³ò.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ìîäåë³ ðàö³îíàëüíèõ ä³é çîâí³øíÿ ïîë³òèêà
äåðæàâè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ¿¿ ðåàêö³ÿ íà çîâí³øí³ âïëèâè. Äåðæà-
âà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå ³ ââàæàºòüñÿ, ùî âîíà çäàòíà ðîç-
ðîáëÿòè íàéá³ëüø âèâàæåíó ìîäåëü ïîâåä³íêè íà ì³æíàðîäí³é
àðåí³. Ðàö³îíàëüíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº, ùî â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ìåòà òà ïð³îðèòåòè çîâí³øíüî¿ ïîë-
³òèêè ÷³òêî âèçíà÷åí³, ðîçãëÿíóò³ ³ ïðèéíÿò³ äî óâàãè âñ³ ìîæëèâ³
âàð³àíòè ä³é. Ïåðåäáà÷åí³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè ð³çíèõ âàð³àíò³â ïîâå-
ä³íêè ³ íà îñíîâ³ öèõ îö³íîê ïðèéìàºòüñÿ îïòèìàëüíå ð³øåííÿ.

Áþðîêðàòè÷íà ìîäåëü ïîä³ëÿº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò-
òÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ì³æ ïîñàäîâèìè îñîáàìè, äåð-
æàâíèìè óñòàíîâàìè, à çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ïðîöåñ, ó÷àñíèêè ÿêîãî ïðàãíóòü çíàéòè êîìïðîì³ñ òà äîìîâè-
òèñÿ ç àêòóàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîáëåì. Ïðèõèëüíèêè äàíî¿
êîíöåïö³¿ ñòâåðäæóþòü, ùî ó÷àñíèêè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïðàãíóòü äî óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷î¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òè-
êè, àëå íàâðÿä ÷è ìîæóòü ïåðåäáà÷èòè ¿¿ ïåðåá³ã òà ðåàë³çî-
âóâàòè òàêó ïîë³òèêó, ÿêà ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàº íàö³îíàëü-
íèì ³íòåðåñàì äåðæàâè.
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Ìîäåëü ìàëèõ ãðóï áóëà ïðîàíàë³çîâàíà âèùå, à ðîçãëÿíóâ-
øè òåîð³þ åë³ò äîö³ëüíî áóëî á çóïèíèòèñÿ íà íàñòóïíîìó. Ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³º¿ òåîð³¿ çîâí³øíÿ ïîë³òèêà º ðåàêö³ºþ íà
ïîòðåáè åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Åë³òè, ÿê ïðîâ³äí³
ïðîøàðêè ñóñï³ëüñòâà, ìàþòü çìîãó ïðåäñòàâèòè ö³ ïîòðåáè ó
âèãëÿä³ ïåâíèõ ïîçèö³é òà ö³ëåé ³ òðàíñôîðìóâàòè ¿õ â íàö³î-
íàëüí³ ³íòåðåñè ÷åðåç äåðæàâí³ ñòðóêòóðè òà ñèñòåì âïëèâ³â íà
äåðæàâó. Ââàæàºòüñÿ, ùî òàê³ ñôîðìóëüîâàí³ ïîòðåáè íå ìîæóòü
áóòè ïðîòèëåæíèìè â ðàìêàõ îäí³º¿ äåðæàâè, à ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
åë³òàìè âèíèêàþòü ëèøå ùîäî øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿. ßê ïðàâèëî, ðåàêö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íà òå ÷è ³íøå çîâí³øíü-
îïîë³òè÷íå ð³øåííÿ ñòâîðþºòüñÿ òà ñïðÿìîâóºòüñÿ åë³òîþ ³ íå º
âò³ëåííÿì íåçàëåæíî¿ ïîçèö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ÑØÀ âïðîâàä-
æóâàëàñÿ ïåðåâàæíî çà äîïîìîãîþ ìåòîäó êðèçîâîãî ðåàãóâàííÿ,
ÿêèé äàâàâ çìîãó çìåíøèòè âïëèâè çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà öåé
ïðîöåñ. ²ç çàê³í÷åííÿì “õîëîäíî¿ â³éíè” ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü óñêëàäíèâñÿ òà ïåðåòâîðèâñÿ íà ñêëàä-
íå óçãîäæåííÿ ð³çíèõ ³íòåðåñ³â, ùî â çíà÷íîìó ñòóïåí³ ïðèçâåëî
äî çíèæåííÿ ð³âíÿ îïòèì³çàö³¿ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ.

Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷í³ çì³íè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè òðàäèö³éíî ì³ñòèòü ê³ëüêà ñêëàäîâèõ: ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ
òà ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè; çîâí³øíüîïîë³òè÷íà åêñïåð-
òèçà; ï³äãîòîâêà ñóñï³ëüíî¿ äóìêè òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ àìå-
ðèêàíñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, “ìîçêîâ³ öåíòðè” — îäèí ç
íàéá³ëüø âàæëèâèõ, àëå â òîé æå ÷àñ âîíè íàé÷àñò³øå ï³ääà-
þòüñÿ êðèòèö³. Íåçàëåæí³ ïîë³òîëîã³÷í³ ³íñòèòóòè — ñóòî àìå-
ðèêàíñüêèé ôåíîìåí. Óæå ìàéæå 100 ðîê³â âîíè âèçíà÷àþòü õà-
ðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ÑØÀ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Àëå îñê³ëüêè
àíàë³òè÷í³ öåíòðè âåäóòü ñâîþ ðîáîòó áàãàòî â ÷îìó ïîçà ïîëåì
çîðó ÇÌ², âîíè ïðèâåðòàþòü ìåíøó óâàãó, í³æ ³íø³ ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà àìåðèêàíñüêó ïîë³òèêó — òàê³, ÿê êîíôë³êòóþ÷³
ëîá³ñòñüê³ ãðóïè, ì³æïàðò³éí³ ³ãðè é ñóïåðíèöòâî ì³æ ã³ëêàìè
âëàäè. Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ â³äíîñíó íåïîì³òí³ñòü, “ìîçêîâ³ öåí-
òðè” çíà÷íî âïëèâàþòü íà àìåðèêàíñüêèõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ
ä³ÿ÷³â. Öå â³äáóâàºòüñÿ çà ï’ÿòüìà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè: ñïðèÿ-
þ÷è âèðîáëåííþ îðèã³íàëüíèõ ³äåé ³ âàð³àíò³â ïîë³òèêè, íàäàþ-
÷è ãîòîâèé êîíòèíãåíò åêñïåðò³â äëÿ ðîáîòè â óðÿä³, ïðîïîíóþ-
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÷è ôîðóìè äëÿ äèñêóñ³é íà âèñîêîìó ð³âí³, ³íôîðìóþ÷è íàñåëåííÿ
ÑØÀ â ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè é äîïîìàãàþ÷è îô³ö³éíèì
îðãàíàì ó ïîñåðåäíèöòâ³ é óðåãóëþâàíí³ êîíôë³êò³â.

“Ìîçêîâ³ öåíòðè” ÿâëÿþòü ñîáîþ íåçàëåæí³ ³íñòèòóòè, ñòâî-
ðåí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíèõ çíàíü,
ÿê³ àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ãàëóç³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Âîíè
çàïîâíþþòü êðèòè÷íèé âàêóóì ó ïðîñòîð³ ì³æ àêàäåì³÷íèì
ñâ³òîì, ç îäíîãî áîêó, ³ ñôåðîþ âëàäè, ç ³íøî¿. Â óí³âåðñèòåòàõ
íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà íàé÷àñò³øå âèçíà÷àºòüñÿ òåîðåòè÷íèìè
é ìåòîäè÷íèìè äåáàòàìè, ëèøå â³ääàëåíî ïîâ’ÿçàíèìè ç ðåàëü-
íèìè ïîë³òè÷íèìè ïðîáëåìàìè. Ó àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà æ
ïîñàäîâ³ îñîáè, çàíóðåí³ â êîíêðåòí³ âèìîãè ïîâñÿêäåííî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ïîë³òèêè, íåð³äêî çàíàäòî çàéíÿò³ äëÿ òîãî, ùîá â³äñòó-
ïèòè íà êðîê ³ ïåðåãëÿíóòè çàãàëüíó òðàºêòîð³þ àìåðèêàíñüêî¿
ïîë³òèêè. Òîìó îñíîâíà ôóíêö³ÿ “ìîçêîâèõ öåíòð³â” — äîïîìîãòè
çàïîâíèòè öåé ðîçðèâ ì³æ ñâ³òîì ³äåé ³ ñâ³òîì ä³é.

Ñó÷àñí³ “ìîçêîâ³ öåíòðè” ðîçâèâàëèñÿ ïàðàëåëüíî ç ðîñòîì
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ³ äîñÿãíåííÿ íèìè ð³âíÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðà.
Óïåðøå âîíè ç’ÿâèëèñÿ ñòî ðîê³â òîìó, â ïåð³îä ïîë³òèêè ðåôîð-
ì³çìó 1900-1917 ðîê³â, ùî ïðîâîäèëè ïðåçèäåíòè Ðóçâåëüò ³
Â³ëüñîí, ó ðàìêàõ ðóõó çà ïðîôåñ³îíàë³çàö³þ âëàäè. ¯õí³ çàâäàí-
íÿ áóëè çäåá³ëüøîãî àïîë³òè÷íèìè: â³äñòîþâàòè ñóñï³ëüí³ ³íòå-
ðåñè, íåóïåðåäæåíî êîíñóëüòóþ÷è äåðæàâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ç
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîë³òèêîþ. Äî ïåðøèõ òàêèõ çàêëàä³â
ìîæíà â³äíåñòè ²íñòèòóò äåðæàâíèõ äîñë³äæåíü (1916 ð³ê), ïî-
ïåðåäíèê ²íñòèòóòó Áðóêèíãñà (1927 ð³ê). Ïåðøèì “ìîçêîâèì
öåíòðîì”, ùî çàéìàâñÿ âèíÿòêîâî çîâí³øíüîþ ïîë³òèêîþ, áóâ
Ôîíä ì³æíàðîäíîãî ìèðó Êàðíåã³, çàñíîâàíèé â 1910 ðîö³ äëÿ
äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âîºí ³ äëÿ ñïðèÿííÿ ìèðíîìó âðåãóëþâàí-
íþ ñóïåðå÷îê. Ö³ çàâäàííÿ ñòàëè àêòóàëüíèìè ó çâ’ÿçêó ç Ïåð-
øîþ ñâ³òîâîþ â³éíîþ, ùî ïîðîäèëà æàðê³ äåáàòè ïðî òå, ÿêó ñàìå
ðîëü Àìåðèêà ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè ó ñâ³ò³. Ó çèìêó 1917-
1918 ðîê³â ïîëêîâíèê Ýäâàðä Õàóñ, ðàäíèê Ïðåçèäåíòà Âóäðî
Â³ëüñîíà, ñïåö³àëüíî ç³áðàâ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ äëÿ àíàë³çó âàð³-
àíò³â ï³ñëÿâîºííîãî ñâ³òîâîãî óñòðîþ. Öÿ ãðóïà, â³äîìà çà íàçâîþ
“Äîñë³äæåííÿ”, êîíñóëüòóâàëà àìåðèêàíñüêó äåëåãàö³þ íà Ïà-
ðèçüê³é ìèðí³é êîíôåðåíö³¿, à â 1921 ðîö³, îá’ºäíàâøèñü ³ç â³äî-
ìèìè íüþ-éîðêñüêèìè áàíê³ðàìè, þðèñòàìè é ïðîôåñîðàìè, ïå-
ðåòâîðèëàñÿ â Ðàäó ç ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí [3].
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Äðóãà õâèëÿ “ìîçêîâèõ öåíòð³â” âèíèêëà ï³ñëÿ 1945 ðîêó,
êîëè Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ïðèéíÿëè íà ñåáå òèòóë íàääåðæàâè, à ç
ïî÷àòêîì õîëîäíî¿ â³éíè — çàõèñíèêà â³ëüíîãî ñâ³òó. Áàãàòî
òàêèõ ³íñòèòóò³â îäåðæóâàëè ïðÿìó ï³äòðèìêó â³ä óðÿäó ÑØÀ.
Çà îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ âèðîñëà òðåòÿ õâèëÿ “ìîçêîâèõ
öåíòð³â”. Ö³ ³íñòèòóòè ïðèä³ëÿþòü ð³âíó óâàãó äîñë³äíèöüê³é ³
ðîç’ÿñíþâàëüí³é ðîáîò³, ïðàãíó÷è â÷àñíî íàäàâàòè ðåêîìåíäàö³¿,
çäàòí³ êîíêóðóâàòè íà ïåðåíàñè÷åíîìó ðèíêó ³äåé ³ âïëèâàòè íà
ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè
ä³þòü á³ëüøå 1200 “ìîçêîâèõ öåíòð³â”. Âîíè ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñî-
áîþ çà ìàñøòàáàìè, ô³íàíñóâàííÿì, çàâäàííÿìè ³ ì³ñöåì ðîçòà-
øóâàííÿ. Îäí³, ïîä³áíî äî ²íñòèòóòó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè,
Ì³æàìåðèêàíñüêîìó ä³àëîãó àáî Âàøèíãòîíñüêîìó ³íñòèòóòó
áëèçüêîñõ³äíî¿ ïîë³òèêè, ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êîíêðåòíèõ ïðîáëå-
ìàõ ó ãàëóçÿõ àáî ðåã³îíàõ. ²íø³, ÿê Öåíòð ñòðàòåã³÷íèõ ³ ì³æíà-
ðîäíèõ äîñë³äæåíü, îõîïëþþòü âñþ ñôåðó çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè.
Äåÿê³ “ìîçêîâ³ öåíòðè”, ïîä³áíî ²íñòèòóòó Áðóêèíãñà, ìàþòü ïðè
ñîá³ âåëèê³ ôîíäè é ìàéæå àáî çîâñ³ì â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ; ³íø³, îäåðæóþòü îñíîâíèé ïðèáóòîê çà
ðàõóíîê âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ ïðîãðàì ÿê äëÿ äåðæàâíîãî, òàê
³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà; òðåò³, ÿê Àìåðèêàíñüêèé ³íñòèòóò ìèðó,
óòðèìóþòüñÿ ìàéæå ïîâí³ñòþ íà äåðæàâí³ êîøòè. Ó ðÿä³ âè-
ïàäê³â “ìîçêîâ³ öåíòðè” ïàðàëåëüíî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ àêòèâ-
íèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. Íàïðèêëàä, Ì³æíàðîäíà êðèçîâà
ãðóïà ðîçì³ùàº ñâî¿õ àíàë³òèê³â ó ãàðÿ÷èõ òî÷êàõ ïî óñüîìó ñâ³ò³,
ùîá ñïîñòåð³ãàòè çà íåñòàá³ëüíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèòóàö³ÿìè é
âèðîáëÿòè íåçàëåæí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ìåòîþ ¿õíüîãî ìèðíîãî âðå-
ãóëþâàííÿ òà äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ãëîáàëüíîãî âïëèâó íà ÷èííèêè
ÿê³ ñïðèÿþòü äåñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿.

Ïîä³áí³ íåîô³ö³éí³ ³í³ö³àòèâè âèìàãàþòü âåëèêî¿ îáåðåæíîñò³.
Àëå âîíè ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîáóäîâè ìèðó é äîñÿã-
íåííÿ ïðèìèðåííÿ â ï³ääàíèõ êîíôë³êòàì ðåã³îíàõ ³ çí³âå÷åíèõ
â³éíîþ ñóñï³ëüñòâàõ — àáî íà äîäàòîê äî çóñèëü óðÿäó ÑØÀ, àáî
çàì³ñòü, êîëè îô³ö³éíà àìåðèêàíñüêà ïðèñóòí³ñòü íåìîæëèâà.

Âèõîäÿ÷è ç ðåàë³é ïîáóäîâè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ÿê äåðæà-
âè æîäíå çîâí³øíüîïîë³òè÷íå ð³øåííÿ íå ìîæå áóòè ïðèéíÿòèì
äîòè, äîêè íå áóäå ñõâàëåíå ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ àìåðèêàíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà. Ï³äãîòîâêà ïîçèòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ñòà-
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ëà îäíèì ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà. Ìå-
õàí³çìàìè òàêîãî âïëèâó ñòàþòü ïîñò³éí³ âèñòóïè ïðåçèäåíòà,
áðèô³íãè òà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ó Á³ëîìó äîì³ òà Äåðæäåïàðòàìåíò³,
ñëóõàííÿ ó êîì³òåòàõ Êîíãðåñó, âèñòóïè ïî òåëåáà÷åííþ ïðî-
â³äíèõ åêñïåðò³â. Òàê³ çàõîäè ñòàâëÿòü çà ìåòó ïåðåêîíàòè âè-
áîðöÿ ó ïðàâèëüíîñò³ ä³é ïðåçèäåíòà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, à
÷èñëåíí³ àíàë³òè÷í³ öåíòðè ïîñò³éíî ô³êñóþòü äèíàì³êó çì³í
ñóñï³ëüíî¿ äóìêè. Íà âèñîêîìó ð³âí³ ó ÑØÀ çíàõîäèòüñÿ ³
³íôîðìàö³éíå òà çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè òà ðåàë³-
çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè.

Ïåâí³ ïåð³îäè â àìåðèêàíñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³ çàâæäè
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìåíåì ïðåçèäåíòà, ÿêèé íà òîé ÷àñ ïåðåáóâàâ ó Á³ëîìó
äîì³. Òîìó óñï³õè ÷è ïîðàçêè ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³ ÑØÀ òðàäè-
ö³éíî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê óñï³õè àáî ïîðàçêè ïðåçèäåíòà. ²ñòîðè÷í³
ïðîöåñè ïðèìóøóâàëè äî ïðèéíÿòòÿ á³ëüø øâèäêèõ ð³øåíü, ùî
ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþâàëî êîíöåíòðàö³þ â ðóêàõ ïðåçèäåíòà ÑØÀ
âåëèêèõ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Ç äðóãî¿ ïî-
ëîâèíè ÕÕ ñò. çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ñòàëà ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ó
ä³ÿëüíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî ïðåçèäåíòà òà éîãî àïàðàòó. Ñüîãîäí³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêà òåíäåíö³ÿ, ùî êîæåí ïðåçèäåíò ïðàãíå âèðî-
áèòè âëàñíó çîâí³øíüîïîë³òè÷íó äîêòðèíó.

Âåëèêó ðîëü ó âèðîáëåíí³ òà âò³ëåíí³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî-
ãî êóðñó ÑØÀ ïîðÿä ç ïðåçèäåíòàìè çàâæäè â³ä³ãðàâàëè ³ ðàä-
íèêè ïðåçèäåíòà, äåðæñåêðåòàð³. Ñåðåä òàêèõ ïîë³òèê³â ñë³ä
ï³äêðåñëèòè ä³ÿëüí³ñòü Ã. Ê³ññ³íäæåðà, Ç. Áæåç³íñüêîãî. Êëþ÷î-
âîþ ô³ãóðîþ â öüîìó ìåõàí³çì³ ñòàâ ïîì³÷íèê ïðåçèäåíòà ç íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ïî÷àâñÿ öåé ïðîöåñ ïðè Ã. Ê³ññ³íäæåð³ —
ïîì³÷íèêîâ³ Í³êñîíà ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, êîëè â³í ïåðåòâî-
ðèâñÿ íà âàæëèâó ô³ãóðó ó ôîðìóâàíí³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè
ÑØÀ. Ç òîãî ÷àñó ïðåçèäåíò ðîçïî÷èíàº äåíü ç çóñòð³÷³ ç ïî-
ì³÷íèêîì ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðèéíÿòòÿ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü — ñêëàäíèé ïðîöåñ, ó ÿêîìó ïðèé-
ìàþòü ó÷àñòü ÷èñëåíí³, ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ ó÷àñíèêè. Íà
öåé ïðîöåñ âïëèâàþòü âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ÷èííèêè, ïîãëÿ-
äè ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, îñîáèñò³ îð³ºíòàö³¿ êëþ÷îâèõ ô³ãóð äåðæà-
âè, òðàäèö³¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ³ áàãàòî
³íøèõ ÷èííèê³â.
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó óðîâíÿ íàó÷íîé ðàçðàáîòêè ïðîöåñ-
ñà ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè. Ðîçêðûòî óðîâåíü ðàçðàáîòêè äàí-
íîé ïðîáëåìàòèêè â àìåðèêàíñêîé è ìèðîâîé íàóêå, èçó÷åíî
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé â ïðàê-
òè÷åñêîì ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé
ñëóæáû ÑØÀ. Àâòîðîì îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
çàðóáåæíîãî îïûòà ïðè óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
è ðåàëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â Óêðàèíå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð À. Ì. Ïîé÷åíêî

ÓÄÊ 339.9(477+460)
Ò. Â. Â³ñëåíêîâà

ÒÎÐÃ²ÂÅËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÂÇÀªÌÎÄ²ß Ì²Æ
ÓÊÐÀ¯ÍÎÞ ÒÀ ²ÑÏÀÍ²ªÞ ÍÀ ÏÎ×ÀÒÊÓ ÕÕ² ñò.

Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, âèõîäÿ÷è
ç³ ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ ¿¿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó ïîë³-
òèêó, çàêð³ïèëà çà ºâðîïåéñüêèì íàïðÿìêîì ñòàòóñ ïð³îðèòåò-
íîãî. Ïðîöåñè ïîãëèáëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ªâðîï³ â îñòàííüîìó äåñÿòèð³÷÷³ ÕÕ — íà ïî÷àòêó
ÕÕ² ñò. çìóøóþòü ïî-íîâîìó îö³íþâàòè òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íó
âçàºìîä³þ Óêðà¿íè ÿê ç ªâðîñîþçîì â ö³ëîìó, òàê ³ ç éîãî îê-
ðåìèìè êðà¿íàìè-ó÷àñíèöÿìè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ³ñïàíñüêèé âïëèâ íà çàãàëüíîºâðîïåéñüê³é
àðåí³ çðîñòàº, äèíàì³êà ¿¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â º ïîçè-
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òèâíîþ. Êðà¿íà âñå àêòèâí³øå äîëó÷àºòüñÿ äî ì³æíàðîäíîãî ðîç-
ïîä³ëó ïðàö³, à òàêîæ ïðàãíå ³íòåíñèô³êàö³¿ òîðã³âåëüíî-åêîíîì-
³÷íèõ â³äíîñèí ç áàãàòüìà êðà¿íàìè. Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ äëÿ
Óêðà¿íè ìàº âàæëèâèé êðîê íà øëÿõó ¿¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
³íòåãðàö³¿ — âñòóï äî ÑÎÒ. ×åðåç öå âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ
ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ äâîñòîðîíí³õ óêðà¿íñüêî-³ñïàíñüêèõ
â³äíîñèí º ¿õ åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà.

Íàæàëü, â Óêðà¿í³ òåìà óêðà¿íñüêî-³ñïàíñüêèõ â³äíîñèí ñüî-
ãîäí³ íå äîñòàòíüî ðîçðîáëåíà. Òîìó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïåâí³
íàäáàííÿ ðîñ³éñüêî¿ øêîëè âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ²áåð³éñüêîãî ï³âî-
ñòðîâà òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ñôîðìîâàíî¿ íà áàç³ ²ËÀ ÐÀÍ.
Ïðîáëåìîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ²ñïàí³¿ çàéìàþòüñÿ
Ã. Ïîíåäºëêî [1], À. Ñèíºëüùèêîâà [2], Ï. ßêîâëºâ [3] òà ³í.
Àíàë³ç ñòàíó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà
²ñïàí³ºþ, ðîçãëÿä îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ çàâàæàþòü ïîãëèáëåí-
íþ ñï³âïðàö³ òà îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Î÷åâèäíî, ùî êóëüòóðíî òà ³ñòîðè÷íî Óêðà¿íà íå íàñò³ëüêè
áëèçüêà ²ñïàí³¿, ÿê ³ñïàíîìîâí³ ëàòèíîàìåðèêàíñüê³ êðà¿íè, áà-
ãàòî ç ÿêèõ º ¿¿ êîëèøí³ìè êîëîí³ÿìè ³ ñëóãóþòü îñíîâíèìè
ðèíêàìè äëÿ ³ñïàíñüêîãî êàï³òàëó çà ìåæàìè ªÑ. Àëå âñå ÷àñ-
ò³øå â ³ñïàíñüêèõ ä³ëîâèõ êîëàõ ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ðîç-
øèðåííÿ ïåðåë³êó îñíîâíèõ ðåöèï³ºíò³â äëÿ ³ñïàíñüêîãî åêñïîð-
òó ³ ïðÿìèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü ²ñïàí³¿ â³ä
ºâðîïåéñüêèõ òà ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ ðèíê³â çáóòó ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ñëàáê³ñòü, ÿêó íåîáõ³äíî ïîäîëàòè øëÿõîì ïðîñóâàííÿ íà íîâ³
ñïîæèâ÷³ ðèíêè. Çà îö³íêîþ Ï. Ô³øåðà, åêñïåðòà ªâðîêîì³ñ³¿,
ñõ³äíîºâðîïåéñüê³ åêîíîì³êè (â òîìó ÷èñë³ é óêðà¿íñüêà) ïîðÿä
ç åêîíîì³êàìè ²íä³¿ òà Êèòàþ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ñïàíñüêèìè á³çíåñ-
ìåíàìè ÿê ïåðñïåêòèâíà àëüòåðíàòèâà ëàòèíîàìåðèêàíñüêèì
ðèíêàì, çîêðåìà Áðàçèë³¿ òà Ìåêñèö³, äå ³ñïàíñüê³ ô³ðìè ïðåä-
ñòàâëåí³ äîñèòü øèðîêî [4].

Òðàäèö³éíî òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ç Óêðà¿íè äî ²ñïàí³¿
âêëþ÷àº ÷îðí³ ìåòàëè, âèðîáè ç íèõ, ïðîäóêòè íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿,
åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, äåðåâèíó ³ âèðîáè ç íå¿, æèðè òà îë³¿ òâà-
ðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, çåðíîâ³ êóëüòóðè, íàñ³ííÿ ³
ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí òîùî. Ó ñâîþ ÷åðãó, Óêðà¿íà â îñíîâíîìó
³ìïîðòóº ç ²ñïàí³¿ ëåãêîâ³ òà âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³, êîòëè, àïàðà-
òè ³ ìåõàí³÷í³ ïðèñòðî¿, êåðàì³÷í³ âèðîáè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè òà
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âèðîáè ç íèõ, ïàï³ð ³ êàðòîí, åëåêòðè÷í³ ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ
òà ìåáë³, ïðîäóêòè ïåðåðîáêè îâî÷³â òà ïëîä³â, ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ, òîâàðè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (îäÿã) òà ³í.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, îáñÿã
äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²ñïàí³ºþ çá³ëüøèâñÿ ç
279,3 ìëí. äîëàð³â ó 2000 ð. äî 1 ìëðä. 30 òèñ. äîëàð³â ó
2007 ð. [5]. Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ïîêàçíèê³â çà îçíà÷åíèé
ïåð³îä, ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ð³âíÿ òîâàðîîá-
³ãó. Àëå âêàçàíå çðîñòàííÿ ìàº õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð, àíàë³-
çóþ÷è ïîêàçíèêè, ìîæíà â³äçíà÷èòè çíèæåííÿ ð³âíÿ òîâàðîîá³-
ãó ó 2003 ³ 2006 ðîêàõ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà çì³í òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà

²ñïàí³ºþ [6]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Показник 
млн дол. США 

Загальний 
товарообіг 279 349 490 387,1 718,2 843,5 841,8 1030,1 

В т. ч. – товарами 263 333 475 365,6 692,7 807 800 986.7 
– послугами 16 16 15 21,5 25,5 36,3 41,8 43,4 
Експорт 173 256 384 237,7 539,4 593,5 469,5 586,3 

В т. ч. – товарами 163 245 373 221,7 521,7 573,5 445,1 557,4 
– послугами 10 11 11 16 17,7 20 24,4 28,9 
Імпорт 107 93 106 159,4 178,8 250 372,3 443,8 

В т. ч. – товарами 100 88 102 153,9 171 233,6 354,9 429,3 
– послугами 7 5 4 5,5 7,8 16,3 17,4 14,5 
Сальдо 66 164 278 78,3 360,7 343,5 97,2 132 

В т. ч. – товарами 63 157 271 67,8 350,7 339,9 90,2 128 
– послугами 3 6 7 10,5 10 3,7 7 14 

 Ïðè÷èíà çíèæåííÿ îáñÿãó òîâàðîîá³ãó ó 2003 ð. ïîëÿãàº
ãîëîâíèì ÷èíîì ó íåâðîæà¿ çåðíîâèõ, ÿêèé ìàâ ì³ñöå öüîãî ðîêó
â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óâàëîñÿ ïåðå-
âàæíî çàêóï³âëåþ ²ñïàí³ºþ âåëèêèõ ïàðò³é çåðíà â Óêðà¿í³ [7].

Çíèæåííÿ îáñÿã³â òîðãîâåëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó 2006 ð.
áóëî ïîâ’ÿçàíå ïåðåäóñ³ì ç ïåðåîð³ºíòàö³ºþ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
÷îðíèõ ìåòàë³â òà õ³ì³÷íèõ âèðîá³â íà ðèíêè êðà¿í Ï³âäåííî¿
Àç³¿ òà Áëèçüêîãî Ñõîäó, à òàêîæ ââåäåííÿì Óêðà¿íîþ òèì÷à-
ñîâèõ çàõîä³â ç îáìåæåííÿ åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð, ÿê³ º
âàæëèâèìè â äâîñòîðîííüîìó òîâàðîîá³ãó ç ²ñïàí³ºþ Ó 2005 ð.
öÿ ñêëàäîâà ñòàíîâèëà ìàéæå 27,7 % âñüîãî óêðà¿íñüêîãî åêñ-
ïîðòó äî ²ñïàí³¿ [8].
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Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå ñòàòèñòèêó òîâàðîîá³ãó ó 2007 ðîö³.
Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, ïðîòÿãîì 2007 ð.
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ç Óêðà¿íè äî
²ñïàí³¿ âèðîá³â ç ÷îðíèõ ìåòàë³â — íà 2031,7 òèñ. äîë. ÑØÀ
(19,7 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó); æèð³â òà îë³¿ òâàðèí-
íîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ; ïðîäóêò³â ¿õ ðîçùåïëåííÿ —
íà 15893 òèñ. äîë. ÑØÀ (13,4 %); íàñ³ííÿ ³ ïëîä³â îë³éíèõ
ðîñëèí — íà 35086 òèñ. äîë. ÑØÀ (10,7 %); ïðîäóêò³â íåîð-
ãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ — íà 4616,8 òèñ. äîë. ÑØÀ (5,0 %); äåðåâèíè ³
âèðîá³â ç äåðåâèíè — íà 76,9 òèñ. äîë. ÑØÀ (3,0 %). Âîäíî-
÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ ÷îðíèõ ìåòàë³â — íà
1842,4 òèñ. äîë. ÑØÀ (6,3 %); ñîë³; ñ³ðêè; çåìë³ òà êàì³ííÿ;
øòóêàòóðíèõ ìàòåð³àë³â — íà 960 òèñ. äîë. ÑØÀ (5,0 %). Â
ö³ëîìó, ó 2007 ð. ïîêàçíèêè åêñïîðòó ñóòòºâî çðîñëè ³ çà îá-
ì³íîì òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ñòàíîâèëè 125 % òà 119 % â³äïî-
â³äíî â³ä àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó 2006 ð. [8].

Íà ñüîãîäí³ â ²ñïàí³¿ âæå º òàê³ ðèíêîâ³ ñåêòîðè, äå óê-
ðà¿íñüê³ òîâàðè íå ò³ëüêè ïðèñóòí³, àëå º êîíêóðåíòíîñïðîìîæ-
íèìè. Íàñàìïåðåä, öå ìåòàë, ñòàëü. Òàêîæ öå õ³ì³÷í³ ïðîäóêòè
(â îñíîâíîìó êîìïîíåíòè äëÿ âèðîáíèöòâà ôàðá). ² òðåò³é ñåê-
òîð — öå çåðíî ³ íàñ³ííÿ. ²ñïàí³ÿ — îäèí ç íàéá³ëüø âåëèêèõ
âèðîáíèê³â ìàñëà, ³ òàêà ñèðîâèíà ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ º âêðàé
íåîáõ³äíîþ äëÿ íå¿.

Ïîêàçíèêè ³ìïîðòó òîâàð³â ó 2007 ðîö³ òàêîæ ³ñòîòíî çðîñ-
ëè. Ó 2007 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ ³ìïîðò â Óêðà¿íó ç ²ñïàí³¿ àâòî-
ìîá³ë³â òà ¿õ ÷àñòèí — íà 15634,8 òèñ. äîë. ÑØÀ (17,2 % â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó); ìàøèí òà ìåõàí³çì³â — íà
9624,3 òèñ. äîë. ÑØÀ (14,3 %), ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ —
íà 5749 òèñ. äîë. ÑØÀ (6,0 %); êåðàì³÷íèõ âèðîá³â — 830 òèñ.
äîë. ÑØÀ (5,6 %), ïîë³ìåðíèõ ìàòåð³àë³â, ïëàñòìàñ òà âèðîá³â
ç íèõ — 1721 òèñ. äîë. ÑØÀ (4,4 %); ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè
îâî÷³â, ïëîä³â àáî ³íøèõ ÷àñòèí ðîñëèí — íà 6859,7 òèñ. äîë.
ÑØÀ (4,2 %). Âîäíî÷àñ ñêîðîòèâñÿ ³ìïîðò åëåêòðè÷íèõ ìàøèí
³ óñòàòêóâàííÿ — íà 1196,9 òèñ. äîë. ÑØÀ (5,9 % â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ³ìïîðòó). Â ö³ëîìó, ó 2007 ðîö³ ïîêàçíèêè ³ìïîðòó
òîâàð³â ñêëàäàëè 121 % â³ä àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó 2006 ðîö³.
Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîñëóã, ïîêàçíèêè çíèçèëèñÿ ³ ñòàíîâèëè 83,6 %
â³ä àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó 2006 ðîö³ [8].
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Óêðà¿íñüêèé ³ìïîðò ç ²ñïàí³¿ íà ñüîãîäí³ º äîñòàòíüî äèâåð-
ñèô³êîâàíèì. Äëÿ ³ñïàíö³â ïð³îðèòåòíèìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèí-
êó º òðè ñåêòîðè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó: àãðàðíèé òà ïðîäóêòè
õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâ³ òîâàðè ³ ãîòîâèé îäÿã, à òàêîæ ë³êè ³ ôàð-
ìàöåâòèêà. Ñåðåä ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ ïîñòà÷àþòüñÿ ç ²ñïàí³¿,
íåîáõ³äíî íàçâàòè íàñàìïåðåä öèòðóñîâ³, ÿê³ ²ñïàí³ÿ âèðîùóº ó
âåëèê³é ê³ëüêîñò³. Êð³ì òîãî, â öþ ãðóïó òàêîæ âõîäÿòü êîâ-
áàñí³ âèðîáè, ðèñ, âèíà, — òîáòî ò³ ïðîäóêòè, â åêñïîðò³ ÿêèõ
²ñïàí³ÿ º òðàäèö³éíî ñèëüíîþ. Ùî ñòîñóºòüñÿ òîâàð³â äëÿ ïîáó-
òó, òî öå ïåðåâàæíî ìåáë³ òà êåðàì³÷í³ âèðîáè.

Ïîì³ðíå çðîñòàííÿ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê îáóìîâëåíî òèì, ùî
íà óêðà¿íñüêîìó ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ³ñïàíñüê³ òîâàðè íå çàâæäè
äîñòàòíüî êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ ÷åðåç âèñîêó ñîá³âàðò³ñòü ¿õ
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ÷åðåç çíà÷í³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè íà ¿õ
äîñòàâêó â Óêðà¿íó [3, ñ. 32].

Òèì íå ìåíø, äåÿêèì ³ñïàíñüêèì êîìïàí³ÿì âäàëîñÿ çàé-
íÿòè ñòàá³ëüí³ ïîçèö³¿ ñåðåä ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ òîâàð³â íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê. Öå
òàê³ òîðãîâ³ ìàðêè ÿê: ñåðåä ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ — Gallina
Blanca, ITLV, ñåðåä òåêñòèëþ è îäÿãó — Mango, PEP Lasera,
Andres Sarda, ñåðåä ïîáóòîâèõ òîâàð³â — êåðàì³êà â³ä Metropol,
Porcelanosa, Diago òà â àâòîìîá³ëüíî¿ ãàëóç³ — SEAT. Îêðåìèì
àñïåêòîì òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà
²ñïàí³ºþ º îáîï³ëüíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 90-õ ðð.    ñò. â ²ñïàí³¿ ðîçïî÷àâñÿ áóì
³íîçåìíèõ ³ñïàíñüêèõ ³íâåñòèö³é, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êîþ êîíöåíòðàö³ºþ ¿õ ãàëóçåâîãî òà ãåîãðàô³÷íîãî ðîçïîä³ëåí-
íÿ. Ñüîãîäí³ 85 % ³ñïàíñüêèõ ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâóºòüñÿ äî
ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íà òðàíñ-
ïîðò òà åíåðãåòèêó, à ¿õ ãîëîâíèìè ðåöèï³ºíòàìè (äî 80 %
çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é) çàëèøàþòüñÿ ªâðîñîþç òà Ëà-
òèíñüêà Àìåðèêà [1, ñ. 18].

Çà ðåçóëüòàòàìè 2007 ðîêó, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 â åêî-
íîì³êó Óêðà¿íè áóëî çàëó÷åíî 63,4 ìëí äîë. ÑØÀ ³íâåñòèö³é
ç ²ñïàí³¿. Ïðèð³ñò ³ñïàíñüêèõ ³íâåñòèö³é çà 2007 ð. â åêîíîì³-
êó Óêðà¿íè ñêëàâ 5,1 ìëí äîë. ÑØÀ (8,7 %). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ
ìîæíà íàâåñòè íàñòóïí³ äàí³: çà öåé æå ïåð³îä ³íâåñòèö³¿ â
Óêðà¿íó ç Àâñòð³¿ ñòàíîâèëè 2 ìëðä 752 òèñ. äîë, ç ²òàë³¿ —
150 ìëí äîë., ç Ïîëüù³ — 670,5 ìëí äîë. [9]. Äëÿ ³ñïàíñüêèõ



144

³íâåñòîð³â ïðèâàáëèâèì º íàñàìïåðåä ïðîìèñëîâèé òà àãðàðíèé
ñåêòîðè, à òàêîæ ôàðìàöåâòè÷íà ñôåðà.

Ñåðåä âåëèêèõ ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî-³ñïàíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
ó ïðîìèñëîâ³é ãàëóç³ ìîæíà íàçâàòè ÑÏ “²íòåðñïëàâ” (ì. Ñâåð-
äëîâñüê, Ëóãàíñüêà îáëàñòü), ÒÎÂ “Îá³ìåò” (ì. Îäåñà), ÂÀÒ
“Õ³ìëåêñ” (Çàïîð³çüêà îáëàñòü) òà ³í.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ñüîãîäí³ ³ñïàíñüê³ ³íâåñòîðè óíèêà-
þòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â Óêðà¿í³. Îäí³ºþ ç ïðè÷èíîþ
öüîãî º ñêàíäàë íàâêîëî ÑÏ “²íòåðñïëàâ”, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ
íåðîçâ’ÿçàíèì ³ ñüîãîäí³. ÑÏ “²íòåðñïëàâ” ä³º ç 1989 ð., âîíî
áóëî çàñíîâàíî íà áàç³ Ñâåðäëîâñüêîãî çàâîäó àëþì³í³ºâèõ
ñïëàâ³â. Âëàñíèêàìè “²íòåðñïëàâà” º ³íâåñòîð ç ²ñïàí³¿ Remetal
S. L (éîãî ÷àñòêà ñêëàäàº 51 % óñòàâíîãî ôîíäó), Äîíåöüêèé
²íñòèòóò êîëüîðîâèõ ìåòàë³â (43 %) òà ÎÎÎ “Óêð²ñ” (6 %), ñòâî-
ðåíà ìåíåäæìåíòîì çàâîäó. Ï³äïðèºìñòâî ìàëî ïîòóæíå âèðîá-
íèöòâà ³ ïîñòàâëÿëî ïðîäóêö³þ á³ëüø í³æ â 20 êðà¿í ñâ³òó, ñå-
ðåä ñïîæèâà÷³â ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî íàçâàòè òàêèõ àâòîâèðîá-
íèê³â ÿê “Ôîëüêñâàãåí”, “Ô²ÀÒ”, “Òîéîòà”, “Í³ññàí” òà ³í.

×åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïî÷èíàþ÷è
ç 2004 ðîêó ï³äïðèºìñòâó íå áóëî ïîâåðíåíî ÏÄÂ ó ðîçì³ð³
24 ìëí. ãðí. (ñòàíîì íà 17.08.2007 ð.). ÑÏ “²íòåðñïëàâ” íåî-
äíîðàçîâî ñóäèëîñÿ ç Ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè, âñüîãî ñó-
äàìè ð³çíèõ ³íñòàíö³é íà êîðèñòü “²íòåðñïëàâà” áóëî âèíåñåíî
á³ëüøå í³æ 570 ñóäîâèõ ð³øåíü [10]. 9 êâ³òíÿ 2007 ðîêó íàáó-
ëî ÷èííîñò³ ð³øåííÿ ªâðîïåéñüêîãî ñóäó, çà ÿêèì Ïîäàòêîâà
ñëóæáà Óêðà¿íè çîáîâ’ÿçóâàëàñÿ ïîâåðíóòè ÑÏ “²íòåðñïëàâó” çà-
áîðãîâàíèé ÏÄÂ.

Öåé ñêàíäàë íàáóâ ðîçãîëîñó ³ â ïîë³òè÷í³é ñôåð³. Ó êâ³òí³
2007 ðîêó ïðåäñòàâíèêè ³ñïàíñüêîãî ÌÇÑ çàÿâèëè, ùî ïð³îðè-
òåòíèì äëÿ ³ñïàíñüêî-óêðà¿íñüêèõ â³äíîñèí º ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ
ÑÏ “²íòåðñïëàâ”. Âîíè ï³äêðåñëèëè, ùî â ðàç³ îãîëîøåííÿ ÑÏ
“²íòåðñïëàâ” áàíêðîòîì, ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ Óêðà¿-
íè â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ç ²ñïàí³ºþ òà íèçêîþ ³íøèõ êðà¿í.
Òàêîæ âîíè çàÿâèëè, ùî ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çâåðíå âèðîáíèöò-
âî, ³ êîðïîðàö³ÿ Remetal S. L. áóäå çìóøåíà ï³òè ç óêðà¿íñüêîãî
ðèíêó, Óêðà¿íà ðèçèêóº âòðàòèòè ³íøèõ âåëèêèõ ³ñïàíñüêèõ ³íâå-
ñòîð³â. Ïðîòå ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ òàê ³ íå áóëî ðåàë³çîâàíî, ³ â
2008 ðîö³ ðîáîòà ï³äïðèºìñòâà áóëà çóïèíåíà [11].
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Íàéá³ëüø ïîòóæíèì ñï³ëüíèì ï³äïðèºìñòâîì ó ôàðìàöåâ-
òè÷í³é ãàëóç³ º “Ñïåðêî Óêðà¿íà” (ì. Â³ííèöÿ). Âîíî áóëî îðãàí³-
çîâàíî ó 1995 ðîö³ ³ñïàíñüêîþ êîìïàí³ºþ Uñrafarma S. I. (÷àñ-
òêà ñêëàäàº 95 % àêö³é) òà äåê³ëüêîìà óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºì-
öÿìè. Íà â³äì³íó â³ä ÑÏ “²íòåðñïëàâ”, ÑÏ “Ñïåðêî Óêðà¿íà” íå
ò³ëüêè íå ñêîðî÷óº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, àëå é ðîçøèðþº ¿¿. Ó æîâòí³
2006 ðîêó Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè ïðîäàâ öüîìó
ï³äïðèºìñòâó 99,9 % àêö³é Â³ííèöüêîãî îïòèêî-ìåõàí³÷íîãî
çàâîäó. “Ñïåðêî Óêðà¿íà” ïðèäáàëî çàâîä ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ
ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïëîù äëÿ âèïóñêó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿
áåç â³äðîäæåííÿ âèïóñêó ïðîô³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ [12].

Ñüîãîäí³ ïðîäîâæóºòüñÿ ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ
³ñïàíñüêèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó. Ó 2004 ðîö³ áóâ ðîçïî÷àòèé
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ì³æ óêðà¿íñüêèì êîíñîðö³óìîì Òðàíñìà-
ã³ñòðàëü (“Óêðàâòîäîð”) òà ³ñïàíñüêîþ ô³ðìîþ “Necso” ùîäî áó-
ä³âíèöòâà àâòîòðàñè Ëüâ³â-Êðàê³âåöü, çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ìàéæå
280 ì³ëüéîí³â ºâðî. Öåé ïðîåêò íà 40 % ô³íàíñóºòüñÿ óêðà¿-
íñüêîþ ñòîðîíîþ ³ íà 60 % — ³ñïàíñüêîþ. Êð³ì òîãî, â³äîìà
³ñïàíñüêà ì³æíàðîäíà ãðóïà “Construcciones San Jose” âèâ÷àº
12 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó “Âå-
ëèêà ßëòà” â Êðèìó.

Íîâîþ ñôåðîþ çàëó÷åííÿ ³ñïàíñüêèõ ³íâåñòèö³é º óêðà¿íñü-
êèé ðèíîê íåðóõîìîñò³. Íàïðèê³íö³ 2007 ðîêó àñîö³àö³ºþ ³íâåñ-
òèö³éíî-áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é Ìàäðèäà âèâ÷àëàñÿ ìîæëèâ³ñòü
âèõîäó ³ñïàíñüêèõ êîìïàí³é íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê íåðóõîìîñò³
[13]. Óêðà¿íà ðîçóì³º âàæëèâ³ñòü ³íîçåìíèõ, ³ çîêðåìà ³ñïàíñüêèõ
³íâåñòèö³é ó ñâîþ åêîíîì³êó. Ñàìå ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º òå-
ìîþ ðåãóëÿðíèõ óêðà¿íñüêî-³ñïàíñüêèõ á³çíåñ-ôîðóì³â. Íà ôîðóì³
16 ëèñòîïàäà 2007 ðîêó òîä³øí³é ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ
Óêðà¿íè Àðñåí³é ßöåíþê çàêëèêàâ êåð³âíèöòâî ²ñïàíñüêî¿ êîí-
ôåäåðàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é íàëàãîäæóâàòè çâ’ÿçêè ç
óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³¿ â óê-
ðà¿íñüê³ ïðîåêòè, îñîáëèâî ç îãëÿäó íà ï³äãîòîâêó äî ªâðî-2012.

Ùî ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é â ²ñïàí³¿, òî ñüîãîäí³
¿õ ïðèñóòí³ñòü âæå ñòàëà ïîì³òíîþ. Ñòàíîì íà 1.01.2008 ð.
²ñïàí³ÿ çíàõîäèëàñÿ íà òðåòüîìó ì³ñö³ ñåðåä êðà¿í ªÑ çà îáñÿ-
ãîì ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè (13,8 ìëí. äîë.), ïîñòóïàþ-
÷èñü ëèøå Ê³ïðó (5 ìëðä. 825 ìëí. äîë.) òà Ïîëüù³ (30,1 ìëí.
äîë.). Íà öåé ÷àñ ²ñïàí³ÿ çíàõîäèòüñÿ ó ïåðø³é äåñÿòö³ êðà¿í
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ñâ³òó çà îáñÿãîì çàëó÷åíèõ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é òà ïåðåáó-
âàº íà 6 ì³ñö³ (13,8 ìëí. äîë. ÑØÀ; 6,2 %), âèïåðåäæàþ÷è ÑØÀ
(5,7 ìëí. äîë. ÑØÀ; 2,6 %), Ãîíêîíã (5,4 ìëí. äîë. ÑØÀ;
2,4 %), Øâåéöàð³þ (4,3 ìëí. äîë. ÑØÀ; 1,9 %), Ëàòâ³þ
(3,5 ìëí. äîë. ÑØÀ; 1,6 %) òà ³íø³ [14].

Óêðà¿íñüê³ ³íâåñòèö³¿ â ²ñïàí³¿ â îñíîâíîìó êîíöåíòðóþòüñÿ
â ñôåð³ íåðóõîìîñò³ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðîòå ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêî-³ñïàíñüêèõ äâîñòîðîíí³õ â³äíî-
ñèí äàëåêî íå âè÷åðïàíèé. Îêð³ì âèùåíàçâàíèõ ñôåð åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²ñïàí³ºþ, ïåðñïåêòèâíè-
ìè íàïðÿìàìè òàêîæ ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ åíåðãåòèêà (ìîäåðí³-
çàö³ÿ åëåêòðîñòàíö³é, âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿,
çîêðåìà, â³òðÿíî¿ òà á³îïàëèâà), òðàíñïîðò (áóä³âíèöòâî, ðåìîíò
øâèäê³ñíèõ çàë³çíè÷íèõ ìàã³ñòðàëåé òà ïî¿çä³â, ïîñòàâêè óñòàò-
êóâàííÿ), áóä³âíèöòâî äîð³ã, òóðèçì, ó òîìó ÷èñë³ áóä³âíèöòâî
ãîòåë³â, ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïåð-
ñîíàëó, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, áàíê³âñüêà ñïðàâà òà âèñîê³ òåõíî-
ëîã³¿. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðñïåêòèâíèì âáà÷àºòüñÿ ðåà-
ë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ç àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà, çîê-
ðåìà, “á³îäèçåëþ” òà “á³îìåòèëîâèõ ñóì³øåé” íà îñíîâ³ ðàïñîâî¿
òà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, öóêðîâîãî áóðÿêó òîùî.

Â³äíîñíà ñëàáê³ñòü óêðà¿íñüêî-³ñïàíñüêèõ â³äíîñèí ïîÿñíþºòü-
ñÿ äåê³ëüêîìà ôàêòîðàìè. Ïåðøà ãðóïà ôàêòîð³â ìàº çîâí³øí³é
õàðàêòåð. Ïî-ïåðøå, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ö³ëêîì îáóìîâëåí³
ãåîãðàô³÷íèì ÷èííèêîì. Òîðã³âåëüíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
çä³éñíþºòüñÿ îáîìà êðà¿íàìè â ïåðøó ÷åðãó ç³ ñâî¿ìè ãåîãðàô³÷-
íèìè ñóñ³äàìè. ×åðåç öå âòðà÷àþòüñÿ êîìåðö³éí³ ìîæëèâîñò³.

Ïî-äðóãå, ïåðåä ªâðîñîþçîì çàðàç ñòî¿òü çàâäàííÿ àäàïòàö³¿
äî íîâîãî ðîçøèðåíîãî ñêëàäó. Öå ìîæå îáóìîâèòè ïåâíèé çñóâ
ä³ëîâî¿ êîí’þíêòóðè ó á³ê íîâèõ ÷ëåí³â ç ÖÑª òà âèêëèêàòè
äåÿêå ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ çà ìåæàìè ªÑ ç áîêó
“ñòàðîãî” ñêëàäó ºâðîïåéñüêîãî ³íòåãðàö³éíîãî áëîêó. Òàêîæ ³ñíóº
ùå îäíà âàæëèâà îáñòàâèíà: ºâðîïåéñüêèé á³çíåñ áî¿òüñÿ â³äêðè-
òî¿ êîíêóðåíö³¿ ç óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè ç äåÿêèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿. Ç îäíîãî áîêó, áàãàòî ãîâîðÿòü ïðî ñëàáê³ñòü óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðî íåìîæëèâ³ñòü ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ ¿¿ ò³ñíî¿
³íòåãðàö³¿ â ªÑ, àëå ç ³íøîãî áîêó, ³ñïàíñüê³ á³çíåñìåíè áîÿòüñÿ
êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ ïðîäóöåíò³â, ùî âæå
âåäóòü ñâ³é á³çíåñ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.
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Äðóãà ãðóïà ôàêòîð³â º âíóòð³øí³ìè. Âàæëèâèì ôàêòîðîì,
ùî â³äëÿêóº ³ñïàíñüêèõ á³çíåñìåí³â, º ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü.
Óêðà¿íà ùå íå ñòâîðèëà òàêèõ óìîâ, çà ÿêèõ ³ñïàíñüê³ ï³äïðèºìö³
ìîãëè á ïî÷óâàòèñÿ ñïîê³éíî. Òàêîæ çàâàæàº ðîçâèòêó äâîñòî-
ðîíí³õ â³äíîñèí ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì òà íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ô³íàíñîâî-
áàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Íàéêðàùèì ñïîñîáîì ì³í³ì³çàö³¿ âèùå ïåðåðàõîâàíèõ íåãà-
òèâíèõ ôàêòîð³â º ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà
ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ïîò³ê ºâðîïåéñüêèõ ³íâå-
ñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ
³íñòèòóò³â, ÿê³ á ðåãóëþâàëè ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà òà ³íâåñòèö³é (íà çðàçîê òèõ, ùî ä³þòü â êðà¿íàõ ªÑ). Óê-
ðà¿íà ìàº áàçó òà ïåðåâàãè, ÿê³ ìîæóòü çðîáèòè ¿¿ ³íâåñòèö³éíî
ïðèâàáëèâîþ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ á³çíåñìåí³â. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
óìîâè, äëÿ âèêîðèñòàííÿ öèõ ïåðåâàã. Ñàìå òîìó çàâäàííÿìè äëÿ
ïîãëèáëåííÿ óêðà¿íî-³ñïàíñüêî¿ âçàºìîä³¿ ìàþòü ñòàòè:

• Ïîøóê ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ïàðòíåð³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á çàéìàëèñÿ âïðîâàäæåííÿì
â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é;

• Ïîãëèáëåííÿ ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â ç òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè ïàëà-
òàìè ²ñïàí³¿ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â.

• Çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Íàïðèêëàä, ²ñïàí³ÿ ÿê
ïðîâ³äíèé âèðîáíèê òà åêñïîðòåð õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ñòâî-
ðèëà ó ñåáå ðîçâèíåíó ñèñòåìó çàõèñòó òà ï³äòðèìêè íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèöòâà, óêðà¿íñüê³é ñòîðîí³ íàäçâè÷àéíî êî-
ðèñíèì áóäå çàïîçè÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó.

• Â³äêðèòòÿ ó âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (Êè¿â,
Ñåâàñòîïîëü, Õàðê³â, Äí³ïðîïåòðîâñüê òà ³í.) òîðãîâèõ
ïðåäñòàâíèöòâ äëÿ íàëàãîäæåííÿ òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íèõ
êîíòàêò³â.

Ñüîãîäí³ äâîñòîðîíí³ â³äíîñèíè ìàþòü õàðàêòåð òàêòè÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, à íå ñòàá³ëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîçèòèâíèõ çì³í íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü íà
ïîë³òè÷íîìó ð³âí³. Åêîíîì³÷íà ñôåðà ùå íå ðîçêðèëà âåñü ïî-
òåíö³àë ñï³âðîá³òíèöòâà. Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ òóò ìàº áëèçüê³ñòü
Óêðà¿íè äî ðîñ³éñüêîãî ðèíêó [15, ñ. 1].



148

Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêî-³ñïàíñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî â åêî-
íîì³÷í³é ñôåð³ ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì.
Äâîñòîðîííÿ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº ä³àëîã êàï³òà-
ëó ³ çì³öíþº ñòîñóíêè íà ð³âí³ äåðæàâè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ ñôåð
á³çíåñó. Ïð³îðèòåòàìè ó òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ
Óêðà¿íè ç ²ñïàí³ºþ º ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
òà ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â òîâàðîîá³ãó, ïåðø çà âñå çá³ëüøåííÿ
åêñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿, ó òîìó ÷èñë³, çà ðàõóíîê âèñîêîòåõíîëîã³-
÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
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²ÑÒÎÐÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 9410:(01)
Î. ². Ïàâëîâ

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÐÀÄßÍÑÜÊÎ¯ ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-
ÊÎÌÀÍÄÍÎ¯ ÀÃÐÀÐÍÎ¯ ÏÀÐÀÄÈÃÌÈ

Óêðà¿íñüêå ñåëî ïåðåæèâàº ïåð³îä ñóö³ëüíî¿ êðèçè, ÿêà çà-
òÿãíóëàñÿ ó ÷àñ³ òà íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâèòêó óñüîãî
ñóñï³ëüñòâà. ² âñå æ, íàéá³ëüøå ïîòåðïàþòü â³ä íå¿ ñåëÿíè. Äëÿ
òîãî, ùîá çðîçóì³òè ñó÷àñíèé ñòàí ñåëà, íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî
ìèíóëîãî. Ó öüîìó ñåíñ³ çíà÷íî¿ íàóêîâî¿ àêòóàëüíîñò³ òà ïðàê-
òè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº â³äñòåæåííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ðà-
äÿíñüêî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ àãðàðíî¿ ïàðàäèãìè ÿê ñêëà-
äîâî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Ñàìå öå ³ º
ìåòîþ ñòàòò³. Äî ¿¿ çàâäàíü â³äíåñåíî íàñòóïí³:

• âèîêðåìèòè åòàïè ñòàíîâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ àã-
ðàðíî¿ ïàðàäèãìè;

• âèÿâèòè ¿¿ âïëèâ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Íà ÷àñòèí³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ï³äêîíòðîëüíî¿ á³ëüøîâèêàì,
áóëà âñòàíîâëåíà ñèñòåìà ðàä, ÿêó çàïî÷àòêóâàâ ïåðøèé Âñåóê-
ðà¿íñüêèé ç’¿çä ðàä ðîá³òíè÷èõ, ñîëäàòñüêèõ ³ ñåëÿíñüêèõ äåïó-
òàò³â, ñêëèêàíèé 24-25 ãðóäíÿ 1917 ð. â ì. Õàðêîâ³. Öÿ ñèñ-
òåìà ôîðìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ áàãàòîñòóïåíåâîãî ïðèíöèïó. Ñïî-
÷àòêó ñ³ëüñüê³ òà âîëîñí³ îðãàíè âëàäè îáèðàëè çà êâîòîþ äå-
ëåãàò³â íà ïîâ³òîâèé, ò³ íà ãóáåðíñüêèé, à îñòàíí³ íà Âñåóêðà¿-
íñüêèé ç’¿çäè ðàä. Ñ³ëüñüê³ òà âîëîñí³ ðàäè áóëè íàéá³ëüø ìà-
ñîâîþ ëàíêîþ äåðæàâíîãî àïàðàòó, ïàðò³éí³ îðãàí³çàö³¿ íà ñåë³
íà òîé ÷àñ áóëè ùå íå÷èñëåííèìè. Ó ãðóäí³ 1918 ð. â ñòðóê-
òóð³ âîëîñíèõ âèêîíêîì³â ðàä áóëî óòâîðåíî òàê³ â³ää³ëè: óï-
ðàâë³ííÿ, â³éñüêîâèé òà çåìåëüíèé, à ó 1920 ð. — â³ää³ë íàðîä-
íî¿ îñâ³òè. Â áåðåçí³-òðàâí³ 1920 ð. íà Óêðà¿í³ ä³ÿëî ìàéæå
15 òèñ. ñ³ëüñüêèõ òà 2 òèñ. âîëîñíèõ âèêîíêîì³â ðàä [1, ñ. 186].
Ïîðÿä ç ðàäàìè ðîá³òíè÷èõ, ñîëäàòñüêèõ ³ ñåëÿíñüêèõ äåïóòàò³â
çíà÷íå ì³ñöå â ñèñòåì³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ñåë³ ïîñ³äàëè êîì³-
òåòè á³äíîòè, êîì³òåòè íåçàìîæíèõ ñåëÿí òà ðåâêîìè. Ïåðø³ ç
íèõ áóëî óòâîðåíî ó 1918 ð. Â óìîâàõ ïîøèðåííÿ ñåëÿíñüêèõ
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ïîâñòàíü äåêðåòîì ÂÓÖÂÊ “Ïðî ñ³ëüñüê³ êîì³òåòè á³äíîòè” â³ä
14 òðàâíÿ 1919 ð. ñ³ëüðàäè áóëè òèì÷àñîâî ðîçïóùåí³, é ºäèíèì
òà íàäçâè÷àéíèì îðãàíîì âëàäè íà ñåë³ ñòàëè êîìá³äè. Ó ëèñ-
òîïàä³ 1919-ëþòîìó 1920 ð. óòâîðþþòüñÿ íàäçâè÷àéí³ îðãàíè âëàäè
— ðåâêîìè, ÿê³ ä³ÿëè é íà òåðèòîð³¿ ñåëà. Ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ñîö³-
àëüíî¿ áàçè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà ñåë³ ó òðàâí³ 1920 ð. áóëè óò-
âîðåí³ ñ³ëüñüê³ òà âîëîñí³ êîì³òåòè íåçàìîæíèõ ñåëÿí. Îñ³ííþ
öüîãî æ ðîêó ¿õ íàë³÷óâàëîñü ìàéæå 10 òèñ. [2, ñ. 186].

Ïîðÿä ç íîâèìè îðãàíàìè âëàäè, çà ³íåðö³ºþ, ïðîäîâæóâàëè
ôóíêö³îíóâàòè çåìñüê³ óñòàíîâè. ßêùî íà ãóáåðíñüêîìó ð³âí³ ¿õ
ïîâíîâàæåííÿ îáìåæóâàëèñÿ âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè ðàäÿíñüêî¿
âëàäè, òî íà ð³âí³ ïîâ³òó é îñîáëèâî íà âîëîñíîìó òà ñ³ëüñüêîìó
ð³âíÿõ, âîíè ïðîäîâæóâàëè âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ó ïîâíîìó
îáñÿç³. Á³ëüø òîãî, çã³äíî öèðêóëÿðó Îäåñüêî¿ çåìñüêî¿ ïîâ³òîâî¿
óïðàâè â³ä 6 ãðóäíÿ 1918 ð. íà íèõ ïîêëàäàëîñÿ çàâäàííÿ íå
ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íå òà ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ íà ïåâ-
íèõ òåðèòîð³ÿõ, à é âèñòóïàòè ³íñòðóìåíòîì â³äíîâëåííÿ ñòàðî¿
âëàäè. Ó öüîìó äîêóìåíò³ òàêîæ ì³ñòèëîñÿ ðîçïîðÿäæåííÿ, àäðå-
ñîâàíå âîëîñíèì óïðàâàì, ïðîäîâæèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ñêëàä³
ãëàñíèõ, îáðàíèõ ó ïîòî÷íîìó ðîö³, îñê³ëüêè â³äñóòí³ âêàç³âêè íîâî¿
âëàäè ùîäî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ íîâèõ âèáîð³â. Ó îñíîâó ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ðåêîìåíäóâàëîñÿ ïîêëàñòè ïîëîæåííÿ ïðî âîëîñí³
çåìñüê³ óïðàâè. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîë³òèêè
âèçíà÷àëîñÿ ñêëàäàííÿ âîëîñíîãî êîøòîðèñó íà 1919 ð., ÿêèé
ôîðìóâàâñÿ çà ðàõóíîê âîëîñíèõ çáîð³â, ÿê³ ðîçïîä³ëÿëèñÿ ñåðåä
íàñåëåííÿ. Òàê, äëÿ Óñïåíñüêî¿ âîëîñò³ éîãî îáñÿã ñêëàäàâ
9629 êðá. Ïðè öüîìó íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî çàãàëüíà ñóìà çáîðó íå
ìàëà ïåðåâèùóâàòè 30 â³äñîòê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 1918 ð. Çà çàêî-
íîì, ñòÿãíåííÿ óñ³õ âèä³â çáîð³â ïîêëàäàëîñÿ íà âîëîñíèõ çáèðà÷³â,
çàâäàííÿ âîëîñíèõ óïðàâ ïîëÿãàëî ó ñòâîðåííÿ óñ³ëÿêèõ óìîâ äëÿ
âèêîíàííÿ îñòàíí³ìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â [3, àðê. 4-5].

Ó ïåð³îä íåïó áóëî çä³éñíåíî ñïðîáè àäàïòóâàòè ³ñíóþ÷ó
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ, à òàêîæ ïðîâåäåíî ðÿä
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ó íàïðÿìêó çàïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ ðåôîðìè. Ó çâ’ÿçêó ç çì³íîþ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîì³òåò³â íå-
çàìîæíèõ ñåëÿí 13 êâ³òíÿ 1921 ð. ÂÓÖÂÊ ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó
“Ïðî êîì³òåòè íåçàìîæíèõ ñåëÿí”, ÿêîþ âñòàíîâëþâàâ íîâ³
ôóíêö³¿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç çàõîäàìè ïî âïðîâàäæåííþ
òîâàðíî-ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Áóëà çíà÷íî ðîçøèðåíà êîìïåòåíö³ÿ
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ðàä ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêîãî òà êóëüòóðíîãî áóä³âíèöòâà. Ïðîòÿ-
ãîì 1920-õ ðîê³â áóëî ïðèéíÿòî ðÿä íîâèõ ïîëîæåíü ïðî ðàäè.
Çîêðåìà 12 æîâòíÿ 1927 ð. ÂÓÖÂÊ çàòâåðäèâ Ïîëîæåííÿ ïðî
ñ³ëüñüê³ ðàäè, çà ÿêèì âîíè ñòàëè íàéâèùèìè îðãàíàìè âëàäè
íà ï³äâ³äîì÷³é ¿ì òåðèòîð³¿.

Ó 1920-ò³ ðð. ðîçïî÷àëàñÿ àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà. Íà
Óêðà¿í³ ñïî÷àòêó áóâ çä³éñíåíèé òåðèòîð³àëüíèé ïåðåðîçïîä³ë:
çàì³ñòü 9 ãóáåðí³é, ÿê³ ³ñíóâàëè çà ÷àñ³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, áóëî
óòâîðåíî 12 ãóáåðí³é. Ïðîòÿãîì 1922-1925ðð. â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä
â³ä ÷îòèðèñòóïåíåâî¿ (öåíòð — ãóáåðí³ÿ — ïîâ³ò — âîëîñòü) äî
òðèñòóïåíåâî¿ (öåíòð — îêðóã — ðàéîí) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
Áóëî ñòâîðåíî 41 îêðóã, 680 ðàéîí³â, á³ëüø í³æ 10 òèñ. ñ³ëüðàä,
ó òîìó ÷èñë³ 12 íàö³îíàëüíèõ ðàéîí³â ³ ïîíàä 500 íàö³îíàëü-
íèõ ñ³ëüðàä. Ó 1930 ð. ðîçïî÷àâñÿ ïåðåõ³ä äî äâîñòóïåíåâî¿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ (öåíòð — ðàéîí), óíàñë³äîê ÷îãî áóëî óòâîðå-
íî 484 ðàéîíè, ÿê³ óïðàâëÿëèñÿ áåçïîñåðåäíüî ç öåíòðó. Ó 1932 ð.
áóëî ïîíîâëåíî òðèñòóïåíåâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ (öåíòð — îá-
ëàñòü — ðàéîí), ÿêà ³ñíóº â Óêðà¿í³ é çàðàç [4, ñ. 242].

Ïåð³îä 1946-1950 ðð. óâ³éøîâ â ³ñòîð³þ ÿê â³äáóäîâ÷èé. Ó ö³
ðîêè ñêëàëàñÿ ï’ÿòèñòóïåíåâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîþ ãàëóççþ: ï³äïðèºìñòâà; ðàéîííèé â³ää³ë ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà; îáëàñíå óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ; ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ðåñïóáë³êè; çàãàëüíîñîþçíå ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà. Êîîðäèíàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é çä³éñíþâàëè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé â³ää³ë ÖÊ ÊÏÐÑ òà áþðî Ðàäè ì³í³ñòð³â
ÑÐÑÐ ³ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä êåð³âíèõ
îðãàí³â ó 1948 ð. ñòàíîâèâ 3,5 òèñ. ñï³âðîá³òíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑÐÑÐ, 12 òèñ. ïðàö³âíèê³â ðåñïóáë³êàíñü-
êîãî, êðàéîâîãî, îáëàñíîãî ð³âíÿ òà 83 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â ðàéîííèõ
â³ää³ë³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [5, c. 146, 147]. Íàñê³ëüêè öå
êåð³âíèöòâî áóëî ÿê³ñíèì, ìîæíà ñóäèòè ç òîãî, ùî íàâ³òü â àïà-
ðàò³ ñîþçíîãî ì³í³ñòåðñòâà íå âñ³ ñï³âðîá³òíèêè ìàëè ñïåö³àëüíó
âèùó îñâ³òó, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àëîñÿ íà ð³âí³ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèöòâà, õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ÿêîãî áóëè öåíòðàë³çì, àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ, áåçïîñåðåäíº âòðó÷àííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â êå-
ð³âíèõ îðãàí³â ó ãîñïîäàðñüêî-âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ñâ³ä÷åííÿì äîì³íóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ áóëè ñïðîáè ðîçóêðóïíåííÿ Íàðêîìçåìó çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ,
ðîçïî÷àòå ùå â ëèñòîïàä³ 1945 ð. Ï³çí³øå êåð³âíèöòâî ñ³ëüñüêèì
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ãîñïîäàðñòâîì áóëî ðîçä³ëåíî ì³æ òðüîìà ì³í³ñòåðñòâàìè. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì íà ì³ñöÿõ ïî÷àëè óòâîðþâàòèñÿ ñàìîñò³éí³ óïðàâë³ííÿ
òà â³ää³ëè çåìëåðîáñòâà, òåõí³÷íèõ êóëüòóð òà òâàðèííèöòâà. Àëå
â 1947 ð. ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ïàðàëåë³çìó â ðîáîò³ áóëî ñòâîðå-
íî ñîþçíî-ðåñïóáë³êàíñüêå Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ÑÐÑÐ òà Ì³í³ñòåðñòâî ðàäãîñï³â ÑÐÑÐ. Çàì³ñòü Êîëãîñïöåíòðó ó
1946 ð. óòâîðèëàñÿ Ðàäà ó ñïðàâàõ êîëãîñï³â.

Ó 1962 ð. óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì áóëî çä³éñíå-
íî çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ, ÿêà áóëà ïîâ’ÿçàíà ç óòâîðåííÿì
êîëãîñïíî-ðàäãîñïíèõ (ðàäãîñïíî-êîëãîñïíèõ) âèðîáíè÷èõ óï-
ðàâë³íü. Â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ëèñòîïàäîâîãî (1962 ð.) ïëåíó-
ìó ÖÊ ÊÏÐÑ ñ³ëüñüê³ ðàéêîìè ïàðò³¿ áóëè çàì³íåí³ íà ïàðòêî-
ìè êîëãîñïíî-ðàäãîñïíèõ âèðîáíè÷èõ óïðàâë³íü. Â îáëàñòÿõ
óòâîðþâàëèñÿ â³äîêðåìëåí³ îäèí â³ä îäíîãî ñ³ëüñüê³ òà ïðîìèñ-
ëîâ³ îáêîìè ïàðò³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ êîîðäèíóâàëî áþðî ÖÊ êîì-
ïàðò³é ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê ³ç êåð³âíèöòâà ïðîìèñëîâ³ñòþ ³
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Çà âèðîáíè÷èì ïðèíöèïîì áóëî òà-
êîæ çä³éñíåíî ðåîðãàí³çàö³þ îáëàñíèõ ðàä, îðãàí³â ïàðò³éíî-äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ, ïðîôñï³ëîê, êîìñîìîëó, ³íøèõ îðãàí³çàö³é.

Ð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî ïëåíóìó ÖÊ ÊÏÐÑ, íà íàøó äóìêó, ñë³ä
ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ ïàðò³éíî¿ ïîñòàíîâè ïðî ïåðåõ³ä äî òå-
ðèòîð³àëüíîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ áóä³âíèöò-
âîì, òîìó ñòâîðåííÿ êîëãîñïíî-ðàäãîñïíèõ âèðîáíè÷èõ óïðàâë³íü
áóëî ëîã³÷íèì êðîêîì ó öüîìó íàïðÿìêó. Ðîçìåæóâàííÿ æ
ïàðò³éíèõ îðãàí³â çà âèðîáíè÷îþ îçíàêîþ áóëî ñâîºð³äíîþ êîì-
ïåíñàö³ºþ â³äñóòíîñò³ ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íîâî¿ ôóíêö³îíàëü-
íî-óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. ²íøèé
øëÿõ í³âåëþâàííÿ íåêîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê ïî-
ïîâíåííÿ àïàðàòó êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè ïåâíèõ ãàëóçåé,
çàãðîæóâàâ íåêîíòðîëüîâàíèì éîãî çá³ëüøåííÿì ³ ÿê íàñë³äîê
— íåêåðîâàí³ñòþ ñïðàâîþ âçàãàë³.

Îòæå, ñòâîðåííÿ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð êàðäèíàëü-
íî íå âïëèâàëî íà ñòàí ñïðàâ â àãðàðí³é ñôåð³. Òîìó ï³ñëÿ â³äñòî-
ðîíåííÿ Ì. Õðóùîâà â³ä âëàäè ïðèéíÿòòÿ ëèñòîïàäîâèì
(1964 ð.) ïëåíóìîì ÖÊ ÊÏÐÑ ð³øåííÿ ïðî ïîâåðíåííÿ äî ïðèí-
öèï³â ïîáóäîâè ïàðò³éíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ êåð³âíèõ îðãàí³â çà
òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷îþ îçíàêîþ áóëî ïðîãíîçîâàíèì.

Ïåâíîþ ì³ðîþ íîâ³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ áóëè
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèõîäîì äî âëàäè íîâîãî êåð³âíèöòâà ÖÊ ÊÏÐÑ.
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Âîäíî÷àñ ç îñîáîþ Ë. Áðåæíºâà àñîö³þºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ìåõà-
í³çìó ãàëüìóâàííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Ïàðàäîêñ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïî÷àòîê “çàñòîþ” ïðèïàäàº
íà åòàï ïîáóäîâè â ÑÐÑÐ “ðîçâèíóòîãî ñîö³àë³çìó”. Àëå âèçíà-
÷åííÿ 1965-1982 ðð. ÿê “çàñò³éíèõ” â³äáóëîñÿ âæå ï³ä ÷àñ “ïå-
ðåáóäîâè”, òîìó â ïàðò³éíèõ äîêóìåíòàõ, íàóêîâèõ ôàõîâèõ âè-
äàííÿõ òèõ ÷àñ³â àãðàðíà ïîë³òèêà ÊÏÐÑ ðîçãëÿäàëàñÿ ï³ä êó-
òîì çîðó ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ÷àñó.

Ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü é ñóïåðå÷ëèâ³ñòü öüîãî ïåð³îäó ñó-
÷àñí³ äîñë³äíèêè ïîä³ëÿþòü éîãî íà äåê³ëüêà ï³äïåð³îä³â. Òàê,
ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò ². Ëÿê³øåâà âèîêðåìëþâàëà 1965-1975 ðð.
òà 1976-1991 ðð.

Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíèé ïîä³ë àãðàðíî¿ ïîë³òèêè
çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó º äåùî óìîâíèì. Â îêðåìèé ï³äïåð³îä ìîæ-
íà áóëî á âèä³ëèòè 1982-1990 ðð. ÿê ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ ïðîãðàìè ÑÐÑÐ. Ïåâí³ êîðåêòèâè äî íå¿, ÿê ³ äî àãðàðíî¿
ïîë³òèêè ÊÏÐÑ çàãàëîì, áóëî âíåñåíî â ñåðåäèí³ 1980-õ ðîê³â
òà ï³ä ÷àñ ïðîãîëîøåííÿ êîíöåïö³¿ ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÑÐÑÐ (ïåðøî¿ ôàçè “ïåðåáóäîâè”). Òàê³ ìå-
òàìîðôîçè ïîë³òè÷íîãî êóðñó ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà íå ï³ääà-
þòüñÿ îö³íö³ çäîðîâîãî ãëóçäó, íå êàæó÷è âæå ïðî ñåðéîçíèé
íàóêîâèé àíàë³ç, îñê³ëüêè ç ïðèõîäîì äî âëàäè Þ. Àíäðîïîâà
îñòàíí³ì áóâ çðîáëåíèé âèñíîâîê, ùî Ðàäÿíñüêèé Ñîþç íà ïî-
÷àòêó 1980-õ ðîê³â âñòóïèâ ó ïåð³îä “óäîñêîíàëåííÿ ðîçâèíóòî-
ãî ñîö³àë³çìó”. Àëå âæå ÷åðåç äâà ðîêè Ì. Ãîðáà÷îâ ä³éøîâ
âèñíîâêó ïðî äîêîð³ííó “ïåðåáóäîâó” ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà
æîäíèì ÷èíîì íå ï³äïàäàëà ï³ä âèçíà÷åííÿ “óäîñêîíàëåííÿ”.

Áåçóìîâíî, ùî òàê³ ð³çê³ ïîâîðîòè ïîë³òè÷íîãî êóðñó ÊÏÐÑ
òà ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè íå ìîãëè íå ïîçíà÷èòèñÿ íà ð³øåííÿõ,
ùî âèçíà÷àëè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè. Ãîëîâíèì
ðîçðîáíèêîì ³äåé ùîäî ðîçâèòêó êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä àãðàð-
íî¿ ïîë³òèêè ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè âèñòóïàâ ÖÊ ÊÏÐÑ. Îñíîâí³
íàïðÿìè òà àñïåêòè àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ó 1965-1991 ðð. ðîçãëÿ-
äàëèñÿ íà ÷îòèðüîõ ïàðò³éíèõ ç’¿çäàõ, ñïåö³àëüíî — íà îäèíàä-
öÿòè ïëåíóìàõ ÖÊ. Ç íèõ áóëî ïðèéíÿòî ïîíàä 1,5 òèñ. ð³çíèõ
ïîñòàíîâ, àëå åôåêò â³ä öüîãî áóâ íåçíà÷íèì. Á³ëüø³ñòü ïàðò-
³éíèõ ð³øåíü áóëà íå ò³ëüêè íàóêîâî íåîá´ðóíòîâàíèìè, à é
ïîë³òè÷íî íå âèâàæåíèìè. Òàêèé âèñíîâîê çíàéøîâ ñâîº çàêð³ï-
ëåííÿ â îäí³é ³ç ðåçîëþö³é îñòàííüîãî — ÕÕV²²² ç’¿çäó ÊÏÐÑ
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[6, c. 57, 59]. Êåð³âí³ ïàðò³éí³ òà äåðæàâí³ îðãàíè íàâ³òü íà-
ïðèê³íö³ 1980-õ ðîê³â òàê ³ íå ñïðîìîãëèñÿ ä³éòè âèñíîâêó, ùî
â îñíîâ³ êðèçè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ëåæàëè íå îêðåì³ ïîìèë-
êè, à á³ëüø ãëèáèíí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ìàëè ñèñòåìíèé õàðàêòåð.
Ïîñò³éíå çâåðíåííÿ äî ïèòàíü ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â ÊÏÐÑ —
çàéâå òîìó ñâ³ä÷åííÿ.

Êîí’þíêòóðíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì ðîçâèòêîì
áóëî çàïî÷àòêîâàíî ð³øåííÿìè ÕÕ²² ç’¿çäó ÊÏÐÑ, ÿêèé ïðèé-
íÿâ ïðîãðàìó êîìóí³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ¿¿
ðåàë³çàö³¿ áóëî âèçíà÷åíî ïîäîëàííÿ ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ
ì³ñòîì ³ ñåëîì [7, ñ. 384]. Âèõîäÿ÷è ç íüîãî, âñ³ íàñòóïí³ ð³øåííÿ
ÊÏÐÑ çâîäèëèñÿ äî äåêëàðóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ï³äòÿãóâàííÿ ñåëà
äî ì³ñòà çà ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà óìîâàìè æèòòÿ.
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè é ð³øåííÿ áåðåçíåâîãî
(1965 ð.) ïëåíóìó ÖÊ ÊÏÐÑ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó íà-
ö³îíàëüíîãî äîõîäó íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ìàëè íà ìåò³ çáëèæåííÿ ì³ñòà ³ ñåëà [8,
ñ. 17]. Öåé ïîë³òè÷íèé êóðñ çíàéøîâ ñâîº ïðîäîâæåííÿ â ð³øåí-
íÿõ ÕÕ²V [9, ñ. 72, 168, 241, 317] ³ îñîáëèâî ÕÕV ç’¿çä³â ïàðò³¿.
Íà îñòàííüîìó ç íèõ áóëî âèñóíóòî äâ³ âçàºìî ïîºäíàí³ ö³ë³.
Ïåðøà: äîìîãòèñÿ íàëåæíîãî ïîñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà ³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. ² äðóãà: éòè äàë³ øëÿõîì çáëè-
æåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà êóëüòóðíî-ïîáóòîâèõ óìîâ æèòòÿ ì³ñòà
³ ñåëà [10, ñ. 49].

Óñóïåðå÷ íèçö³ ðåîðãàí³çàö³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê³ â³äáó-
âàëèñÿ îäíà çà îäíîþ íà âèêîíàííÿ ð³øåíü ç’¿çä³â ³ ïëåíóì³â
ÖÊ ÊÏÐÑ, ó íåçì³ííîìó ñòàí³ çàëèøàëèñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-
íè. Îñíîâí³ ïîñòóëàòè çáèòêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ íà
ñåë³ çâîäèëèñÿ äî òàêîãî: ìîíîïîë³çì äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³,
îáìåæåí³ñòü ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîçàåêîíîì³÷íà ñïîíóêà äî
ïðàö³ íà çåìë³, ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ çà äèðåêòèâíèìè ö³íàìè, áåç-
â³äïëàòíå ô³íàíñóâàííÿ, çð³âíÿë³âêà ó ðîçïîä³ë³, íååêâ³âàëåíòíèé
îáì³í ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì.

Ñêëàâñÿ çàòðàòíèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ÿêèì íîâ³
ðåñóðñè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íååôåêòèâíî. Òàê, íà áåðåçíåâîìó
(1989 ð.) ïëåíóì³ ÖÊ ÊÏÐÑ â³äçíà÷àëîñÿ, ùî ò³ëüêè â Óêðà¿í³
çà îñòàíí³ 20 ðîê³â îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà çðîñëè ó 4,2 ðàçè, ïîñòà÷àííÿ äîáðèâ — ó 3, îïëàòà ïðàö³
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— ó 2,7 ðàçè, à ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñêëàâ ëèøå 39 % [11, ñ. 49]. Òàêèé åêñòåíñèâíèé øëÿõ
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó áóâ ïðèðå÷åíèé íà íåâäà÷ó
ïåðåäóñ³ì ÷åðåç îáìåæåí³ñòü äåðæàâíèõ êîøò³â. Ïðî òåíäåíö³þ
¿õ ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ñâ³ä÷àòü òàê³ äàí³: çà âîñüìó ï’ÿòèð³÷êó
îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, çð³ñ íà 69 % ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäíüîþ, à çà îäè-
íàäöÿòó — ëèøå íà 11 % [12, ñ. 13]. Äî òîãî æ çíà÷íà ÷àñòè-
íà âèðîáëåíîãî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïðîäóêòó ïåðåðîçïîä³ëÿëàñÿ
äåðæàâîþ íà êîðèñòü ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî
ïîçáàâëÿëî ñåëî ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âçàãàë³.
Íåãàòèâíî ïîçíà÷àëàñÿ íà ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè ³ â³äñóòí³ñòü ì³æãàëóçåâîãî ïàðèòåòó ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ.

Íå æèòòºçäàòíèìè âèÿâèëèñÿ é ñïðîáè óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ. Ïåðåäóñ³ì öüîìó íå ñïðèÿëà éîãî ïîñò³éíà
ðåîðãàí³çàö³ÿ, íåäîñêîíàëèìè çàëèøàëèñÿ âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè òà
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè áëîêàìè àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó. Íå âäàëîñÿ ïîäîëàòè â³äîì÷³ áàð’ºðè é ï³ñëÿ ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ òðàâíåâîãî (1982 ð.) ïëåíóìó ÖÊ
ÊÏÐÑ Äåðæàãðîïðîìó ÑÐÑÐ. Â³í, ïî-ïåðøå, âèÿâèâñÿ çàíàäòî
ãðîì³çäêèì, ïî-äðóãå, íå áóâ åôåêòèâíèì ç ïðè÷èíè çáåðåæåííÿ
â³äîì÷èõ áàð’ºð³â ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì òà ³íøèìè
ï³äðîçä³ëàìè ÀÏÊ íà ñîþçíîìó òà ðåñïóáë³êàíñüêîìó ð³âíÿõ, ùî
îáìåæóâàëî ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ
àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü. Êð³ì òîãî, ÿê ³ ðàí³øå, áóëî ïîçáàâ-
ëåíî ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿.

Îäíî÷àñíî â ðàéîííèõ êîì³òåòàõ ïàðò³¿ áóëî óòâîðåíî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ â³ää³ëè, ùî ñêëàäàëèñÿ çäåá³ëüøîãî ç äâîõ
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàëè äîñâ³ä â³äïîâ³äíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ç öèõ ïðè÷èí íîâîñòâîðåí³ â³ää³ëè íå ò³ëüêè íå ñïðèÿëè ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ, à âèêîíóâàëè ôóíêö³¿
ðîçïîðÿäíèê³â òà ñòàòèñò³â ïðè êåð³âíèêîâ³ ïàðò³éíîãî êîì³òå-
òó. Ïðîäîâæóâàâ ³ñíóâàòè ³íñòèòóò òàê çâàíèõ “óïîâíîâàæåíèõ”
ðàéêîìó ïàðò³¿ ç íàäî¿â ìîëîêà òà çáîðó çåðíîâèõ êóëüòóð, ÿêèé
çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêëàäàâñÿ ç êåð³âíèê³â ðàéîííî¿ ëàíêè, íå ïîâ’ÿ-
çàíèõ âçàãàë³ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

×åðåç äåê³ëüêà ðîê³â áåðåçíåâèé (1989 ð.) ïëåíóì ÖÊ ÊÏÐÑ
âèçíàâ çà äîö³ëüíå çàì³ñòü Äåðæàãðîïðîìó ÑÐÑÐ óòâîðèòè



157

Äåðæàâíó êîì³ñ³þ Ðàäè ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ ç ïðîäîâîëüñòâà òà çà-
êóï³âë³. Öèì çàõîäîì ïåðåäáà÷àëîñÿ óñóíåííÿ êîìàíäíî-àäì³í-
³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèê³â. Íà íîâèé îðãàí óïðàâë³ííÿ ïîêëàäàëàñÿ ôóíêö³ÿ ç ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñòâ òà ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ìàëè ôóíêö³îíóâàòè îáðàí³ òðó-
äîâèìè êîëåêòèâàìè ðàäè, ñï³ëêè, àñîö³àö³¿ òà îá’ºäíàííÿ, ïîêëè-
êàí³ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ çàáåçïå÷óâàòè îáñëóãîâóâàííÿ
ñôåðè âèðîáíèöòâà. Àëå äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ð³øåíü íå
âèñòà÷èëî ÷àñó.

Äî âàä êåð³âíèöòâà àãðàðíîþ ãàëóççþ ñë³ä â³äíåñòè íåâè-
ïðàâäàíèé ðîçðàõóíîê íà íåïîõèòí³ñòü àâòîðèòåòó ÖÊ ÊÏÐÑ òà
ïàðò³éíî-äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà. Êîëè æ ìàëè ì³ñöå ïðîâàëè,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ ïåðåêëàäàëàñÿ íà íèçîâ³ ïàðò³éí³ ëàíêè,
ðàäÿíñüê³ òà ãîñïîäàðñüê³ îðãàíè. Ðàäè âçàãàë³, íåçâàæàþ÷è íà
óêð³ïëåííÿ ¿õíüî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, íå ìàëè òàêîãî âïëèâó íà
òðóäîâ³ êîëåêòèâè, ÿê ïàðò³éí³ êîì³òåòè. Ó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ì³ñöå-
âîãî ðîçâèòêó ðàäè âèêîðèñòîâóâàëè êîøòè êîëãîñï³â òà ðàäãîñï³â,
òîìó ¿õ àâòîðèòåò íà ï³äâ³äîì÷³é òåðèòîð³¿ áóâ íåçíà÷íèì.

Ðàçîì ç òèì, ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â çàç-
íà÷åíèé ïåð³îä áóëî íàêîïè÷åíî é ïîçèòèâíèé äîñâ³ä. Ïåðø çà
âñå, çàñëóãîâóº íà óâàãó ñï³âðîá³òíèöòâî ì³ñòà é ñåëà ó âèð³øåíí³
çàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, ÿêå
íå îáìåæóâàëîñÿ øåôñüêèìè çâ’ÿçêàìè. Òàê, çà ð³øåííÿì òðàâ-
íåâîãî (1982 ð.) ïëåíóìó ÖÊ ÊÏÐÑ íà áóä³âíèöòâî æèòëà òà
îá’ºêò³â êóëüòóðíî-ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ â åêîíîì³÷íî â³äñòà-
ëèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàïðàâëÿëîñÿ äî 10 % êàï³òàëîâêëàäåíü, ùî
âèä³ëÿëèñÿ ðàäàìè ì³í³ñòð³â ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê äëÿ áóä³âíèöòâà
îá’ºêò³â íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ â ì³ñòàõ. Ïðè ðîçðîáëåíí³
ï’ÿòèð³÷íèõ òà ð³÷íèõ ïëàí³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà ðåêîìåí-
äóâàëîñÿ âèêîðèñòîâóâàòè â ñåðåäíüîìó 15 % ïîòóæíîñò³ ì³ñüêèõ
äîìîáóä³âíèõ êîìá³íàò³â äëÿ áóä³âíèöòâà æèòëîâèõ áóäèíê³â,
øê³ë òà äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ ó êîëãîñïàõ ³ ðàäãîñïàõ [13, ñ. 101].

Ïîñèëåííþ óâàãè äåðæàâè äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè ñåëà ñïðèÿëî ïðèéíÿòòÿ ó 1990 ð. Çàêîíó Óêðà¿íñüêî¿
ÐÑÐ “Ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³”, â ÿêîìó âïåð-
øå áóëî çâåðíåíî óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íå
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, à ñàìå ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â [14, ñ. 273]. Òèì ñàìèì áóëî çàïî÷àòêîâàíî òåðèòîð³-
àëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè
ó 1965-1991 ðð. ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, ÿê ³ â ïîïåðåäí³
÷àñè, âîíà íå âðàõîâóâàëà åêîíîì³÷í³ çàêîíè, êåðóâàëàñÿ ïðèí-
öèïàìè ïîë³òè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ é ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.
Ñåðåä ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ äîì³íóâàëè êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâí³. Â óìîâàõ îäíîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè, äèêòàòó ÊÏÐÑ
óïðàâë³ííÿ àãðàðíîþ ñôåðîþ ôàêòè÷íî çâîäèëîñÿ äî ïàðò³éíî-
ãî êåð³âíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ òîòàë³òàðíî¿ îäíîïàð-
ò³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì ðîçâèòêîì ïî
ñóò³ ïåðåòâîðèëîñÿ íà ïàðò³éíå êåð³âíèöòâî, ÿêå â³äð³çíÿëîñÿ â³ä
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîë³òèêè òèì, ùî â éîãî îñíîâó áóëî ïîêëàäå-
íî íå çàêîíè, à ïàðò³éí³ ð³øåííÿ, ÿê³ íå ï³äïàäàëè ï³ä ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ. Êð³ì òîãî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êî-
ìàíäí³ ìåòîäè òà ïîçàåêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî íàâåäåíèé äîñâ³ä ìàº áóòè
âðàõîâàíèé Óêðà¿íîþ, ÿêà íàìàãàþ÷èñü “óâ³éòè ó ªâðîïó”, ïî-
çèö³îíóº ñåáå ÿê ñóñï³ëüñòâî ³íôîðìàö³éíå, à õàðàêòåðíèìè ðè-
ñàìè ñâîº¿ ñ³ëüñüêî¿ ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè íàãàäóº
ïðî ³ñòîðè÷íèé åòàï ðîçâèòêó ëþäñòâà, ÿêèé ìàº ³íøó íàçâó —
“àãðàðíå ñóñï³ëüñòâî”, é º àäåêâàòíèì äîêàï³òàë³ñòè÷íîìó ïåð³-
îäó. Áåðó÷è öå äî óâàãè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÿê îäèí ³ç ñòðàòå-
ã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é — ñïðèÿííÿ ïî-
äîëàííþ äèñáàëàíñó ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
òà ì³ñüêèõ òåðèòîð³é.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-êîìàíäíî¿ àãðàðíî¿ ïàðàäèãìè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð È. Ñ. Ãðåáöîâà

ÓÄÊ 94(477.7/.8+478):353.8:338.2:63(498)“1941/44”
Í. Â. Äåéíåêà

ÏÎË²ÒÈÊÀ ÐÓÌÓÍÑÜÊÎ¯ ÎÊÓÏÀÖ²ÉÍÎ¯ ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÖ²¯
Ó ÑÔÅÐ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ

Â ÃÓÁÅÐÍÀÒÎÐÑÒÂÀÕ “ÁÅÑÑÀÐÀÁ²ß”, “ÁÓÊÎÂÈÍÀ” ²
“ÒÐÀÍÑÍ²ÑÒÐ²ß” (1941-1944 ðð.)

×àñ âñå äàë³ â³ääàëÿº íàñ â³ä â³êîïîìíèõ ïîä³é Âåëèêî¿ Â³ò÷èç-
íÿíî¿ òà Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éí. Àëå ÷èì á³ëüøå ÷àñó ïðîõîäèòü, òåì
ìåíøå æèâèõ ñâ³äê³â çàëèøàºòüñÿ. Òîìó äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ
ïèòàíü áóëè ³ ïîíèí³ çàëèøàþòüñÿ îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ òåì, íàä
ÿêîþ ïðàöþþòü ³ñòîðèêè. Ñåðåä àñïåêò³â, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ äîñë³ä-
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íèêàìè, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè íà îêóïîâàíèõ òåðèòî-
ð³ÿõ. Òàê, ñòàí ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ä³¿ ðóìóíñüêèõ îêóïàíò³â
â äàí³é ñôåð³ äîñë³äæóâàëè íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ³ñòîðèê³â. Çäåá³ëü-
øîãî ö³ ïèòàííÿ âèñâ³òëþâàëèñÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíèõ ïèòàíü.
Ñåðåä íèõ äîñë³äæåííÿ Àôòåíþêà Ñ., Åë³íà Ä., Êîðåíåâà À., Ëåâè-
òà ². [1], Ãàëü÷àêà Ñ. [2], Ãðàòèíè÷à Ñ. [3], Ëàïòºâà ². [4].

Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîë³òèêà ðóìóíñüêèõ îêóïàö³éíèõ
âëàñòåé áóëà ñïðÿìîâàíà íå ëèøå íà çðóéíóâàííÿ êîëãîñï³â, àëå
é íà îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â øëÿõîì æîðñòîêî¿ åêñïëó-
àòàö³¿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ñàì Àíòîíåñêó íåîäíîðàçîâî çàç-
íà÷àâ, ùî â ãóáåðíàòîðñòâàõ “îñíîâîþ ãîñïîäàðñòâà ÿâëÿºòüñÿ
çåìëåðîáñòâî”. Íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ 16 ãðóäíÿ 1941 ðîêó â³í
ïîâ³äîìëÿâ ãóáåðíàòîð³â Áåññàðàá³¿, Áóêîâèíè ³ Òðàíñí³ñòð³¿: “Âè
ïîâèíí³ âèãàíÿòè ëþäåé íà ðîáîòè áàòîãîì. ßêùî ñåëÿíèí íå
âèõîäèòü, ìîæåòå âèãàíÿòè éîãî íàâ³òü êóëåþ. Äëÿ öüîãî âàì íå
ïîòð³áåí ì³é äîçâ³ë” [5, c. 188]. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì âè-
ìîã îêóïàö³éíèõ âëàñòåé íà ñåë³ ïîêëàäàâñÿ íà ïðèìàð³¿ (ïðè-
ìàð, ñòàðîñòà, ñåêðåòàð). Â ñåëàõ çíàõîäèëèñÿ æàíäàðìñüê³ ïîñòè,
à â ðàéîííèõ öåíòðàõ — æàíäàðìñüê³ êîìåíäàòóðè. Æèòåë³ ñ³ë
áóëè çîáîâ’ÿçàí³ ïëàòèòè ïîäàòîê çà çåìëþ, õóäîáó, æèòëî òà ³íøå,
ùî ëÿãàëî âàæêèì òÿãàðåì íà ¿õ ïëå÷³ [6, ñ. 12].

Â ãóáåðíàòîðñòâàõ “Áåññàðàá³ÿ” òà “Áóêîâèíà” êîëãîñïè ³
ðàäãîñïè ç îñåí³ 1941 ðîêó áóëè ðåîðãàí³çîâàí³ ó “äåðæàâí³
ìàºòêè”. Çã³äíî îãîëîøåííÿ Äèðåêö³¿ çåìëåðîáñòâà òà äåðæàâ-
íèõ ìàºòê³â “Áóêîâèíè” ïðî ïîâåðíåííÿ ðóìóíñüêèì çåìëåâëàñ-
íèêàì ¿õ ìàºòê³â” â³ä 29 ëèïíÿ 1941 ðîêó “ó ðàç³ ïîòðåáè âîíè
ìóñÿòü çâåðòàòèñÿ äî ñ³ëüñüêîãî çåìåëüíîãî êîì³òåòó, ÿêèé äàñòü
â ¿õ ðîçïîðÿäæåííÿ ëþäåé ³ òÿãëîâó ñèëó”, ÿêèìè ³íêîëè áóëè
³ â³éñüêîâîïîëîíåí³. Ïëàíóâàëîñÿ çà 3 ðîêè óïðàâë³ííÿ â³ä³áðà-
òè 315 òèñÿ÷ ãåêòàð³â çåìë³ ó ì³ñöåâèõ æèòåë³â.

Âñÿ ïðîäóêö³ÿ, âèðîùåíà â “òðóäîâèõ îáùèíàõ” ³ “äåðæàâ-
íèõ ìàºòêàõ”, áóëà âëàñí³ñòþ îêóïàö³éíî¿ âëàäè [7, ñ. 181].
Íàñåëåííÿ îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é â³êîì â³ä 12 äî 70 ðîê³â âè-
êîðèñòîâóâàëîñÿ îêóïàö³éíîþ âëàäîþ ³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ðîá³ò â ïåð³îä çàñ³âó òà æíèâ (íàêàç ãóáåðíàòîðà “Áåññàðàá³¿”
¹ 30 â³ä 17 ëþòîãî 1942 ðîêó). Îêð³ì öüîãî âñ³ æèòåë³ ãóáåð-
íàòîðñòâà “Áåññàðàá³ÿ” ïîâèíí³ áóëè â³äïðàöüîâóâàòè ùîð³÷íî
30 äí³â íà áóä³âíèöòâ³ äîð³ã â³éñüêîâîãî çíà÷åííÿ [8, ñ. 196-197].
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Âæå ç 10 ÷åðâíÿ 1942 ðîêó â “Áåññàðàá³¿” íàêàçîì ïî ãó-
áåðíàòîðñòâó áóëà ââåäåíà òðóäîâà ïîâèíí³ñòü äëÿ ìîëîä³ â³ä 12
äî 20 ðîê³â. Äàí³ ä³¿ ìîòèâóâàëèñü òèì, ùî “ìîëîäü íå ç’ÿâëÿºòü-
ñÿ íà çàíÿòòÿ òà ãðîìàäñüê³ ðîáîòè, à ì³ðè ïðèéíÿò³ ïðîòè òà-
êèõ ä³é íå ïðèíåñëè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â”. Çâ³ëüíÿëàñü â³ä ðîá³ò
òà ìîëîäü, ÿêà äîïîìàãàëà áàòüêàì â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ðîáîòàõ. Çà â³äñóòí³ñòü ä³òåé íà ðîáîòàõ ³ íàâ÷àíí³, òðóäîâó
ïîâèíí³ñòü ïîâèíí³ áóëè â³äïðàöüîâóâàòè áàòüêè. Òàê, çà êîæåí
äåíü â³äñóòíîñò³ íà íàâ÷àíí³ áàòüêè â³äïðàöüîâóâàëè ïî 1 äíþ
ïîâèííîñò³, òà ïî 3 äí³ çà êîæåí â³äñóòí³é äåíü äëÿ â³äïðàöþ-
âàííÿ òðóäîâî¿ ïîâèííîñò³ [9, ñ. 116].

Â ãóáåðíàòîðñòâ³ “Òðàíñí³ñòð³ÿ” ç 7 âåðåñíÿ 1941 ðîêó íàêà-
çîì ¹ 5 ïî ãóáåðíàòîðñòâó êîëãîñïè òà ñ³ëüãîñïè çàëèøàëèñü
îðãàí³çàö³ºþ ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ íà ÷îë³ ç³ ñòàâëåíèêàìè îêóïàíò³â.
À ç 14 áåðåçíÿ 1942 ðîêó, íàêàçîì ¹ 55 êîëãîñïè áóëè ïåðå-
òâîðåí³ ó “òðóäîâ³ îáùèíè” (“òðóäîâ³ ãðîìàäè”), ÷ëåíè ÿêî¿ áóëè
îá’ºäíàí³ ñ³ì’ÿìè ó “òðóäîâ³ áðèãàäè” ïî 20-30 ñ³ìåé. Çà íèìè
äëÿ îáðîá³òêó çàêð³ïëþâàëîñÿ äî 200-400 ãåêòàð³â çåìë³. Êîæíà
“òðóäîâà îáùèíà” ³ “òðóäîâà áðèãàäà” ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ ñòàð-
øèíàì, ÿê³ íåñëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ äîâå-
äåíèõ ïëàí³â ðîá³ò òîùî ïåðåä îêóïàö³éíîþ âëàäîþ [10, c. 13].

Ìàéæå âñÿ âèðîùåíà íèìè ïðîäóêö³ÿ ïåðåõîäèëà ó âëàñí³ñòü
îêóïàíò³â, îñê³ëüêè ïîòð³áíî áóëî â³äíÿòè çåðíî íà íàñ³ííÿ, 20 %
íà âèïëàòó ïîäàòêó çà íàñ³ííºâèé ôîíä, ùî íåìîâ áè âèä³ëÿâ-
ñÿ ãóáåðíàòîðñòâîì, ó ôóðàæíèé ôîíä, 10 % — íà âèòðàòè äëÿ
àäì³í³ñòðàö³¿ îáùèí, 1 % — ó ôîíä äëÿ çàõèñòó ñèð³ò â³êîì äî
15 ðîê³â, ³íâàë³ä³â òà íåçàìîæíèõ ñòàðèõ. Îáîâ’ÿçêîâîþ áóëà
îïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ òåõí³êîþ ìàøèíî-òðàêòîðíèõ ñòàíö³é
(ÌÒÑ), “íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è áóëè âèêîíàí³ òåõí³÷í³ ðîáîòè
ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî, ÷è âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëèñü ìàøèíè
ÌÒÑ, ÷è ïîòåðï³â óðîæàé â³ä ñïåêè, øê³äíèê³â, ñòèõ³éíîãî ëèõà
³ ò. ä.”. À íàäëèøêè çåðíà ðîçïîä³ëÿëèñü ì³æ ãóáåðíàòîðñòâîì
³ îáùèíàìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íàñåëåííÿ ìàéæå í³÷îãî íå îòðè-
ìóâàëî (âðàõîâóþ÷è íåâðîæàéí³ ðîêè) [11, c. 117].

Íàðÿäó ç òðóäîâèìè îáùèíàìè îêóïàíòè ñòâîðèëè òàê çâàí³
äåðæàâí³ ôåðìè, çåìë³ ³ ìàéíî ÿêèõ ââàæàëèñÿ âëàñí³ñòþ Ðóìóí³¿.
Íà íèõ áóëè çîáîâ’ÿçàí³ ïðàöþâàòè âñ³ æèòåë³ ñ³ë â ðàä³óñ³ 20-
30 ê³ëîìåòð³â çà âèìîãîþ ¿õ êåð³âíèöòâà á³ëÿ 6-10 äí³â íà ð³ê
[12, c. 13]. Íàêàçîì ¹ 58 ïî ãóáåðíàòîðñòâó “Òðàíñí³ñòð³ÿ” â³ä
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20 áåðåçíÿ 1942 ðîêó áóëî çàïðîâàäæåíî îáîâ’ÿçêîâó òðóäîâó
ïîâèíí³ñòü äëÿ âñ³õ æèòåë³â “Òðàíñí³ñòð³¿” ó â³ö³ â³ä 16 äî
60 ðîê³â. Çàçíà÷àëîñü, “ùî âîíè áóäóòü ïî ÷åðç³ âèêîðèñòàí³…-
íà ð³çíèõ ðîáîòàõ â³éñüêîâîãî õàðàêòåðó, íà ðîáîòàõ äëÿ óñòà-
íîâ ³ ï³äïðèºìñòâ ãðîìàäñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ, à òàêîæ íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ðîáîòàõ òåðì³íîâîãî õàðàêòåðó…”. Çâ³ëüíÿëèñü â³ä
òðóäîâî¿ ïîâèííîñò³ ò³, õòî ïðàöþâàâ â ãðîìàäñüêèõ çàêëàäàõ;
ó÷í³ òà ñòóäåíòè íà ïåð³îä çàíÿòü; êîìåðñàíòè òà ï³äïðèºìö³, ÿê³
ìàëè äîçâ³ë; õâîð³; âàã³òí³ ç 5 ì³ñÿö³â; æ³íêè ç ä³òüìè äî 5 ðîê³â.
Çà íåÿâêó íà ðîáîòè íàñåëåííÿ êàðàëîñü ïîçáàâëåííÿì âîë³ â
òàáîð³ â³ä 1 ì³ñÿöÿ äî 1 ðîêó òà øòðàôîì â³ä 50 äî 300 ìàðîê
[13, c. 32].

Ç 1 ÷åðâíÿ 1942 ðîêó áóëà ââåäåíà òðóäîâà ïîâèíí³ñòü äëÿ
ñòóäåíò³â ó ê³ëüêîñò³ 24-õ ðîáî÷èõ äí³â. Ïðåôåêòóðà Îäåñüêîãî
ðàéîíó ââåëà ¿¿ íàâ³òü äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 7 äî 12 ðîê³â. Âè-
ÿâëåííÿ òèõ, õòî óõèëÿâñÿ â³ä òðóäîâî¿ ïîâèííîñò³ ïðîâîäèëîñÿ
îðãàíàìè ïîë³ö³¿ ³ æàíäàðìåð³¿. Ïðèìóñîâà òðóäîâà ïîâèíí³ñòü
íà îêóïàíò³â íå îïëà÷óâàëàñÿ ³ ïðèíîñèëà ¿ì ùîð³÷íèé ïðèáó-
òîê ó 28 ì³ëüéîí³â ìàðîê [14, c. 62].

Ï³ä ÷àñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êàìïàí³é ä³ÿâ íåíîðìîâàíèé
ðîáî÷èé äåíü. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ðîçïîðÿäæåííÿ ïðåôåêòà
Òóëü÷èíñüêîãî ïîâ³òó ïðåòóð³ Øïèê³âñüêîãî ðàéîíó: “Ïðàöÿ íà
ïîë³ â³ä 5 ãîäèíè äî 21 ãîäèíè, à òàì, äå ñòàíîâèùå çàñòàâëÿº
ïðàöþâàòè âíî÷³, âèêîðèñòîâóâàòè í³÷íèé ÷àñ, îñîáëèâî ì³ñÿ÷í³
íî÷³. Çàáîðîíÿþòüñÿ íà 1 ì³ñÿöü óñ³ âåñ³ëëÿ. Çàáîðîíÿþòüñÿ
íåä³ëüí³ áàçàðè. Ïðèéîì ó ïðåòóð³ ³ ïðåôåêòóð³…ïî íåä³ëÿõ â³ä
12 äî 13 ãîäèíè. Çàáîðîíÿºòüñÿ âè¿çä ï³äâ³ä áåç ïîòðåáè. Çàê-
ðèâàþòüñÿ øêîëè, à ä³òè ³ â÷èòåë³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ çã³äíî
ðîçïîðÿäæåíü”. Â öåé ÷àñ íàñåëåííÿ ïðàöþâàëî â æàõëèâèõ
óìîâàõ, áåç ïåðåïî÷èíêó [15, c. 121-122].

Íà òåðèòîð³¿ ãóáåðíàòîðñòâà “Òðàíñí³ñòð³ÿ” íàêàçîì ãóáåð-
íàòîðà Àëåêñÿíó â³ä 24 ñåðïíÿ 1942 ðîêó îêóïàíòàìè áóëî ñòâî-
ðåíå “òðóäîâå â³éñüêî” äëÿ ÷îëîâ³ê³â, ÿê³ äîñÿãëè 20-ð³÷íîãî â³êó,
äëÿ ñëóæáè òåðì³íîì íà 1 ð³ê áåç ïåðåðâè. Ñïåö³àëüíèì íàêà-
çîì âèçíà÷àëàñü ìåòà ñòâîðåííÿ äàíîãî â³éñüêà: “Îçíàéîìëåí-
íÿ ìîëîäèõ ëþäåé ç ³äåÿìè Íîâî¿ ªâðîïè”, “ñòâîðåííÿ íîâîãî
ðîçóì³ííÿ ïðàö³, ÿê ðîçóìîâî¿ òàê ³ ô³çè÷íî¿” òîùî. Äëÿ îçíàé-
îìëåííÿ ç ïðàöåþ ¿õ ïîâèíí³ áóëè âèêîðèñòîâóâàòè “íà ïîëüî-
âèõ ðîáîòàõ, äëÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, îõîðîíè òðóäîâèõ ãðî-
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ìàä, ôåðì, çàõèñòó ñ³ë òà ð³çíèõ çàêëàä³â” [16, c. 193]. Îêð³ì
öüîãî, äëÿ ìîá³ë³çàö³éíèõ ðîá³ò îêóïàíòè âèêîðèñòîâóâàëè ÷î-
ëîâ³ê³â â³ä 15 äî 60 ðîê³â òà æ³íîê â³ä 15 äî 45 ðîê³â. Çà â³äìî-
âó â³ä ðîá³ò êàðàëèñü ïîçáàâëåííÿì âîë³ â³ä 3 äî 5 ðîê³â; çà
íàíåñåííÿ øêîäè ðîáîò³ ðóìóíñüê³é àäì³í³ñòðàö³¿ — â³ä 3 äî
10 ðîê³â, à çà íàñèëüíèöüê³ àêòè — â³ä 5 äî 20 ðîê³â òþðåìíî-
ãî óâ’ÿçíåííÿ [17, c. 89].

Íà òåðèòîð³¿ “Áåññàðàá³¿” áóâ ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíèé îðãàí
— “Êîì³òåò ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ìîá³ë³çàö³¿” â êîæíîìó
íàñåëåíîìó ïóíêò³, ÿêèé â³äïîâ³äàâ çà óñï³øíå ïðîâåäåííÿ ìîá³-
ë³çàö³éíèõ ðîá³ò. Êîì³òåò ä³ÿâ â³äïîâ³äíî ³íñòðóêö³¿, ùî âèçíà-
÷àëà îáîâ’ÿçêè êîæíîãî ÷ëåíà Êîì³òåòó, êóäè âõîäèëè ïðèìàð,
íîòàð³óñ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé àãåíò, íà÷àëüíèê æàíäàðìñüêî-
ãî ïîñòà òà íàéá³ëüø âåëèêèé çåìëåâëàñíèê.

Æèòåë³ ïîâèíí³ áóëè â³äïðàöþâàòè ç³ ñâîºþ òÿãëîâîþ ñèëîþ
òà ³íâåíòàðåì “ó âëàñíèê³â âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâ” ç ðàíêó äî
òåìíî¿ íî÷³. Çã³äíî íàêàçó, äàíà ïðàöÿ îïëà÷óâàëàñü “çà çãîäîþ
ñòîð³í”, õî÷à íàñïðàâä³ öå áóëà äàðìîâà ðîáî÷à ñèëà. Ïîðóøíè-
êè êàðàëèñü øòðàôîì òà â³äïðàâêîþ ó “òðóäîâ³ òàáîðè”, ÿê³ áóëè
ðîçòàøîâàí³ íà ï³âäí³ “Áåññàðàá³¿”, â ñåëàõ êîëèøí³õ í³ìö³â-êî-
ëîí³ñò³â, â Äóáîññàðàõ òà á³ëÿ Îäåñè [18]. Ùå îäèí âèä òðóäî-
âî¿ ïîâèííîñò³ íà òåðèòîð³¿ ãóáåðíàòîðñòâ “Áåññàðàá³ÿ” òà “Áó-
êîâèíà” íà ð³ê âèçíà÷àâñÿ ê³ëüê³ñòþ íàÿâíèõ ó ãîñïîäàðñòâ³ ç
òÿãëîâîþ ñèëîþ óïðÿæåé. Ãîñïîäàðñòâà ç òÿãëîâîþ ñèëîþ â 2-
3 óïðÿæ³ â³äïðàöüîâóâàëè 6 äí³â íà ð³ê, 3 óïðÿæ³ — 7 äí³â,
4 óïðÿæ³ — 9 äí³â, 5 óïðÿæåé — 11 äí³â, 6 óïðÿæåé — 13 äí³â.
Çà íåÿâêó íà ðîáîòè âèíí³ êàðàëèñü øòðàôîì â³ä 2 äî 10 òè-
ñÿ÷ ëåé [19, 21-22].

Âæå â ëèïí³ 1941 ðîêó ðóìóíñüêîþ âëàäîþ áóëî âèäàíî
äåêðåò-çàêîí, ùî ðîçïîâñþäæóâàâñÿ íà “Áåññàðàá³þ” òà “Áóêîâè-
íó”, ÿêèì çàáîðîíÿâñÿ â³ëüíèé ïðîäàæ õë³áà. Íèì ââîäèâñÿ
îáë³ê âèðîùåíîãî ãîñïîäàðñòâàìè õë³áà, âñòàíîâëþâàëèñü
ì³í³ìàëüíà çàêóïî÷íà ö³íà çåðíà ó ñåëÿí. Êîæåí ñåëÿíèí ïîâè-
íåí áóâ ï³äïèñàòè òàê çâàíó äåêëàðàö³þ, â ÿê³é çàçíà÷àëàñü
ê³ëüê³ñòü ç³áðàíîãî çåðíà òà ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü, ÿêó ïîòð³áíî
áóëî çàëèøèòè íà ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè. À âñ³ íàäëèøêè çåðíà
ïîòð³áíî áóëî ïðîäàòè äåðæàâ³ çà âñòàíîâëåíîþ ö³íîþ — ïî
11 ëåé çà ê³ëîãðàì. Òèõ, õòî ïèñàâ íåâ³ðí³ äàí³, ÷è âèâîçèâ õë³á
áåç äîçâîëó êàðàëè òåðì³íîì ïåðåáóâàííÿ â òðóäîâîìó òàáîð³ â³ä
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1 ì³ñÿöÿ äî 2 ðîê³â. Â³äïîâ³äíî äàíîãî çàêîíó áóëî ñòâîðåíå ïðè
ì³í³ñòåðñòâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³¿ Öåíòðàëüíå áþðî çåðíîâèõ
êóëüòóð ç³ ñïåö³àëüíèì àäì³í³ñòðàòèâíèì àïàðàòîì, çàâäàííÿì
ÿêîãî áóëî ðîçãëÿä çàçíà÷åíèõ ïèòàíü â ñåëàõ [20].

Ãðàá³æ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ îêóïàö³éíà âëàäà çä³éñíþâàëà íå
ò³ëüêè ÷åðåç ïðèìóñîâó ïðàöþ, àëå ³ ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïî-
äàòê³â, ÿê³ áóëè âïðîâàäæåí³ â êîæí³é ñôåð³ æèòòÿ. Ñåðåä òà-
êèõ ïîäàòê³â â ãóáåðíàòîðñòâàõ “Áóêîâèíà” òà “Áåññàðàá³ÿ” áóâ
“ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³”, â³äïîâ³äíî ÿêîãî
âñ³, ó êîãî áóëà çåìëÿ, ïîâèíí³ áóëè âèïëà÷óâàòè ïîäàòîê â
ðîçì³ð³ 28 % â³ä îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Äàíèé ïîäàòîê âèïëà-
÷óâàâñÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³ íåçàëåæíî â³ä òîãî, îáðîáëÿëàñü çåì-
ëÿ ÷è çíàõîäèëàñü â çàïóùåíîìó ñòàí³.

Ùå îäíèì ïîäàòêîì äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ áóëà âèïëà-
òà âðîæàþ çà îðåíäîâàíó çåìëþ. Îáðîáëÿþ÷è îðåíäîâàíó çåìëþ,
æèòåë³ âèïëà÷óâàëè îðåíäó òà ïîäàòêè íà ïðèáóòîê â³ä çåìåëü-
íî¿ âëàñíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ îðåíäè âðîæàþ äëÿ ïîòðåá
ñåëÿíèíà ìàéæå íå çàëèøàëîñü [21, c. 11-13].

Ç ìåòîþ ïîãðàáóâàííÿ íàñåëåííÿ îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é îêó-
ïàíòè ââåëè ïîäàòîê íà ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
Òàê, íàïðèêëàä, ç ö³íè, ÿêà áóëà âñòàíîâëåíà íà ïðîäàæ, ïîòð³áíî
áóëî ïðè ïðîäàæ³ çåðíîâèõ êóëüòóð âèïëàòèòè â³ä 5 äî 5,7 %;
âèíà, òâàðèííèõ æèð³â, âîâíè, áðèíçè — ïî 5 %; îâå÷èõ øê³ð
— 12 % òîùî. Ç ö³íè äëÿ ïðîäàæó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ïî-
òð³áíî áóëî âèïëàòèòè äî 1500 ëåé, äëÿ ïðîäàæó îâåöü — äî
150 ëåé, ñâèíåé — äî 500 ëåé, êðîë³â — äî 40 ëåé. Ïðè ïðîäà-
æó ïîðîäèñòî¿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè öåé ïîäàòîê ñòàíîâèâ ïî
2500 ëåé ç òâàðèíè.

Ïðåäñòàâíèêè ðóìóíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàïðîâàäèëè ïîäàòîê
íà â’¿çä äî áàçàðó. Çà êîæíó òâàðèíó, ÿêó çàâîçèëè íà áàçàð,
ïîòð³áíî áóëî çàïëàòèòè ïî 20 ëåé. À çà â’¿çä âîçîì — â³ä 5
äî 100 ëåé ùîäåííî. Áóëî ââåäåíî ïîäàòîê íà òâàðèííèöòâî.
Ñåëÿíè âèïëà÷óâàëè éîãî âîâíîþ ïî 116 ê³ëîãðàì çà êîæíó
â³âöþ. Îêð³ì öüîãî âèïëà÷óâàâñÿ ïîäàòîê íà ïàñîâèùà. Ïîäà-
òîê çà óòðèìàííÿ ñîáàê ñÿãàâ 100 ëåé (çà íàÿâíîñò³ 3-õ ñîáàê).

Îêð³ì çàãàëüíîâèçíàíèõ ïîäàòê³â, òàêèõ ÿê â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³é ñôåð³, òîðã³âë³, ïðîìèñëîâîñò³, ïðîôåñ³éíèõ ïîäàòê³â
ðóìóíñüêîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ â ãóáåðíàòîðñòâàõ “Áåññàðàá³ÿ” òà
“Áóêîâèíà” áóâ óçàêîíåíèé äîçâ³ë íà äîäàòêîâ³ ïîäàòêè äëÿ
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ì³ñöåâèõ ïîòðåá. ²ñíóâàâ ïðîãðåñèâíî-ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê, ÿêèé
áðàâñÿ ç ð³÷íîãî ïðèáóòêó, ùî ïåðåâèùóâàâ 10 òèñÿ÷ ëåé â ð³ê.
Öåé ïîäàòîê ñòàíîâèâ 0,77 % ïðè 10 òèñÿ÷àõ ïðèáóòêó; 0,88 %
ïðè 20 òèñÿ÷àõ; 1,10 % ïðè 30 òèñÿ÷àõ; 1,26 % ïðè 40 òèñÿ-
÷àõ; 1,65 % ïðè 60 òèñÿ÷àõ; 2,09 % ïðè 80 òèñÿ÷àõ òà 2,53 %
ïðè 100 òèñÿ÷àõ; ïîäàòîê íà äîðîãè, ÿêèé áóâ âñòàíîâëåíèé
çàêîíîì “Ïðî ââåäåííÿ îäí³º¿ äîäàòêîâî¿ ñòàâêè (ïðÿìèõ ïî-
äàòê³â äëÿ äîð³ã Áåññàðàá³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ Áóêîâèíè)”. Ðîçì³ð
ïðèáóòêó ñòàíîâèâ 2 % â³ä ïðèáóòê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³; ïîäàòîê íà ôîíä îõîðîíè ïîëÿ íàðà-
õîâóâàâ 120 ëåé ç 1 ãåêòàðà ïîëÿ. Êîøòè, ÿê³ áóëè îòðèìàí³
â³ä íàñåëåííÿ, çà îô³ö³éíèìè âåðñ³ÿìè éøëè íà îïëàòó ñòîðîæ³â
ïîë³â, õî÷à íàñïðàâä³ öå áóâ ùå îäèí ñïîñ³á ãðàáåæó, ïðî ùî
ï³äòâåðäæóâàëè ñàì³ ïðåäñòàâíèêè ðóìóíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.
Ïîäàòîê íà çåìëþ, ÿêà â³äâîäèëàñü äëÿ ïðèñàäèáíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ñòàíîâèâ 6 òèñÿ÷ ëåé “çà ïëàí”. ²ñíóâàëè òàê çâàí³ êîìó-
íàëüí³ ïîäàòêè, ÿê³ â³äðàõîâóâàëèñü ³ç êîìóí. Êîìóíàëüíèé
ïîäàòîê áóâ ñòâîðåíèé ç ìåòîþ “ì³ñöåâîãî áëàãîóñòðîþ” òà ñòà-
íîâèâ 3 % â³ä óñ³õ ïîäàòê³â, ùî âèïëà÷óâàëèñü ì³ñöåâèì íàñå-
ëåííÿì [22, ñ. 18-20].

Â ãóáåðíàòîðñòâ³ “Òðàíñí³ñòð³ÿ” êîæíå ãîñïîäàðñòâî òðóäî-
âî¿ îáùèíè îáêëàäàëîñÿ âåëèêèìè ïîñòàâêàìè ì’ÿñà, ìîëîêà,
áðèíçè, âîâíè, ìåäó òà ³íøîãî. Êð³ì öüîãî ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ
îáêëàäàëîñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ïîäàòêàìè äëÿ îêóïàö³éíî¿ àðì³¿.
Çà íåâèêîíàííÿ “ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â” ïåðåä çàãàðáíèêàìè, çà íåâè-
êîíàííÿ ïîñòàâîê, ³ â ãóáåðíàòîðñòâàõ “Áåññàðàá³ÿ” òà “Áóêîâè-
íà”, âèííèõ êàðàëè òþðåìíèì óâ’ÿçíåííÿì ç êîíô³ñêàö³ºþ ìàéíà
òîùî [23].

Íàêàçîì ¹ 66 ãóáåðíàòîðà Ã. Àëåêñÿíó çàçíà÷àëîñü: “Äëÿ
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ ãîëîâíèì ÷èíîì, äëÿ ïîñòà÷àííÿ îïåðàòèâ-
íèõ â³éñüê, ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïîâèíí³ ïðîäàâàòè Ãóáåðíà-
òîðñòâó, ÷åðåç ïîñåðåäíèöüê³ ïóíêòè ïðîäóêòè, âêàçàí³ íèæ÷å, â
ê³ëüêîñò³, âèçíà÷åí³é íà ð³ê ³ ïî ìàêñèìàëüíèì ö³íàì ä³þ÷èì
â äåíü çäà÷³”.

Ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ äî 15 ëèïíÿ 1942 ðîêó ìàëè 15 ÿéöåíîñ-
íèõ êóðåé ïîâèíí³ áóëè çäàòè 100 ÿºöü, ò³, ó ÿêèõ áóëî á³ëüøå
15 — â³ä êîæíî¿ êóðêè ïî 10 ÿºöü òîùî. Ãóñåé ³ êà÷îê ïî-
òð³áíî áóëî çäàòè ç êîæíèõ 10 øòóê ïî 2 ãóñêè ÷è êà÷êè. Âñ³
ãîñïîäàðñòâà òà âñ³ ðîäèíè, ÿê³ ìàëè îâåöü, ïîâèíí³ áóëè çäàâà-
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òè ïî 2 ê³ëîãðàìè áðèíçè â³ä êîæíî¿ â³ö³, ïî 3 ê³ëîãðàìà ìåäó
â³ä êîæíîãî ðàìêîâîãî âóëèêà, ïî 1 ê³ëîãðàìó â³ä çâè÷àéíîãî, çà
êîæíó çàð³çàíó ñâèíþ — ïî 5 ê³ëîãðàì ì’ÿñà ïî ìàêñèìàëüíî
ä³þ÷èì ö³íàì. Ïîêàðàííÿì çà íåâèêîíàííÿ íàêàçó áóëî óâ’ÿç-
íåííÿ òà òðóäîâèé òàá³ð òåðì³íîì â³ä 1 äî 6 ì³ñÿö³â [24].

Ïîñòàíîâîþ ¹ 1881 â³ä 9 âåðåñíÿ 1942 ðîêó ïî ãóáåðíàòîð-
ñòâó “Òðàíñí³ñòð³ÿ” çàáîðîíÿëîñü ðîçìåëþâàòè ïøåíèöþ òà æèòî.
Äîçâîëÿëîñü ìîëîòè êîæíîãî ì³ñÿöÿ ïî 13,5 ê³ëîãðàì ÿ÷ìåíþ,
3 ê³ëîãðàìè êóêóðóäçè íà îêðåìó ëþäèíó, ç óìîâîþ, ùî 10 %
ïîìåëó çàáèðàâ ìåëüíèê, ÿêèé ïåðåäàâàâ éîãî îêóïàö³éí³é âëàä³.
Äîçâ³ë íà ìåëåííÿ âèäàâàâñÿ â³äïîâ³äíîþ ñ³ëüñüêîþ óïðàâîþ.

Âñòàíîâëþâàâñÿ ðîçì³ð ñïîæèâàííÿ õë³áà â äåíü íà îñîáó:
ïî “300 ãðàì íà äåíü äëÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, 500 ãðàì äëÿ
ðîá³òíèê³â”, à äëÿ ñåëà ðîçì³ð âñòàíîâëþâàâñÿ òàêèé ÿê äëÿ ì³ñòà
ç äîäàâàííÿì ïî 20 % ç âàãè áóëêè íà êîæåí õë³á. Õë³á âèï³-
êàâñÿ â³äïîâ³äíî 60 % ìóêè ³ç ÿ÷ìåíÿ, 20 % êóêóðóäçÿíî¿ ìóêè,
15 % êàðòîïë³ [25].

Áóëè ââåäåí³ ³ äîäàòêîâ³ ïîäàòêè, òàê³ ÿê “ñàí³òàðíèé”, ÿêèé
ñòàíîâèâ 10 % ïðèáóòêó, äëÿ “êóëüòóðíèõ ïîòðåá” — 15 ìàðîê
ç êîæíî¿ ðîäèíè, à ç ëèñòîïàäà 1942 ðîêó â³í ñòàíîâèâ 30 ìà-
ðîê; ãåðáîâ³ ïîáîðè, ÿê³ ñêëàäàëè á³ëüøó ñóìó, í³æ ó ³íøèõ ãóáåð-
íàòîðñòâàõ çà öåé æå ïîäàòîê: çà äîâ³äêó ïðî ïðàâî âëàñíîñò³
âåëèêîþ ðîãàòîþ õóäîáîþ — 5 ìàðîê (â³äïîâ³äíî 300 ëåé), çà
äð³áíó ðîãàòó õóäîáó — 2 ìàðêè, òîä³ ÿê äëÿ æèòåë³â ì³ñòà öåé
ïîäàòîê ñòàíîâèâ ó ï³âòîðè ðàçè á³ëüøå. Íàêàçîì ¹ 102 áóâ
ââåäåíèé ïîäàòîê íà ïåðåì³ùåííÿ, ÿêèé ñòàíîâèâ 3 ìàðêè çà
ïðî¿çä íà òåðèòîð³¿ ïîâ³òó, òà 5 ìàðîê — ïî òåðèòîð³¿ ãóáåðíà-
òîðñòâà [26, c. 200].

Ðåãóëþâàëîñü ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà â “Òðàíñí³ñòð³¿”. Âñòàíîâ-
ëþâàâñÿ ðîçì³ð ì’ÿñà íà ñ³ì’þ — ïî 1 ê³ëîãðàìó ïî 2 ðàçè íà
òèæäåíü äëÿ êîæíî¿ ðîäèíè. Çàáîðîíÿâñÿ ïðîäàæ ì’ÿñà íà áà-
çàðàõ, à ìàãàçèíè ïðàöþâàëè â ñóáîòó òà íåä³ëþ. Ïîðóøíèêè
êàðàëèñü øòðàôîì â³ä 20 äî 200 ìàðîê òà óâ’ÿçíåííÿì â³ä 1
äî 3 ì³ñÿö³â [27].

Íå ò³ëüêè âåëèêèìè íåïîñèëüíèìè ïîäàòêàìè îáêëàäàëîñü
íàñåëåííÿ îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é, àëå ³ íåîäíàêîâèìè ö³íàìè íà
ïðîìèñëîâ³ òîâàðè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ: ö³íè íà
ïðîäóêòè ñåëà áóëè íèæ÷³, í³æ íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè. Òàê, çà
äàíèìè òîðãîâî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè, ñòàíîì íà 1942 ð³ê,
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ïîð³âíÿíî ç ðîñòîì ö³í íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè ó 8-13 ðàç, ö³íè
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ âèðîñëè ëèøå ó 2-3 ðàçè. Çà
ö³íàìè 1943 ðîêó â ãóáåðíàòîðñòâ³ “Áåññàðàá³ÿ” ê³ëîãðàì ÿëî-
âè÷èíè êîøòóâàâ 120 ëåé, òîä³ ÿê â ïîð³âíÿíí³ êîòóøêà íèòîê
êîøòóâàëà 200 ëåé, ÷îëîâ³÷à ñîðî÷êà 3 òèñÿ÷³ ëåé òà ÷îëîâ³÷³
øòàíè — â³ä 4 äî 8 òèñÿ÷ ëåé [28, c. 23].

²ñíóâàâ òàê çâàíèé ïðîäàæ ÷åðåç îáì³í, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
îêóïàíòè îòðèìàëè çìîãó çàáèðàòè ãðîø³, ÿê³ çàëèøàëèñü ï³ñëÿ
âèïëàòè óñ³õ ïîäàòê³â. Áóëè âñòàíîâëåí³ ïåâí³ íîðìè, çà ÿêèìè
çä³éñíþâàâñÿ îáì³í. Òàê, íàïðèêëàä, çà 1 êîðîáêó ñ³ðíèê³â ïî-
òð³áíî áóëî â³ääàòè 3 ÿéöÿ, êóðêó ÷è 6-7 ê³ëîãðàì ïøåíèö³.
Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ïîâ³äîìëåííÿ Êèøèí³âñüêîãî îáëàñíî-
ãî ³íñïåêòîðàòó ïîë³ö³¿, äå çàçíà÷àëîñü ïðî ï³äâèùåííÿ ö³í íà
ïðåäìåòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³. Ïîä³áíå ñòàíîâèùå áóëî ³ â
“Òðàíñí³ñòð³¿”, äå ÷àñòèíà âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ôàáðèêàõ òà
çàâîäàõ ïåðåïðîäóâàëàñÿ ì³ñöåâèì æèòåëÿì çà âèñîêó ö³íó, à
³íøà ÷àñòèíà âèâîçèëàñü â Ðóìóí³þ [29, c. 197-198].

Âñ³ ïðèðîäí³ áàãàòñòâà ãóáåðíàòîðñòâ òàêîæ áóëè çàêð³ïëåí³
çà ïåâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, çà êîðèñòóâàííÿ ÿêèìè ïîòð³áåí
áóâ äîçâ³ë. Òàê, íàïðèêëàä, íàêàçîì ¹ 18 â³ä 7 æîâòíÿ
1941 ðîêó çà êîðèñòóâàííÿ âèíîãðàäíèêàìè, ñàäàìè òà ãîðîäà-
ìè âèïëà÷óâàâñÿ ïîäàòîê ó ðîçì³ð³ 25 ìàðîê çà 1 ãåêòàð òà 50
— ç âèêîðèñòàííÿì øòó÷íîãî çðîøåííÿ. Íàêàçîì ¹ 19 â³ä
21 æîâòíÿ 1941 ðîêó ïî Ãîëîâíîìó óïðàâë³ííþ öèâ³ëüíîãî ãó-
áåðíàòîðñòâà äëÿ ëîâë³ ðèáè ó âîäàõ “Òðàíñí³ñòð³¿” ïîòð³áåí áóâ
äîçâ³ë, â³äïîâ³äíî ç ÿêèì ïîò³ì âèïëà÷óâàâñÿ “ðèáíèé ì³ð÷óê”
— 50 % â³ä âèëîâó íàòóðîþ ÷è ãð³øìè; íàêàçîì ¹ 42 â³ä
2 ëþòîãî 1942 ðîêó çàáîðîíÿëîñü âèïàñàííÿ òâàðèí òà âèðóá-
êà ë³ñ³â. Ïîðóøíèêè êàðàëèñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ â³ä 1 ì³ñÿöÿ
äî 2-õ ðîê³â òà øòðàôîì â³ä 50 äî 300 ìàðîê [30, c. 4, 11].

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî áóëî âèäàíî ðÿä íàêàç³â, ÿê³ äîçâîëÿëè
ïðåäñòàâíèêàì ðóìóíñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ãðàáóâàòè îêóïîâàí³
òåðèòîð³¿, ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ áàãàòñòâ íà îêó-
ïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ ïîñò³éíî ñêîðî÷óâàëèñÿ. Òàê, çà äàíèìè
îô³ö³éíîãî çâ³òó “Òðè ðîêè óïðàâë³ííÿ” íà 1943 ð³ê áóëî çàô³ê-
ñîâàíå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè íà 41 %, ïîñ³âíèõ ïëîù íà
47 %, ùî çíàõîäèëèñÿ íà òåðèòîð³¿ ãóáåðíàòîðñòâà “Áåññàðàá³ÿ”.
Îòæå, ïîë³òèêà ðóìóíñüêèõ îêóïàíò³â ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïðîâîäèëàñÿ ³ç ââåäåííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà
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Ãóáåðíàòîðñòâî “Òðàíñí³ñòð³ÿ”

Äèðåêö³ÿ êóëüòóðè ³ àãðîêóëüòóðè

Óïðàâë³ííÿ

Äåðæàâí³ ôåðìè
(ñòâîðåí³ âçàì³í

ðàäãîñï³â)

Òðóäîâ³ îáùèíè
(òðóäîâ³ ãðîìàäè)

(ñòâîðåí³ âçàì³í êîë-
ãîñï³â; ïîä³ëÿëèñÿ íà

òðóäîâ³ áðèãàäè â êîæ-
í³é ïî 20-30 ÷îëîâ³ê)

Äèðåêòîð ôåðìè

Ôîðìàëüíî î÷îëþâàâ
øåô (êîëèøíûé ãîëîâà
êîëãîñïó), à ôàêòè÷íî

êåðóâàâ íà ñåë³
îêóïàö³éíèé óðÿäîâåöü

Ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü
ñòàðøèíàì, ÿê³ íåñëè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ðîá³ò
òîùî ïåðåä îêóïàö³éíèìè

âëàñòÿìè

Âèðîáëåíå (âèðîùåíå)
íà äåðæàâíèõ ôåðìàõ ³
ñàì³ çåìë³ ââàæàëèñÿ

âëàñí³ñòþ Ðóìóí³¿

Âðîæàé òðóäîâî¿ îáùèíè
ðîçïîä³ëÿëè êîìóíàëüíèé
àãðíîì, ñòàðøèíà òðóäîâî¿
îáùèíè, ñòàðøèíà áðèãàäè,

ñòàðîñòà ÷è éîãî ïðåäñòàâíèê

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð íà ñåë³ ³
óïðàâë³ííÿ íèìè îêóïàö³éíîþ âëàäîþ â “Òðàíñí³ñòð³¿”

çàíèæåííÿì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ ï³äâèùåí-
íÿì íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè. Âñ³ çàõîäè ðóìóíñüêî¿ îêóïàö³éíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ áóëè çàïðîâàäæåí³ ç ìåòîþ ïîãðàáóâàííÿ íå ëèøå
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êðàþ, àëå ³ íàñåëåííÿ äàíèõ òåðèòîð³é. Àäæå öå áóâ îäèí ³ç
ãîëîâíèõ çàñîá³â çáàãà÷åííÿ íå ëèøå äåðæàâíî¿ êàçíè, àëå ³
âëàñíîãî áþäæåòó.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ äæåðåë òà ë³òåðàòóðè ðîçêðèò³ îêðåì³
àñïåêòè ïîë³òèêè ðóìóíñüêî¿ îêóïàö³éíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñôåð³
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ ï³âäåííî-çàõ³ä-
íî¿ Óêðà¿íè òà Ìîëäàâ³¿ (ãóáåðíàòîðñòâà “Áóêîâèíà”, “Áåññàðàá³ÿ”
òà “Òðàíñí³ñòð³ÿ”) â ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. Äîñë³äæåí-
íÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â çîíàõ ðóìóíñüêî¿ îêóïàö³¿ äàº çìîãó
äîïîâíèòè ³ñòîð³þ Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ òà Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éí.
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Ðåçþìå

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîëèòèêà ðóìûíñêîé îêêóïà-
öèîííîé àäìèíèñòðàöèè â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà òåððè-
òîðèÿõ Óêðàèíû è Ìîëäàâèè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð Â. Í. Ñîêîëîâ

ÓÄÊ 94(477.74)“1934-1937”:316.4.063.7-054.57
Î. ². Ñèðîòà

ÏÎË²ÒÈ×Í² ÐÅÏÐÅÑ²¯ ÙÎÄÎ ÃÐÅÖÜÊÎ¯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯
ÌÅÍØÈÍÈ ÍÀ ÎÄÅÙÈÍ² Ó 1934-1937 ÐÎÊÀÕ

Ïîë³òè÷í³ ðåïðåñ³¿ â ÑÐÑÐ áóëè íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì
âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè òîòàë³òàðíî¿ äåðæàâè, íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì, ç òî÷êè çîðó ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêîãî ³ êàðàëüíî-ðåïðåñèâíîãî
àïàðàò³â, ñïîñîáîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàëè â êðà¿í³.
Ïîðÿä ³ç òèòóëüíîþ íàö³ºþ, â³ä çëîä³ÿíü ÄÏÓ-ÍÊÂÑ, ó òðèäöÿò³
ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â Óêðà¿í³, ïîñòðàæäàëè óñ³ áåç âèíÿòêó
íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè, â òîìó ÷èñë³ é ò³, ùî ìåøêàëè íà áàãà-
òîíàö³îíàëüí³é Îäåùèí³. Çíà÷íèõ âòðàò çàçíàëî é ãðåöüêå íà-
ñåëåííÿ. Ïðî öå êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè, îïóáë³êîâàí³ â
ñåð³¿ êíèã “Îäåñüêèé ìàðòèðîëîã”. Çã³äíî öèõ ïîïåðåäí³õ äàíèõ,
çà ðîêè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, áóëî ðåïðåñîâàíî 475 ãðåê³â òà 99 ãðå-
÷àíîê. Ç íèõ ïî ïåðø³é êàòåãîð³¿ çàñóäèëè 149 ÷îëîâ³ê³â é
15 æ³íîê [1, ñ. 93].

Ïðîáëåìà ñòàë³íñüêèõ ðåïðåñ³é â Óêðà¿í³ ìàº ³ñòîð³îãðàô³÷-
íó òðàäèö³þ [2]. Â îñòàíí³ ðîêè ç’ÿâèëàñÿ íèçêà äîñë³äæåíü ùîäî
ðåïðåñ³é íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, çîêðåìà ãðåê³â [3]. Îñîáëèâî ñë³ä
â³äçíà÷èòè ´ðóíòîâíó ðîáîòó ðîñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà ². Äæóõè
“Ãðåöüêà îïåðàö³ÿ: ²ñòîð³ÿ ðåïðåñ³é ïðîòè ãðåê³â â ÑÐÑÐ” [4].
Îäíàê, ó á³ëüøîñò³ ïðàöü, ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåð³îä òàê çâàíîãî “Âå-
ëèêîãî òåðîðó” 1937-1938 ðîê³â. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ é ðåã³î-
íàëüíîãî àñïåêòó ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³, êð³ì çàãàëüíèõ ìàòåð³-
àë³â, îïóáë³êîâàíèõ â ÷îòèðüîõ òîìàõ “Îäåñüêîãî ìàðòèðîëîãó”,
ìàºìî ïðàö³ Ì. Êàëìàêàíà é ². Ãîëîáîðîäüêî, â ÿêèõ ðîçãëÿ-
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äàºòüñÿ ðåïðåñèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè ùîäî ãðåê³â çà ðàäÿíñüêî¿
äîáè [5]. Â Óêðà¿í³ òðèâàº êîï³òêèé ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ òî÷-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñòðàæäàëèõ â³ä òîòàë³òàðíîãî ìèíóëîãî é ïîë³-
òè÷íèõ ðåïðåñ³é. Òîìó âàæëèâèì íàóêîâèì çàâäàííÿì êîæíî¿
ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³é ö³é ïðîáëåìàòèö³, º îïðèëþäíåííÿ ðàí³-
øå çàñåêðå÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ íàóêîâå îñìèñëåííÿ é âøàíóâàí-
íÿ âñ³õ ðåïðåñîâàíèõ.

Çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ º íà îñíîâ³ êîíêðåòíèõ, ðàí³øå íå
ïðåäñòàâëåíèõ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ àðõ³âíî-ñë³ä÷èõ ñïðàâ,
âèÿâèòè õàðàêòåð çâèíóâà÷åíü òà äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ðåïðå-
ñèâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ãðåöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè íà Îäå-
ùèí³ ïî÷àòêó ñ³÷íÿ 1934 ð. — ê³íöÿ ëèïíÿ 1937 ð., ïîêàçàòè
òðàã³÷í³ äîë³ ëþäåé òà ïðîöåñ ¿õíüî¿ ðåàá³ë³òàö³¿.

Âêàçàíèé ïåð³îä âèáðàíèé òîìó, ùî â³í º ïðîì³æíèì ì³æ
äâîìà ï³êàìè ïîë³òè÷íîãî òåðîðó 30-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ — ðîç-
êóðêóëåííÿì é âèñåëåííÿì íàéêðàùèõ õë³áîðîá³â ç ì³ñöü ¿õ
ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ ïî÷àòêó äåñÿòèë³òòÿ, ðåïðåñ³ÿìè ùîäî
³íòåë³ãåíö³¿ ³ öåðêâè, øòó÷íèì ãîëîäîìîðîì 1932-1933 ðð. òà
ìàñîâèìè ñïåöîïåðàö³ÿìè äðóãî¿ ïîëîâèíè 1937-1938 ðð., ³ íå
ïðèâåðòàâ îñîáëèâî¿ óâàãè äîñë³äíèê³â. Â öåé ïåð³îä â³äáóëîñü
ïîì³òíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèòÿãíóòèõ é çààðåøòîâàíèõ
îðãàíàìè äåðæáåçïåêè ðàäÿíñüêèõ ãðîìàäÿí é ï³ääàíèõ ³íîçåì-
íèõ äåðæàâ, à ðåïðåñèâí³ ð³øåííÿ áóëè â³äíîñíî ì’ÿêèìè.

Äæåðåëüíîþ áàçîþ âèêîðèñòàíîþ â äàí³é ñòàòò³, º ìàòåð³à-
ëè àðõ³âíî-ñë³ä÷èõ ñïðàâ ôîíäó “Ï” (ïðèïèíåíèõ ñïðàâ), ùî
çáåð³ãàþòüñÿ â àðõ³â³ óïðàâë³ííÿ Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè â
Îäåñüê³é îáëàñò³ [11, 13-16], Äåðæàâíîìó àðõ³â³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³
[12, 18-20], îïåðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ îðãàí³â ÍÊÂÑ ÓÑÐÐ ç Ãàëóçå-
âîãî äåðæàâíîãî àðõ³âó Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè [10] ³ òîãî÷àñ-
íà ïåð³îäèêà [17].

Çã³äíî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ 1926 ðîêó, â Îäåñüê³é îêðóç³ ïðî-
æèâàëî 3487 ãðåê³â, ç íèõ ó ì³ñòàõ — 1439 ÷îëîâ³ê, à â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ — 2048 [6, ñ. 29]. Çíà÷íà ÷àñòèíà ãðåê³â ìåøêàëà â
ñåëàõ Îëåêñàíäð³âêà-Àðíàóò³âêà, Ìàëèé Áóÿëèê, õóòîðàõ Ëàìçàê³,
Ðàïàò³âêà, Ìàòÿñ³âñüêèé òà â ì³ñò³ Îäåñ³ [7, ñ. 3]. Â Îäåñüê³é
îêðóç³ áóëà àäì³í³ñòðàòèâíà îäèíèöÿ ç ê³ëüê³ñíîþ ïåðåâàãîþ ãðåöü-
êîãî íàñåëåííÿ. Ó Ñâåðäëîâñüê³é ñ³ëüñüê³é ðàä³, ùî ðîçòàøîâà-
íà â Êîì³íòåðí³âñüêîìó ðàéîí³, ìåøêàëî 1432 ÷îëîâ³ê, ùî ñêëà-
äàëî 52,6 % äî âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ [8, ñ. 229].
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Ñê³ëüêè âñüîãî ç íèõ áóëè ðåïðåñîâàí³, ïîêè ùî, íåâ³äîìî,
àëå çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè ôîíäó “Ï” ÓÑÁÓ â Îäåñüê³é îáëàñò³
íà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïðèõîäèòüñÿ äåâ’ÿòü àðõ³âíî-ñë³ä÷èõ
ñïðàâ çà ÿêèìè ïðîõîäÿòü ðåïðåñîâàí³ ãðåêè (êð³ì íèõ ïî öèõ
ñïðàâàõ çààðåøòîâàíî ùå äåâ’ÿòü ÷îëîâ³ê³â ³íøèõ íàö³îíàëüíî-
ñòåé). Çà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì áóëè ïðåäñòàâëåí³: ³íòåë³ãåíòè,
ðîá³òíèêè, ñåëÿíè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, òîðãîâö³. Á³ëüø³ñòü ç ðåï-
ðåñîâàíèõ — ìàëîãðàìîòí³, äåê³ëüêà ìàëè ñåðåäíþ îñâ³òó. Îñíîâ-
íà ê³ëüê³ñòü ðåïðåñîâàíèõ â òîé ïåð³îä ãðåê³â íà ìîìåíò àðåø-
òó ìåøêàëà â ì³ñò³ Îäåñ³, õî÷à á³ëüø³ñòü ç íèõ çà ïîõîäæåííÿì
áóëè ñåëÿíàìè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç ïîë³òèêîþ ñóö³ëü-
íî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿, ÿêà ñóòòºâî âïëèíóëà ³ íà äîëþ ãðåê³â. Íà
äóìêó Ë. ßêóáîâî¿, êîëåêòèâ³çàö³ÿ, ùî ìàëà ÷³òêî ñôîðìóëüîâà-
íó äîêòðèíó “ë³êâ³äàö³¿ êóðêóëÿ ÿê êëàñó” äîêîð³ííî çì³íèëà
ñòðóêòóðó ãðåöüêîãî ñåëÿíñòâà, à íàéâàæëèâ³øèì ¿¿ äåìîãðàô³÷-
íèì íàñë³äêîì ñòàëà çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñ³ëüñüêèì ³
ì³ñüêèì íàñåëåííÿì ó ãðåöüêèõ ñåëàõ [9, ñ. 164].

Âàæëèâèì ïðèâîäîì äëÿ ðåïðåñ³é ëþäåé ó öåé ÷àñ áóëà ¿õ
êîëèøíÿ ñëóæáà ó âîðîæèõ á³ëüøîâèêàì àðì³ÿõ, ïåðåáóâàííÿ
çà êîðäîíîì, íàÿâí³ñòü òàì ðîäè÷³â. Òàê, íàïðèêëàä, â í³÷ íà
15 êâ³òíÿ 1935 ð. îñîáëèâèì â³ää³ëîì ÓÄÁ ÓÍÊÂÑ ïî Îäåñüê³é
îáëàñò³ áóëî ïðîâåäåíî îïåðàö³þ ïî î÷èñòö³ ì³ñòà Îäåñè â³ä “âî-
ðîæîãî åëåìåíòó”. Ñåðåä “ë³êâ³äîâàíèõ” áóëè àãåíòóðí³ ñïðàâè
ï³ä íàçâîþ “Ñ³ì’ÿ” òà “Áåññàðàáêà — ëèñò” [10]. Çà ïåðøîþ áóâ
çààðåøòîâàíèé ìåøêàíåöü ì³ñòà Îäåñè Ìèêîëà Òðèôîíîâè÷
Ìàíãî (1897 ð. í., ãðåê, ñëóæáîâåöü) [11]. Â ïåð³îä ãðîìàäÿíñü-
êî¿ â³éíè â³í ïåðåáóâàâ ó Äîáðîâîëü÷³é àðì³¿, â ñêëàä³ ÿêî¿
åì³ãðóâàâ äî Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, à â 1927 ðîö³ ëåãàëüíî ïîâåðíóâ-
ñÿ â ÓÑÐÐ. Ï³ä ÷àñ îáøóêó ðàçîì ç ³íøèìè äîêóìåíòàìè ó íüîãî
âèëó÷èëè ïîâ³äîìëåííÿ Ãåíåðàëüíîãî êîíñóëà ÑÐÑÐ â Ïàðèæ³ çà
¹ 13-479 â³ä 7 ãðóäíÿ 1926 ð. ïðî ïîíîâëåííÿ Ì. Ò. Ìàíãî â
ïðàâàõ ðàäÿíñüêîãî ãðîìàäÿíñòâà. Ï³ñëÿ àðåøòó éîãî çâèíóâà-
òèëè ó çâ’ÿçêàõ ç á³ëîåì³ãðàíòñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè é ïðè÷åò-
íîñò³ äî êîíòððåâîëþö³éíî¿ òåðîðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñò. 54-8
ÊÊ ÓÑÐÐ). Äîêàç³â âèíè â ñïðàâ³ íåìàº òà 15 âåðåñíÿ 1935 ð.
îñîáëèâà íàðàäà ïðè ÍÊÂÑ ÑÐÑÐ ïîñòàíîâèëà óâ’ÿçíèòè
Ì. Ò. Ìàíãî äî âèïðàâíî-òðóäîâèõ òàáîð³â (ÂÒÒ) òåðì³íîì íà
5 ðîê³â. Ìèêîëà Òðèôîíîâè÷ â³äáóâàâ ïîêàðàííÿ â ì³ñòå÷êó
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Âåäìåæà Ãîðà (Êàðåëüñüêà ÀÐÑÐ). Ïîäàëüøà äîëÿ íåâ³äîìà.
Ðåàá³ë³òîâàíèé 30 ñåðïíÿ 1989 ð.

Çà àãåíòóðíîþ ðîçðîáêîþ “Áåññàðàáêà — ëèñò” áóëî çààðåø-
òîâàíî òðîº ëþäåé [12]. Ãðå÷àíêó Ìàð³þ ²ðàêë³¿âíó Áð³ãåð çàï³-
äîçðèëè ó çâ’ÿçêàõ ç á³ëîåì³ãðàíòñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè çà êîð-
äîíîì òà ïðîâåäåíí³ êîíòððåâîëþö³éíî¿ ðîáîòè (ñò. 20-54-8 ÊÊ
ÓÑÐÐ). Âîíà ³ç ðîäèíè ñåëÿí, íàðîäèëàñü ó 1881 ðîö³ â ñ. Âî-
äîëóé ²ñàê Êàãóëüñüêîãî ó¿çäó Áåññàðàá³¿. Â ïåð³îä ãðîìàäÿíñü-
êî¿ â³éíè Áð³ãåð ñëóæèëà ìåäñåñòðîþ ó ïîëüîâèõ ãîñï³òàëÿõ
Äîáðîâîëü÷î¿ àðì³¿. Íà ìîìåíò àðåøòó ïðàöþâàëà ñòàðøîþ ìåä-
ñåñòðîþ â ïåðøîìó â³ää³ëåíí³ Îäåñüêîãî òóáåðêóëüîçíîãî ñàíà-
òîð³þ ³ì. ²âàíîâà. Îêð³ì íå¿, çà ñïðàâîþ çàëó÷èëè ¿¿ ñèíà, Áî-
ðèñà ªâãåíîâè÷à Áð³ãåðà é Ãåîðã³ÿ Ïåòðîâè÷à Äåìáîâèöüêîãî,
óêðà¿íöÿ òà ðîñ³ÿíèíà. Îáèäâà ÷îëîâ³êè íàðîäèëèñü ó 1905 ðîö³
â ì³ñò³ Îäåñ³, ïåðøèé ïðàöþâàâ ñòàðøèì ïîì³÷íèêîì êàï³òàíà
íà ïàðîïëàâ³ “Á³ëüøîâèê”, à äðóãèé — íà ïàðîïëàâ³ “Â³ðìåí³ÿ”
ñòàðøèì ðàä³ñòîì. Çà âåðñ³ºþ ñë³äñòâà, âñ³ âîíè áóëè ïîâ’ÿçàí³
ç ïðåäñòàâíèêîì Ðîñ³éñüêîãî çàãàëüíîâ³éñüêîâîãî ñîþçó, ïîëêîâ-
íèêîì Ïàâëîì Àíäð³éîâè÷åì Áîãîëþáîâèì, ÿêèé çíàõîäèâñÿ â
Ðóìóí³¿ é ï³äòðèìóâàâ ç íèìè ïèñüìîâèé çâ’ÿçîê. Ïðîòÿãîì
òðèâàëî ÷àñó, äî ï³äñë³äíèõ ïðèõîäèëè êóð’ºðè, ÿê³ äåòàëüíî
³íñòðóêòóâàëè ¿õ ùîäî “òåðîðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³”.

Îáâèíóâà÷åí³ íå âèçíàëè ñåáå âèííèìè, àëå ñïðàâó íàïðàâèëè
íà ðîçãëÿä îñîáëèâî¿ íàðàäè ïðè ÍÊÂÑ ÑÐÑÐ, ÿêà 2 ñåðïíÿ 1936 ð.
ïîñòàíîâèëà óâ’ÿçíèòè Ì. ². Áð³ãåð, Á. ª. Áð³ãåðà, Ã. Ï. Äåìáîâèöü-
êîãî äî ÂÒÒ òåðì³íîì íà ï’ÿòü ðîê³â êîæíîãî. Âñ³ âîíè âèæèëè
ó ïåêë³ âèïðàâíî-òðóäîâèõ òàáîð³â é äî÷åêàëèñü â³äíîâëåííÿ ñâî-
ãî ÷åñíîãî ³ìåí³. 19 ñ³÷íÿ 1959 ð. ¿õ áóëî ðåàá³ë³òîâàíî.

Ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ÷àñòî àðåøòîâóâàëè çà âàëþòí³ îïå-
ðàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, çà çâèíóâà÷åííÿì ó âàëþòí³é ³ êîíòðà-
áàíäí³é ä³ÿëüíîñò³ (òîðã³âë³ âàëþòîþ é òîâàðàìè, îòðèìàíèìè
â³ä ãðåöüêèõ ìîðÿê³â) çààðåøòóâàëè ùå äâîõ ãðåê³â, ìåøêàíö³â
Îäåñè — Çåð³ôà Ãåîðã³éîâè÷à Ìàêåíàñà (1877 ð. í., ð³ç÷èêà ñêëà)
[13] òà Ëóêó Ìèõàéëîâè÷à Ñàëàâàðäîñà (1887 ð. í., ïåðóêàðÿ)
[14]. Îáèäâà áóëè çààðåøòîâàí³ 26-ì Îäåñüêèì ìîðñüêèì ïðè-
êîðäîííèì çàãîíîì: ïåðøèé — 14 ñ³÷íÿ 1936 ð., äðóãèé — ÷å-
ðåç äâà ì³ñÿö³, 14 êâ³òíÿ. Â ïðîöåñ³ ñë³äñòâà äî ñò. 56-24 ÊÊ
ÓÑÐÐ (êîíòðàáàíäíà ä³ÿëüí³ñòü) áóëî äîäàíå çâèíóâà÷åííÿ çà ñò.
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54-10 ÷. 1 ÊÊ ÓÑÐÐ (àíòèðàäÿíñüêà àã³òàö³ÿ) ³ îáèäâ³ ñïðàâè
ïåðåäàí³ äî ñóäó.

Ñïåöêîëåã³ÿ Îäåñüêîãî îáëàñíîãî ñóäó âèçíàëà ï³äñóäíèõ
âèííèìè ³ ïðèñóäèëà äî óâ’ÿçíåííÿ ó ÂÒÒ: 7 ëèïíÿ 1936 ð.
Ç. Ã. Ìàêåíàñ çàñóäæåíèé äî ïîçáàâëåííÿ âîë³ íà 3 ðîêè,
28 ëèñòîïàäà 1936 ð. Ë. Ì. Ñàëàâàðäîñ — íà 5 ðîê³â ç êîíô-
³ñêàö³ºþ îñîáèñòîãî ìàéíà é ïîçáàâëåííÿì âèáîð÷èõ ïðàâ òåð-
ì³íîì äî 3 ðîê³â. Ïîäàëüøà äîëÿ íåâ³äîìà. Ðåàá³ë³òîâàí³: Ñà-
ëàâàðäîñ — 14 êâ³òíÿ 1989 ð., Ìàêåíàñ — 14 ãðóäíÿ 1992 ð.

Ðåïðåñ³¿ çà çâèíóâà÷åííÿì â àíòèðàäÿíñüê³é àã³òàö³¿ ïîñò³éí³
ïðîòÿãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ. Öå çâèíóâà÷åííÿ äîäà-
âàëîñÿ äî ³íøèõ àáî âèñóâàëîñü ñàìîñò³éíî. Ïðèêëàäîì îñòàí-
íüîãî º ñïðàâà ²âàíà ²âàíîâè÷à Á³ìáàñà (1889 ð. í., ãðåêà, âåòå-
ðèíàðà). 3 ëþòîãî 1936 ð. â³í áóâ çààðåøòîâàíèé ïî çâèíóâà-
÷åííþ çà ñò. 54-10 ÊÊ ÓÑÐÐ. Ìåíøå ì³ñÿöÿ òðèâàëî ñë³äñòâî ³
ó âèñíîâêó â³ä 25 ëþòîãî â³äçíà÷àëîñÿ: “². Á³ìáàñ çâèíóâà÷óºòüñÿ
â òîìó, ùî â ñ³÷í³ 1936 ðîêó, ïåðåáóâàþ÷è íà ñëóæá³ â Îäåñüê³é
âèïðàâíî-òðóäîâ³é êîëîí³¿ ÍÊÂÑ íà ïîñàä³ âåòñàí³òàðà, ñèñòåìà-
òè÷íî àã³òóâàâ ðîá³òíèê³â òâàðèííèöòâà — â³ëüíîíàéìàíó äîÿðêó
Òåìíèêîâó é óâ’ÿçíåíîãî äîÿðà Ôåäîðîâà ïðîòè ïåðåõîäó íà
ñòàõàí³âñüê³ ìåòîäè ðîáîòè é ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
ìàþ÷è íà ìåò³ ïîñëàáëåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà êîëîí³¿”
[15, àðê. 31]. Ïðîòå îáëàñíà ïðîêóðàòóðà âèð³øèëà ³íàêøå, ³ ïî-
ñòàíîâîþ â³ä 14 êâ³òíÿ 1936 ð. ïðèïèíèëà ñë³ä÷ó ñïðàâó çà íåäî-
âåäåí³ñòþ çëî÷èíó, ². ². Á³ìáàñ ìàâ áóòè çâ³ëüíåíèé, àëå â³äîìîñ-
òåé ùîäî öüîãî â ñïðàâ³ íåìàº. Éîãî ïîäàëüøà äîëÿ íåâ³äîìà.

Ñåðåä ìîëîä³ áóëè ïîøèðåí³ çâèíóâà÷åííÿ ó òåðîðèñòè÷íèõ
ïðîÿâàõ. Òàê, íàïðèêëàä, 8 ãðóäíÿ 1934 ð. Îäåñüêèì îáëóïðàâ-
ë³ííÿì ÍÊÂÑ, çà àãåíòóðíîþ ðîçðîáêîþ “Øòóðìîâèêè”, áóëè
çààðåøòîâàí³ ìåøêàíö³ Âåëèêîãî Ôîíòàíó — Ñåðã³é Îëåêñàíä-
ðîâè÷ Ôåîôàí³ (1911 ð. í., ãðåê, ðîá³òíèê) ³ Äìèòðî ²âàíîâè÷
Â³íüêîâñüêèé (1907 ð. í., óêðà¿íåöü, ðîá³òíèê) [16]. ¯õ çâèíó-
âàòèëè ó ïðîÿâ³ ïîâñòàíñüêèõ ³ òåðîðèñòè÷íèõ òåíäåíö³é (ñò. 54-
8 ÊÊ ÓÑÐÐ). Íà ìîìåíò àðåøòó îáèäâà ïðàöþâàëè ïîæåæíè-
êàìè â 7-é ïîæåæí³é ÷àñòèí³ ùî íà Âåëèêîìó Ôîíòàí³. 11 ëþ-
òîãî 1935 ð., ÷åðåç äâà ì³ñÿö³ ïåðåáóâàííÿ ó â’ÿçíèö³, ñïðàâó ïî
â³äíîøåííþ äî Ä. ². Â³íüêîâñüêîãî ñë³äñòâîì ïðèïèíèëè ÷åðåç
áðàê äîêàç³â, à éîãî ñàìîãî ç-ï³ä âàðòè çâ³ëüíèëè. À îò Ñ. Î. Ôå-
îôàí³, íåçâàæàþ÷è íà òàêó æ íåäîâåäåí³ñòü ïðîòèïðàâíèõ ä³é, çà
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ïîñòàíîâîþ îñîáëèâî¿ íàðàäè ïðè ÍÊÂÑ ÑÐÑÐ â³ä 15 òðàâíÿ
1935 ð. áóâ íà 3 ðîêè óâ’ÿçíåíèé äî ÂÒÒ. Íå äîâ³âøè çâèíó-
âà÷åííÿ â òåðîðèñòè÷íèõ çàäóìàõ (ÿê-îò ïëàíóâàííÿ âáèâñòâà
ãîëîâè îáëâèêîíêîìó Ãîëóáà òà ñåêðåòàðÿ îáêîìó ÊÏ (á) Ó
Âåãåðà), éîìó ³íêðèì³íóâàëè “êîíòððåâîëþö³éíó àã³òàö³þ”. Ìàâ
â³äáóâàòè ïîêàðàííÿ â Êàðàãàíäèíñüêèõ òàáîðàõ (Êàçàõñüêà
ÐÑÐ). Ïîäàëüøà äîëÿ íåâ³äîìà. Ðåàá³ë³òîâàíèé C. Î. Ôåîôàí³
7 ÷åðâíÿ 1989 ð.

Íà õàðàêòåð çâèíóâà÷åíü âïëèâàëà é âíóòð³øíüîïàðò³éíà
áîðîòüáà. Ðîçïðàâëÿþ÷èñü ç ïîë³òè÷íèìè îïîíåíòàìè,
É. Â. Ñòàë³í îáðàâ ìåòîä ðåïðåñ³é. Îñîáëèâî àêòèâ³çóâàëèñÿ
îðãàíè ÍÊÂÑ ï³ñëÿ âáèâñòâà íàïðèê³íö³ 1934 ð. Ñ. Ì. Ê³ðîâà
òà âèêðèòòÿ òàê çâàíîãî òðîöüê³ñòñüêî-ç³íîâ’¿âñüêîãî áëîêó. Íà
øïàëüòàõ îäåñüêèõ ãàçåò ðåãóëÿðíî ç’ÿâëÿþòüñÿ ïóáë³êàö³¿ ³ç
çàêëèêàìè “ï³äâèùèòè á³ëüøîâèöüêó ïèëüí³ñòü ³ âîéîâíè÷³ñòü”
òà “íå âèÿâëÿòè æàëþ äî âîðîã³â ïàðò³¿” [17]. Ì³ñöåâ³ êàðàëü-
íî-ðåïðåñèâí³ îðãàíè Îäåùèíè ó ìàñîâîìó ïîðÿäêó ïî÷àëè “ðîç-
êðèâàòè” êîíòððåâîëþö³éí³ ãðóïè, âèÿâëÿòè òðîöüê³ñò³â òà îïîçè-
ö³îíåð³â. Ö³ ñïðàâè, ÿê ïðàâèëî, çàâîäèâ ñåêðåòíî-ïîë³òè÷íèé
â³ää³ë ÍÊÂÑ ÓÑÐÐ, ôîðìóâàâ ¿õ ÿê ãðóïîâ³, òà çàëó÷àâ çà íèìè
ðîá³òíèê³â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. Ïðèêëàäîì öüîãî
ìîæóòü áóòè äâ³ íàñòóïíèõ ñïðàâè. 28 ëþòîãî 1936 ð. áóâ çà-
àðåøòîâàíèé Àíäð³é Ãðèãîðîâè÷ ×åðë³ (1891 ð. í., ãðåê, ñëþ-
ñàð-ìåõàí³ê Îäåñüêî¿ äåðæàâíî¿ òþòþíîâî¿ ôàáðèêè ³ìåí³
Ã. ². Ïåòðîâñüêîãî), 2 òà 29 áåðåçíÿ çààðåøòîâàí³ ùå äâà ðîá³ò-
íèêè ò³º¿ æ ôàáðèêè — Àáðàì Þõèìîâè÷ Øåâð³í (1907 ð. í.,
ºâðåé, ìåõàí³ê) òà Ìèêîëà Çàõàðîâè÷ Ëåãêîâ (1900 ð. í., ðîñ³ÿ-
íèí, ìåõàí³ê), âñ³ — ìåøêàíö³ Îäåñè [18]. Ñë³äñòâî â³â äîñâ³ä-
÷åíèé ñï³âðîá³òíèê îðãàí³â äåðæàâíî¿ áåçïåêè, îïåðóïîâíîâàæå-
íèé ÑÏÂ ÓÄÁ ÓÍÊÂÑ ïî Îäåñüê³é îáëàñò³, Âîëîäèìèð Êàçàêå-
âè÷. Ìàòåð³àëè íà òðüîõ ÷îëîâ³ê³â â³í îá’ºäíàâ ó ãðóïîâó ñïðà-
âó òà ïðèìóñèâ ï³äñë³äíèõ âèçíàòè ñâîþ âèíó â ïðèíàëåæíîñò³
äî òðîöüê³ñòñüêî¿ ãðóïè, ùî, í³áèòî, ³ñíóâàëà íà ôàáðèö³ é ïðî-
âåäåíí³ áåñ³ä êîíòððåâîëþö³éíîãî òðîöüê³ñòñüêîãî çì³ñòó ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü áîðîòüáè ç ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ ìåòîäîì ñòðàéê³â (ñò.
54-10 ÊÊ ÓÑÐÐ). Çà ïîñòàíîâîþ îñîáëèâî¿ íàðàäè ïðè ÍÊÂÑ
ÑÐÑÐ â³ä 3 ÷åðâíÿ 1936 ð. À. Ã. ×åðë³, Ì. Ç. Ëåãêîâ òà
À. Þ. Øåâð³í áóëè óâ’ÿçíåí³ ó ÂÒÒ òåðì³íîì íà 5 ðîê³â êîæ-
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íèé. Â³äáóâàëè ïîêàðàííÿ â Ï³âí³÷íîìó òàáîð³ ÍÊÂÑ, çâ³ëüíåí³
ó 1941 ðîö³. Ðåàá³ë³òîâàí³ âîíè áóëè 29 êâ³òíÿ 1956 ð.

Äðóãà ñïðàâà â³äíîñèòüñÿ äî ñåðåäèíè 1936 ðîêó. 18 òà
31 ñåðïíÿ 1936 ð. áóëè çààðåøòîâàí³ òðè ðîá³òíèêè îäåñüêèõ
çàâîä³â, ìåøêàíö³ Îäåñè, êîëèøí³ ÷ëåíè ÊÏ(á)Ó, âèêëþ÷åí³ çà
òðîöüê³çì. Ñåðåä íèõ: Ìèêîëà Êîíñòàíòèíîâè÷ Öàíãàð³
(1892 ð. í., ãðåê, ñëþñàð çàâîäó “×åðâîíèé ïðîô³íòåðí”), Ñåìåí Âà-
ñèëüîâè÷ Áåçèìåíêî (1894 ð. í, ðîñ³ÿíèí ñëþñàð çàâîäó ³ìåí³ Õâî-
ðîñò³íà) òà ßê³â Â³êòîðîâè÷ Ãíî¿íñüêèé (1904 ð. í., ðîñ³ÿíèí,
ñëþñàð òîãî æ çàâîäó) [19]. Óñ³õ ¿õ çâèíóâàòèëè â òîìó, ùî ó
1927-1929 ðîêàõ, ïðàöþþ÷è íà çàâîä³ ³ìåí³ Ñòàðîñò³íà, âîíè
áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü â òðîöüê³ñòñüê³é îïîçèö³¿ é äî îñòàííüî-
ãî ÷àñó ï³äòðèìóâàëè çâ’ÿçîê ç òðîöüê³ñòàìè, â³äâ³äóâàëè íåëå-
ãàëüí³ ç³áðàííÿ, çáèðàëè êîøòè äëÿ óâ’ÿçíåíèõ òðîöüê³ñò³â é
ïðîâîäèëè òðîöüê³ñòñüêó àã³òàö³þ çà ì³ñöåì ðîáîòè (ñò. 54-10
ÊÊ ÓÑÐÐ). Íåçâàæàþ÷è íà íåäîâåäåí³ñòü çâèíóâà÷åííÿ, 26 æîâ-
òíÿ 1936 ð. îñîáëèâà íàðàäà ïðè ÍÊÂÑ ÑÐÑÐ ïîñòàíîâèëà: çà
êîíòððåâîëþö³éíó òðîöüê³ñòñüêó ä³ÿëüí³ñòü óâ’ÿçíèòè Ì. Ê. Öàí-
ãàð³, Ñ. Â. Áåçèìåíêà ³ ß. Â. Ãíî¿íñüêîãî äî ÂÒÒ òåðì³íîì íà
5 ðîê³â êîæíîãî. Âñ³ òðîº áóëè âèñëàí³ íà Êîëèìó (Ìàãàäàíñü-
êà îáëàñòü). Ïîäàëüøà äîëÿ Öàíãàð³ íåâ³äîìà. Ãíî¿íñüêîãî çà
ïîñòàíîâîþ òð³éêè ïðè ÓÍÊÂÑ íà Äàëåê³é Ï³âíî÷³ â³ä 23 êâ³òíÿ
1938 ð. áóëî ðîçñòð³ëÿíî 20 æîâòíÿ òîãî æ ðîêó. Áåçèìåíêî
ïîìåð â òàáîð³ 1 âåðåñíÿ 1939 ðîêó. Âñ³ òðîº ðåàá³ë³òîâàí³
13 ãðóäíÿ 1989 ð.

Ùå îäíèì ïðèâîäîì äî ðåïðåñ³é ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä,
áóëî çâèíóâà÷åííÿ â øïèãóíñòâ³. Ïðèì³ðîì, 4 ëèïíÿ 1937 ð.,
5 â³ää³ëåííÿì 3 â³ää³ëó ÓÄÁ ÓÍÊÂÑ ïî Îäåñüê³é îáëàñò³, áóëè
çààðåøòîâàí³ òðè ìåøêàíöÿ ì³ñòà Îäåñè: Ìèêîëà Îëåêñàíäðî-
âè÷ Ñò³ë³àíóä³ (íàðîäèâñÿ 3 ëèïíÿ 1893 ðîêó â Ëåí³íãðàä³, ãðåê,
âèíîãðàäàð, ïðàöþâàâ â Óêðñàäîâòðåñò³ çàââ³ää³ëîì), Ìèêîëà
Ìèêîëàéîâè÷ Ëîæå÷í³êîâ (1895 ð. í., ðîñ³ÿíèí, âèêëàäà÷ ô³çè-
êè â Îäåñüêîìó àðòèëåð³éñüêîìó ó÷èëèù³) òà Ãâ³äî Ãóñòàâîâè÷
Ðàóø (1897 ð. í., í³ìåöü, ðîá³òíèê çàâîäó “Á³ëüøîâèê”) [20]. Çà
âåðñ³ºþ ñë³äñòâà, Ñò³ë³àíóä³, ó 1929 ð. áóâ çàâåðáîâàíèé ³íîçåì-
íîþ ðîçâ³äêîþ é çàëó÷èâ äî øïèãóíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ðàóøà é
Ëîæå÷í³êîâà. Äîäàòêîâî Ñò³ë³àíóä³ âèñóíóëè çâèíóâà÷åííÿ ó òîìó,
ùî â³í äî 1924 ð. áóâ ãðåöüêèì ï³ääàíèì, à ó 1932 ð. íàìà-
ãàâñÿ çíîâó ïðèéíÿòè ãðåöüêå ãðîìàäÿíñòâî. Ï³ä òèñêîì ñë³ä÷èõ
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çààðåøòîâàí³ âèçíàëè ñâîþ “âèíó” é ñïðàâó íàïðàâèëè íà ðîç-
ãëÿä ïîçàñóäîâîãî îðãàíó. Ïðèéíÿòòÿ âèðîêó ïðèïàëî âæå íà
ïåð³îä ðîçãîðòàííÿ îðãàíàìè äåðæáåçïåêè ìàñîâèõ ñïåöîïåðàö³é
ó ðàäÿíñüê³é êðà¿í³. 27 æîâòíÿ 1937 ð., òð³éêà ïðè ÓÍÊÂÑ ïî
Îäåñüê³é îáëàñò³ ïîñòàíîâèëà ðîçñòð³ëÿòè Ì. Î. Ñò³ë³àíóä³,
Ì. Ì. Ëîæå÷í³êîâà ³ Ã. Ã. Ðàóøà. Âèðîê áóëî âèêîíàíî â ì³ñò³
Îäåñ³, 2 ëèñòîïàäà òîãî æ ðîêó [20, àðê. 121 à, 121 á, 121 â].
Ðåàá³ë³òîâàí³ âñ³ 15 áåðåçíÿ 1957 ð.

Îòæå, ðîçãëÿíóâøè ñïðàâè 1934-1937 ðîê³â íà ðåïðåñîâàíèõ
ãðåê³â, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðåïðåñ³¿ çä³éñíþâàëèñÿ ïëàíî-
ì³ðíî, çà çàäàíèìè îçíàêàìè òà çà âèçíà÷åíèìè çâèíóâà÷åííÿìè.
Íàéïîøèðåí³øèìè áóëè çâèíóâà÷åííÿ ó çâ’ÿçêàõ ç á³ëîåì³ãðàí-
òñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè çà êîðäîíîì, àíòèðàäÿíñüê³é àã³òàö³¿ òà
ïðîïàãàíä³, òðîöüê³ñòñüê³é êîíòððåâîëþö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ï³äðèâ³
ô³íàíñîâî¿ ì³ö³ äåðæàâè, òåðîðèñòè÷íèõ íàì³ðàõ òà øïèãóíñòâ³.

Äîë³ ðåïðåñîâàíèõ ñêëàäàëèñÿ ïî — ð³çíîìó. Ó äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä øàíñ ïðèïèíåííÿ ñïðàâè òà çâ³ëüíåííÿ áóâ
á³ëüøèì, í³æ â ðîêè ìàñîâèõ ñïåöîïåðàö³é é òåðîðó. Àëå íå ó
âñ³õ ïðèïèíåíèõ ñë³ä÷èìè îðãàíàìè, ïðîêóðàòóðîþ ÷è ñóäîì
ñïðàâàõ º äîêóìåíòè, ùî çàñâ³ä÷óþòü çâ³ëüíåííÿ çààðåøòîâàíî-
ãî, òîìó áóòè ïåâíèìè â öüîìó íå ìîæíà. Òåðì³íè ïåðåáóâàííÿ
â òàáîðàõ ÷è íà çàñëàíí³, â öåé ïåð³îä, ÿê ïðàâèëî ìåíø³, í³æ
â äåÿê³ ³íø³ ïåð³îäè ðåïðåñ³é (3-5 ðîê³â, à íå 10-25). Çíà÷íî
ìåíøå ð³øåíü ïðî ðîçñòð³ëè (â ðîçãëÿíóòèõ ñïðàâàõ òàêå ð³øåí-
íÿ çóñòð³ëîñü äâà ðàçè ³ â³äíîñèòüñÿ äî ïåð³îäó ìàñîâèõ ñïåöïå-
ðàö³é é òåðîðó äðóãî¿ ïîëîâèíè 1937-1938 ðð.). Àëå òðàãåä³ÿ
ðåïðåñîâàíèõ â ö³ ÷àñè íå ìåíøà, í³æ â ³íø³. Íåáàãàòüîì ãðå-
êàì âäàëîñÿ âèæèòè â ïåêë³ âèïðàâíî-òðóäîâèõ òàáîð³â. ² ëèøå
îäèíèö³ ïîâåðíóëèñÿ äî Îäåñè.

Ïåðøèé åòàï ïåðåãëÿäó àðõ³âíî-ñë³ä÷èõ ñïðàâ ïðèïàâ íà ñå-
ðåäèíó 50-õ — ïî÷àòîê 60-õ ðîê³â. Çã³äíî ç äîêóìåíòàìè ñïðàâ
ðåïðåñîâàíèõ ãðåê³â, ïåðåãëÿä çä³éñíþâàëè ïëåíóì Âåðõîâíîãî ñóäó
ÑÐÑÐ, ïðåçèä³ÿ Îäåñüêîãî îáëàñíîãî ñóäó òà â³éñüêîâèé òðèáóíàë
Îäåñüêîãî â³éñüêîâîãî îêðóãó, ñïðàâè ïðèïèíåí³ çà â³äñóòí³ñòþ àáî
íåäîâåäåí³ñòþ ñêëàäó çëî÷èíó. Äðóãèé — íà 90-ò³ ðîêè. Â öåé
ïåð³îä Îäåñüêà îáëàñíà ïðîêóðàòóðà òà â³éñüêîâà ïðîêóðàòóðà
Îäåñüêîãî â³éñüêîâîãî îêðóãó ñâî¿ìè âèñíîâêàìè ðåàá³ë³òóâàëè
ðåïðåñîâàíèõ çã³äíî çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 17 êâ³òíÿ 1991 ð. “Ïðî
ðåàá³ë³òàö³þ æåðòâ ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é íà Óêðà¿í³”.
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Ðåïðåñ³¿ ùîäî ãðåöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìåíøèíè â îêðåñëåíèé
ïåð³îä áóëè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìàñîâîãî ïîë³òè÷íîãî òåðîðó
äåðæàâè ñòîñîâíî ñâîãî íàñåëåííÿ é çä³éñíþâàëèñü, â ïåðøó ÷åðãó,
çà ñîö³àëüíîþ òà ïîë³òè÷íîþ îçíàêàìè. Âîäíî÷àñ, åòí³÷íèé ìî-
òèâ çâèíóâà÷åíü ïðîñë³äêîâóºòüñÿ â òîìó, ùî ãðåêàì äîäàòêîâî
âèñóâàëîñü çâèíóâà÷åííÿ ó çâ’ÿçêàõ ç ãðåöüêèì ïîñîëüñòâîì,
ãðåöüêèìè ìîðÿêàìè, ïðàãíåíí³ îòðèìàòè ãðåöüê³ ïàñïîðòè, ëèñ-
òóâàíí³ ç ðîäè÷àìè, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ çà êîðäîíîì. Íà ñòàâëåí-
íÿ äî ãðåê³â âïëèâàëà é ì³æíàðîäíà ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³, â³äíîñèíè
ÑÐÑÐ ³ç Ãðåö³ºþ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿìêó áóäóòü á³ëüø ïðî-
äóêòèâíèìè ïðè âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àë³â öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ
àðõ³â³â: ñòàòèñòèêè êàðàëüíî-ðåïðåñèâíèõ îðãàí³â, îãëÿäîâèõ òà
àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â, íîâèõ àðõ³âíî-ñë³ä÷èõ ñïðàâ ðåïðåñîâàíèõ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå íà êîíêðåòíîì àðõèâíîì ìàòåðèàëå ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïðîáëåìà ðåïðåññèé ïðîòèâ ãðåêîâ Îäåñùèíû â 1934-1937 ãîäàõ;
ïðîñëåæèâàþòñÿ òèïû îáâèíåíèé, ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, à òàêæå âèäû
ðåàáèëèòàöèè ðåïðåññèðîâàííûõ. Â íàó÷íûé îáîðîò âïåðâûå ââî-
äÿòñÿ ðàííåå íå èññëåäîâàâøèåñÿ àðõèâíûå ìàòåðèàëû.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð È. Ë. Ñàáàäûðåâ.

ÓÄÊ 273.1
È. Ñ. Åãîðåíêîâ

ÈÑÒÎ×ÍÈÊ “ÎÁËÈ×ÅÍÈß” ÈÏÏÎËÈÒÀ ÐÈÌÑÊÎÃÎ
Â ÐÀÇÄÅËÅ Î ÅÐÅÑÈ “ÏÅÐÀÒÎÂ”

“Îáëè÷åíèå âñåõ åðåñåé” Èïïîëèòà Ðèìñêîãî — îäèí èç âàæ-
íåéøèõ èñòî÷íèêîâ ïî èñòîðèè ãíîñòèöèçìà, ìèñòè÷åñêîãî òå÷å-
íèÿ â ðàííåì õðèñòèàíñòâå. Ýòîò òðàêòàò, ñîçäàííûé â íà÷àëå
III âåêà è âïåðâûå îïóáëèêîâàííûé â 1851 ã., íå óòðàòèë ñâî-
åãî çíà÷åíèÿ äëÿ íàóêè è â íàøè äíè. Ãëàâíàÿ öåííîñòü “Îá-
ëè÷åíèÿ” çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè íàïèñàíèè ýòîãî ñî÷èíå-
íèÿ Èïïîëèò, ïî åãî ñîáñòâåííûì ñëîâàì, èñïîëüçîâàë ìíîæå-
ñòâî ïîäëèííûõ ãíîñòè÷åñêèõ êíèã, êîòîðûå íå áûëè äîñòóïíû
äðóãèì àâòîðàì. Îäíàêî, âíèìàòåëüíîå èçó÷åíèå ñî÷èíåíèÿ Èï-
ïîëèòà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî îí èñïîëüçîâàë â
êà÷åñòâå èñòî÷íèêà íå ðÿä ðàçíîðîäíûõ ãíîñòè÷åñêèõ ïðîèçâå-
äåíèé, à îäèí òåêñò, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿë ñîáîé õðèñòèàíñêî-
ãíîñòè÷åñêèé êîììåíòàðèé íà ìíîæåñòâî äðåâíèõ ôèëîñîôñêèõ,
àñòðîëîãè÷åñêèõ, ïîýòè÷åñêèõ è ìåäèöèíñêèõ ñî÷èíåíèé.

Ðàçäåëû 12—17 ïÿòîé êíèãè “Îáëè÷åíèÿ” ïîñâÿùåíû åðå-
ñè “ïåðàòîâ”. Ïåðâîå óïîìèíàíèå î ñåêòå “ïåðàòîâ” ñîäåðæèòñÿ
â “Ñòðîìàòàõ” Êëèìåíòà Àëåêñàíäðèéñêîãî (îê. 190 ã.). Êàê
óòâåðæäàåò Èïïîëèò, îñíîâàòåëÿìè ó÷åíèÿ “ïåðàòîâ” áûëè Àêåìá
Êàðèñòèéñêèé è Åâôðàò Ïåðàòèê. Ðåäêîå èìÿ Åâôðàò ïðèìåíè-
òåëüíî ê îñíîâàòåëþ åðåòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ ïîìèìî Èïïîëèòà è
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çàâèñÿùåãî îò íåãî Ôåîäîðèòà Êèðñêîãî íàçûâàåò òàêæå è Îðè-
ãåí â ñâîåì ñî÷èíåíèè “Ïðîòèâ Öåëüñà”. Êàê èçâåñòíî, Öåëüñ â
ñâîåé êíèãå “Ïðàâäèâîå ñëîâî” (îê. 180 ã.) îïèñûâàåò íåêóþ
ãíîñòè÷åñêóþ “Äèàãðàììó”, êîòîðóþ ñ÷èòàë õðèñòèàíñêèì ïðî-
èçâåäåíèåì. Îðèãåí, íàïèñàâøèé îïðîâåðæåíèå íà êíèãó Öåëü-
ñà âî âðåìÿ ïðàâëåíèÿ Ôèëèïïà Àðàáà (244-249 ã.)1 , èìåë âîç-
ìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì “Äèàãðàììû” íåçàâèñè-
ìî îò Öåëüñà è ïðèçíàë â íåé ïðîèçâåäåíèå “îôèòîâ” (èíà÷å –
“íààññåíîâ”, ò. å. “çìååïîêëîííèêîâ”). Ïðè ýòîì îñíîâàòåëåì
åðåñè “îôèòîâ” Îðèãåí ñ÷èòàë íåêîåãî Åâôðàòà2 . Îáðàùàåò íà
ñåáÿ âíèìàíèå ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî: êàê ó Èïïîëèòà, òàê
è ó Îðèãåíà èìÿ Åâôðàòà óïîìÿíóòî â òåñíîé ñâÿçè ñ “îôèòà-
ìè”-“íààññåíàìè” (ãëàâà î “ïåðàòàõ” ó Èïïîëèòà ñëåäóåò íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïîñëå ðàçäåëà î “íààññåíàõ”).

Ñîãëàñíî Èïïîëèòó, “ïåðàòû” ïîñòóëèðóþò ñóùåñòâîâàíèå
òðåõ óðîâíåé áûòèÿ. Íàä íèìè ðàñïîëàãàåòñÿ ñâåðõíîóìåíàëü-
íûé óðîâåíü — íåïîñòèæèìûé è íåïîçíàâàåìûé ïåðâîèñòî÷íèê
âñåé óìîïîñòèãàåìîé è ìàòåðèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Ýòîò Ïåðâî-
èñòî÷íèê â ïðîöåññå ñàìîîòêðîâåíèÿ ðàñïàäàåòñÿ íà òðè èåðàð-
õè÷åñêè ñîïîä÷èíåííûõ óðîâíÿ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì èçëîæå-
íèè îáîçíà÷àþòñÿ ïî-ðàçíîìó:

1. Ñîâåðøåííîå Áëàãî = Îòå÷åñêîå Âåëè÷èå = Íåðîæäåííîå =
Âñå-Îòåö

2. Ñàìîðîæäåííîå = Ñûí = Ëîãîñ = Çìåé
3. Ðîæäåííîå = Ìàòåðèÿ = “îñîáûé ìèð”

Íèçøèå óðîâíè áûòèÿ íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âûñøèõ:
ìàòåðèÿ ïîëó÷àåò ôîðìû îò Ñûíà, à Ñûí ïðèíèìàåò îáðàç îò
Îòöà. Çàíèìàÿ ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó Îòöîì è ìà-
òåðèàëüíûì ìèðîì, Ñûí ïåðåíîñèò “îòå÷åñêèå ÷åðòû” (ò. å. è-
äåè è äóøè) íà ìàòåðèþ. Èäåè, îñòàâèâ îòïå÷àòîê â ìàòåðèè è
ïðèäàâ åé îïðåäåëåííóþ ôîðìó, âîçâðàùàþòñÿ íàâåðõ ê Îòöó ïðè
ïîìîùè Ñûíà, êîòîðûé, ñëîâíî ìàãíèò, ïðèòÿãèâàåò ñåáå ïîäîá-
íîå. Òàêèì æå îáðàçîì è äóøè, âîïëîùàÿñü íà íåêîòîðîå âðå-
ìÿ â òåëà, îñòàâëÿþò èõ è âîñõîäÿò íàâåðõ. Íî íà îáðàòíîì
ïóòè äóøè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðåïÿòñòâèÿìè.
Ïðåæäå âñåãî èì íåîáõîäèìî âñïîìíèòü î ñâîåì âûñøåì ïðî-

1 Eusebius, Historia. Ecclesiastica. VI.36
2 Origenes, Contra Celsum. VI.28
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èñõîæäåíèè, âûéòè èç òåëà (“âûéòè èç Åãèïòà”), ïîêèíóòü ïðå-
äåëû ìàòåðèàëüíîãî ìèðà (“ïåðåéòè ÷åðåç Êðàñíîå ìîðå”) è îêà-
çàòüñÿ â ìèðå “íàäëóííîì” (“â ïóñòûíå”), ãäå èì ïðåäñòîèò âñòðå-
òèòüñÿ ñ âðàæäåáíûìè “áîãàìè ïîãèáåëè”, ò. å. çâåçäàìè è ïëà-
íåòàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ “ñàòðàïàìè”, ïðàâèòåëÿìè êîñìîñà.

Èìåííî àñòðîëîãè÷åñêàÿ òåìà ñîñòàâëÿåò ñâîåîáðàçèå ïîñâÿ-
ùåííîãî “ïåðàòàì” ðàçäåëà, â êîòîðîì ïîëíîñòüþ ïðèâîäèòñÿ
êíèãà “Ïðåäìåñòüÿ íåáåñ”. Ýòó êíèãó Èïïîëèò ïðèïèñûâàåò àâ-
òîðñòâó “ïåðàòîâ”. Â êíèãå ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü èìåí è õàðàê-
òåðèñòèê íåáåñíûõ ñèë, óïðàâëÿþùèõ ìèðîçäàíèåì. Â ïðèâåäåí-
íîé íèæå òàáëèöå ñîäåðæàíèå êíèãè ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ñõåìå: ïåðâûå äâå êîëîíêè ñîäåðæàò, ñîîòâåòñòâåííî,
òàéíîå, äîñòóïíîå òîëüêî ïîñâÿùåííûì èìÿ íåáåñíîé ñèëû è åå
îáû÷íîå, “ýëëèíñêîå” íàçâàíèå. Â òðåòüåé êîëîíêå ïðèâîäèòñÿ
õàðàêòåðèñòèêà ñèëû, îáëàñòü åå âëèÿíèÿ. ×åòâåðòàÿ êîëîíêà
ïîêàçûâàåò, êàêîå èìåííî íåáåñíîå òåëî èëè ñîçâåçäèå ìîæåò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñîîòâåòñòâîâàòü òîé èëè èíîé ñèëå, à â ïÿòîé
ïåðå÷èñëÿþòñÿ ñîçâåçäèÿ è ñêîïëåíèÿ çâåçä, çàâèñÿùèå îò äàí-
íîé ñèëû.

Â ïåðå÷íå çâåçä è ñîçâåçäèé âñòðå÷àåòñÿ î÷åíü íåìíîãî êëàñ-
ñè÷åñêèõ, çíàêîìûõ íàçâàíèé. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò Öåôåé,
“Çîäàðèîí”, ò. å. ñîçâåçäèå Âîäîëåÿ, “Îñèðèñ”, ò. å. ñîçâåçäèå
Îðèîíà, Èñèäà èëè “Ñîáà÷üÿ Çâåçäà”, ò. å. Ñèðèóñ. Ïðèñóòñòâèå
â ñïèñêå àñòåðèçìîâ èìåí ïðàâèòåëåé ýëëèíèñòè÷åñêîãî Åãèïòà
ãîâîðèò î åãèïåòñêîì ïðîèñõîæäåíèè òåêñòà. Îá ýòîì æå ãîâî-
ðèò è âûäåëåííîå ïîëîæåíèå Ñèðèóñà: ýòà çâåçäà èìåëà ïðèí-
öèïèàëüíîå çíà÷åíèå â åãèïåòñêîì êàëåíäàðå, ïîñêîëüêó åå ïî-
ÿâëåíèå íà íåáå ïðåäâåùàëî ïðèáëèæåíèå ïîëîâîäüÿ. Õàðàêòåðíî
òàêæå îïèñàíèå Çîäèàêà êàê äâåíàäöàòèóãîëüíîé ïèðàìèäû.

Ïðè ïîâåðõíîñòíîì îçíàêîìëåíèè ñ ãëàâîé î “ïåðàòàõ” ñêëà-
äûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî Èïïîëèòó áûëè èçâåñòíû ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ñî÷èíåíèÿ “ïåðàòîâ”, èç êîòîðûõ îí âûïèñàë íàèáîëåå
õàðàêòåðíûå ìåñòà. Òàê, ïðîöèòèðîâàâ ïîëíîñòüþ îäíî èç èõ
ñî÷èíåíèé – “Ïðåäìåñòüÿ íåáåñ”, îí çàÿâëÿåò:

“Òåïåðü âñåì ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî åðåñü “ïåðàòîâ” ïåðåäå-
ëàíà èç (ó÷åíèÿ) àñòðîëîãîâ, îòëè÷àÿñü îò íåå òîëüêî íàçâàíèÿ-
ìè. Òàêèì æå îáðàçîì îáñòîèò äåëî è ñ äðóãèìè èõ êíèãàìè,
åñëè êîìó áóäåò óãîäíî ïðî÷åñòü èõ âñå” (V.15.1-3).
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Тайное имя Явное имя Характеристика Соответствие “По его образу 
произошли…” 

1 2 3 4 5 
Таласса Кронос “Сила глубинного ила, 

поднимающая муть из 
вечно сырой прорвы, 
5. вся сила 
судорожного сжатия, 
водоцветная, 
вечнодвижущаяся, 
увлекающая 
покоящихся, 
успокаивающая 
дрожащих, 
облегчающая 
обремененных, 
истребляющая 
растущих, верная 
хозяйка дороги ветров, 
вкушающая 
извергнутое из 
двенадцати очей 
завета, являющая 
печати силе, которая 
вместе с ней 10. 
управляет 
невидимыми 
мечущимися водами” 

Водная стихия Цефей, 
Прометей, 
Иапет 

Хорзар Посейдон “Сила, которой 
вверена Таласса, 
мужеженская, 15. – 
она гармонизирует 
звук, исходящий из 
двенадцати уст 
двенадцати свирелей и 
изливает его. Сама 
легкая, она сдерживает 
напирающий мощный 
водный поток и 
запечатывает пути 
своих сатрапов, чтобы 
они не воевали и не 
нарушали (границ) 
областей без ее 
разрешения. Дочь 
Тифона, верный страж 
всех вод” 

Луна Главк, 
Меликерт, 
Ино, Неброн 
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1 2 3 4 5 
[*]3 Кора “Тот кто вокруг две-

надцатиугольной пи-
рамиды4, разноцвет-
ными красками затме-
вающий вход в пира-
миду и полагающий 
конец всяческому 
цвету ночи” 

Солнце  

1. У 
2. Аоаи 
3. Уо 
4. Уоау 
5. [*]5 

“блуж-
дающие 
звезды” 

“Верные домоправи-
тели его топархии, 
днем и ночью покоя-
щиеся в своих силах” 

1. Меркурий 
2. Венера 
3. Марс 
4. Юпитер 
5. Сатурн 

 

1. Карфака-
семео-
хейр 

2. Эккабак-
кара 

Куреты Правители восточного 
и южного ветра 

  

Ариэль  Архонт “третьего” 
ветра 

 Эол, Бриарей 

Соклан6 Осирис Архонт 12-ти ночных 
часов 

Созвездие 
Ориона 

Адмет, Медея, 
Эллин, Этуза 

Эвно Исида Архонт 12-ти дневных 
часов, домоправитель 
восточного и эфирного 
Протокамара. Невеже-
ство прозвало его 
Исидой. Знак его – 
Собачья звезда 

Сириус  
(? Большого 
Пса) 

Птолемей, 
(сын) Арси-
нои7, Дидима8, 
Клеопатра, 
Олимпиада 

 Рея Правая сила Божья  Аттис, Ми-
гдон, Ойнона 

Бена Деметра Левая сила Божья. 
Она заведует питани-
ем. 

 Келей, Трип-
толем, Мисор, 
Пракситеа 

 Мена Правая сила огня. 
Она заведует плодами 

 Бумегас, Ос-
тан, Гермес 
Трисмегист, 
Курит, Пето-
сирис, Зодари-
он9, Бероз, 
Астрампсих, 
Зороастр 

 
3 Îòñóòñòâóåò. Âîçìîæíî, òåêñò èñïîð÷åí; 4 Ò. å. äâèæåòñÿ ïî ýêëèïòèêå,
ïåðåñåêàÿ 12 çîäèàêàëüíûõ ñîçâåçäèé; 5 Â òåêñòå ëàêóíà; 6 Ñîêëàí, îí æå
Ñàêëàñ, Èàëäàáàîò. Ñì. Íàã-Õàììàäè Õ II.1.11,17; XIII.1.39,27; II.4.95,7;
III.2.57,16,21,26; 58.24; V.5.74,3,7; 7 Ïòîëåìåé I Ñîòåð; 8 Äèäèìà – ãåòåðà
Ïòîëåìåÿ II Ôèëàäåëüôà; 9 Âîäîëåé
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1 2 3 4 5 
 Гефест Левая сила огня.  Эрихтоний, 

Ахиллес, 
Капанес, 
Флегия, 
Мелеагр, 
Падуэль, 
Энцелад, 
Рафаэль, 
Суриэль, 
Омфала 

 Мойры “Три срединные силы, 
зависящие от воздуха, 
причины рождения” 

 дом Приама, 
дом Лая, Ино, 
Аутоноя, 
Агава, Атамас, 
Прокна, 
Данаиды, 
Плеяды 

 Эрот “Мужеженская сила, 
вечно (пребывающая) 
во младенчестве, 
нестареющая, причина 
красоты, 
удовольствия, 
процветания, желания 
и вожделения” 

 Парис, 
Нарцисс, 
Ганимед, 
Эндимион, 
Тифон, Икар, 
Леда, 
Амимона, 
Фетида, 
Геспериды, 55. 
Ясон, Леандр, 
Герой 

Íî íà ñàìîì ëè äåëå Èïïîëèò óòðóæäàë ñåáÿ ÷òåíèåì ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ñî÷èíåíèé “ïåðàòîâ” èëè òîëüêî õî÷åò ñîçäàòü òàêîå
âïå÷àòëåíèå? Â ñàìîì äåëå, âíèìàòåëüíûé àíàëèç ïîñâÿùåííî-
ãî “ïåðàòàì” ðàçäåëà íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî â åãî îñíîâå ëåæèò
îäèí èñòî÷íèê, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿë èç ñåáÿ õðèñòèàíñêî-ãíîñ-
òè÷åñêèé êîììåíòàðèé íà íåõðèñòèàíñêèé àñòðîëîãè÷åñêèé
òðàêòàò “Ïðåäìåñòüÿ íåáåñ”.

Ïåðåéäåì ê äåòàëüíîìó ðàññìîòðåíèþ ñòðóêòóðû ðàçäåëà.
Ãëàâà î “ïåðàòàõ” íà÷èíàåòñÿ ñ êîíñïåêòèâíîãî èçëîæåíèÿ íå-
êîåé ãíîñòè÷åñêîé äîêòðèíû, êîòîðàÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîõîæà íà
ó÷åíèå “íààññåíîâ-îôèòîâ”, î êîòîðîì Èïïîëèò ðàññêàçûâàåò â
ïðåäûäóùåì ðàçäåëå. Ïîõîæå, ÷òî è â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå
Èïïîëèò èëè, ñêîðåå âñåãî, åãî èñòî÷íèê ññûëàåòñÿ íà îäèí è òîò
æå òåêñò. Ñîïîñòàâèì ñîîòâåòñòâóþùèå ìåñòà ó “íààññåíîâ” è
“ïåðàòîâ”:
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Íààññåíû V.6.22-7.2
“Áîëåå âñåãî ïðî÷åãî îíè, ïî

èõ ñëîâàì, ïî÷èòàþò ×åëîâåêà è
Ñûíà ×åëîâåêà. Ýòîò ÷åëîâåê ÿâëÿ-
åòñÿ àíäðîãèíîì, à çîâóò îíè åãî
Àäàìàíòîì. Â åãî ÷åñòü ñî÷èíèëè
îíè 25. ìíîãî÷èñëåííûå è çàìûñ-
ëîâàòûå ãèìíû. Ýòè ãèìíû, âêðàò-
öå ãîâîðÿ, çâó÷àò ó íèõ òàêèì îá-
ðàçîì: “Ñàì ñåáå îòåö è ñàì ñåáå
ìàòü, äâà áåññìåðòíûõ èìåíè, ïîòî-
ìîê ýîíîâ, ãðàæäàíèí íåáåñ, ñëàâ-
íûé ÷åëîâåê”. Ðàçäåëÿþò æå îíè
åãî, êàê Ãåðèîíà, íàòðîå: îäíà
(÷àñòü) åãî, ãîâîðÿò îíè, — ðà-
çóìíàÿ, äðóãàÿ — äóøåâíàÿ, òðå-
òüÿ — ìàòåðèàëüíàÿ, è ïîçíàíèå
åãî îíè ñ÷èòàþò íà÷àëîì ñïîñîá-
íîñòè ïîçíàíèÿ Áîãà, ãîâîðÿ òàê:
30. “Íà÷àëî ñîâåðøåíñòâà — çíà-
íèå ×åëîâåêà, çíàíèå æå Áîãà —
ïîëíîå ñîâåðøåíñòâî”. Âñå ýòî,
ãîâîðèò îí, è óìñòâåííîå, è äó-
øåâíîå, è ìàòåðèàëüíîå, ñîøëî
âíèç è âñåëèëîñü â îäíîãî ÷åëî-
âåêà, Èèñóñà, ðîæäåííîãî Ìàðè-
åé, è îí ãîâîðèò, ÷òî âñå âìåñòå
35. ýòè òðè ÷åëîâåêà êàæäûé îò
ñâîåé ñóùíîñòè îáðàùàëèñü ê ñâî-
èì ñîáñòâåííûì (ñëóøàòåëÿì).
Âåäü, ñîãëàñíî èì, åñòü òðè ðîäà
âñåãî: àíãåëüñêèé, äóøåâíûé è ìà-
òåðèàëüíûé. È åñòü òðè öåðêâè:
àíãåëüñêàÿ, äóøåâíàÿ è çåìíàÿ.
Èìåíà æå èõ — èçáðàííàÿ, çâàíàÿ
è ïëåííàÿ. Ýòî — ãëàâíûå èç âå-
ëèêîãî ìíîæåñòâà ðå÷åíèé, êîòîðûå,
êàê óòâåðæäàþò îíè, ïåðåäàë Ìà-
ðèàì Èàêîâ, áðàò Ãîñïîäà”.

Ïåðàòû V.12.1-20
“Îíè ãîâîðÿò, ÷òî ìèð åäèí, íî

5. ðàçäåëåí íàòðîå. Åñòü æå, ñî-
ãëàñíî èì, êàê áóäòî áû íåêîå îäíî
íà÷àëî ðàçäåëåíèÿ íàòðîå, ïîäîáíîå
âåëèêîìó èñòî÷íèêó, êîòîðûé ìîæ-
íî â óìå ïîäåëèòü íà áåñêîíå÷íîå
ìíîæåñòâî ÷àñòåé. Ïåðâîå è, ñî-
ãëàñíî èì, íàèáîëåå ïî÷òåííîå ïîä-
ðàçäåëåíèå åñòü òðèàäà, è îäíà (èç
òðåõ åå) ÷àñòåé íàçûâàåòñÿ “Ñî-
âåðøåííîå Áëàãî”, “Îòå÷åñêîå Âå-
ëè÷èå”. Âòîðàÿ ÷àñòü èõ òðèàäû
– 10. ñëîâíî áû íåêîå áåñêîíå÷-
íîå ìíîæåñòâî ñèë, ïðîèñøåäøèõ
èç ñàìèõ ñåáÿ. Òðåòüÿ æå - îñî-
áàÿ. È ïåðâàÿ (÷àñòü), – Ñîâåð-
øåííîå Áëàãî, – íåðîæäåííàÿ;
âòîðàÿ – ñàìîðîäíàÿ, à òðåòüÿ –
ðîæäåííàÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îíè
ïðÿìî çàÿâëÿþò, ÷òî åñòü òðè Áîãà,
òðè Ëîãîñà, Òðè Óìà, òðè ×åëîâå-
êà. Âåäü êàæäîé ÷àñòè ìèðà, ïîñ-
ëå òîãî êàê ïðîèçîøëî ðàçäåëåíèå,
15. îíè ïðèäàþò è áîãîâ, è ëîãîñû,
è óìû, è ÷åëîâåêîâ, è ïðî÷åå.

Ñâûøå, îò íåðîæäåííîñòè è
ïåðâîãî îòäåëåíèÿ ìèðà, ïîñëå
òîãî, êàê ìèð ïîäîøåë ê ñâîåìó
êîíöó, ñíèçîøåë ïî ïðè÷èíàì, î
êîòîðûõ ìû ñêàæåì ïîçæå, âî
âðåìåíà Èðîäà íåêèé ÷åëîâåê î
òðåõ ïðèðîäàõ, 20. òðåõ òåëàõ è
òðåõ ñèëàõ, çîâóùèéñÿ Õðèñòîì,
èìåþùèé â ñåáå âñå ñîñòàâû è
ñèëû îò òðåõ ÷àñòåé ìèðà”.

Íî åñëè â ãëàâå î “íààññåíàõ” ñ õðèñòèàíñêî-ãíîñòè÷åñêèõ ïî-
çèöèé ðàçúÿñíÿåòñÿ, êòî òàêîé “×åëîâåê è Ñûí ×åëîâåêà”, òî â
ðàçäåëå î “ïåðàòàõ” â öåíòðå âíèìàíèÿ êîììåíòàòîðà îêàçûâàåòñÿ
“îñîáûé ìèð” è òåìà ñìåðòè. Òàê, èñòî÷íèê Èïïîëèòà ïðîäîëæàåò:
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“…ñêàçàíî: “Èáî Ñûí ×åëîâå÷åñêèé ïðèøåë â ìèð íå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîãóáèòü ìèð, íî ÷òîáû ìèð áûë ñïàñåí ÷åðåç íåãî”10 .
Ìèðîì, ãîâîðèò (“ïåðàò”), (çäåñü) íàçûâàþòñÿ 35. äâå âûøåëåæà-
ùèå ÷àñòè – íåðîæäåííàÿ è ñàìîðîæäåííàÿ. Êîãäà æå, óòâåðæ-
äàåò (“ïåðàò”), Ïèñàíèå ãîâîðèò: “÷òîáû íå áûòü íàì îñóæäåí-
íûìè ñ ìèðîì”11 , òî (çäåñü) èìååòñÿ ââèäó òðåòüÿ ÷àñòü – îñî-
áûé ìèð12 . Âåäü òðåòüåé ÷àñòè, êîòîðóþ îí íàçûâàåò “îñîáûì
ìèðîì”, íàäëåæèò ïîãèáíóòü, à äâå âûøåëåæàùèå èçáåãàþò óíè÷-
òîæåíèÿ” (V.12.34-39).

Äàëåå (V.13) Èïïîëèò äåëàåò îòñòóïëåíèå íà òåìó àñòðîëî-
ãèè, öåëü êîòîðîãî – ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî ó÷åíèå “ïåðàòîâ”
çàèìñòâîâàíî ó õàëäååâ. Ñâåäåíèÿ îá àñòðîëîãè÷åñêîì ó÷åíèè
õàëäååâ Èïïîëèò ÷åðïàåò ó Ñåêñòà Ýìïèðèêà è, ïî ñâîåìó îáûê-
íîâåíèþ, íå ïåðåñêàçûâàåò èñòî÷íèê ñâîèìè ñëîâàìè, íî ïðèâî-
äèò ïðîñòðàííóþ öèòàòó èç òðàêòàòà “Ïðîòèâ ó÷åíûõ”. Îòñòóï-
ëåíèå Èïïîëèò çàêàí÷èâàåò îáåùàíèåì ïðèâåñòè ïîëíîñòüþ
òåêñò îäíîé èç êíèã “ïåðàòîâ”, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ “Ïðåäìåñ-
òüÿ íåáåñ”. Íî îòêóäà îí çàèìñòâóåò ýòîò òåêñò? Äåéñòâèòåëüíî
ëè Èïïîëèò èìåë ïåðåä ñîáîé îòäåëüíóþ êíèãó “ïåðàòîâ” ñ òà-
êèì íàçâàíèåì èëè òåêñò ýòîé êíèãè óæå ñîäåðæàëñÿ â åãî
îñíîâíîì èñòî÷íèêå?

Èïïîëèò, ïðèâîäÿ öèòàòû èç äîêóìåíòà “íààññåíîâ” ïðåäïî-
÷èòàåò íå ññûëàòüñÿ ïðÿìî ñâîé èñòî÷íèê, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì
âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí ñàì ïðî÷åë ìíîæåñòâî åðåòè÷åñêèõ ñî÷èíå-
íèé è òåïåðü ïðîñòî ïåðåñêàçûâàåò ãëàâíûå èõ ïîëîæåíèÿ.
Îäíàêî, ïðåäïî÷èòàÿ ãîâîðèòü î íåêèõ “íààññåíàõ” âîîáùå, Èï-
ïîëèò ïîñòîÿííî óïîòðåáëÿåò ϕησιυ (“îí ãîâîðèò”), ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î áóêâàëüíîì öèòèðîâàíèè êàêîãî-òî êîíêðåòíîãî
òåêñòà. Òàêèì îáðàçîì, ðàññóæäàÿ î “íààññåíàõ” âîîáùå (“îíè
ãîâîðÿò”), Èïïîëèò ÷àñòî âûäàåò ñåáÿ, ñáèâàÿñü íà åäèíñòâåííîå
÷èñëî 3-ãî ëèöà13 . Òàê è â ðàçäåëå î “ïåðàòàõ” Èïïîëèò îò
îáîáùåíèé âðîäå “îíè ãîâîðÿò”, “ñîãëàñíî èì” è. ò. ï. ïëàâíî
ïåðåõîäèò ê êîíêðåòíîìó “îí ãîâîðèò”, íèêîãäà, âïðî÷åì, íå óòî÷-
íÿÿ, êòî èìåííî. Ïðîöèòèðîâàâ ïîëíîñòüþ òåêñò “Ïðåäìåñòèé”,
Èïïîëèò ïèøåò:

“…Ýòî – ïðåäìåñòüÿ ýôèðà”. Âåäü òàê îí è íàçûâàåò êíèãó”
(Ïåð V.14.55).

10 Èí 3:17, 12:47; 11 1 Êîð 11:32; 12 Íààñ ; V.7.168; 13 Íààñ V.6.22-7.2
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Ñëó÷àéíà ëè ýòà îãîâîðêà èëè çà ìåñòîèìåíèåì òðåòüåãî
ëèöà ñêðûâàåòñÿ àâòîð îñíîâíîãî èñòî÷íèêà Èïïîëèòà â ðàçäå-
ëå î “ïåðàòàõ”, êîòîðûé â ñâîåì ñî÷èíåíèè ïðèâîäèò ïîëíûé
òåêñò “Ïðåäìåñòèé” ñ öåëüþ â äàëüíåéøåì îòêîììåíòèðîâàòü
ýòîò àñòðîëîãè÷åñêèé òðàêòàò ñ õðèñòèàíñêî-ãíîñòè÷åñêèõ ïîçè-
öèé? Äåéñòâèòåëüíî, äàëåå (ïîñëå êðàòêîé âñòàâêè, ñäåëàííîé
Èïïîëèòîì) ñëåäóåò íè÷òî èíîå êàê êîììåíòàðèé íà “Ïðåäìåñ-
òüÿ”, âûïîëíåííûé, ïî âñåé âèäèìîñòè, òåì æå àâòîðîì, êîòîðûé
ñîñòàâèë è “äîêóìåíò íààññåíîâ”. Ñðàâíèì ïåðâûå àáçàöû ñîîò-
âåòñòâåííî “Ïðåäìåñòèé” è “êîììåíòàðèÿ”:

“Ïðåäìåñòüÿ” V.14.1-15
“ß – ãëàñ ïðîáóæäåíèÿ â

ýîíå íî÷è. Âîò, ÿ íà÷èíàþ ïåòü
ãèìí î ñèëå, (ïðîèñõîäÿùåé) èç
Õàîñà. Ñèëà ãëóáèííîãî èëà,
ïîäíèìàþùàÿ ìóòü èç âå÷íî
ñûðîé ïðîðâû, 5. âñÿ ñèëà ñó-
äîðîæíîãî ñæàòèÿ, âîäîöâåòíàÿ,
âå÷íîäâèæóùàÿñÿ, óâëåêàþùàÿ
ïîêîÿùèõñÿ, óñïîêàèâàþùàÿ
äðîæàùèõ, îáëåã÷àþùàÿ îáðå-
ìåíåííûõ, èñòðåáëÿþùàÿ ðàñòó-
ùèõ, âåðíàÿ õîçÿéêà äîðîãè
âåòðîâ, âêóøàþùàÿ èçâåðãíóòîå
èç äâåíàäöàòè î÷åé çàâåòà, ÿâ-
ëÿþùàÿ ïå÷àòè ñèëå, êîòîðàÿ
âìåñòå ñ íåé 10. óïðàâëÿåò
íåâèäèìûìè ìå÷óùèìèñÿ âîäà-
ìè – (ýòà ñèëà) áûëà íàçâàíà
Òàëàññà Ýòó ñèëó íåâåæåñòâî
ïðîçâàëî Êðîíîñîì, îõðàíÿå-
ìûì â îêîâàõ, ïîñêîëüêó îí
òóãî ñæèìàë ñãóñòîê ïëîòíîãî
è òóìàííîãî, íåïðîíèöàåìîãî è
òåìíîãî Òàðòàðà”.

“Êîììåíòàðèé” V.16.1-15
“Îíè íàçûâàþò ñåáÿ “ïåðà-

òàìè”, ïîëàãàÿ, ÷òî íèêòî èç
âñòóïèâøèõ â áûòèå íå ìîæåò
èçáåæàòü ïðåäîïðåäåëåííîé èì
îò ðîæäåíèÿ ñóäüáû. Èáî, ãîâî-
ðèò îí, åñëè êòî ðîäèëñÿ, òî
ïîëíîñòüþ è óìðåò, êàê ïîëàãà-
åò è Ñèâèëëà. Òîëüêî ìû îäíè,
óòâåðæäàåò îí, 5. ïîçíàâøèå
íåîáõîäèìîñòü áûòèÿ è òùà-
òåëüíî èññëåäîâàâøèå ïóòè, ïî
êîòîðûì ÷åëîâåê ïðèøåë â ìèð,
ìîæåì ïðîéòè è ïåðåéòè ÷åðåç
ñìåðòü. Ñìåðòü æå, ãîâîðèò îí,
åñòü âîäà, è íè÷åì èíûì, óòâåð-
æäàåò îí, íå áûë èñòðåáëåí ìèð
áûñòðåå, ÷åì âîäîé. Âîäà æå,
ãîâîðÿò îíè, åñòü òî, ÷òî êðóãîâ-
ðàùàåòñÿ â “ïðåäìåñòüÿõ” – (òî
åñòü) Êðîíîñ. Âåäü ýòî, ãîâîðèò
îí, 10. âîäîöâåòíàÿ ñèëà, è åå
– òî åñòü Êðîíîñ, ãîâîðèò îí, –
íå ìîæåò ïðåîäîëåòü íèêòî èç
âñòóïèâøèõ â áûòèå. Èáî Êðî-
íîñ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî,
÷òî âñå ñóùåå ïîäâåðæåíî ãèáå-
ëè, è íå ìîæåò áûòü ñóùåãî,
êîòîðîìó íå ïðåïÿòñòâîâàë áû
Êðîíîñ”.
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Òàêèì îáðàçîì, íåèçâåñòíûé êîììåíòàòîð ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñèëà, êîòîðóþ â “Ïðåäìåñòüÿõ” îëèöåòâîðÿåò Êðîíîñ, åñòü íè÷òî
èíîå êàê âîäíàÿ ñòèõèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì ìèðîâî-
ãî çëà. Äàëåå îí äåìîíñòðèðóåò, ÷òî çâåçäû, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü
â “Ïðåäìåñòüÿõ”, ñóòü “áîãè ïîãèáåëè”, ïðåïÿòñòâóþùèå âûõîäó
äóø óìåðøèõ çà ïðåäåëû òâàðíîãî ìèðà. Ýòè çâåçäû îí ñðàâíè-
âàåò ñî çìåÿìè, óÿçâëÿâøèìè â ïóñòûíå ñûíîâ èçðàèëåâûõ.
Îäíàêî ýòè “çìåè” ñóòü âñåãî ëèøü ïîäðàæàòåëè èñòèííîãî Çìåÿ
– Ñûíà Áîæüåãî è Ñïàñèòåëÿ, êîòîðûé ïîìîãàåò äóøàì óìåð-
øèõ ïîáåäèòü çâåçäíûõ ñàòðàïîâ è ïîêèíóòü ìèð. Ñèìâîëîì æå
ýòîãî “èñòèííîãî” Çìåÿ ÿâëÿåòñÿ æåçë Ìîèñåÿ. Äàëåå àâòîð
êîììåíòàðèÿ ïðèâîäèò öåëûé ðÿä ñèìâîëè÷åñêèõ îáîçíà÷åíèé
“èñòèííîãî Çìåÿ” â Ñâÿùåííîì Ïèñàíèè. Ïîäîáèåì æå “èñòèí-
íîãî” Çìåÿ íà íåáåñíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ñîçâåçäèå Äðàêîíà, à
“ëîæíîãî” Çìåÿ ñèìâîëèçèðóåò ñîçâåçäèå Çìåè.

Çàêîí÷èâ ïåðå÷èñëåíèå ñèìâîëîâ, óêàçûâàþùèõ íà Çìåÿ êàê
èñòèííîãî Ñïàñèòåëÿ, àâòîð êîììåíòàðèÿ äåìîíñòðèðóåò âçàèìî-
îòíîøåíèÿ Âñå-Îòöà, Ñûíà-Çìåÿ è Ìàòåðèè ñíà÷àëà íà ïðèìåðå
áèáëåéñêîé ïðèò÷è î “áåðåìåííûõ îâöàõ”14 , çàòåì íà ïðèìåðå
ìàãè÷åñêèõ ñâîéñòâ íåôòè, ìàãíèòà, ëàïêè ÿñòðåáà è ÿíòàðÿ; è
íàêîíåö, ïðèâîäèò àíàëîãèþ èç îáëàñòè àíàòîìèè, óïîäîáëÿÿ
Îòöà ãîëîâíîìó ìîçãó, Ñûíà – ìîçæå÷êó è ñïèííîìó ìîçãó, à
ìàòåðèþ – òåëó. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî î ñïîñîá-
íîñòè ëàïêè ìîðñêîãî ÿñòðåáà ïðèòÿãèâàòü çîëîòî íå óïîìèíà-
åò áîëåå íèêòî èç àíòè÷íûõ àâòîðîâ, ìåæäó òåì êàê ñîãëàñíî
Èïïîëèòó, îá ýòîì óäèâèòåëüíîì ôàêòå íåçàâèñèìî äðóã îò
äðóãà óïîìèíàþò òðè ãíîñòè÷åñêèõ ïèñàòåëÿ: “ïåðàò”, “íààññåí”
è “ñèôèàíèí”15 .

14 Áûò 30:37-39
15 Ïåð V.17.44-50 «Âåäü êàê íåôòü êàæåòñÿ ïðèòÿãèâàþùåé ê ñåáå îòîâñþäó

îãîíü è íè÷òî èíîå, 45. ñêîðåå, ÷åì Ãåðàêëåéñêèé êàìåíü, (ïðèòÿãèâà-
þùèé) æåëåçî è íè÷òî èíîå, èëè êàê ãîëåíü ìîðñêîãî ÿñòðåáà (ïðèòÿ-
ãèâàåò) çîëîòî è íè÷òî äðóãîå, èëè êàê ïðèòÿãèâàåòñÿ ÿíòàðåì òîëüêî
øåëóõà, òàêèì æå îáðàçîì, ãîâîðèò (ïåðàò), ñíîâà óâîäèòñÿ Çìååì èç
ìèðà èçîáðàæåííûé ñîâåðøåííûé åäèíîñóùíûé ðîä, è íè÷òî èíîå,
ïîäîáíî òîìó, êàê èì æå è 50. îòïðàâëåí áûë âíèç». Ñèô V.21.32-34:
«Òàê, îí ãîâîðèò, ÷òî âñå ñìåøàííîå, êàê áûëî ñêàçàíî, èìååò ñâîå ìåñ-
òî è ïîñïåøàåò ê ðîäíîìó, êàê æåëåçî ê Ãåðàêëåéñêîìó êàìíþ, êàê
îêàçàâøàÿñÿ ðÿäîì ñ ÿíòàðåì øåëóõà è çîëîòî (ðÿäîì) ñ ãîëåíüþ ìîð-
ñêîãî ÿñòðåáà. Òàê è ëó÷ ñìåøàííîãî ñ âîäîé Ñâåòà, âîñïðèíÿâ èç îáó-
÷åíèÿ è ïîçíàíèÿ ðîäíîå ìåñòî, ñòðåìèòñÿ ê Ëîãîñó, íèñøåäøåìó ñâû-
øå â ðàáüåì îáëè÷üå, ñèëüíåå, ÷åì æåëåçî ê Ãåðàêëåéñêîìó êàìíþ, è
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Ëîãè÷íî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Èïïîëèò â ðàçäåëå î
“ïåðàòàõ” èñïîëüçîâàë õðèñòèàíñêî-ãíîñòè÷åñêèé êîììåíòàðèé
íà íåõðèñòèàíñêèé àñòðîëîãè÷åñêèé òðàêòàò åãèïåòñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ, òåêñò êîòîðîãî ïîëíîñòüþ ñîäåðæàëñÿ â ñàìîì êîì-
ìåíòàðèè. Òðóä ýòîãî íåèçâåñòíîãî êîììåíòàòîðà, ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, ïîñëóæèë Èïïîëèòó â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà è ïðè íàïèñà-
íèè äðóãèõ ðàçäåëîâ “Îáëè÷åíèÿ”, â ÷àñòíîñòè, ãëàâ, ïîñâÿùåí-
íûõ åðåñÿì “íààññåíîâ è “ñèôèàí”. Àâòîð êîììåíòàðèÿ, ñóäÿ ïî
åãî íà÷èòàííîñòè, ýðóäèöèè è ìàñòåðñòâó ýêçåãåòà, ïðèíàäëåæàë
ê èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòå ñâîåãî âðåìåíè. Â ñâîåì òðóäå îí âî-
ïåðâûõ, ïîäâåðãàåò ñâîè èñòî÷íèêè ïîñëåäîâàòåëüíîé è ñèñòåìà-
òè÷åñêîé õðèñòèàíèçàöèè. Ýòà õðèñòèàíèçàöèÿ âûðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî îí ïîäêðåïëÿåò ñâîé èñòî÷íèê ìíîãî÷èñëåííûìè ññûëêàìè
íà áèáëåéñêèå òåêñòû, ïðè ýòîì íåõðèñòèàíñêèå ýëåìåíòû äîê-
òðèíû ïîäâåðãàþòñÿ èì èñòîëêîâàíèþ â õðèñòèàíñêîì äóõå.
Öåëü òàêîé õðèñòèàíèçàöèè èñòî÷íèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû äîêàçàòü öåðêîâíûì õðèñòèàíàì òîò ôàêò, ÷òî “ÿçû÷åñêèå”
òåêñòû íå âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ Ïèñàíèåì, à ãíîñòè÷åñêîå
ó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ãëóáèííûì è ïîäëèííûì ïîíèìàíè-
åì ó÷åíèÿ Õðèñòà. Âî-âòîðûõ, ãíîñòèê-êîììåíòàòîð ïîäâåðãàåò
ñâîè èñòî÷íèêè èíòåëëåêòóàëèçàöèè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïå-
ðåâîäå èñòî÷íèêà ñ ÿçûêà ìèôà íà ÿçûê ôèëîñîôèè, èíà÷å ãîâî-
ðÿ, â çàìåíå ìèôîëîãåì íà ôèëîñîôñêèå ïîíÿòèÿ è â âûÿâëå-
íèè ïàðàëëåëåé ìåæäó Ïèñàíèåì è àâòîðèòåòíûìè “ÿçû÷åñêè-
ìè” òåêñòàìè, òàêèìè êàê ïîýìû Ãîìåðà èëè äèàëîãè Ïëàòîíà.
Öåëü òàêîâîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè èñòî÷íèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ñäåëàòü “âàðâàðñêèå” òåêñòû äîñòóïíûìè è ïîíÿòíûìè äëÿ
îáðàçîâàííûõ ÿçû÷íèêîâ è äîêàçàòü èì, ÷òî ãíîñòè÷åñêàÿ ðåëè-
ãèÿ íå òîëüêî íå ïðîòèâîðå÷èò ýëëèíñêîé êóëüòóðíîé òðàäè-
öèè, íî è ÿâëÿåòñÿ åå ëîãè÷åñêèì çàâåðøåíèåì.

ñòàíîâèòñÿ âìåñòå ñ Ëîãîñîì (è ñàì) ëîãîñîì òàì, ãäå ïðåáûâàåò Ëî-
ãîñ»; Íààñ V.9.105-110: «105. Ýòî, ãîâîðèò (íààññåí), âîäà, êîòîðàÿ «íàä
òâåðäüþ», î êîòîðîé, ãîâîðèò îí, ñêàçàë Ñïàñèòåëü: «Åñëè áû òû çíàëà,
êòî ïðîñÿùèé, òû ñàìà ïðîñèëà áû ó íåãî è îí äàë áû òåáå ïèòü æè-
âóþ êëþ÷åâóþ âîäó». Ê ýòîé âîäå, ãîâîðèò îí, ïðèõîäèò âñÿêàÿ ïðèðî-
äà, âûáèðàÿ ñâîþ ñóùíîñòü, è îò ýòîé âîäû êàæäîé ïðèðîäå ïîñòóïàåò
ñâîéñòâåííîå åé, 110 ñêîðåå, ãîâîðèò îí, ÷åì æåëåçî – Ãåðàêëåéñêîìó
êàìíþ, çîëîòî – ëàïêå ìîðñêîãî ÿñòðåáà è øåëóõà – ÿíòàðþ».
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Èïïîëèò Ðèìñêèé. “Îáëè÷åíèå âñåõ åðåñåé”, V.12-17

12.1. Åñòü è äðóãàÿ íåêàÿ åðåñü – (åðåñü) ïåðàòîâ, ïðåäâîäè-
òåëÿìè êîòîðîé ñòàëè Àêåìá Êàðèñòèéñêèé è Åâôðàò Ïåðàòèê,
êëåâåòà êîòîðûõ íà Õðèñòà ìíîãî ëåò áûëà íåèçâåñòíà. Èõ
òàéíûå ìèñòåðèè ìíå ïîêàçàëîñü óìåñòíûì íûíå èçâëå÷ü íà ñâåò.
Îíè ãîâîðÿò, ÷òî ìèð åäèí, íî 5. ðàçäåëåí íàòðîå. Åñòü æå, ñî-
ãëàñíî èì, êàê áóäòî áû íåêîå îäíî íà÷àëî ðàçäåëåíèÿ íàòðîå,
ïîäîáíîå âåëèêîìó èñòî÷íèêó, êîòîðûé ìîæíî â óìå ïîäåëèòü
íà áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî ÷àñòåé. Ïåðâîå è, ñîãëàñíî èì, íàèáî-
ëåå ïî÷òåííîå ïîäðàçäåëåíèå åñòü òðèàäà, è îäíà (èç òðåõ åå)
÷àñòåé íàçûâàåòñÿ “Ñîâåðøåííîå Áëàãî”, “Îòå÷åñêîå Âåëè÷èå”.
Âòîðàÿ ÷àñòü èõ òðèàäû – 10. ñëîâíî áû íåêîå áåñêîíå÷íîå
ìíîæåñòâî ñèë, ïðîèñøåäøèõ èç ñàìèõ ñåáÿ. Òðåòüÿ æå - îñî-
áàÿ. È ïåðâàÿ (÷àñòü), – Ñîâåðøåííîå Áëàãî, – íåðîæäåííàÿ;
âòîðàÿ – ñàìîðîäíàÿ, à òðåòüÿ – ðîæäåííàÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îíè
ïðÿìî çàÿâëÿþò, ÷òî åñòü òðè Áîãà, òðè Ëîãîñà, Òðè Óìà, òðè
×åëîâåêà. Âåäü êàæäîé ÷àñòè ìèðà, ïîñëå òîãî êàê ïðîèçîøëî
ðàçäåëåíèå, 15. îíè ïðèäàþò è áîãîâ, è ëîãîñû, è óìû, è ÷åëîâå-
êîâ, è ïðî÷åå.

Ñâûøå, îò íåðîæäåííîñòè è ïåðâîãî îòäåëåíèÿ ìèðà, ïîñëå
òîãî, êàê ìèð ïîäîøåë ê ñâîåìó êîíöó, ñíèçîøåë ïî ïðè÷èíàì,
î êîòîðûõ ìû ñêàæåì ïîçæå, âî âðåìåíà Èðîäà íåêèé ÷åëîâåê
î òðåõ ïðèðîäàõ, 20. òðåõ òåëàõ è òðåõ ñèëàõ, çîâóùèéñÿ Õðèñ-
òîì, èìåþùèé â ñåáå âñå ñîñòàâû è ñèëû îò òðåõ ÷àñòåé ìèðà16 .
È ýòî, ãîâîðèò (ïåðàò), î ÷åì ñêàçàíî – “Áëàãîóãîäíî áûëî
Îòöó, ÷òîáû âñÿ Ïëåðîìà îáèòàëà â íåì òåëåñíî”17 . È

16 Ñð. Íààñ V.6.20-35: «Áîëåå âñåãî ïðî÷åãî îíè, ïî èõ ñëîâàì, ïî÷èòàþò ×å-
ëîâåêà è Ñûíà ×åëîâåêà. Ýòîò ×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ àíäðîãèíîì, à çîâóò
îíè åãî Àäàìàíòîì. Â åãî ÷åñòü ñî÷èíèëè îíè 25. ìíîãî÷èñëåííûå è
çàìûñëîâàòûå ãèìíû. Ýòè ãèìíû, âêðàòöå ãîâîðÿ, çâó÷àò ó íèõ òàêèì
îáðàçîì: «Ñàì ñåáå îòåö è ñàì ñåáå ìàòü, äâà áåññìåðòíûõ èìåíè, ïî-
òîìîê ýîíîâ, ãðàæäàíèí íåáåñ, ñëàâíûé ÷åëîâåê». Ðàçäåëÿþò æå îíè
åãî, ñëîâíî Ãåðèîíà, íàòðîå: îäíà ÷àñòü åãî, ãîâîðÿò îíè, ðàçóìíàÿ, äðó-
ãàÿ – äóøåâíàÿ, òðåòüÿ – ìàòåðèàëüíàÿ, è ïîçíàíèå åãî îíè ñ÷èòàþò
íà÷àëîì âîçìîæíîñòè ïîçíàíèÿ Áîãà, ãîâîðÿ òàê: 30. «Íà÷àëî ñîâåð-
øåíñòâà – çíàíèå ×åëîâåêà, çíàíèå æå Áîãà – ïîëíîå ñîâåðøåíñòâî».
Âñå ýòî, ãîâîðèò îí, – è óìíîå, è äóøåâíîå, è ìàòåðèàëüíîå, ñîøëî âíèç
è âñåëèëîñü â îäíîãî ÷åëîâåêà, Èèñóñà, ðîæäåííîãî Ìàðèåé, è îí ãîâî-
ðèò, ÷òî âñå âìåñòå 35. ýòè òðè ÷åëîâåêà êàæäûé îò ñâîåé ñóùíîñòè
îáðàùàëèñü ê ñâîèì ñîáñòâåííûì (ñëóøàòåëÿì). Âåäü, ñîãëàñíî èì, åñòü
òðè ðîäà âñåãî: àíãåëüñêèé, äóøåâíûé è çåìíîé. È åñòü òðè öåðêâè:
àíãåëüñêàÿ, äóøåâíàÿ è çåìíàÿ. Èìåíà æå èõ – èçáðàííàÿ, çâàíàÿ è
ïëåííàÿ».

17 Êîë 2:9, 1:19.
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ïðèñóòñòâóåò â íåì âñÿ áîæåñòâåííîñòü ðàçäåëåííîé òàêèì îá-
ðàçîì òðèàäû. 25. Âåäü îí ãîâîðèò, ÷òî ñåìåíà âñåõ ñèë áûëè
ïåðåíåñåíû â ýòîò ìèð, â êîòîðîì ìû æèâåì, îò äâóõ âûøåëå-
æàùèõ ìèðîâ – íåðîæäåííîãî è ñàìîðîäíîãî. Êàêîâ æå ñïîñîá
èõ íèñõîæäåíèÿ, ìû ðàññêàæåì ïîçæå. Òàê, îí ãîâîðèò, ÷òî
Õðèñòîñ ñíèçîøåë ñâûøå, îò íåðîæäåííîñòè, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå
åãî íèñõîæäåíèÿ âñå, ðàçäåëåííîå íàòðîå, áûëî ñïàñåíî. 30. Âåäü
òî, ÷òî áûëî ïåðåíåñåíî âíèç ñâûøå, ãîâîðèò îí, ÷åðåç íåãî âçîéäåò
íàâåðõ, à òå, êòî çëîóìûøëÿëè ïðîòèâ ïåðåíåñåííûõ ñâûøå, îò-
ïóñêàþòñÿ, è, ïîñëå (ñîîòâåòñòâóþùåãî) íàêàçàíèÿ, ïîëó÷àþò ïðî-
ùåíèå. Ýòî, ãîâîðèò îí, î ÷åì ñêàçàíî: “Èáî Ñûí ×åëîâå÷åñêèé
ïðèøåë â ìèð íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîãóáèòü ìèð, íî ÷òîáû
ìèð áûë ñïàñåí ÷åðåç íåãî”18 . Ìèðîì, ãîâîðèò îí, (çäåñü) íàçû-
âàþòñÿ 35. äâå âûøåëåæàùèå ÷àñòè – íåðîæäåííàÿ è ñàìîðîæ-
äåííàÿ. Êîãäà æå, óòâåðæäàåò îí, Ïèñàíèå ãîâîðèò: “÷òîáû íå
áûòü íàì îñóæäåííûìè ñ ìèðîì”19 , òî (çäåñü) èìååòñÿ ââèäó
òðåòüÿ ÷àñòü – îñîáûé ìèð20 . Âåäü òðåòüåé ÷àñòè, êîòîðóþ îí
íàçûâàåò “îñîáûì ìèðîì”, íàäëåæèò ïîãèáíóòü, à äâå âûøåëå-
æàùèå èçáåãàþò óíè÷òîæåíèÿ.

13.1. Èòàê, ïðåæäå âñåãî, óçíàåì, êàê, âîñïðèíÿâ ýòî ó÷åíèå
îò àñòðîëîãîâ, îíè îñêîðáëÿþò Õðèñòà, ïðèíîñÿ ãèáåëü òåì, êòî
ñëåäóåò çà íèìè â ýòîì çàáëóæäåíèè. Âåäü àñòðîëîãè, çàÿâèâ, ÷òî
ìèð åäèí, ðàçäåëÿþò åãî íà äâåíàäöàòü îáëàñòåé íåïîäâèæíûõ
çâåçä 5. è íàçûâàþò ìèð íåïîäâèæíûõ çîäèàêàëüíûõ (ñîçâåçäèé)
îäíèì íåïîäâèæíûì ìèðîì. Äðóãîé æå (ìèð) – ýòî (ìèð) áëóæ-
äàþùèõ çâåçä, è åùå îäèí – íàø, êîòîðûé îíè íàçûâàþò (ìè-
ðîì) ïî ñèëå, ïîëîæåíèþ è ÷èñëó. Ýòî – îáëàñòü, (ïðîñòèðàþùà-
ÿñÿ) äî Ëóíû21 . Îäèí æå ìèð ïðèíèìàåò îò äðóãîãî íåêóþ ñèëó
è ñîó÷àñòèå, è íèæåëåæàùèå ìèðû ñîó÷àñòâóþò â âûøåëåæàùèõ.
10. ×òîáû ñêàçàííîå áûëî ÿñíûì, ÿ áóäó îò÷àñòè ïîëüçîâàòüñÿ
âûðàæåíèÿìè ñàìèõ àñòðîëîãîâ, íàïîìèíàÿ ÷èòàòåëÿì òî, ÷òî
áûëî ñêàçàíî â òîì ìåñòå, ãäå ìû èçëîæèëè âñþ àñòðîëîãè÷åñ-
êóþ íàóêó22 . Èòàê, èõ ìíåíèå ñîñòîèò â ñëåäóþùåì – áûòèå
íèæåëåæàùèõ (îáëàñòåé) çàâèñèò îò èñòå÷åíèé çâåçä.

18 Èí 3:17, 12:47
19 1 Êîð 11:32
20 Íààñ V.7.168
21 Pseudo-Aristoteles, De mundo 2, 392 a 9-34; Âàñ VII.19.1-15
22 IV.1.1 ss.
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15. Âåäü õàëäåè, â ïðàçäíîì ëþáîïûòñòâå âçèðàâøèå íà íåáî,
ãîâîðèëè, ÷òî â ðåçóëüòàòå ñèëüíîäåéñòâóþùèõ ïðè÷èí âñå, ÷òî
ñ íàìè ñëó÷àåòñÿ, ïðîèñõîäèò îò ñåìè çâåçä âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
íåïîäâèæíûìè çîäèàêàëüíûìè îáëàñòÿìè. Çîäèàêàëüíûé êðóã
îíè ðàçäåëÿþò íà äâåíàäöàòü çîäèàêàëüíûõ ñîçâåçäèé, êàæäîå
çîäèàêàëüíîå ñîçâåçäèå – íà òðèäöàòü ÷àñòåé, êàæäóþ æå
20. ÷àñòü – íà øåñòüäåñÿò ìåëêèõ. Èõ îíè íàçûâàþò ìåëü÷àé-
øèìè è íåäåëèìûìè. Èç çîäèàêàëüíûõ ñîçâåçäèé îíè îäíè
íàçûâàþò ìóæñêèìè, äðóãèå – æåíñêèìè, îäíè – äâîéíûìè, äðó-
ãèå – ïðîñòûìè, îäíè òðîïè÷åñêèìè, äðóãèå – óñòîé÷èâûìè.
Ìóæñêèå ëèáî æåíñêèå ñóòü òå, êîòîðûå èìåþò ïðèðîäó, ñîäåé-
ñòâóþùóþ ïîðîæäåíèþ ìóæ÷èí ëèáî æåíùèí. Òàê, Îâåí – ìóæ-
ñêîå ñîçâåçäèå, à Òåëåö – æåíñêîå, 25. è îñòàëüíûå ñîçâåçäèÿ
àíàëîãè÷íî îäíè – ìóæñêèå, à äðóãèå – æåíñêèå. ß ïîëàãàþ, ÷òî
è ïèôàãîðåéöû, èñõîäÿ èç òåõ æå ñîîáðàæåíèé, ïðîâîçãëàøàþò
ìîíàäó ìóæñêîé, à äèàäó – æåíñêîé, òðèàäó – ñíîâà ìóæñêîé, è
òàêèì æå îáðàçîì ïðî÷èå ÷åòíûå è íå÷åòíûå ÷èñëà. Íåêîòîðûå
æå è êàæäîå çîäèàêàëüíîå ñîçâåçäèå ðàçäåëÿþò íà äâåíàäöàòü
÷àñòåé, ïîëüçóÿñü 30. ïî÷òè òåì æå ñàìûì ìåòîäîì. Íàïðèìåð,
â Îâíå ïåðâóþ èç åãî äâåíàäöàòè ÷àñòåé îíè íàçûâàþò Îâíîì
è ìóæñêîé, âòîðóþ – Òåëüöîì è æåíñêîé, òðåòüþ – Áëèçíåöàìè
è ìóæñêîé, è òàêèì æå îáðàçîì (îíè ïîñòóïàþò) è ñ äðóãèìè
÷àñòÿìè. Äâîéíûìè îíè ñ÷èòàþò Áëèçíåöîâ è ïðîòèâîñòîÿùèõ
èì Ñòðåëüöà, Äåâó 35. è Ðûá, à íå äâîéíûìè – âñå ïðî÷èå. È
òàêèì æå îáðàçîì òðîïè÷åñêèìè (îíè ñ÷èòàþò) òå, îêàçàâøèñü
â êîòîðûõ, Ñîëíöå èçìåíÿåò ñâîé õîä è ñîâåðøàåò ïîâîðîò23 .
Íàïðèìåð, òðîïè÷åñêèå ñîçâåçäèÿ – ýòî Îâåí è ðàñïîëîæåííûå
íàïðîòèâ íåãî Âåñû, Êîçåðîã è Ðàê. Âåäü â Îâíå ïðîèñõîäèò
âåñåííèé ïîâîðîò, â Êîçåðîãå – çèìíèé, â Ðàêå – ëåòíèé, à â
Âåñàõ – 40. îñåííèé24 .

Ýòî è êàñàþùååñÿ ñåãî ìû ïîäðîáíî èçëîæèëè â ïðåäûäó-
ùåé êíèãå, èç êîòîðîé ëþáîçíàòåëüíûå ìîãóò óçíàòü, êàê ïðåä-
âîäèòåëè åðåñè ïåðàòîâ Åâôðàò Ïåðàòèê è Êåëáåñ Êàðèñòèé, ïå-
ðåâåäÿ (àñòðîëîãîâ), èçìåíèëè òîëüêî íàçâàíèÿ, à íà ñàìîì äåëå
óòâåðæäàëè òî æå ñàìîå, 45. â ñîâåðøåíñòâå è ñàìè îâëàäåâ (òà-
êèì æå) èñêóññòâîì. Âåäü è àñòðîëîãè ãîâîðÿò î ãðàíèöàõ ñî-
çâåçäèé, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ, ãîâîðÿò îíè, íà÷àëüñòâóþùèå çâåç-

23 Ò. å. âûçûâàåò ñìåíó âðåìåí ãîäà.
24 Sextus Empiricus, Adversus Mathematicos, V.5-11
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äû íàèáîëåå ìîãóùåñòâåííû, òàê ÷òî êîìó-òî ïðè÷èíÿþò âðåä, à
êîìó-òî – áëàãî. Íåêîòîðûå èç íèõ (àñòðîëîãè) íàçûâàþò çëî-
òâîðíûìè, à íåêîòîðûå – áëàãîòâîðíûìè. (Îíè) ãîâîðÿò, ÷òî çâåç-
äû ñìîòðÿò äðóã íà äðóãà è ñîãëàñóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì òàêèì
îáðàçîì, ÷òî êàæóòñÿ (ñîñòàâëÿþùèìè) òðåóãîëüíûå è ÷åòûðåõó-
ãîëüíûå ôèãóðû. 50. Òàê, ãëÿäÿùèå äðóã íà äðóãà çâåçäû ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ â ôîðìå òðåóãîëüíèêà, êîãäà èìåþò ìåæäó ñîáîé
ïðîìåæóòîê â òðè çîäèàêàëüíûõ çíàêà, à â ôîðìå ÷åòûðåõóãîëü-
íèêà – (êîãäà ìåæäó íèìè) äâà çíàêà25 . Çåìíûå (îáëàñòè) ñîîò-
âåòñòâóþò íàäëóííûì íå ñîâñåì òàê, êàê â ÷åëîâå÷åñêîé ãîëî-
âå âûøåëåæàùèå ÷àñòè (ñîîòâåòñòâóþò) âûøåëåæàùèì, 55. íî
âåäü åñòü ìåæäó íèìè êàêîå-òî ðàçëè÷èå è ðàçíîãëàñèå, òàê êàê
îíè îáëàäàþò íå îäíèì è òåì æå åäèíñòâîì.

Òàêîâîå (ó÷åíèå) î ñõîäñòâå è ðàçëè÷èè çâåçä, ïî ïðîèñõîæ-
äåíèþ õàëäåéñêîå, âûøåóïîìÿíóòûå ïåðàòû ïðèñâîèëè ñåáå è,
îêëåâåòàâ èìÿ èñòèíû, âîçâåñòèëè êàê ó÷åíèå Õðèñòà. 60. Îíè
ïðîâîçãëàøàþò âîññòàíèå ýîíîâ è îòïàäåíèå áëàãèõ ñèë âî çëî,
è ñîãëàøåíèÿ áëàãèõ ñèë ñî çëûìè, íàçûâàÿ èõ “òîïàðõàìè” è
“ïðåäìåñòüÿìè” è ñî÷èíÿþò ìíîãèå äðóãèå èìåíà, (âñòóïàÿ ïðè
ýòîì â) ïðîòèâîðå÷èå ñ ñàìèìè ñîáîé. Íî îíè, áåññìûñëåííî ïå-
ðåäåëûâàþùèå âñÿ÷åñêèå áðåäíè àñòðîëîãîâ îòíîñèòåëüíî çâåçä è
âîçâîäÿùèå ôóíäàìåíò âåëèêîãî çàáëóæäåíèÿ, 65. ñ íàøåé ïîìî-
ùüþ áóäóò èçîáëè÷åíû. Èáî äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñ âûøåñêàçàííûì
ÿ ïðåäëîæó (âàøåìó âíèìàíèþ) îäíî èç ñî÷èíåíèé ïåðàòîâ, èç
êîòîðîãî ñðàâíèâàþùèì ïðåäñòàâèòñÿ ñëó÷àé ïîíÿòü, ÷òî ó÷åíèÿ
ïåðàòîâ ïîäîáíû (äîêòðèíå) àñòðîëîãîâ, à íå Õðèñòà.

13.1. Èòàê, êàæåòñÿ, (íàñòàë ïîäõîäÿùèé ìîìåíò) ïðîöèòè-
ðîâàòü îäíó èç ïî÷èòàåìûõ èìè êíèã, â êîòîðîé ãîâîðèòñÿ (ñëå-
äóþùåå).

“ß – ãëàñ ïðîáóæäåíèÿ â ýîíå íî÷è. Âîò, ÿ íà÷èíàþ ïåòü
ãèìí î ñèëå, (ïðîèñõîäÿùåé) èç Õàîñà. Ñèëà ãëóáèííîãî èëà,
ïîäíèìàþùàÿ ìóòü èç âå÷íî ñûðîé ïðîðâû, 5. âñÿ ñèëà ñóäî-
ðîæíîãî ñæàòèÿ, âîäîöâåòíàÿ, âå÷íîäâèæóùàÿñÿ, óâëåêàþùàÿ
ïîêîÿùèõñÿ, óñïîêàèâàþùàÿ äðîæàùèõ, îáëåã÷àþùàÿ îáðåìå-
íåííûõ, èñòðåáëÿþùàÿ ðàñòóùèõ, âåðíàÿ õîçÿéêà äîðîãè âåò-
ðîâ, âêóøàþùàÿ èçâåðãíóòîå èç äâåíàäöàòè î÷åé çàâåòà, ÿâëÿ-
þùàÿ ïå÷àòè ñèëå, êîòîðàÿ âìåñòå ñ íåé 10. óïðàâëÿåò íåâè-
äèìûìè ìå÷óùèìèñÿ âîäàìè – (ýòà ñèëà) áûëà íàçâàíà Òàëàñ-
25 IV.1; Sextus Empiricus, Adversus. Mathematicos, V.44
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ñà26 . Ýòó ñèëó íåâåæåñòâî ïðîçâàëî Êðîíîñîì, îõðàíÿåìûì â
îêîâàõ, ïîñêîëüêó îí òóãî ñæèìàë ñãóñòîê ïëîòíîãî è òóìàí-
íîãî, íåïðîíèöàåìîãî è òåìíîãî Òàðòàðà. Ïî åãî îáðàçó ïðî-
èçîøëè Öåôåé, Ïðîìåòåé, Èàïåò. Ñèëà, êîòîðîé ââåðåíà Òà-
ëàññà, ìóæåæåíñêàÿ, 15. – îíà ãàðìîíèçèðóåò çâóê, èñõîäÿùèé
èç äâåíàäöàòè óñò äâåíàäöàòè ñâèðåëåé è èçëèâàåò åãî. Ñàìà
ëåãêàÿ, îíà ñäåðæèâàåò íàïèðàþùèé ìîùíûé âîäíûé ïîòîê è
çàïå÷àòûâàåò ïóòè ñâîèõ ñàòðàïîâ, ÷òîáû îíè íå âîåâàëè è íå
íàðóøàëè (ãðàíèö) îáëàñòåé áåç åå ðàçðåøåíèÿ27 . Äî÷ü Òèôî-
íà, âåðíûé ñòðàæ âñåõ âîä – èìÿ åå Õîðçàð. 20. Íåâåæåñòâî
ïðîçâàëî åå Ïîñåéäîíîì. Ïî åãî îáðàçó ïðîèçîøëè Ãëàâê, Ìå-
ëèêåðò, Èíî, Íåáðîí. Òîò êòî âîêðóã äâåíàäöàòèóãîëüíîé ïè-
ðàìèäû, ðàçíîöâåòíûìè êðàñêàìè çàòìåâàþùèé âõîä â ïèðà-
ìèäó è ïîëàãàþùèé êîíåö âñÿ÷åñêîìó öâåòó íî÷è – íåâåæå-
ñòâî ïðîçâàëî åãî Êîðîé. Ó íåãî ïÿòü ñëóæèòåëåé. Ïåðâûé –
Ó, âòîðîé – Àîàè, òðåòèé – 25. Óî, ÷åòâåðòûé – Óîàó, ïÿòûé
– [*], ïðî÷èå [*] âåðíûå äîìîïðàâèòåëè åãî òîïàðõèè, äíåì è
íî÷üþ ïîêîÿùèåñÿ â ñâîèõ ñèëàõ. Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî èõ
áëóæäàþùèìè çâåçäàìè, îò êîòîðûõ çàâèñèò òëåííîå áûòèå.

Äîìîïðàâèòåëè âîñòî÷íîãî è þæíîãî âåòðà – Êàðôàêàñå-
ìåîõåéð 30. è Ýêêàáàêêàðà28 . Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî èõ Êóðå-
òàìè. Àðõîíò òðåòüåãî âåòðà – Àðèýëü. Ïî îáðàçó åãî ïðîèçîø-
ëè Ýîë è Áðèàðåé. À àðõîíò äâåíàäöàòè íî÷íûõ ÷àñîâ – Ñî-
êëàí29 , êîòîðîãî íåâåæåñòâî ïðîçâàëî Îñèðèñîì30 . Ïî åãî îá-
ðàçó ïðîèçîøëè Àäìåò, Ìåäåÿ, Ýëëèí, Ýòóçà. Àðõîíò äâåíàä-
öàòè äíåâíûõ ÷àñîâ – Ýâíî. Îí – äîìîïðàâèòåëü 35. âîñòî÷-
íîãî è ýôèðíîãî Ïðîòîêàìàðà. Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî åãî Èñè-
äîé. Çíàê åãî – Ñîáà÷üÿ çâåçäà31 . Ïî åãî îáðàçó ïðîèçîøëè
Ïòîëåìåé, (ñûí) Àðñèíîè32 , Äèäèìà33 , Êëåîïàòðà, Îëèìïèàäà.
Ïðàâàÿ ñèëà Áîæüÿ. Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî åå Ðååé. Ïî åå îá-
ðàçó ïðîèçîøëè Àòòèñ, Ìèãäîí, Îéíîíà. Ëåâàÿ ñèëà Áîæüÿ. Îíà
çàâåäóåò ïèòàíèåì. 40. Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî åå Äåìåòðîé, íî
26 Òàëàññà – ãðå÷åñêèé ýêâèâàëåíò âàâèëîíñêîé Òèàìàò.
27 Pistis Sophia 75, p.108.29
28 2 Öàð 23:26; 1 Õðîí 9:15
29 Ñîêëàí, îí æå Ñàêëàñ, Èàëäàáàîò. Ñì. Íàã-Õàììàäè II.1.11,17; XIII.1.39,27;

II.4.95,7; III.2.57,16,21,26; 58.24; V.5.74,3,7
30 Îñèðèñ, ò. å. ñîçâåçäèå Îðèîíà.
31 Ñèðèóñ
32 Ïòîëåìåé I Ñîòåð
33 Äèäèìà – ãåòåðà Ïòîëåìåÿ II Ôèëàäåëüôà
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åå (íàñòîÿùåå) èìÿ – Áåíà. Ïî îáðàçó åãî ïðîèçîøëè Êåëåé,
Òðèïòîëåì, Ìèñîð, Ïðàêñèòåà. Ïðàâàÿ ñèëà îãíÿ. Îíà çàâåäó-
åò ïëîäàìè. Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî åå Ìåíà. Ïî åãî îáðàçó ïðî-
èçîøëè Áóìåãàñ, Îñòàí, Ãåðìåñ Òðèñìåãèñò, Êóðèò, Ïåòîñèðèñ,
Çîäàðèîí34 , Áåðîç, Àñòðàìïñèõ, Çîðîàñòð. 45. Ëåâàÿ ñèëà îãíÿ.
Íåâåæåñòâî íàçâàëî åå Ãåôåñòîì. Ïî åãî îáðàçó ïðîèçîøëè
Ýðèõòîíèé, Àõèëëåñ, Êàïàíåñ, Ôëåãèÿ, Ìåëåàãð, Ïàäóýëü, Ýí-
öåëàä, Ðàôàýëü, Ñóðèýëü, Îìôàëà. Òðè ñðåäèííûå ñèëû, çàâè-
ñÿùèå îò âîçäóõà, ïðè÷èíû ðîæäåíèÿ. Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî èõ
Ìîéðàìè. Ïî èõ îáðàçó ïðîèçîøåë äîì 50. Ïðèàìà, äîì Ëàÿ,
Èíî, Àóòîíîÿ, Àãàâà, Àòàìàñ, Ïðîêíà, Äàíàèäû, Ïëåÿäû. Ìó-
æåæåíñêàÿ ñèëà, âå÷íî (ïðåáûâàþùàÿ) âî ìëàäåí÷åñòâå, íåñòà-
ðåþùàÿ, ïðè÷èíà êðàñîòû, óäîâîëüñòâèÿ, ïðîöâåòàíèÿ, æåëà-
íèÿ è âîæäåëåíèÿ. Íåâåæåñòâî ïðîçâàëî åå Ýðîòîì. Ïî åãî ïî-
äîáèþ ïðîèçîøëè Ïàðèñ, Íàðöèññ, Ãàíèìåä, Ýíäèìèîí, Òèôîí,
Èêàð, Ëåäà, Àìèìîíà, Ôåòèäà, Ãåñïåðèäû, 55. ßñîí, Ëåàíäð,
Ãåðîé. Ýòî – ïðåäìåñòüÿ ýôèðà”.

Âåäü òàê è íàçûâàåòñÿ êíèãà.
15.1. Òåïåðü âñåì ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî åðåñü “ïåðàòîâ” ïå-

ðåäåëàíà èç (ó÷åíèÿ) àñòðîëîãîâ, îòëè÷àÿñü îò íåå òîëüêî íàçâà-
íèÿìè. Òàêèì æå îáðàçîì îáñòîèò äåëî è ñ äðóãèìè èõ êíèãà-
ìè, åñëè êîìó áóäåò óãîäíî ïðî÷åñòü èõ âñå. Âåäü êàê ÿ ñêàçàë,
5. ïðè÷èíîé áûòèÿ âñåõ ðîæäåííûõ (âåùåé) îíè ñ÷èòàþò íåðîæ-
äåííîå è âûøåëåæàùåå, è (îíè ïîëàãàþò), ÷òî îò èõ èñòå÷åíèé
ïðîèçîøåë íàø ìèð, êîòîðûé îíè íàçûâàþò “îñîáûì”, è ÷òî âñå
ýòè âìåñòå âèäèìûå íà íåáå çâåçäû ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè âîçíèê-
íîâåíèÿ ýòîãî ìèðà. (Òàê ãîâîðÿò îíè), èçìåíÿÿ òîëüêî èìåíà
ýòèõ (çâåçä), ÷òî 10. ñðàâíèâàþùèå (ó÷åíèå ïåðàòîâ ñ àñòðîëîãè-
÷åñêîé äîêòðèíîé) ìîãóò âèäåòü íà ïðèìåðå “Ïðåäìåñòèé”. Âî-
âòîðûõ, îíè ãîâîðÿò, ÷òî òåì æå ñàìûì ñïîñîáîì, êàêèì ïðî-
èçîøåë ìèð îò èñòå÷åíèé ñâûøå, òàê æå è âñå çäåøíåå îò èñòå-
÷åíèé çâåçä ïîëó÷àåò è ðîæäåíèå, è ñìåðòü, è îáóñòðîéñòâî. Â
ñàìîì äåëå, åñëè àñòðîëîãè çíàþò ãîðîñêîï, è ìåðèäèàí, è çàõîä
(ñâåòèëà), è àíòèìåðèäèàí, 15. è ÷òî ýòè çâåçäû èç-çà âå÷íîãî
êðóãîâðàùåíèÿ âñåëåííîé îäèí ðàç áûâàþò â îäíîì ìåñòå, à
äðóãîé ðàç – â äðóãîì, è ÷òî â êàæäîì èíîì ñëó÷àå (ó íèõ)
áûâàþò èíûå ñêëîíåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê öåíòðó è èíûå âîñõîæ-
äåíèÿ, òî ïåðàòû, àëëåãîðè÷åñêè èñòîëêîâûâàÿ ïîñòðîåíèÿ àñò-
34 Âîäîëåé
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ðîëîãîâ, âîîáðàæàþò, áóäòî öåíòð åñòü Áîã è Ìîíàäà, è Ãîñïîäü
âñåãî ñóùåãî, ñêëîíåíèå æå – ëåâàÿ (ñèëà), 20. âîñõîæäåíèå æå
– ïðàâàÿ. Èòàê, åñëè êòî, çíàêîìÿñü ñ èõ ïèñàíèÿìè, îáíàðóæèò
(òàì) ñèëó, èìåíóåìóþ èìè ïðàâîé èëè ëåâîé, òî ïóñòü îí âñïîì-
íèò, (÷òî òàêîå) öåíòð, ñêëîíåíèå è âîñõîæäåíèå, è îí ÿñíî óâè-
äèò, ÷òî âñÿ èõ ñèñòåìà ïðîèçîøëà èç ó÷åíèÿ àñòðîëîãîâ35 .

16.1. Îíè íàçûâàþò ñåáÿ “ïåðàòàìè”, ïîëàãàÿ, ÷òî íèêòî èç
âñòóïèâøèõ â áûòèå íå ìîæåò èçáåæàòü ïðåäîïðåäåëåííîé èì
îò ðîæäåíèÿ ñóäüáû. Âåäü, ãîâîðèò (ïåðàò), åñëè êòî ðîäèëñÿ, òî
ïîëíîñòüþ è óìðåò, êàê ïîëàãàåò è Ñèâèëëà36 . Òîëüêî ìû îäíè,
óòâåðæäàåò îí, 5. ïîçíàâøèå íåîáõîäèìîñòü áûòèÿ è òùàòåëüíî
èññëåäîâàâøèå ïóòè, ïî êîòîðûì ÷åëîâåê ïðèøåë â ìèð, ìîæåì
ïðîéòè è ïåðåéòè ÷åðåç ñìåðòü. Ñìåðòü æå, ãîâîðèò (ïåðàò), åñòü
âîäà, è íè÷åì èíûì, óòâåðæäàåò îí, íå áûë èñòðåáëåí ìèð áûñ-
òðåå, ÷åì âîäîé. Âîäà æå, ãîâîðÿò (ïåðàòû), åñòü òî, ÷òî êðóãîâ-
ðàùàåòñÿ â “ïðåäìåñòüÿõ” – (òî åñòü) Êðîíîñ. Âåäü ýòî, ãîâîðèò
(ïåðàò), 10. âîäîöâåòíàÿ ñèëà, è åå – òî åñòü Êðîíîñ, ãîâîðèò îí,
– íå ìîæåò ïðåîäîëåòü íèêòî èç âñòóïèâøèõ â áûòèå. Èáî
Êðîíîñ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî âñå ñóùåå ïîäâåðæåíî ãè-
áåëè, è íå ìîæåò áûòü ñóùåãî, êîòîðîìó íå ïðåïÿòñòâîâàë áû
Êðîíîñ. Ýòî, ãîâîðèò (ïåðàò), âîäà, âíóøàþùàÿ ñòðàõ37  è áîãàì,
(âîäà), î êîòîðîé ãîâîðÿò è ïîýòû:

15. “Áóäüòå ñâèäåòåëè ìíå, î çåìëÿ, áåñïðåäåëüíîå íåáî,
Ñòèêñà ïîäçåìíûå âîäû, î âû, âåëè÷àéøàÿ êëÿòâà,
Êëÿòâà, óæàñíàÿ äàæå áåññìåðòíûì…”38 .
Ýòî, óòâåðæäàåò (ïåðàò), ãîâîðÿò íå òîëüêî ïîýòû, íî è äàæå

ìóäðåéøèå èç ýëëèíîâ, è ñðåäè íèõ îäèí – Ãåðàêëèò – ãîâîðèò:
“âåäü âîäà ÿâëÿåòñÿ ãèáåëüþ äëÿ äóø”39 . 20. Ýòà ãèáåëü, ãî-
âîðèò (ïåðàò), ïîñòèãàåò åãèïòÿí âìåñòå ñ èõ êîëåñíèöàìè íà
Êðàñíîì ìîðå. Âåäü âñå íåçíàþùèå, ãîâîðèò îí, ñóòü åãèïòÿíå.
È ýòî, ãîâîðÿò îíè, îçíà÷àåò âûéòè èç Åãèïòà, – òî åñòü èç òåëà,
âåäü îíè ñ÷èòàþò, ÷òî Åãèïåò åñòü òåëî, – è ïåðåéòè (per (c) sai)
÷åðåç Êðàñíîå ìîðå, – 25. òî åñòü ÷åðåç âîäó ïîãèáåëè, êîòîðàÿ
åñòü Êðîíîñ, – è îêàçàòüñÿ ïî òó ñòîðîíó Êðàñíîãî ìîðÿ, – òî
åñòü (ïî òó ñòîðîíó) áûòèÿ, – è ïðèéòè â ïóñòûíþ, – òî åñòü
35 Sextus Empiricus, Adversus Mathematicos, V.12-19
36 Oracula  Sibyllina Fr. 3.1
37 Ïàðàôðàç Ñèìà 7.20: «Òåìíàÿ æå Âîäà áûëà îáëàêîì Ñòðàõà».
38 Ãîìåð, Èëèàäà 15.36-38; Îäèññåÿ. 5.184-186
39 Heracliti fr. 36 DK
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îêàçàòüñÿ âíå áûòèÿ40 , òàì, ãäå îäíîâðåìåííî ïðåáûâàþò (âñå)
áîãè ïîãèáåëè è Áîã Ñïàñåíèÿ.

30. Áîãè ïîãèáåëè, ãîâîðèò (ïåðàò), – ýòî çâåçäû, ïðèíóæäà-
þùèå ðîæäåííûõ ê íåïîñòîÿííîìó áûòèþ41 . Ìîèñåé íàçâàë èõ,
ãîâîðèò îí, çìåÿìè ïóñòûíè, êîòîðûå æàëÿò è ãóáÿò ïîëàãàþ-
ùèõ, ÷òî îíè ïåðåøëè ÷åðåç Êðàñíîå ìîðå. Òàê, ãîâîðèò (ïåðàò),
Ìîèñåé ïîêàçàë óÿçâëÿåìûì â ïóñòûíå ñûíàì Èçðàèëÿ èñòèí-
íîãî 35. Çìåÿ, ñîâåðøåííîãî, âåðóþùèå â êîòîðîãî íå áûëè óæà-
ëåíû â ïóñòûíå, – òî åñòü (íå áûëè óÿçâëåíû) ñèëàìè42 . Òàêèì
îáðàçîì, ãîâîðèò îí, íèêòî íå ìîæåò ñïàñòè è îñâîáîäèòü èñõîäÿ-
ùèõ èç çåìëè Åãèïåòñêîé, – òî åñòü èç òåëà è èç ýòîãî ìèðà, –
êðîìå îäíîãî (òîëüêî) ñîâåðøåííîãî, èñïîëíåííîãî ïîëíîòû Çìåÿ.
Óïîâàþùèé íà íåãî, ãîâîðèò (ïåðàò), 40. íå ãèáíåò îò çìåé ïóñ-
òûíè, – òî åñòü îò áîãîâ áûòèÿ, – êàê íàïèñàíî, ãîâîðèò îí, â
êíèãå Ìîèñåÿ. Ýòîò çìåé, ãîâîðèò (ïåðàò), åñòü ñèëà, ñîïðîâîæäàâ-
øàÿ Ìîèñåÿ, – ïðåâðàùàþùèéñÿ â çìåÿ ïîñîõ. Âîñïðîòèâèëèñü
æå, ãîâîðèò îí, ñèëå Ìîèñåÿ â Åãèïòå çìåè ìàãîâ, – òî åñòü áîãè
ïîãèáåëè, – 45. íî æåçë Ìîèñååâ èõ âñåõ îäîëåë è ïîãóáèë43 .

Âñåëåíñêèé Çìåé, ãîâîðèò îí, – ýòî ìóäðîå ñëîâî Åâû. Ýòî,
óòâåðæäàåò îí, òàèíñòâî Ýäåìà; ýòî ðåêà, èñõîäÿùàÿ èç Ýäåìà44 ;
ýòî çíàê, íàëîæåííûé íà Êàèíà, ÷òîáû êàæäûé, êòî åãî âñòðå-
òèò, íå óáèë åãî45 . Ýòî, ãîâîðèò îí, Êàèí, 50. ÷üþ æåðòâó íå
ïðèíÿë áîã ýòîãî ìèðà, à êðîâàâóþ (æåðòâó) Àâåëÿ îäîáðèë46 ,
èáî ãîñïîäü ýòîãî ìèðà ðàäóåòñÿ êðîâè. Îí – ýòî òîò, ãîâîðèò
(ïåðàò), êòî â ïîñëåäíèå äíè âî âðåìåíà Èðîäà ÿâèëñÿ ïî îáðà-
çó Èîñèôà, ïðîäàííîãî áðàòüÿìè, êîòîðîìó îäíîìó (òîëüêî) ïðè-

40 Íààñ V.7.215-220: «Ýòî, ãîâîðèò îí, òî, î ÷åì íàïèñàíî: «ß ñêàçàë: âû áîãè
è ñûíû Âñåâûøíåãî âñå âû», åñëè ïîñïåøèòå áåæàòü èç Åãèïòà è îêà-
æåòåñü â ïóñòûíå ïî òó ñòîðîíó Êðàñíîãî ìîðÿ, òî åñòü îò íèæíåãî ñìå-
øåíèÿ (ïåðåéäåòå) â «ãîðíèé Èåðóñàëèì, êîòîðûé åñòü ìàòü âñåõ æè-
âóùèõ». 220. Åñëè æå ñíîâà âîçâðàòèòåñü â Åãèïåò – òî åñòü â íèæíåå
ñìåøåíèå, òî «óìðåòå êàê ëþäè». Èáî, ãîâîðèò îí, âñå íèæíåå áûòèå
ñìåðòíî, ðîæäåííîå æå ââåðõó – áåññìåðòíî…».

41 Ïàðàôðàç Ñèìà 32.5-15: «Òîãäà  ÿ 10. âûéäó èç âîäû, îáëà÷èâøèñü â ñâåò
Âåðû è íåóãàñèìûé îãîíü, ÷òîáû  ñ ìîåé ïîìîùüþ ïåðåïðàâèëàñü  (÷åðåç
âîäû) ñèëà 15. Äóõà, çàáðîøåííàÿ â ìèð âåòðàìè, äåìîíàìè è çâåçäà-
ìè».

42 Èñõ 15:22; ×èñëà 21:6-8
43 Èñõ 4:2-3, 17; 7:9-11
44 Áûò 2:10. Ñì. òîëêîâàíèå Áûò 2: 10-14 â ðàçäåëå Ñèì VI.14.35-16.21; Íààñ

V.9.80-105; Ïåð V.19.45-50; Þñò V.26.50-70.
45 Áûò 4:15
46 Áûò 4:3-5
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íàäëåæàëî ðàçíîöâåòíîå îäåÿíèå47 . 55. Îí, ãîâîðèò (ïåðàò), – ýòî
òîò, êòî ÿâèëñÿ ïî îáðàçó Èñàâà, ïëàòüå êîòîðîãî ïîëó÷èëî áëà-
ãîñëîâëåíèå, õîòÿ ñàì îí îòñóòñòâîâàë48 . Îí, óòâåðæäàåò (ïåðàò),
íå ïðèíÿë áëèçîðóêîãî áëàãîñëîâëåíèÿ, íî ðàçáîãàòåë íà ÷óæ-
áèíå, íè÷åãî íå âçÿâ ó ïîäñëåïîâàòîãî (îòöà). Åãî ëèöî óâèäåë
Èàêîâ “êàê åñëè áû êòî óâèäåë ëèê Áîæèé”49 . Î íåì, ãîâîðèò
(ïåðàò), íàïèñàíî: “(îí) êàê Íèìðîä, âåëèêèé çâåðîëîâ 60.
ïåðåä Ãîñïîäîì”50 . Ó íåãî, óòâåðæäàåò (ïåðàò), ìíîãî ïîäðàæà-
òåëåé – ñòîëüêî, ñêîëüêî áûëî çìåé, óÿçâëÿâøèõ â ïóñòûíå
ñûíîâ Èçðàèëÿ, îò êîòîðûõ èçáàâèë óÿçâëÿåìûõ òîò ñîâåðøåí-
íûé Çìåé, âîçäâèãíóòûé Ìîèñååì. Îá ýòîì, ãîâîðèò (ïåðàò), ñêà-
çàíî: “è êàê âîçâûñèë Ìîèñåé çìåÿ â ïóñòûíå, òàê íàäëåæèò
áûòü âîçâûøåííûì Ñûíó 65. ×åëîâå÷åñêîìó”51 . Âåäü ïî åãî
îáðàçó ÿâèëñÿ çìåé, óñòàíîâëåííûé Ìîèñååì â ïóñòûíå.

Èìåííî åãî ïîäîáèå, ãîâîðèò îí, âñåãäà ìîæíî ÿñíî âèäåòü
íà íåáå. Ýòî, óòâåðæäàåò îí, âåëèêîå íà÷àëî, î êîòîðîì íàïèñà-
íî, è î êîòîðîì, ãîâîðèò îí, ñêàçàíî: “Â íà÷àëå áûëî Ñëîâî, è
70. Ñëîâî áûëî ó Áîãà, è Ñëîâî áûëî Áîãîì. Îíî áûëî â íà-
÷àëå ó Áîãà. Âñå ÷åðåç íåãî íà÷àëî áûòü, è áåç íåãî Íè÷òî
íà÷àëî áûòü. Òî, ÷òî íà÷àëî áûòü â íåì, åñòü æèçíü”52 . Âåäü
â íåì, ãîâîðèò îí, ÿâèëàñü Åâà, Åâà æå (îçíà÷àåò) æèçíü. Ýòî,
ãîâîðèò îí, – Åâà, “ìàòü âñåõ æèâóùèõ”53 , òî åñòü îáùàÿ ïðè-
ðîäà áîãîâ è àíãåëîâ, áåññìåðòíûõ è ñìåðòíûõ, 75. ðàçóìíûõ è
íåðàçóìíûõ. Âåäü (Ìîèñåé), ãîâîðÿ î “âñåõ”, óòâåðæäàåò îí, èìåë
â âèäó âñåõ ñóùèõ. È åñëè ó êîãî åñòü, ãîâîðèò îí, “áëàæåííûå
î÷è”54 , òîò, âçãëÿíóâ ââåðõ, íà íåáî, óâèäèò íà âåëèêîé âåðøè-
íå íåáà ïðåêðàñíûé îáðàç Çìåÿ55 , âðàùàþùèéñÿ è ñòàíîâÿùèé-
ñÿ íà÷àëîì âñÿ÷åñêîãî äâèæåíèÿ äëÿ âñåõ ñóùèõ, è óçíàåò, ÷òî
áåç íåãî íè÷òî èç 80. íåáåñíûõ, çåìíûõ è ïðåèñïîäíèõ56  (âåùåé)
47 Áûò 37:3
48 Áûò 27:15
49 Áûò 33:10
50 Áûò 10:8-9
51 Èí 3:14
52 Èí 1:1-4
53 Áûò 3:20
54 Ìô 13:16; Ëê 10:23
55 «Çìåé» – ò. å. îêîëîïîëÿðíîå ñîçâåçäèå Äðàêîíà. Çâåçäû, âõîäÿùèå â ýòî

ñîçâåçäèå, íèêîãäà íå çàõîäÿò çà ãîðèçîíò è êàê áû âðàùàþòñÿ âîêðóã
Ïîëÿðíîé çâåçäû. Âïåðâûå ñîçâåçäèå óïîìèíàåòñÿ ó Àðàòà (îê 270 ã. äî
í. ý), êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ òðóäàìè Åâäîêñà Êíèäñêîãî (IV â. äî í. ý.).

56 Ôëï 2:10
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íå íà÷àëî áûòü – íè íî÷ü, íè ëóíà, íè ïëîäû, íè áûòèå, íè áî-
ãàòñòâî, íè ñóùåñòâîâàíèå, ñîâåðøåííî íè÷òî èç ñóùåãî íå áû-
âàåò áåç åãî âåëåíèÿ. (Çíàìåíèå) òîìó – ýòî, ãîâîðèò îí, “âåëè-
êîå ÷óäî”57 , âèäèìîå íà íåáå òåì, êòî ñïîñîáåí âèäåòü. Âåäü íàä
ñàìîé ìàêóøêîé åãî ãîëîâû – 85. ÷òî íåçíàþùèì (êàæåòñÿ)
ñàìûì íåâåðîÿòíûì – âñòðå÷àþòñÿ äðóã ñ äðóãîì çàïàä è âîñ-
òîê58 . Ýòî, ãîâîðèò îí, òî, î ÷åì ñêàçàëî íåâåäåíèå: “íà íåáå
âðàùàåòñÿ âåëèêîå ÷óäî Äðàêîíà, ñòðàøíîãî ÷óäîâèùà”59 . Ñ
îáåèõ æå åãî ñòîðîí ðàñïîëàãàþòñÿ Êîðîíà è Ëèðà, à ïîä ñàìîé
ìàêóøêîé âèäåí íåñ÷àñòíûé ÷åëîâåê, íàçûâàåìûé “Êîëåíîïðåê-
ëîíåííûì”60 , êîòîðûé 90. “äåðæèò èçâèâàþùåãîñÿ Äðàêîíà çà
êîí÷èê ëàïû”. À çà ñïèíîé “Êîëåíîïðåêëîíåííîãî” íàõîäèòñÿ
íåñîâåðøåííûé Çìåé, êîòîðîãî îáåèìè ðóêàìè äóøèò Çìååíîñåö61

è íå äàåò åìó äîòÿíóòüñÿ äî Êîðîíû, ðàñïîëîæåííîé ðÿäîì ñ
ñîâåðøåííûì Çìååì.

17.1. Òàêîâà âû÷óðíàÿ ïðåìóäðîñòü åðåñè ïåðàòîâ, êîòîðóþ
öåëèêîì è ïåðåñêàçûâàòü òÿãîñòíî – íàñòîëüêî îíà çàïóòàííàÿ
èç-çà òîãî, êàæåòñÿ, ÷òî ïðîèçîøëà èç (ó÷åíèÿ) àñòðîëîãîâ. Âïðî-
÷åì, ìû, íàñêîëüêî ýòî áûëî âîçìîæíî, âêðàòöå âñþ åå èçëîæè-
ëè. À ÷òîáû ïîäâåñòè èòîã âñåé èõ íàóêå, 5. ÿ äóìàþ, ÷òî (áó-
äåò óìåñòíî) ïðèñîâîêóïèòü è ñëåäóþùåå. Ñîãëàñíî èì, ñóùåñòâó-
þò Âñå-Îòåö, Ñûí è Ìàòåðèÿ. Êàæäûé èç ýòèõ òðåõ èìååò â ñåáå
áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî ñèë. Ìåæäó ìàòåðèåé è Îòöîì ðàñïîëà-
ãàåòñÿ Ñûí, Ëîãîñ, Çìåé, âå÷íî äâèæóùèéñÿ (òî) ïî íàïðàâëåíèþ
ê íåïîäâèæíîìó Îòöó, òî (ïî íàïðàâëåíèþ) ê äâèæèìîé ìàòå-
ðèè. È òî îáðàùàåòñÿ ê Îòöó è ïðèíèìàåò 10. ñèëû íà ëèöî
ñâîå, òî, ïðèíÿâ ñèëû, îáðàùàåòñÿ ê ìàòåðèè. Ìàòåðèÿ æå, áåñ-
ôîðìåííàÿ è áåçîáðàçíàÿ, îòîáðàæàåò (â ñåáå) èäåè îò Ñûíà,
êîòîðûå ñûí îòîáðàçèë (â ñåáå) îò Îòöà. Ñûí æå ïîëó÷àåò îá-
ðàç îò Îòöà íåèçðå÷åííî, íåñêàçàííî è íåèçìåííî, òàêèì æå
îáðàçîì, ãîâîðèò (ïåðàò), êàê, (ïî ñëîâàì) Ìîèñåÿ, ïåðåòåêëè êðàñêè
ñ ïîãðóæåííûõ â êîðûòî ïðóòüåâ íà áåðåìåííûõ (îâåö)62 .
57 Aratos, Phainomena 46
58 Ðÿäîì ñ «ãîëîâîé» Äðàêîíà íàõîäèòñÿ Ñåâåðíûé ïîëþñ ìèðà, ò. å. òî÷êà

íåáåñíîé ñôåðû ñî ñêëîíåíèåì +90 è ïðÿìûì âîñõîæäåíèåì 00 ÷ 00
ìèí. Ò. î. äëÿ ýòîé òî÷êè ïîíÿòèÿ «âîñòîê» è «çàïàä» òåðÿþò ñìûñë;
Aratos, Phainomena 61.

59 Aratos, Phainomena 57, 71, 615
60 Ñîçâåçäèå Ãåðêóëåñà.
61 Äâîéíîå ñîçâåçäèå «Çìååíîñöà» è «Çìåè».
62 Áûò 30:37-39
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15. Îïÿòü æå, òàêèì æå îáðàçîì è îò Ñûíà íà ìàòåðèþ ïåðå-
òåêàþò ñèëû, ïîäîáíî âîñïðèÿòèþ ñèë îò ïðóòüåâ áåðåìåííûìè
(îâöàìè). Ðàçëè÷èå æå öâåòîâ è íåïîäîáèå, òåêóùåå îò ïðóòüåâ
÷åðåç âîäû – ýòî, ãîâîðèò îí, (ðàçëè÷èå ìåæäó) 20. òëåííûì è
íåòëåííûì áûòèåì. Êàê æèâîïèñåö, â ïðîöåññå ðèñîâàíèÿ, íè-
÷åãî íå îòíèìàÿ ó æèâûõ ñóùåñòâ, ïåðåíîñèò íà êàðòèíó âñå èõ
èäåè, òàê æå – è (äàæå) â áîëüøåé ñòåïåíè, – Ñûí ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé ñèëîé ïåðåíîñèò îò Îòöà íà ìàòåðèþ îòå÷åñêèå ÷åð-
òû. Èòàê, âñå çäåøíåå åñòü îòå÷åñêîå è íå (îòå÷åñêîå). Åñëè æå
êòî-íèáóäü 25. èç çäåøíèõ, ãîâîðèò (ïåðàò), ñìîæåò ïîñòèãíóòü,
÷òî îí – îòå÷åñêàÿ ÷åðòà, ïåðåíåñåííàÿ ñþäà ñâûøå è âîïëîùåí-
íàÿ â òåëî, ñëîâíî íåêèé àãíåö, îò ïðóòà ñäåëàâøèéñÿ áåëûì,
ïîëíîñòüþ åäèíîñóùíûì Îòöó Íåáåñíîìó, òî îí òóäà è âîñõî-
äèò. Åñëè æå íå îçíàêîìèòñÿ ñ ýòèì ó÷åíèåì è íå ïîñòèãíåò
íåîáõîäèìîñòè áûòèÿ, òî ñëîâíî âûêèäûø, 30. “îò íî÷è ðîæ-
äåííûé, îò íî÷è (è) ïîãèáàåò”63 .

Òàê, êîãäà Ñïàñèòåëü ãîâîðèò: “Îòåö âàø Íåáåñíûé”, òî ýòî,
óòâåðæäàåò (ïåðàò), îí ãîâîðèò î òîì, ó êîòîðîãî Ñûí âîñïðèíÿë
÷åðòû (è) ïåðåíåñ ñþäà. Êîãäà æå îí ãîâîðèò: “Îòåö âàø (áûë)
÷åëîâåêîóáèéöà îò íà÷àëà”64 , òî îí ãîâîðèò (ýòî) îá àðõîíòå
è äåìèóðãå ìàòåðèè, êîòîðûé, ïðèíÿâ 35. ïåðåäàííûå (åìó) Ñû-
íîì ÷åðòû, ïîðîäèë èõ çäåñü. Îí – îò íà÷àëà ÷åëîâåêîóáèéöà,
èáî äåÿíèå åãî ïðîèçâîäèò òëåíèå è ñìåðòü. Íèêòî, ãîâîðèò (ïå-
ðàò), íå ìîæåò íè âçîéòè, íè ñïàñòèñü, êðîìå êàê ÷åðåç Ñûíà,
êîòîðûé åñòü Çìåé. Âåäü êàê îí ïåðåíåñ ñâûøå îòå÷åñêèå ÷åð-
òû, òàêèì æå îáðàçîì îí ñíîâà 40. âîçíîñèò îòñþäà óñíóâøèõ
è çàáûâøèõ65  îòå÷åñêèå ÷åðòû, ïåðåíîñÿ îòñþäà òóäà îäîëèìûõ,
(ïðîèñøåäøèõ) îò íåïîáåäèìîãî. Ýòî, óòâåðæäàåò (ïåðàò), î ÷åì
ñêàçàíî: “ß – Äâåðü”66 . Âåäü îí ïåðåíîñèò èõ, îòêðûâàÿ î÷è
ñïÿùèì67 . Âåäü êàê íåôòü êàæåòñÿ ïðèòÿãèâàþùåé ê ñåáå îòî-
âñþäó îãîíü è íè÷òî èíîå, 45. ñêîðåå, ÷åì Ãåðàêëåéñêèé êàìåíü,
(ïðèòÿãèâàþùèé) æåëåçî è íè÷òî èíîå, èëè êàê ãîëåíü ìîðñêî-
ãî ÿñòðåáà (ïðèòÿãèâàåò) çîëîòî è íè÷òî äðóãîå, èëè êàê ïðèòÿ-
ãèâàåòñÿ ÿíòàðåì òîëüêî øåëóõà, òàêèì æå îáðàçîì, ãîâîðèò

63 Èí 4:10
64 Èí 8:44; Åâàíãåëèå îò Ôèëèïïà ëîã. 42
65 Íààñ V.7.160-165.
66 Èí 10:7, 9.
67 Íààñ V.7.175: «Îí æå ñìûêàåò î÷è ó ìåðòâûõ, êàê ãîâîðèò («íààññåí»), è

ïðîáóæäàåò ñïÿùèõ, òî åñòü ïðîñíóâøèõñÿ è ñäåëàâøèõñÿ æåíèõàìè».
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(ïåðàò), ñíîâà óâîäèòñÿ Çìååì èç ìèðà èçîáðàæåííûé ñîâåðøåí-
íûé åäèíîñóùíûé ðîä, è íè÷òî èíîå, ïîäîáíî òîìó, êàê èì æå
è 50. îòïðàâëåí áûë âíèç68 .

Â äîêàçàòåëüñòâî ýòîìó îíè ïðèâîäÿò àíàòîìèþ ìîçãà, è ñàì
ìîçã, ïî ïðè÷èíå åãî íåïîäâèæíîñòè, óïîäîáëÿþò îòöó, à ìîçæå-
÷îê – Ñûíó, ïîñêîëüêó îí ïîäâèæåí è ïîõîæ íà äðàêîíà69 . Îíè
ãîâîðÿò, ÷òî ìîçæå÷îê íåèçðå÷åííûì è íåèìåíóåìûì îáðàçîì
âûòÿãèâàåò ÷åðåç øèøêîâèäíóþ æåëåçó èñòåêàþùóþ èç 55. “ñâîä-
÷àòîé ïàëàòû” äóõîâíóþ è æèâîòâîðÿùóþ ñóùíîñòü. Âîñïðèíÿâ
åå, ìîçæå÷îê, ñëîâíî Ñûí, áåçìîëâíî ïåðåäàåò èäåè ìàòåðèè, òî
åñòü ðàñïðîñòðàíÿåò ïî ñïèííîìó ìîçãó ñåìåíà è ðîäû (âåùåé),
êîòîðûå ðîæäàþòñÿ ïî ïëîòè. Îíè ïîëàãàþò óäîáíûì, èñïîëü-
çóÿ ýòîò ïðèìåð, ïðåäñòàâèòü ñâîè íåèçðå÷åííûå, áåçìîëâíî ïå-
ðåäàâàåìûå òàèíñòâà70 , êîòîðûå íàì îãëàñèòü íåïîçâîëèòåëüíî,
íî ìíîãèå ëåãêî ìîãóò ïîíÿòü (èõ ñóòü) èç âûøåñêàçàííîãî.

68 Ñèô V.21.32-34: «Òàê, îí ãîâîðèò, ÷òî âñå ñìåøàííîå, êàê áûëî ñêàçàíî,
èìååò ñâîå ìåñòî è ïîñïåøàåò ê ðîäíîìó, êàê æåëåçî ê Ãåðàêëåéñêîìó
êàìíþ, êàê îêàçàâøàÿñÿ ðÿäîì ñ ÿíòàðåì øåëóõà è çîëîòî (ðÿäîì) ñ
ãîëåíüþ ìîðñêîãî ÿñòðåáà. Òàê è ëó÷ ñìåøàííîãî ñ âîäîé Ñâåòà, âîñ-
ïðèíÿâ èç îáó÷åíèÿ è ïîçíàíèÿ ðîäíîå ìåñòî, ñòðåìèòñÿ ê Ëîãîñó, íèñ-
øåäøåìó ñâûøå â ðàáüåì îáëè÷üå, ñèëüíåå, ÷åì æåëåçî ê Ãåðàêëåéñêî-
ìó êàìíþ, è ñòàíîâèòñÿ âìåñòå ñ Ëîãîñîì (è ñàì) ëîãîñîì òàì, ãäå ïðå-
áûâàåò Ëîãîñ»; Íààñ V.9.105-110: «105. Ýòî, ãîâîðèò (íààññåí), âîäà,
êîòîðàÿ «íàä òâåðäüþ», î êîòîðîé, ãîâîðèò îí, ñêàçàë Ñïàñèòåëü: «Åñëè
áû òû çíàëà, êòî ïðîñÿùèé, òû ñàìà ïðîñèëà áû ó íåãî è îí äàë áû
òåáå ïèòü æèâóþ êëþ÷åâóþ âîäó». Ê ýòîé âîäå, ãîâîðèò îí, ïðèõîäèò
âñÿêàÿ ïðèðîäà, âûáèðàÿ ñâîþ ñóùíîñòü, è îò ýòîé âîäû êàæäîé ïðè-
ðîäå ïîñòóïàåò ñâîéñòâåííîå åé, 110 ñêîðåå, ãîâîðèò îí, ÷åì æåëåçî –
Ãåðàêëåéñêîìó êàìíþ, çîëîòî – ëàïêå ìîðñêîãî ÿñòðåáà è øåëóõà –
ÿíòàðþ».

69 Íààñ V.7.190: «âåäü ýòîò Àäàìàíò, ãîâîðèò (îí), åñòü «êðàåóãîëüíûé êà-
ìåíü», «ïîñòàâëåííûé âî ãëàâó óãëà», èáî îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì
ãîëîâû ÿâëÿåòñÿ ìîçã, ñóùíîñòü (âñåãî), «îò êîòîðîãî âñÿêîå îòå÷åñòâî»
îïðåäåëÿåòñÿ»; Íààñ V.8.70: «Ôðèãèéöû ñîãëàñíî ñ Ôðàêèéöàìè íàçû-
âàþò åãî Êîðèáàíòîì, ïîòîìó ÷òî îí áåðåò íà÷àëî íèñõîæäåíèÿ îò
âûñøåé òî÷êè è îò íå èìåþùåãî î÷åðòàíèé ìîçãà è ïðîõîäèò ÷åðåç
âñå íèæåëåæàùèå íà÷àëà, à êàê è êàêèì îáðàçîì îí íèñõîäèò – ìû
íå ïîíèìàåì»; Íààñ V.9.85: «85. Îíè ãîâîðÿò, ÷òî Ýäåì – ýòî ìîçã,
êîòîðûé êàê áóäòî áû çàêëþ÷åí è ïëîòíî çàòÿíóò â îáëåãàþùèå åãî
îáîëî÷êè êàê â íåáåñà. Ðàé æå, ñ÷èòàþò îíè, ýòî ÷åëîâåê â ïðåäåëàõ
îäíîé òîëüêî ãîëîâû. Èòàê, ýòà ðåêà, èñõîäÿùàÿ èç Ýäåìà, òî åñòü èç
ìîçãà, «ðàçäåëÿåòñÿ íà ÷åòûðå íà÷àëà».

70 Íààñ V.8.35-43: «Äîñòàòî÷íî, ãîâîðèò îí, ÷òîáû òîëüêî ëþäè âíÿëè êóáêó
Àíàêðåîíòà, êîòîðûé áåçìîëâíî ñîîáùàåò íåèçðå÷åííóþ ìèñòåðèþ. Âåäü
áåçìîëâåí, ãîâîðèò îí, 40. êóáîê Àíàêðåîíòà, ïîòîìó ÷òî îí, êàê ðàñ-
ñêàçûâàåò Àíàêðåîíò, îí ãîâîðèò åìó áåç ñëîâ, îòêóäà îí ïðîèñõîäèò;
òî åñòü ÷òî îí – äóõîâíûé, à íå ïëîòñêèé (÷åëîâåê), åñëè âûñëóøàåò
ñîêðûòóþ â ìîë÷àíèè òàéíó».
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