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CTPATEI'TYHUM TA ONEPATUBHUIM ACIIEKTHU
EHEPTETUYHOI'O KOHTPOJIIHTY

Ha nanuii wac koHTpoJiHr HaOyBae Bce OUIBIIOTO IOIIMPEHHS SK CydacHa
KOHIICTIIisl YIPaBIiHHS MiaAnpueMcTBaMu. He MUBISIYMCH HA Te, IO y BITUU3HSHIN Ta
3apyOiKHIM JIiTEepaTypi HEMae €IMHOrO HWOro BHU3HAYCHHS, KOHTPOIIHT MOXKHA
OXapaKTepPU3yBaTU K CUCTEMY BIJIHOCHH 1 OJJHOYACHO CYKYIHICTh IHCTPYMEHTIB, 110
VIOPABJISIIOTh AISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA 1 OPIEHTYIOTh MUCJIEHHS CHIBPOOITHUKIB
TaKUM YHMHOM, 11100 Oynu JOocATHYTI Bcl moctamieHi unum [1, c.18]. EdexkTuBHICTH
BHPIIICHHS 3aBJaHb 3 PI3HUX cdep MISUIBHOCTI IMIANPHEMCTBA JIO3BOJISE BHUILIATH
pi3HI HANpPSIMKHA KOHTPOJIIHTY B OKpEeMHX (DYHKI[IOHAJIbHUX MIIPO3/ALIaX, 30KpeMa,
CHEPreTUYHUI  KOHTPONIHT B  YOPABIIHHI  €HEPTeTUYHHM  TOCTOJAPCTBOM
1 ITPUEMCTB.

Enepretnynuii KOHTPONIHT sBJISIE COOOI0 CHUCTEMY METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB
HNIATPUMKH €HEPreTUYHOTO MEHEIKMEHTY, sKa MOJIArae y IJIaHyBaHHI, aHami3l Ta
KOHTPOJIi, KOOPAMHYBAaHHI Ta PEryIIOBaHHI, a TaKOXK 1H(GOpMaIiifHOMY 3a0e3MedeHH1
NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHh 3 METOI ONTHMI3aIlli MpoIleciB BUPOOHUIITBA,
pO3MOALTY, epeaayl 1 CIIOKUBAHHS €Heprii Ha MIANPUEMCTBRI.

Sk 1 1HmI HaOpSIMKKA KOHTPOJIHTY, 3alleKHO BiA 1uied, ¢GyHKOIA Ta
BUKOPUCTOBYBAHOIO 1HCTPYMEHTAPIIO, €HEPreTUYHUN KOHTPOIIHT MOJUISETHCS Ha
CTpareriyHuil Ta onepaTuBHUN. CTpaTeriuHuii eHePreTUYHUN KOHTPOJIHT BUPIIIYE
3aBAaHHsS peajizallii eHepreTMYHoi cTpaTerii MmiANpUeMCTBa, 3a0e3MeYeHHs HOro
KUTTE3TATHOCTI B JJOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTHUB1 HA OCHOB1 yMPaBIiHHS TOTEHIIIAIOM
ycrmixy. B gaHoMy BUMaaKy TOTEHINAN YCHIXy sIBIsS€ COO0OI0  IMO€THAHHS
cnenuivHOTO IS MAMPUEMCTBA TOTEHIIIATy €HEPro30epeKeHHSI 3 BUKOPHUCTAHHIM
aNbTEpPHATUBHUX BaplaHTIB €HEPro3ade3neueHHs.

CrpaTeriunuii €HepreTUYHUI KOHTPOJIHT CIYKUTh 0a3010 I OMEpPaTUBHOTO
EHEPreTUYHOr0 KOHTPOJIHTY, JI€ B KOHTEKCTI 3arajibHUX CTpaTeriuHuX LUIeH
(hOpMYIOTHCSI KOHKPETHI TTOTOYHI (KOPOTKOCTPOKOB1) 3aBaanHs. [Ipu mpomy ciryx06a
CHEPreTUYHOr0 KOHTPOJIIHTY IOBHHHA 30CEPEIUTH yBary Ha 3HIKCHHI BUTpAT i
M1JIBUILIEHH] EHEPreTUYHOI €)EKTUBHOCTI.

VY Tabn. HaBeeHI HAUOUIBINT 3HAYYII 3aBJAaHHS CTPATETIYHOIO Ta OTIEPATUBHOIO
KOHTPOJIIHTY.

Tabmuis
3aB/IaHHA CTPATErivYHOIO Ta ONEPATUBHOI0 €HEPreTHYHOr0 KOHTPOJIIHTY
3aB,Z[aHH$I CTpaTeI‘i‘IHOFO KOHTpOHiHFy 3aBI[aHH$I OIICPATUBHOI'O KOHTpOJ'IiHI‘ y

v/ AHaniz anbrepHatuB  eHeproszabesneueHHs | v\ Bulip KIH0YOBUX MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI
[UIIXOM OI[IHKA BHYTPIITHBOTO CEpPEIOBUINA Ta | EHEPreTHYHOTO rOCIIOAapCTBA

30BHIIIHBOTO OTOYCHHSI HiANPHEMCTBA,
imeHTudikalis MIaHCIB Ta PU3MKIB, CHIBHUX Ta
C1abKuX CTOPiH
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v P0o3po0Kka MOMIMBHX CTpAaTETiYHHUX CIICHAPiiB
CIIO’KMBAHHS €Heprii Ha MiJIpUEMCTBI

v PO3paxyHOK Ta TIOPiBHSHHS TIOKa3HUKIB
€(eKTUBHOCTI BIAMOBIIHO O TIOCTABJICHHUX
[MOTOYHUX LIJIEH

v" Po3pobka «CTpaTeriyHol kapt» | v @opMyBaHHsS ~ 30aJaHCOBAHOI  CHCTEMH
€HEPreTUYHOTO0 TOCIONAPCTBA — BHU3HAYCHHS | MOKA3HUKIB, BIJICTE)KCHHS 3HAUYCHb TIOKA3HUKIB
ImiJield, 3axXxo[iB Ta  CTPOKIB  JOCSATHEHHs | Ta po3poOKa BIAMOBITHUX 3aXOMiB 3 iX
€HEepreTUYHO1 cTpaTerii IMOKpaIlleHHs

v Orinka iHBecTHIifiHMX m1poekTiB B cdepi | v [lepepaxyHOK  MOKAa3HUKIB  BHUTpAarT i
eHepro3ade3neyeHHs HiANPUEMCTB, | IOKA3HUKU TPOIIOBUX MOTOKIB JJISi IPUHHATTS
OOIPYHTYBaHHS iHBECTUIIIHHHUX MPOTpaM OTIEPATUBHUX PIllICHb

v 30ip Ta aHai3 iHpopMmarii npo | v' Opranizamist 1H(pOopMaLiiHOTO
€HEepProCcHOoXMBAaHHS KOHKYPEHTIB Ta aHAJOTIYHUX | 3a0€3MeYeHHs] KEpIBHHMIITBA EHEPreTUYHOro

HiANPUEMCTB Ha PUHKY

rocrnojapcTsa Il IPUUHATTSA ONEPATUBHUX

pileHb
v’ Po3pobka pekoMeHallii om0 opradizaniinoi | v/ OmiHKka €HeproBUTPATHOCTI  IiAPO3ilIiB
CTPYKTYpHU MiJIPUEMCTBA, (POPMYBAaHHS LEHTPIB | MiANPUEMCTBA

BIJITOBIAJIEHOCTI, BUSBJIEHHS MiCI[b BUHUKHEHHS
BUTpAT

v Orika e(QEeKTUBHOCTI CHCTEMHU YIPaBIiHHS
SHEePreTUYHNM T'OCHOAAPCTBOM ITiIIPUEMCTBA

v KoopauHaniss aid migposaiay B Imporeci
TUTAaHYBaHHS, aHai3zy, KOHTPOJTIO Ta
pETYIIOBaHHS BUTPAT

v/ Po3pobKka  peKOMeHjamid  [mog0  MOoei
MoOyOBU TPOIECIB BUPOOHMIITBA, PO3IMOALTY,
nepenayl Ta CHOXUBaHHS eHeprii (Hampukiam,
BUOIp MIDXK aBTOHOMHUM 4YM LIEHTPaJli30BaHUM
€HEepro3ade3neYCHHIM)

v’ BusHaueHHs1 «BY3bKHX MiCI[b» B CHCTEMi
eHepro3abe3neueHHss  MIANPUEMCTBA IS
TaKTHYHOTO YIPaBIiHHS

v" Crpareriune YIIPaBITiHHS BUTpaTaMH
S€HEPreTUYHOTO TOCTIOIapCTBA HA OCHOBI JIAHITIOTA
IHHOCTEN

v KoHTpOb 3a IOTPHMAHHSAM IIAHOBUX
3HAaYeHb BUTPAT, YIPABIIHHS 32 BIAXWICHHSIMU

v TliBUIIEHHSA e(hEeKTUBHOCTI pobotu
E€HEPreTUYHOTO  TOCHOJapCcTBa 32  PaXyHOK
BIIPOBAKCHHS MEXaHI3MiB MoOTHUBAL1
CHiBpOOITHHKIB, CTUMYJIFOBaHHS

€Hepro30epeKeHHs TOIIO

v" Po3pobka CUCTEMU CTHMYJTFOBAHHSI
JOTPUMAHHS  IIUIbOBUX  IOKAa3HWKIB  Ta
3HUKCHHSI HEPTOCIIOKUBaHHS

Jlauuii mepenik 3aBAaHb CTPATEriyHOrO Ta ONEPATUBHOIO EHEPreTUYHOIo
KOHTPOJIIHI'Y HE € BUYepnHUM. BiH Moxe OyTH JONOBHEHUN BUXOASYM 3 LILJIEH

KOHKPCTHOI'O

CHCPICTUYHOI'O TOCIIOOapCTBa HiIlI'[pI/IGMCTBa.

OngHak OCKUIBKH

KOHLIETLISI €HEPreTUYHOI'0 KOHTPOJIHTY € HOBOK), HABEAECHI MOJOKEHHS MOXYTh
OyTH BUKOPHUCTaH1 B T€OPIi Ta MPaKTHUIll YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBAMH.
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