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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 640.41:338.512(477)
Í. Î. Ãîí÷àðîâà

ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÂÈÒÐÀÒ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÃÎÒÅËÜÍÎÃÎ
Á²ÇÍÅÑÓ — ÊÐÈÒÈ×ÍÈÉ ÏÎÃËßÄ ÍÀ ²ÑÍÓÞ×Ó

²ªÐÀÐÕ²×ÍÓ ÑÈÑÒÅÌÓ

Ãîòåëüíèé á³çíåñ ÿê âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ òà
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿
çá³ëüøóºòüñÿ ðîëü îáë³êó âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ãîòåëüíîãî ïðî-
äóêòó. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ ãîñòåé òà çíèæåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíî¿ ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè
— íàäàííÿ ì³ñöÿ äëÿ ïðîæèâàííÿ — íåìîæëèâî áåç óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì îáë³êó òà êîíòðîëþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âèòðàò, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ó ïðàöÿõ òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê Ï. É. Àòàìàñ [1, ñ. 35-40],
Ô. Ô. Áóòèíåöü [2, ñ. 138-153], Ñ. Ô. Ãîëîâ [3, ñ. 213-225],
Ò. Â. Êîçèðåâà [4, ñ. 5-19], Î. Â. Ëèøèëåíêî [5, ñ. 24-36] äî-
ñèòü ãëèáîêî äîñë³äæåíî îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ òóðèçìó. Îäíàê ãîòåëüíèé
á³çíåñ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã. Òîìó âèâ-
÷åííÿ òà àíàë³ç ñïåö³àë³çîâàíî¿ ë³òåðàòóðè äàâ çìîãó ïðèéòè äî
âèñíîâêó ïðî íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç îá-
ë³êó âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ ðîáîòàìè Ç. À. Áàë÷åíêî [6, ñ. 55-61], Ì. Áîéöîâî¿ [7,
ñ. 188-220], Ñ. ß. Êîðîëü [8, ñ. 8-10].

Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó
âèòðàò ãîòåëþ º ¿õ ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º
òå, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô-
³êàö³¿ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ ãîòåëüíî¿ ãàëóç³. Ó ïðàöÿõ
á³ëüøîñò³ àâòîð³â ì³ñòÿòüñÿ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³, ïðîìèñëîâîñò³, îäíàê á³ëüø³ñòü ³ç íèõ
äàëåê³ â³ä ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì âèòðàò
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðîá³ò ïîêàçàâ, ùî äëÿ îò-
ðèìàííÿ äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè á³ëüø³ñòü àâòîð³â
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âèä³ëÿþòü òðè íàïðÿìêè ¿õ ãðóïóâàííÿ, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäå-
íî ïðèíöèï ð³çíèõ âèòðàò äëÿ ð³çíèõ ö³ëåé: äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñîá³âàðòîñò³ òà îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ³ ïëàíóâàííÿ, äëÿ êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ. Îêð³ì
òîãî, âèä³ëÿºòüñÿ ÷åòâåðòèé íàïðÿìîê — ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà
ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì [1, ñ. 35; 2, ñ. 138; 3, ñ. 213].

Â àâòîðñüê³é êëàñèô³êàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ïîä³ë íå
óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì, òîìó ùî, íà íàø ïîãëÿä, ³íôîðìàö³ÿ ïðî
îäí³ é ò³ æ ñàì³ âèòðàòè ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó âñ³õ
íàïðÿìêàõ. Âèòðàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà îòðèìàíîãî
ïðèáóòêó êëàñèô³êóþòü òàêèì ÷èíîì.

1. Çà ñïîñîáîì ïðèíîñèòè äîõ³ä âèòðàòè ä³ëÿòü íà âè÷åð-
ïàí³ òà íåâè÷åðïàí³ [1, ñ. 35; 2, ñ. 140; 3, ñ. 213-215].

Íà íàøó äóìêó, ðîçïîä³ë âèòðàò íà âè÷åðïàí³ òà íåâè÷åðïàí³
ïðîâåäåíî íå ò³ëüêè ïî øòó÷íî óçÿò³é îçíàö³, àëå é âçàãàë³ â³í
íå ñòîñóºòüñÿ äàíîãî íàïðÿìêó âèòðàò — äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ³ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Àäæå íà ïðàêòèö³ íå âñ³ âèòðàòè,
ùî â³äíîñÿòüñÿ äî çâ³òíîãî êàëüêóëÿö³éíîãî ïåð³îäó, º âè÷åðïà-
íèìè âèòðàòàìè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèìè ç âèðîáíèöòâîì ïðî-
äóêö³¿ [2, ñ.140], â íàøîìó âèïàäêó — ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó.

2. Çà ñïîñîáîì âêëþ÷åííÿ äî ñîá³âàðòîñò³ âèòðàòè ä³ëÿòüñÿ
íà ïðÿì³ òà íåïðÿì³ [1, ñ. 37; 2, ñ. 142-143; 3, ñ. 218-223; 4,
ñ. 7-8; 5, ñ. 29-30; 7, ñ. 190; 8, ñ. 10].

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ãàëó-
çÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, àëå íàâ³òü ïðè áàæàíí³ íå ìîæå
çàñòîñîâóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, äå íå
³ñíóº îá’ºêòèâíî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðÿìèõ âèòðàò
÷åðåç ñïåöèô³êó âèðîáíèöòâà ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó. ²ñíóþ÷³ ó
ë³òåðàòóð³ ðåêîìåíäàö³¿ äàþòü çìîãó (³ òî ÷àñòêîâî) ðîçðàõóâàòè
ëèøå ïðèáëèçíó ñîá³âàðò³ñòü ïîñëóã ïðîæèâàííÿ, íàäàíèõ óñ³ì
íîìåðíèì ôîíäîì, à íå ñîá³âàðò³ñòü îêðåìî âçÿòî¿ ïîñëóãè. Îñ-
íîâíà ãîòåëüíà ïîñëóãà àáî ãîòåëüíèé ïðîäóêò — öå íàäàííÿ
ì³ñöÿ äëÿ ïðîæèâàííÿ ãîñòåé.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, ó [7, ñ. 219] äî ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ
âèòðàò â³äíîñÿòü ìàòåð³àëè, ùî âèêîðèñòîâóþòü áåçïîñåðåäíüî ç
ìåòîþ çä³éñíåííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã. Äî ïðÿìèõ âèòðàò íà îï-
ëàòó ïðàö³ â³äíîñÿòü îñíîâíó ³ äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó, à òàêîæ
³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè ïåðñîíàëó ãîòåëþ,
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíîìó ç íàäàííÿì ãîòåëüíèõ ïîñëóã, äî
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³íøèõ ïðÿìèõ âèòðàò — â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, àìîð-
òèçàö³þ òà ³íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè. Îäíàê ïðè âèäà÷³ ìàòåð³àë³â
ç³ ñêëàäó ïî ë³ì³òíî-çàá³ðíèõ êàðòêàõ ó íèõ íå âêàçóþòü äî
ÿêîãî êîíêðåòíî íîìåðà ¿õ â³äïóñêàþòü, îäí³ é ò³ æ ìèþ÷³ òà
÷èñòÿ÷³ çàñîáè ìîæóòü âèòðà÷àòèñÿ ÿê íà íîìåðíèé ôîíä, òàê ³
íà àäì³í³ñòðàö³þ ãîòåëþ, âåñòèáþëü. Êð³ì òîãî, òåõí³÷íèì ïåð-
ñîíàëîì ãîòåëþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðèáèðàíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ
çàñîáè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ñïåö³àëüí³ ìàòåð³àëè, àíàë³òè÷-
íèé îáë³ê ÿêèõ íå âåäåòüñÿ â ðîçð³ç³ íîìåðíîãî ôîíäó òà íî-
ìåð³â. Îòæå, äàí³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè º íåïðÿìèìè âèòðàòàìè
ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ âèòðàò íà îïëàòó
ïðàö³ òà ³íøèõ âèòðàò.

Íàðåøò³, ìè íå çãîäí³ ç òèì, ùî ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ âèòðàòè, ÿê³
àâòîðè â³äíîñÿòü äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, íå ïå-
ðåáóâàþòü ó ïîë³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ êîíòðîëþ ¿õ âèêîíàííÿ,
ùî â³äíîñèòüñÿ é äî ³íøèõ âèòðàò, íàïðèêëàä, äî ïîñò³éíèõ òà
çì³ííèõ âèòðàò.

3. Ïî â³äíîøåííþ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó âèòðàòè ä³ëÿòü-
ñÿ íà îñíîâí³ òà íàêëàäí³ [1, ñ. 37-38; 2, ñ. 144-146; 3, ñ. 219-
223; 5, ñ. 30-31].

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ òàêîæ íå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà äî ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî â í³é íå ìîæíà âèä³-
ëèòè ïðÿì³ âèòðàòè ÷åðåç ¿õ â³äñóòí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü â³äíåñåííÿ
âèòðàò íà îêðåìèé âèä ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè òîìó, ùî öå åêîíîì³÷-
íî íåâèïðàâäàíî. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó
îáë³êó º â ïðèíöèï³ íåîá´ðóíòîâàíèì, ¿¿ ïîÿâà ïîâ’ÿçàíà ç ïåðå-
íåñåííÿì ó íàøó îáë³êîâó íàóêó àìåðèêàíñüêèõ êîíöåïö³é.

4. Çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó âèòðàòè ä³ëÿòü çà åêî-
íîì³÷íèìè åëåìåíòàìè (àáî çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì), à òàêîæ çà
ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿ [2, ñ. 190-219; 4, ñ. 16-19; 5, ñ. 24-28; 6,
ñ. 56-59; 8, ñ. 10].

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà åëåìåíòàìè ïîêàçóº íàñê³ëüêè ïîíå-
ñåíî òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â âèòðàò ó ö³ëîìó ï³äïðèºìñòâîì çà
çâ³òíèé ïåð³îä, àëå òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íå äàº çìîãè âèçíà÷èòè
ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ïîñëóã. ²íøèì íåäîë³êîì º ¿¿ íå-
çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì êåð³âíèöòâà ó ³íôîðìîâàíîñò³ ïðî
âèòðàòè çà ¿õ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì, ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ, îê-
ðåìèìè âèäàìè ãîòåëüíèõ ïîñëóã, à òàêîæ ïðè çä³éñíåíí³ êîíò-
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ðîëþ ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäî-
âèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó öå ãðóïóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè
ñêëàäàíí³ ð³÷íîãî çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (ôîðìà ¹ 2),
ðîçä³ë II “Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò”. Òîìó â ãîòåëüíîìó
ãîñïîäàðñòâ³ êëàñèô³êàö³ÿ ìàº ðåàëüíå çíà÷åííÿ. Ùî æ ñòîñóºòü-
ñÿ êàëüêóëþâàííÿ, òî, áåçïåðå÷íî, âîíî íå ìîæå ìàòè í³ÿêîãî
â³äíîøåííÿ äî ãîòåëüíîãî á³çíåñó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îá’ºêòó êàëü-
êóëÿö³¿ òà ïðÿìèõ âèòðàò. Òîìó àâòîð íå çãîäåí ç [6, ñ. 61], äå
íàâåäåíà ðåêîìåíäîâàíà íîìåíêëàòóðà âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëü-
êóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó.

5. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ïîëî-
æåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 “Çâ³ò ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè” âñ³ âèòðàòè ä³ëÿòü íà äâ³ ãðóïè: âèòðàòè çâè-
÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é.

Íà íàø ïîãëÿä, äàíèé ðîçïîä³ë º äîñèòü óìîâíèì. Öþ êëà-
ñèô³êàö³þ íàâðÿä ÷è ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ç ìåòîþ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì âèò-
ðàò íà ñòâîðåííÿ ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
¿õ âïëèâó íà ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

6. Çà ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ âèòðàòè ä³ëÿòü íà âèðîá-
íè÷³ òà ïåð³îäè÷í³ [2, ñ. 141-142; 4, ñ. 15-16].

Ìè áà÷èìî òóò äâà äèñêóñ³éíèõ ìîìåíòè. Ïî-ïåðøå, ïåð³î-
äè÷í³ âèòðàòè âèíèêàþòü åï³çîäè÷íî, òîáòî â äàíîìó âèïàäêó
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèòðàòè ïåð³îäó. Ïî-äðóãå, îñòàíí³ º â òîé
æå ÷àñ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè. ²íøà ñïðàâà, ùî â ñîá³âàðò³ñòü
âîíè âêëþ÷àþòüñÿ â ÿêîìóñü êîíêðåòíîìó ïåð³îä³. Òîìó òàêèé
ïîä³ë íå ìàº ï³äñòàâ, à, îòæå, â àâòîðñüê³é êëàñèô³êàö³¿ çàñòîñî-
âóâàòèñÿ íå áóäå.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèä³ëÿþòü òàêó êëàñèô³êàö³þ âèòðàò.

1. Çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèòðàòè ä³ëÿòü íà
ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ [1, ñ. 39; 2, ñ. 148-151; 4, ñ. 10-13; 5, ñ. 32-
35; 6, ñ. 59-60; 7, ñ. 190].

Íà íàø ïîãëÿä, öÿ êëàñèô³êàö³ÿ ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ ç
òî÷êè çîðó ðîçïîä³ëó âèòðàò ñòîñîâíî çâ’ÿçêó ç îáñÿãàìè îêðå-
ìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Öå äîçâîëèòü îòðèìàòè á³ëüø îïåðàòèâíó
óïðàâë³íñüêó ³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé ñêëàä âèò-
ðàò ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îäíàê,
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âçÿâøè äî óâàãè, ùî óïðàâë³ííÿ º ñïåöèô³÷íîþ ñôåðîþ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî âèíèêàº ó âñ³õ îñíîâíèõ ñôåðàõ
ä³ÿëüíîñò³ ³ âèòðàòè íà íüîãî íå çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³,
òîáòî º ïîñò³éíèìè, íåîáõ³äíî ââàæàòè êëàñèô³êàö³þ âèòðàò
ñôåðè óïðàâë³ííÿ íåäîö³ëüíîþ.

2. Çàëåæíî â³ä âèáîðó àëüòåðíàòèâíîãî ð³øåííÿ âèòðàòè
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÿâí³ ³ íåÿâí³ [4, ñ. 5-7].

Ìè ââàæàºìî, ùî ï³äïðèºìñòâàì ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, îñîáëè-
âî â íàø³é ä³éñíîñò³, íåìàº íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñîâóâàòè öþ êëà-
ñèô³êàö³þ âèòðàò ÷åðåç ãðîì³çäê³ñòü ðîçðàõóíê³â ïðî âòðàòè ³
âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ñíó-
þòü íàñòóïí³ ñïîñîáè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò.

1. Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
âèòðàòè ä³ëÿòü íà åôåêòèâí³ ³ íååôåêòèâí³ [8, ñ. 10].

Íà íàøó äóìêó, ðîçïîä³ë âèòðàò íà åôåêòèâí³ ³ íååôåêòèâí³
º íåîá´ðóíòîâàíèì ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ÿê ñàìå ïî-
ñòàþòü á³ëüø³ñòü âèòðàò. Òàê, çàðîá³òíà ïëàòà àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, àìîðòèçàö³ÿ îáëàäíàííÿ çàãàëüíîåêñ-
ïëóòàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ íå ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ äîõîäó
â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó, àëå ó òîé æå ÷àñ âîíè íå
ìîæóòü áóòè íååôåêòèâíèìè çà âèçíà÷åííÿì.

2. Çàëåæíî â³ä ñôåðè ïîâíîâàæåíü êåð³âíèöòâà âèòðàòè
ä³ëÿòü íà êîíòðîëüîâàí³ òà íåêîíòðîëüîâàí³ [1, ñ. 40; 2, ñ. 151-
152; 3, ñ. 224-225; 5, ñ. 36].

Ìè íå ï³äòðèìóºìî äàíó êëàñèô³êàö³þ, òîìó ùî íåêîíòðîëü-
îâàíèõ âèòðàò áóòè íå ìîæå. Àäæå íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþº ïåð-
ñîíàë, íà ÿêèé ïîêëàäåíî ôóíêö³þ êîíòðîëþ. Âèòðàòè ìîæóòü
áóòè íåêîíòðîëüîâàí³ ò³ëüêè ó âèïàäêó íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ
ïåðñîíàëîì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â. Îòæå, ìè íå ðàäèìî âèêîðèñòîâóâà-
òè öþ êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâàì ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿.

Ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó âèòðàò çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ³ ñòó-
ïåíåì ¿õ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè ³ñíóº
êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàòè ïðèéíÿòî ä³ëèòè íà ò³,
ùî ñïðÿìîâàí³ íà ÿê³ñòü ó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà íà ò³, ùî
ñïðÿìîâàí³ íà ÿê³ñòü ïðè îáñëóãîâóâàíí³ ãîñòåé. Íà íàø ïîãëÿä,
äàíà êëàñèô³êàö³ÿ íå çìîæå áóòè çàñòîñîâàíà íà ïðàêòèö³, òîìó
ùî äëÿ öüîãî, â ïåðøó ÷åðãó, íåîáõ³äíî áóäå ïðîâåñòè ðîçïîä³ë
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âèòðàò íà ò³, ùî âåäóòü òà íå âåäóòü äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îá-
ñëóãîâóâàííÿ. Ïîò³ì ïåðø³ ç íèõ ðîçïîä³ëèòè íà âèòðàòè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ÿê³ñòü â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³ òà ïðè îáñëóãîâóâàíí³.
À ÿê áóòè ç âèòðàòàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ÿê³ñòü íàäàíèõ äîäàò-
êîâèõ ïîñëóã? Ó ðåçóëüòàò³ ìè îòðèìóºìî áàãàòî íåâèçíà÷åíîãî
³ òîãî, ùî ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ.

Ó âèñíîâêó íàâåäåìî êëàñèô³êàö³þ âèòðàò ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó, ÿêà íà íàø ïîãëÿä, ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïîñòàâëåíèì ïåðåä
íåþ çàäà÷àì.

1. Ðîçïîä³ë âèòðàò ïî â³äíîøåííþ äî îñíîâíèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³: ô³íàíñîâå ³íâåñòóâàííÿ; êàï³òàëüíå ³íâåñòóâàííÿ; ïîòî÷íå
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ; ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ; åíåð-
ãîðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ; âèðîáíèöòâî ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó (ãîòåëü-
íèõ ïîñëóã); ðåàë³çàö³ÿ ãîòåëüíîãî ïðîäóêòó (ãîòåëüíèõ ïîñëóã);
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ; åêîëîã³÷íèé òà ³íø³ âèäè çàõèñòó.

Íà íàø ïîãëÿä, öÿ êëàñèô³êàö³ÿ á³ëüø îá´ðóíòîâàíà òà
ôóíäàìåíòàëüíà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîä³ëîì âèòðàò çàëåæíî â³ä âèäó
ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüøå òîãî, ìè ââàæàºìî öþ êëàñèô³êàö³þ áàçîâîþ,
òîìó ùî âèòðàòè âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ïðîöåñàìè öèõ ñôåð, ³
âèçíà÷åííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóêóïíèõ âèòðàò êîæíî¿
ñôåðè ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ.

2. Ðîçïîä³ë âèòðàò çà ö³ëüîâèìè íàïðÿìêàìè ïåðåäáà÷àº
â³äîêðåìëåííÿ âèòðàò ñïåöèô³÷íèõ ãðóï ïðîöåñ³â êîæíî¿ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè ïðîöåñ³â ó íèõ.

3. Ðîçïîä³ë âèòðàò ïî â³äíîøåííþ äî öåíòð³â âèíèêíåííÿ ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³:
• âèòðàòè ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ îäíî÷àñíî º öåíòðàìè âèíèêíåííÿ

¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
• âèòðàòè ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì ³íøèõ

ï³äðîçä³ë³â — öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Òóò ìàºòüñÿ íà óâàç³ êîíêðåòí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, â
ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ³ ôîðìóþòüñÿ âèòðàòè
— â³ää³ëè, ïîâåðõè, ä³ëÿíêè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàþòü, íà íàø ïîãëÿä, ï³äñòàâè äëÿ
òàêèõ âèñíîâê³â.

1. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó â³ò÷èçíÿíîìó îáë³êó ùå íå âèðîá-
ëåíà ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ó ãîòåëüí³é ãàëóç³ íàðîäíî-
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ãî ãîñïîäàðñòâà. Ïîêè ùå áàãàòî ÷îãî íåðîçâàæëèâî çàïî-
çè÷åíî ç ïðîìèñëîâîñò³, à îñîáëèâî — ç òóðèçìó.

2. Ñôîðìóëüîâàíî âëàñíó êëàñèô³êàö³þ âèòðàò ãîòåëüíîãî á³çíå-
ñó, ÿêà äîçâîëèòü:

• âèçíà÷èòè çàãàëüí³ âèòðàòè êîæíî¿ ç³ ñôåð, ùî ìàº âàæëè-
âå çíà÷åííÿ äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• çä³éñíèòè íà ïðàêòèö³ ðîçïîä³ë âèòðàò çà öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³;

• âèçíà÷èòè ä³éñí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà çáóò òà
³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè.
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ÐÈÍÎÊ ÏÎË²ÃÐÀÔ²¯ ÌÀËÈÕ ÔÎÐÌ Â ÎÄÅÑ²

ßê ñàìîñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ öåíòðè îïåðàòèâíî¿ ïîë³ãðàô³¿
îòðèìàëè ðîçïîâñþäæåííÿ â ê³íö³ 80-õ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â
ÕÕ ñòîë³òòÿ. Çà ïîñë³äóþ÷³ ðîêè öÿ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåòåðï³ëà çíà÷í³
ïåðåì³íè ³ ðîçïîâñþäèëàñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó. Ç ïî÷àòêó 1990-õ
ðîê³â, êîëè ïî÷àëàñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, â Îäåñ³ ïî÷àâ ñêëàäàòèñÿ ðèíîê ôîòîãðàô³÷íèõ, êîï³-
þâàëüíèõ ³ ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã. Á³ëüø³ñòü ôîòîàòåëüº ñòàëè
ïðèâàòíèìè, êîëèñü íåäîñòóïí³ êîï³þâàíí³ ïîñëóãè ñòàëè äîñòóï-
íèìè áóäü-ÿêîìó æàäàþ÷îìó, à ïîðÿä ç êðóïíèìè òèïîãðàô³ÿìè
ç’ÿâèëèñÿ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàëî¿ ïîë³ãðàô³¿.

ßê ãðèáè ï³ñëÿ äîùó ç’ÿâèëèñÿ òàê çâàí³ ì³í³-òèïîãðàô³¿ àáî
ÿê çàðàç ïðèéíÿòî ãîâîðèòè êîï³-öåíòðè. Äîáðà ïîëîâèíà ç íèõ
ñïî÷àòêó ïðàöþâàëà íà öèôðîâèõ äóïë³êàòîðàõ. Âîíè ñòàëè
ñïðàâæíüîþ çîëîòîþ æèëîþ äëÿ ïî÷àòê³âö³â íà òåðåíàõ ïîë³-
ãðàô³¿. Îñê³ëüêè äóïë³êàòîðè íå ñòâîðþþòü ñèëüíîãî øóìó, ¿õ
ìîæíà âñòàíîâèòè áóäü-äå, íàâ³òü â æèòëîâîìó ïðèì³ùåíí³. Öèì
³ êîðèñòóâàëèñÿ á³çíåñìåíè-ïî÷àòê³âö³.

Áàãàòî ñüîãîäí³øí³õ êðóïíèõ ô³ðì êîëèñü ïî÷èíàëè ñàìå ç
öüîãî, òîáòî òèðàæóâàëè áëàíêîâó ïðîäóêö³þ, ð³çíîìàí³òí³ ïðàéñ-
ëèñòè, ïåðåäâèáîð÷³ àã³òàö³éí³ ìàòåð³àëè, ì³ñöåâ³ ãàçåòè òà áàãàòî
³íøî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ÿêî¿ öèôðîâèé äóïë³êàòîð — ïðîñòî çíàõ³ä-
êà. Çàâäÿêè øâèäêîñò³ äðóêó é øâèäêîìó ï³äãîòîâ÷îìó äîäðóêàðñü-
êîìó ïðîöåñó, ÿêèé ïðè íàÿâíîñò³ îðèã³íàëó çàéìàº ë³÷åí³ õâèëè-
íè, âîíè çìîãëè îïåðàòèâíî çàðîáèòè îá³ãîâ³ êîøòè, ùî º çâè÷àé-
íî æ äóæå âàæëèâèì ìîìåíòîì â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öå äîç-
âîëèëî ì³í³-òèïîãðàô³ÿì íå ò³ëüêè âèæèòè, à é ðîçâèíóòèñÿ.

Ñüîãîäí³ äóïë³êàòîð ìîæíà çóñòð³òè âñþäè, — ÿê â êîï³-
öåíòðàõ, îô³ñàõ, øêîëàõ, òàê íàâ³òü ³ â ñåðéîçíèõ òèïîãðàô³ÿõ
ïîðÿä ç ïîâíîö³ííèìè äðóêàðñüêèìè ìàøèíàìè. Ñàìå ïîë-
³ãðàô³÷í³ öåíòðè çàäàþòü çàðàç ð³âåíü ÿêîñò³ ³ òåðì³í âèãîòîâ-
ëåííÿ ïå÷àòíî¿ ïðîäóêö³¿, çíàéîìëÿòü êë³ºíò³â ç íîâèìè âèäà-
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ìè ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã. ßê³ñíà ïîë³ãðàô³÷íà ïðîäóêö³ÿ — öå
â³çèòíà êàðòêà ô³ðìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Îäåñ³ â³ä÷óâàºòüñÿ ï³äâèùåíèé ïîïèò
íà ïîë³ãðàô³÷íó ïðîäóêö³þ, ³ ÿê íàñë³äîê, — çóìîâëåíà öèì íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó òèõ ñòðóêòóð ³ îðãàí³çàö³é, ùî áóäóòü çàäî-
âîëüíÿòè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ñüî-
ãîäí³ äî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â îïåðàòèâíî¿ ïîë³ãðàô³¿ ³ êîï-
³þâàííÿ ïîòðàïëÿº âèïóñê øèðîêîãî ñïåêòðà ïå÷àòíî¿ ïðîäóêö³¿,
âèãîòîâëåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ íà ñó÷àñíèõ, êîìïàêòíèõ ³ âæå
íå òàêèõ äîðîãèõ, ÿê êîëèñü, ïå÷àòíèõ ìàøèíàõ. Áëàíêè, çàï-
ðîøåííÿ, êàëåíäàð³, ïîñòåðè, àô³ø³, êàòàëîãè, äîêóìåíòè, áóêëåòè,
ëèñò³âêè — ñïîæèâà÷ â³ä÷óâàº ïîòðåáó ó íàéð³çíîìàí³òí³ø³é
ïå÷àòí³é ïðîäóêö³¿. Ïðè ÷îìó äóæå ÷àñòî ç òåðì³íîì âèãîòîâ-
ëåííÿ, ÿê òî ïðèéíÿòî ãîâîðèòè “âæå â÷îðà”.

Çà îñòàíí³ ðîêè ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè äàº ïîòóæíèé
ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ãðàô³¿. Íàïðèêëàä, ð³ñò
òîðã³âë³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðèçâå-
ëè äî ðîçâèòêó áëàíêîâî¿ ïîë³ãðàô³¿.

Ñòâîðåííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ íåðóõîìîñò³ ñòàëî ïðè÷è-
íîþ âèíèêíåííÿ ï³ä-ãàëóç³ ïå÷àò³ çàõèñíèõ äîêóìåíò³â. Ð³ñò
ñåêòîðó ðåêëàìíèõ ïîñëóã áóâ áè íåìîæëèâèé áåç ðîçêâ³òó ïîâíî
êîëüîðîâî¿ ïå÷àò³, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâàëà äî æèòòÿ íîâ³
ïîë³ãðàô³÷í³ òåõíîëîã³¿: øîâêîãðàô³þ, òðàôàðåòíó, öèôðîâó, òàì-
ïî- ³ òåðìî- ïå÷àòü, ñóáë³ìàö³éíó ïå÷àòü òîùî.

Ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî ðèíêó âèêëèêàâ ñïëåñê âèðîáíèöòâà
åòèêåòêè. Ïîÿâëåííÿ íà ðèíêó ãíó÷êî¿ óïàêîâêè çìóñèëî ïîë³-
ãðàô³÷íó ãàëóçü îñâî¿òè ôëåêñîãðàô³÷íó ïå÷àòü. Íîâèì ñåêòîðîì
ðèíêó ñòàëà êàðòî÷íà ïå÷àòü íà ïëàñòèêîâèõ íîñ³ÿõ äëÿ áàíê-
³âñüêî¿, à òàêîæ òîðãîâî¿ ñôåðè. Ïåð³îäè÷íî ïðîõîäÿ÷³ ó êðà¿í³
âèáîðè, à òàêîæ çàãàëüíà ïîë³òèçàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ çàáåç-
ïå÷óþòü ïîë³ãðàô³ñò³â ïîñò³éíèìè çàìîâëåííÿìè íà ïå÷àòü ïîë³-
ãðàô³÷íî¿ ðåêëàìè.

Â³äì³ííèìè âëàñòèâîñòÿìè öåíòð³â îïåðàòèâíî¿ ïîë³ãðàô³¿ º:
ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÿê ç âåëèêèìè, òàê ³ ç ìàëèìè
òèðàæàìè, îïåðàòèâíå âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ (ê³ëüêà ãîäèí);
øèðîêà íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ïî÷èíàþ÷è áóêâàëüíî ç îäíîãî
åêçåìïëÿðó ³ íàá³ð äîäàòêîâèõ ïîñëóã; âèêîíàííÿ ê³íöåâîãî
öèêëó ðîá³ò — â³ä ñêàíóâàííÿ äî äîñòàâêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ïðîôåñ³éíèõ öèôðîâèõ ìàøèí ïîð³âíÿíî
ç îô³ñíèìè ïðèíòåðàìè — öå âåëèêà øâèäê³ñòü êîï³þâàííÿ (äî
75 ëèñò³â ôîðìàòó À-4 â õâèëèíó); ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íîãî äâîõ-
ñòîð³íêîâîãî êîï³þâàííÿ ôîðìàò³â â³ä À-6 äî À-3; âèñîêà ÿê³ñòü
ïå÷àò³ òà ÿê³ñíà ïåðåäà÷à òîí³â êîï³þâàííÿ; êîï³þâàííÿ òà ðîçïå-
÷àòêà ó êðàé ëèñòà; ìîæëèâ³ñòü ï³äáîðó ãîòîâèõ äîêóìåíò³â;
ù³ëüí³ñòü ïàïåðó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïå÷àò³ òà êîï³þâàí-
íÿ ìàº çá³ëüøåíó á³ëèçíó òà ãëàäê³ñòü äî 160 ã/ì2, êîï³þâàííÿ íà
ïë³âö³ äëÿ ïðîåêòîð³â, íà íàêëåéö³, íà êîëüîðîâîìó ïàïåð³.

Ðîçö³íêè ó ñôåð³ ìàëèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã â Îäåñ³ ïî÷è-
íàþòüñÿ â³ä 1,25 ãðèâí³ çà ñòîð³íêó ôîðìàòó À-4 ïðè ïîâíîö³íí³é
ïîâíîêîëüîðîâ³é ïå÷àò³ ³ â³ä 25 êîï³éîê çà ñòîð³íêó ÷îðíî-á³ëî¿
ïå÷àò³ òîãî æ ôîðìàòó. Ö³íè íà ïîñëóãè ð³çîãðàô³¿ çíà÷íî íèæ÷³
(8-15 êîï³éîê çà ñòîð³íêó ôîðìàòó À-4), ùî ðîáèòü öþ òåõíîëî-
ã³þ ïå÷àò³ íåçàì³ííîþ äëÿ ìàñîâî¿ ðåêëàìè. Ðîçö³íêè íà ïîñëó-
ãè öèôðîâî¿ ïå÷àò³ ïîêè ùî â òðè-ï’ÿòü ðàç³â âèùå, í³æ íà
îôñåòíó ïå÷àòü, îäíàê òàê, ç ðîçâèòêîì öèôðîâî¿ òåõíîëîã³¿ ö³íè,
ñêîð³ø çà âñå, ïðàêòè÷íî çð³âíÿþòüñÿ. Ó ñïåêòàðàõ ñïåö³àëüíî¿
ïå÷àò³ çàñòîñîâóþòüñÿ îêðåì³ ðîçö³íêè. Íàïðèêëàä, øèðîêîôîð-
ìàòíà ïå÷àòü íà ïàïåð³ êîøòóº â³ä 27,5 ãðí/ì2, íà áàííåð³ —
â³ä 35 ãðí/ì2.

Ñüîãîäí³ ïîë³ãðàô³÷í³ öåíòðè çàáåçïå÷åí³ â³ò÷èçíÿíîþ òåõí³-
êîþ, çã³äíî ð³çíèì îö³íêàì, íà 25-50 %, ðåøòà — ³ìïîðòíå îá-
ëàäíàííÿ — íîâå àáî âæå áóâøå ó âèêîðèñòàíí³. Ïðè ìîäåðí³-
çàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ âñòàíîâëþºòüñÿ ÷àñò³øå çà âñå ³ìïîðòíà
òåõí³êà — ïî-ïåðøå âîíà çàáåçïå÷óº á³ëüø âèñîêó ÿê³ñòü ïå÷àò³,
à ïî-äðóãå — öå ïðîñòî ïðåñòèæíî. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äåð-
æàâíà ïîë³òèêà íà ðèíêó ïå÷àòíîãî îáëàäíàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
“ïðîòåêö³îí³çìîì íàâïàêè”. ²ìïîðòí³ ìàøèíè ³ çàï÷àñòèíè äî íèõ
ââîçÿòüñÿ â Óêðà¿íó áåç ñïëàòè ìèòà (10 %) ³ ÍÄÑ (20 %), òîä³
ÿê àíàëîã³÷íà â³ò÷èçíÿíà òåõí³êà îïîäàòêîâóºòüñÿ ÍÄÑ.

Íàéá³ëüø ìàñîâèì ðîçõ³äíèì ìàòåð³àëîì ó ñôåð³ ïîë³ãðà-
ô³÷íèõ ïîñëóã º ïàï³ð. Àëå ïàïåðó äëÿ ïå÷àò³ â Óêðà¿í³ âèðîá-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî ³ íåâèñîêî¿ ÿêîñò³. Îñíîâíó ÷àñòèíó ïàïå-
ðó Óêðà¿íà â³ä ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â, à òàêîæ ³ç Ô³íëÿíä³¿,
Ïîëüù³, Ãåðìàí³¿. Ïîë³ãðàô³÷í³ ôàðáè ³ ôîòîïëàñòèíè â ïîë³ãðàô³¿
Óêðà¿íè çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ â îñíîâíîìó ³ìïîðòí³.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³äåÿ ñòâîðåííÿ öåíòðó îïåðàòèâíî¿
ïîë³ãðàô³¿ ³ êîï³þâàííÿ º äóæå àêòóàëüíîþ â íàø³é êðà¿í³.
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Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âåëèêèõ çà òåðèòîð³ºþ ³ ê³ëüê³ñòþ íàñå-
ëåííÿ ì³ñò, ÿê³ çàðàç ïåðåæèâàþòü áóðõëèâèé ðîçâèòîê ³ çðîñ-
òàííÿ. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ì³ñòî Îäåñà — ïîòóæ-
íèé öåíòð ç ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Ñüîãîäí³ ó ì³ñò³ Îäåñà íàðàõîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â (àêàäåì³¿, óí³âåðñèòåòè, ³íñòèòóòè, êîëåäæ³,
òåõí³êóìè òîùî), äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâàæàëüíèõ
çàêëàä³â, ðåêëàìíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ, áóä³âåëüíèõ îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó ó ïîë³ãðàô³÷-
íèõ ïîñëóãàõ, à îòæå ÿâëÿþòüñÿ ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè
ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Â Îäåñ³ ðîçì³ùåíà äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ô³ðì, ùî ïðåä-
ñòàâëÿº ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè. Àëå íåáàãàòî ç íèõ ïðîïîíóþòü
íàñåëåííþ øèðîêèé ïåðåë³ê ïîñëóã â îáëàñò³ êîëüîðîâî¿ ïîë³-
ãðàô³¿, øèðîêîìàñøòàáíîãî ñêàíóâàííÿ ³ ðîçïå÷àòêè, ð³çîãðàô³¿,
òèðàæóâàííÿ òîùî. ×àñòî öå äð³áí³ ïóíêòè çâè÷àéíîãî êñåðîêî-
ï³þâàííÿ, íå ïðèñòîñîâàí³ äî ðîáîòè ç êðóïíèìè ôîðìàòàìè ³
âåëèêèìè òèðàæàìè. Äåÿê³ âçàãàë³ âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ
íèçüêî¿ ÿêîñò³. Ïðè öüîìó â³äì³÷àºòüñÿ íå îïðàâäàíî çàâèùåí³
ö³íè íà ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ øëÿõîì
îïèòóâàííÿ (ö³ëëþ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâèòè
ïåðåâàãè ïðèâàòíèõ ñïîæèâà÷³â ñåðåä ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã, à òà-
êîæ íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â îïåðàòèâíî¿ ïîë-
³ãðàô³¿, âèçíà÷èòè íèø³ íåçàäîâ³ëüíîãî ïîïèòó ³ çâ³ñíî íàäàòè
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî íàéêðàùîìó çàäîâîëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó
ìàéáóòíüîìó) áóëî àáñîëþòíî òî÷íî âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüøà ÷àñ-
òèíà ñïîæèâàííÿ ïëàòíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã ïðèõîäèòüñÿ íà
äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: ñëóæáîâö³ ³ ñòóäåíòè. Âîíè º äîñòàòíüî àêòèâ-
íèìè ñïîæèâà÷àìè â ñèëó ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâó ðîëü ãðàº ³íòåíñèâí³ñòü êîðèñòóâàííÿ ïîë³ãðàô³÷-
íèìè ïîñëóãàìè. Íà ðîçãëÿíóòèõ ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ âîíà ñêëà-
äàº äâà ðàçè ³ á³ëüøå íà òèæäåíü, ùî äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî
äîñòàòíüî âåëèêèé ïîïèò íà ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè.

Íà îñíîâ³ äàíèõ îïèòóâàííÿ áóëî òàêîæ âñòàíîâëåíî ôàêò
³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè ùîäî ðîáîòè ç íåñòàíäàðòíèìè ôîðìàòàìè,
íàïðèêëàä À-3, À-2, À-1. Çã³äíî îïèòóâàííþ, äàëåêî íå â óñ³õ
³ñíóþ÷èõ ïîë³ãðàô³÷íèõ öåíòðàõ ì³ñòà ìîæíà çðîáèòè ÿê³ñíèé
êñåðîêñ, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ðîçïå÷àòêó ç êîìï’þòåðíèõ ïðî-
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ãðàì, ñêàíóâàííÿ àáî ìàñøòàáóâàííÿ. Îñîáëèâî â³ä öüîãî ñòðàæäà-
þòü ñòóäåíòè, à òàêîæ ò³ ãðóïè ðîá³òíèê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîåêòóâàííÿì òà êðåñëåííÿìè. Áóëî âèÿâëåíî
ï³ä ÷àñ îïèòóâàííÿ ïîòðåáó ó ïîøóêó òà ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿.
Îñîáëèâî ÷àñòî ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ çâåðòàþòüñÿ ñòóäåíòè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³, êîëè ð³âåíü æèòòÿ ³ ð³âåíü
äîõîä³â á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íåäîñòàòíüî âåëèê³, ö³íà òîâàðó àáî
ïîñëóãè äóæå ÷àñòî º äàëåêî íå îñòàíí³ì ôàêòîðîì, à, íàâ³òü,
òàêèì, ùî ìàº ð³øó÷å âïëèâàííÿ íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à íà
ðèíêó, ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, íà éîãî ð³øåííÿ â³äíîñíî ïîêóï-
êè òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðó. Òîìó ö³íîâà ïîë³òèêà ÷àñò³øå çà âñå
ñòàº îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ïîë³ãðàô³÷í³ öåíòðè âèêîðè-
ñòîâóþòü ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
ïðîäàæó. Íå äèâíî òîìó, ùî á³ëüø³ñòü îïèòóâàíèõ ïðèçíàëè
³ñíóþ÷èé ð³âåíü ö³í íà ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè âèñîêèìè.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ñòóäåíò³â, òî âîíè çíàõîäÿòü ö³íè çàíàäòî
âèñîêèìè ³ ÷àñòî âèìóøåí³ øóêàòè êîï³-öåíòðè ç á³ëüø äîñòóï-
íèìè äëÿ íèõ ö³íàìè. Â äàíîìó âèïàäêó ïðè ðîçãëÿä³ ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ ïî ðèíêó â ö³ëîìó çäàºòüñÿ, ùî ïðè âñòàíîâ-
ëåíîìó ð³âí³ ö³í º, íàâ³òü, ÿêèéñü ðåçåðâ ¿õ ï³äâèùåííÿ, àëå ÿêùî
ïðèéíÿòè äî óâàãè çàïèòè ñòóäåíòñüêî¿ àóäèòîð³¿, òî ñòàº î÷å-
âèäíî, ùî ï³äâèùåííÿ ö³í ìîæå äóæå ð³çêî ñêîðîòèòè ïîïèò íà
ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè ç³ ñòîðîíè öüîãî äóæå ÷èñëåííîãî ïî
ê³ëüêîñò³ ñåãìåíòó.

Äëÿ îö³íêè ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï
ñïîæèâà÷³â íà ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè äî àíêåòè áóëî çàëó÷åíå
ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè ó âèïàäêó
ï³äâèùåííÿ ö³í. Âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è º ïîïèò åëàñòè÷íèì, — º
äóæå âàæëèâèì åëåìåíòîì äîñë³äæåííÿ ùîäî ïðîñóâàííÿ òîâà-
ðè ÷è ïîñëóãè íà ðèíêó.

Ç 802 îïèòàíèõ 375 ÷îëîâ³êà â³äïîâ³ëè, ùî ïðîäîâæóâàëè
á êîðèñòóâàòèñÿ ïîë³ãðàô³÷íèìè ïîñëóãàìè òà ïîñëóãàìè êñåðî-
êîï³þâàííÿ â òàêîìó æ îáñÿç³, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ö³í. Ç ³íøîãî
áîêó, á³ëüøà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â çàÿâèëà (422 ÷îëîâ³ê), ùî
ïîäîðîæàííÿ ïîñëóã ïðèâåëî äî ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ. Òàêèì
÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîïèò íà äàíèé âèä ïîñëóã
º åëàñòè÷íèì, à öå â ñâîþ ÷åðãó çíà÷èòü, ùî òðåáà ï³äòðèìóâàòè
îñîáó îáåðåæí³ñòü ïðè ïðîâåäåíí³ ÿêèõ áè òî í³ áóëî ì³ð, ïî-
â’ÿçàíèõ ç ï³äâèùåííÿì ö³í íà ïîñëóãè.
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ßêùî ìîâà éøëà ïðî òîâàð, òî ñë³ä áóëî á äîñë³äæóâàòè
ïðèõèëüí³ñòü ñïîæèâà÷à äî ïåâíî¿ êîìïàí³¿ òà òîðãîâî¿ ìàðêè,
âèÿâëÿòè ïðè÷èíè çà ÿêèìè êîæíèé êîíêðåòíèé ñïîæèâà÷ â³ääàº
ïåðåâàãó ò³é àáî ³íø³é òîðãîâ³é ìàðö³. Â äàíîìó âèïàäêó ïðè-
õèëüí³ñòü ñïîæèâà÷à äî ÿêîãîñü êîíêðåòíîãî ïîë³ãðàô³÷íîãî öåíòðó
âèçíà÷àºòüñÿ â îñíîâíîìó çðó÷í³ñòþ éîãî ðîçòàøóâàííÿ. ßê ãî-
âîðÿòü ðîçäð³áí³ òîðãîâö³, “òðè ôàêòîðè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³õ
ðîçäð³áíîãî ìàãàçèíó, — öå ì³ñöå, ì³ñöå ³ ùå ðàç ì³ñöå”. Öÿ ôðà-
çà âèãëÿäàº â äåÿêîìó çá³ëüøåíí³, àëå â í³é ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæ-
ëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ðèíêó äëÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ê³íöåâèé âèá³ð
ì³ñöåïîëîæåííÿ ìàº îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü, ³ ïîìèëêè â öüîìó
ïèòàíí³ îñîáëèâî äîðîãî ìîæóòü êîøòóâàòè.

Ç 253 îïèòàíèõ ñòóäåíò³â, çà äóìêîþ 78 ðåñïîíäåíò³â
(30,8 %) â Îäåñ³ äîñòàòíüî ïîë³ãðàô³÷íèõ öåíòð³â, ðåøòà áóëè íå-
çàäîâîëåí³ ì³ñöåçíàõîäæåííÿì òà îðãàí³çàö³ºþ îáñëóãîâóâàííÿ.
Òóò ìàº ì³ñöå òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîä³áíèé êîï³-öåíòð çíàõî-
äèòüñÿ äàëåêî çà ìåæàìè ³íñòèòóòó, ùî äîäàº çàéâî¿ íåçðó÷íîñò³.
Áóâàº é òàêå, ùî ïîë³ãðàô³÷íèé öåíòð çíàõîäèòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî â ìåæàõ ³íñòèòóòó, àëå º äóæå ìàëåíüêèì, ³íêîëè, íàâ³òü, ç
îäíèì îáñëóãîâöåì. Âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàþòü äîâã³ ÷åðãè, ùî
â³äáèðàº ³ ìàðíóº áàãàòî ÷àñó.

Áóëî òàêîæ âñòàíîâëåíî, ùî â ïîä³áíèõ öåíòðàõ áðàêóº
ñïåö³àë³ñò³â-äèçàéíåð³â, ÿê³ áóëè áè ñïðîìîæí³ âèêîíàòè áóäü-ÿê³
äèçàéíåðñüê³ ðîáîòè ð³çíîìàí³òíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³: â³ä ìàêå-
òó â³çèòêè äî äèçàéíó ïëàêàòó, â³ä åñê³çó ïîäàðóíêîâî¿ ëèñò³â-
êè äî êîìïëåêòó ÿê³ñíî¿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Àäæå äóæå ÷àñòî
òðàïëÿºòüñÿ òàê, ùî êë³ºíò ìàº ïåâíó ³äåþ àáî çàäóì, àëå íå çíàº
ÿê âò³ëèòè ¿õ â æèòòÿ. Â öüîìó âèïàäêó ïîòð³áíà äîïîìîãî
ñïåö³àë³ñòà, ëþäèíè, ÿêà ìàº ïåâíèé äîñâ³ä â ö³é îáëàñò³, ³ êð³ì
öüîãî â³äð³çíÿºòüñÿ çäàòí³ñòþ ïðîíèêíóòèñÿ ó ïðîáëåìó ³ òâîð-
÷èì ï³äõîäîì äî ñïðàâè.

Òàêîæ äèçàéíåðè ìîæóòü âíåñòè íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè â íà-
äàíèé îðèã³íàë-ìàêåò — âèêîíàòè âåðñòêó, ï³äáîð øðèôò³â, ïðî-
âåñòè ïðàâêó àáî â³äôîðìàòóâàííÿ òåêñòó, çðîáèòè êîëüîðîâó
êîðåêö³þ ôîíó, ðåòóø, â³äíîâèòè âòðà÷åíå çîáðàæåííÿ (â òîìó
÷èñë³ ñòàð³ ôîòîãðàô³¿), âèãîòîâèòè ôîòîêîëëàæ (â òîìó ÷èñë³ ç
êîðèñòóâàííÿì îðèã³íàëüíèõ ìàòåð³àë³â çàìîâíèêà). Òîáòî îêà-
çàòè òàê³ âèäè ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåâíèõ
ïðîôåñ³éíèõ âì³íü.
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Çà íåîáõ³äí³ñòþ äèçàéíåðè ìîæóòü çðîáèòè íåñòàíäàðòíèé
ñóâåí³ð, ïîäàðóíîê ç íåîáõ³äíèìè óìîâàìè çàìîâëåííÿ — åêñ-
êëþçèâí³ ôîòîêàëåíäàð³, ïîäàðóíêîâ³ ëèñò³âêè, åòèêåòêè íà áóäü-
ÿêó ïðîäóêö³þ ç âèêîðèñòàííÿì îðèã³íàëüíèõ ôîòîãðàô³é àáî
çîáðàæåíü çàìîâíèêà. Ðîçðîáëåíèé ìàêåò ìîæå áóòè íàäàíèé
çàìîâíèêó äëÿ îö³íêè â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³.

Ðîáîòà â öåíòðàõ îïåðàòèâíî¿ ïîë³ãðàô³¿ ³ êîï³þâàííÿ ïî-
âèííà áóòè îð³ºíòîâàíà, ïåðø çà âñå íà ñïîæèâà÷à, ç óðàõóâàí-
íÿì óñ³õ éîãî ïîáàæàíü ³ âèìîã. Â ö³ëîìó, öåíòðè îïåðàòèâíî¿
ïîë³ãðàô³¿ ³ êîï³þâàííÿ — öå ïåðñïåêòèâíî. Àëå öå òàê ò³ëüêè
ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî îðãàí³çàòîð òàêîãî öåíòðó íàâ÷èòüñÿ óëîâ-
ëþâàòè ³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ó çâ’ÿçêó ³ç ïîñò³éíèì
çðîñòàííÿì ïîïèòó íà ïîë³ãðàô³÷íó ïðîäóêö³þ, ä³ÿëüí³ñòü öåíòð³â
ïî íàäàííþ ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ.
Ïðîòå ³ñíóþ÷³ â Îäåñ³ ïîë³ãðàô³÷í³ öåíòðè íå çäàòí³ çàäîâîëü-
íèòè éîãî â ïîâíîìó îáñÿç³. Ñó÷àñíîìó ðèíêó ïîë³ãðàô³÷íèõ
ïîñëóã â Îäåñ³ áðàêóº ïî ñïðàâæíüîìó íàëàãîäæåíèõ ïîë³ãðà-
ô³÷íèõ öåíòð³â, îáëàäíàíèõ ñó÷àñíîþ ³ ïîòóæíîþ òåõí³êîþ ³ ñïðî-
ìîæíèõ çàïðîïîíóâàòè ñïîæèâà÷ó øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã.

Îäåñüêèé ðèíîê ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã ³ êîï³þâàííÿ ðîçâè-
íåíèé íåïðîïîðö³éíî, óìîâíî éîãî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà ñåê-
òîðè. Ïåðøèé — öå ìíîæèíà äð³áíèõ ô³ðì, ÿê³ îáìåæóþòüñÿ
íàäàííÿì âóçüêîãî ïåðåë³êó ïîñëóã. Äðóãèé — íàïðîòè, íà-
ÿâí³ñòü êðóïíèõ âèäàâíèöòâ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü ïîë³ãðàô³÷íó
ïðîäóêö³þ âåëèêèìè òèðàæàìè.

Ïðîâåäåíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî îñíîâíèé
îáñÿã ñïîæèâàííÿ ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã ïðèõîäèòüñÿ íà äâ³
ñîö³àëüí³ ãðóïè: ñëóæáîâö³â ³ ñòóäåíò³â, ïðè ÷îìó äîëÿ ñòóäåíò³â
á³ëüø âàãîìà. Äîñë³äæåííÿì áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ñàìå öÿ ãðó-
ïà â³ä÷óâàº ñèëüíèé äèñêîìôîðò ïðè íåîáõ³äíîñò³ çâåðíóòèñÿ
äî ïîñëóã ïîë³ãðàô³÷íîãî öåíòðó. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç äåê³ëüêîìà
ôàêòîðàìè, òàêèìè ÿê íåçðó÷íå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, íåñòà÷à ïî-
òð³áíîãî îáëàäíàííÿ àáî ñïåö³àëüíî îáó÷åíèõ êàäð³â, âèñîêèìè
ö³íàìè òîùî.
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ÂÏËÈÂ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈÑÒÑÜÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÓ ÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÓ ÒÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÓ

ÏÐÈÂÀÁËÈÂ²ÑÒÜ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Â óìîâàõ ïðèòàìàííîãî ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñó÷àñíîñò³ òî-
òàëüíîãî ïðîöåñó çàãàëüíîñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü òà ñòð³ìêîãî
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ãëîáàëüíîãî ðèíêó ïîñëóã, çîêðåìà é òóðèñ-
òè÷íèõ, âïëèâ ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ íà åêî-
íîì³êó Óêðà¿íè ñòð³ìêî çðîñòàº. Âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ìàþòü äëÿ òàêèõ
ðåã³îí³â íàøî¿ äåðæàâè, äå âîíà îá’ºêòèâíî º îäí³ºþ ç ïð³îðè-
òåòíèõ, îñê³ëüêè ó ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòñüêî-ðåêðåà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó çàëó÷åíî óñþ ñóêóïí³ñòü åíäåì³÷íèõ ãîñïîäàðñü-
êèõ ñòðóêòóð òà ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñó. Â óìîâàõ òàêî¿
âçàºìîïîâ’ÿçàíî¿ êîìïîíåíòíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëü-

http://www.infotech.kharkov.ua
http://www.vibori.org.ua
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íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî ñåêòîðó îïî-
ñåðåäêîâàíî ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó òàê çâàíèõ ñóì³æíèõ
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, òàêèõ ÿê òðàíñïîðòíà ãàëóçü,
áóä³âíèöòâî, çâ’ÿçîê òà êîìóí³êàö³¿, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òîðã³âëÿ, òîùî. Òèì ñàìèì ñóòòºâî âïëè-
âàþ÷è íà ñóêóïí³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà
íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, äîì³íàíò òà ñòóïåí³
âïëèâó ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî ñåêòîðó íà åêîíîì³êó
ðåã³îíó òà íàÿâíîþ ïîòðåáîþ âïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíèõ çàõîä³â
ùîäî ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Çíà÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïðîáëåì âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè òà åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â ö³ëîìó çðîáèëè òåîðåòè÷í³ òà
ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,
ÿê: Áàãðîâ Ì. Â., Ãðèí³â Ë. Ñ., Ãóëÿºâà Â. Ã., Äüîðîâà Ò. À.,
Åä³íãòîí Â., ²ä³ãòîí Ó., Êâàðòàëüíîâ Â. À., Êèôÿê Â, Ô.,
Êðàâö³â Â. Ñ., Ëóê’ÿíîâà Ë. Ã., Ìî¿ñººâà Í. Ê., Ðåäìàí Ì.,
Óîêåð Äæ., Ôëåò÷åð ². òà ³í.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïîñòàâëåíå ïè-
òàííÿ º íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèì òà ñëàáî îñâ³òëåíèì ó â³ò÷èç-
íÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Íåäîñòàòíÿ íà íàø ïîãëÿä ðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåì îö³íêè
íåïðÿìîãî âïëèâó ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó,
íåäîîö³íêà ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó öüîãî ïðî-
öåñó, íàÿâí³ñòü íåâèð³øåíèõ ³ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü â äàí³é îá-
ëàñò³ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè º âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ íàñë³äê³â ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó
äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà àíàë³ç ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ äàíî¿ ãàëóç³.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ äåô³í³ö³¿, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ðåã³î-
íàëüíèé òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ ÿâëÿº ñîáîþ ôóíê-
ö³îíàëüíî òà ïðîñòîðîâî ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ùî ïîºäíóº ó ñîá³
ñóêóïí³ñòü ðåêðåàö³éíèõ óñòàíîâ òà ï³äïðèºìñòâ ñóïóòíüî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, º åëåìåíòîì çàãàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
îêðåìî¿ òåðèòîð³¿, òà ò³ñíî ³íòåãðóºòüñÿ ³ç éîãî, ïîºäíàíèìè âè-
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ðîáíè÷èìè é åêîíîì³÷íèìè çâ’ÿçêàìè, à òàêîæ ñï³ëüíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òðóäîâèõ òà ñîö³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, êîìïîíåíòíèìè åëåìåíòàìè [2, ñ. 46; 4, ñ. 21]. Ó òàêîìó
ðîçóì³íí³ òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ º ñèñòåìîþ â³äêðè-
òîãî òèïó ç íåðîçðèâíèìè âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè çâ’ÿçêà-
ìè. Ñõåìàòè÷íî âçàºìîä³þ òàêèõ çâ’ÿçê³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó
âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 1).

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ àíàë³ç âïëèâó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèéíÿòî ïðîâîäèòè çà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè:

• àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ âïëèâ³â,
• àíàë³ç ñîö³àëüíèõ åôåêò³â,
• îö³íêà åêîëîã³÷íîãî âïëèâó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ çì³íè âåêòîðó óâàãè ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ â÷åíèõ â³ä åêîíîì-
³÷íîãî âïëèâó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ñîö³àëüíî-
ãî òà åêîëîã³÷íîãî. Ïðîòå, äëÿ áåçïîìèëêîâîãî ðîçïîä³ëó ïð³î-
ðèòåò³â ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êîìïëåêñó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ,
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó
öüîãî ïðîöåñó.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó íàéá³ëüøó ö³êàâ³ñòü âèêëèêàº íå
ñò³ëüêè ïðÿìèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñ-
òñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ó âèãëÿä³ îòðèìàíîãî ñóá’ºêòàìè ðèí-
êó ðåêðåàö³éíèõ é òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ñóìàðíîãî ïðèáóòêó òà
çä³éñíåíèõ íèìè ïîäàòêîâèõ âèïëàò, ñê³ëüêè îïîñåðåäêîâàíèé, ùî
ñòâîðþºòüñÿ øëÿõîì ãåíåðóâàííÿ äîäàòêîâîãî ñïîæèâàöüêîãî
ïîïèòó íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ
ó ìåæàõ ðåã³îíó.

Ùîäî ïåðøîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, òî òóò ïåðåðîçïîä³ë
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ï³äïîðÿäêîâóºòü-
ñÿ íåñêëàäíèì åêîíîì³÷íèì çàêîíàì: ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ñòâî-
ðåíà äîäàòêîâà âàðò³ñòü íàáóâàº ôîðìè ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëó÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, àìîðòèçàö-
³éíèõ íàêîïè÷åíü, à òàêîæ º äæåðåëîì ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü
äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. Ùîäî äðóãîãî òèïó, éîìó ïðèòàìàíí³ õà-
ðàêòåðí³ äëÿ ö³º¿ îêðåìî¿ ãàëóç³, îñîáëèâîñò³.

Îá÷èñëåííÿ ñóìàðíîãî âïëèâó ïðèéíÿòî çä³éñíþâàòè íà îñ-
íîâ³ ìóëüòèïë³êàòîð³â, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íè
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çàãàëüíîãî âåëè÷èíè äîõîä³â àáî âèòðàò (âêëþ÷íî çì³íè, ùî áóëî
ñïðè÷èíåíî ðîçâèòêîì ãàëóç³) ó ðåã³îí³ äî âåëè÷èíè çì³íè äî-
õîä³â àáî âèòðàò áåçïîñåðåäíüî ó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éí³é ãàëóç³
[7, ñ. 164-167]. Ìóëüòèïë³êàòîðè ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ íà
îñíîâ³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ áàçè, àáî ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ì³æãà-
ëóçåâîãî áàëàíñó. Îáèäâà ìåòîäè º ìàëî âèòðàòíèìè, ïðîòå âîíè
º ñòàòèñòè÷íèìè òà ìàþòü áàãàòî îáìåæåíü, ³ íå â ïîâí³é ì³ð³
âðàõîâóþòü äèíàì³÷í³ñòü îïîñåðåäêîâàíîãî åôåêòó ðîçâèòêó ãà-
ëóç³, îñê³ëüêè â³í º äåùî Ïðîëîíãîâàíèì ó ÷àñ³.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì òà àäàïòîâàíèì äî ãàëóçåâî¿ ñïå-
öèô³êè ìåòîäîì âèì³ðþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ôóíêö³îíóâàííÿ
òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ
íà ìàòðè÷íèõ ìóëüòèïë³êàòîðàõ, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³
ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó. Öåé ìåòîä îö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ òà-
êîæ ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ, õî÷à ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ ñòðóêòóðè
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó âèíèêàþòü óñêëàäíåííÿ. Êëàñè÷íó ìîäåëü
ìîæíà îïèñàòè íàñòóïíîþ ñèñòåìîþ ð³âíÿíü [6, ñ. 32-47]:

X = AX + Y (1)
Ð = ÂÕ (2)

äå: X — âåêòîð âàëîâîãî âèïóñêó;
À — ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò;
Y — âåêòîð ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (ïîïèòó);
P — âåêòîð áàçîâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;
Â — ìàòðèöÿ ôàêòîðíèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Íà îñíîâ³ ð³âíÿíü (1) ³ (2) ìîæíà îö³íèòè éìîâ³ðí³ çì³íè
îáñÿã³â âàëîâîãî âèïóñêó òà ð³âí³â âèêîðèñòàííÿ ïåðâèííèõ
ôàêòîð³â ïðè çì³íàõ ê³íöåâîãî ïîïèòó. ßêùî ïðèéíÿòè âåêòîð
çì³í ê³íöåâîãî ïîïèòó çà ÄF, òî îòðèìàºìî:

ÄÕ = ÀÄÕ + ÄÒ (3)
ÄÐ = ÂÄÕ (4)

(1-À) ÄÕ = ÄF
ÂÄÕ = ÄÐ

Ä× = (1-F)-1 ÄF (5)
Â(1-À) - 1ÄF = ÄÐ (6)

Ïðÿìèé òà îïîñåðåäêîâàíèé åôåêòè âïëèâó çì³í ê³íöåâîãî
ïîïèòó âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ð³âíÿííÿ (5). Ó ñâîþ ÷åðãó ð³âíÿí-



22

íÿ (6) äîçâîëÿº âèÿâèòè âïëèâ çì³í ê³íöåâîãî ïîïèòó íà ïîòðåáó
ó äîäàòêîâèõ ôàêòîðàõ âèðîáíèöòâà [3, ñ. 183]

Ó çâ’ÿçêó ³ç ³ñíóâàííÿì îáøèðíî¿ êëàñèô³êàö³¿ òóðèçìó çà
âèäàìè, ó ïðîöåñ³ ðîçðàõóíêó ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó îêð³ì
çàãàëüíî¿ îö³íêè çíà÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîðó íåîáõ³äíî òàêîæ
îêðåìî âðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè ð³çíèõ âèä³â ìóëüòèïë³êàòîðó.
Êëþ÷îâèìè äëÿ òàêî¿ îö³íêè º 4 ìóëüòèïë³êàòîðè: ìóëüòèïë³êà-
òîð ïðîäàæó, ìóëüòèïë³êàòîð âèðîáíèöòâà, ìóëüòèïë³êàòîð äîõîä³â
òà ìóëüòèïë³êàòîð çàéíÿòîñò³.

Íàâåäåí³ ìåòîäè àíàë³çó äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè îö³íêó âïëè-
âó ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó íà åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü âêëà-
äàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãàëóç³, à
òàêîæ âèÿâèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äíîñíèõ âåëè÷èí âïëèâó òóðèñ-
òñüêî-ðåêðåàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè.
Ïðîòå, çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â îáìåæóºòüñÿ õàðàêòåðîì
êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ñòàòè÷í³ñòþ ìóëüòèïë³êàòîðà,
÷åðåç ÿêó íåìîæëèâèì º âðàõóâàííÿ ôàêòîðó òðèâàëîñò³ ìóëü-
òèïë³êàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò òóðèñòñüêî-
ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ çíà÷íî ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé âïëèâ ³íøèõ
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè íàçâàíà ãàëóçü º ñâîº-
ð³äíèì êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó ñóïóòí³õ âèðîáíèöòâ òà ÷àñòêî-
âî ôîðìóº ñóìó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â
ç áîêó ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ãàëóçåé, ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çàä³ÿ-
íèõ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ì³ñöåâîãî òóðèñòñüêî-ðåê-
ðåàö³éíîãî ïðîäóêòó. Òîáòî åôåêò ìóëüòèïë³êàòîðà òóò º áàãà-
òîð³âíåâèì òà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ áþäæåòíîãî åôåêòó

Îêð³ì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ðîçâèòêó òóðèñò-
ñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó íåîáõ³äíî òàêîæ ïðîâîäèòè ïî-
ð³âíÿëüíó îö³íêó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó íàçâàíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ó çâ’ÿçêó ç ò³ñíîþ ì³æãàëóçåâîþ
êîîïåðàö³ºþ òàêèé àíàë³ç äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì
âïëèâó ö³º¿ ãàëóç³ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ ãàëóçåé ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Îäíàê, îñê³ëüêè ðîçðîáëåí³ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ
íà òåïåð³øí³é ìîìåíò ìåòîäè òà ôîðìè àáñîëþòíîãî óðàõóâàí-
íÿ îïîñåðåäêîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî
óòî÷íåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ, òî ìè ââàæàºìî, ùî çà íàéá³ëüø
îïòèìàëüíèé êðèòåð³é òàêî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ìîæíà ïðèé-
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íÿòè ñóêóïíèé ïðèáóòîê, ùî îòðèìóº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñôåðà
ðåã³îíó â³ä òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çàãàëüíîìó
âèïàäêó ðîçðàõóíêè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

ASr = Sl + (l-a) S2-Sr, (7)

äå: S1 — ïðèáóòîê, ùî éîãî îòðèìóº ðåã³îí â³ä â’¿çíîãî òóðèç-
ìó òà íàäàíèõ ó ìåæàõ ðåã³îíó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã;
à — êîåô³ö³ºíò ïåðåäà÷³;
S2 — ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â³ä âè¿çíîãî òóðèçìó;
Sr — âèòðàòè, ùî ïîíåñëà åêîíîì³êà ðåã³îíó ó çâ’ÿçêó ³ç
çä³éñíåííÿì òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 137].

Ó êîíòåêñò³ çãàäàíîãî ïîêàçíèêà âèòðàò ðåã³îíó íà ðîçâè-
òîê òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó, íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè,
ùî áóëî á íåïðèïóñòèìîþ ïîìèëêîþ ââàæàòè, ùî åêîíîì³÷íèé
åôåêò òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ çàâæäè º ïîçèòèâíèì.
Ìàñøòàáíèé ïðèòîê ³íîçåìíî¿ âàëþòè, îêð³ì òîãî, ùî º äæåðå-
ëîì ðîçøèðåííÿ âíåñê³â ó ïëàò³æíèé áàëàíñ äåðæàâè, ìîæå
ñïðè÷èíèòè çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïðèçâå-
äå äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ
óñåðåäèí³ êðà¿íè. Îñîáëèâî âåëèêèé ðèçèê âèíèêíåííÿ òàêî¿
ñèòóàö³¿ ³ñíóº â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ, àáî ïðîòåêö³îí³ñòñüêîãî îá-
ìåæåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ñïîæèâàöüêèõ òîâàð³â.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó ïðîÿâëÿºòüñÿ
òàêîæ ó íåð³âíîì³ðíîìó òà íå çàâæäè âèïðàâäàíîãî ðåçóëüòàòà-
ìè ì³æãàëóçåâîìó ïåðåì³ùåíí³ ðåñóðñ³â íà êîðèñòü òóðèñòñüêî-
ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³. Îñîáëèâ³ñòþ òàêîãî ïåðåñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â
º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, ÿêèìè âîíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ —
ì³æãàëóçåâà ì³ãðàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñóñï³ëüíå íåâäîâîëåííÿ
ïð³îðèòåòí³ñòþ ãàëóç³ òà ïåðåôîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â, òà ÿê íàñë³äîê öüîãî, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó
³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó âèïàäêó â³äêðèòòÿ òàê
çâàíîãî “êîðèäîðó” äëÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³,
ïðîöåñ ì³ãðàö³¿ ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ òàêîæ òàêèì ÿâèùåì ÿê
“ïåðåíàïðóæåííÿ ì³ñòà”, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ïðè íåçì³íí³é ³íôðàñòðóêòóð³ ì³ñòà.

Çâ³ñíî, ñîö³àëüíèé åôåêò, ÿê ³ åêîíîì³÷í³é, ìîæå áóòè ³ ïî-
çèòèâíèì, ³ íåãàòèâíèì. Íàéá³ëüø î÷åâèäíèìè ïîçèòèâíèìè
åôåêòàìè º ñïðèÿííÿ ïðèñêîðåííþ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿,
³íôîðìàö³éíèé òà êóëüòóðíèé îáì³í, ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ
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ì³æëþäñüêèõ òà ì³æêóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é. Ïåðåë³÷åí³ ôàêòî-
ðè, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòèìóëþþòü ïðàãíåííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ äî
çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ òà ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, â³äðîäæåííÿ
òðàäèö³é ñâîãî íàðîäó. Íåãàòèâíèé âïëèâ íàé÷àñò³øå ïîâ’ÿçà-
íèé ç ðåçóëüòàòàìè áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòóâàííÿ ðåêðåàíò³â
(òóðèñò³â) ³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, ³ç çíà÷íîþ ð³çíèöåþ ì³æ ð³âíåì
æèòòÿ ó ì³ñö³ òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ òà íà áàòüê³âùèí³ òó-
ðèñò³â [1, ñ. 144].

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó êîìóí³-
êàö³é òà ³íôðàñòðóêòóðè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ òàêèõ íàñë³äê³â
ì³í³ìàë³çîâàíà, òîìó ¿õ ìîæíà ââàæàòè îïîñåðåäêîâàíèìè ñîö³-
àëüíèìè åôåêòàìè. Á³ëüø çíà÷óùèìè çà ñòóïåíåì íåãàòèâíîñò³
º íàñë³äêè, ùî ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ íåïðîïîðö³éí³ñòþ ðîç-
âèòêó òà íååôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ðåã³îíàëüíîãî ãàëóçåâîãî êîìïëåêñó.

Â³äíîñíî âèì³ðþâàííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ðîçâèòêó òóðèñòñü-
êî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó, çâ³ñíî, éîãî îá÷èñëåííÿ çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè òà ÷èñëîâèìè ìåòîäàìè º
íåìîæëèâèì. Îäíàê, âåëè÷èíà ïðÿìîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî
âïëèâó ïîâ’ÿçàíà ³ç ðîçâèòêîì òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìï-
ëåêñó ³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ïîñëóã òóðèñòè÷íîãî òà ðåêðåàö³é-
íîãî õàðàêòåðó, òà âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ðîçá³æíîñòåé ì³æ
ñîö³îêóëüòóðíèìè óìîâàìè ðåêðåàíò³â (òóðèñò³â) ³ ì³ñöåâîãî íà-
ñåëåííÿ. Âêëþ÷íî ³ç òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê òðàäèö³¿ ³ ðåë³ã³ÿ,
ñòèëü æèòòÿ òà íîðìè ïîâåä³íêè, ùî ïðèéíÿò³ ó ñóñï³ëüñòâ³,
îñîáèñò³ñí³ çâè÷êè, òîùî.

Ñàìîî÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíà ñôåðà
º ïîºäíàííÿì ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî
óñï³øíîñò³ ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â
³ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ùî ìîæå
áóòè äîñÿãíóòî ëèøå çà óìîâè äåêëàðóâàííÿ ñîö³àëüíîãî àñïåê-
òó ÿê ìåòè çä³éñíåííÿ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à
åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó — ÿê çàñîáó, ³íñòðóìåíòó ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ñîö³-
àëüíèé àñïåêò ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó ìàº
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà ïåðñ-
ïåêòèâè ¿õ àäàïòàö³¿ äî âèìîã ñó÷àñíîñò³, à òàêîæ òà âèõîäèòè
ç íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ ãàëóççþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ êîíñòàíò-
íèõ ïðèíöèï³â òà ôóíêö³é [5, ñ.41-43]:
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• â³äíîâëåííÿ ïñèõîô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà;
• ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ðîá³òíèêà;
• çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííþ éîãî äîáðîáóòó;
• ñïðèÿííÿ îçäîðîâëåííþ ñóñï³ëüñòâà;
• ñïðèÿííÿ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñó â³ëüíîãî ÷àñó;
• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çì³íè âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïî÷èíêó;
• ñïðÿìîâàí³ñòü íà ï³äòðèìàííÿ òà â³äíîâëåííÿ ðåêðåàö³¿ ðåã³îí³â;
• ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî òà êóëüòóðíî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ

ñóñï³ëüñòâà;
• ñïðèÿííÿ àêîìîäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,

êóëüòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é, òîùî.

Ùîäî åêîëîã³÷íîãî åôåêòó ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿
êîìïëåêñó, ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåìèíó÷å â³äáóâàºòüñÿ ïîðóøåííÿ ïðèðîäíîãî ñòàíó îòî÷ó-
þ÷îãî ñåðåäîâèùà. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè
ó ñï³ââ³äíîøåíí³ íåãàòèâíèõ ³ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó íàæàëü ïåðåâàæàþòü ïåðø³,
íåäîö³ëüíî ïîä³ëÿòè åêîëîã³÷í³ åôåêòè íà ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³,
îñê³ëüêè íàâ³òü ïîçèòèâí³ ç îäíîãî áîêó íàñë³äêè º íåãàòèâíè-
ìè ç ³íøîãî. Á³ëüø àêòóàëüí³ì º âèä³ëåííÿ ïðÿìèõ òà îïîñå-
ðåäêîâàíèõ åêîëîã³÷íèõ åôåêò³â. Îïîñåðåäêîâàíèì ìîæíà ââàæà-
òè âïëèâ íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå, ùî çä³éñíþºòüñÿ òèìè ãàëó-
çÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íå ïðèéìàþòü ïðÿìî¿ ó÷àñò³ ó
âèðîáíèöòâ³ òóðèñòè÷íîãî òà ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó, àëå ðåçóëü-
òàòè ÿêèõ (ó âèãëÿä³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã) ñïîæèâàþòüñÿ ó òó-
ðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîþ ñôåð³. Òîáòî, ùîäî àíàë³çó åêîëîã³÷íîãî
âïëèâó ðîçâèòêó òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó, ñïðàöüîâóº
òîé æå ïðèíöèï ñóêóïíîãî, êîìïëåêñíîãî åôåêòó, ùî ³ ç åêîíî-
ì³÷íèì âïëèâîì.

Äî ïðÿìèõ òà ó á³ëüø³é ì³ð³ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ðîçâèò-
êó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ìîæíà â³äíåñòè ñïðèÿííÿ çà-
õèñòó óçáåðåææÿ, ë³ñîâèõ òà âîäíèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííþ íàö³î-
íàëüíèõ ïàðê³â òà çàïîâ³äíèê³â, îõîðîí³ òà ðåñòàâðàö³¿ ³ñòîðè÷-
íèõ òà êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê, òîùî. Àëå íàâ³òü ñóêóïí³ ì³æíà-
ðîäí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ öèõ çàõîä³â ñóòòºâî íåäîñòàòí³, ÿê ³
¿õ åôåêòèâí³ñòü, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà çðîñòàííÿ íåãàòèâíî-
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ãî âïëèâó ðîçâèòêó íå ëèøå ëîêàëüíèõ, àëå é ãëîáàëüíîãî òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñ³â. Òàê, çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ
çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ òà âîäè ó ïð³ñíèõ
âîäîéìèùàõ òà ó ìîðÿõ, ùî ïðèçâîäèòü äî âèìèðàííÿ îêðåìèõ
âèä³â ôëîðè ³ ôàóíè, ÿê³ ìåøêàþòü â öüîìó ñåðåäîâèù³, ùî
îêð³ì òîãî çíèùóþòüñÿ é ó ïðîöåñ³ îñâîºííÿ ëþäèíîþ ïðèâàá-
ëèâèõ äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿ ïðèðîäíèõ òà ãåîãðà-
ô³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ñóòòºâ³ âòðàòè íåñå ñâ³òîâà åêîëîã³ÿ òàêîæ ÷å-
ðåç íåäîòðèìàííÿ, à ïîäåêóäè íàâ³òü ôîðìàëüíà â³äñóòí³ñòü, âñòà-
íîâëåíèõ íîðì áóä³âíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà òóðèñòè÷-
íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³ÿõ.

Î÷åâèäíî, ùî ñòð³ìêèé ðîçâèòîê òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîì-
ïëåêñó òà çðîñòàííÿ éîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó ðåã³îíó º íåâïèí-
íèìè ïðîöåñàìè. Òàêèì ÷èíîì, ºäèíèì îïòèìàëüíèì òà çä³éñíåí-
íèì âèð³øåííÿì ïðîáëåìè çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òàêîãî
ðîçâèòêó º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì äåðæàâíîãî
òà ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ãàëóç³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåþ.

Îäíàê, ç îäíîãî áîêó ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêîâ³ ãà-
ëóç³ òà çá³ëüøåííþ ¿¿ ïðèáóòêîâîñò³, à ç ³íøîãî, ñàìå ñòóï³íü
ðîçâèíåíîñò³ ãàëóç³ òà ¿¿ ïîòåíö³àë º âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îêðåìî¿ ãàëóç³ òà ðåã³îíó â ö³ëîìó.
Ö³êàâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ðèíêó ³íâåñòèö³é º ïåðåâàãè òèõ
÷è ³íøèõ ÷èííèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä
“ãåîãðàô³¿” ³íâåñòîðà. Òàê, ïîòåíö³éí³ ºâðîïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³
³íâåñòîðè âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ³ñíóþ÷³é äåðæàâí³é íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³é áàç³ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ³íîçåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ, à òàêîæ ïîçèö³¿ ì³ñöåâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ¿¿ çàö³êàâëå-
íîñò³ ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, îêð³ì òîãî âàæëèâîþ º
íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî òðàíñïîðòíî-ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ðå-
ã³îíó. Äëÿ ðîñ³éñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é âèð³øàëüíèì º
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàçâàí³ ÷èí-
íèêè òðàäèö³éíî º íàéá³ëüø çíà÷óùèìè äëÿ òóðèñòñüêî-ðåêðåà-
ö³éíî¿ ãàëóç³. Áåçïåðå÷íî, ¿õ íàÿâí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ó ñèëó òîãî,
ùî ðîçâèòîê òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó ñïðèÿº ðîçâè-
íåííþ ìàéæå 30 ãàëóçåé åêîíîì³êè, àëå âîíè íå º óí³êàëüíèìè
òà ïåðåâàæíèìè ó ïîð³âíÿíí³ àëüòåðíàòèâíèõ âêëàäåíü.

Ó çâ’ÿçêó ³ç ôóíäàìåíòàëüí³ñòþ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó, ôàêòîð³â ïðèâàáëèâîñò³ òà òðàäèö³éí³ñòþ ïî-
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ãëÿä³â ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè äîäàòêîâèé ÷èííèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³, ÿêèé áè áóâ â³äîêðåìëåíèì â³ä òåðèòîð³¿ òà ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, ³ çàáåçïå÷óâàâ áè îáðàííÿ òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿ ãà-
ëóç³ ÿê îá’ºêòó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ.

Òàêèì ÷èííèêîì ìîæå ñòàòè äîêîð³ííå çì³íåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèì êîìïëåêñîì ðåã³îíó, ùî
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ ìåõàí³çì³â, çàâ-
äàííÿì ÿêèõ º: çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³, áåçïå÷-
íîñò³ òà íàä³éíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ ñòàëî¿
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³; ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó
ùîäî åôåêòèâíèõ ³íâåñòîð³â; ñïðèÿííÿ âäîñêîíàëåííþ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó. Âèêîíàííÿ öèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é çðîáèòü ìîæ-
ëèâèì äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà òà
çàö³êàâëåííÿìè ³íâåñòîð³â, à ðîçâèòîê òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíî¿
ñôåðè äèíàì³÷íèì òà åôåêòèâíèì.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ìîæíà âèä³ëèòè
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòñüêî-ðåêðåà-
ö³éíîãî êîìïëåêñó.

Äî ãðóïè ïåðåâàã ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³ ôàêòîðè:

• çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè, ó åêîíîì³êó ðåã³îíó;

• çðîñòàííÿ âåëè÷èíè âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó;

• ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ñïðèÿííÿ çìåíøåííþ
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ;

• çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ;

• çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó;

• ðåôîðìóâàííÿ êóðîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ó òîìó ÷èñë³ ç ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ;

• ñïðèÿííÿ ïðèñêîðåííþ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà àêòè-
â³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî òà êóëüòóðíîãî îáì³íó;

• ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â. Íåãàòèâíèìè ðå-
çóëüòàòàìè ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó º íàñòóïí³:

• âïëèâ íà çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè ó ìå-
æàõ îêðåìî¿ òåðèòîð³¿;
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• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³í íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, îñîáëèâî çåìåëüí³,
à òàêîæ íà íåðóõîì³ñòü;

• ñïðèÿííÿ â³äòîêó ãðîøîâî¿ ìàñè ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â òó-
ðèñòè÷íîãî ³ìïîðòó;

• íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ó ðåã³îí³ òà íàä-
ì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àñïåêòè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òó-
ðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåêñ³â º íåäîñòàòíüî îñâ³òëåíèìè ³
âèìàãàþòü ´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ. Íàéá³ëüø çíà÷óùèì íàïðÿì-
êîì ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â
çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ
åôåêò³â ðîçâèòêó íàçâàíîãî ñåêòîðó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó íà ëîêàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âëèÿíèÿ òóðèñòè÷åñêî-ðåêðå-
àöèîííîãî êîìïëåêñà íà ýêîíîìèêó è èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòè-
êó ðåãèîíà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Â. Ã. Ãåðàñèìåíêî

ÓÄÊ 005:330.322(477)
Ê. Ï. Ñìàëêîâñüêà

ÀÍÀË²Ç ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ ÊË²ÌÀÒÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Âæå áàãàòî ðîê³â â ä³ëîâèõ êîëàõ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ
òåìà ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïðè
öüîìó ïèòàííÿ âèáîðó êîíêðåòíî¿ ïîçèö³¿ â ñâ³ò³ äëÿ Óêðà¿íè
çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ³ äî öüîãî äíÿ. Íåâèçíà÷åíå ãåîïîë³òè÷íå
ïîëîæåííÿ ³ ðîçìèò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ö³ë³ ãàëüìóþòü ïðî-
öåñ íîðìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê ç-çà êîðäîíó, òàê ³ ç
âíóòð³øí³õ “îùàäíèõ” ðåñóðñ³â. Çâàæàþ÷è íà ñâ³òîâó êðèçó, ùî
ôîðìóºòüñÿ, íåîáõ³äíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè ñó÷àñíèé ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò íàøî¿ êðà¿íè. Àäæå, ïðè ãðàìîòíîìó óïðàâë³íí³, áóäü-ÿêèé
ñïàä ìîæíà çðîáèòè ïî÷àòêîâîþ òî÷êîþ íàñòóïíîãî åòàïó öèê-
ëó — ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ.

²íâåñòèö³¿, ÿê êàï³òàëîâêëàäåííÿ — öå âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó ôîðì³ äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó äëÿ
çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. ²íâåñ-
òèö³¿ — ç ïîãëÿäó êðà¿íè â ö³ëîìó — âêëàäåííÿ â ñòâîðåííÿ
íîâîãî àáî â³äøêîäóâàííÿ çíîøåíîãî ïðîâåäåíîãî, ëþäñüêîãî àáî
ïðèðîäíîãî êàï³òàëó. Ãîëîâí³ ó÷àñíèêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
— öå äåðæàâà, êîìïàí³¿ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ïðè ÷îìó, êîæíèé ç
íèõ ìîæå áðàòè ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ÿê íà ñòîðîí³
ïîïèòó, òàê ³ íà ñòîðîí³ ïðîïîçèö³¿  [1].

Â ö³ëîìó, äåðæàâà — öå ÷èñòèé ñïîæèâà÷ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â,
öå îçíà÷àº, ùî äåðæàâà á³ëüøå âèêîðèñòîâóº ðåñóðñè í³æ äàº.
Ïîä³áíî äåðæàâ³, êîìïàí³¿ òàêîæ ÿâëÿþòüñÿ ÷èñòèìè ïîêóïöÿìè
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Ô³çè÷í³ îñîáè — öå ÷èñò³ ïîñòà÷àëüíèêè ãðî-
øåé, ³íàêøå êàæó÷è, âîíè äàþòü ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñó á³ëüøå,
í³æ áåðóòü. Îñê³ëüêè, äåðæàâà òà êîìïàí³¿ º ÷èñòèìè ïîêóïöÿìè
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ðîëü ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â ó íàäàíí³ ãðî-
øåé äëÿ ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó òà ðîçâèòêó, äóæå âå-
ëèêà òà çíà÷íà. Çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
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äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó
ïð³îðèòåòíèõ âèðîáíèöòâ, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ðåãóëÿòîð³â àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò,
º ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè, îñîáëèâî àêòèâíèõ ¿¿ åëå-
ìåíò³â — ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó.
Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çíîøåíå òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëå îáëàäíàí-
íÿ, àëå ïðè ïåðøî÷åðãîâîìó ¿õ ïåðåîçáðîºíí³ ìîæóòü ñòàòè âïëè-
âîâèì ÷èííèêîì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.
Ïðèâàòèçàö³ÿ ö³º¿ ñôåðè ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
òàêîæ ñïðèÿòèìå öèì ïðîöåñàì.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ÿêå ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ âîë³
çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóê-
òóðè ³íâåñòèö³é, òî, êð³ì ñò³éêîãî ³íòåðåñó äî ô³íàíñîâîãî ñåêòî-
ðà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ïðèòîêó ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê íåðóõîìîñò³. Öå â³äáó-
âàºòüñÿ, íå çâàæàþ÷è íà âèñîê³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñêëàäíîþ
ñèñòåìîþ îôîðìëåííÿ ïðàâ íà çåìëþ, çàáþðîêðàòèçîâàí³ñòü ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè òà íåïåâíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåäóð.

²íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íàñàìïåðåä ïðèâàáëþº âèñîêèé ð³âåíü
ïðèáóòêîâîñò³ òàêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³
³íâåñòèö³é ó êîìåðö³éí³ îá’ºêòè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 12-15 % íà
ð³ê, òîä³ ÿê ðèíêè íåðóõîìîñò³ Ïîëüù³, ×åõ³¿ òà Óãîðùèíè äà-
þòü íà 6 % ïðèáóòêîâîñò³ ìåíøå. Ñòðîê îêóïíîñò³ òîðãîâî¿
íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 3-5 ðîê³â, îô³ñíî¿ — 5-8 ðîê³â,
à â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó â³äïîâ³äíî 10-15 òà 12-15 ðîê³â.

Ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2008 ðîêó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè
³íâåñòîðàìè âêëàäåíî $8 524,3 ìëí. ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, â ò. ÷.
ç êðà¿í ªÑ ïîñòóïèëî $7 093,7 ìëí. (83,2 % çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó), ç êðà¿í ÑÍÄ — $711,8 ìëí. (8,4 %), ç ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó
— $718,8 ìëí. (8,4 %). Â òîé æå ÷àñ íåðåçèäåíòàìè âèëó÷å-
íèé êàï³òàë íà ñóìó $659,4 ìëí. Ïðî öå ïîâ³äîìëÿº Äåðæàâ-
íèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Çã³äíî äàíèì Äåðæêîìñòàòó,
³íâåñòèö³¿ ïîñòóïèëè ç 124 êðà¿í ñâ³òó. Ó äåñÿòö³ îñíîâíèõ êðà¿í-
³íâåñòîð³â (ðèñ. 1.), íà ÿê³ äîâîäèòüñÿ 82 % çàãàëüíîãî îáñÿãó
ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð — $8 534,0 ìëí., Í³ìå÷÷èíà
— $6 826,9 ìëí., Í³äåðëàíäè — $3 253,7 ìëí., Àâñòð³ÿ —
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$2 564,9 ìëí., Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî — $2 329,2 ìëí., Ðîñ³éñü-
êà Ôåäåðàö³ÿ — $2 097,4 ìëí., ÑØÀ — $1 522,5 ìëí., Ôðàí-
ö³ÿ — $1 266,1 ìëí., Øâåö³ÿ — $1 260,3 ìëí. ³ Â³ðã³íñüê³ Îñò-
ðîâè, Áðèòàíñüê³, — $1 248,7 ìëí.

Çàãàëîì ïðèð³ñò ñóêóïíîãî îáñÿãó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ç óðàõóâàííÿì éîãî ïåðåîö³íêè, âòðàò, êóðñîâ³é
ð³çíèö³, òîùî, çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2008 ðîêó ñêëàâ $8 079,4 ìëí.,
ùî íà 54,2 % á³ëüøå ïðèðîñòó çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó [6].

Á³ëüø çà óâåñü çà 9 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó âèðîñëè îáñÿãè êà-
ï³òàëó ç Ê³ïðó — íà $2 587,6 ìëí., Í³ìå÷÷èí³ — íà $908,6 ìëí.,
Í³äåðëàíä³â — íà $744,9 ìëí., ²òàë³¿ — íà $737,4 ìëí.,
Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ — íà $635,0 ìëí. ³ Àâñòð³¿ — íà
$497,5 ìëí. Ïðîäîâæóþòü íàðîùóâàòè ñâ³é êàï³òàë ³íâåñòîðè
³ç Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà (ïðèð³ñò êàï³òàëó ñêëàâ $353,7 ìëí.),
Ãðåö³¿ ($306,7 ìëí.), Øâåö³¿ ($273,6 ìëí.), Ôðàíö³¿
($221,3 ìëí.), Â³ðã³íñüêèõ Îñòðîâ³â, Áðèòàíñüêèõ ($182,5 ìëí.)
³ Óãîðùèí³ ($121,3 ìëí.). Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ùî ïîñòóïèëè äî Óêðà¿íè, íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó
ñêëàâ $37 621,5 ìëí., ùî íà 27,3 % á³ëüøå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é
íà ïî÷àòîê ðîêó ðîçðàõîâóþ÷è íà îäíó ëþäèíó ñêëàäàº $812,1.

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ êðà¿íè-³íâåñòîðè â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ó ñ³÷í³-
âåðåñí³ 2008 ðîêó, ìëí. $
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Ñóìà êðåäèò³â ³ ïîçèê, îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè
â³ä ïðÿìèõ ³íâåñòîð³â, íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó ñêëàäàëà
$5 485,9 ìëí. Á³ëüø çà óâåñü ¿õ ïîñòóïèëî ç Ê³ïðó —
$1 688,6 ìëí., Í³äåðëàíä³â — $823,6 ìëí., Ôðàíö³¿ —
$451,6 ìëí., Í³ìå÷÷èí³ — $431,3 ìëí., Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà
— $223,2 ìëí., ÑØÀ — $209,9 ìëí., Ïîëüù³ — $201,2 ìëí.,
Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ — $199,1 ìëí., Øâåéöàð³¿ — $188,4 ìëí.
³ Àâñòð³¿ — $185,4 ìëí.

Ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2008 ðîêó ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í
ñâ³òó ñïðÿìîâàíî $79,5 ìëí. ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. ²íâåñòóâàííÿ
çä³éñíþâàëîñÿ ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ âíåñê³â, äîëÿ ÿêèõ
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñêëàäàº 97,7 % [7].

Íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèãàäàòè, ùî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, â
2007 ðîö³ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè âêëàëè
$8710,6 ìëí. ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. Ç êðà¿í ÑÍÄ ïîñòóïèëî
$632,9 ìëí. (7,3 % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó), ç ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó
— $8077,7 ìëí. (92,7 %) [6].

Ïðè öüîìó, çà äàíèìè äîñë³äæåíü ÊÓÀ “²íåêî-³íâåñò”, Óêðà¿íà
ìîãëà ïðèâàáèòè íà $2 ìëðä á³ëüøå, í³æ ôàêòè÷íî ñòàëîñÿ. Íà
ïî÷àòêó ðîêó êîíòðîëüí³ ïàêåòè àêö³é á³ëüøîñò³ çàïëàíîâàíèõ
äî ïðîäàæó êðóïíèõ äåðæï³äïðèºìñòâ áóëè ö³êàâ³ ³íîçåìíèì
³íâåñòîðàì ³ â ðàç³ êîíêóðåíòíèõ ³ â³äêðèòèõ ïðîäàæ³â, ëèøå â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïàêåò³â àêö³é “Îäåñüêîãî ïðèïîðòîâîãî çàâîäó”, “Òóð-
áîàòîìà”, “Óêðòåëåêîìó” ³ áëîêïàêåò³â ðîçïîä³ëüíèõ åíåðãîêîì-
ïàí³é ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîãëè ñêëàñòè äî $5 ìëðä. Ó òàêîìó
ðàç³, çà ñëîâàìè åêñïåðò³â, ÷èñòà ïðèòîêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é â íàøó êðà¿íó ïî 2008 ðîêó â ³äåàë³ ì³ã äîñÿãòè ³ $14-
15 ìëðä. Àëå ìàñøòàáíîãî äåðæàâíîãî ðîçïðîäàæó òàê ³ íå ñòà-
ëîñÿ, â îñíîâíîìó ³ç-çà êîíöåïòóàëüíî¿ ðîçá³æíîñò³ ñåðåä ïîë³-
òèê³â ïðî ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿
êîøò³â. Á³ëüø òîãî, çà÷èíàþ÷è ç òðåòüîãî êâàðòàëó, ïðèòîêà
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ï³øîâ íà ñïàä, ³ îò-
ðèìàòè ïî ðîêó îáñÿã ³íâåñòèö³é ïîíàä $10 ìëðä. âæå ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî [7].

Òèì ïà÷å, ùî â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñìåíè â³äçíà÷àþòü ïîã³ðøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòà-
òè äðóãî¿ õâèë³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ªâðîïåéñüêîþ á³çíåñ-
àñîö³àö³ºþ (ªÁÀ). Ó ªÁÀ, äëÿ îö³íêè ³íäåêñó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï’ÿòèçíà÷íà øêàëà, â ÿê³é 1 îçíà÷àº
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ñàìèé íèæ÷èé ð³âåíü, à 5 — íàéâèùèé ð³âåíü îö³íêè. Â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïåðøîþ õâèëåþ äîñë³äæåííÿ ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ªÁA çíèçèâñÿ ç 3,1 äî 2,2. Äîñë³äæåííÿ ïðîâî-
äèëîñÿ ç 22 ïî 31 æîâòíÿ 2008 ðîêó ñèëàìè ªÁA çà ï³äòðèì-
êè äîñë³äíèöüêî¿ êîìïàí³¿ “InMind”. Ó äîñë³äæåíí³ âçÿëè ó÷àñòü
á³ëüøå 200 ãåíåðàëüíèõ äèðåêòîð³â êîìïàí³é — ÷ëåí³â ªÁA.
Òàêèì ÷èíîì, çíèæåííÿ ³íäåêñó â³äîáðàæàº âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè íà ðèíîê Óêðà¿íè.

²íäåêñ ªÁA ïîêàçóº, ùî ðåñïîíäåíòè íåãàòèâíî îö³íèëè çì³íè
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³. Ïðîòå, ïðîãíîçè íà íàñòóïíèõ
6 ì³ñÿö³â çàëèøàþòüñÿ âñå ùå ïîçèòèâíèìè, ÿêùî âçÿòè äî óâà-
ãè, ùî êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ âæå íå ðàç ç 1990-õ ïåðåæèâàëè êðè-
çó ³ ìàþòü äîñâ³ä óñï³øíîãî çäîëàííÿ ïîä³áíèõ ÿâèù. ²íäåêñ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ªÁA ´ðóíòóºòüñÿ íà â³äïîâ³äÿõ íà ïèòàí-
íÿ ïðî ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê â ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³
â îêðåìèõ ãàëóçÿõ. Êð³ì òîãî, ó÷àñíèêè äîñë³äæåííÿ âèñëîâèëè
ïðîãíîçè çì³íè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à òàêîæ îö³íèëè ïðèáóò-
êîâ³ñòü âèõîäó íîâèõ ³íâåñòîð³â â íàéáëèæ÷îìó ï³âð³÷÷³  [3].

Âò³ì, îêðåì³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî Forbes ïåðåîö³íèâ Óêðà¿-
íó. Äèðåêòîð öåíòðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü “CASE
Óêðà¿íà” Äìèòðî Áîÿð÷óê îá´ðóíòîâóº: çà ìèíóëèé ð³ê íàøà
êðà¿íà çìåíøèëà òåìïè çðîñòàííÿ. “Çà 4 ì³ñÿö³ ó íàñ äåô³öèò
òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó (ïî òîâàðàõ áåç ïîñëóã) ïåðåâèùóº 10 %
— öå äóæå ïîãàíèé ïîêàçíèê, — ðîçïîâ³äàº Áîÿð÷óê. — À ³íâåñ-
òèö³¿, ÿê³ çàðàç ïðèõîäÿòü äî Óêðà¿íè, â îñíîâíîìó, äâîõ âèä³â:
öå àáî ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³, àáî ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë” [5].

Òåïëèì öèêëîíîì íàøîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó º òàêîæ
òå, ùî ïàðòíåðñüêèìè êîìïàí³ÿìè “AvantCapital” ³ “Investor
Relations Agency” (IRA) ñòâîðèëè â Óêðà¿í³ Àñîö³àö³þ ïî çâ’ÿç-
êàõ ç ³íâåñòîðàìè, ìåòîþ ÿêî¿ áóäå ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ³íâå-
ñòèö³éíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³, íàäàííÿ äîïîìîãè óêðà¿íñüêèì êîì-
ïàí³ÿì â îòðèìàíí³ ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòèö³é [2].

Ïðîòå öüîãî âñå îäíî çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ³ âèñîêîãî ïîòîêó ³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè. ²ñíóº
ö³ëèé êîìïëåêñ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ
ïðî ³íâåñòóâàííÿ: ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó íà ³íø³ ðèíêè ³ ³í. Äóæå ÷àñòî
äëÿ îö³íêè íàä³éíîñò³ âêëàäåíü âèêîðèñòîâóþòü êðåäèòí³ ðåéòèíãè
³ åêîíîì³÷í³ ³íäåêñè. Òóò íàø³ ïîçèö³¿ äàëåêî íå ³äåàëüí³.
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Íå ñë³ä òàêîæ çàáóâàòè, ùî ÷èì ìåíøå ³ì³äæ êðà¿íè â³äïî-
â³äàº î÷³êóâàííÿì ³íâåñòîðà, òèì íèæ÷å îö³íþºòüñÿ ³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò ³ òèì íà âåëèê³ ïîñòóïêè ³ ï³ëüãè ïîâèííà éòè
äåðæàâà äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàë³â. ² íàâïàêè, ïîë³ïøåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó äîçâîëÿº äåðæàâ³ ïîñë³äîâíî çíèæóâàòè ï³ëüãè,
âèð³âíþþ÷è ¿õ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ³ ñòâîðþâàòè êîíêó-
ðåíòíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê. Òàêà ïðèâàáëèâ³ñòü º êëþ÷îâîþ
óìîâîþ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðæàâè,
ðåã³îíó, ãàëóç³ àáî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà äàíîìó åòàï³ º ïîë³ïøåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ðåã³îí³â.
Äëÿ öüîãî, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè äâ³ îñíîâí³ ãðóïè
÷èííèê³â — ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê. ²íâå-
ñòèö³éíèé ïîòåíö³àë — ïîêàçíèê ê³ëüê³ñíèé, òàêèé, ùî âðàõî-
âóº îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, íàñè÷åí³ñòü òåðè-
òîð³¿ ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà (ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ðîáî÷îþ
ñèëîþ, îñíîâíèìè ôîíäàìè, ³íôðàñòðóêòóðîþ òîùî), ñïîæèâ÷èé
ïîïèò íàñåëåííÿ ³ ³íø³ ïîêàçíèêè.

Ñóêóïíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó âêëþ÷àº íàñòóïí³
ñêëàäîâ³: ðåñóðñíî-ñèðîâèííó, ðîçðàõîâàíó íà îñíîâ³ ñåðåäíüîçâà-
æåíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ òåðèòîð³¿ ðåã³îíó áàëàíñîâèìè çàïàñàìè
îñíîâíèõ âèä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; âèðîáíè÷ó ³ äóæå âàæëèâó
ñïîæèâ÷ó (ñóêóïíó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ðåã³îíó).

²íâåñòèö³éíèé ðèçèê — õàðàêòåðèñòèêà ³ìîâ³ðí³ñíà ³ ÿê³ñ-
íà, â³í îö³íþº éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè ³íâåñòèö³é ³ äîõîäó â³ä íèõ.
Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ÷èííèêè ðèñêè: ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³-
÷íèé, ñîö³àëüíèé, êðèì³íàëüíèé, åêîëîã³÷íèé, ô³íàíñîâèé, çàêîíî-
äàâ÷èé. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ îáë³êó âñ³õ âèùåïåðåë³÷åíèõ ïîêàç-
íèê³â ³ ôîðìóºòüñÿ ÿê ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðå-
ã³îí³â, òàê ³ ðåéòèíã çóñèëü ¿õ êåð³âíèê³â ïî ïîë³ïøåííþ ³íâå-
ñòèö³éíîãî êë³ìàòó [4].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óê-
ðà¿íè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü ³ ïåðñ-
ïåêòèâó, íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì îñòàíí³õ ïîä³é. Äëÿ òîãî, ùîá
çáåðåãòè ³ñíóþ÷³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè ³ íàðîñòèòè íîâ³ íàñàìïå-
ðåä íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ³ ìóí³öèïàëüíó ï³äòðèìêó.
Äëÿ öüîãî, ó ñâîþ ÷åðãó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÷³òê³ ö³ë³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ñâîþ ïîçèö³þ íà ãåîïîë³òè÷í³é êàðò³ ñâ³òó.



35

Îñíîâí³ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
â êðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ íå çà ðàõóíîê óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çà-
êîí³â ³ äåðæàâíèõ óêàç³â, à çà ðàõóíîê ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, êî-
ìåðö³éíî çàö³êàâëåíèõ â ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîêàõ â êðà¿íó. Ç òî÷-
êè çîðó íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â äåðæàâíå âòðó÷àí-
íÿ â äàí³ ïðîöåñè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ëèøå çàâàæàº ôîðìó-
âàííþ çäîðîâîãî ðèíêó, õî÷à ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ÷åêàþòü ìîìåí-
òó, êîëè ³íâåñòóâàòè â Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà áóäå íå ëèøå
âèã³äíî, àëå ³ áåçïå÷íî. Ïðîòå, áàãàòî ³íâåñòîð³â âñå æ ïðîäîâ-
æóþòü âêëàäàòè ñâî¿ êàï³òàëè â íàøó åêîíîì³êó, ðîçðàõîâóþ÷è
íà äîñâ³ä óêðà¿íñüêèõ óïðàâë³íö³â ñïðàâëÿòèñÿ ç áóäü-ÿêèìè
åêîíîì³÷íèìè ³ ô³íàíñîâèìè êðèçàìè. Öå, ìàáóòü, ³ âèä³ëÿº Óê-
ðà¿íñüêó åêîíîì³êó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü. Ò. ÷. íàéïðèâàáëèâ³-
øèìè ñôåðàìè â Óêðà¿í³ äëÿ ³íâåñòèö³é â óìîâàõ êðèçè ³ åêî-
íîì³÷íîãî ñïàäó º òðàíñïîðò ³ áóä³âíèöòâî, îñê³ëüêè ô³íàíñîâà
ñèñòåìà òåðïèòü âàæê³ ÷àñè.
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ÇÀÕÎÄÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèð³÷ ó íàø³é êðà¿í³, â óìîâàõ âè-
ñîêî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ âèðîáíèê³â ðåãóëÿòîðîì âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ áóâ íå ðåàëüíèé ïîïèò, à ç òî÷í³ñòþ íàâïàêè, âèðîáíèöòâî
é êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ðåãóëþâàëè
ñïîæèâàííÿ, ôîðìóâàëè ïîòðåáè é ñìàêè ïîêóïö³â.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñòàº áàãàòî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ
ïîäàëüøîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñêëàäíþºòü-
ñÿ çì³íàìè ÿê ó çîâí³øíüîìó, òàê ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî
âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäó-
ìîâ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ðåçåðâ³â ïðèáóòêó, ÿê³ çàáåçïå÷àòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ âèçíà÷àòü ïåðñ-
ïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó. Íà ðèíêó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çà-
ëèøàþòüñÿ ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèêè ÿêèõ ìîæóòü øâèä-
êî àäîïòóâàòèñÿ äî çì³í â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³.

Íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ôîðìè ðåàë³çàö³¿
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âïëèâàº íàñòóïí³ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó:

• çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çìåíøóº
âïëèâ ë³äåð³â íà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ñòàþòü ïðàêòè÷íî
îäíàêîâèìè çà îáñÿãàìè ³ ïîòåíö³àëîì, ùî çá³ëüøóº ìîæëèâ³ñòü
âèáîðó ó ïîêóïö³â ³ çìåíøóº ñïðîáó îäåðæàòè êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ á³ëüø âèñîêî¿ ö³íè;

• ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ êîíêóðóþòü íà îäíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó çà
ðàõóíîê ìàíåâðóâàííÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó, ìîæóòü äîñÿãà-
òè ïåðåâàã øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ á³ëüø íèçüêî¿ ö³íè. Íàâ³òü
ÿêùî ð³çíèöÿ íåâåëèêà, îäåðæàòè ðåçóëüòàò êðàùèé, í³æ ó
êîíêóðåíòà, ìîæíà íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèö-
òâà òà ðåàë³çàö³¿;

• ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äèôåðåíö³þâà-
òè ñâîþ ïðîäóêö³þ ³, òèì ñàìèì, çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ
àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè, ñòàòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè. Çâè÷àéíî, ó öüîìó ïëàí³ ñë³ä çâàæàòè íà îáìåæåí-
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íÿ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿;

• çíà÷íà ðîëü ìåíåäæìåíòó ó äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâî áàæàº îäåðæàòè âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî ïðàö³âíèêà, íå âêëàäàþ÷è â öå ïåâíèõ ðåñóðñ³â, ùî
ïðèçâîäèòü äî íåÿê³ñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ âèñîêî¿
ïëèííîñò³ êàäð³â, ÷åðåç ùî âòðà÷àþòüñÿ ÷èííèêè äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

• âåëèê³ ðîçá³æíîñò³ ó íàÿâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
Ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñíå îá-
ëàäíàííÿ ³ â³äïîâ³äí³ òåõíîëîã³¿, îäåðæóº áåçóìîâí³ ïåðåâà-
ãè íà ðèíêó;

• êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè
ò³ëüêè â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâ, ïîä³áíèõ çà ñïåö³àë³çàö³ºþ, àñîð-
òèìåíòíèì ïåðåë³êîì òîùî.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îïèðàºòüñÿ íà çîâí³øí³
óìîâè, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº, ³ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³, â³ä ÿêèõ çà-
ëåæèòü ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèâ÷åííÿ ïåðøèõ ïåðåäáà÷àº
âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñåðåä ÿêèõ
ìîæíà âèä³ëèòè: â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ðîçøèðåííÿ ¿¿ àñîðòèìåíòó, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà.

Âíóòð³øíÿ äîñêîíàë³ñòü ä³ÿëüíîñò³ º íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì
³ íàéá³ëüø âàæëèâèì àñïåêòîì ðèíêîâî¿ ïåðåâàãè. Òàêå òâåðä-
æåííÿ ïðàâîì³ðíå, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñó÷àñíèé á³çíåñ ñòàº âñå
á³ëüø êåðîâàíèì ÷åðåç òðàíñôîðìàö³þ ïîíÿòòÿ ñâîº¿ ðîë³ ó
âëàñíèõ óñï³õàõ, ÿê³ çàëåæàòü â³ä âíóòð³øí³õ ð³øåíü.

Êîíêóðåíö³¿ ó÷àñíèê³â ðèíêó âëàñòèâ³ ñïåöèô³÷í³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ çàñíîâàí³ íà ïðàâîâ³é ³ ãîñïîäàðñüê³é
ñàìîñò³éíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, íàÿâíîñò³ ó íèõ äîñòàòí³õ
ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçøè-
ðåíîãî àñîðòèìåíòó, íàïðàâëåíîãî íà çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ïî-
êóïö³â â ê³ëüêîñò³, ùî ïåðåâèùóº ïîòðåáó. Ö³, ïîñë³äîâíî âçàº-
ìîïîâ’ÿçàí³ òåíäåíö³¿, â ñóêóïíîñò³ â³äîáðàæàþòü ïåðøó çàêî-
íîì³ðí³ñòü êîíêóðåíö³¿ — â³ëüíèé âõ³ä ³ âèõ³ä ç ðèíêîâî¿ ñôå-
ðè ó÷àñíèê³â êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàðó ïî ¿õ ðîçñóäó. Ðàçîì ç öèì
êîíêóðåíö³¿ âëàñòèâà çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³
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òîãî âèäó òîâàðó, ÿêèé çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ íèì ïðèáóòêó,
äîñòàòíüîìó äëÿ ðîçâèòêó â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó
öèâ³ë³çîâàíî¿ êîíêóðåíö³¿, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàì ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî áóäå
çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó:

• âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³, ùî ïåðåâèùóþòü àáî
ð³âíèìè êðàùèì â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêàì ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ-êîíêóðåíò³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ;

• ìîæëèâ³ñòü âèãîòîâëåííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿, äîñòàò-
íüîãî äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ¿¿ ó â³äîñîáëåí³é í³ø³ ðèíêó;

• ñòàá³ë³çàö³ÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿, íàïðàâëåíî¿ íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â;

• âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ íà ð³âí³ ðèíêîâî¿ ö³íè àáî
äåùî íèæ÷å, çàáåçïå÷óþ÷è îòðèìàííÿ äîõîäó óíàñë³äîê çíà÷-
íèõ îá’ºì³â ïðîäàæ³â;

• ïîøóê, ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè òà ìà-
òåð³àë³â, óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëîã³¿;

• âèêîðèñòîâóâàííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü âèãîòîâëåííÿ âèñîêîÿê³ñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñòâîðåííÿ ïðèºìíî¿ îáñòàíîâêè â ï³ööåð³¿;

• ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè
ÿêîñò³, òà ÿêà äîçâîëÿº âèðîáèòè âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ;

• âèêîðèñòîâóâàííÿ íàòóðàëüíèõ ³íãðåä³ºíò³â ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿;

• ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ ðèíêó, ìîæëèâîñòåé êîíêóðåíò³â, ïåðåâàã
³ íåäîë³ê³â ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ íèìè;

• ï³äá³ð ³ ï³äãîòîâêà íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ êàäð³â, çäàòíèõ çä³éñíþ-
âàòè ðîáîòó ïî çáóòó ïðîäóêö³¿ (îáñëóãîâóâàííþ êë³ºíò³â)
çàëåæíî â³ä ³íòåðåñ³â ïîêóïö³â;

• âèêîðèñòîâóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèä³â òàðè, òàðîïàêóâàëüíèõ ìà-
òåð³àë³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî
ñïîæèâà÷³â (çàìîâëåííÿ ï³ööè äî îñåë³);

• ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, ùî äîçâîëÿº ç ìàêñèìóìîì
çðó÷íîñòåé ðåàë³çóâàòè ïðîäóêö³þ (çàìîâëåííÿ ï³ööè äî îñåë³);

• äîòðèìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â îáëàñò³ ñóñï³ëüíî¿, ãîñ-
ïîäàðñüêî-âèðîáíè÷î¿, òîðãîâî¿ ³ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;



39

• äîòðèìàííÿ ïðàâèë åòèêè ³ ìîðàë³ ïî â³äíîøåííþ äî ïî-
êóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â;

• íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â
ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ç ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó êîíêóðåíòí³é ïîë³òèö³ ïîñò³éíî ïîâèííî ïðèéìàòèñÿ äî
óâàãè, ùî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, îáñëóãîâóâàííÿ ³ ³íø³ õàðàêòåðèñòè-
êè òîâàðó, òîáòî éîãî çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ñóêóïí³ ïîòðåáè
ïîêóïöÿ, ïîâèíí³ áóòè êðàùèìè, í³æ òîâàðè-êîíêóðåíòè. Ñòâî-
ðåííÿ òàêî¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ òîâàðó, ùî âêëþ÷àëà á ó ñåáå
âñþ ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé äàíîãî òîâàðó, à òàêîæ ñóïóòí³õ
éîìó, º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ âèæèâàííÿ íà ðèíêó.

Ñòâîðþþ÷è êîíêóðåíòíîçäàòíèé òîâàð, â çàëåæíîñò³ â³ä îá-
ñòàâèí ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ñòðàòåã³¿:

• äîìîãòèñÿ â³äì³ííîñò³ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà â î÷àõ ïîêóïö³â
â³ä òîâàð³â êîíêóðåíò³â;

• âèáðàòè ç íàì³÷åíèõ äî âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â îäèí, ùî º
íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ âñ³õ ïîêóïö³â, ³ çä³éñíèòè íà ö³é
îñíîâ³ ïðîðèâ íà ðèíêó;

• â÷àñíî âèëó÷èòè åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèé òîâàð ç³ çáóòî-
âî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà;

• çíàéòè âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè ç óñ³ì àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿;

• ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè çì³íè ó ðåöåïòóðó âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ñìàê³â ³ ïîòðåá ïîêóïö³â;

Ùîá îö³íèòè êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü òîâàðó (ïîñëóãè), íåîá-
õ³äíî âèð³øèòè øèðîêå êîëî ïèòàíü ³, íàñàìïåðåä, îäåðæàòè
îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ò³ ðèíêè, äå âæå ðåàë³çóºòüñÿ àáî ïðî-
ïîíóºòüñÿ çáóâàòè òîâàð, ïðî éîãî êîíêóðåíò³â. Àíàë³çó ðèíê³â
ïðèä³ëÿºòüñÿ îñíîâíà óâàãà. Áåçïåðå÷íî ïîâèíí³ âèâ÷àòèñÿ ïè-
òàííÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà
ùîäî âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà, ùî äîçâîëèëî áè îïàíóâàòè çàïëàíîâàíèìè ÷àñòêàìè
íàì³÷åíîãî ðèíêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèö-
òâà é çáóòó. Äóæå âàæëèâå ïèòàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâà — ìîæëèâîñòåé ïðèäáàòè íåîáõ³äíó ñèðîâèíó òà
ìàòåð³àëè, ùî êîìïëåêòóþòü âèðîáè, íàï³âôàáðèêàòè, çàëó÷èòè
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íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè é íåîáõ³äí³ ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì
êâàë³ô³êàö³¿ êàäðè.

Ïðè âèðîáëåíí³ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ äóæå âàæëèâî íàâ÷èòèñÿ
â÷àñíî âèëó÷àòè åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèé òîâàð ç àñîðòèìåíòó
ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³
ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çà 2007 ð³ê áóëî âñòà-
íîâëåíî, ùî ïîðÿä ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ì³ñöü íà îá’ºêòàõ
äàíîãî ïðîô³ëþ òà çðîñòàííÿ îáñÿãó òîâàðîîá³ãó ï³äïðèºìñòâ,
íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà
(-0,3 %). Öå, â ñâîþ ÷åðãó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ðèíêó ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïàíóº ñòàá³ëüí³ñòü òà ñïîê³é.

Îòæå, ñèòóàö³þ íà ðèíêó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè.
Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà
çìîæå ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ ïðî âèãîòîâëåííÿ íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ çíÿòòÿ çàñòàð³ëèõ ç ïðîäàæó.

Ó ð³øåíí³ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ç êîæíèì ðîêîì âñüîãî
çðîñòàþ÷îãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà âèáîðó é îñâîºííÿ íî-
âèõ ðèíê³â çáóòó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³
äóæå âàæëèâ³ àíàë³òèêî-ïîøóêîâ³ çóñèëëÿ â ö³é îáëàñò³. Íîâ³
ðèíêè çáóòó âèð³øàëüíèì îáðàçîì ìîæóòü çì³íèòè êîíêóðåíò-
íîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà é ðåíòàáåëüí³ñòü çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó íà íîâèõ ðèíêàõ äîçâîëèòü çíèçè-
òè âèòðàòè âèðîáíèöòâà íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â â³äâ³äóâàòè ï³äïðèºìñòâà ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïðàêòèêóþòü íàñòóïí³ çàîõî÷óâàëüí³ çàõî-
äè: äèñêîíòí³ êàðòêè, ïîäàðóíêè â³ä çàêëàäó äî äíÿ íàðîäæåííÿ
â³äâ³äóâà÷à òà ñâÿò, áåçêîøòîâíå íàäàííÿ ñòðàâè-ñþðïðèçó çà óìîâè
çàìîâëåííÿ ðåñòîðàííèõ ïîñëóã íà ïåâíó ñóìó, äåãóñòàö³¿, ïðèãî-
òóâàííÿ ñòðàâ øåô-êóõàðåì çà ðåöåïòîì êë³ºíòà, ðàä³î-â³êòîðè-
íè, äå ïåðåìîæö³ ïðàâèëüíèõ â³äïîâ³äåé íàãîðîäæóþòüñÿ áåçêîø-
òîâíîþ ïðîäóêö³ºþ. Òàê³ ñòèìóëþþ÷³ àêö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî óâàæíå
ñòàâëåííÿ äî êë³ºíòà. Âèñîêèé ð³âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
ñìà÷íà ¿æà, íåîðäèíàðíèé êîëîðèò ³íòåð’ºðó, ö³êàâà øîó-ïðîãðà-
ìà ñòâîðþþòü ãàðíèé íàñòð³é òà íåçàáóòí³ âðàæåííÿ, áàæàííÿ
çíîâó â³äâ³äàòè çàêëàä, ïîñï³ëêóâàòèñü ç íîâèìè äðóçÿìè.

Àëå âñå öå ìîæëèâî ëèøå çàâäÿêè çãóðòîâàí³é êîìàíä³
ôàõ³âö³â, ùî òóðáóºòüñÿ ïðî ³ì³äæ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ðåçóëü-
òàò ïðîôåñ³éíîãî, òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ñïðàâè. Ï³äãîòîâêà âèñî-
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êîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü íà ï³äñòàâ³
ïðîãðàì ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é,
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèêè ç ìîæëèâ³ñòþ
âè¿çäó íà ñòàæóâàííÿ ó çàðóá³æí³ êðà¿íè.

Àíàë³ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ñòðèìóº ëèøå
íåñòà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â. Ïðîòå òàêà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ âè-
íèêëà çäåá³ëüøîãî â ðåçóëüòàò³ ïîãàíî îðãàí³çîâàíîãî âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó ³ íåäîñêîíàëî¿ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿. Öå íå ñâ³ä÷èòü
ïðî íåçäàòí³ñòü äèðåêòîðñüêîãî êîðïóñó óïðàâëÿòè âëàñíèì âè-
ðîáíèöòâîì. Ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ íå ìîæå
âèíèêàòè íà îñíîâ³ ñòàðèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Ïî-
òð³áíèé äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä íàâ÷àííÿ íîâ³é óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ çíàííÿ ìîæíà îäåðæàòè â³ä òèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³
âæå ìàþòü áàãàòèé äîñâ³ä ðîáîòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïðîïîíóºìî çìåí-
øèòè òîðãîâó íàäáàâêó, ùî áåçóìîâíî ïðè íåçì³íí³é ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, îáñëóãîâóâàííÿ ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â íàòóðàëüíèõ
îäèíèöÿõ âèì³ðó, òîáòî çá³ëüøèòü ïîïèò íàñåëåííÿ íà ïðîäóê-
ö³þ ï³äïðèºìñòâà. Öå â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ïè-
òîìî¿ âàãè ïîñò³éíèõ âèòðàò â çàãàëüí³é ñîá³âàðòîñò³. Ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ¹ 1 “Áàëàíñ”
ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ì. Õåðñîíà áóëî âñòàíîâ-
ëåíî ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó àêòèâ³â ñêëàäàþòü íåîáîðîòí³
àêòèâè. Îòæå, çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîñò³éíèõ âèòðàò íà
îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì ñóòòºâî çá³ëüøèòè
çàãàëüíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó çàâäÿêè åôåêòó “ìàñøòàáó”.

Òàêîæ, îäíèì ³ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ïî ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà
º ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ïî çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é. Çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó º æèòòºâî âàæëèâèì
çàñîáîì óñóíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî “ãîëîäó” ó êðà¿í³. Âàæëèâà
óìîâà, íåîáõ³äíà äëÿ ïðèâàòíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, öå íàÿâí³ñòü
ïîñò³éíîãî ³ çàãàëüíîâ³äîìîãî íàáîðó ïðàâèë (çàêîí³â), ñôîðìó-
ëüîâàíèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè ìîãëè ðîçóì-
³òè ³ ïåðåäáà÷àòè, ùî ñàìå ö³ ïðàâèëà çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ äî
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ çàõîäè:

• ïîñò³éíî îáãîâîðþâàòè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè á³ëüø âèã³äí³ ö³íè;

• ïðàöþâàòè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ùîá äîïîìîãòè ¿ì äîñÿãòè
á³ëüø íèçüêèõ âèòðàò;

• ñïðîáóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø äåøåâ³ òîâàðè-çàì³ííèêè
áåç ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

• ïåðåéòè äî á³ëüø åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ïîøèðåííÿ òîâàð³â,
âêëþ÷àþ÷è ³íòåãðàö³þ “óïåðåä”;

• ñêîðîòèòè âíóòð³øí³é áþäæåò é ðàö³îíàë³çóâàòè îïåðàö³¿;

• ñïðîáóâàòè çîâñ³ì çàáðàòè ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó åòàïè ç âè-
ñîêèìè âèòðàòàìè;

• ïðîàíàë³çóâàòè, ÷è ìîæóòü ïåâí³ îïåðàö³¿ áóòè çä³éñíåí³ äå-
øåâøå ï³äðÿäíèêàìè, ÷èì ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì;

• çàéìàòèñÿ âäîñêîíàëþâàííÿì åòàï³â òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó ç íàéâèùèìè âèòðàòàìè;

• ïîë³ïøèòè ìåòîäè ðîáîòè é òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ (çá³ëüøè-
òè ïðîäóêòèâí³ñòü ðîáîòè, ï³äâèùèòè êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàí-
íÿ àêòèâ³â, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êëþ÷îâèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ é ³íøèõ ñïîñîá³â ïîë³ïøåííÿ êåðóâàííÿ âèòðàòàìè);

• ïðîâîäèòè ïîë³òèêó çàõîïëåííÿ (àáî ïðîñóâàííÿ) — çìåíøåí-
íÿ ð³âíÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì îá-
ñÿã³â ðåàë³çàö³¿

Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ï³äïðèºìñòâàì äàíî¿ ãàëóç³ ïîòð³áíî
íå ëèøå ïîñò³éíî ðåàë³çîâóâàòè çàõîäè ïî ðîçøèðåííþ ðèíê³â
çáóòó ïðîäóêö³¿, çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåí-
íþ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó, à é ïîñò³éíî
â³äñë³äêîâóâàòè çì³íè ÿê ó çîâí³øíüîìó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäî-
âèù³, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ÏÎÑËÓÃ Ç
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÑÂßÒ Â ÎÄÅÑ²

Â åêîíîì³ö³ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçâèòîê íà-
äàííÿ ïîñëóã, á³ëüøå í³æ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ó êðà¿íàõ ç
ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ÷àñòêà íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî
ó ñôåð³ ïîñëóã äóæå âåëèêà é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ¿¿
çá³ëüøåííÿ. Ñòîñîâíî ñèòóàö³¿ ó íàø³é êðà¿í³, ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ðèíîê ïîñëóã çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ñâîãî ðîçâèòêó.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà ï³äêðåñëèòè, ùî ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ
âêëàäàííÿ êàï³òàëó ó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, ùî
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã, ìîæå é ïî-
âèííî ñòàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Çàðàç âæå ñêëàäàºòüñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, ùî áàãàòî ëþäåé
ãîòîâ³ âèòðà÷àòè çíà÷íó ÷àñòêó ñâî¿õ ïðèáóòê³â íå íà êóï³âëþ
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, à íà îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ çà
ö³íîþ ïîñëóã.

http://ua.textreferat.com
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Îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà
ïîñëóãè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ òà ïðîâåäåííÿì ñâÿò, ä³ëî-
âèõ çàõîä³â, ïðåçåíòàö³é, êîíôåðåíö³é ó ðàìêàõ ð³çíî¿ âåëè÷èíè
áþäæåòó òà ìàñøòàáó.

Îñê³ëüêè ñó÷àñíå æèòòÿ — öå ñóì³ø ïîâñÿêäåííî¿ áóäåííîñò³
òà ÿñêðàâèõ ñâÿò, òî ÷èì àêòèâí³ø³ ðîáî÷³ äí³ ó ëþäåé, òèì
á³ëüøå áàæàþòü âîíè íåçàáóòí³õ ñâÿòêîâèõ ïîä³é. Ëþäè âæå íå
áàæàþòü îäíàêîâèõ òà íóäíèõ âåñ³ëü, þâ³ëå¿â òà ³íøèõ ñâÿò, áî
òðèâàëèé ÷àñ óñ³ æèëè çà îäíèì ñòàíäàðòîì: îäíàêîâ³ êâàðòè-
ðè, îäíàêîâèé îäÿã, îäíàêîâ³ âåñ³ëëÿ. Òîìó, ÿê ò³ëüêè ó ëþäåé
ç’ÿâèëàñü ìîæëèâ³ñòü ÿêîñü âèð³çíèòèñü, çäèâóâàòè àáî çðîáèòè
ùîñü íàäçâè÷àéíå, âîíè öþ ìîæëèâ³ñòü ïî÷àëè ìàêñèìàëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè, â òîìó ÷èñë³ ïðè ïðîâåäåíí³ é îðãàí³çàö³¿ âå-
ñ³ëüíèõ òà ³íøèõ ñâÿò. ßêùî ðàí³øå ëþäè ïðàãíóëè çäèâóâàòè
ãîñòåé äîá³ðíèìè ñòðàâàìè òà íàïîÿìè, òî çàðàç çàìîâíèêè ðîá-
ëÿòü àêöåíò íà êóëüòóðíî-ðîçâàæàëüíó ïðîãðàìó. Âæå íåìà
ïðîáëåìè â³äñóòíîñò³ âèáîðó àí³ â õàð÷àõ, àí³ â îäÿç³, îñê³ëüêè
ó ìàãàçèíàõ, ðåñòîðàíàõ º óñå; ëþäÿì ïîòð³áíå ñâÿòî.

Ïîñòóïîâî ç íàøîãî æèòòÿ éäóòü òðèâ³àëüí³ îäíîïîä³áí³
ñâÿòà. Ñüîãîäí³ âñå á³ëüø ïîïóëÿðí³øèìè ñòàþòü âåñ³ëëÿ, þâ³-
ëå¿ òà êîðïîðàòèâí³ âå÷³ðêè “ç ñþæåòîì”. Ñüîãîäí³ âëàøòîâóþòü
âåñ³ëëÿ ó íàö³îíàëüíîìó, ³ñòîðè÷íîìó, êàçêîâîìó ³ íàâ³òü ó ôàí-
òàñòè÷íîìó ñòèë³. Îáðàíîìó ñòèëþ â³äïîâ³äàº óñå, ïî÷èíàþ÷è ç
ñåðâ³ðóâàííÿ ñòîë³â òà çàê³í÷óþ÷è êîñòþìàìè âåäó÷èõ. Îðãàí³-
çóâàòè ïîä³áíå ñâÿòî ñàìîòóæêè ñêëàäíî, òèì ïà÷å âðàõóâàòè
äåòàë³ òà âñå ïðîêîíòðîëþâàòè. Ùîá îðãàí³çóâàòè ñâÿòî íà âè-
ñîêîìó ð³âí³, òàêîæ ïîòð³áåí ùå é äîñâ³ä, ÿêèé íå çàâæäè º ó
ëþäåé, ÿê³ âèð³øóþòü ñàìîñò³éíî éîãî îðãàí³çóâàòè.

Îðãàí³çàö³ÿ ñâÿòà — ñïðàâà ïðèºìíà, àëå ñêëàäíà, òîìó çâåð-
íóòèñÿ ó ñâÿòêîâó àãåíö³þ — ñàìå êðàùå ð³øåííÿ. Çàâäÿêè àãåí-
ö³ÿì çàìîâíèêè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü â³äñâÿòêóâàòè ñâîº òîð-
æåñòâî áåç çàéâèõ òóðáîò. Ðèíîê ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñâÿòêîâèõ çàõîä³â øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ òà
âñå á³ëüøèìè òåìïàìè ðóõàºòüñÿ äî íàñè÷åííÿ, îñîáëèâî, ó âåëè-
êèõ ì³ñòàõ, òàêèõ ÿê Êè¿â, Îäåñà, Äîíåöüê, Õàðê³â, Äí³ïðîïåòðîâñüê.

Îñîáëèâ³ñòü ðèíêó ïîñëóã ó òîìó, ùî ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí
ðîçðàõîâóâàòè îáñÿã íàäàíèõ ïîñëóã, áàçóþ÷èñü íà ïîòðåáàõ
ñïîæèâà÷³â. Òîìó, íåîáõ³äíî âèâ÷àòè ïîêàçíèê íàñè÷åíîñò³ ðèí-
êó, îñê³ëüêè â³í ìàº ñèëüíèé âïëèâ íà öèêë³÷í³ñòü ðèíêó, îá-
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ìåæóþ÷è ïîïèò íà ïîñëóãè àãåíö³é [1, ñ. 95]. Ðîçì³ð ðèíêó ïî-
ñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì íàäàíèõ ïîñëóã, à
òàêîæ ê³ëüê³ñòþ òà ðîçì³ðîì àãåíö³é, ÿê³ ¿õ íàäàþòü. Ïðè öüîìó
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ô³ðì òà ñêëàäàºòüñÿ
¿õ ãðóïóâàííÿ çà ÷àñòêàìè, ÿê³ âîíè çàéìàþòü íà ðèíêó.

Çàðàç íà ðèíêó ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò íåìàº ðåàëüíèõ
äàíèõ ïî îá³ãàõ íàäàíèõ ïîñëóã. Íå ìîæíà âñòàíîâèòè ñïðàâæ-
íþ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ó äàí³é ãàëóç³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á. Çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ îáñòåæåíü íàäàþòüñÿ ïðèáëèçí³
îö³íêè ìàñøòàá³â íåîðãàí³çîâàíîãî òà “÷îðíîãî” ðèíê³â. Ñå-
çîíí³ñòü íå â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ö³é ãàëóç³ ïîñëóã, áî á³ëüø³ñòü
àãåíö³é íå çàéìàºòüñÿ ëèøå îðãàí³çàö³ºþ âåñ³ëü. Ó âåñ³ëüíèé
ñåçîí, ùî òðèâàº â³ä Âåëèêîäíÿ äî ê³íöÿ æîâòíÿ, çì³íþºòüñÿ
ò³ëüêè ñòðóêòóðà ñâÿò: çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü çàìîâëåíü íà
îðãàí³çàö³þ âåñ³ëü. Ó äâà ïåðåäíîâîð³÷í³ òèæíÿ çá³ëüøóºòüñÿ
ïîïèò íà îðãàí³çàö³þ íîâîð³÷íèõ ñâÿò, êîðïîðàòèâíèõ âå÷³ðîê.

Îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñòàá³ëüíèì çðîñ-
òàííÿì ê³ëüêîñò³ îô³ö³éíèõ øëþá³â. Òàê ÿêùî ó 2005 ðîö³ â
óñ³é äåðæàâ³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 33,2 òèñÿ÷³ øëþá³â, òî ó
2006 ðîö³ ¿õ ñòàëî 35 òèñÿ÷ [4, ñ. 10]. Ç ñ³÷íÿ ïî ëèïåíü
2008 ðîêó â Óêðà¿í³ âæå óêëàäåíî 50,2 òèñÿ÷³ øëþá³â, ³ç íèõ
2828 â Îäåñüê³é îáëàñò³ [4, ñ. 13]. Òàêîæ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ çàìîâëåíü íà îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ þâ³ëåéíèõ âå÷îð³â
é êîðïîðàòèâíèõ çàõîä³â.

Îòæå, ìîæíà âèä³ëèòè àêòèâíèõ êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã àãåíö³é
ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò: ïàðè, ùî âñòóïàþòü ó øëþá (ó â³ö³ â³ä 20-
45 ðîê³â); ëþäè ó â³ö³ â³ä 18 äî 60 ðîê³â, ùî çàìîâëÿþòü ïî-
ñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ þâ³ëåéíèõ âå÷îð³â; âëàñíèêè í³÷íèõ êëóá³â,
ðîçâàæàëüíèõ çàêëàä³â, ãðîìàäÿíè ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó, ÿê³
çàìîâëÿþòü ïðèâàòí³ âå÷³ðêè; êåð³âíèêè ô³ðì àáî ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ç îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâ-
íèõ çàõîä³â. Àíàë³çóþ÷è ïîïèò íà ïîñëóãè àãåíö³é, ìîæíà âèä³-
ëèòè ñòðóêòóðó ñâÿò, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü ö³ àãåíö³¿ (ðèñ. 1).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøèì ïîïèòîì ó íàñåëåííÿ êî-
ðèñòóþòüñÿ ïîñëóãè àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ âåñ³ëü, þâ³ëå¿â òà êîð-
ïîðàòèâíèõ çàõîä³â ç áþäæåòîì á³ëÿ 50 òèñ. ãðí. Òàêîæ, ï³äâèùå-
íèì ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãè àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò
åêîíîìêëàñó ç áþäæåòîì äî 25 òèñ. ãðí., ÿê ïðàâèëî, öå âåñ³ë-
ëÿ, þâ³ëå¿ òà êîðïîðàòèâí³ âå÷³ðêè ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ãîñ-
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òåé òà ïîñëóãàìè ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³. Ïîòðåáà â îðãàí³çàö³¿ ñâÿ-
òà ïðåì³óìêëàñó ç áþäæåòîì ó 200 òèñ. ãðí. âèíèêàº äåê³ëüêà
äåñÿòê³â ðàç³â íà ð³ê, òîìó ïèòîìà âàãà ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ öèõ
ñâÿò ñêëàäàº á³ëÿ 5 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó äàíîãî âèäó ïî-
ñëóã â ì. Îäåñ³.

Ó äèíàì³ö³ òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â, ç³ çðîñòàííÿì ïîïèòó ó íà-
ñåëåííÿ íà ïîñëóãè àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò, çá³ëüøóºòüñÿ é ñàìà
ê³ëüê³ñòü àãåíö³é. Òàê 10 ðîê³â òîìó íà ðèíêó ïîñëóã ç îðãàí³-
çàö³¿ ñâÿò áóëî óñüîãî ëèøå 2 àãåíòñòâà, ó 2005 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü
àãåíö³é ð³âíÿëàñÿ 9, à ó 2008 ðîö³ íà öüîìó ðèíêó ïîñëóã â Îäåñ³
âæå íàë³÷óþòü 28 àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñâÿò, îðãàí³çîâàíèõ àãåíö³ÿìè, ó 2007 ð.
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Íà ðèíêó ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò íà Îäåùèí³ ïðàöþþòü:
îäíà àãåíö³ÿ, ÿêà ôóíêö³îíóº á³ëüøå10 ðîê³â — öå “Show centre”;
3 àãåíö³¿, êîòðèì á³ëüø í³æ 5 ðîê³â; 14 àãåíö³é, êîòðèì ìåíø
í³æ 5 ðîê³â òà 10 àãåíö³é, ÿê³ ñòâîðåí³ ó 2008 ðîö³.

Çàðàç íàäàííÿì ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò íà Îäåùèí³ çàé-
ìàþòüñÿ òàê³ àãåíö³¿, ÿê: “Show centre”; àãåíö³ÿ ²ðèíè Çàãðàíè÷-
íî¿ “Êîðîë³âñüê³ ñâÿòà”; “Ôåºð³ÿ-ñåðâ³ñ”; “Ãëàìóð ôåíòåç³”;
“Fantasy academy”; “Õîðîøî ïîãóëÿëè”; êîíöåðòíî-òåàòðàëüíà
àãåíö³ÿ “²ìïåð³ÿ Ñîíöÿ”; “Âåñ³ëüíà ³ìïåð³ÿ”; “Ïðàçäíèê êîæåí
äåíü”; “Ñâÿòî”; òâîð÷å îá’ºäíàííÿ “Êðèñòàë”; “Æåíèõ è íåâåñ-
òà”; âåñ³ëüí³ àãåíö³¿: “Ìåíäåëüñîí òà ñèíè”; “Le studio de
mariage”; “Áóò³ê âåñ³ëüíèõ ïîñëóã”. Ó 2008 ðîö³ â³äêðèëèñÿ òàê³
àãåíö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò: “Bellissimo”; “Sweet art”; “Dolce Vita”;
“Euroshar”; “Confetti”; “Äæèíñîâûé ãàëñòóê”; “Êîíôåòà”; îäåñüêà
ô³ë³ÿ “Âñå äëÿ òåáå”; êðåàòèâíà àãåíö³ÿ “Red cat”; âåñ³ëüíà àãåí-
ö³ÿ “Á³ëèé øîêîëàä”.

Ïîñëóãàìè àãåíö³é “Show centre”, “Êîðîë³âñüê³ ñâÿòà” êîðè-
ñòóþòüñÿ çàìîæí³ êë³ºíòè, ÿê³ ïðîâîäÿòü ìàñøòàáí³ ñâÿòà ç³
çíà÷íèì áþäæåòîì. Îñíîâíà ñïåö³àë³çàö³ÿ öèõ àãåíö³é — øîó
òà îôîðìëåííÿ ñâÿò. Êîíöåðòíî-òåàòðàëüíà àãåíö³ÿ “²ìïåð³ÿ Ñîí-
öÿ” íàäàº á³ëüøå ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ êîíöåðò³â ç³ðîê åñòðàäè.
Âåñ³ëüí³ àãåíö³¿ “Ìåíäåëüñîí òà ñèíè”, “Le studio de mariage”,
“Êàïðèç”, “Áóò³ê âåñ³ëüíèõ ïîñëóã”, “Á³ëèé øîêîëàä” ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ ëèøå íà îðãàí³çàö³¿ âåñ³ëü. ²íø³ àãåíö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò
íàäàþòü óñ³ íåîáõ³äí³ ïîñëóãè äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ñâÿòêîâèõ çàõîä³â.

Àãåíö³¿, ÿê³ ïðàöþþòü á³ëüøå 5 ðîê³â, º ñèëüíèìè êîíêó-
ðåíòàìè, îñê³ëüêè âîíè âæå çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå íà öüîìó
ðèíêó ïîñëóã, ìàþòü êîëî ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â òà íàðàáîòàí³
çâ’ÿçêè íå ò³ëüêè â Îäåñ³. Îáñÿã íàäàíèõ êîæíîþ ç àãåíö³¿
ïîñëóã ñêëàäàº 50-100 çàõîä³â çà ð³ê. Àãåíö³¿, êîòðèì äî
5 ðîê³â, ñêëàäàþòü ìåíøó çàãðîçó äëÿ íîâèõ ô³ðì. Íà äîëþ öèõ
àãåíö³é âèïàäàº á³ëÿ 50 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäàíèõ ïî-
ñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã.

Íà íîâ³ àãåíö³¿ ïðèïàäàº á³ëÿ 35 % îáñÿãó ïîñëóã. Ö³
àãåíö³¿ ñòâîðåí³ ïðèáëèçíî â îäíîìó ïðîì³æêó ÷àñó êîíêóðóþòü
ì³æ ñîáîþ â á³ëüø³é ì³ð³, áî ¿ì ïîòð³áíî çàëó÷èòè ÿêîìîãà
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â òà ïàðòíåð³â äëÿ ñï³âïðàö³, çàðåêîìåí-
äóâàòè ñåáå íà ðèíêó.
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Ï’ÿòíàäöÿòü â³äñîòê³â îáñÿãó, íàäàíèõ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò,
— öå ïðàöÿ îêðåìèõ îðãàí³çàòîð³â; àäì³í³ñòðàòîð³â áàíêåòíèõ çàë,
ðåñòîðàí³â, êàôå, ÿê³ íàäàþòü îðãàí³çàòîðñüê³ ïîñëóãè çàìîâíèêàì
ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ¿õ áàíêåòíèõ çàëàõ òà
íà ³íøèõ ìàéäàí÷èêàõ. Îäíàê, ñåðéîçíî¿ êîíêóðåíö³¿ âîíè íå ñòà-
íîâëÿòü áî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü îáìåæóºòüñÿ äîáîðîì âåäó÷îãî, ìóçèêàíò³â,
ôîòîãðàôà, â³äåî îïåðàòîðà, ñêëàäàííÿì øîó-ïðîãðàì.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Ó çâ’ÿçêó ç òèì,
ùî á³ëüø³ñòü àãåíö³é íàäàº ñòàíäàðòíèé íàá³ð ïîñëóã, ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ ïîñëóã ó òèõ àãåíö³ÿõ, ÿê³ íå
çäàòí³ â÷àñíî äîäåðæóâàòèñÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿ òà
ìîäè. Äëÿ òîãî ùîá àãåíö³ÿ ïðàöþâàëà óñï³øíî ïîòð³áíî âèä³-
ëÿòèñÿ ïåðåä ïîòåíö³éíèìè çàìîâíèêàìè ïîñëóã íåîðäèíàðíèìè
ï³äõîäàìè äî ðîáîòè, íàäàííÿì ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêîñò³, åêñêëþ-
çèâíèìè ïîñëóãàìè. Äåÿê³ àãåíö³¿ ñàìîñò³éíî íàäàþòü íå ò³ëüêè
³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, àëå é ïîñëóãè ç äåêîðàòèâíîãî îôîðìëåí-
íÿ ñâÿò, íàäàþòü â îðåíäó íåîáõ³äí³ àòðèáóòè äëÿ âè¿çíèõ âåñ³ëü-
íèõ öåðåìîí³é, êåéòåð³íãó.

Àñïåêò êîíêóðåíö³¿ äóæå âàæëèâèé. Ç îäíîãî áîêó, êîíêóðåíòè
ñòàíîâëÿòü äåÿê³ ïåðåïîíè äëÿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî — â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êîíêóðåíòè ñïðèÿþòü áîðîòüá³ çà ñïîæè-
âà÷à, à öå â³äîáðàæàºòüñÿ íà ï³äâèùåí³ ÿêîñò³ ïîñëóã òà º ñòè-
ìóëîì äëÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â àãåíö³é [2]. Àíàë³çóþ÷è êîí’þíêòó-
ðó ðèíêó, âàæëèâî â³ðíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü ñïðè-
ÿòëèâ³, àáî íàâïàêè, óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó.

Ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè, íåîáõ³äíî ïðèéìàòè äî
óâàãè, ùî ðèíîê ç éîãî âàæåëÿìè âïëèâó âèñòóïàº â ÿêîñò³ çâ’ÿç-
êó ì³æ îêðåìèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè îäèíèöÿìè. Ò³ëüêè ðèíîê
âèçíà÷àº ñòóï³íü óñï³õó àáî íåâäà÷³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3,
ñ. 105]. Ìàë³ àãåíö³¿ çâè÷àéíî ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî êîí’þíêòóð-
íèõ êîëèâàíü, â òîé ÷àñ, ÿê âåëèê³ àãåíö³¿ ìàþòü çìîãó áåçïî-
ñåðåäíüî ôîðìóâàòè òà âïëèâàòè íà çì³íè, ùî âèíèêàþòü íà
ðèíêó ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò.

Â îñòàíí³ ðîêè â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñòàá³ëüíà ñè-
òóàö³ÿ íà ðèíêó ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò. Õàðàêòåðíîþ º òåí-
äåíö³ÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ïîïèòó íà ïîñëóãè ñâÿò-
êîâèõ àãåíö³é. Ö³íè àãåíö³é íà ïîñëóãè ð³çíîìàí³òí³ òà âèðà-
æåí³ ó ð³çíèõ ö³íîâèõ êàòåãîð³ÿõ, òîáòî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âèáî-
ðó êðàùèõ ïðîôåñ³îíàë³â äëÿ ñâîãî ñâÿòà â ìåæàõ ð³çíèõ âàðò³ñ-
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íèõ ãðóï. Îòæå ïîñëóãàìè àãåíö³é ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ êë³ºíòè
ç ð³çíèì ð³âíåì äîñòàòêó. Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî ðèçèê, ïîâ’ÿçà-
íèé ç ïîïèòîì íà ïîñëóãè, ìàéæå äîð³âíþº íóëþ.

Ä³ÿëüí³ñòü àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò ïîâ’ÿçàíà ç äîáðîáó-
òîì ñóñï³ëüñòâà, òîìó íà íå¿ âïëèâàº ñòàí åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³-
òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðè÷îìó â ïðÿìîïðîïîðö³éí³é çàëåæíîñò³, òàê
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè ïîñëóã.

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äîõîäè ãðîìàäÿí ð³çêî
ñêîðî÷óþòüñÿ, çíèæóºòüñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü, óñå öå íå
ìîæå íå â³äîáðàçèòèñÿ íà ð³âí³ ïîïèòó íà ïîñëóãè. Ïðè àíàë³ç³
êîí’þíêòóðè ðèíêó ïîñëóã àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò ïîòð³áíî
âèçíà÷èòè óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ
ïîïèòó íàñåëåííÿ ó ïîñëóãàõ äàíîãî âèäó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî,
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó º àíàë³ç
ïîòî÷íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ çà äàíèìè ïî-
ñëóãàìè. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÿêîþ ì³ðîþ ä³ÿëüí³ñòü àãåíö³¿ áóäå
âïëèâàòè íà ñòàí ñàìîãî ðèíêó, íà éîãî ðîçâèòîê ó íàéáëèæ÷î-
ìó ìàéáóòíüîìó; ÿê³ çàõîäè ñë³ä ïðèéíÿòè, ùîá çá³ëüøèòè ïî-
ïèò íàñåëåííÿ íà ïîñëóãè; ÿê ðîçøèðèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ [3,
ñ. 108]. Ïîêàçíèêè, âèêîðèñòàí³ ïðè àíàë³ç³ êîí’þíêòóðè ðèí-
êó º îñíîâîþ äëÿ ñêëàäàííÿ êîí’þíêòóðíèõ ïðîãíîç³â, ÿê³ áó-
äóòü íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî êåðóâàííþ àãåíö³ºþ.
Êîí’þíêòóðí³ ïðîãíîçè íàäàþòü íåîáõ³äí³ çíàííÿ ïîâåä³íêè íà
ðèíêó, âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî ìàíåâðóâàòè íàÿâíèìè ðåñóðñàìè, çà-
ëåæíî â³ä î÷³êóâàíîãî ñòàíó ðèíêó.

Äæåðåëàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â º äàí³ äåðæàâíî¿ ñòà-
òèñòèêè, êîí’þíêòóðí³ îãëÿäè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Äëÿ
òî÷íî¿ îö³íêè êîí’þíêòóðè ðèíêó, ïîòð³áíî ïîñò³éíî ñïîñòåð³ãàòè
çà ðèíêîì, áî öå ñïðèÿº çì³öíåííþ ïîçèö³é. Çà äàíèìè àíàë³çó
ïîêàçíèê³â êîí’þíêòóðè ðèíêó ôîðìóºòüñÿ ñàìå âèâ÷åííÿ ðèíêó
ïîñëóã [1, ñ. 105]. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçì³ð ðèíêó, äèíàì³êó éîãî
ðîçâèòêó, ïðî êîíêóðåíò³â òà ¿õ ÷àñòêó íà ðèíêó, îäåðæàíà ó õîä³
àíàë³çó, çàáåçïå÷óº îö³íêó êîí’þíêòóðè ðèíêó. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ
ñòâîðþº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëÿþòü îäåðæàòè ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, òà
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó, äîïîìà-
ãàº âèÿâèòè ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.

Ñó÷àñíèé øîó-á³çíåñ òà ä³ÿëüí³ñòü àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò
â Óêðà¿í³ çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàä³¿ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.
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Ä³ÿëüí³ñòü ñâÿòêîâèõ àãåíö³é ïðèçâîäèòü äî îäåðæàííÿ ïðèáóòêó
ó íàñë³äîê íàäàííÿ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåííÿ íå ò³ëüêè ðîçâàæàëüíèõ çàõîä³â (âåñ³ëü, þâ³ëå¿â, âå÷³ðîê,
êîíöåðò³â òà ³íøèõ ñâÿò), àëå é äëÿ çàõîä³â ä³ëîâîãî õàðàêòåðó
(ïðåçåíòàö³¿, ñåì³íàðè, êîíôåðåíö³¿).

Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³é ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò º àêòó-
àëüíîþ òåìîþ, áî ïîïèò íà äàíèé âèä ïîñëóã â ì. Îäåñ³ çàäî-
âîëåíèé ëèøå ÷àñòêîâî. Ó ñôåð³ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò ñó-
êóïíèé îáñÿã ïðîïîçèö³¿ ñêëàäàº á³ëüø í³æ 90 % â³ä îáñÿãó
ïîïèòó. Äî òîãî æ ó ð³çíèõ ö³íîâèõ ñåãìåíòàõ ïîïèò çàäîâîëå-
íèé ïî-ð³çíîìó. Íåçàäîâîëåíèé ïîïèò òèõ ìåøêàíö³â Îäåñè, ÿê³
ìàþòü ñåðåäí³é àáî íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âåíü äîõîäó. Òîìó ïî-
ÿâà àãåíö³é, ÿê³ áóäóòü òàêîæ îðãàí³çîâóâàòè ñâÿòà ç íåâåëèêèì
áþäæåòîì, ñïðèÿº çàëó÷åííþ íîâèõ êë³ºíò³â äî êîëà ñïîæèâà÷³â
ïîñëóã àãåíö³é ç ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ çàìîâíèê³â ïîñëóã ó îêðå-
ìèõ îðãàí³çàòîð³â àáî ëþäåé, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ñàìîñò³éíî îðãàí³-
çóâàòè ñâÿòî.

Îòæå, çàðàç ùå º ìîæëèâ³ñòü íîâèì àãåíö³ÿì âèõîäèòè íà
ðèíîê ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñâÿò â Îäåñ³, à îð³ºíòàö³ÿ íà øèðîêå
êîëî ñïîæèâà÷³â òà ñàìîñò³éíå íàäàííÿ äåÿêèõ ïîñëóã äîçâîëèòü
àãåíö³ÿì çá³ëüøèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà çàéíÿòè ïðî÷íå
ïîëîæåííÿ íà öüîìó ðèíêó.
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5. www.vasha-svadba.com.
6. www.justmarried.com.ua.
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Ðåçþìå

Äàíà îöåíêà ðûíêó óñëóã îðãàíèçàöèè òîðæåñòâ â Îäåññå, ðàñ-
ñìîòðåíû ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâà åãî ðàçâèòèÿ.
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Ïðåäëàãàåòñÿ áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèå ðàçâèòèþ óñëóã â ñðåä-
íåì öåíîâîì äèàïàçîíå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. Â. Ñèìîíîâ

ÓÄÊ 339.172:336.717.71
Î. Â. Êîïèëîâà

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍ² ÏÐÎÖÅÑÈ Â ÒÎÐÃÎÂÎ-ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ²É
²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ªÂÐÎÏÈ

Â óìîâàõ øèðîêîãî ³íòåãðóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ÿê
äî ºâðîïåéñüêî¿, òàê ³ äî ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â³äáóâàºòü-
ñÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ òà ìîäåðí³çàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ åëåìåíò³â ðèí-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Òîðãîâî-îðãàí³çàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà (ÒÎ²),
ùî º íàéá³ëüø âòÿãíåíîþ äî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â³äïîâ³äàº
çà îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿
ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ôîíäîâ³ àêòèâè, ïåðåò³ê êàï³òàëó. Êð³ì
öüîãî, àêòèâíå ôîðìóâàííÿ òðàíñºâðîïåéñêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â (ÐÖÏ) ó ïåðøó ÷åðãó ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ³íñòèòóò³â ³ ç òðàíñôîðìàö³ºþ ñòàðèõ; äàíèé ïðî-
öåñ ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, òàêèõ åëåìåíò³â ÿê á³ðæ³, òîðãîâî-
³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ïîçàá³ðæîâ³ òîðã³âåëüí³ åëåêòðîíí³ ñèñòå-
ìè, áðîêåðñüê³ êîìïàí³¿. Àíàë³ç ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ÒÎ²
ºâðîïåéñüêèõ ÐÖÏ, äîçâîëèòü çàïîá³ãòè ðÿä ïîìèëîê òà âèêî-
ðèñòàòè ïåðåâàã ïðè ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ÒÎ².

Ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî á³ðæîâî-
ãî ðèíêó çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê:
Å. Áàð³íîâ [1], ². Äîðîí³í [2], Ñ. Ìàòðîñîâ [3], Á. Ðóáöîâ, Î. Ñî-
õàöüêà [4], Î. Õìèç [5], Î. Øàðîâ [6] òà ³í., àëå ïóáë³êàö³¿ ÿê
ïðàâèëî ïðèñâÿ÷åí³ çàãàëüíîìó ñòàíó òà ðîçâèòêó ðèíêó; ìàéæå
íå çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç íà ð³âí³ ³íôðàñòðóêòóðè òà ¿¿ åëåìåíò³â.

Ïîð³âíÿííÿ âïëèâó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ôîðìóâàííÿ
ÒÎ² ³ âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ªâðîïè
çàëèøàþòüñÿ ìàëî ðîçêðèòèìè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç
ºâðîïåéñüêèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ÐÖÏ òà âèä³ëåííÿ çà-
ãàëüíèõ òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ ÒÎ² â öüîìó ðåã³îí³.

Ñó÷àñíà á³ðæîâà ñèñòåìà ïðè âñ³é ¿¿ ñêëàäí³é ñòðóêòóð³ ³
ðîçìà¿òîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, âèä³â ïîñëóã, ó÷àñíèê³â ôóíê-
ö³îíóº, íàñàìïåðåä, ó çàëåæíîñò³ â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó, åêîíîì³÷-
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íèõ ïðîöåñ³â, ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ, ³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.
Òîìó ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ òîðãîâî-îðãàí³çàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè (ÒÎ²) ó ðàìêàõ ñòâîðåííÿ ðîçâèíóòîãî, êîíêóðåíòíîçäàòíîãî ³
ñò³éêîãî óêðà¿íñüêîãî ÐÖÏ ïîâèííèé âðàõîâóâàòè ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³¿ ³ ð³âåíü ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

1. Çëèòòÿ á³ðæ ³ ïîçàá³ðæîâèõ òîðã³âåëüíèõ ñèñòåì (ÏÒÑ).
Àêòèâí³ ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ îðãàí³çàòîð³â òîðã³â íà
ÐÖÏ ïî÷àëèñÿ ùå â 70-³ ðð. ÕÕ ñò., ïðè÷îìó ñïîêîíâ³÷íî
âîíè â³äáóâàëèñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Íàé÷àñò³øå á³ëüø
äð³áí³ ðåã³îíàëüí³ á³ðæ³ òðàíñôîðìóâàëèñÿ â ðåã³îíàëüí³
ï³äðîçä³ëè/ô³ë³¿ á³ðæ³, ùî ìàëà íàéá³ëüøèé îáîðîò àêö³é ³,
ùî ðîçòàøîâóâàëàñÿ â ñòîëèö³ äåðæàâè. Îäíàê íà äàíîìó
åòàï³ ïðîöåñ íå çóïèíèâñÿ; ó 90-õ ðð. ÕÕ ñò. ïî÷àëàñÿ õâè-
ëÿ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü, òîáòî óòâîðåííÿ “ìåãàá³ðæ”:
Euronext NV, LSE, NOREX, EUREX, Virt-X. Ïðè öüîìó ôîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â íå çóïèíèëîñÿ; ó
2007 ð. Íüþ-Éîðêñüêà ôîíäîâà á³ðæà ïðèäáàëà Euronext NV,
òàêèì ÷èíîì, ïîêàçàâøè ïðèêëàä ì³æêîíòèíåíòàëüíèõ îá’ºä-
íàíü. Âæå ÷åðåç ð³ê â³äáóëàñü êóï³âëÿ ³íøîãî ì³æíàðîäíîãî
îðãàí³çàòîðà — OMX Grouppe, ÿêèé ïðèäáàëà NASDAQ. Äà-
íèé ïðîöåñ îáóìîâëåíèé ó ïåðøó ÷åðãó êîíñîë³äàö³éíèìè
ïðîöåñàìè â ñàìîìó ªÑ; óðÿäîâ³ îáë³ãàö³¿ êðà¿í ªÑ º âçàºìî-
çàì³ííèìè, îòæå, áóâ ñòâîðåíèé äðóãèé ïî ðîçì³ðó (ï³ñëÿ
ÑØÀ) ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Íà ºâðîïåéñüêîìó
ðèíêó àêö³é ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîä³áí³ òåíäåíö³¿.

2. Ïðîäàæ á³ðæ ³ ÏÒÑ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì (îðãàí³çàòîðàì).
Ïðîäàæ Euronext NV òà OMX Grouppe øâèäøå çà âñå íå
ñòàíóòü âèêëþ÷íèìè âèïàäêàìè ïðèõîäó ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà
íà ðèíîê îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè: àìåðè-
êàíñüêà ôîíäîâà á³ðæà NASDAQ íåîäíîðàçîâî çàÿâëÿëà ïðî
ñâî¿ íàì³ðè ïðèäáàòè òàêîæ êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é Ëîí-
äîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³.

3. Óí³âåðñàë³çàö³ÿ á³ðæ. ²ñíóâàííÿ äàíîãî ïðîöåñó îáóìîâëåíî
îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè âèæèâàííÿ â óìîâàõ íàäçâè÷àéíî
âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê ç áîêó á³ðæ, òàê ³ ÷èñëåííèõ åëåêòðîí-
íèõ ³ ³íòåðíåò-ñèñòåì. Óí³âåðñàëüí³ á³ðæ³ ñëóæàòü íå ò³ëüêè
òîðã³âåëüíîþ ïëîùàäêîþ, íà ÿê³é â³äáóâàþòüñÿ îïåðàö³¿ êóï³âë³-
ïðîäàæó áóäü-ÿêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, àëå òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ïå-
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ðåðåºñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³, êë³ðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, íàäàþòüñÿ
þðèäè÷í³, ³íôîðìàö³éí³ ³ êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ³ ò. ä.

4. Ïàðàëåëüíå ³ñíóâàííÿ ä³ë³íãîâîãî ðèíêó ³ ïîäâ³éíîãî áåçïå-
ðåðâíîãî àóêö³îíó îáóìîâëåíî âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿
óñåðåäèí³ ñàìîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó. Ä³ë³íãîâèé ðèíîê
ïåðåäáà÷àº âèõ³ä ³íâåñòîðà íà ðèíîê ÷åðåç áðîêåðà, ó òîé ÷àñ
ÿê àóêö³îííèé ðèíîê äîçâîëÿº ³íâåñòîðàì áåçïîñåðåäíüî
ñàìèì ââîäèòè â åëåêòðîííó ñèñòåìó òîðã³âë³ çàÿâêè. Ñïî-
ëó÷åííÿ äâîõ äàíèõ ñèñòåì ïðèâîäèòü äî ïîãëèíàííÿ ðèçè-
êó íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü êîíòðàãåíòîì ó çàëåæíîñò³ â³ä
ñòàíó ÐÖÏ.

5. Îð³ºíòàö³ÿ îïåðàö³é íà àêö³¿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é º òðà-
äèö³éíîþ ïðè÷èíîþ â³äñòàâàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ÐÖÏ
â³ä àìåðèêàíñüêîãî. Îñîáëèâî õàðàêòåðíî öå ÿâèùå äëÿ ÐÖÏ
Í³ìå÷÷èíè; ïðè÷èíàìè öüîãî âèñòóïàþòü: íèçüêà ïðîçîð³ñòü
ðèíêó àêö³é ³ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿,
ïåðåâàãà âåëèêèõ ïàêåò³â ³ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåð³â, âè-
ñîêà ÷àñòêà áàíê³â ó ñòðóêòóð³ àêö³îíåð³â ³ ò. ä.

6. Â³äíîñèíè êîîïåðàö³¿ (ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ êîíòðàêò³â) ïî-
ëåãøóº çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà ì³æá³ðæîâîìó ð³âí³ ³ çíà÷-
íî çíèæóº îïåðàö³éí³ âèòðàòè.

Äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âíÿ ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó
êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ òà êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòî-
ðó òðåáà îö³íèòè ¿õ ñòàí çà äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ ïàðàìåòð³â: êà-
ï³òàë³çàö³ÿ á³ðæîâîãî ðèíêó, ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÷è¿
àêö³¿ òîðãóþòüñÿ íà á³ðæàõ, îáîðîò òîðã³âë³ àêö³ÿìè, ê³ëüê³ñòü óãîä.

Òàáëèöÿ 1 íàî÷íî äåìîíñòðóº òîé ðîçðèâ ó ð³âíÿõ ðîçâèò-
êó ôîíäîâèõ ðèíê³â ÑØÀ, ªÑ ³ ßïîí³¿ â³ä ðèíê³â, óòâîðåíèõ ó
êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó. Îñíîâíèé ïîêàçíèê
íîâèõ ðèíê³â — êàï³òàë³çàö³ÿ á³ðæ³ — ó 385 ðàç³â íèæ÷å ïî-
êàçíèêà Íüþ-Éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ³ ìàéæå â 25 ðàç³â íèæ÷å
ïîêàçíèê³â ðèíê³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü óãîä
íà á³ðæàõ ñâ³ä÷èòü ïðî 2 ôàêòè: ïî-ïåðøå, ïðî âèñîêó ÷àñòêó
íåîðãàí³çîâàíîãî ðèíêó; ïî-äðóãå, ïðî ïîêóïêó-ïðîäàæ âåëèêèõ
ïàêåò³â ö³ííèõ ïàïåð³â, òîáòî ïðî ïåðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ íà
ïðîìèñëîâ³ îá’ºêòè. Ïîêàçíèê îáîðîòó òîðã³âë³ àêö³ÿìè äóáëþº
òåíäåíö³þ, ùî âèÿâëåíà ïîêàçíèêîì êàï³òàë³çàö³¿ á³ðæ ³ ñâ³ä÷èòü
ïðî íåðåàë³çàö³þ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³
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ïðî âåëèêó ÷àñòêó îïåðàö³é ç áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè (íà-
ñàìïåðåä ç äåðæàâíèìè) íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.
Âèñîêèé ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÷è¿ àêö³¿
òîðãóþòüñÿ íà á³ðæàõ, ïîâèííèé ñâ³ä÷èòè ïðî: äîñòàòíþ ì³ñòê³ñòü
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, ïðî éîãî çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè
êîìïàí³é ó íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ; çàëó÷åííÿ
ÐÖÏ ó ïðîöåñè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿.

Îòæå, íåâèñîê³, ìàéæå íà ð³âí³ êðà¿í ÖÑª ³ ÑÍÄ, ïîêàçíèêè
ê³ëüêîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÷è¿ àêö³¿ òîðãóþòüñÿ íà á³ðæàõ,
òàêèõ êðà¿í ÿê Øâåéöàð³¿ é ²òàë³¿ ñâ³ä÷àòü íå ïðî ¿õíþ îáìå-
æåíó ì³ñòê³ñòü âíóòð³øí³õ ðèíê³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à ïðî
íàéâèùèé ð³âåíü çàëó÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ ²òàë³¿ ó ô³íàíñîâó ñèñòå-
ìó ªÑ ³ ïðî ñòàíîâëåííÿ Øâåéöàð³¿ ÿê åëåìåíòà ãëîáàëüíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó ÒÎ² çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ôîíäî-
âîãî ðèíêó òàêîæ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òîð-
ãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Біржа 
Капіталізація 
біржі, млн. дол. 

США 

Оборот 
торгівлі 

акціями, млн. 
дол. США 

Кількість 
національних 
компаній, чиї 

акції 
торгуються на 

біржах 

Кількість угод 
на біржі за рік, 

тис. 

НАСДАК 3 865 003,6 11 807 491,0 2 812 1 317 633,6 
NYSE Group 15 421 167,9 21 790 595,5 1 829 1 264 255,0 
Токіо 4 614 068,8 5 822 821,9 2 391 - 
Гонконг 1 714 953,3 832 400,1 1 165 45 020,9 
Австралія 1 095 858,0 859 573,8 1 751 - 
Euronext 3 708 150,1 3 853 321,4 954 105 258,0 
Лондон 3 794 310,3 7 571 698,6 2 913 94 799,5 
OMX 1 122 705,0 1 332 369,5 765 31 666,9 
Deutsche Borse 1 637 609,8 2 737 195,3 656 109 018,2 
BME Spanish 1 322 915,3 1 933 793,4 - 23 792,0 
Швейцарія 1 212 308,4 1 396 533,6 256 21 901,4 
Італія 1 026 504,2 1 591 187,8 284 57 594,0 
Будапешт 41 784,1 30 909,3 41 1 464,9 
Варшава 148 775,1 55 702,1 253 10 282,7 
Любляна 15 181,7 2 050,2 100 167,2 
ПФТС 44 138,6 1 182,2 296 ? 
РТС ? ? 17 135,4 

 

Òàáëèöÿ 1
Çâåäåí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó â 2006 ð.

[7, 8, 9]
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1. Ïåðåâàãà óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â ÿê ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî
ðèíêó. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèä³ëÿþòü 2 îñíîâíèõ òèïè
ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, çàñíîâàíèõ, çîêðåìà, íà ïðèñóòíîñò³ ð³çíèõ ãðóï
ïîñåðåäíèê³â ³ ³íâåñòîð³â íà ÐÖÏ: í³ìåöüêà (êîíòèíåíòàëüíà
ªâðîïà) ³ àíãëîñàêñîíñüêà (Âåëèêîáðèòàí³ÿ). Êîíòèíåíòàëüíà
ªâðîïà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèíóòîþ ñèñòåìîþ óí³âåðñàëüíèõ
áàíê³â, ùî ñïîëó÷àþòü êîìåðö³éíó é ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; öÿ
ñèñòåìà òàêîæ âèñòóïèëà áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó ªÑ. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ÐÖÏ ìàº íà óâàç³
ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè ïåíñ³éíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ÿê
ó÷àñíèê³â ÐÖÏ; öå çä³éñíþºòüñÿ, íàñàìïåðåä, äëÿ óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè é îïîðîâ³ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó àìåðèêàíñüêèõ óñòàíîâ. Ó
1993 ð. ó ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ Äèðåêòèâè ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïî-
ñëóãè â êðà¿íàõ ³ç òðàäèö³éíî áàíê³âñüêîþ ìîäåëëþ ç’ÿâèëàñÿ
ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè íà ÐÖÏ êîìïàí³ÿì ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ.

Òàáëèöÿ 2 ñâ³ä÷èòü ó ïåðøó ÷åðãó ïðî í³ìåöüêèé òèï ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè â ªÑ, ïðî äóæå âèñîêó ðîëü êðåäèò³â ó ô³íàíñó-
âàíí³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Îäíàê, ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà
ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíê³â íàáëèæàºòüñÿ
äî ÷àñòêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ùî ñèãíàë³çóº ïðî íàðîñòàííÿ
ïðîöåñ³â óí³âåðñàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó êðà¿íàõ ªÑ.
Î÷åâèäíî, äàíèé ïðîöåñ ëåãøå çä³éñíþºòüñÿ â íåâåëèêèõ êðà¿-

Òàáëèöÿ 2
Ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ

ïàïåð³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ
áàíê³â ó 2006 ð., ìëí. ªâðî [10]

Країна Загальні 
активи 

Кредитний 
портфель, млн. 

Кредитний 
портфель % 

Портфель 
цінних 

паперів, млн. 

Портфель 
цінних паперів, 

% 
Бельгія € 1 221,70 € 453,30 37,10 € 316,20 25,88 
Німеччина € 7 189,69 € 3 053,15 42,47 € 1 508,05 20,98 
Греція € 303,41 € 156,89 51,71 € 55,20 18,19 
Іспанія € 2 517,11 € 1 758,17 69,85 € 371,64 14,77 
Франція € 3 597,20 € 1 700,00 47,26 € 847,30 23,55 
Ірландія € 1 178,13 € 518,41 44,00 € 228,09 19,36 
Італія € 2 870,51 € 1 482,95 51,66 € 513,00 17,87 
Люксембург € 840,00 € 159,44 18,98 € 233,45 27,79 
Нідерланди € 1 873,00 € 937,00 50,03 € 351,00 18,74 
Австрія € 797,79 € 359,13 45,02 € 111,59 13,99 
Фінляндія € 242,40 € 110,60 45,63 € 4,50 1,86 
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íàõ, îäíàê ç äóæå ðîçâèíóòîþ ô³íàíñîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, òà-
êèõ ÿê Áåëüã³ÿ ³ Ëþêñåìáóðã.

2. Ïîñòóïîâà êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. ª íåìàëî-
âàæíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ªÑ. Ê³ëüê³ñòü
áàíê³â ó ªÑ çà ïåð³îä ç 1997 ïî 2003 ð. çìåíøèëîñÿ ïðèáëèç-
íî ç 9600 äî 7400 [11], òîáòî íà 23 %. Äàíèé ïðîöåñ ñóïðî-
âîäæóâàâñÿ çðîñòàííÿì çíà÷èìîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â åêî-
íîì³ö³; éîãî ð³ñò ïåðåâåðøóâàâ òåìïè ðîñòó ÂÂÏ ïî áàãàòüîì
êðà¿íàì. Ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ðÿä ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà äà-
íèé ïðîöåñ: îñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâè, òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ,
óâåäåííÿ ºâðî. Ç 1990 ïî 2001 ð. 78 % âàðòîñò³ M&A, õî÷à á
îäíèì ç ó÷àñíèê³â ÿêèõ áóâ ºâðîïåéñüêèé áàíê, óêëàäàëîñü ç
áàíêàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ò³é æå êðà¿í³, ùî ³ áàíê-ïîêóïåöü.
Ó òîé æå ÷àñ ÷àñòêà M&A ³ç çàêîðäîííèìè ñòîñîâíî ªÑ áàíêà-
ìè çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì, àëå ñêëàäàº ìåíøå ïîëîâèíè â³ä
çàãàëüíîãî ÷èñëà óãîä.

Íà ðèñ. 1 äîáðå âèäíî, ùî ï³ê M&A áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ªÑ
ïðèõîäèòüñÿ íà ïåð³îä 1996-1999 ðð., àëå, ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ð.,
äàíèé ïðîöåñ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ ³ ñòàá³ë³çóºòüñÿ. Íàñàìïåðåä, öå
ïîâ’ÿçàíî ç çàâåðøåííÿì ïðîöåñó ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³
â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; ó ïðîöåñ M&A âòÿãóþòü íåâåëèê³ áàíêè
ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ.

3. Ñëàáîðîçâèíåíà ñèñòåìà ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â (²Ô) òà ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â (ÏÔ) º óðàçëèâèì ì³ñöåì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ªÑ;
çàêîíîäàâ÷î çä³éñíþºòüñÿ âñåá³÷íå ñòèìóëþâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè.
Íåçâàæàþ÷è íà ð³ñò àêòèâíîñò³ ÏÔ íà ºâðîïåéñüêîìó ÐÖÏ, ¿õ

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âàðòîñò³ M&A áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ªÑ ó
1992-2004 ð. [12]
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ä³ÿëüí³ñòü óñå ð³âíî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç áàíê³âñüêèì êà-
ï³òàëîì. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðàê-
òè÷íî âñÿ ïîñåðåäíèöüêà ôóíêö³ÿ íà ºâðîïåéñüêîìó ÐÖÏ ñêîí-
öåíòðîâàíà â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ïðè àíàë³ç³ íåáàíê³âñüêîãî
ñåêòîðà âèä³ëèìî íàñòóïí³ ïåðåâàãè êðà¿í:

1) ïî ó÷àñíèêàõ:

• ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè á³ëüøå âñüîãî ïîøèðåí³ ó Ôðàíö³¿, Ëþê-
ñåìáóðç³ é ²ñïàí³¿;

• ïåíñ³éí³ ôîíäè á³ëüø ïîïóëÿðí³ â Í³äåðëàíäàõ, ²ðëàíä³¿ ³
Âåëèêîáðèòàí³¿;

2) ïî ³íñòðóìåíòàõ:

• çàñòàâí³ îáë³ãàö³¿ — ó Äàí³¿, Øâåö³¿ ³ Í³ìå÷÷èí³;

• êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ — ó Ôðàíö³¿ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ [13, ñ. 76].

Ðèñ. 2 ïîêàçóº â³äñòàâàííÿ ðîçì³ð³â àêòèâ³â ÏÔ òà ²Ô ªÑ
â³ä òàêèõ æå ïîêàçíèê³â ó ÑØÀ, à òàêîæ â³äáèâàº äèíàì³êó
äàíèõ àêòèâ³â. Ïðè öüîìó çðîñòàþ÷³ àêòèâè ²Ô ªÑ ïîñòóïîâî
ïðèâîäÿòü äî çíèæåííÿ ðîçðèâó, òîä³ ÿê â³äñòàâàííÿ á³ëüø í³æ
ó 10 ðàç³â àêòèâ³â ÏÔ ªÑ çàëèøàºòüñÿ áåç çì³í.

4. Øèðîêèé äîñòóï íà ðèíîê ³íîçåìíèõ ²Ô ³ ÏÔ — º íà-
ñë³äêîì ñëàáîðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ ³íâåñòîð³â ³ ïðîâåäåííÿ ë³áåðàëüíî¿ ïîë³òèêè. Àíàë³çóþ÷è
äàí³ ñòðóêòóðè âêëàäåíü àìåðèêàíñüêèõ âçàºìíèõ ôîíä³â ó
2006 ð. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 13 % âêëàäåíü âçàºìíèõ
ôîíä³â ÑØÀ ïðèõîäèòüñÿ íà òàêèé ³íñòðóìåíò ÿê çàêîðäîíí³

Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà àêòèâ³â ÏÔ ³ ²Ô
â ªÑ ³ ÑØÀ [14, 15].
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àêö³¿, ïðè öüîìó öå â á³ëüø³é ÷àñòèí³ àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ êðà¿í ç
ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ. Êð³ì òîãî, àíàë³çóþ÷è ãåîãðàô³÷íèé
ðîçïîä³ë ñâ³òîâèõ àêòèâ³â âçàºìíèõ ôîíä³â ó 2006 ð., ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê â³äíîñíî òîãî, ùî ªâðîïà çàéìàº äðóãå ì³ñöå
ó ñâ³ò³ ïî âêëàäåííÿõ âçàºìíèõ ôîíä³â ³ â³äñòàº â³ä ÑØÀ óñüî-
ãî íà 12 %, ùî ãîâîðèòü ïðî âèñîêó ïîïóëÿðí³ñòü àêòèâ³â ºâðî-
ïåéñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà.

5. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çàéìàþòü íåçíà÷íå ì³ñöå íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó, ùî òàêîæ òðàäèö³éíî äëÿ êîíòèíåíòàëüíî¿ ìîäåë³.

Äóæå âàæëèâî âðàõîâóâàòè òàêîæ äîñâ³ä êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè, ÿê³ ó ìèíóëîìó â³äíîñèëèñü äî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó. ßêùî
æ ãîâîðèòè ïðî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó â êðà¿íàõ
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, òî òóò ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíå:

• ñòâîðåííÿ á³ëüø ðîçâèíóòî¿, ÷èì â Óêðà¿í³, ñèñòåìè ³íâåñòè-
ö³éíèõ ³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, à òàêîæ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê
ïîâíîö³ííèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Òîìó ùî
³ñòîð³ÿ ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðà¿í Öåíòðàëüíî-
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ó éîãî ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³) íàðàõîâóº íå
á³ëüø äâîõ äåñÿòèë³òü, òî ïðè ¿¿ ñòàíîâëåíí³ áóëà ìîæëèâ³ñòü
ïðîàíàë³çóâàòè ³ âðàõóâàòè âñ³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ÿê àíã-
ëîñàêñîíñüêî¿, òàê ³ êîíòèíåíòàëüíî¿ ô³íàíñîâèõ ìîäåëåé.
Ïðèíàéìí³, áóëà çä³éñíåíà ñïðîáà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó;

• óí³âåðñàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òðàäèö³éíî “ïîð³äíþº”
ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè ªÑ ³ êðà¿í ÖÑª. Êðåäèòíèé ïîðòôåëü ó
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíê³â Ïîëüù³, Óãîðùèí³ ³ ×åõ³¿ çíà÷íî
ïðåâàëþº íàä ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî º îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ îçíàê í³ìåöüêî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè; ïðè öüî-
ìó ðîçðèâ ó ïîêàçíèêàõ (îñîáëèâî â Óãîðùèí³) íå äóæå
âåëèêèé, íà ð³âí³ êðà¿í ªÑ [16, 17, 18].

• ìàêñèìàëüíî â³ëüíèé äîñòóï íà îðãàí³çîâàíèé ôîíäîâèé ðè-
íîê äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Çàâäÿêè öüîìó â ïðîöåñ³ ïðè-
âàòèçàö³¿ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ÖÑª ó âëàñí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â ïîòðàïèëî äî 50 % ïðèâàòèçîâàíèõ îá’ºêò³â, ÿê ïðà-
âèëî, âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó, øâèä-
øå çà âñå, öå ³ ñòàëî ìîãóòí³ì ïîøòîâõîì äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó äàíîãî ðåã³îíó, ùî çíà÷íî âèïåðåäèâ êðà¿íè
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.
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Ðèñóíîê 3 îïèñóº òàê³ òåíäåíö³¿ ïðèñóòíîñò³ çàêîðäîííèõ
³íâåñòîð³â íà ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ×åõ³¿, Óãîðùèíè, Ïîëüù³, Ðó-
ìóí³¿ ³ Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿:

• ñòàá³ëüí³ âêëàäåííÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â ó ö³íí³ ïàïåðè
÷åñüêèõ åì³òåíò³â íà ð³âí³ 15-23 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³íâåñòèö³é ó çàçíà÷åíèé ðåã³îí, ùî º íàñë³äêîì â³äêðèòîñò³
ðèíêó ³ çàêîíîäàâ÷îãî ñòèìóëþâàííÿ;

• óãîðñüê³ àêòèâè áóëè äóæå ïðèâàáëèâ³ äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñ-
òîð³â ëèøå ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿, ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ ¿õíÿ àê-
òèâí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óãîðùèíè çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ;

• ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ð. Ïîëüùà çàëèøàºòüñÿ ñàìîþ ïðèâàá-
ëèâîþ êðà¿íîþ äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè;

1) Ðóìóí³ÿ òðàäèö³éíî âíàñë³äîê íåâåëèêî¿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó áóëà
íå äóæå ïðèâàáëèâîþ äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â, îäíàê, ó
1998 ð. çàâäÿêè, íàñàìïåðåä, ô³íàíñîâ³é êðèç³, ïî äàíîìó
ïîêàçíèêó çìîãëà âèïåðåäèòè îáñÿãè âêëàäåíü â àêòèâè ÐÔ;

2) äëÿ ðèíêó àêö³é ïåðåëîìíèì ñòàâ 1998 ð., êîëè ïðàêòè÷íî
â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ óñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Îäíàê,
íàâ³òü ñïóñòÿ ðîêè ÷àñòêà çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é â àêö³¿
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ÐÔ çàëèøàºòüñÿ íà ð³âí³ Óãîðùè-
íè ³ Ðóìóí³¿;

Ðèñ. 3. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é â
àêö³¿ â 1993-2001 ð. [19].
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• ïàðàëåëüíå ³ñíóâàííÿ ä³ë³íãîâîãî ðèíêó ³ áåçïåðåðâíèõ êî-
òèðóâàíü. Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè ñïðîùóº ïðîâåäåííÿ
îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, â³äîá-
ðàæàº àäåêâàòíèé ñòàí ðèíêó ³ äîçâîëÿº á³ëüø³é ê³ëüêîñò³
³íâåñòîð³â çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ íà ðèíêó;

• àêö³îíåðè á³ðæ³ º íàö³îíàëüíèìè ïðåäñòàâíèêàìè. Öå ìîã-
ëî á çíèçèòè òåìïè ðîçâèòêó á³ðæ, îäíàê, ç îãëÿäó íà òîé
ôàêò, ùî á³ðæ³ áóëè ñòâîðåí³ íå äóæå äàâíî ³ ïðè ó÷àñò³ ³
ï³äòðèìö³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ á³ðæ, íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
íåìàº ãîñòðî¿ íåîáõ³äíîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â. Íà á³ðæàõ ÖÑª ä³º ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ ³ âîíè
ö³ëêîì ñïðàâëÿþòüñÿ ç ³ñíóþ÷èì îáñÿãîì îïåðàö³é;

• âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè åëåêòðîííèõ ñèñòåì òîðã³â — ñâ³ä÷èòü
ïðî â³äñóòí³ñòü òðèâàëî¿ ³ñòîð³¿ ³ñíóâàííÿ á³ðæ ³ ïðî âèñî-
êèé ñòóï³íü êîìï’þòåðèçàö³¿ îïåðàö³é.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïè ïåðåâàã
³ íåäîë³ê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ÒÎ² ôîíäîâèõ ðèíê³â
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ êðà¿í Öåíòðàëüíî-ñõ³äíî¿ ªâðîïè (òàáë. 3).

Ó ðåçóëüòàò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðèíêîâ³ ³íôðàñò-
ðóêòóðè îáîõ ðåã³îí³â ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, îáóìîâëåí³ òàêè-
ìè ôàêòîðàìè ÿê ³ñòîð³ÿ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, òðàäèö³¿,

Òàáëèöÿ 3
Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÒÎ²

ªÑ ³ êðà¿í ÖÑª
Переваги Недоліки 

Розвинута банківська система Низька прозорість ринку 

Створення мега-бірж Широке використання інсайдерської 
інформації 

Універсалізація бірж Високі операційні витрати на покупку і 
продаж акцій 

Використання наукомістких 
технологій, хоча і запозичених Зіткнення національних інтересів 

Є
вр
оп
ей
сь
ки
й 
С
ою
з 

Відсутність обмежень для іноземних 
інвесторів 

Слаборозвинена національна система 
інституціональних інвесторів 

Досить розвинута база законодавства 
про інституціональних інвесторів Відсутність тривалої історії розвитку 

Універсалізація банків Низький рівень капіталізації 

Використання наукомістких технологій Висока частка спекулятивних 
іноземних інвесторів 

Ц
ен
тр
ал
ьн
о-

С
хі
дн
а 
Є
вр
оп
а 

Відсутність обмежень для іноземних 
інвесторів 

Наявність на деяких ринках невеликої 
кількості інструментів 
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çàêîíîäàâñòâî ³ ò. ä. Ïðè öüîìó ðÿä ðîäèííèõ ôàêòîð³â ðîçâèò-
êó ïîðîçóì³âàºòüñÿ ñèëüíèì âïëèâîì åëåìåíò³â ÒÎ² ªÑ íà ñòà-
íîâëåííÿ ÐÖÏ êðà¿í ÖÑª â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ â³ä åêîíîì³êè
êîìàíäíîãî òèïó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ó ñâ³òë³ ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð äàíå
äîñë³äæåííÿ ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíèì; ïðèêëàä ñòàíîâëåííÿ
ÒÎ² ÖÑª ï³ä âïëèâîì ºâðîïåéñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè º ïîêà-
çîâèì äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ÐÖÏ. Êð³ì òîãî, ïîä³áíèé
àíàë³ç äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ÒÎ²
òà ïîáóäóâàòè êîíöåïö³þ ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ô³íàíñîâó ñèñòåìó ªâðî-
ïè: ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ òà ó÷àñò³ â ïåðåðîçïîä³ë³ êàï³òàëó òîð-
ãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, çðîñòàííÿ ðîë³ áàíê³â, ïåíñ³éíèõ òà
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â íà ÐÖÏ, ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îðãàí³çàòîðà
òîðã³âë³, ñïðîìîæíîãî ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ îðãàí³çîâàííîãî
ôîíäîâîãî ðèíêó òà çàëó÷åííÿ äî ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüíó ÒÎ²
ì³æíàðîäíèõ á³ðæ òà ÏÒÑ.
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ñÿ íèí³ ó ñâ³ò³, äîâîë³ áîëþ÷å â³äîáðàçèòüñÿ íà äîáðîáóò³ óê-
ðà¿íö³â. Ç îäíîãî áîêó, òàêå òâåðäæåííÿ âèäàºòüñÿ ïàðàäîêñàëü-
íèì, îñê³ëüêè Óêðà¿íà â çìîç³ ö³ëêîì çàáåçïå÷èòè ñâîº íàñåëåí-
íÿ ïðîäîâîëüñòâîì, ÷àñòèíó ÿêîãî âîíà åêñïîðòóº. Ïðîòå, ç ³íøîãî
áîêó, òåìïè ³íôëÿö³¿ òà òðèâàëå çðîñòàííÿ ö³í çàâäàº âòðàò
íàñåëåííþ äåðæàâè. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî åêñïîðòåðè ïðîäîâîëü-
÷î¿ òà ³íøî¿ ñèðîâèíè — öå êðà¿íè ç íèçüêîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿
ñèëè, ³, â³äïîâ³äíî, íèçüêîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ îñíîâíî¿
ìàñè íàñåëåííÿ. Çà ïðîãíîçàìè ÎÎÍ, êðèçà òðèâàòèìå ùå ö³ëå
äåñÿòèë³òòÿ, à ñâ³ò ðóõàºòüñÿ äî òðèâàëîãî ïåð³îäó ãëîáàëüíî¿
ñâ³òîâî¿ êðèçè, äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çóìîâëåíå òàêîæ
çá³ëüøåííÿì ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî ³ ãîñòðîþ íåñòà÷åþ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, ùî ñóòòºâî ïîã³ðøóº óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ íàé-
ìåíø áëàãîïîëó÷íèõ êðà¿í [1].

Íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè çàâäÿêè ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèì óìîâàì Óêðà¿íè
ïîâèííî ñòàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì.

Óêðà¿íà ìàº äîâãó òà áàãàòó ³ñòîð³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà. Ïîíàä 32 ìëí. ãà àáî 54 % çåìë³ â Óêðà¿í³ º
îðíèìè. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèðîáëÿºòüñÿ ìàéæå 11 %
ÂÂÏ Óêðà¿íè, à ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìåøêàº áëèçüêî 32 %
íàñåëåííÿ êðà¿íè [2, ñ. 45].

Ðàçîì ç òèì, ó ö³ëîìó, ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàëèøàºòüñÿ âêðàé íåçàäîâ³ëüíèì. Òàê,
ëèøå çà 2004-2007 ðð. ÷àñòêà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ó ÂÂÏ
êðà¿íè ñêîðîòèëîñÿ íà 13 %. Âèðîáíèöòâî ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ
ë³äåð³â ùîäî òåìï³â ñêîðî÷åííÿ, à ïðèáóòêîâ³ñòü ì’ÿñîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ ëèøå çà 2006ð. ñêîðîòèëîñÿ íà 14 %. Á³ëüø îï-
òèì³ñòè÷íèìè º ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ì’ÿñà ïòèö³
ïîð³âíÿíî ç âèðîáíèöòâîì ÿëîâè÷èíè òà ñâèíèíè [2, ñ. 125]

Çà îö³íêàìè åêîíîì³ñò³â, óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ âèòðà÷àþòü íà
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ â³ä 60 % äî 70 % âëàñíèõ äîõîä³â. Ì’ÿ-
ñî áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì ïîæèâíèì ïðîäóêòîì ó ðàö³-
îí³ óêðà¿íö³â. Àñîðòèìåíò ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â íà âíóòð³øíüîìó
ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ì³ñòèòü âàðåí³ êîâáàñè (41 %), ñîñèñêè ³
ñàðäåëüêè (23 %), âàðåíî-êîï÷åí³ êîâáàñè (15 %), êîï÷åí³ êîâ-
áàñè (3 %), ðåøòà ïðèïàäàº íà êîï÷åí³ ì’ÿñîïðîäóêòè òà íàòó-
ðàëüíå ì’ÿñî [2, ñ. 112].
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ßê ïåðåäáà÷àëè, ùåäðèé óðîæàé çåðíîâèõ 2008 ðîêó, ïîìíî-
æåíèé íà âèñîê³ ö³íè, ïðîãíîçóâàâ ÷èìàë³ ïðèáóòêè. Ïðîòå, âî-
÷åâèäü, íå äëÿ ñòðàæäåííèõ àãðàð³¿â ÷è ïåðåñ³÷íèõ óêðà¿íö³â, à
ïåðåâàæíî äëÿ çåðíîòðåéäåð³â. Òîìó, ââàæàº àâòîð, íåçâàæàþ÷è
íà ðåêîðäíèé âðîæàé Óêðà¿í³, íå âäàºòüñÿ âòðèìàòè ö³íè íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó çåðíà, à â³äòàê âàðòî î÷³êóâàòè ïðèíàéìí³
ï³âòîðàðàçîâîãî ï³äâèùåííÿ ö³í íà õë³á, ì’ÿñîïðîäóêòè òà ³íø³
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ùî òðàäèö³éíî º íàéá³ëüø âàãîìîþ ñòàò-
òåþ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ. Çã³äíî ïðîãíîçíèõ äàíèõ,
³íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í ó 2008ð., çîêðåìà íà ì’ÿñîïðîäóêòè, íà-
âåäåíî ó òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè [3, ñ. 34]

Індекси споживчих цін Червень 2008 р. до грудня попереднього року, % 
М'ясо та м'ясопродукти 133,5 

 
Òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ªÑ ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà ì’ÿñî òà ì’ÿ-

ñîïðîäóêòè ç òðàâíÿ 2007 ð. ïî òðàâåíü 2008 ð. ñêëàâ 4,4 % [3,
c. 20]. Äàí³ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü, ÿêùî ç òðàâíÿ ç 2006 ð. ïî òðà-
âåíü 2007 ð. ö³íè íà ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè â Óêðà¿í³ çìåíøè-
ëèñÿ íà 3,4 %, òî ó òðàâí³ 2008 ð. çðîñëè ó 1,5 ðàçè [3, c. 20].

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, óêðà¿íñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà ç ñåðåäíüîäó-
øîâèìè çàãàëüíèìè äîõîäàìè íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó
âèòðà÷àëè íà õàð÷óâàííÿ 63 % óñ³õ ñóêóïíèõ âèòðàò. Âàðò³ñòü
òà êàëîð³éí³ñòü äîáîâîãî ðàö³îíó îäí³º¿ îñîáè ö³º¿ ãðóïè ñêëàëè
â³äïîâ³äíî 8,2 ãðí. òà 3009 êêàë. Ñàìå öÿ êàòåãîð³ÿ íàñåëåííÿ
îïèíÿºòüñÿ â íàéñêðóòí³øîìó ñòàíîâèù³ ïðè ïîäîðîæ÷àíí³ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ. Çâàæàþ÷è íà äîâîë³ âèñîêó ÷àñòêó â Óêðà¿í³
äîìîãîñïîäàðñòâ ç íèçüêèìè äîõîäàìè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî
íåìèíó÷³ âòðàòè ³ ïîã³ðøåííÿ äîáðîáóòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþ-
äåé ó 2008 ðîö³ íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíî ñòðèìàí³ îô³ö³éí³ äàí³
ùîäî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

Çà äàíèìè çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ç òðàâíÿ 2007 ð. äî
òðàâíÿ 2008 ð. ³íôëÿö³ÿ çá³ëüøèëàñü ó ªÑ äî 3,9 %, ó ªâðî-
çîí³ — íà 3,7 %, à â Óêðà¿í³ — íà 31,1 %. Ó ãðóäí³ 2007 ð.
ð³÷íå çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í â Óêðà¿í³ (16,6 %) ó 5 ðàç³â ïå-
ðåâèùèâ äîðîãîâèçíó ó ªÑ (3,2 %) [3]. Ñàìå òàêà åêîíîì³÷íà
ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ö³í òà çìåíøåííÿ äîõîä³â íà-
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ñåëåííÿ. Çã³äíî òàáëèö³ 2 ïðîñòåæóºìî, ùî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé äî-
õîä íà 1 îñîáó â Óêðà¿í³ çð³ñ ó 1,5 ðàçè [3].

Òàáëèöÿ 2
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîõîä ó ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó, ãðí.

Травень 2007 р. 666,5 
Травень 2008 р. 976,7 

 
Ïðîòå àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò äî äîõîä³â íàñåëåííÿ íà

õàð÷óâàííÿ ó ñ³÷í³-òðàâí³ 2008ð. ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð-
³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó çá³ëüøèëèñü íà 40,2 % [3]. Òàêîæ, â
êîíòåêñò³ ïðîáëåì ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâà-
ãó íà ïîðóøåííÿ áàëàíñó ì³æ îáñÿãîì ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèö-
òâà ì’ÿñîïðîäóêò³â.

Çã³äíî äàíèõ òàáëèö³ 3, ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ó
ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó â ð³ê çíèçèâñÿ â³ä 68,2 êã ó 1990 ð.
äî 56,4 êã ó 2006 ð. Çà âèçíàííÿì á³ëüøîñò³ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â,

Òàáëèöÿ 3
Íîðìà ³ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ì’ÿñîïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà ð³ê, êã [6, c. 32]

Фактичне споживання за роками   
Норма науково 
обґрунтована 1990 2000 2003 2005 2006 

2006, % до 
наукової 
норми 

М’ясо і 
м’ясопродукти, 
кг 

80 68,2 39,6 34,0 52,8 56,4 71 

 
ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó çàëèøàºòüñÿ íèçüêà êóï³âåëü-
íà ñïðîìîæí³ñòü îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ. Ïëàòîñïðîìîæíèé
ïîïèò âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ð³âíåì ö³í íà
õàð÷îâó ïðîäóêö³þ. Çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
äîõîäè á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ð³çêî çìåíøèëèñÿ (ó 3-4 ðàçè),
ùî çá³ëüøèëî ÷àñòêó âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, çìåíøèëî
ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ ó á³ê äåøåâèõ ðîñëèííèõ ïðîäóêò³â.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî÷àòêîì 90-õ ðîê³â âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿
íà îäíó îñîáó çíèçèëîñÿ ó ìàéæå ó 3 ðàçè (òàáë. 4). Íåñòà÷à
ñèðîâèíè äëÿ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ñïàä âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà, ñïðè÷èíÿº ñïàä âèðîáíèöòâà
ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Îñê³ëüêè, Óêðà¿íà íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº ñâî¿ àãðàðí³
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, âîíà çíà÷íî â³äñòàº çà ïîêàçíèêàìè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ
äåðæàâ, ÿê³ ìàþòü íèæ÷ó ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü.
Òàê, çà ðÿä îñòàíí³õ ðîê³â ñåðåäíÿ óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ ñêëà-
ëà 26 ö/ãà, òîä³ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 66, ó
Ôðàíö³¿ — 67, ó Í³äåðëàíäàõ — 82 ö/ãà.

Âèð³øåííÿ ïèòàíü ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîòðåáóº âèðîá-
ëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â. Öå, ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé íàÿâíèõ ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèõ óìîâ
äëÿ âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ¿¿ ïåðåðîáêè.
Ïðèáëèçíî ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â
Óêðà¿íè òà 27 % ðîçîðàíî¿ çåìë³ ºâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó (íà
äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïðèïàäàº 0,64 ãà ðîçîðàíî¿ çåìë³ òà
ìàéæå 0,5 ç íèõ — åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ðàéîíè, òîä³ ÿê äëÿ ªâðî-
ïè öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ëèøå 0,25 ãà) íà ñüîãîäí³ ïîñòàº
îñíîâíèì ÷èííèêîì äëÿ ð³øåííÿ ö³º¿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿
ïðîáëåìè. Íàâåäåí³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè
ùîäî âèùåçàçíà÷åíèõ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàñâ³ä÷óþòü îñîá-
ëèâó çíà÷óù³ñòü ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íå ìîæëèâèé áåç
óðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Áóäü-ÿêå âèðîáíèöòâî íå ìîæå
ôóíêö³îíóâàòè ïîçà ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì. Òîìó óïðîäîâæ
îñòàíí³õ ðîê³â çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðàö³îíàëüíîìó âèêî-
ðèñòàííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Òàêîæ àêòèâ³çóºòüñÿ ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
âèð³øåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Ìàéáóòíº Óêðà¿íè, ÿê ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà,
ïåðåäáà÷àº âèñîê³é ð³âåíü æèòòÿ âñ³õ ãðîìàäÿí êðà¿íè, çàäîâî-
ëåííÿ ¿õ óñåñòîðîíí³õ ïîòðåá. Åï³öåíòðîì çàäîâîëåííÿ öèõ ïî-
òðåá ìàº ñòàòè äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî óð³âíîâàæåííÿ òà âçàºìíîãî
çáàëàíñóâàííÿ ïîòðåá. Òîìó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî çðîñòà-
þ÷èõ ïîòðåá íàñåëåííÿ â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â îñîáëèâó

Òàáëèöÿ 4
Âèðîáíèöòâî ì’ÿñîïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,

êã [6, ñ. 33]

  1990 2000 2003 2005 2006 
М'ясо і м'ясопродукти, кг 76,2 11,9 19,4 22,8 25,9 
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óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ïîòåíö³àëó
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

ßê áóëî âæå çàçíà÷åíî âèùå, âàæëèâèì ñêëàäîâèì åëåìåí-
òîì ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè º óí³êàëüí³
ìàñèâè ÷îðíîçåìíèõ ´ðóíò³â, ùî ñòàíîâëÿòü 20 % ñâ³òîâèõ ðå-
ñóðñ³â [4] ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèìè á³îïðîäóêòèâíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè. Çà îö³íêàìè â÷åíèõ “ïðè îïòèìàëüí³é ñòðóêòóð³
çåìëåêîðèñòóâàííÿ, â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ çåìëåðîáñòâà äåðæàâà â
çìîç³ ïðîãîäóâàòè 300-320 ìëí. ÷îëîâ³ê [5, ñ.38]”, òîìó çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íå ëèøå íà ñó÷àñíîìó åòàï³, àëå é ìàéáóòíüîìó
ìàº ìîðàëüíå çàáàðâëåííÿ.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðåñóðñíîìó òà ïðîäîâîëü÷î-
ìó ðèíêàõ çàñâ³ä÷óþòü ïðî ìàñøòàáíó ³ ãëèáîêó êðèçó, ÿêà çà-
÷³ïàº ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè.

Îñê³ëüêè, åêîíîì³êà Óêðà¿íè â ö³ëîìó º ³íòåãðîâàíîþ ó ñâ³òî-
âó ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà (â³ò÷èçíÿí³ ôåðìåðè â êëþ÷îâèõ ñåãìåíòàõ îð³ºíòóþòü-
ñÿ íå ñò³ëüêè íà âíóòð³øíþ, ñê³ëüêè íà ñâ³òîâó ðèíêîâó êîí’þí-
êòóðó). Ö³íè íà á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîäîâîëüñòâà â Óêðà¿í³ íåâïèí-
íî çðîñòàþòü. Ïðè öüîìó ïîðÿä ç âíóòð³øí³ìè á³ëüøî¿ âàãè
íàáóâàþòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè íåçâàæàþ÷è íà åêî-
íîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð’ºðè ç áîêó óðÿäó.

Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè âæå â³ä÷óâàº íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ êðèçè, îñê³ëüêè í³ ðèíîê, í³ óðÿä íå ìîæóòü ïðîòèñòîÿòè
çîâí³øí³ì ÷èííèêàì, à öå ñïðè÷èíÿº íåñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîäóêòó ì³æ âèðîáíèêàìè òà ïîñåðåäíèêàìè.

Òàê, ñòâîðåííÿ àãðàðíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ äîçâîëèòü ³ñòîòíî
ï³äâèùèòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî íüîãî. Ñàìå
åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ äîïîìîæóòü â ïåðñïåêòèâ³
Óêðà¿í³ çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ãåîïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè ³ áåçïå÷íå æèòòÿ
íàñåëåííÿ.

Àâòîð ââàæàº íåîáõ³äíèì:

1. íàëàãîäèòè ô³íàíñóâàííÿ ñåçîííèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âè-
ðîáíèöòâîì;

2. ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ÀÏÊ;
3. çàõèñò ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â â³ä íåÿê³ñíîãî ³ìïîðòó;
4. äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ðóáåæ³

ðîçâèíóòèõ êðà¿í íåîáõ³äíî àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ïðîãðå-
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ñèâí³ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ àãðîðåñóðñ³â ³ âèðîáíèöòâà âè-
ñîêîÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä íà-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü êðà¿í³ óñï³øíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ïðîäîâîëü÷îþ, åíåðãåòè÷íîþ òà åêîëîã³÷íîþ êðèçàìè.

Ñàìå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ïîñò³éíî òà áàçóâàòèñü ñóòî
íà íàóêîâèõ òåîð³ÿõ ³ ìîäåëÿõ äèíàì³÷íî¿ îïòèì³çàö³¿. Óêðà¿íà ìàº
óñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèðîùóâàííÿ õóäîáè, ÿêà ³ çàáåçïå÷èòü åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòó ñèðîâèíó, à çíà÷èòü ³ ì’ÿñîïåðåðîáí³ ïðîäóêòè, ÿê³ ³
ñòàíóòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ óìîâ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ — âàæëèâà çàïîðóêà åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó
ñïðàâëÿº âàãîìèé âïëèâ íà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü. Àãðîåêîëîã³÷íèé ñòàí ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêèé ìàº ó ïîâíîìó îáñÿç³ Óêðà¿íà, ïîâèíåí ñòàòè ãîëîâíèì ó
ðîçâ’ÿçàíí³ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè.
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ÓÄÊ 332.14(477)
Î. Ñ. Ñèäëåöêàÿ

ÄÈÑÏÐÎÏÎÐÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÍÎÂÎÉ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍÛ

Óñòàíîâëåíèå è ñîõðàíåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â ýêîíîìè-
÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àñ-
ïåêòîì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Îñîáåííî
îñòðî äàííàÿ ïðîáëåìà ñòîèò â Óêðàèíå, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ïîñòîÿííûì óñèëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè Êèåâà è Þãî-Âîñ-
òî÷íûõ ðåãèîíîâ â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ ñòðàíû, â ñâîþ î÷åðåäü
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Çàïàäíîãî ðåãèîíà îñòàåòñÿ íà äîñòàòî÷íî
íèçêîì óðîâíå.

Ïîíÿòèå “ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå” îáû÷íî êàñàåòñÿ ðàçëè÷èé
â õàðàêòåðèñòèêàõ ðîñòà äëÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â Óêðà-
èíå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áîëüøåé ÷àñòüþ âîçíè-
êàþò â ôîðìå âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ äîõîäîâ ìåæäó ðåãèîíàìè; îòëè÷èé â òåìïàõ ðîñòà è óðîâ-
íÿ áåçðàáîòèöû, à òàêæå âëèÿíèÿ ýòèõ îòëè÷èé íà ðàñøèðåíèå
áåäíîñòè è ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ. Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 16 ëåò îïðåäåëÿ-
ëàñü ñîñòîÿíèåì è òåíäåíöèÿìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
â ñòðàíå, â ÷àñòíîñòè äëèòåëüíûì ïåðèîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà, òðóäíîñòÿìè ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèåì îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, òðàíñôîð-
ìàöèåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ò. ä.

Àñèììåòðèè â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðåãè-
îíîâ Óêðàèíû îñîáåííî îáîñòðèëèñü. Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 90-õ
ãîäîâ. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé óãëóáëåíèÿ äèñïðîïîðöèé ÿâëÿþòñÿ
îòëè÷èÿ â âîçìîæíîñòÿõ ïðèñïîñîáëåíèÿ ðåãèîíîâ ñ ðàçíîé
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì.

Ýôôåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ðåãèîíîâ ïðè îïðåäåëåíèè ïîòåíöèàëà èõ ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÂÄÑ). Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà,
ÂÄÑ âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ðîñëà, îäíàêî ðåãèîíàëüíûå äèñï-
ðîïîðöèè óãëóáëÿëèñü. Òàê, â 2001 ãîäó ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ìàêñèìàëüíûì (ã. Êèåâ) è ìèíèìàëüíûì (×åðíîâèöêàÿ îáëàñòü)
çíà÷åíèå ÂÄÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëî 5,9 ðàç, à â
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2005 ãîäó — 6,5 ðàçà. Â îáùåì, èç 27 ðåãèîíîâ òîëüêî â øåñ-
òè (ã. Êèåâ, Äîíåöêàÿ, Äíåïðîïåòðîâñêàÿ. Çàïîðîæñêàÿ, Îäåññêàÿ
è Ïîëòàâñêàÿ îáëàñòè) îáúåìû ÂÄÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ âûøå
ñðåäíèõ ïî Óêðàèíå è èìåííî íà ýòè ðåãèîíû ïðèõîäèòñÿ áîëåå
50 % ÂÄÑ Óêðàèíû [1, ñ. 63].

Ðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå
ïðîÿâëÿþòñÿ â òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

• äèâåðãåíöèÿ ìåæäó Êèåâîì è “Ïðîìûøëåííûì òðåóãîëüíè-
êîì (Äîíåöêàÿ, Äíåïðîïåòðîâñêàÿ, Çàïîðîæñêàÿ îáëàñòè) è
îñòàëüíûìè îáëàñòÿìè Óêðàèíû;

• êîíâåðãåíöèÿ â ãðàíèöàõ “Ïðîìûøëåííîãî òðåóãîëüíèêà”,
îáóñëîâëåííîãî ôàêòè÷åñêè ìîíîñïåöèàëèçèðîâàííûì õàðàê-
òåðîì èõ âíåøíåé òîðãîâëè;

• îïåðåæàþùèé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñòîëèöû Óêðà-
èíû, êîòîðîå íå èìååò àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà, à îáóñ-
ëîâëåíî ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè àêêóìóëÿöèè äåëîâîé àê-
òèâíîñòè â ãëàâíûõ ìåãàïîëèñàõ.

Þãî-Âîñòîê Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûì èí-
äóñòðèàëüíûì ðàéîíîì, èãðàþùèì âåäóùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå
ñòðàíû è ôîðìèðîâàíèè åå áþäæåòà. Âêëàä Äîíåöêîé, Äíåïðî-
ïåòðîâñêîé, Çàïîðîæñêîé, Ëóãàíñêîé, Îäåññêîé, Õàðüêîâñêîé îá-
ëàñòåé â ñîçäàíèè ÂÂÏ Óêðàèíû ïðåâûøàåò 40 %. Íà íèõ
ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 65 % îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïðè÷åì ðàçðûâ â ïîêàçàòåëÿõ ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûé. Íàïðèìåð,
íà äàííûé ìîìåíò ýòîò ïîêàçàòåëü ïî Äîíåöêîé îáëàñòè ñîñòàâ-
ëÿåò 12,5 òûñ. ãðí. Â ðÿäå çàïàäíûõ îáëàñòåé òàêèõ êàê: ×åð-
íîâèöêàÿ — 845 ãðí., Òåðíîïîëüñêàÿ — 1045,5 ãðí., Èâàíî-Ôðàí-
êîâñêàÿ — 2548 ãðí., Ðîâíåíñêàÿ — 2390 ãðí. [3].

Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáóñëàâëè-
âàåò è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îôèöèàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
â þãî-âîñòî÷íûõ îáëàñòÿõ. Åñëè íà÷èñëåííàÿ íà îäíîãî øòàò-
íîãî ñîòðóäíèêà çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Äíåïðîïåòðîâñêîé, Äîíåö-
êîé, Çàïîðîæñêîé, Çàêàðïàòñêîé îáëàñòÿõ ïðåâûøàåò ñðåäíèé
óðîâåíü ïî ýêîíîìèêå (â ïåðâûõ òðåõ — ñóùåñòâåííî), òî âî
Ëüâîâñêîé, Ðîâåíñêîé, Âîëûíñêîé, çàêàðïàòñêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâ-
ñêîé, ×åðíîâèöêîé è îñîáåííî Òåðíîïîëüñêîé îáëàñòÿõ îíà çà-
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ìåòíî íèæå. Â þãî-âîñòî÷íûõ îáëàñòÿõ ñóùåñòâåííî ìåíüøå
óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî óêðàèíñêèõ
“ãàñòàðáàéòåðîâ” — âûõîäöû èç çàïàäíûõ îáëàñòåé.

Êàðäèíàëüíî îòëè÷àåòñÿ ðîëü îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû
è â ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñòðàíû. Îñíîâíû-
ìè “äîíîðàìè” ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñ÷èòàþòñÿ Äîíåöêàÿ,
Äíåïðîïåòðîâñêàÿ, Çàïîðîæñêàÿ, Îäåññêàÿ, Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòè
è â ã. Êèåâ. Îáëàñòè “ðåöèïèåíòû” — ýòî, ïðåæäå âñåãî, Èâàíî-
Ôðàíêîâñêàÿ, Òåðíîïîëüñêàÿ, ×åðíîâèöêàÿ, Çàêàðïàòñêàÿ. Õîòÿ
þãî-âîñòî÷íûå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè çíà÷èòåëüíûõ
äîòàöèé è ñóáâåíöèé èç áþäæåòà, à òàêæå öåëåâûõ çàòðàò íà
ðàçâèòèå óãîëüíîé îòðàñëè, îíè âñå æå èìåþò çíà÷èòåëüíîå ïî-
çèòèâíîå ñàëüäî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì áþä-
æåòîì. È òàêàÿ íàãðóçêà âîñïðèíèìàåòñÿ íàñåëåíèåì ýòèõ ðå-
ãèîíîâ êàê ÷ðåçìåðíàÿ [2].

Íàëè÷èå ñóùåñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî äèñáàëàíñà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ óñëîæíÿåò ïðîâåäå-
íèå åäèíîé ïîëèòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ôîðìèðîâàíèå îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, óâå-
ëè÷èâàåò óãðîçó ðåãèîíàëüíûõ êðèçèñîâ. Ðåãèîíàëüíûå äèñïðî-
ïîðöèè òîðìîçÿò îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ïî âñåé òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé âîçìîæíîé ñòðàòåãèåé äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè äîëæíî ñòàòü ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèñï-
ðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê îáåñïå÷åíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óëó÷øåíèþ ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ãîñóäàðñòâà, åå óñïåøíîé èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî.
Îòñóòñòâèå àêòèâíîé, âçâåøåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè çà ïîñëåäíèå 16 ëåò ïðèâåëî ê îñëàáëåíèþ ìåæðåãè-
îíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è íàðóøåíèþ ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïî âåðòèêàëè “öåíòð — ðåãèîíû”, äèôôåðåíöèàöèè
ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ.

Ïåðâîî÷åðåäíûì çàäàíèåì ãîñóäàðñòâà íà ïóòè ðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè äîëæåí ñòàòü ïîèñê ðàöèîíàëüíîãî áàëàíñà
ìåæäó äåöåíòðàëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ è “åäèíîâëàñòèåì”.
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Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â Óêðàèíå íå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèñ-
òåìíîé ðàçðàáîòêîé. Îòñóòñòâèå àêòèâíîé, âçâåøåííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îñîáåí-
íîñòüþ åå ôîðìèðîâàíèÿ â Óêðàèíå ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ åå
íåçàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå
âëàñòíûõ ñòðóêòóð â ïåðâûå ãîäû ñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà, à
òàêæå íåñèñòåìàòè÷íîñòü, ôðàãìåíòàðíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå â äàëüíåéøåì. Òðóäíîñòè
è ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ñâÿçàíû ñ íåñîâåðøåííîé ïðàâîâîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
áàçîé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé è êîîðäè-
íàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé.

Ïðîáëåìîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî îòñóòñòâèå ÷åòêî îáîçíà÷åííûõ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ,
ñêîëüêî äåôèöèò íàâûêîâ ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ.
Ïðèíÿòàÿ â 2001 ãîäó Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè çàëîæèëà ëèøü îáùèå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ, íî íå ñïîñîáíà ñàìà ïî ñåáå äàòü òîë÷îê ðàçâèòèþ íàèáî-
ëåå áåäíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû. Ãëàâíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äèíà-
ìè÷íîãî è ðàâíîìåðíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ ãàðàíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì ñîöè-
àëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ êàæäîãî åãî ãðàæäàíèíà íåçàâèñèìî îò
ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, à òàêæå óãëóáëåíèÿ ïðîöåññîâ ðûíî÷íîé
òðàíñôîðìàöèè íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíîâ.

Íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû òðåáóåò ïðîäó-
ìàííîé è ñáàëàíñèðîâàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ
áû îáåñïå÷èâàëà ðàâíûé äîñòóï êàæäîãî ãðàæäàíèíà Óêðàèíû
ê ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì íåçàâèñèìî îò ðåãèîíà ïðîæèâàíèÿ.
Ïðè ýòîì ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äîëæíû îïèðàòüñÿ íà
íàäåæíóþ èíôîðìàöèþ íà îáëàñòíîì, ðàéîííîì è ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè êàæäîé
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû. Ïîýòîìó äëÿ ðàçðà-
áîòêè âçâåøåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè êàê íà öåíòðàëüíîì,
òàê è íà ìåñòíîì óðîâíå íåîáõîäèìà äîñòîâåðíàÿ ñòàòèñòè÷åñ-
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êàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ áû êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçîâàëà
íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è äàâàëà âîçìîæíîñòü ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ è îòñëåäèòü ðåçóëüòàòû
âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû
òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ýòîìó íå ïðèäàâàëîñü äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ, è ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà íåêîòîðîå âðåìÿ íå ñ÷è-
òàëàñü íåîáõîäèìîé â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå. Íî ïðàêòèêà ðàçâèòûõ ñòðàí äîêàçàëà, ÷òî äîñòèæåíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ñãëà-
æèâàíèå ñóùåñòâåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ äèñ-
ïðîïîðöèé íå ïðîèñõîäèò ñïîíòàííî äàæå â “ñòàðûõ” ñòðàíàõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìà
öåíòðàëèçîâàííî îñóùåñòâëÿåìàÿ êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíòðà
è ðåãèîíîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ãðàíèöàõ åäèíîãî ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû.

Óñïåõ âíåäðåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ðåãèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, ò. ê. ïîääåðæêà
ðåãèîíîâ áîëüøåé ÷àñòüþ èìååò ôîðìó ôèíàíñîâîé ïîìîùè,
êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìå äîòàöèé è ññóä â ðåãè-
îíàëüíûé áþäæåò, ÷åðåç òåððèòîðèàëüíî äèôôåðåíöèðîâàííóþ
íàëîãîâóþ ïîëèòèêó èëè ïóòåì ñâîáîäíîãî äîñòóïà â ðåãèîí
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé.

Ñóùíîñòü âûðàâíèâàíèÿ óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ çàêëþ÷àåòñÿ íå â ðàçâèòèè âñåõ îòðàñëåé
õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè, à, èñõîäÿ èç îáúåêòèâíûõ óñëîâèé
ôîðìèðîâàíèÿ â êàæäîì ðåãèîíå õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ íà
îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé
èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé; â ïðåîäîëå-
íèè ðàçíèöû â îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ (òàêèõ êàê ýíåð-
ãîîáåñïå÷åííîñòü, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è äð.; â âûðàâíèâà-
íèè ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ, óðîâíÿ æèçíè.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Óê-
ðàèíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ:

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ êàê ðåàëüíîãî êðèòå-
ðèÿ äåéñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;



74

• îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîí-
ñîëèäàöèÿ ðåãèîíîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà ïîëèòè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è äîñòèæåíèÿ íà ýòîé îñíîâå öåëîñò-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

• ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ;

• ðåôîðìèðîâàíèå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ñîîòâåòñòâåííî
ïîòðåáíîñòÿì êàæäîãî ðåãèîíà è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ — ýòî îäèí èç îñíîâíûõ ïóòåé, êî-
òîðûé ñïîñîáåí âûâåñòè Óêðàèíó íà íîâûé óðîâåíü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîçèöèîíèðîâàòü åå êàê ðàâíîïðàâíîãî ÷ëå-
íà åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà.
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íÿ ïåðåä Óêðàèíîé çàäà÷ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îáðàùåíèÿ ê
àíàëèçó ïðîéäåííîãî ñîâåòñêèì îáùåñòâîì èñòîðè÷åñêîãî ïóòè.
Èññëåäîâàíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, åãî õîäà è ïîñëåä-
ñòâèé ÿâëÿåòñÿ, è åùå äîëãî áóäåò îñòàâàòüñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé
âñåõ ñîöèàëüíûõ íàóê, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêîé. Íà÷àëîì
ýòîãî ýêñïåðèìåíòà ñòàë ïåðèîä âîåííîãî êîììóíèçìà, ïðîäîëæå-
íèåì — ïîëÿðíàÿ åìó íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ
òîæå çàòåì áûëà îòâåðãíóòà. Òàêàÿ äèàìåòðàëüíîñòü â íàïðàâ-
ëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îòðàæàåò ëèáî ñëàáîñòü îñíîâ-
íîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè, ëèáî íåóäà÷íîñòü ïðàêòè÷åñêèõ
ýêñïåðèìåíòîâ. Ïîïûòêó ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå è ïðåäñòàâ-
ëÿåò äàííîå èññëåäîâàíèå.

Âîïðîñû î äèðåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè, î åãî ñîâìåùåíèè ñ
ðûíî÷íûìè ðåãóëÿòîðàìè èçó÷àëèñü è øèðîêî îñâåùàëèñü â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íà ïðîòÿæåíèè íå îäíîãî äåñÿòèëå-
òèÿ. Íîâàÿ âîëíà èññëåäîâàíèé îõâàòûâàåò ïåðèîä 70-90-õ ãî-
äîâ, êîãäà ïðîèçîøëà ïåðåîöåíêà öåííîñòåé íà îñíîâå âîçâðàòà
èñòîðèêî-ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè îò èäåîëîãèçèðîâàííûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé ê èñòîðè÷åñêèì ðåàëèÿì. Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûå ïóá-
ëèêàöèè ïîñâÿùåíû àíàëèçó èñòîêîâ êîíöåïöèè è ñóùíîñòè
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ýòà òåìà ãëóáîêî èçó÷àåòñÿ â
ðàáîòàõ Ò. È. Äåðåâÿíêèíà, Ë. Ï. Ãîðêèíîé, Â. Ñ. Æó÷åíêî. Â
èññëåäîâàíèÿõ Ý. Ë. Ëîðòèêÿíà ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû òåîðèè è
ìåòîäîëîãèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â
ïåðèîä ÍÝÏà. À. Â. Êëèìèíà àíàëèçèðóåò ïðîáëåìû ôîðìèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà â ñîâåòñêèé ïåðèîä,
ñòàâèò âîïðîñ î åå ýôôåêòèâíîñòè. Â ñòàòüå Å. Â. Êîëåñíèêî-
âîé èññëåäóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ðûíêà, ïîäíèìàåìûå
ýêîíîìèñòàìè 20-õ ãîäîâ. Àíàëèç Á. Ì. Îðëîâñêèì õîçÿéñòâåí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû â
ïåðâûå ãîäû ÍÝÏà ïîêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ýòîãî ïðî-
öåññà íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà. Ìàëåâè÷ Â. Å. èññëåäóåò ïðîáëåìû
òåîðèè è ïðàêòèêè õîçðàñ÷åòà. Ìîíîãðàôèÿ Â. Âàëåíòèíîâà äàåò
æèâóþ êàðòèíó òåîðåòè÷åñêèõ äèñêóññèé ïåðèîäà ÍÝÏà, ïðîòè-
âîñòîÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ ïëàòôîðì. Â öåëîì âñå àâòîðû ïðèõî-
äÿò ê âûâîäó î áåññïîðíîé ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ðûíî÷íûõ
ðåãóëÿòîðîâ, îäíàêî âîïðîñ î áàëàíñå ñîîòíîøåíèÿ èõ ñ ïëàíî-
âûì ìåõàíèçìîì îñòàåòñÿ îòêðûòûì.
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Ñóòü ïðîáëåìû ãîðàçäî ãëóáæå òîé, ÷òî âèäèòñÿ íà ïîâåðõíî-
ñòè. Ïðîáëåìà áàëàíñà ìåæäó ðûíî÷íûìè è ïëàíîâûìè ðåãóëÿòî-
ðàìè ñòàâèò âîïðîñ î ïðèîðèòåòå ïåðâûõ ëèáî âòîðûõ, à ýòî â èòîãå
òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ òèïà àíàëèçèðóåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñåãîäíÿ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðè-
øåäøàÿ íà ñìåíó âîåííîìó êîììóíèçìó, íå áûëà ðåçóëüòàòîì
íîâîãî, êà÷åñòâåííî îòëè÷íîãî îò ìàðêñèñòñêîãî, ïîíèìàíèÿ ñî-
öèàëèçìà. Ýòî áûëà ëèøü ïîïûòêà ïîñòðîèòü îðòîäîêñàëüíûé
ñîöèàëèçì èíûì, ìåíåå ðàäèêàëüíûì ñïîñîáîì. Îäíàêî òèï ñî-
çäàííîé çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äî
ñèõ ïîð îêîí÷àòåëüíî íå îïðåäåëåí.

Ñëåäóåò âûÿñíèòü, â êàêîé ìåðå ñîâåòñêèé îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ñòðîé ñîîòâåòñòâîâàë îðòîäîêñàëüíîé òåîðèè ñîöè-
àëèçìà, åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ìåæäó èäåàëüíîé ìîäåëüþ
ñîöèàëèçìà, âûðàñòàþùåé èç ïðåäñòàâëåíèÿ êëàññèêîâ, è ïîëó-
÷åííûì åå ðåàëüíûì âîïëîùåíèåì èìåþòñÿ êàêèå-òî ðàçëè÷èÿ.
Ðàçäóìûâàÿ íàä ïðîãíîçîì è èñõîäîì, ìû, îäíàêî, ïðèõîäèì ê
âûâîäó, ÷òî ñîöèàëèçì — ýòî èìåííî òî, ÷òî áûëî ó íàñ. Òîëü-
êî òàêèì îí è ìîã ïîëó÷èòüñÿ ïðè ïîïûòêå åãî ïîñòðîåíèÿ. Ýòó
ïîçèöèþ ìû îòñòàèâàåì â íàøåì äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèè.

Â ñòàòüå äàåòñÿ àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïåðèîäà
âîåííîãî êîììóíèçìà è ÍÝÏà. Îí íà÷èíàåòñÿ ñ êðàòêîé õàðàê-
òåðèñòèêè òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé òåõ ñèë, êîòîðûå â îñíîâíîì
âëèÿëè íà ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû, è çàêàí÷èâàåòñÿ õàðàêòåðè-
ñòèêîé ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ òàê íàçûâàåìîãî “ïåðåõîäíî-
ãî ïåðèîäà îò êàïèòàëèçìà ê ñîöèàëèçìó”.

Â öåëîì íàì áëèçêà îöåíêà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ìíîãèìè
èñòîðèêàìè, ñîñòîÿùàÿ â òîì, ÷òî Îêòÿáðü ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
îáóçäàíèå “áóíòà áåññìûñëåííîãî è áåñïîùàäíîãî”. Âåëèêîëåï-
íî âûñòðîåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, èìåíóåìàÿ ÐÊÏ, âîñïîëüçîâàâøèñü
áëàãîïðèÿòíûìè èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è âîîðóæåííàÿ èçó-
ìèòåëüíî ÷åòêîé ìàðêñèñòñêîé äîêòðèíîé, íà÷àëà, ïîïèðàÿ âåñü
åñòåñòâåííûé õîä èñòîðèè, íàñèëüñòâåííî âíåäðÿòü ðàöèîíàëèñ-
òè÷åñêóþ ñõåìó ïîñòðîåíèÿ îáùåñòâà, åãî ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè
è èäåîëîãèè.

Ïîáåäà Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè, ãîäû âîåííîãî êîììóíèçìà
è ïåðåõîä ê ÍÝÏó ñî âñåé îñòðîòîé ñòàâèëè âíîâü è âíîâü
ïðîáëåìû î ñóùíîñòè è âîçìîæíîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ,
î (ïðè ïðèçíàíèè ýòîé âîçìîæíîñòè) ïóòÿõ åãî ïîñòðîåíèÿ, î
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ïåðñïåêòèâàõ, êîòîðûå âûðèñîâûâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷-
íîãî âûáîðà ýòèõ ïóòåé. Â ýòîò ïåðèîä íàèáîëåå îñòðûõ òåîðå-
òè÷åñêèõ äèñêóññèé, åùå íå çàäàâëåííûõ òîòàëüíîé öåíçóðîé,
ñôîðìèðîâàëñÿ ðÿä îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé. Ïåðâîé.
ãëàâåíñòâóþùåé è â èäåîëîãè÷åñêîì, è â ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå
áûëà ïëàòôîðìà, êîòîðóþ îòñòàèâàë Â. È. Ëåíèí. Ñâîåîáðàçíû-
ìè âûðàçèòåëÿìè ýòîé æå ëèíèè, íî ñ ðàçëè÷íûìè óêëîíàìè
áûëè: ëåâàÿ ïëàòôîðìà, âîçãëàâëÿåìàÿ Òðîöêèì è ïðàâàÿ, èäå-
îëîãîì êîòîðîé ÿâëÿëñÿ Áóõàðèí. Îðòîäîêñàëüíûå ìàðêñèñòû
— Òðîöêèé, Ïÿòàêîâ, Ïðåîáðàæåíñêèé è äð. — ïðåäñòàâëÿëè ñî-
öèàëèçì íå èíà÷å êàê â ðàìêàõ âîåííîãî êîììóíèçìà. Áóõàðèí,
òàêæå îñòàâàÿñü â ðàìêàõ îðòîäîêñàëüíîãî ìàðêñèçìà, âñå æå
ïðèçíàâàë ÍÝÏ êàê âðåìåííóþ, âûíóæäåííóþ ìåðó. Ðÿäîì ñ
íèìè ñôîðìèðîâàëîñü ìîùíîå ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîå êðûëî,
ïðåäñòàâëåííîå â îñíîâíîì áûâøèìè ìåíüøåâèêàìè, ýñåðàìè,
øèðîêèì êðóãîì îïòèìèñòè÷íî íàñòðîåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
èíòåëëèãåíöèè, ïðèâåòñòâîâàâøåé ÍÝÏ è ïðèçíàâàâøåé ñîöèà-
ëèçì íå èíà÷å êàê â ñîâîêóïíîñòè ñ ðàçâèòèåì òîâàðíî-äåíåæ-
íûõ îòíîøåíèé. Îíè îòêðîâåííî áûëè ãîòîâû èäòè íà ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ Ñîâåòñêîé âëàñòüþ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ÍÝÏ — ýòî âñåðüåç
è íàäîëãî. Îòäåëüíîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæèâàåò “ñìåíîâåõîâñòâî”,
ïðåäñòàâëÿâøåå ñîáîé ðîññèéñêîå çàðóáåæüå, íàáëþäàâøåå è
îöåíèâàþùåå ïðîèñõîäÿùèå ó íàñ ïðîöåññû èçâíå. È, íàêîíåö.,
ïðîòèâíèêàìè ñîöèàëèçìà âîîáùå ÿâëÿëèñü Á. Áðóöêóñ, Ï. Ñî-
ðîêèí, È. Îçåðîâ è äðóãèå, íå çàðàæåííûå ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýéôîðèåé ìûñëèòåëè, äîêàçûâàþùèå ïðèíöèïèàëüíóþ íåâîçìîæ-
íîñòü åãî ïîñòðîåíèÿ. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà õàðàêòåðèñòè-
êå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êàæäîé ïîçèöèè.

Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ íà÷èíàëàñü ñ îïîðû íà ðÿä ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïîëîæåíèé ëåíèíñêîé ïëàòôîðìû, êîòîðûå â áëè-
æàéøåì âðåìåíè îáíàðóæèëè ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü. Â ñàìîì
îáîáùåííîì âèäå ýòè ïîëîæåíèÿ ñâîäèëèñü ê ñëåäóþùåìó.

Ãëàâíàÿ èäåÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ãî-
òîâî ïåðåéòè ê ñîöèàëèçìó. Â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå îíà
îòðàçèëàñü â ëåíèíñêîé òåîðèè èìïåðèàëèçìà. Âî âòîðîé Ïðî-
ãðàììå ÐÊÏ (á), ïðèíÿòîé VII² ñúåçäîì ïàðòèè, ñëîæèâøàÿñÿ â
ìèðå íà òîò ìîìåíò ñèòóàöèÿ áûëà îõàðàêòåðèçîâàíà ñëåäóþùèì
îáðàçîì: “Òîëüêî ïðîëåòàðñêàÿ, êîììóíèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ
ìîæåò âûâåñòè ÷åëîâå÷åñòâî èç òóïèêà, ñîçäàííîãî èìïåðèàëèç-



78

ìîì è èìïåðèàëèñòè÷åñêèìè âîéíàìè [4]. Ïî ñóùåñòâó, åäèí-
ñòâåííûì äîâîäîì â ïîëüçó ñîöèàëèçìà áûë òåçèñ î òîì, ÷òî
èìïåðèàëèçì âñå óæå ïîäãîòîâèë äëÿ ïåðåõîäà ê “âûñøåìó òèïó
îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ”, òàê êàê îí ñîçäàë àïïàðàò “äëÿ
îáùåñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ”. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà íóæíà ëèøü
äèêòàòóðà ïðîëåòàðèàòà, çàõâàò êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ìîíîïîëèé
ðàáî÷èì êëàññîì, èáî “ñîöèàëèçì åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ãîñóäàð-
ñòâåííî-êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ìîíîïîëèÿ, îáðàùåííàÿ íà ïîëüçó
âñåãî íàðîäà è ïîñòîëüêó ïåðåñòàâøàÿ áûòü êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ìîíîïîëèåé” [10, ñ. 187]. Èìåííî ïðîåêò ñîçäàíèÿ öåíòðàëèçî-
âàííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè è áûë çàëîæåí âî âòîðóþ Ïðî-
ãðàììó ÐÊÏ (á).

Ëåíèí, ãîâîðÿ î òîì, ÷òî Ðîññèÿ âîøëà â ñòàäèþ ìîíîïîëè-
ñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, ññûëàëñÿ ïî ñóòè íà ñóùåñòâîâàâøèå
òîãäà òðåõ ñèíäèêàòîâ: “Ïðîäóãîëü”, “Ïðîäìåò” è ñàõàðíûé ñèí-
äèêàò. Çà “ãîòîâûå äëÿ ñîöèàëèçìà ôîðìû” ïðèíèìàëèñü òàêæå
òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè, êàê êàðòî÷íûå ñèñòåìû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå èìïåðèàëèçì ââåë â óñëîâèÿõ òîòàëü-
íîé âîéíû. Íå ñòàâÿ ñåé÷àñ âîïðîñ, âåðíî ëè Ëåíèí èçîáðàçèë
ïðåäâîåííîå ïîëîæåíèå èìïåðèàëèçìà ïî ñóùåñòâó, ñïðàøèâàåò-
ñÿ, ïðèìåíèìà ëè áûëà òåîðèÿ Ëåíèíà ê Ðîññèè, åñëè äàæå äî-
ïóñòèòü, ÷òî îíà ìîãëà áû áûòü âåðíîé äëÿ ãëàâíåéøèõ ñòðàí
Çàïàäíîé Åâðîïû è Àìåðèêè?

Ññûëêè Ëåíèíà, ïîñëóæèâøèå òåîðåòè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì
íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè, â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå èìåëè îáúåêòèâíîé îïîðû. Ýòî íå áûëè
âûðîñøèå èç ñàìîé ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî ñîçðåâøèå öåíòðàëè-
çîâàííûå ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâà. Çà ðåàëüíîå îáîáùå-
ñòâëåíèå ïðèíèìàëèñü ãîñóäàðñòâåííûå, ñóãóáî àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îò ìíîãèõ èç êîòîðûõ êàïèòà-
ëèçì ñðàçó ïîñëå âîéíû îòêàçàëñÿ. Íàçâàííûå òðè ñèíäèêàòà.
áåññëåäíî èñ÷åçëè â õàîñå ïîñëåîêòÿáðüñêîãî ðàçãðîìëåííîãî
õîçÿéñòâà è íèêàêîé îáúåêòèâíîé îñíîâîé äëÿ çàðîæäàþùèõ
ñ 1921 ãîäà ñîâåòñêèõ òðåñòîâ è ñèíäèêàòîâ íå ñòàëè. À îãîñó-
äàðñòâëåíèå ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, íà÷àâøåå-
ñÿ ïîñëå ïîáåäû ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè, æåñòêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ïåð-
âûõ ëåò Ñîâåòñêîé âëàñòè ÿâèëèñü íå ñòîëüêî ñëåäñòâèåì îñî-
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áûõ âîåííûõ óñëîâèé, ñêîëüêî ïîïûòêîé ïðàêòè÷åñêîãî âîïëî-
ùåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ìàðêñèñòñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðåãóëè-
ðîâàíèè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. È åñëè ïðîôåññîð
À. Ê. Ïîêðûòàí ñ÷èòàë îøèáêîé ïðîâîäèìîå òîãäà ïîâàëüíîå
îáîáùåñòâëåíèå, èíîãî âûõîäà ó ðåâîëþöèè, èìåâøåé òàêèå òå-
îðåòè÷åñêèå ïîñûëêè, íå áûëî.

Âî âòîðîé Ïðîãðàììå ïàðòèè ñïëåëèñü äâà ïîäõîäà ê ýêî-
íîìèêå ñîöèàëèçìà: ñ îäíîé ñòîðîíû, êëàññè÷åñêè ìàðêñèñòñêèé,
ñ äðóãîé — îòðàæàþùèé ñïåöèôèêó ðîññèéñêèõ óñëîâèé. Ïîñ-
ëåäíèé ñîñòîÿë â òîì, ÷òî óðîâåíü ýêîíîìèêè áûë ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷åí, ÷òîáû ñòàòü áàçîé ñîöèàëèçìà. Ïîýòîìó íè ýêñïðî-
ïðèàöèÿ áóðæóàçèè, íè îáúåäèíåíèå âñåõ àïïàðàòîâ ôèíàíñîâî-
ãî êàïèòàëà â åäèíûé öåíòðàëèçîâàííûé ìåõàíèçì åùå íå
ìîãëè ñòàòü îñíîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, È âòîðàÿ
Ïðîãðàììà â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðîáëåìû ñòàâèò âîïðîñ î “âñå-
ìåðíîì ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû”. Íà åå ñòðà-
íèöàõ âîçíèêàåò òîò îáðàç ñîöèàëèçìà, êîòîðûé íå áûë èçâåñ-
òåí êëàññèêàì. Ýòî íå ñîöèàëèçì, âûñòóïàþùèé êàê èòîã îáîá-
ùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòàðîãî ñòðîÿ, à ñîöèàëèçì,
êîòîðûé áóäåò èòîãîì óñèëèé íîâîé âëàñòè, èòîãîì ñòðîèòåëü-
ñòâà, îñóùåñòâëåííîãî ýòîé âëàñòüþ. Çäåñü, òàêèì îáðàçîì, ñî-
îòíîøåíèå áàçèñà è íàäñòðîéêè îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿëîñü â ïå-
ðåâåðíóòîì âèäå: ñíà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü âçÿòü âëàñòü, à ïîòîì
óæå îñóùåñòâëÿòü ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëèçìà. Ïðàâ ïðîôåññîð

À. Ê. Ïîêðûòàí, óêàçûâàÿ, ÷òî ïîâèâàëüíàÿ áàáêà çàõîòåëà
ñòàòü ìàòåðüþ. Ïîýòîìó â ïðÿìóþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïîíèìà-
íèþ Ìàðêñà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèè êàê îáúåêòèâíûõ, ìû
ñäåëàëè óíèêàëüíóþ â èñòîðèè ïîïûòêó ïîñòðîèòü èõ ðàöèîíàëü-
íî, ñóáúåêòèâíî, èñêóññòâåííî, íå ïîäñòðàèâàÿñü ïîä óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Â ñèëó ýòîãî ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïðàêòèêà áûëà çíà÷èòåëüíî áîëåå èäåîëîãèçèðîâàíà, ãî-
ðàçäî áîëüøå çàâèñåëà îò åþ æå âûäâèíóòîé òåîðèè, ÷åì çàïàä-
íûå ýêîíîìèêè.

Íà ïåðâûé âçãëÿä äâå êîíöåïöèè: ñîöèàëèçì êàê îáúåêòèâ-
íûé èòîã ïåðåçðåâøåãî èìïåðèàëèçìà è ñîöèàëèçì, êîòîðûé
íàäî åùå ñòðîèòü ñèëîé âçÿòîé àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè, —
ñî÷åòàòü òðóäíî. Îäíàêî, êàê óêàçûâàëîñü, çà çðåëîñòü èìïåðèà-
ëèçìà áûëè ïðèíÿòû íå ñòîëüêî îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå,
ñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå ôîðìû. Íà ýòîé
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îñíîâå âîçíèêëà áàçà äëÿ “ñòûêîâêè” îáîèõ ïîäõîäîâ. Åñëè â
íàñëåäñòâî îò èìïåðèàëèçìà äîñòàëèñü âî ìíîãîì àäìèíèñòðà-
òèâíûå ôîðìû è åñëè çàäà÷à ñòðîèòåëüñòâà îòñóòñòâóþùåé ýêî-
íîìèêè ñîöèàëèçìà òîæå âûâîäèò íà àäìèíèñòðàòèâíûé ïóòü,
òî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñèíòåçà îáîèõ ïîäõîäîâ â ðàìêàõ
åäèíîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîíöåïöèè ñîöèàëèçìà. Âîçíèêàåò
îáðàç ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâî “õîçÿéñòâåííûì çàäà-
íèåì”, íàïðàâëÿåìûì èç öåíòðà, îðãàíèçóåò “âñþ õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü ñòðàíû”.

Êàê âèäèì, â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ãîòîâíîñòè îáùåñòâà ê ñî-
öèàëèçìó áûëà ïðèíÿòà ïðåæäå âñåãî ãëóáèíà òóïèêà, â êîòî-
ðîì îêàçàëñÿ èìïåðèàëèçì íà÷àëà ÕÕ âåêà, è ìàñøòàá ïîðîæ-
äåííûõ ýòèì òóïèêîì ïðîòèâîðå÷èé. Ïðèâåðæåííîñòü ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîé èäåå íå äîïóñêàëà ìûñëè î òîì, òî òóïèê ñòðîÿ —
ýòî âñåãî ëèøü äîâîä â ïîëüçó ïåðåìåí â ýòîì ñòðîå, íî åùå íå
àðãóìåíò â ïîëüçó êîíêðåòíîãî âàðèàíòà ïåðåìåí. Èìïåðèàëèçì
ïåðâîé ÷åòâåðòè ÕÕ âåêà çàøåë â òóïèê, íî ìîæíî ëè áûëî ýòî
ñ÷èòàòü äîâîäîì â ïîëüçó òîãî, ÷òî åäèíñòâåííûé âûõîä — â
ñîöèàëèçìå?

Ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðåáîâàëî
ïîä÷èíåíèÿ âñåãî îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà åäèíîìó ãîñóäàðñòâåí-
íîìó ïëàíèðîâàíèþ. Ïîñòðîåíèå ñîöèàëèçìà ïðåäïîëàãàëî ëèê-
âèäàöèþ ëþáûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, òîðãîâëè, äåíåã, áàíêîâ, è
ò. ä., è “íåóêëîííóþ çàìåíó èõ ïëàíîìåðíûì, îðãàíèçîâàííûì
â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêòîâ” ñî
“ñòðîãîé öåíòðàëèçàöèåé âñåãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî àïïàðàòà”.
Òàêèì îáðàçîì, âî âòîðîé Ïðîãðàììå ïàðòèè ïðåäñòàâëåí ñîöè-
àëèçì, ãäå âñå îõâà÷åíî åäèíûì ïëàíîì öåíòðà, ãäå ãëàâíûìè
ÿâëÿþòñÿ çàäàíèÿ ãîñóäàðñòâà, ãäå íå äîëæíî áûòü ìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ãäå íåò òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è äåíåã, ãäå
âñå äåðæèòñÿ íà äèñöèïëèíå… È âñå ýòî — ëîãè÷íîå ñëåäñòâèå
êîíöåïöèè: íå æäàòü, à íà÷àòü ñòðîèòü ñîöèàëèçì, îïèðàÿñü íà
àäìèíèñòðàòèâíóþ ñèëó ãîñóäàðñòâà, íà âñþ ìîùü åãî àïïàðàòà.

Ñëåäóþùàÿ ëåíèíñêàÿ óñòàíîâêà òðåáîâàëà “ñîöèàëèçàöèè
âñåõ ñðåäñòâ è îðóäèé ïðîèçâîäñòâà” â ò. ÷. ìåëêèõ è ìåëü÷àé-
øèõ ïðåäïðèÿòèé, õîçÿéñòâ è ò. ä., à òàêæå íåìåäëåííîãî ïåðå-
õîäà ê îáùåñòâåííîé îáðàáîòêå çåìëè. Íàöèîíàëèçèðîâàëîñü âñå
ïîäðÿä, áåç ó÷åòà âñÿêîé ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ýòà
îøèáêà â äàëüíåéøåì áûëà ïðèçíàíà Ëåíèíûì, êîãäà îí ñêà-
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çàë, ÷òî “ìû î÷åíü ìíîãî ïîãðåøèëè, ñëèøêîì äàëåêî çàøëè ïî
ïóòè íàöèîíàëèçàöèè òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, ïî ïóòè çàê-
ðûòèÿ ìåñòíîãî îáîðîòà”. Ñîöèàëèçì â äåðåâíå íàñàæäàëñÿ ïó-
òåì íàñèëüñòâåííîé êîëëåêòèâèçàöèè, ïðîâîäèòü êîòîðóþ ïðè-
çâàíû áûëè ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî ñîçäàííûå êîìèòåòû áåäíîòû.
Îäíàêî áîðüáà ïðîòèâ êóëàêîâ âûëèëàñü â îáû÷íûé ðàçáîéíè-
÷èé ãðàáåæ, ïîääåðæèâàåìûé âëàñòüþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì óæå ÷å-
ðåç 5 ìåñÿöåâ êîìèòåòû áåäíîòû áûëè óïðàçäíåíû, è Ëåíèí çà-
ÿâèë, ÷òî âîïðîñ î êîëõîçàõ íàäî îòëîæèòü, à ñåãîäíÿ îïåðåòüñÿ
íà åäèíîëè÷íîãî êðåñòüÿíèíà.

Ìåõàíèçìîì îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîìåðíîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæåí áûë ñòàòü åäèíûé Ãîñóäàðñòâåííûé
áàíê. Ïðåäïîëàãàëîñü óíè÷òîæåíèå òîðãîâëè è ââåäåíèå êàðòî÷-
íîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ, ïðè÷åì íå êàê âðåìåí-
íîé ìåðû íà ïåðèîä âîéíû, à êàê íåîòúåìëåìîãî ýëåìåíòà ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ, íåñîâìåñòèìîãî ñ òîâàðíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì. Ïðè “ïëàíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóêòîâ” äåíüãè óò-
ðà÷èâàëè ñâîå çíà÷åíèå è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîäëåæàëè óíè÷òîæå-
íèþ. Ïî ñâèäåòåëüñòâó Â. Ìîëîòîâà, åùå â 20-õ ãîäàõ ãîâîðèëè
î òîì, ÷òîáû ñ äåíüãàìè ïîêîí÷èòü [19. ñ. 22]. Ñîñðåäîòî÷åíè-
åì â ðóêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ôóíêöèé âñåõ îñòàëüíûõ
áàíêîâ, êðåäèòíûõ îáùåñòâ, ñáåðåãàòåëüíûõ êàññ ïðåäïîëàãàëîñü
íàëàäèòü “îáùåãîñóäàðñòâåííîå ñ÷åòîâîäñòâî”, “îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûé ó÷åò ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ”, ÷òî ñëóæè-
ëî áû “ñêåëåòîì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà”. Àíàëîãè÷íî
áàíêîâñêîìó ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü ñèñòåìó òîðãîâîãî îáîðîòà.
Áûë óñòàíîâëåí áåñïëàòíûé îòïóñê ïî êàðòî÷êàì ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ, ïðåäìåòîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, áåñïëàòíîå æèëüå,
òîïëèâî, êîììóíàëüíûå è äðóãèå óñëóãè. Íî ê 1921 ã. íåäîâîëü-
ñòâî ñóùåñòâóþùåé è íè÷åãî íå äàþùåé ñèñòåìîé ðàñïðåäåëåíèÿ
äîñòèãëî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî ïðèøëîñü ïîéòè íà “ñâîáîäó îáîðî-
òà”, õîòÿ Ëåíèí ñ÷èòàë, ÷òî ýòî óñòóïêà êàïèòàëèçìó. Ïîýòîìó è
òóò âîïðîñ ñòàâèëñÿ ëèøü î ìåðå: äî êàêîé ñòåïåíè ìîæíî âîñ-
ñòàíîâèòü ñâîáîäó òîðãîâëè äëÿ ìåëêèõ çåìëåâëàäåëüöåâ, íå ïîä-
ðûâàÿ ýòèì êîðíåé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè ïðîëåòàðèàòà?

Íàèáîëåå îäèîçíûì âûãëÿäåë ëîçóíã î òîì, ÷òî ëþáàÿ êó-
õàðêà ñìîæåò óïðàâëÿòü ñòðàíîé, è ÷òî “âñå áóäóò óïðàâëÿòü ïî
î÷åðåäè è áûñòðî ïðèâûêíóò ê òîìó, ÷òîáû íèêòî íå óïðàâëÿë”.
Ëåíèí ñ÷èòàë, ÷òî òàê êàê ê âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíê-
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öèé ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíî “ïîãîëîâíî âñå íàñåëåíèå” è “ýòè
ôóíêöèè âïîëíå ìîæíî áóäåò âûïîëíÿòü çà îáû÷íóþ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ðàáî÷åãî, òî ýòî äîëæíî áóäåò îòíÿòü ó ýòèõ ôóíê-
öèé âñÿêóþ òåíü ÷åãî-ëèáî ïðèâèëåãèðîâàííîãî, íà÷àëüñòâåííî-
ãî” [11. ñ. 399]. Ýòîò ëîçóíã çàêëþ÷àë â ñåáå ýëåìåíòû äåìà-
ãîãèè, íî ãëàâíîå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî â íåì îòðàçèëàñü ïîëíàÿ
íåïðîäóìàííîñòü âçãëÿäîâ, èäåé, ïîñòóëàòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó
áîëüøåâèñòñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Àíàëîãè÷íî èäåå âñåíàðîäíîãî, ïîãîëîâíîãî, ïîî÷åðåäíîãî
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïðîôñîþçû äîëæíû áûëè ñîñðåäîòî÷èòü
â ñâîèõ ðóêàõ âñå óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì, êàê åäè-
íûì öåëûì. Ïðîôñîþçû, ïî ìíåíèþ Ëåíèíà, äîëæíû áûëè âçÿòü
íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ïðåâðàòèòüñÿ èç îðãàíîâ áîðü-
áû ïðîäàâöîâ ðàáî÷åé ñèëû â àïïàðàò ïðàâÿùåãî ðàáî÷åãî êëàñ-
ñà. Ïîçæå Ëåíèí ïðèçíàë, ÷òî äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òüþ íåîáõîäèìû êâàëèôèöèðîâàííûå, îïûòíûå óïðàâëÿþùèå, à
íå ñàìîäåÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ. Ïðèíöèï âûáîðà óïðàâ-
ëÿþùèõ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ “íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî ñòà-
æà, òåõíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, òâåðäîñòè, îðãàíèçàòîðñêîé
ñïîñîáíîñòè è äåëîâèòîñòè”. Òåïåðü Ëåíèí óæå òðåáîâàë çàìå-
íèòü êîëëåãèàëüíîå óïðàâëåíèå ïðîôñîþçîâ åäèíîëè÷íîé âëàñ-
òüþ. Âñÿêîå âìåøàòåëüñòâî ïðîôñîþçîâ â óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïðèçíàâàëîñü âðåäíûì è íåäîïóñòèìûì.

È, íàêîíåö, Ëåíèí âåðèë, ÷òî Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ — ëèøü
ïðåëþäèÿ ê ìèðîâîé ðåâîëþöèè. Íà äîëþ ñòðàíû îòñòàëîé
âûïàëà ÷åñòü èäòè âî ãëàâå âåëèêîãî ìèðîâîãî äâèæåíèÿ”, — ñ
ãîðäîñòüþ çàÿâëÿë îí. Äåéñòâèòåëüíî, ðåâîëþöèîííàÿ èäåÿ áûëà
ñòîëü çàðàçèòåëüíà, ÷òî ðÿä çàïàäíûõ ñòðàí ïîääàëñÿ åå èñêó-
øåíèþ. Ðåâîëþöèè ïðîèçîøëè â Ãåðìàíèè, Áàâàðèè, Âåíãðèè, íî
ðåçóëüòàò íå îïðàâäàë ëåíèíñêèõ íàäåæä. Ïîýòîìó, óòðàòèâ èë-
ëþçèè, Ëåíèí îñíîâíóþ çàäà÷ó âèäåë ïîçæå íå â ïåðìàíåíòíîé
ðåâîëþöèè, à â ñîõðàíåíèè ìèðà ëþáîé öåíîé, ìèðà â îêðóæå-
íèè ìíîæåñòâà âðàãîâ. Îò îòíîøåíèé âîéíû íàäî ñòðåìèòüñÿ
ïåðåõîäèòü ê îòíîøåíèÿì ìèðíûì è òîðãîâûì. Èçìåíåíèå âçãëÿ-
äîâ Ëåíèíà ïðîèçîøëî â ñâÿçè ñ ïîíèìàíèåì ñëàáîñòè Ðîññèè.
Îäíàêî ýòà èäåÿ ìèðîâîãî ãîñïîäñòâà, çàòóõàÿ, óõîäÿ âãëóáü, âñå
æå îñòàëàñü è âïëîòü äî ðàçâàëà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ ïðî-
ÿâëÿëàñü â áåñêîíå÷íîì ñîðåâíîâàíèè äâóõ ñèñòåì, â ñòðåìëåíèè
äîêàçàòü, ÷òî ìû ëó÷øèå, “äîãíàòü è ïåðåãíàòü Àìåðèêó”, â ïå-
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ðåòÿãèâàíèè íà ñâîþ ñòîðîíó îñâîáîäèâøèåñÿ êîëîíèàëüíûå
ñòðàíû çà ñ÷åò òàê íàçûâàåìîé èíòåðíàöèîíàëüíîé ïîìîùè.

Ïîäûòîæèâàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïî÷òè âñå âûøåïåðå÷èñëåí-
íûå èäåè óæå â ïåðèîä âîåííîãî êîììóíèçìà ïîêàçàëè ñâîþ
ïîëíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü è áûëè îòáðîøåíû. Íî òàê êàê îò-
áðîñèòü èõ ïîëíîñòüþ îçíà÷àëî îòêàçàòüñÿ îò êîììóíèñòè÷åñêîé
èäåè â ïðèíöèïå, òî âåñü äàëüíåéøèé ïóòü ñòðîèòåëüñòâà ñîöè-
àëèçìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëàâèðîâàíèå ìåæäó íåñîñòîÿâøèìè-
ñÿ âçãëÿäàìè è ðåàëèÿìè æèçíè. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìå-
õàíèçìà öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çà-
êîí÷èëîñü òåì, ÷òî óæå ê íà÷àëó 1921 ã. ñòðàíà ïîïàëà â æåñ-
òî÷àéøèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. È Ëåíèíó, â îæåñòî÷åííîé
áîðüáå, ñ ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì â ðóêîâîäñòâå ïàðòèè è
â íåé ñàìîé, ïðèøëîñü âûäâèíóòü ÍÝÏ, ñóòü êîòîðîãî â äîïîë-
íåíèè ìåòîäîâ ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè èç åäèíîãî
öåíòðà ìåõàíèçìîì, âêëþ÷àþùèì ýëåìåíòû ðûíî÷íîãî ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ñ ïîçèöèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ýòî áûëî àáñîëþò-
íûì ïðèçíàíèåì íåèçáåæíîñòè òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé,
õîòÿ â îáùåì è öåëîì ýòî ïðèçíàíèå ñ÷èòàëîñü âðåìåííûì, íå
ñìîòðÿ íà âñå çàÿâëåíèÿ Ëåíèíà, ÷òî ýòî “âñåðüåç è íàäîëãî”.

Òàê ïðèøåë êîíåö åäèíñòâó ìíåíèé, ïðèñóùèé ïåðèîäó âîåí-
íîãî êîììóíèçìà, è òîëüêî ëèøü áëàãîäàðÿ îãðîìíîìó ïîëèòè÷åñ-
êîìó âëèÿíèþ Ëåíèíà ÍÝÏ ñìîã ïîëó÷èòü îôèöèàëüíîå ïðèçíà-
íèå. Âíóòðè åäèíîé ëèíèè âîçíèêëè ðàçíîãëàñèÿ, ïðåäñòàâëåííûå,
ñ îäíîé ñòîðîíû, îðòîäîêñàìè, ñ äðóãîé — ãèáêèìè òàêòèêàìè.

Îïïîðòóíèñòè÷åñêàÿ “Ëåâàÿ îïïîçèöèÿ”, âîçãëàâëÿåìàÿ
Ë. Ä. Òðîöêèì, âûñòóïèëà ñ “Íîâûì êóðñîì”, â êîòîðîì ðàññìàò-
ðèâàëèñü âîïðîñû ïîëèòè÷åñêîé è âíóòðèïàðòèéíîé äåìîêðàòèè,
à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî, õîçÿéñòâåííîãî ïîðÿäêà. Çäåñü îïïîçè-
öèÿ ïîäâåðãëà àòàêå ëåíèíñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó êàê âå-
äóùóþ ñòðàíó ê ãèáåëè. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî óñìàòðèâàëîñü
îòñóòñòâèå ïëàíîâîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíîþ, îò êîòîðîãî, ïî çàÿâ-
ëåíèþ Ë. Òðîöêîãî, “çàâèñèò ñóäüáà ðåâîëþöèè — ïîëíîñòüþ è
öåëèêîì”. Àíàëèçèðóÿ çàÿâëåíèÿ è àðãóìåíòû îïïîçèöèè, íåòðóäíî
îáíàðóæèòü, ÷òî çà íèìè ñòîèò ãëóáîêîå íåïðèÿòèå è îòòàëêèâà-
íèå îò ÍÝÏà. Çàÿâëÿëîñü, ÷òî “íýïîâñêîé ïîëèòèêå ïðàâèòåëü-
ñòâà íóæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü íàñòîÿùóþ êîììóíèñòè÷åñêóþ ïî-
ëèòèêó”. Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåé ïðåäëàãàëñÿ âîçâðàò ê âîåííîìó
êîììóíèçìó. Òðåáîâàíèÿ îïïîçèöèè ñâîäèëèñü ê ñëåäóþùåìó:
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• Ðåçêî êðèòèêîâàëñÿ òîðãîâûé êàïèòàë êàê íåñîöèàëèñòè÷åñ-
êèé ýëåìåíò, êîòîðîãî íåîáõîäèìî èñêîðåíèòü.

• Óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü ïîä÷èíèòü âñå õîçÿéñòâî ïëà-
íîâîìó ðóêîâîäñòâó, “ñîáðàòü âñå ïðåäïðèÿòèÿ â îäíó ñèñòå-
ìó, ïîâèíóþùóþñÿ åäèíîìó ìîùíîìó ïëàíèðóþùåìó öåíòðó”.

• Âûäâèãàëèñü íàñòîÿòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ìîùíîãî è óñêîðåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ èçûñêàíèÿ ñðåäñòâ íà
âîññòàíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäëàãà-
ëîñü â öåíó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñâåðõ ñåáåñòîèìîñòè
âêëþ÷èòü îãðîìíóþ ïðèáûëü. Â ïîãîíå çà ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëüþ öåíû â 1923 ã. ïî ïðåäëîæåíèþ Ã. Ïÿòàêîâà áûëè
ïîäíÿòü íà òàêóþ âûñîòó, ÷òî ñîçäàëîñü àáñóðäíîå ÿâëåíèå:
â ñòðàíå ñ òîâàðíûì ãîëîäîì, íåäîñòàòêîì òîâàðîâ, íè÷òîæ-
íîé òîâàðíîé ïðîäóêöèåé îñåíüþ 1923 ã. ðàçðàçèëñÿ êðè-
çèñ ñáûòà. Öåíû ñòàëè àáñîëþòíî íåäîñòóïíûìè. Ýòî íåçà-
ìåäëèòåëüíî âûçâàëî ðåçêîå ðàñõîæäåíèå “ëåçâèé íîæíèö”
— öåí ìåæäó ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèåé. Òàêèì îáðàçîì, ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó óãîòàâëèâàëàñü
ëèøü ó÷àñòü “äîéíîé êîðîâû” äëÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîèñòèíå çëîâåùåé âûãëÿäåëà òåîðèÿ Å. À. Ïðåîáðàæåíñ-
êîãî î ïåðâîíà÷àëüíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì íàêîïëåíèè. Ïðîâå-
äÿ àíàëîãèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûì êàïèòàëèñòè÷åñêèì íàêîïëåíè-
åì, îïèñàííûì Ìàðêñîì, âäîõíîâëåííûé ìåòîäàìè ñàìîãî ìðà÷-
íîãî ïåðèîäà êàïèòàëèçìà, Å. Ïðåîáðàæåíñêèé âûäâèãàåò ñâîþ
òåîðèþ, îòêðîâåííî ïåðåíîñÿ òå æå ìåòîäû íà ñîöèàëèñòè÷åñêèé
ñòðîé. Îí ðàçëè÷àåò äâà ðîäà íàêîïëåíèé: ñîöèàëèñòè÷åñêîå
íàêîïëåíèå; ïðèñîåäèíÿþùåå ê ôóíêöèîíèðóþùèì ñðåäñòâàì
ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò, “ñîçäàâàåìûé âíóòðè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
õîçÿéñòâà”, è òàê íàçûâàåìîå “ïåðâîíà÷àëüíîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå
íàêîïëåíèå”. êîòîðîå ÷åðïàåò ñâîè ñðåäñòâà “âíå êîìïëåêñà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà” [18, ñ. 57-58]. “Òà-
êàÿ ñòðàíà, êàê ÑÑÑÐ… äîëæíà áóäåò ïðîéòè ïåðèîä ïåðâîíà-
÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ, î÷åíü ùåäðî ÷åðïàÿ èç èñòî÷íèêîâ äîñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ ôîðì õîçÿéñòâà” [18, ñ. 63]. Èíûìè ñëîâàìè,
ïðåäëàãàëîñü íàñèëüíî âûãðåáàòü ñðåäñòâà èç äåðåâíè, èç õîçÿéñòâ
ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êóñòàðåé, îòîâñþäó âíå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì óêàçûâàëîñü, ÷òî “÷åì áîëåå îòñòàëîé, ìåë-
êîáóðæóàçíîé, êðåñòüÿíñêîé ÿâëÿåòñÿ òà èëè èíàÿ ñòðàíà…, ÷åì
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ìåíåå òî íàñëåäñòâî, êîòîðîå ïîëó÷àåò â ôîíä ñâîåãî ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ ïðîëåòàðèàò äàííîé ñòðàíû, … òåì îòíî-
ñèòåëüíî áîëüøå ñîöèàëèñòè÷åñêîå íàêîïëåíèå áóäåò âûíóæäå-
íî îïèðàòüñÿ íà îò÷óæäåíèå ÷àñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà äîñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ ôîðì õîçÿéñòâà” [18, ñ.101-102]. Òàêèì îáðà-
çîì, îòðèöàÿ ÍÝÏ, Å. Ïðåîáðàæåíñêèé âñå æå ïîíèìàë, ÷òî åãî
íåëüçÿ ñðàçó óíè÷òîæàòü, à íóæíî âåñòè ñèñòåìàòè÷íî ñîçíàòåëü-
íîå “ïîæèðàíèå” ÷àñòíîãî õîçÿéñòâà óñêîðåííûì ìîùíûì ðàç-
âèòèåì ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, óêðåïëÿþùåé ñâîé “îñòîâ”,
ñâîé “îñíîâíîé êàïèòàë” ïðîöåññîì óñèëåííîãî “íàêîïëåíèÿ”.
Òî åñòü. ñîãëàñíî òåîðèè Ïðåîáðàæåíñêîãî, ðàáî÷èé êëàññ äîë-
æåí ñèäåòü âåðõîì íà ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëÿõ è ñ öåëüþ óñèëå-
íèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ âûæèìàòü èç íèõ âñå äî
ïîñëåäíåãî ïðåäåëà.

Îáîáùàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå îï-
ïîçèöèè íàèáîëåå ïîëíî, ãëóáîêî îòðàæàëàñü ñóùíîñòü ðåàëüíî-
ãî ñîöèàëèçìà. Îíà àäåêâàòíî âûðàæàëà òðåáîâàíèÿ ñîöèàëèçìà
â åãî ïðàêòè÷åñêîì âîïëîùåíèè, ÷òî ïîòîì è îñóùåñòâëÿëîñü ïðè
Ñòàëèíå Òàêèì îáðàçîì, íå âçèðàÿ íà òî, ÷òî îïïîçèöèÿ ïîäâåð-
ãàëàñü ðåçêîé êðèòèêå è êóðñ åå áûë ïðèçíàí íåïðèåìëåìûì, â
äàëüíåéøåì, ïîñëå óíè÷òîæåíèÿ âñåõ åå ïðåäñòàâèòåëåé, èìåííî åå
êîíöåïöèè ÿâèëèñü èäåîëîãè÷åñêèì îôîðìëåíèåì ñòàëèíèçìà.

Ïîçèöèè Ë. Ä. Òðîöêîãî ïðîòèâîñòîÿëà ïîçèöèÿ Í. È. Áó-
õàðèíà. Îñòàâàÿñü â ðàìêàõ îðòîäîêñàëüíîãî ìàðêñèçìà, Í. Áó-
õàðèí è åãî ñòîðîííèêè ïðèçíàëè è ïðèíÿëè ÍÝÏ, íî êàê âðå-
ìåííóþ íåîáõîäèìóþ ìåðó, êàê îïðåäåëåííûé ýòàï ïîñòðîåíèÿ
ñîöèàëèçìà. Ïî ìíåíèþ Í. Áóõàðèíà, “ñ òî÷êè çðåíèÿ “ñîçíà-
íèÿ” ýïîõè âîåííîãî êîììóíèçìà ÍÝÏà áûëà íåñîìíåííûì è
î÷åíü êðóïíûì îòñòóïëåíèåì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëüíîé ðåâîëþ-
öèîííîé ëèíèè îíà áûëà ïðåäïîñûëêîé, ïåðâûì øàãîì, îáùèì
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äåéñòâèòåëüíîé õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè
ïðîëåòàðèàòà, ò. å. ïîëèòèêè, îðèåíòèðóþùåéñÿ íà ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû” [5, ñ. 17].

Â îòëè÷èå îò ïîçèöèè òðîöêèñòîâ, Í. È. Áóõàðèí, íåñîìíåííî,
áîëåå ðåàëüíî îöåíèâàë ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû. Îí
ïðèçíàë, ÷òî “ïðåèìóùåñòâà êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê … ñóòü
ïðåèìóùåñòâà ïðîëåòàðèàòà, íå ìîãëè ñóùåñòâîâàòü â óñëîâèÿõ
ïàäåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, õîçÿéñòâåííîãî ðàñïàäà, îòñóò-
ñòâèÿ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è òîïëèâà, ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ óïðàâ-
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ëÿþùèõ è çíàþùèõ êàäðîâ”. Ïîýòîìó åñëè ðàíüøå êëàññîâàÿ
áîðüáà íîñèëà âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé, óäàðíûé õàðàêòåð, òî ñ ïðè-
õîäîì ÍÝÏà îíà ñòàëà íîñèòü “ìèðíî-õîçÿéñòâåííî-îðãàíè÷åñ-
êóþ ôèçèîíîìèþ”.

Ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèþ, Í. È. Áóõàðèí
óêàçûâàë, ÷òî åãî íåëüçÿ óñòàíîâèòü ñâåðõó, ðàöèîíàëèñòè÷åñêè.
Îíî äîëæíî âûðàñòè âìåñòå ñ ðîñòîì êðóïíîãî ñîöèàëèçèðîâàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, âìåñòå ñ åãî öåíòðàëèçàöèåé. È, óïðàâëÿÿ
ñåãîäíÿ êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòüþ è òðàíñïîðòîì, ïðîëåòàðèà-
òó íåîáõîäèìî ñ÷èòàòüñÿ ñ ãðîìàäíûì äàâëåíèåì ðàçðîçíåííûõ
ìåëêèõ õîçÿéñòâ, ïîäâåðæåííûõ ìîùíîé ðûíî÷íîé ñòèõèè.
Äàëåå, ïî ìåðå öåíòðàëèçàöèè õîçÿéñòâà, êîîïåðèðîâàíèÿ êðåñ-
òüÿíñòâà, áóäåò âñå áîëåå ðåàëüíûì õîçÿéñòâåííûé ïëàí, êîòî-
ðûé âñå ñêîðåå áóäåò ïðåâðàùàòüñÿ â äåéñòâèòåëüíûé ïëàí âñåãî
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

È çäåñü Áóõàðèí óëîâèë ïàðàëëåëü ìåæäó îáùåé òåíäåíöè-
åé ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà, íàïðàâëåííîé íà âûòåñíåíèå ìåëêèõ
è öåíòðàëèçàöèþ êðóïíûõ êàïèòàëîâ, ïðåäåëîì ÷åãî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ñòàíîâèòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì, è ñòðîèòåëüñòâîì
ñîöèàëèçìà, ñ òåì ëèøü îòëè÷èåì, ïî åãî ìíåíèþ, ÷òî â ïîñëå-
äíåì ñëó÷àå áîðüáà êðóïíîãî êàïèòàëà ñ ìåëêèì “ïî ñóòè äåëà,
ò. å. ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññîâ, èìååò ðåçêî âûðàæåííûé ïðîëå-
òàðñêèé, àíòèêàïèòàëèñòè÷åñêèé, ñîöèàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð”.
Òàêèì îáðàçîì, Áóõàðèí ïðèçíàåò, ÷òî ôîðìà îáîáùåñòâëåíèÿ ïðè
ãîñóäàðñòâåííîì êàïèòàëèçìå è ñîöèàëèçìå îäèíàêîâà, íî “ñ òîé
ïðèíöèïèàëüíîé, ñóùåñòâåííåéøåé ðàçíèöåé, — êàê îí ïîëàãàë
âñëåä çà Ëåíèíûì, — ÷òî êðóïíîå ïðîèçâîäñòâî íàõîäèòñÿ â ðó-
êàõ ïðîëåòàðñêîãî ãîñóäàðñòâà”.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòó ïàðàëëåëü ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ, òî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî êàæóùååñÿ ôîðìàëüíîå òîæäåñòâî ïî-
çâîëèëî ìíîãèì ñîâðåìåííûì èññëåäîâàòåëÿì ðàçâèòèÿ ñîöèà-
ëèçìà â ÑÑÑÐ ñêëîíèòüñÿ ê âûâîäàì î òîì, ÷òî ñîöèàëèçìà ó
íàñ íèêîãäà íå áûëî, à áûëà ðàçíîâèäíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
êàïèòàëèçìà ñ êîíöåíòðàöèåé âëàñòè â ðóêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà. Çäåñü ïóòàþòñÿ äâà ðàçëè÷íûõ ïîíÿòèÿ: ãîñóäàðñòâåí-
íûé êàïèòàëèçì, äîìèíèðóþùèì êîìïîíåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, è áþðîêðàòè÷åñêèé ñîöèàëèçì, â îñíî-
âå êîòîðîãî — ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü. Åùå ñîâðåìåííèê
Ëåíèíà Í. Âàëåíòèíîâ ïèñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ: “Êàïèòà-
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ëèçì ïðåäïîëàãàåò ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà è îðóäèÿ
ïðîèçâîäñòâà. À ýòîãî ó íàñ íåò. Ãäå è â êàêîé ñòðàíå ñóùåñòâó-
åò êàïèòàëèçì ñ òàêîé øèðî÷àéøåé íàöèîíàëèçàöèåé âñåõ âàæ-
íåéøèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà? Òàêîãî êàïèòàëèçìà â ìèðå
íåò. Ýòî âñå ÷òî óãîäíî, òîëüêî íå êàïèòàëèçì” [5, ñ. 72].

Ñåãîäíÿ òå, êòî ãîâîðÿò, ÷òî ñîâåòñêèé ñòðîé íå áûë ñîöè-
àëèçìîì, äîïóñêàþò, ÷òî ñîöèàëèçì ìîæåò áûòü ïîñòðîåí êàê-
òî èíà÷å. Îäíàêî åñëè ñîáñòâåííîñòü, âûäàâàåìàÿ çà îáùåñòâåí-
íóþ, ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, òî ýòî ñîöèàëèçì, è ìîæåò îí
ñòðîèòüñÿ òîëüêî òàê, êàê è áûëî ó íàñ ò. å. ñîöèàëèçì íè÷åì
èíûì ïî ôîðìå, êàê ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì, áûòü íå ìî-
æåò, ñ òîé ëèøü ñóùåñòâåííåéøåé ðàçíèöåé, ÷òî ýòà ôîðìà
ÿêîáû ñëóæèò èíòåðåñàì îñíîâíîãî ñîáñòâåííèêà ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà — íàðîäó. Íî ïðè ýòîì íåèçáåæíî ñóùåñòâîâàíèå íå-
êîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ “ñïðàâåäëèâîå” äëÿ âñåõ ðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî äî-
õîäà ñ ó÷åòîì îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.
Ôàêòè÷åñêè æå, â ñèëó ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, îí ñòàíîâèòñÿ ïðàâÿ-
ùèì êëàññîì. Àïïàðàò, ïðè ðåøåíèè îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì,
ìîã âïîëíå ó÷èòûâàòü ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè,
íåðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè
ðåñóðñû. Ïðîâîçãëàøåííîå ðàâåíñòâî ñîöèàëèçìà âûëèëîñü íà
äåëå â àáñîëþòíîå ãîñïîäñòâî, íåðàâåíñòâî. Âñå äàëüíåéøåå —
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé ïëàí, äèðåêòèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå, ãîñ-
çàêàçû è ãîñçàêóïêè, íåñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó ðàáîòîé âñåõ
çâåíüåâ îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà — ýòî ïðîèçâîäíîå îò íåñîîò-
âåòñòâèÿ ìåæäó ïðîâîçãëàøåííûìè öåëÿìè ñîöèàëèçìà è ìåòî-
äàìè èõ äîñòèæåíèÿ.

Ñåãîäíÿ îñîáåííî èíòåðåñíî îöåíèòü ïîçèöèþ ñîöèàë-äåìîê-
ðàòè÷åñêèõ ñèë, íå âõîäÿùèõ â ðóêîâîäñòâî ÂÊÏ (á), íî àêòèâ-
íî ïîääåðæèâàþùèõ íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Èõ ïðåä-
ñòàâëÿëè òðåçâîìûñëÿùèå ïóáëèöèñòû, ó÷åíûå, ýêîíîìèñòû, ïðåä-
ñòàâèòåëè ëó÷øåé ÷àñòè èíòåëëèãåíöèè, âåðèâøèå, ÷òî Ñîâåòñ-
êàÿ ñòðàíà, óéäÿ îò âîåííîãî êîììóíèçìà, íî íå âîçâðàùàÿñü ê
êàïèòàëèçìó, ñìîæåò ïðè ñàìîîòâåðæåííîé ðàáîòå ïîñòðîèòü
“äîì”, óäîáíûé äëÿ âñåõ êëàññîâ îáùåñòâà. Âñå îíè â óñëîâèÿõ
ÍÝÏà ðåøèëè ñîòðóäíè÷àòü ñ âëàñòüþ, íàäåÿñü íà íåîáðàòèìîñòü
ðåôîðì, íà âîçîáëàäàíèå çäðàâîãî ñìûñëà. Èìè âûñêàçûâàëèñü
çà÷àñòóþ äîâîëüíî ñìåëûå ñóæäåíèÿ, èäóùèå âðàçðåç ñ îáùåïðè-
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íÿòûìè îöåíêàìè. Îäíàêî, óæå ïðèíÿâ ñîöèàëèçì â “óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîì” íýïîâñêîì âàðèàíòå, îíè íå õîòåëè âèäåòü ÿâíûõ
ïðîòèâîðå÷èé, íå ïîääàþùèõñÿ íèêàêîé øëèôîâêå. Êîíñòàòèðóÿ
îãðîìíîå îæèâëåíèå õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ïðèíåñåííîå áûñòðî
ñîçäàâàâøèìèñÿ íîâûìè è âîññòàíîâëåííûìè ñòàðûìè ìåëêèìè
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåìîêðàòè÷åñêè íàñòðîåííàÿ
èíòåëëèãåíöèÿ ïîëàãàëà, ÷òî èõ çíà÷åíèå â ýêîíîìèêå òåïåðü óæå
ïîíÿòî, è ïîòîìó èì íå ãðîçèò âòîðè÷íàÿ ïîïûòêà óíè÷òîæå-
íèÿ. Îòêàç Ëåíèíà îò íàñèëüñòâåííîé êîëëåêòèâèçàöèè 1918 ã.
êàçàëñÿ èì åñòåñòâåííûì âîçâðàòîì ê öèâèëèçîâàííûì îòíî-
øåíèÿì. íåïðèåìëþùèì èñêóññòâåííûå ñèëîâûå ìåòîäû. Â àá-
ñóðäíîñòè íåêîòîðûõ ëåíèíñêèõ èäåé îíè óñìàòðèâàëè ëèøü
èñêàæåíèå ïîäëèííûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â èõ ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñîöèàë-äåìîêðàòèÿ ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì,
êàêèì ìîæåò áûòü ðåàëüíî â æèçíè ñîöèàëèçì, íå èìåëà. Åå
ïðåäñòàâèòåëè ñòðàäàëè ðîìàíòè÷åñêèì îïòèìèçìîì, ïîëàãàÿ, ÷òî
ìîæíî ñîâìåñòèòü íåñîâìåñòèìîå — ñîöèàëèçì è ðûíîê, ïûòà-
ÿñü ðåôîðìàìè, óñîâåðøåíñòâîâàòü è îáúåäèíèòü èõ. È ïîòîìó,
ñêîëü íè ÷óäîâèùíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôèãóðà Å. Ïðåîáðàæåíñ-
êîãî, ìû âûíóæäåíû ïðèçíàòü, ÷òî îí îêàçàëñÿ äàëüíîâèäíåå âñåõ
ïðåäñòàâèòåëåé ïåðåäîâîé äåìîêðàòèè, îí ïîíÿë íåâîçìîæíîñòü
êîìïðîìèññà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ íà÷àëàìè, êîãäà ãîâîðèë î íå-
ñîâìåñòèìîñòè ÍÝÏà è ñîöèàëèçìà. “Íåëåïî äóìàòü, — óòâåðæ-
äàë Å. Ïðåîáðàæåíñêèé, — ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà è ñè-
ñòåìà ÷àñòíî-òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷åííûå â îäíó ñèñòå-
ìó íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ðÿäîì, îäíà ñ
äðóãîé, íà îñíîâå ïîëíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Òàêîå ðàâ-
íîâåñèå äëèòåëüíî ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò, ïîòîìó ÷òî îäíà ñè-
ñòåìà äîëæíà ïîæèðàòü äðóãóþ. Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ñèñ-
òåì, âêëþ÷åííûõ â ñèñòåìó îäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, íåèçáåæíî
ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ëèáî ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî áóäåò
ñåáå ïîä÷èíÿòü ìåëêîáóðæóàçíîå õîçÿéñòâî, ëèáî ñàìî îíî áó-
äåò ðàññîñàíî ñòèõèåé òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà [5, ñ. 217-218].

Îáîñîáëåííûì òå÷åíèåì âûñòóïàëî ñìåíîâåõîâñòâî, çàðîäèâ-
øååñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ýìèãðàíòñêîé ñðåäå ðîññèéñêîé èí-
òåëëèãåíöèè. Íàçâàíèå òå÷åíèþ äàíî ïî ñáîðíèêó “Ñìåíà âåõ”,
àâòîðàìè êîòîðîãî áûëè âèäíûå äåÿòåëè ýìèãðàöèè — Í. Â. Óñ-
òðÿëîâ, Þ. Â. Êëþ÷íèêîâ, Ñ. Ñ. Ëóêüÿíîâ è äðóãèå, ïðèçûâàâ-
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øèå èíòåëëèãåíöèþ ê ïðèìèðåíèþ è äåëîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
Ñîâåòñêîé âëàñòüþ “âî èìÿ ðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî äåëà”. Ýòà
ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó ðîäíèëà èõ ñ äåìîêðàòè÷åñêèì äâè-
æåíèåì âíóòðè ñòðàíû, ïðèäàâàëà âíåøíåå ñõîäñòâî èõ ïîçèöè-
ÿì. Îäíàêî ìåæäó íèìè èìåëîñü ãëóáîêîå ïðèíöèïèàëüíîå ðàç-
ëè÷èå: äåìîêðàòè÷åñêèå ñèëû âñå æå âåðèëè â ïîñòðîåíèå ñîöè-
àëèçìà, ïóñòü íå îðòîäîêñàëüíîãî, à îáíîâëåííîãî, äîïîëíåííîãî
òîâàðíî-äåíåæíûìè îòíîøåíèÿìè, íî âñå-òàêè ñîöèàëèçìà ñ ïðè-
ñóùåé åìó öåíòðàëèçàöèåé ðåãóëèðîâàíèÿ è îáîáùåñòâëåíèåì
ñîáñòâåííîñòè. Ñìåíîâåõîâöû æå, âíåøíå ñîòðóäíè÷àÿ, íàäåÿëèñü
íà ïîñòåïåííîå ðàçëîæåíèå ñîöèàëèçìà èçíóòðè, åãî ýâîëþöèþ è,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåñòàâðàöèþ, ïåðåðîæäåíèå ñóùåñòâóþùåãî
ñòðîÿ â áóðæóàçíûé.

È íàêîíåö, óæå â òå ãîäû äàæå â ñàìîé Ðîññèè èìåëèñü
ïðèíöèïèàëüíûå ïðîòèâíèêè ñîöèàëèçìà, íåïðèåìëÿùèå ìàðêñîâó
ñõåìó. Òîëüêî ñåãîäíÿ ìû ìîæåì îöåíèòü ñòåïåíü èõ ïðîçîð-
ëèâîñòè. Òå, êîãî ìû çíàåì, ñãðóïïèðîâàëèñü âîêðóã ïå÷àëüíîé
ñóäüáû æóðíàëà “Ýêîíîìèñò”. Èç åãî ïóáëèêàöèé âûäåëèì è
îõàðàêòåðèçóåì òîëüêî äâå, íåäàâíî âíîâü “îòêðûòûå”: ñòàòüþ
Á. Áðóöêóñà, “Ñîöèàëèñòè÷åñêîå õîçÿéñòâî” è È. Îçåðîâà “Äåíü-
ãè, òîâàð è õîçÿéñòâåííûé êîøìàð”. Ïðè âñåõ ðàçíî÷òåíèÿõ èõ
îáúåäèíÿåò îäíî: àáñîëþòíîå óáåæäåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé íåâîç-
ìîæíîñòè ñîöèàëèçìà. Ñìûêàÿñü âî ìíîãîì ñ ïîçèöèÿìè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ñòàâøåé íà ïóòü ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ Ñîâåòñêîé âëàñòüþ. Á. Áðóöêóñ, È. Îçåðîâ è èõ åäèíîìûøëåí-
íèêè ïðèíöèïèàëüíî îò íèõ îòëè÷àþòñÿ. Åñëè ïåðâûå äóìàëè,
÷òî êðàéíîñòè ðåâîëþöèè áûëè îòáðîøåíû è ìîæíî ïî-äîáðîìó
è óìíî ñòðîèòü ñîöèàëèçì, òî âòîðûå çàÿâëÿëè, ÷òî ñîöèàëèçì
ìîæíî ñòðîèòü òîëüêî íà ýòèõ êðàéíîñòÿõ, íî ïîñêîëüêó èç ýòîãî
âûéòè íè÷åãî íå ìîæåò, òî è ñîöèàëèçìó íàñòóïèò êîíåö. ×òî,
ñîáñòâåííî, è ïðîèçîøëî.

Áðóöêóñ îïóáëèêîâàë ñâîþ ñòàòüþ â 1922 ã., â ïåðèîä, êîã-
äà ñòðàíà óæå ïåðåõîäèëà ê ÍÝÏó. Óñïåõè â ýêîíîìèêå, ÿðêî
äåìîíñòðèðîâàâøèå ïðàâèëüíîñòü èçáðàííîãî ïóòè, ïîçâîëèëè
àâòîðó ïîäûòîæèòü ñâîå èññëåäîâàíèå ñëåäóþùèì îáðàçîì: “Äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ñîâåðøåííî íå îïðàâäàëà ÷àÿíèé, îñíîâàííûõ íà
ìàðêñèñòñêîé äîêòðèíå. Íåëüçÿ óêàçàòü íè îäíîé îòðàñëè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ áû ïðîöâåòàëà. È ïîëíîå îòñóòñòâèå
ðåçóëüòàòîâ âûíóäèëî óáåæäåííûõ êîììóíèñòîâ æäàòü óëó÷øå-
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íèÿ îò ÷àñòè÷íîãî âîçâðàòà ê ñâîáîäíîìó îáìåíó è êàïèòàëèç-
ìó” [1, ñ. 211].

Íàïèñàííàÿ â òî æå âðåìÿ è îïóáëèêîâàííàÿ â òîì æå
æóðíàëå “Ýêîíîìèñò” (1922 ã., ¹ 3) ñòàòüÿ âûäàþùåãîñÿ ýêî-
íîìèñòà È. Õ. Îçåðîâà, õàðàêòåðèçóÿ ñóùåñòâóþùåå íà òîò ìî-
ìåíò ïîëíîå ðàññòðîéñòâî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, îòðàçèëà ïðèí-
öèïèàëüíûå âçãëÿäû àâòîðà íà ñîöèàëèçì â öåëîì, êîòîðûå
ïîëíîñòüþ ñîâïàëè ñ âûâîäàìè Á. Áðóöêóñà. È. Îçåðîâ, áóäó÷è
ôèíàíñèñòîì, çàòðîíóë ïðîáëåìó êðåäèòíîé ñèñòåìû è óêàçàë, ÷òî
â êîììóíèñòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå íå ìîæåò íîðìàëüíî ôóíêöèî-
íèðîâàòü ýòîò íåîòúåìëåìûé àòðèáóò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îí
îòìå÷àåò, ÷òî “îáùèå óñëîâèÿ íàøåé îáùåñòâåííîé æèçíè ïà-
ðàëèçîâàëè æåëàíèå ðàáîòàòü, óáèëè ÷àñòíóþ ýíåðãèþ”. Ïðèíè-
ìàÿ ïîëèòèêó ÍÝÏà, îí ïèøåò: “Ñèëà âåùåé ïðèâîäèò íàñ îïÿòü
ê êàïèòàëèçìó”. Îäíàêî ïîíèìàÿ âñþ ïîëîâèí÷àòîñòü ïðåäïðè-
íèìàåìûõ øàãîâ, âñþ áåñïåðñïåêòèâíîñòü ýòîé ìîäåëè. È. Îçå-
ðîâ ïðåäëàãàåò ïðîÿâèòü îêîí÷àòåëüíóþ ðåøèìîñòü è “âçÿòü âñå
ïðåäïîñûëêè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ — âïëîòü äî âîññòàíîâ-
ëåíèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé äàñò ñòèìóë
ê ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå” [16].

Ïîíÿòíî, ÷òî ãîëîñà Á. Áðóöêóñà, È. Îçåðîâà è äðóãèõ ïðî-
òèâíèêîâ ñîöèàëèçìà óòîíóëè â îáùåì ãèìíå êîììóíèçìà, âîñ-
ïåâàåìîãî â òî âðåìÿ ñòðàíîé.

Ìåæäó òåì ðåàëüíî âîïëîùàÿñü â æèçíü, ïîëèòèêà ÍÝÏà
ïðèíîñèëà ñâîè ïëîäû, âíåøíå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå, è âìåñ-
òå ñ òåì, ïðîòèâîðå÷èâûå èçíóòðè. Â ðåçóëüòàòå ýòîé ïîëèòèêè
â êðàò÷àéøèé ñðîê íàðîäíîå õîçÿéñòâî áûëî âûâåäåíî èç ãëó-
áîêîãî êðèçèñà. Åñëè ê 1920 ã. îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà óìåíüøèëñÿ ïî÷òè â 5 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 1913 ã., òî
óæå â 1924 ã. îòñòàâàíèå áûëî ñîêðàùåíî áîëåå ÷åì âäâîå, à
íà ðóáåæå 1926-27 ãã. ëèêâèäèðîâàíî. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãäå
îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ê 1920 ã. áûë íà òðåòü ìåíüøå äî-
âîåííîãî, âîññòàíîâëåíèå áûëî äîñòèãíóòî íà ðóáåæå 1924-25 ãã.
Õîòÿ ñóùåñòâóþò è áîëåå êðèòè÷åñêèå îöåíêè äîñòèæåíèé ÍÝÏà.
Óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â 1928 ãîäó íàöèîíàëüíûé äîõîä ñòðàíû áûë
íà 12-15 %. à ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå íà 17-20 % — íèæå
óðîâíÿ 1913 ãîäà.

Îäíàêî ïðè âñåõ ðàçíî÷òåíèÿõ ôàêò îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè áûë íåñîìíåííûì. Íàñòóïèë â èñòîðèè ñîöèàëèñòè-
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÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà ïåðâûé ýòàï, ïåðâàÿ ïîïûòêà äåéñòâèòåëü-
íîé îïîðû íà òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ. Ñðåäè ìíîãîîáðàç-
íûõ ôîðì èõ èñïîëüçîâàíèÿ ìàãèñòðàëüíûìè îêàçàëèñü ñëåäó-
þùèå: ðàçâèòèå êîîïåðàöèè, âîçðîæäåíèå òîðãîâëè. âíåäðåíèå
íîâûõ ôîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîìêîîïåðà-
öèè ïðåäîñòàâëÿëèñü íàëîãîâûå ëüãîòû, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè
êàê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òàê è ðàñøèðåíèþ èõ îáîðîòîâ. Çà ïåðèîä ñ 1922/23 ïî
1924/25 ãã. êîîïåðàòèâíàÿ ñåòü âûðîñëà ïî÷òè íà 70 % [6,
ñ. 114]. Ïðîìêîîïåðàöèÿ áûëà ïîñòàâëåíà íà îäíó êëàññîâóþ
ñòóïåíü ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îòðàñëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé èíäóñ-
òðèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ îíà ïðèðàâíèâàëàñü ê
ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, õîòÿ ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñòíè-
êàì íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà îñòàâàëàñü áåñïîùàäíîé.

ÍÝÏ ïðåäïîëàãàë òàêæå ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà êîììåð÷åñêèå íà÷àëà. Õîçðàñ÷åòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, ðàáîòà íà ðûíîê, ýëåìåíòû êîíêóðåíöèè äîëæíû
áûëè îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå, ýêîíîìíîå õîçÿéñòâîâàíèå. Îäíàêî
õîçðàñ÷åòíûå ïðàâà ïðåäîñòàâëÿëèñü íå îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì, à òðåñòàì — îòðàñëåâûì îáúåäèíåíèÿì ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 500. Ýòî ïîçâî-
ëÿëî òðåñòàì âìåøèâàòüñÿ â íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå ïîäâå-
äîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîäàâëÿòü èõ èíèöèàòèâó. Íåîáîñíî-
âàííûå òðåáîâàíèÿ ïî êîëè÷åñòâó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íåìè-
íóåìî ñêàçûâàëèñü íà åå êà÷åñòâå. Çàãîòîâêà ñûðüÿ è ðåàëèçà-
öèÿ òîâàðíîé ìàññû ïðîèçâîäèëàñü òðåñòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèìè âèäàìè íà îâëàäåíèå ðûíêîì, êàê ïðàâèëî, ïî çàâûøåí-
íûì öåíàì. Òðåñòû áîÿëèñü ðûíêà, îíè íå ïðèñïîñàáëèâàëèñü ê
íåìó, à, íàïðîòèâ, ñòðåìèëèñü åãî ïîä÷èíèòü àäìèíèñòðàòèâíûì
âîçäåéñòâèåì èëè èñïîëüçóÿ ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå. Â ñâîþ
î÷åðåäü, òðåñòû ïîä÷èíÿëèñü æåñòêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû
ÂÑÍÕ, êîòîðûé ñïóñêàë èì ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ, êîíòðî-
ëèðîâàë êàïâëîæåíèÿ, ðàñïðåäåëÿë ïîëó÷åííûå ïðèáûëè.

Îäíàêî òðåñòàì ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî ïðèâëåêàòü êàïèòàë
äðóãèõ òðåñòîâ, âåäîìñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ îðãàíèçà-
öèé, ÷àñòíûõ ëèö. Âèäèìî, èäåîëîãè ÍÝÏà ïîíèìàëè, ÷òî ãîëàÿ
Öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ è ñîáñòâåííîñòè íå ñîçäàåò ìåõàíèç-
ìà äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ ïåðåëèâà êàïè-
òàëà, äëÿ æèâûõ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé. Èìåííî ïîýòîìó òðåñ-
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òàì è ïðèäàâàëèñü ÷åðòû àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Ïðîòèâîðå÷èÿ,
îáíàæàþùèå íåñîâìåñòèìîñòü â ðàìêàõ òðåñòà îäíîâðåìåííûõ
íà÷àë àêöèîíåðíîãî è äèðåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîâåòñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà âñêîðå ðàçðåøèëà, îáúÿâèâ, ÷òî ïëàí íå ïðîòè-
âîðå÷èò õîçðàñ÷åòó, õîçðàñ÷åòíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íàïðàâëåíà íà âû-
ïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé. Ñîãëàñíî òåîðèè “òîâàðíîé ñîáñòâåí-
íîñòè” òðåñòû ëèøü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿìè íà ðûíêå âûñòóïàëè êàê ãîñóäàðñòâåííûå õîçðàñ-
÷åòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó îíè òàêîâûìè
îòíþäü íå ÿâëÿëèñü. Òðåñòû òîæäåñòâåííû ãîñóäàðñòâó, è ïîòîìó
ñîáñòâåííîñòü òðåñòîâ — ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, êî-
òîðîé ìîãëè ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè.

Âî èçáåæàíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó òðåñòàìè, â 1922 ã. ñòà-
ëè ñîçäàâàòüñÿ ñèíäèêàòû — îáúåäèíåíèÿ, îõâàòûâàþùèå òðåñ-
òû öåëîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èëè ãðóïïû îòðàñëåé. ßâ-
ëÿÿñü ïî ñóòè ìîíîïîëèåé, ñèíäèêàò ìîã ïîäåëèòü ðûíîê ìåæ-
äó âõîäÿùèìè â åãî ñîñòàâ òðåñòàìè, èñêëþ÷èòü êîíêóðåíöèþ, íà-
âÿçàòü ðûíêó âûãîäíûå äëÿ ñåáÿ öåíû. Óæå â ñåðåäèíå 20-õ ãã.
íàðêîìàòû, ãëàâêè, ñèíäèêàòû ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàëèñü ïðèáûëüþ
è êàïèòàëàìè òðåñòîâ, ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèåé, äèðåêòèâíî âìå-
øèâàÿñü âî âíóòðåííþþ æèçíü õîçðàñ÷åòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðîëü
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ áûñòðî
ñõîäèëà íà íåò.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 20-õ ãã. ýêîíîìèñòàìè íåîäíîêðàòíî
âûñêàçûâàëèñü ìûñëè î òîì, ÷òî “õîçÿéñòâåííàÿ æèçíü ñ òðó-
äîì ïîä÷èíÿåòñÿ öåíòðàëèçàöèè”, î òîì, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè çà-
èíòåðåñîâàííîñòè “âîöàðÿåòñÿ êàçåííàÿ ðóòèíà, ìåðòâûé çàñòîé
è íåïðîèçâîäèòåëüíàÿ òðàòà òðóäà” [27, ñ. 15]. Íà äåëå øëà
îò÷àÿííàÿ áîðüáà çà ðåîðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, çà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ çâåíüåâ. Äèðåêòîðà
ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíèâøèñü â ñâîé êëóá, äîáèâàëèñü “ðàñòðåñ-
òèðîâàíèÿ”, òðåñòû ñòàðàëèñü âûðâàòüñÿ èç ñèíäèêàòîâ èëè îáîé-
òè èõ, ñèíäèêàòû äîêàçûâàëè âðåäíîñòü äèêòàòà ñî ñòîðîíû
ÂÑÍÕ è Íàðêîìòîðãà. Ïðè ýòîì íè îäíî èç çâåíüåâ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íå õîòåëî ïîñòóïèòüñÿ ñâîèìè ïðàâàìè ïî îòíîøå-
íèþ ê çâåíó íèæåñòîÿùåìó Ì. Ãðîññìàí. îäèí èç ÷ëåíîâ ëèê-
âèäèðîâàííîãî âñêîðå “êëóáà êðàñíûõ äèðåêòîðîâ”, óêàçûâàë:
“Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ïåðåíîñèò öåíòð òÿæåñòè ðàáîòû
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íà îðãàíû, êîòîðûå ïðèçâàíû òîëüêî ðóêîâîäèòü. Ñëåäîâàòåëü-
íî, âñÿêèå ïëàíû è ïîðÿäêè ðàáîò óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâåðõó, è íà
îñíîâàíèè ýòèõ âûðàáîòàííûõ ïëàíîâ è ïîðÿäêîâ èñïîëíÿþùèå
îðãàíû ó÷èòûâàþòñÿ è êîíòðîëèðóþòñÿ â äåòàëÿõ, à ïîòîìó íå-
âîëüíî ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ðàçðåøàþò ñåáå àäìèíèñòðàòèâíîå
âìåøàòåëüñòâî â ðàáîòó èñïîëíÿþùèõ îðãàíîâ, óáèâàÿ èíèöèà-
òèâó è òâîð÷åñòâî ïîñëåäíèõ” [8, ñ. 11].

Âñå ýòî îáóñëîâëèâàëî âûñîêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, îò-
ðûâ ïðîèçâîäñòâà îò èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëÿ, íèçêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ, ðàñòî÷èòåëüñòâî. Óæå â
1925 ã. ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè òðóäíîñòåé íà ðûíêå, îáíàðóæèëñÿ
ðîñò öåí, íåäîñòàòîê øèðîêîãî êðóãà òîâàðîâ. Îòñóòñòâèå ðåàëü-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñêîâàííîñòü èíèöèàòèâû ïðè-
âåëè ê òîìó, ÷òî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äîñòèãíóòûé â
1922-24 ãã., â êîíöå 1925 ã. ïðèîñòàíîâèëñÿ è äàæå ïîøåë
âñïÿòü. Åñëè äî 1925 ã. íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äåé-
ñòâîâàë ýôôåêò âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñîñòîÿâøèé â
òîì, ÷òî óâåëè÷åíèå íàãðóçêè, âîâëå÷åíèå â ïðîèçâîäñòâî çàêîí-
ñåðâèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ óâåëè÷èâàëè âûðàáîòêó íà îäíîãî
ðàáîòíèêà è ñíèæàëè ñåáåñòîèìîñòü, òî ïî ìåðå çàâåðøåíèÿ âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà òðåáîâàëèñü íîâûå ôàêòîðû: òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ, ðàöèîíàëèçàöèÿ, óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè òðóäà è
ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, èíèöèàòèâà. Íî
ýòè ôàêòîðû íå áûëè ïðèâåäåíû â äåéñòâèå. Â ðåçóëüòàòå ñ êîíöà
1925 ã. íà÷àëîñü ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â òî âðå-
ìÿ êàê íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîñòîÿííî ïîâûøàëàñü
(â ñðåäíåì íà 2,8 % çà êâàðòàë â 1925 ã.), ðåàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ñíèçèëàñü íà 3,1 % [14, ñ. 162.]

Î÷åðåäíàÿ êàìïàíèÿ “çà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ïðîøëà ïîä äåâèçîì: “áîëüøàÿ îïëàòà çà áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî òðóäà, çà áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ èçäåëèé”.
Ìíîæåñòâî ðàáî÷èõ áûëî ïåðåâåäåíî íà ñäåëüíóþ ðàáîòó. Ïðî-
âîäèëñÿ ïåðåñìîòð íîðì âûðàáîòêè, ñäåëüíûõ ðàñöåíîê, ðàçìåùå-
íèå ðàáî÷èõ ïî ñïîñîáíîñòÿì. Êàìïàíèÿ äàëà æåëàåìûé ðåçóëü-
òàò, âûðàáîòêà ðàáî÷èõ ïðåâûñèëà äîâîåííóþ. Îäíàêî îíà ïîâëåê-
ëà çà ñîáîé îñêîðáëåíèÿ, óãðîçû, èçáèåíèÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé, èáî èìåííî íà íèõ áûëà âîçëîæå-
íà îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâîäèìûå ìåðû. Òàê îòðåàãèðîâàëè ðà-
áî÷èå, óæå ïðèâûêøèå ê èæäèâåí÷åñòâó, íåçàèíòåðåñîâàííîñòè â
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òðóäå, íà âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ýêâèâàëåíòíîñòè ìåæäó òðóäîì
è åãî äåíåæíûì âîçíàãðàæäåíèåì.

Íåðàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå ãðîçèëî óâåêîâå÷èòü òåõíè-
÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ îòñòàëîñòü. Ðàñòî÷èòåëüíîñòü â ðà-
áîòå ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëè, çàãîòîâîê, îáóñëîâèâ âûñîêóþ
ñåáåñòîèìîñòü, îãðàíè÷èâàëà ðåàëüíûå èñòî÷íèêè íàêîïëåíèé.
Îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñêàçàëàñü â òîì,
÷òî ðÿä òðåñòîâ â 1926 ã. íà÷àë ïåðåâîä ñâîèõ ïðåäïðèÿòèè íà
õîçðàñ÷åò ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Ýòî îãðàíè÷èâàëî âëàñòü
òðåñòîâ è âìåñòå ñ òåì áèëî ïî èæäèâåí÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì
îòñòàëûõ, íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, ñóùåñòâîâàâøèõ çà ñ÷åò
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ îò ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ íàäåëÿëèñü îïðåäåëåííûìè ñðåäñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïëàíîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè, âåëñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé ó÷åò èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî õîçðàñ÷åò íîñèë îäíîáîêèé, ïîëîâèí÷àòûé
õàðàêòåð, ïëàíû ïðåäïðèÿòèé ñîãëàñîâûâàëèñü ñ òðåñòàìè, ïîñ-
ëåäíèå æå è ðåøàëè, êàêàÿ ÷àñòü ïðèáûëè îñòàåòñÿ â ðóêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ è íà êàêèå öåëè ðàñõîäóåòñÿ.

Êàê áû íè áûëà îãðàíè÷åíà è ïðîòèâîðå÷èâà òàêàÿ ôîðìà
õîçðàñ÷åòà, íî è îíà âñÿ÷åñêè ñðûâàëàñü è òîðìîçèëàñü ðóêîâîä-
ñòâîì ÂÑÍÕ. Êîñíîñòü ñèñòåìû ïîäàâëÿëà äàæå ðîáêèå ïîïûò-
êè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ïðèíóäèòåëüíîå óñòàíîâëåíèå öåí
ïðè ñîõðàíåíèè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, äèðåêòèâíîå îïðåäåëåíèå
íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè è èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, äèðåêòèâíîå
ðàñïðåäåëåíèå òîâàðíûõ ìàññ — âñå ýòî îïðåäåëèëî áþðîêðàòè-
çàöèþ ðûíêà, à çàòåì è áþðîêðàòèçàöèþ êðåäèòà. Âåñü ïðîöåññ
áþðîêðàòè÷åñêîãî îêîñòåíåíèÿ îáîðîòà çàíÿë âñåãî 4-5 ëåò è â
1929 ã. ïî÷òè çàâåðøèëñÿ. Â êîíöå 1929 ã. áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î íîâîé ðåîðãàíèçàöèè, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàëî ïðåâðà-
ùåíèå ñèíäèêàòîâ â îáúåäèíåíèÿ è ïåðåäà÷ó èì ïðàêòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ. Òðåñòû ïîëíîñòüþ ïîòåðÿëè õîç-
ðàñ÷åòíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ïðîàíàëè-
çèðîâàòü, îçíà÷àëî ëè ïðîâåäåíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ïðèíöèïèàëüíûé îòêàç îò ìàðêñèñòñêîé äîêòðèíû ðåãóëèðîâà-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ñîöèàëèçìå èç åäèíîãî
öåíòðà. ÍÝÏ, êàê âî âðåìÿ åãî ïðîâåäåíèÿ, òàê è ïîñëå âûçâàë
ìíîãî ñïîðîâ ñðåäè ïîëèòèêîâ è ýêîíîìèñòîâ. Íàïðèìåð, óïîìÿ-
íóòûé óæå Á. Áðóöêóñ ñ÷èòàë ÍÝÏ íå ìåòîäîì ñòðîèòåëüñòâà
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ñîöèàëèçìà, à ïóòåì ê êàïèòàëèçìó è âîçâðàùåíèåì ê çäðàâî-
ìó ñìûñëó.

Â òî æå âðåìÿ, õîòÿ íà ïðàêòèêå øåë ïðîöåññ âîññòàíîâëå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, èäåîëîãè÷åñêè êîìïàðòèÿ ñîõðàíÿëà
âåðíîñòü òðàäèöèîííîé áåçðûíî÷íîé êîíöåïöèè ñîöèàëèçìà.
Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàëî, ÷òî ðûíîê ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Îäíàêî çà èçâåñòíûì âûñêàçûâàíèåì Â. Ëå-
íèíà î íåîáõîäèìîñòè êîðåííîé ïåðåìåíû âñåé òî÷êè çðåíèÿ íà
ñîöèàëèçì”, ìîãëî ñêðûâàòüñÿ íå òîëüêî òðåáîâàíèå ìîìåíòà, íî
è èçìåíåíèå âçãëÿäà íà ðîëü ðûíêà â öåëîì. Ýòî ïîëîæåíèå â
äàëüíåéøåì ñîâåòñêèìè ýêîíîìèñòàìè è ïîëèòèêàìè èíòåðïðå-
òèðîâàëîñü ïî-ðàçíîìó. Íî íå âûñêàçûâàëàñü ìûñëü, êîòîðàÿ,
âïðî÷åì, è íå ìîãëà âûñêàçûâàòüñÿ â óñëîâèÿõ òîòàëèòàðèçìà,
î òîì, íå ïðèøåë ëè Ëåíèí ê âûâîäó îá óòîïè÷íîñòè ñàìîãî
íàó÷íîãî ñîöèàëèçìà. Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî Ëåíèí è ïðèøåë ê
ýòîìó çàêëþ÷åíèþ, íî âûñòóïèòü ñ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè
ñâîèì ïðåäûäóùèì âçãëÿäàì âûñêàçûâàíèÿìè è òåì áîëåå
ñôîðìóëèðîâàòü ýòó êîíöåïöèþ îí íå óñïåë, èëè íå ïîñìåë. Òóò
ìîæíî âñïîìíèòü ñëîâà àíãëèéñêîãî ýêîíîìèñòà Äæ. Êåéíñà,
êîòîðûé ïèñàë â 1922 ãîäó î Ëåíèíå: “Îí ñëèøêîì óìåí äëÿ
òîãî, ÷òîáû âåðèòü â êîììóíèçì”.

Íî ïàðòèÿ è åå îñíîâíîå ÿäðî âî ãëàâå ñî Ñòàëèíûì, îòðà-
æàÿ è îïèðàÿñü íà æåëàíèÿ ìàññ, åå òåìíûå èíñòèíêòû, îñòà-
ëàñü íà ñâîèõ òðàäèöèîííûõ ïîçèöèÿõ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
âî âòîðîé ïîëîâèíå 20-õ ãîäîâ óñèëèëàñü òåíäåíöèÿ ê èãíîðè-
ðîâàíèþ çàêîíîâ ðûíêà. Æåëàÿ ïðåäîòâðàòèòü òàêîå ðàçâèòèå
ñîáûòèé, îäèí èç âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ òîãî âðåìåíè Ë. Þðîâñ-
êèé â êîíöå 1926 ãîäà ïðåäëîæèë íå ðàññìàòðèâàòü òîâàðíî-
êàïèòàëèñòè÷åñêîå õîçÿéñòâî êàê ïîñëåäíþþ ôîðìó òîâàðíîãî
õîçÿéñòâà, à ïîñòàâèòü âñëåä çà íåé òîâàðíî-ñîöèàëèñòè÷åñêóþ
ôîðìó. Â 1926-28 ãã. Ñòàëèí è åãî îêðóæåíèå åùå äîëæíû áûëè
õîòÿ áû âíåøíå ñ÷èòàòüñÿ ñî ñâîèìè âðåìåííûìè ñîþçíèêàìè
— Í. È. Áóõàðèíûì, À. È. Ðûêîâûì. Ì. Ï. Òîìñêèì, êîòîðûå
âûñòóïàëè êàê ñòîðîííèêè õîçðàñ÷åòà, äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ. Îäíàêî ðåôîðìà ïî-ïðåæíåìó ïðèçíàâàëàñü íåîáõîäèìîé
íà ñëîâàõ, íî ñðûâàëàñü íà äåëå. Ðàñïðàâèâøèñü æå ñ “ïðàâû-
ìè” â ðóêîâîäñòâå ïàðòèè, Ñòàëèí è åãî ãðóïïà ïåðåøëè â îêîí-
÷àòåëüíîå íàñòóïëåíèå íà õîçðàñ÷åò, íà ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå
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õîçÿéñòâà â öåëîì. Â êîíöå 20-õ ãîäîâ ÍÝÏ áûë ñâåðíóò è óñ-
òàíîâèëîñü ïî ñóùåñòâó áåçðûíî÷íîå õîçÿéñòâî.

Ïåðèîä ÍÝÏà äàåò íàèáîëåå âûïóêëóþ, ñâîáîäíóþ è åùå
ìàëî ñòåñíåííóþ òîòàëèòàðèçìîì êàðòèíó áîðüáû öåíòðàëèñòñ-
êèõ è ðûíî÷íûõ íà÷àë, êîãäà åùå íå èñ÷åçëè èëëþçèè âîçìîæ-
íîñòè ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà ïóòåì ðàçóìíîãî ñî÷åòàíèÿ ýòèõ
íà÷àë, êîãäà åùå, êàê ñåãîäíÿ ãîâîðÿò, ñóùåñòâîâàëè àëüòåðíà-
òèâíûå âàðèàíòû åãî ïîñòðîåíèÿ. Íî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî íè-
êàêîé àëüòåðíàòèâû íå áûëî, îíà è ñåãîäíÿ äîëæíà áûòü îõà-
ðàêòåðèçîâàíà êàê èëëþçîðíàÿ. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ñ ýòîãî âðå-
ìåíè è íà÷àëàñü íåïðåðûâíàÿ áîðüáà ìåæäó “òîâàðíèêàìè” è
“íåòîâàðíèêàìè”, ìåæäó îðòîäîêñàìè è îïïîðòóíèñòàìè, ìåæäó
ïëàíîì è ðûíêîì, ìåæäó ñòîðîííèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
è êîììóíèñòàìè. Äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè íåñêîëüêî çàÿâëåíèé
Òðîöêîãî íà ÕII ñúåçäå ïàðòèè, ÷òîáû ïîíÿòü ýòó íåïðåêðàùàþ-
ùóþñÿ ëèíèþ è ãäå-òî ÷òîáû ïîäóìàòü (åñëè íå çíàòü, ÷òî ýòî
Òðîöêèé), ÷òî ýòî ãîâîðÿò ñåãîäíÿøíèå ïðîòèâíèêè ðûíêà. Âîò
ýòî çàÿâëåíèå: “Ìû âûçâàëè â ñâåò ðûíî÷íîãî äüÿâîëà”, èëè
“Íà÷èíàåòñÿ ýïîõà ðîñòà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòèõèè. È êòî
çíàåò, íå ïðèäåòñÿ ëè åùå íàì â áëèæàéøèå ãîäû êàæäóþ
ïÿäü íàøåé ñîöèàëèñòè÷åñêîé òåððèòîðèè îòñòàèâàòü çóáàìè,
êîãòÿìè, ïðîòèâ öåíòðîáåæíûõ òåíäåíöèé ÷àñòíîêàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ ñèë?” [5, ñ. 69]. Îäíèì ñëîâîì, åñëè ãîâîðèòü îáî âñåì
ñîâåòñêîì ïåðèîäå, âî ìíîãîì ïðîäîëæàþùåìñÿ è ñåãîäíÿ, è
îòâëåêàÿñü îò âñåé ðåàëüíîé èñòîðè÷åñêîé êàðòèíû, òî âñÿ
åãî ñóòü ñîñòîÿëà è ñîñòîèò â áîðüáå åñòåñòâåííûõ íà÷àë è ïû-
òàþùèõñÿ èõ äåôîðìèðîâàòü ðàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ïîïûòîê
ïîñòðîèòü ñîöèàëèçì.
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ÓÄÊ 339.9:339.74
². ². Õîìà

ÂÏËÈÂ ÂÀËÞÒÍÈÕ ÐÈÇÈÊ²Â ÍÀ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÓ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ êðà¿í íåìèíó÷å ïîâ’ÿçàíà ç âàëþòíèì
ðèçèêîì. Ï³ä âàëþòíèì ðèçèêîì ðîçóì³ºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò ïðè çä³éñíåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ðèíêîâèõ óìîâ ³, â³äïî-
â³äíî, ç êîëèâàííÿì ðèíêîâèõ âàëþòíèõ êóðñ³â, ÿê³ â äîâãîñòðî-
êîâîìó ïëàí³ çàëåæàòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ð³çíèõ êðà¿í,
à â êîðîòêîñòðîêîâîìó — â³ä ð³øåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â ç åêîíî-
ì³÷íèõ ïèòàíü, ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é, ÷óòîê ³ î÷³êóâàíü, ïîë³òè÷-
íèõ ïîä³é ³, íàðåøò³, â³ä íåïðàâèëüíèõ ð³øåíü ä³ëåð³â [3, c. 539].

Âàëþòí³ êóðñè âïëèâàþòü íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ êðà¿í, çì³íþ-
þ÷è ÿê ö³íîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó ³ òèì ñàìèì
âèêëèêàþ÷è çì³íè âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, òàê ³ ïîâåä-
³íêó ô³ðì, ùî ïðàöþþòü íà åêñïîðò ÷è êîíêóðóþòü ç ³ìïîðòîì.

Êóðñè âàëþò ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ðåàëü-
íà âàðò³ñòü òîâàðó, ùî êóïóºòüñÿ àáî ïðîäàºòüñÿ çà âàëþòó ìîæå
çíà÷íî çì³íèòèñÿ, ³ êîíòðàêò, ùî ñïî÷àòêó çäàâàâñÿ âèã³äíèì,
ìîæå â ï³äñóìêó âèÿâèòèñÿ çáèòêîâèì. Çâè÷àéíî, ìîæëèâà ³
çâîðîòíà ñèòóàö³ÿ, êîëè çì³íà êóðñó âàëþòè ïðèíîñèòü ïðèáóòîê,
àëå çàäà÷åþ òîðãîâåëüíî¿ êîìïàí³¿ íå º îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä
çì³íè âàëþòíèõ êóðñ³â. Äëÿ òîðãîâåëüíî¿ êîìïàí³¿ âàæëèâî ìàòè
ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè ðåàëüíó ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó, ùî êóïóºòü-
ñÿ àáî ïðîäàºòüñÿ.

Â ö³ëîìó çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íàäàº ìîæëèâ³ñòü
åêñïîðòåðàì ö³º¿ êðà¿íè ïîíèçèòè ö³íè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ â
³íîçåìí³é âàëþò³, îäåðæóþ÷è ïðè ¿¿ îáì³í³ òó æ ñóìó â íàö³î-
íàëüíèõ ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ. Öå ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ¿õí³õ òîâàð³â ³ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ çá³ëüøåííÿ
åêñïîðòó. ²ìïîðò æå ïðè öüîìó óñêëàäíþºòüñÿ, òîìó ùî äëÿ
îäåðæàííÿ ò³º¿ æ ñóìè ó ñâî¿é âàëþò³ ³íîçåìí³ åêñïîðòåðè çìó-
øåí³ ï³äâèùèòè ö³íè.

Îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòíèõ ö³í (ÿêùî
ïîïèò íà ³ìïîðò íååëàñòè÷íèé çà ö³íàìè), à ñë³äîì çà öèì ³
çá³ëüøåííÿ ¿õíüîãî çàãàëüíîãî ð³âíÿ. Çâîðîòí³ ÿâèùà ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ ïðè çì³öíåíí³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Çàãàëîì ó ñó÷àñí³é
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åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ñíóº áàãàòî êëàñèô³êàö³é âàëþòíèõ ðèçèê³â.
Àëå íàé÷àñò³øå çà õàðàêòåðîì ³ ì³ñöåì âèíèêíåííÿ ³õ ïîä³ëÿ-
þòü íà îïåðàö³éí³, òðàíñëÿö³éí³ (áóõãàëòåðñüê³) òà åêîíîì³÷í³ [2,
ñ. 56; 4, ñ. 102; 5, ñ. 12; 7, ñ. 22;].

Îïåðàö³éíèé âàëþòíèé ðèçèê — öå ìîæëèâ³ñòü íåäîîòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó àáî ïîíåñåííÿ çáèòê³â â ðåçóëüòàò³ áåçïîñåðåäíüîãî
âïëèâó çì³í îáì³ííîãî êóðñó íà î÷³êóâàí³ ïîòîêè êîøò³â. Åêñïîð-
òåð, ÿêèé îäåðæóº ³íîçåìíó âàëþòó çà ïðîäàíèé òîâàð, ïðîãðàº
â³ä çíèæåííÿ êóðñó ³íîçåìíî¿ âàëþòè â³äíîñíî íàö³îíàëüíî¿, òîä³
ÿê ³ìïîðòåð, ùî çä³éñíþº îïëàòó â ³íîçåìí³é âàëþò³, ïðîãðàº â³ä
ï³äâèùåííÿ êóðñó ³íîçåìíî¿ âàëþòè â³äíîñíî íàö³îíàëüíî¿.

Íåâèçíà÷åí³ñòü âàðòîñò³ åêñïîðòó â íàö³îíàëüí³é âàëþò³,
ÿêùî ðàõóíîê-ôàêòóðà íà íüîãî îôîðìëÿºòüñÿ â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, ìîæå ñòðèìóâàòè åêñïîðò, òîìó ùî âèíèêàþòü ñóìí³âè â
òîìó, ùî åêñïîðòîâàí³ òîâàðè â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ìîæíà áóäå
ðåàë³çóâàòè ç ïðèáóòêîì. Íåâèçíà÷åí³ñòü âàðòîñò³ ³ìïîðòó â íà-
ö³îíàëüí³é âàëþò³, ö³íà íà ÿêèé âñòàíîâëåíà â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, çá³ëüøóº ðèçèê âòðàò â³ä ³ìïîðòó, òîìó ùî â ïåðåðàõóíêó
íà íàö³îíàëüíó âàëþòó ö³íà ìîæå âèÿâèòèñÿ íåêîíêóðåíòíîþ.
Òàêèì ÷èíîì, íåâèçíà÷åí³ñòü îáì³ííîãî êóðñó ìîæå ïåðåøêîä-
æàòè çîâí³øí³é òîðã³âë³.

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî íåâèçíà÷åí³ñòü ïðèáóòêîâîñò³ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é, êîëè òîâàðè îö³íþþòüñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ìîæíà
çàïîá³ãòè, ÿêùî ïðèçíà÷èòè ö³íó â áàçîâ³é íàö³îíàëüí³é âàëþò³
êîìïàí³¿-åêñïîðòåðà. Ïðîòå öå ëèøå ïåðåíåñå âàëþòíèé ðèçèê
íà ³ìïîðòåðà, ùî çãîäîì â³ääàñòü ïåðåâàãó ìàòè ñïðàâó ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, ãîòîâèìè îôîðìëÿòè ðàõóíêè-ôàêòóðè ó âàëþò³
êðà¿íè-³ìïîðòåðà. Êð³ì òîãî, çíåö³íåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÿê³
ï³äðèâàþòü ïðèáóòêè â³ä åêñïîðòó òîâàð³â ó ïåðåðàõóíêó íà
íàö³îíàëüíó âàëþòó, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ³ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ö³íè åêñïîðòó â ³íî-
çåìí³é âàëþò³, ùî çíèæóº éîãî êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü. Îñîáëèâî
ðóéí³âíèé åôåêò áóäå â óìîâàõ ïîïèòó, ÷óòëèâîãî äî çì³íè ö³íè.
Îïèñàíà ïðîáëåìà äîáðå çíàéîìà åêñïîðòåðàì àâòîìàøèí, òåê-
ñòèëüíèõ âèðîá³â ³ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â.

Ïðèêëàäîì íåñòàá³ëüíîñò³ ðîçì³ðó îáñÿãó ïðîäàæó ìîæå
ñëóãóâàòè ñèòóàö³ÿ, êîëè êîìïàí³ÿ áåðå ó÷àñòü ó òåíäåð³ (òîðãàõ)
çà êîíòðàêò. Êîìïàí³ÿ ïîâèííà óñâ³äîìëþâàòè, ùî òåíäåð ó
íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ìîæå ïîñòàâèòè ¿¿ â íåâèã³äíå êîíêóðåíò-
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íå ïîëîæåííÿ, à òåíäåð â ³íîçåìí³é âàëþò³ ìîæå ñïðè÷èíèòè çà
ñîáîþ âàëþòíèé ðèçèê (ó çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàòó òåíäåðà).
Óñï³õ ó òåíäåð³ ïîâ’ÿçàíèé ç âàëþòíèì ðèçèêîì, à íåâäà÷à —
í³. Öå ñòâîðþº ïåâí³ ïðîáëåìè [2, c. 56].

Óñï³õ ó òåíäåð³ ìàº íàñë³äêîì ïîñèëåííÿ ñòóïåíÿ ñõèëüíîñò³
êîìïàí³¿ âàëþòíîìó ðèçèêó. Òàê, áàãàòî íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â
ïðàöþþòü íà Áëèæíüîìó Ñõîä³ ïî êîíòðàêòíèõ ö³íàõ ó äîëàðàõ
ÑØÀ, òîä³ ÿê ¿õí³ âèòðàòè îö³íþþòüñÿ â ³íø³é âàëþò³. Ö³ ô³ðìè
âèÿâèëèñÿ âðàçëèâèìè äëÿ ðèçèêó çáèòê³â â³ä ïàä³ííÿ êóðñó äî-
ëàðó ³ ç³òêíóëèñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ çàñòðàõóâàòè ñåáå íà âèïàäîê,
ÿêùî òåíäåíö³ÿ äî îñëàáëåííÿ äîëàðà çáåðåæåòüñÿ ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó. Òåíäåð â ³íîçåìí³é âàëþò³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
äæåðåëî óìîâíîãî îïåðàö³éíîãî âàëþòíîãî ðèçèêó. Äóæå ÷àñòî
ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé çà ó÷àñòþ â òåíäåð³, ââàæàºòüñÿ ð³çíîâèäîì
åêîíîì³÷íîãî âàëþòíîãî ðèçèêó, îñîáëèâî ÿêùî ï³ä íèì ðîçóì³-
ºòüñÿ âåñü çàëèøêîâèé ðèçèê, ÿêèé âàæêî îäíîçíà÷íî âèçíà÷è-
òè àáî ÿê îïåðàö³éíèé, àáî ÿê òðàíñëÿö³éíèé. Öåé âèä ðèçèêó
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê “óìîâíèé îïåðàö³éíèé âàëþòíèé ðèçèê”.

²ìïîðòåðè, ÿê³ îäåðæóþòü ðàõóíêè-ôàêòóðè â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, òàêîæ ñòèêàþòüñÿ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ïðè îö³íö³ âàðòîñò³
³ìïîðòó â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Äëÿ íèõ öå ñòàº îñîáëèâî ïðî-
áëåìàòè÷íèì ó âèïàäêó ÷óòëèâîñò³ çáóòó äî ö³íîâèõ çì³í, òîä³
êîëè, ïðèêëàäîì, ¿õí³ìè êîíêóðåíòàìè ÿâëÿþòüñÿ âíóòð³øí³ âè-
ðîáíèêè, ÿê³ íå â³ä÷óâàþòü âïëèâó çì³í îáì³ííèõ êóðñ³â, àáî
³ìïîðòåðè, ÿê³ îäåðæóþòü ðàõóíêè-ôàêòóðè â ³íîçåìí³é âàëþò³,
êóðñ ÿêî¿ çì³íþºòüñÿ â ñïðèÿòëèâîìó íàïðÿìêó. Ùî ñòîñóºòüñÿ
òîâàð³â, âèãîòîâëåíèõ çà íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, òî çâè÷àéíî â
ÿêîñò³ ¿õí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â âèñòóïàþòü àáî ÑØÀ, àáî ßïîí³ÿ.
Ðîçõîäæåííÿ â çì³íàõ êóðñó äîëàðà é ³ºíè ñòîñîâíî íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè âïëèâàþòü íà â³äíîñíó êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü (ö³íó)
àìåðèêàíñüêîãî ³ ÿïîíñüêîãî îáëàäíàííÿ.

Ñàìà ñêëàäíà â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ ïðîáëåìà âèíèêàº ó
çâ’ÿçêó ç äàòîþ âèíèêíåííÿ îïåðàö³éíîãî âàëþòíîãî ðèçèêó.
Îäèí ³ç âàð³àíò³â — ââàæàòè ¿¿ äàòîþ âèïèñêè ðàõóíêó-ôàêòó-
ðè. Àëå ÿê òîä³ áóòè ç çàìîâëåííÿìè, íà êîòð³ ùå íå îôîðìëå-
íèé ðàõóíîê-ôàêòóðà? ßêùî åêñïîðòåð îäåðæàâ çàìîâëåííÿ, íà-
êëàäíà íà ÿêå áóäå âèïèñàíà â ³íîçåìí³é âàëþò³, òî ðèçèê ³ñíóº
ç ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿ çàìîâëåííÿ, ÿêùî ö³íà â ³íîçåìí³é âàëþò³
âèçíà÷àºòüñÿ â ìîìåíò îäåðæàííÿ çàìîâëåííÿ [5, ñ. 15]
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Çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ îïåðàö³éíîãî ðèçèêó ìîæå âèìàãàòè
îö³íêè ñèòóàö³¿, êîëè ö³íà óãîäè âñòàíîâëåíà â îäí³é âàëþò³, à
îïëàòà áóäå ïðîâîäèòèñÿ â ³íøèé. Ìîæóòü âèíèêíóòè ñóìí³âè
ùîäî âàëþòè, ñõèëüíî¿ äî ðèçèêó: öå âàëþòà ö³íè àáî âàëþòà
ïëàòåæó? Â³äïîâ³äü — öå âàëþòà ö³íè. Ï³äâèùåííÿ êóðñó âàëþ-
òè ïëàòåæó ñòîñîâíî áàçîâî¿ âàëþòè íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïî-
â³äíèì çðîñòàííÿì êóðñó âàëþòè ö³íè ùîäî áàçîâî¿ âàëþòè.
Á³ëüø âèñîêà âàðò³ñòü ïîêóïêè îäèíèö³ âàëþòè ïëàòåæó (íà-
ïðèêëàä, îäíîãî äîëàðà) áóäå êîìïåíñóâàòèñÿ ìåíøèì ÷èñëîì
îäèíèöü (òîáòî äîëàð³â), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âàðòîñò³ òîâàð³â àáî
ïîñëóã ç óãîäè, âèðàæåíî¿ ó âàëþò³ ö³íè.

Ðàí³øå ââàæàëîñÿ, ùî ìîìåíòîì âèíèêíåííÿ îïåðàö³éíîãî
âàëþòíîãî ðèçèêó âàðòî ââàæàòè äàòó îïóáë³êóâàííÿ ïðåéñêó-
ðàíòà. Ïðèïóñòèìî, ùî åêñïîðòåð ñïðîáóº óíèêíóòè îïåðàö³éíî-
ãî ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ö³íàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, âèäàâøè
ïðåéñêóðàíò äëÿ çàêîðäîííèõ ïîêóïö³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³
ïðîäàâöÿ. Òîä³ âïëèâ êîëèâàíü âàëþòíîãî êóðñó ïðîÿâèòüñÿ â
îáñÿãàõ ïðîäàæ³â. ßêùî ï³äâèùåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè ³ íå çíèçèòü âàðòîñò³ íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó, âèðàæåíî¿ â
íàö³îíàëüí³é âàëþò³, òî òàêå ï³äâèùåííÿ îáóìîâèòü òåíäåíö³þ
äî çìåíøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó, òîìó ùî ö³íè â ïåðåðàõóâàíí³ íà
³íîçåìíó âàëþòó çðîñòóòü [1, c. 24-25].

Òðàíñëÿö³éíèé âàëþòíèé ðèçèê, â³äîìèé òàêîæ ÿê ðîçðà-
õóíêîâèé, àáî áàëàíñîâèé. Éîãî äæåðåëîì º ìîæëèâ³ñòü íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ì³æ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, âèðàæåíèìè ó âàëþòàõ ð³çíèõ
êðà¿í. Íàïðèêëàä, ÿêùî áðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ ìàº äî÷³ðíþ ô³ë³þ
â ÑØÀ, òî â íå¿ º àêòèâè, âàðò³ñòü ÿêèõ âèðàæåíà â äîëàðàõ
ÑØÀ. ßêùî â áðèòàíñüêî¿ êîìïàí³¿ íåìàº äîñòàòí³õ ïàñèâ³â ó
äîëàðàõ ÑØÀ, ÿê³ êîìïåíñóþòü âàðò³ñòü öèõ àêòèâ³â, òî êîìïà-
í³ÿ ñõèëüíà äî ðèçèêó. Çíåö³íåííÿ äîëàðà ÑØÀ ùîäî ôóíòà
ñòåðë³íã³â ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ áàëàíñîâî¿ îö³íêè âàðòîñò³
àêòèâ³â äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè, òîìó ùî áàëàíñîâèé çâ³ò ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿ áóäå âèðàæàòèñÿ ó ôóíòàõ ñòåðë³íã³â. Àíàëîã³÷íî, êîì-
ïàí³ÿ ç ÷èñòèìè ïàñèâàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ áóäå ñõèëüíà äî
ðèçèêó ó âèïàäêó ï³äâèùåííÿ êóðñó ö³º¿ âàëþòè. Íàïðèêëàä,
êîìïàí³ÿ âçÿëà êðåäèò ó øâåéöàðñüêèõ ôðàíêàõ, òîìó ùî ó
Øâåéöàð³¿ áóëè íèçüê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, à ïîò³ì îáì³íÿëà ôðàí-
êè íà ôóíòè ñòåðë³íã³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó â Âåëèê³é
Áðèòàí³¿. Áàëàíñîâèé çâ³ò ïîêàæå çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ïàñèâ³â
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ó ôóíòàõ ñòåðë³íã³â ó âèïàäêó, ÿêùî êóðñ øâåéöàðñüêîãî ôðàí-
êà ñòîñîâíî ôóíòà ñòåðë³íã³â çðîñòå.

Âàæëèâî äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, íàñê³ëüêè ñåðéîçíó
ïîãðîçó ïðåäñòàâëÿº òðàíñëÿö³éíèé ðèçèê. ßêùî êîìïàí³ÿ ââà-
æàº, ùî â³í íå ìàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, òî òîä³ íåìàº íåîáõ³ä-
íîñò³ õåäæóâàòè òàêèé ðèçèê. Íà ï³äòðèìêó ö³º¿ òî÷êè çîðó
ìîæíà ñêàçàòè, ùî â³äáèòîê ó áàëàíñîâîìó çâ³ò³ çì³í àêòèâ³â ³
ïàñèâ³â ïðè ¿õí³é îö³íö³ â áàçîâ³é âàëþò³ º âñüîãî ëèøå áóõ-
ãàëòåðñüêîþ ïðîöåäóðîþ, ÿêà íå ìàº ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ. Òîé
ôàêò, ùî âàðò³ñòü àêòèâ³â äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ â ÑØÀ, âèðàæåíà
ó ôóíòàõ ñòåðë³íã³â, êîëèâàºòüñÿ ðàçîì ³ç ðóõîì îáì³ííîãî êóðñó
äîëàðà ÑØÀ äî ôóíòà ñòåðë³íã³â, ìîæå í³ÿê íå âïëèíóòè íà
îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü àáî ïðèáóòêîâ³ñòü (ó äîëàðàõ ÑØÀ) äî÷³ðíüî¿
êîìïàí³¿. Òîìó âèòðàòè íà õåäæóâàííÿ òðàíñëÿö³éíîãî ðèçèêó
ìîæóòü ââàæàòèñÿ áåçãëóçäèìè, òîìó ùî ôàêòè÷íî íå ³ñíóº ðè-
çèêó âòðàò â³ä êîëèâàíü êóðñó. Öÿ òî÷êà çîðó âèïðàâäàíà, ÿêùî
çì³íè êóðñó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê â³äõèëåííÿ â³ä â³äíîñíî ñòàá³ëü-
íîãî êóðñó. Ïðîòå ÿêùî ³ñíóº âèçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ çì³íè êóðñó,
òî ñàìà öÿ òåíäåíö³ÿ ìîæå âèÿâèòèñÿ ñóòòºâîþ, õî÷ â³äõèëåííÿ
â³ä êóðñó â òó àáî ³íøó ñòîðîíó ìîæóòü ³ íå ìàòè çíà÷åííÿ.
Òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ âàðòîñò³ äîëàðà ÑØÀ ùîäî ôóíòà
ñòåðë³íã³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîãëà á ìàòè ñóòòºâó
çíà÷èì³ñòü äëÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿. Íàâ³òü ÿêáè çíåö³íåííÿ
äîëàðà ³ íå ìàëî íàñë³äê³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ äî÷³ðíüî¿ ô³ðìè, ìàé-
áóòí³ íàäõîäæåííÿ ïðèáóòêó ó ôóíòàõ ñòåðë³íã³â â³ä äî÷³ðíüî¿
â ìàòåðèíñüêó êîìïàí³þ çìåíøèëèñÿ á, ³ áóëî á ïðàâèëüíèì
â³äîáðàçèòè òàêå çìåíøåííÿ â áàëàíñîâîìó çâ³ò³ ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿ ïðè îö³íö³ àêòèâ³â äî÷³ðíüî¿ ô³ë³¿. Òàêå çìåíøåííÿ
âàðòîñò³ àêòèâ³â äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ ó ôóíòàõ ñòåðë³íã³â âæå ìàëî
á ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, ³ â öüîìó âèïàä-
êó âèíèêíóëî áè ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåâíèõ çàõîä³â äëÿ
õåäæóâàííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó.

²ãíîðóâàííÿ â³äõèëåíü îáì³ííîãî êóðñó â òó àáî ³íøó ñòî-
ðîíó â³ä ïîñò³éíîãî â ö³ëîìó êóðñó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
ö³ëêîì âèïðàâäàíî äëÿ àêòèâ³â, íàïðèêëàä, äî÷³ðí³õ êîìïàí³é,
îñê³ëüêè ïîä³áí³ àêòèâè íîñÿòü äîâãîñòðîêîâèé ³ íàâ³òü áåçñòðî-
êîâèé õàðàêòåð. Äëÿ àêòèâ³â êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó âè-
íèêàº ïðîáëåìà ç òåðì³íàìè ¿õíüîãî ïîãàøåííÿ, òîìó ùî ö³ òåð-
ì³íè ìîæóòü ñï³âïàñòè ç ïåð³îäîì, êîëè áóäå îñîáëèâî íåñïðè-
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ÿòëèâèé ð³âåíü îáì³ííîãî êóðñó. Ïîä³áíîìó ðèçèêó ñõèëüí³ áîð-
ãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ êîìïàí³é, âèðàæåí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³. Áîð-
ãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü ìàòè òåðì³í ïîãàøåííÿ áåç ïðàâà éîãî
ïðîäîâæåííÿ. Íàâ³òü ÿêùî îáì³ííèé êóðñ ôóíòà ñòåðë³íã³â äî
äîëàðà ïðîñòî êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ ïîñò³éíîãî ð³âíÿ (ïðè ðîç-
ãëÿä³ éîãî íà òðèâàëîìó â³äð³çêó ÷àñó), äëÿ áðèòàíñüêîãî ïîçè-
÷àëüíèêà àìåðèêàíñüêèõ äîëàð³â ñèòóàö³ÿ âèÿâèòüñÿ äóæå íåñïðè-
ÿòëèâîþ, ÿêùî òåðì³í ïîãàøåííÿ íàñòóïèòü ó ìîìåíò, êîëè êóðñ
äîëàðà ñòîñîâíî ôóíòà ñòåðë³íã³â áóäå îñîáëèâî âèñîêèì. Àêòè-
âè ³ ïàñèâè, ÿê³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê áåçñòðîêîâ³, îñîáëèâî
ÿêùî óìîâè ³ òåðì³íè ïîãàøåííÿ íå º ãíó÷êèìè, ñòâîðþþòü
ìîæëèâ³ñòü âàëþòíîãî ðèçèêó, ÿêèé º ñóòòºâèì äëÿ êîìïàí³¿.
Ç ö³º¿ ïðè÷èíè â äàíîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî ç óñ³ºþ ñåðéîçí³ñòþ
ïîñòàâèòèñÿ äî õåäæóâàííÿ òðàíñëÿö³éíèõ âàëþòíèõ ðèçèê³â.

Åêîíîì³÷íèé âàëþòíèé ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü
íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó çì³í îáì³ííîãî êóðñó íà åêîíîì³÷íå ïî-
ëîæåííÿ êîìïàí³¿, íàïðèêëàä, ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ îáñÿãó òî-
âàðîîá³ãó àáî çì³íè ö³í êîìïàí³¿ íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ³ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ö³íàìè íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó. Ðèçèê ìîæå âèíèêàòè âíàñë³äîê çì³íè ãîñòðîòè êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿê ç áîêó âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â, òàê
³ ç áîêó âèðîáíèê³â ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çì³íè ñõèëüíîñò³
ñïîæèâà÷³â ïåâí³é òîðãîâ³é ìàðö³. Âïëèâ ìîæóòü ìàòè é ³íø³
äæåðåëà, íàïðèêëàä, ðåàêö³ÿ óðÿäó íà çì³íó îáì³ííîãî êóðñó àáî
ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðåçóëüòàò³ ³íôëÿö³¿,
âèêëèêàíî¿ çíåö³íåííÿì âàëþòè [6, ñ. 20].

Åêîíîì³÷íèé âàëþòíèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç ìîæëèâ³ñòþ
âòðàòè äîõîä³â ïî ìàéáóòí³õ êîíòðàêòàõ ÷åðåç çì³íó çàãàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ÿê êðà¿í-ïàðòíåð³â, òàê ³ êðà¿íè, äå ðîçì³ùå-
íà êîìïàí³ÿ. Íàñàìïåðåä, â³í îáóìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåí-
íÿ ïîñò³éíèõ ðîçðàõóíê³â ïî åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ,
³íòåíñèâí³ñòü ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå çàëåæàòè â³ä êîëèâàíü
âàëþòíèõ êóðñ³â.

Ó íàéìåíøîìó ñòóïåí³ åêîíîì³÷íîìó ðèçèêó ï³äëÿãàþòü êîì-
ïàí³¿, ÿê³ ïëàòÿòü âèòðàòè ò³ëüêè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, íå
ìàþòü àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, íà ÿê³
ìîãëè á âïëèíóòè çì³íè âàëþòíîãî êóðñó. Ö³ êîìïàí³¿ ðåàë³çó-
þòü ïðîäóêö³þ ò³ëüêè âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ íå çóñòð³÷àþòü êîíêó-
ðåíö³¿ ç áîêó òîâàð³â, ö³íè íà ÿê³ ìîæóòü ñòàòè á³ëüø âèãðàøíè-
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ìè â ðåçóëüòàò³ ñïðèÿòëèâî¿ çì³íè êóðñó. Ïðîòå íàâ³òü òàê³ êîì-
ïàí³¿ íå ö³ëêîì çàõèùåí³, òîìó ùî çì³íè îáì³ííîãî êóðñó ìîæóòü
ìàòè íàñë³äêè, ÿêèõ íå çìîæå óíèêíóòè æîäíà ô³ðìà. Íàïðèê-
ëàä, êóðñ ôóíòà ñòåðë³íã³â, ÿêèé çíèæóºòüñÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî
ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çíèçèòü çàãàëü-
íèé ð³âåíü ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ çá³ëüøèòü
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîãàøåííÿì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Êîëèâàííÿ îáì³ííèõ êóðñ³â ìîæóòü âïëèíóòè íà ñòóï³íü
êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ âèðîáíèê³â, âïëèâàþ÷è íà ñòðóêòóðó
¿õí³õ âèòðàò àáî íà ¿õí³ ïðîäàæí³ ö³íè, âèðàæåí³ â íàö³îíàëüí³é
âàëþò³. Êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðîäàº âèíÿòêîâî íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó, ç âèòðàòàìè, îïëà÷óâàíèìè ò³ëüêè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³,
ïîñòðàæäàº â³ä ï³äâèùåííÿ êóðñó âíóòð³øíüî¿ âàëþòè, îñê³ëüêè
êîíêóðåíòí³ ³ìïîðòí³ òîâàðè áóäóòü á³ëüø äåøåâèìè, òàê ñàìî
ÿê ³ òîâàðè âíóòð³øí³õ âèðîáíèê³â-êîíêóðåíò³â, âèòðàòè ÿêèõ
ñïëà÷óþòüñÿ ÷àñòêîâî â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Çì³íè âàðòîñò³ âàëþòè êðà¿íè ìîæóòü ìàòè äîäàòêîâó çíà-
÷èì³ñòü äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà ðîçì³ñòèëà ñâîþ ô³ë³þ â ö³é êðà¿í³ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äåøåâîãî äæåðåëà ïîñòà÷àíü àáî íà ñâ³é
âíóòð³øí³é ðèíîê, àáî íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í-ñïîæèâà÷³â. Íà-
ïðèêëàä, ÿïîíñüêèé âèðîáíèê àâòîìàøèí, ÿêèé ïîáóäóâàâ çàâîä
ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ äëÿ âèïóñêó ìàøèí çà êîíêóðåíòíèìè ö³íàìè,
íå áóäå ðàä³òè ï³äâèùåííþ êóðñó ôóíòà ñòåðë³íã³â ùîäî ³íøèõ
ºâðîïåéñüêèõ âàëþò.

Äåÿê³ ñèðîâèíí³ òîâàðè çà òðàäèö³ºþ îö³íþþòüñÿ â ïåâíèõ
âàëþòàõ. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º ö³íè íà íàôòó â äîëà-
ðàõ ÑØÀ. Êîìïàí³¿, ÿê³ îäåðæóþòü ïðèáóòîê â ³íøèõ âàëþòàõ,
ìîæóòü áóòè âðàçëèâ³ äëÿ ðèçèêó ìîæëèâèõ çáèòê³â â³ä ï³äâè-
ùåííÿ êóðñó äîëàðà ñòîñîâíî âàëþò, ó ÿêèõ âîíè îäåðæóþòü ñâî¿
ïðèáóòêè. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â òàêèõ ô³ðì º àâ³àêîìïàí³¿. ßêùî
âîíè äî òîãî æ êóïóþòü ë³òàêè â ÑØÀ ³ ìàþòü ó ðåçóëüòàò³
áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ â äîëàðàõ, òî ïîñèëþºòüñÿ ¿õíÿ ñõèëüí³ñòü
ðèçèêó âòðàò â³ä ï³äâèùåííÿ êóðñó äîëàðà ùîäî íàö³îíàëüíèõ
âàëþò, ó ÿêèõ âîíè îäåðæóþòü ïðèáóòêè.

Åêîíîì³÷íèé âàëþòíèé ðèçèê ï³äðîçä³ëÿþòü íà äâà âèäè [7,
c. 24-25]:

• ïðÿìèé, êîëè ïåðåäáà÷àºòüñÿ çìåíøåííÿ ïðèáóòêó ïî ìàé-
áóòí³õ îïåðàö³ÿõ óíàñë³äîê çíèæåííÿ îáì³ííîãî êóðñó âàëþò;
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• óñåðåäíåíèé (ïîá³÷íèé), ïîâ’ÿçàíèé ³ç âòðàòîþ ïåâíî¿ ÷àñ-
òèíè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
ïîð³âíÿííî ç ³íîçåìíèìè.

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì âèíèêíåííÿ ïðÿìîãî åêîíîì³÷íîãî âà-
ëþòíîãî ðèçèêó º ìàéáóòí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ äîãîâîðè ÷è âà-
ëþòí³ îïåðàö³¿. Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó (óêëàäàííÿ êîíòðàê-
òó) ³ äî íàñòàííÿ òåðì³íó îïëàòè çã³äíî äîãîâîðó åêîíîì³÷íèé
âàëþòíèé ðèçèê òðàíñôîðìóºòüñÿ â îïåðàö³éíèé. Óñåðåäíåíèé
ðèçèê õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ çáèòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç³ çíèæåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ ïîð³âíÿííî ç
³íîçåìíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè é åêñïîðòåðàìè â çâ’ÿçêó ç³
çì³íîþ âàëþòíèõ êóðñ³â, âèñîêîþ âàëþòíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ³ â³äíîñ-
íî íèçüêèìè ö³íàìè íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ.

Íàïðèêëàä, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó äîì³íóþòü äâà âèðîáíèêè
êîìïðåñîðíîãî óñòàòêóâàííÿ — Óêðà¿íà ³ Ðîñ³ÿ. Ïðîäóêö³ÿ çäå-
á³ëüøîãî åêñïîðòóºòüñÿ, à òîìó îö³íþºòüñÿ â äîëàðàõ ÑØÀ.
ßêùî çì³íè êóðñó äîëàðà äî ãðèâí³ ³ äî ðîñ³éñüêîãî ðóáëÿ áó-
äóòü ïðîïîðö³éíî îäíàêîâ³, òî êîíêóðåíòîñïðìîæí³ñòü òîâàðîâè-
ðîáíèê³â çàëèøèòüñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ: ç³ çíèæåííÿì êóðñó
äîëàðà îäíî÷àñíî ³ äî ãðèâí³, ³ äî ðîñ³éñüêîãî ðóáëÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ï³äâèùóºòüñÿ, ³ öå
áóäå âèã³äíî îáîì êðà¿íàì. Ó âèïàäêó òàêîãî æ ï³äâèùåííÿ
êóðñó äîëàðà (³ îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ êóðñ³â ãðèâí³ ³ ðîñ³éñüêî-
ãî ðóáëÿ) êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â äâîõ êðà¿í ì³æ ñîáîþ
çàëèøèòüñÿ â³äíîñíî íåçì³ííîþ, àëå äîõîäè â³ä ïðîäàæó, âèðà-
æåí³ â äîëàðàõ ÑØÀ, çìåíøàòüñÿ.

ßêùî æ êóðñ ãðèâí³ ï³äâèùèòüñÿ íà á³ëüøèé â³äñîòîê, í³æ êóðñ
ðîñ³éñüêîãî ðóáëÿ, êîíêóðåíòí³ ö³íîâ³ ïåðåâàãè áóäóòü íà áîö³ óê-
ðà¿íñüêîãî åêñïîðòåðà; ÿêùî íàâïàêè — òî íà áîö³ ðîñ³éñüêîãî. Ó
äàíîìó ïðèêëàä³ ï³äâèùåííÿ ÷è çíèæåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òîâàðîâèðîáíèê³â áóäå çàëåæàòè, êð³ì çì³íè êóðñó äîëàðà,
ùå ³ â³ä çì³íè êóðñîâîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðèâíåþ ³ ðîñ³éñüêèì
ðóáëåì. Ó âèïàäêó ï³äâèùåííÿ êóðñó ãðèâí³ ùîäî ðîñ³éñüêîãî ðóá-
ëÿ ö³íîâ³ ïåðåâàãè áóäóòü íà áîö³ ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòåðà êîìïðå-
ñîðíîãî óñòàòêóâàííÿ, ó âèïàäêó çíèæåííÿ — íàâïàêè.

²ñíóþòü îïåðàö³éí³, òðàíñëÿö³éí³ é åêîíîì³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ íà
ïåðøèé ïîãëÿä íå î÷åâèäí³. Íàïðèêëàä, ïîñòà÷àëüíèê íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ³ìïîðòí³ ðåñóðñè, ³ êîìïà-
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í³ÿ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè òàêîãî ïîñòà÷àëüíèêà, ïîá³÷íî
ñõèëüíà äî îïåðàö³éíîãî ðèçèêó, òîìó ùî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³
âèòðàò ïîñòà÷àëüíèêà â ðåçóëüòàò³ çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè çìóñèëî á öüîãî ïîñòà÷àëüíèêà ï³äâèùèòè ö³íè. Ùå îä-
íèì ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ñèòóàö³ÿ ç ³ìïîðòåðîì, ÿêîìó âèïè-
ñóºòüñÿ ðàõóíîê-ôàêòóðà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ³ ÿêèé âèÿâëÿº,
ùî ö³íè çì³íþþòüñÿ éîãî çàêîðäîííèì ïîñòà÷àëüíèêîì â³äïîâ-
³äíî äî çì³í îáì³ííîãî êóðñó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ö³í
ó âàëþò³ êðà¿íè ïîñòà÷àëüíèêà. Â óñ³õ öèõ âèïàäêàõ âèíèêàº
òàê çâàíèé ïðèõîâàíèé âàëþòíèé ðèçèê.

Ïðèõîâàí³ îïåðàö³éí³ ³ (àáî) òðàíñëÿö³éí³ ðèçèêè ìîæóòü
âèíèêíóòè é ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî çàêîðäîííà äî÷³ðíÿ êîìïà-
í³ÿ ñõèëüíà äî ðèçèêó. Ïðèïóñòèìî, ùî àìåðèêàíñüêà ô³ë³ÿ
áðèòàíñüêî¿ êîìïàí³¿ åêñïîðòóº ïðîäóêö³þ â Àâñòðàë³þ. Äëÿ
àìåðèêàíñüêî¿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ ³ñíóº ðèçèê âòðàò â³ä çì³íè
êóðñó àâñòðàë³éñüêîãî äîëàðà, ³ âîíà ìîæå ïîíåñòè çáèòêè â
ðåçóëüòàò³ íåñïðèÿòëèâèõ çì³í êóðñó àâñòðàë³éñüêîãî äîëàðà
ñòîñîâíî äîëàðà ÑØÀ. Ïîä³áí³ çáèòêè ï³ä³ðâóòü ïðèáóòêîâ³ñòü
ô³ë³¿. Âèíèêàº íåïðÿìèé îïåðàö³éíèé ðèçèê, îñê³ëüêè íàäõîä-
æåííÿ ïðèáóëè â³ä äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ ñêîðîòÿòüñÿ. Ìàòåðèíñü-
êà êîìïàí³ÿ òàêîæ ç³òêíåòüñÿ ç òðàíñëÿö³éíèì ðèçèêîì, ÿêùî
çìåíøåííÿ ïðèáóòêó â³ä ô³ë³¿ áóäå â³äáèòî â îö³íö³ âàðòîñò³
àêòèâ³â ô³ë³¿ â áàëàíñîâîìó çâ³ò³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿.

Îñíîâîþ êåðóâàííÿ âàëþòíèì ðèçèêîì º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ
éîãî ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì
çàñòîñóâàòè ñåëåêòèâíå êåðóâàííÿ, òîáòî ñòðàõóâàòè ò³ëüêè íåïðèé-
íÿòíèé âàëþòíèé ðèçèê — ðèçèê, ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ÿêîãî
äóæå âèñîêà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íà ïðàêòèö³ âàëþòíèé ðèçèê
³ñíóº ïðè áóäü-ÿê³é âàëþòí³é îïåðàö³¿, àëå íå âñ³ âîíè ïðèâîäÿòü
äî çáèòê³â, òèì á³ëüøå â îáñÿãàõ, ùî çàãðîæóþòü ³ñíóâàííþ
ï³äïðèºìñòâà. Íàé÷àñò³øå ïðè ÷³òê³é îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ðî-
áîòè ìàéáóòí³ çáèòêè ìîæíà çâåñòè äî ì³í³ìóìó ÷è æ ïåðåêðèòè
íåçíà÷í³ ñóìè çáèòê³â â³äïîâ³äíèì ïðèáóòêîì. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ
òà ì³í³ì³çàö³¿ âàëþòíèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü
ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ òà õåäæóâàííÿ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ âàëþòíûõ ðèñêîâ íà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíû
ïîíÿòèÿ ñàìîãî âàëþòíîãî ðèñêà è åãî ðàçíîâèäíîñòåé.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Í. Ñ. Ëîãâèíîâà

ÓÄÊ 339.54:658.821
Ò. Ñ. Õîðîøåíêî

ÅÊÑÏÎÐÒÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ßÊ ÔÀÊÒÎÐ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ïðîöåñ³â,
ÿê ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â
ðîçâèòêó âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ïîñèëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ
êðà¿íàìè ñâ³òó, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ïîãëèáëåííÿ
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó ³ ò. ä.. Ó öèõ óìîâàõ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî æîäíà
äåðæàâà íå ìîæå ³ñíóâàòè é ïîâíîö³ííî ðîçâèâàòèñÿ ³çîëüîâà-
íî. Ñàìå òîìó íàëàãîäæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà
ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ êðà¿íàìè ó âñ³õ ñôåðàõ º íåâ³ä’ºìíèìè
ôàêòîðàìè ïîâíîö³ííîãî é ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâ.

Òàêèé ñòàí ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè çìóøóº ïðîâîäèòè àêòèâíó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó íå ò³ëüêè íà ð³âí³ äåðæàâè, à é
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íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ. Çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â öèõ óìîâàõ íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ. Îäíèì ³ç ÷èí-
íèê³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ïðè âèõîä³ íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í.

Ùå çîâñ³ì íåäàâíî, íåçâàæàþ÷è íà àêòèâ³çàö³þ åêñïîðòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàëèñÿ åêñïîðòîì, íå
ìàëè óÿâëåííÿ ïðî åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ, òîìó ùî ä³ÿëüí³ñòü íà
çîâí³øíüîìó ðèíêó çàáåçïå÷óâàëàñü áåçïîñåðåäí³ì âòðó÷àííÿì
äåðæàâè é ³ñíóâàííÿì ì³æäåðæàâíèõ óãîä. Òîìó çàðàç ãîëîâíèì
çàâäàííÿì óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â º ðîçðîáêà é àäàïòàö³ÿ åêñ-
ïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà äî âèìîã ì³æíàðîäíîãî ðèíêó.

Ñòðàòåã³ÿ — ³íòåãðîâàíà ìîäåëü ä³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìà âçàºìîïîãîäæóâàíèõ ñòðàòåã-
³÷íèõ ð³øåíü ïî îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü éîãî âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ ïîâå-
ä³íêó. Çì³ñòîì ñòðàòåã³¿ ñëóãóº íàá³ð ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³. Â³äïîâ³äíî òåðì³íîì “ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ” ïîçíà÷àþòüñÿ
ð³øåííÿ, ÿê³ ìàþòü êàðäèíàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
á³çíåñó é ñïðè÷èíÿþòü (çà óìîâè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿) äîâãîñòðîêîâ³
é íåâ³äâîðîòí³ íàñë³äêè. Òàêèì ÷èíîì, ÿê â³äì³òí³ îçíàêè ñòðà-
òåã³÷íîñò³ ð³øåíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâ³ õàðàêòåðèñòèêè — áåç-
ïîâîðîòí³ñòü ³ äîâãîñòðîêîâ³ñòü íàñë³äê³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äâà ïðîòèëåæíèõ ïîãëÿäè íà
ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿. Ó ïåðøîìó âèïàäêó — öå êîíê-
ðåòíèé äîâãîñòðîêîâèé ïëàí äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè ïðè âèõîä³
íà çîâí³øí³ ðèíêè, à âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ — öå ïðîöåñ ïîøóêó
ìåòè é ñêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó. Ó äðóãîìó âèïàäêó ï³ä
åêñïîðòíîþ ñòðàòåã³ºþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ äîâãîñòðîêîâèé íàïðÿ-
ìîê ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè ³ ôîðìè ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà êîðäîíîì, ñèñòåìè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à
òàêîæ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. Òà-
êèì ÷èíîì, åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
îáðàíèé íàïðÿìîê çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôóíêö³îíóâàííÿ ó
öüîìó íàïðÿìêó ìàº ïðèâåñòè îðãàí³çàö³þ äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ïåðåä íåþ ö³ëåé [1, ñ. 40].

Ïðîáëåìà ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ â ðàì-
êàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº
ñîáîþ êîìïëåêñ ïèòàíü, ùî â ð³çíèé ÷àñ áóëè òåìîþ äîñë³äæåí-
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íÿ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.
Òàê, ². Àíñîôô ââàæàº, ùî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè ïðè
çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçïîä³ëîì
ïðîöåñó íà êîíêðåòí³ ïîñë³äîâí³ åòàïè, êîæíèé ç ÿêèõ ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ àíàë³òè÷íîþ ðîáîòîþ òà ïîøóêîì â³äïîâ³äåé íà ðÿä
ïèòàíü [3, c. 234].

Ç ïîãëÿäó Ã. Ì³íçáåðãà, óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ º ðåçóëüòàòîì ïëàíóâàííÿ, íåâ³ðíå. Â³í âèä³ëÿº 3 îñ-
íîâíèõ ïîìèëêîâèõ òâåðäæåííÿ:

• ìàéáóòíº ìîæíà ïåðåäáà÷èòè;

• ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ ìîæíà áåç øêîäè â³ää³ëèòè â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ;

• ³íôîðìàö³ÿ, àíàë³ç ³ òåõíîëîã³ÿ ìîæóòü âèðîáëÿòè ³ííîâàö³éí³
ñòðàòåã³¿ [10, c. 7-12].

Ì. Ïîðòåð, íàïðèêëàä, ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ñòâåðäæóº, ùî ñòðà-
òåã³¿ ôîðìóþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, øëÿõîì
îáðàííÿ îêðåìî¿ ïîçèö³¿ ùîäî ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Àëå ï³äõ³ä
äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ Ïîðòåðó íàäòî æîðñòêèé ³ ÷àñòî âñòàíîâ-
ëþº ïåâí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ, à ³íîä³ íàâ³òü
ïðîïîíóº íå âðàõîâóâàòè çîâí³øí³ îáñòàâèíè [7, c. 441].

Ï³òåð Ô. Äðóêåð âçàãàë³ ââàæàº, ùî ñòðàòåã³ÿ ³ñíóº ó ñâ³äî-
ìîñò³ êåð³âíèêà, à ¿¿ âèá³ð áàçóºòüñÿ íà ³íòó¿ö³¿, à íå íà àíàë³ç³
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîðàõ, ùî âïëèâàþòü ÷è ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè [11].

Ç óñ³õ âèùåíàçâàíèõ ï³äõîä³â äî âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè
íàéá³ëüø òî÷íå, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ äàëà øêîëà ïëàíó-
âàííÿ ³ ¿¿ çàñíîâíèê ². Àíñîôô. Òîìó íàäàë³ ìè áóäåìî ðîçãëÿ-
äàòè ñòðàòåã³þ ÿê ÷àñòèíó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîìïàí³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç
ï’ÿòè åòàï³â:

1. Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ é ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
2. Àíàë³ç ñåðåäîâèùà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå çá³ð ³íôîðìàö³¿, àíàë³ç

ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ô³ðìè, à òàêîæ ¿¿ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé íà ï³äñòàâ³ íàÿâíî¿ çîâí³øíüî¿ é âíóòð³øíüî¿
³íôîðìàö³¿.

3. Âèá³ð ñòðàòåã³¿.



110

4. Âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿.
5. Îö³íêà é êîíòðîëü âèêîíàííÿ [2, ñ. 47].

Ïåðø í³æ ôîðìóâàòè åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ, ï³äïðèºìñòâó íå-
îáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè îñíîâíó ìåòó êîìïàí³¿, ÿêà ìàº áóòè
ðåàëüíîþ, â³äïîâ³äàòè îá’ºêòèâíèì ìîæëèâîñòÿì ô³ðìè, ìàòè
÷³òê³ ñòðîêè äîñÿãíåííÿ é ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç íàÿâíèìè ðåñóðñà-
ìè. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³çó é íàö³ëåíå íà âèá³ð îäí³º¿ ç³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.
Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòüñÿ ï³ñëÿ ïå-
ðåâ³ðêè ïîòî÷íèõ ö³ëåé ³ çàäà÷. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø øèðîêî
âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â òàêî¿ ïðåðâ³ðêè º SWOT-àíàë³ç
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, ùî çíà÷èòü “Ñèëà”,
“Ñëàáê³ñòü”, “Ìîæëèâîñò³”, “Çàãðîçè”), òîáòî àíàë³ç ñèëüíèõ ³
ñëàáêèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿, ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ÿê³ íàäõîäÿòü
ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Íàéïðîñò³øà ôîðìà ïîäàííÿ ðå-
çóëüòàò³â SWOT-àíàë³çó íàâåäåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ SWOT

 Можливості Загрози 
Сильні сторони Сильні сторони +Можливості Сильні сторони +Загрози 
Слабкі сторони Слабкі сторони +Можливості Слабкі сторони +Загрози 

 
Âèá³ð êîíêðåòíîãî ðèíêó âèçíà÷àº é êîëî êîíêóðåíò³â ô³ðìè,

³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ. Âèâ÷èâøè ïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â,
ô³ðìà âèð³øóº àáî çàéíÿòè ì³ñöå, áëèçüêå äî ïîçèö³¿ îäíîãî ç
êîíêóðåíò³â, àáî ñïðîáóâàòè çàïîâíèòè âèÿâëåíó íà ðèíêó í³øó.
ßêùî ô³ðìà çàéìàº ïîçèö³þ ïîðó÷ ç îäíèì ³ç êîíêóðåíò³â, âîíà
ïîâèííà äèôåðåíö³þâàòè ñâîþ ïðîïîçèö³þ çà ðàõóíîê òîâàðó, éîãî
ö³íè ³ ÿê³ñíèõ â³äì³ííîñòåé. Ð³øåííÿ ïðî òî÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ
äîçâîëèòü ô³ðì³ ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî êðîêó, à ñàìå äî äåòàëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó.

SWOT-àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ:

• àíàë³çó ôàêòîð³â êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ. Â öåé ÷àñ ó ðàìêàõ
òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ SWOT-àíàë³ç ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê îêðåìèé åòàï îö³íêè é ñòðóêòóðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿;

• ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é. Äëÿ ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³é, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ SWOT àíàë³çó, âèêîðèñòîâó-
þòü ìàòðèö³ balanced scorecard. Öåé ³íñòðóìåíò äîçâîëÿº
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âèçíà÷èòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ íàïðÿìêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèò-
êó é íàéá³ëüø âàæëèâèõ âèêîíàâö³â ñòðàòåã³é;

• êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè [11].

Âæå â ïðîöåñ³ òàêîãî àíàë³çó êåð³âíèöòâî ô³ðìè ñõèëÿºòüñÿ
äî âèáîðó â³äïîâ³äíîãî âàð³àíòó ñòðàòåã³¿ — òàêîãî, ÿêèé íàéá-
³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº óìîâàì çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, à òàêîæ îáðàíèì ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðèïóñêàº òàê³ ä³¿:

• ðîçðîáêà íîâîãî é êîðåêòóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíó;

• âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèêîíàííÿ é êîíòðîëþ ñòðàòåã³¿;

• àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿;

• ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó êîìïàí³¿;

• ðîçðîáêà áþäæåò³â;

Ðîáîòà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøèì, ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç âíóòð³øí³ìè ðèíêàìè, ð³âíåì ðèçèê³â, îáóìîâëåíèì
ðîçõîäæåííÿìè â ñîö³î-êóëüòóðíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ,
ïðàâîâèõ ôàêòîðàõ ³íîçåìíèõ êðà¿í; á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì
êîíêóðåíö³¿, âèñîêèìè âèìîãàìè äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó,
óïàêóâàííþ, ìàðêóâàííþ, à òàêîæ á³ëüøå âèñîêèì ð³âíåì âèò-
ðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè
³ ðåàë³çàö³ºþ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ïðè ôîðìó-
âàíí³ âèùåâêàçàíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî îö³íèòè, íàñê³ëüêè çíà÷-
íèé âïëèâ íà íå¿ çä³éñíþþòü ò³ àáî ³íø³ çîâí³øí³ ôàêòîðè.

Ðîçãëÿäàþ÷è âïëèâ ð³çíèõ ôàêòîð³â íà ðîçðîáêó é âèá³ð
åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî âñ³
ôàõ³âö³ â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äàþòü ñâ³é íàá³ð
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðÿä àâòîð³â, òàêèõ ÿê Ì.
Ìåñêîí ³ Ê. Áîóìåí, âèä³ëÿþòü ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ï³äïðèºìñòâî íà ì³êðî ³ ìàêðîð³âí³, ðîçð-
³çíÿþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ì³êðîñåðåäîâèùå ³ ìàêðîñåðåäîâèùå âïëè-
âó. Ì. Ìåñêîí âèä³ëÿº â çîâí³øí³ì îòî÷åíí³ êîìïàí³¿ ñåðåäî-
âèùå ïðÿìîãî é íåïðÿìîãî âïëèâó (òàáë. 2) [6, c. 54; 4, c. 46].

E. Åëá³íã ââàæàº, ùî ñåðåäîâèùå ïðÿìîãî âïëèâó âêëþ÷àº
ôàêòîðè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà îïåðàö³¿, ùî çä³éñíþº
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îðãàí³çàö³ÿ, ³ â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ ïðÿìèé ¿õí³é âïëèâ. Ï³ä ñåðå-
äîâèùåì íåïðÿìîãî âïëèâó ìàþòüñÿ íà óâàç³ ôàêòîðè, ÿê³ ìî-
æóòü íå çä³éñíþâàòè ïðÿìîãî âïëèâó íà îïåðàö³¿, ïðîòå â³äáèâà-
þòüñÿ íà íèõ [9, c. 283].

À. Òîìïñîí ³ À. Ñòð³êëåíä âèä³ëÿþòü äåùî ³íø³ ôàêòîðè
ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèùà. ¯õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ íàâåäåíà â òàáë. 3
[8, ñ. 90].

Òàáëèöÿ 2
Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Середовище прямого впливу Середовище непрямого впливу 
Постачальники Міжнародні події 
Споживачі Стан економіки 
Профспілки НТП 
Конкуренти Політичні фактори 

Закони й державні органи Соціально-культурні фактори 

 

Òàáëèöÿ 3
Ôàêòîðè ì³êðî- ³ ìàêðîñåðåäîâèùà

Фактори мікросередовища Фактори макросередовища 
Постачальники Економічні 

Покупці Технологічні 
Товари-субститути Соціальні 

Потенційні конкуренти Політичні фактори 
Суперництво конкурентів усередині галузі  

 
Ìè ðîçä³ëÿºìî òî÷êó çîðó, çã³äíî ç ÿêîþ âèä³ëÿþòü äâà ð³âí³

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â: ôàêòîðè ïðÿìîãî âïëèâó (ì³êðîñåðåäîâèùà)
³ ôàêòîðè íåïðÿìîãî âïëèâó (ìàêðîñåðåäîâèùà). Îäíàê ³ñíóº
äóìêà, ÿêà, íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø ïîâíà òà ïðàâèëüíà, ùî íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ò³ ôàêòîðè ì³êðî- é ìàêðîñåðåäî-
âèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ â êðà¿í³ åêñïîðòåðà,
à é ò³, ÿê³ âïëèâàþòü ó êðà¿í³ ³ìïîðòåðà äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåïå-
ðåäáà÷åíèõ óñêëàäíåíü ïðè âèõîä³ íà çîâí³øí³é ðèíîê (ðèñ. 1).

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ âèáîðó
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ìàº òå, ùî êð³ì
çàãàëüíî¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè ìàðêåòèíãîâ³
ñòðàòåã³¿, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ àáî
ïîñëóãè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñåãìåíòó çàêîðäîííîãî
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ðèíêó, à òàêîæ äëÿ êîæíîãî âèäó ñòðàòåã³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèº-
ìñòâà. Ïî÷èíàþ÷è ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå âèç-
íà÷èòè òîé ñåãìåíò çîâí³øíüîãî ðèíêó, íà ÿêèé âîíî áóäå îð-
³ºíòóâàòèñÿ, òîáòî òó ÷àñòèíó ñïîæèâà÷³â, ÿêà çàö³êàâèòüñÿ ïðî-
äóêö³ºþ ÷è ïîñëóãàìè, ùî íàäàº ï³äïðèºìñòâî. Áóäü-ÿêà êîìïà-
í³ÿ ïîâèííà âì³òè âèÿâëÿòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèâà-
þòüñÿ. Æîäíà ô³ðìà íå ìîæå â³÷íî ïîêëàäàòèñÿ íà ñâî¿ íèí³øí³
òîâàðè é ðèíêè.

Îðãàí³çàö³ÿ ìîæå çàéìàòèñÿ ïîøóêàìè íîâèõ ìîæëèâîñòåé
àáî ÷àñ â³ä ÷àñó, àáî ñèñòåìàòè÷íî. Áàãàòî õòî â³äøóêóº íîâ³ ³äå¿,
ïðîñòî óâàæíî ñòåæà÷è çà çì³íàìè íà ðèíêó. ²íø³ âèÿâëÿþòü
íîâ³ ðèíêè, êîðèñòóþ÷èñü ôîðìàëüíèìè ïðèéîìàìè. Îäíèì ç
êîðèñíèõ ïðèéîì³â òàêîãî ðîäó º âèêîðèñòàííÿ ñ³òêè ðîçâèòêó
òîâàðó é ðèíêó (òàáë. 4) [5, c. 86].

²ñíóº â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî ô³ðìà ç³ãíîðóº ðîçõîäæåííÿ â
ñåãìåíòàõ ³ çâåðíåòüñÿ äî âñüîãî ðèíêó â³äðàçó ç ò³ºþ ñàìîþ

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè, ùî âðàõîâóþòü ïðè ðîçðîáö³ åêñïîðòíî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

 

 Існуючі товари Нові товари 
Існуючі 
ринки 

1. Більше глибоке 
проникнення на ринок 

3. Розробка товару 
 

Нові ринки 2. Розширення границь ринку 4. Диверсифікованість 

 

Òàáëèöÿ 4
Âèÿâëåííÿ íîâèõ ðèíê³â çà äîïîìîãîþ ñ³òêè ðîçâèòêó òîâàðó

é ðèíêó
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ïðîïîçèö³ºþ. Ó öüîìó âèïàäêó âîíà êîíöåíòðóâàòèìå çóñèëëÿ íå
íà òîìó, ÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿ ïîòðåáè êë³ºíò³â, à
íà òîìó, ùî â öèõ ïîòðåáàõ ñï³ëüíå. Ó òàêîìó âèïàäêó ñòðàòå-
ã³ÿ ô³ðìè ìàòèìå íàçâó ñòðàòåã³¿ íåäèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó.

Íåäèôåðåíö³éîâàíèé ìàðêåòèíã º åêîíîì³÷íèé. Âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî òîâàðó, ï³äòðèìêó éîãî çàïàñ³â ³ òðàíñïîðòóâàííÿ
íåâèñîê³. Âèòðàòè íà ðåêëàìó ïðè íåäèôåðåíö³éîâàíîìó ìàðêå-
òèíãó òàêîæ òðèìàþòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Â³äñóòí³ñòü íåîá-
õ³äíîñò³ ó ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñåãìåíò³â ðèí-
êó é ïëàíóâàííÿ â äëÿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â ñïðèÿº çíèæåííþ âèò-
ðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ é êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì
òîâàðó [5, c. 289].

Ñòðàòåã³ÿ, çà ÿêî¿ ô³ðìà âèð³øóº âèñòóïèòè íà äåê³ëüêîõ
ñåãìåíòàõ çîâí³øíüîãî ðèíêó é ðîçðîáëÿº äëÿ êîæíîãî ç íèõ
îêðåìó ïðîïîçèö³þ, ìàº íàçâó ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ìàð-
êåòèíãó.

Áàãàòî ô³ðì áà÷èòü äëÿ ñåáå é òðåòþ ìàðêåòèíãîâó ìîæ-
ëèâ³ñòü, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâó äëÿ îðãàí³çàö³é ç îáìåæåíèìè
ðåñóðñàìè. Çàì³ñòü êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà íåâåëèê³é ÷àñòö³ âå-
ëèêîãî ðèíêó ô³ðìà êîíöåíòðóº ¿õ íà âåëèê³é ÷àñòö³ îäíîãî àáî
äåê³ëüêîõ ñóáðèíê³â. Öå ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíîãî ìàðêåòèíãó.
Âèð³øèâøè, íà ÿêîìó ñåãìåíò³ âèñòóïàòè, ô³ðìà ïîâèííà ñïîñ³á
ïðîíèêíåííÿ ó öåé ñåãìåíò. ßêùî ñåãìåíò âæå ñôîðìóâàâñÿ, òî
ó íüîìó îáîâ’ÿçêîâî ïðèñóòíÿ êîíêóðåíö³ÿ. Á³ëüøå òîãî, êîíêó-
ðåíòè âæå çàéíÿëè â ðàìêàõ ñåãìåíòó ñâî¿ “ïîçèö³¿”. ² ïåðø í³æ
âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî âëàñíå ïîçèö³îíóâàííÿ, ô³ðì³ íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè ïîçèö³¿ âñ³õ íàÿâíèõ êîíêóðåíò³â [5, c. 296].

Âèâ÷èâøè ïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â, ô³ðìà âèð³øóº, ÷è çàéíÿòè
ì³ñöå, áëèçüêå äî ïîçèö³¿ îäíîãî ç êîíêóðåíò³â, àáî ñïðîáóâàòè
çàïîâíèòè âèÿâëåíó íà ðèíêó í³øó. ßêùî ô³ðìà çàéìàº ïîçè-
ö³þ ïîðó÷ ç îäíèì ³ç êîíêóðåíò³â, âîíà ïîâèííà äèôåðåíö³þâà-
òè ñâîþ ïðîïîçèö³þ çà ðàõóíîê òîâàðó, éîãî ö³íè ³ ÿê³ñíèõ
â³äì³ííîñòåé. Ð³øåííÿ ïðî òî÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ äîçâîëèòü ô³ðì³
ïðèñòóïèòè äî íàñòóïíîãî êðîêó, à ñàìå äî äåòàëüíîãî ïëàíóâàí-
íÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áóäóþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü íå õàîòè÷íî, à íà îñíîâ³ ïðàâèëüíî âèðîáëåíî¿, ÷³òêî¿
ñòðàòåã³¿, ïðàöþþòü á³ëüø óñï³øíî ³ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿
ó ñâî¿õ ãàëóçÿõ. Ðîçïèëåííÿ ñèë äëÿ çàâîþâàííÿ á³ëüøî¿



115

ê³ëüêîñò³ ðèíê³â, áàæàííÿ ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ÷àñ-
òî íå ïðèçâîäèòü äî áàæàíîãî óñï³õó. Áóäóþ÷è ðèíêîâó åêîíî-
ì³êó, íåìîæëèâî êåðóâàòèñÿ ñòàðèìè ïðèíöèïàìè âåäåííÿ á³çíåñó,
íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà íîâ³òí³ ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ³ ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿
ïîâ’ÿçàíå ç á³ëüø ñåðéîçíèìè ñêëàäíîùàìè, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè
ðåàë³çàö³¿ òîâàðó íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Ñàìå òîìó ïëàíóâàííÿ
ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà öüîìó ðèíêó âèìàãàº óðàõóâàííÿ âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, çäàòíèõ àáî
ñëóãóâàòè ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî çàâîþâàííÿ çîâí³øíüîãî ðèí-
êó, àáî íàâïàêè óñêëàäíèòè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ âèõîäó
íà îáðàíèé ðèíîê.

Â íàø ÷àñ íà áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ óòâîðþ-
þòüñÿ â³ää³ëè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, ôóíêö³ÿìè
ÿêèõ º ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà
ï³äïðèºìñòâî, àíàë³ç ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â çáóòó ³ ò. ä. Âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º îñíîâîþ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèõîäÿòü íà çîâí³øí³ ðèíêè, ðîçðîáêà
åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º ãàðàíòîì ñòàá³ëü-
íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ.
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ÏÎË²ÒÈ×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 321.01(477)
Ë. Ì. Äóíàºâà

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÂÈÌ²Ð ÊÀÒÅÃÎÐ²¯ “ÂËÀÄÀ”
Â ÏÎË²ÒÈ×Í²É ÍÀÓÖ²

Âëàäà º öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì áóäü-ÿêîãî îðãàí³çîâàíîãî
ñóñï³ëüñòâà. Âîíà óí³âåðñàëüíà â ÷àñ³, àëå ð³çíèòüñÿ çàëåæíîñ-
òÿìè ì³æ òèìè, õòî íàêàçóº, ³ òèìè, õòî âèêîíóº, âîíà ïîð³âíÿëü-
íà ó ïðîñòîð³, îñê³ëüêè º âëàñòèâ³ñòþ, çì³íè ÿêî¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ
íåîäíàêîâî. ¿̄ óí³âåðñàëüí³ñòü âèïëèâàº óæå ç ñàìîãî ïîõîäæåííÿ,
áî ò³ëüêè ç’ÿâèëèñÿ óïîðÿäêîâàí³ ëþäñüê³ ãðóïè, ÿê îäðàçó âè-
íèêëà é âëàäà.

Íà äàíèé ìîìåíò ïîë³òè÷íà òåîð³ÿ çíàº áàãàòî òåîð³é òà
êîíöåïö³é âëàäè, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè êðèòåð³-
ÿìè. Ïðè ñàìîìó çàãàëüíîìó ëîã³êî-ãíîñåîëîã³÷íîìó àíàë³ç³ íà
¿õ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: àòðèáóòèâíî-
ñóáñòàíö³îíàëüí³, ùî òðàêòóþòü âëàäó ÿê àòðèáóò, ñóáñòàíö³îíàëü-
íó ÿê³ñòü ñóá’ºêòà, òà ðåëÿö³éí³, ùî îïèñóþòü âëàäó ÿê ñîö³àëü-
íå â³äíîøåííÿ àáî âçàºìîä³þ íà åëåìåíòàðíîìó òà íà ñêëàäíî-
ìó êîìóí³êàòèâíîìó ð³âíÿõ [1, ñ. 41-43]. Îäíàê, ñó÷àñí³ñòü, âè-
ìàãàº ïîøóêó íîâèõ òëóìà÷åíü, íîâèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó âëà-
äè â óñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ. Äàíà ñòàòòÿ ìàº íà ìåò³ ïðîàíàë³çóâàòè
íîâ³ ï³äõîäè ùîäî ðîçóì³ííÿ òà äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ “âëàäà”
â ìåæàõ ïîë³òè÷íî¿ òåîð³¿.

Êîëè ïî÷èíàºìî âèçíà÷àòè ïîíÿòòÿ “âëàäà”, òî âèÿâëÿºòü-
ñÿ, ùî âëàäà â³äíîñèòüñÿ äî òàêîãî êëàñó ðå÷åé, ÿê³ íå ìîæóòü
áóòè âèçíà÷åí³ îäíèì ïîíÿòòÿì. Äæ. Ñàðòîð³, íàïðèêëàä, ñòâåð-
äæóâàâ, ùî âëàäà º “ñåìàíòè÷íîþ ãîëîâîëîìêîþ, êîëè îäèí ³ òîé
æå òåðì³í âèçíà÷àº äåê³ëüêà ð³çíèõ ñóòíîñòåé, ³ êîëè îäíà é òà
æ ñàìà ñóòí³ñòü ïåðåäàºòüñÿ ð³çíèìè òåðì³íàìè” [5, ñ. 23]. Â
ðîáîòàõ Ñ. Ëóêñà âëàäà â³äíîñèòüñÿ äî êëàñó “ïîíÿòü, ùî ñïðî-
ñòîâóþòüñÿ çà ñóòí³ñòþ”, òîáòî ïîíÿòü, çì³ñò ÿêèõ äèñêóñ³éíèé,
à çì³ñòîâíå òà ñóòòºâå íàïîâíåííÿ — ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ  [9,
ñ. 23-24]. Äëÿ Ì. Îëñîíà òåîð³ÿ âëàäè º “ñâÿòèì Ãðààëåì ïîë³-
òîëîã³¿, òîáòî ñâÿòèíåþ, ÿêó òàê ³ íå çíàéøëè” [3, ñ. 21].

Òîìó äëÿ òîãî, ùîá çàô³êñóâàòè ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ âëàäè,
íåîáõ³äíî çðîáèòè äåê³ëüêà êðîê³â. Ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî âèä³ëè-
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òè ñàì ñõåìàòèçì, â ÿêîìó âëàäà ðåàë³çóºòüñÿ òà çä³éñíþºòüñÿ.
Ïî-äðóãå, âèä³ëèòè îñíîâí³ ñòåðåîòèïè, ïðèñóòí³ â ñóñï³ëüñòâ³ ç
ïðèâîäó âëàäè, “íîðìàëüí³ ñïîñîáè” çä³éñíåííÿ âëàäè òà ðîçìî-
âè ïðî íå¿. Ïî-òðåòº, çàô³êñóâàòè ñó÷àñí³ ïðîáëåìè, ùî âèò³êà-
þòü ç òèõ ñòåðåîòèï³â òà “íîðìàëüíèõ ñïîñîá³â”. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ
öüîãî ïðîâåñòè ïðîáëåìàòèçàö³þ ñòåðåîòèï³â òà ñòâîðèòè íîâå
ðîçóì³ííÿ âëàäè, äî ÿêîãî íåîáõ³äíî ïðàãíóòè äëÿ òîãî, ùîá ö³
ïðîáëåìè áóëè çíÿò³ òà íàáóëè ñåíñó íîâ³ ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³
ç íîâèì ðîçóì³ííÿì òà ç â³äïîâ³äíèì òèïîì ïîðÿäêó.

Â ³íøîìó âèïàäêó, ÿêùî éòè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ, ùî º
âëàäà, òî îòðèìàºìî äåñÿòêè òà ñîòí³ âèçíà÷åíü, êîæíå ç ÿêèõ
áóäå îõîïëþâàòè ð³çí³ ïðîÿâè âëàäè ÷è â³äíîñèí âëàäè. Òàê,
ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Ð. Øàéõóòä³íîâ ââàæàº, ùî “áóëî á íå-
â³ðíèì íàìàãàòèñÿ âèçíà÷èòè âëàäó ÿê ïåâíèé òèï â³äíîñèí â
ñóñï³ëüñòâ³, ÿê õàðàêòåðèñòèêó îñîáè ïåâíèõ ëþäåé, ÿê ñóêóïí³ñòü
³íñòèòóò³â òîùî. Ïðè öüîìó, êîæíå ç òàêèõ íàìàãàíü áóäå íà
âèãëÿä ïðàâèëüíèì, àëå âñ³ ðàçîì âîíè ïîðîäæóþòü ïàðàäîêñè
òà äèñêóñ³¿” [8, ñ. 473].

Àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä áà÷èòüñÿ ÿê ñïðîáà ñòðóêòóðóâàòè
äèñêóðñ ïðî âëàäó, âèä³ëèâøè ïîíÿòòÿ, ÿê³ º çì³ñòîâíèìè òà
ïîâ’ÿçàííèìè ç ïîíÿòòÿì “âëàäà”. Àëå öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ
âñåá³÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî º âëàäà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ëþäñòâà. Äîö³ëüíî âèä³ëèòè ñõåìàòèçì, â ÿêîìó âëàäà
çä³éñíþºòüñÿ.

Ïåðø çà âñå, âëàäà â ñóñï³ëüñòâ³ ñòâåðäæóº çàãàëüíèé ïî-
ðÿäîê, â ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ òà ïðîäîâæóºòüñÿ æèòòÿ ëþäèíè.
Íà äóìêó Ð. Øàéõóòä³íîâà, äëÿ ïîäîâæåííÿ (ïîñò³éíîãî â³äòâî-
ðåííÿ) ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íåîáõ³äíèé ïåâíèé ñõåìàòèçì (òîá-
òî ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ âëàñíîãî æèòòÿ òà âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäü-
ìè, ïëþñ ñïîñ³á óñâ³äîìëåííÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³¿), ÿêèé äîçâîëÿº
ëþäèí³ ä³ÿòè îäíàêîâî, çáåð³ãàþ÷è òà â³äòâîðþþ÷è âèðîáëåíèé
íèìè ñïîñ³á ïîäîâæåííÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [8, ñ. 473-474].

Îäíèì ç òàêèõ ñõåìàòèçì³â ³ º ñõåìàòèçì âëàäè, ùî ïåðåä-
áà÷àº ââåäåííÿ ïåâíîãî ñï³ëüíîãî òà ºäèíîãî äëÿ âñ³õ ïðîñòîðó.
Öåé ïðîñò³ð ìàº íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³: ïî-ïåðøå, ëþäè â íüîìó
ìîæóòü îð³ºíòóâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ àáî
ïðèíàëåæíîñò³ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè; ïî-äðóãå, â íüîìó ïîâèíí³
ô³êñóâàòèñÿ ðå÷³, ùî ìàþòü â³äáóâàòèñÿ ïîñò³éíî, â³äòâîðþâàòè-
ñÿ ñàì³ ïî ñîá³ òà çà ðàõóíîê ÿêèõ ìàº â³äòâîðèòèñÿ çàãàëüíèé
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ïîðÿäîê æèòòÿ; ïî-òðåòº, çà ðàõóíîê òàêîãî ñõåìàòèçìó ëþäè
ïîâèíí³ îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü îð³ºíòóâàòèñÿ òà âèðîáëÿòè ñïî-
ñîáè ñâî¿õ ä³é ïîçà áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè
(òîáòî, íå òîìó, ùî õòîñü òàê ñêàçàâ ÷è íàâ÷èâ). ²íøèìè ñëîâà-
ìè, âëàäà çàäàº çàãàëüíîëþäñüêèé ïîðÿäîê æèòòÿ.

Äëÿ òîãî, ùîá ñõåìàòèçì âëàäè çä³éñíþâàâñÿ, íåîáõ³äíî çà-
ô³êñóâàòè â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, â ñóñï³ëüñòâ³, â êóëüòóð³ äåÿê³
ïîçàìåæí³ ³äå¿ òà ðå÷³, ÿê³ íåäîñòóïí³ í³êîìó ç íèí³ ³ñíóþ÷èõ
ëþäåé òà ÿê³ á áóëè âèçíàí³ âñ³ìà ÿê ðå÷³ âñåçàãàëüí³ òà íåäî-
ñÿæí³. ²íøèìè ñëîâàìè òàê³ ³ñòèíè íàçèâàþòü òðàíñöåíäåíö³ÿ-
ìè âëàäè. Òàêèé òåðì³í ³ñíóº â ìåæàõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ
äîñë³äæåíü òà îçíà÷àº çàãàëüí³ ³äå¿ òà çàñàäè, íà ÿêèõ áóäóºòü-
ñÿ æèòòÿ òà ç ÿêèìè çãîäí³ âñ³ â ñèëó òîãî, ùî í³õòî íå ìîæå
óÿâèòè, ùî ö³ ³äå¿ òà çàñàäè ìîæëèâî äîñÿãòè [8, ñ. 503-514].

Â öüîìó ñåíñ³ ïîíÿòòÿ òðàíöåíäåíö³¿ ñüîãîäí³ ïðÿìî
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ïîíÿòòÿì âëàäè. Ïîÿñíþºòüñÿ öå òàê: âëàäà
³ñíóº â îáì³í íà òå, ùî ëþäè æèâóòü â ñôîðìîâàíîìó íåþ ïî-
ðÿäêó, äå íàäàºòüñÿ áåçïåêà, òðàíñïîðòí³ ñïîëóêè, ìîæëèâ³ñòü
æèòè â ³ñòîð³¿, äåðæàâ³ òîùî.

Àëå ö³ ïåðåë³÷åí³ ðå÷³ íåñóì³ðí³ ç îêðåìîþ ëþäèíîþ. Òîáòî,
âëàäà çä³éñíþº îáì³í ÷åðåç òðàíñöåíçóñ. Ëþäèíà â³ääàº ðå÷³ çåìí³
(ãðîø³, ïðàöþ òîùî), à îòðèìóº — òðàíñöåíäåíòàëüíå (“áîæåñòâåí-
íå”): çàõèñò, æèòòÿ, äîáðîáóò òîùî. Â öüîìó ñåíñ³ ïèòàííÿ ïðî
òåõíîëîã³þ òà îðãàí³çàö³þ âëàäè — öå ïèòàííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ
òðàíñöåíäåíòàëüíîãî îáì³íó, ïðî ïðåäìåòèçàö³þ òðàíñöåíäåíòàëü-
íîãî â³äíîøåííÿ (íåçð³âíÿí³ ðå÷³ âèÿâëÿþòüñÿ âçàºìîîáì³íþâà-
íèìè). Òîáòî, òðàíöåíäåíö³¿ — öå òàê³ ³äå¿, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî
ðå÷åé, ÿê³ ïîäîëàòè íåìîæëèâî, äî ïðèðîäè, çà ðàõóíîê ÿêèõ
ô³êñóþòüñÿ ï³äâàëèíè, íà ÿêèõ áóäóºòüñÿ çàãàëüíèé ïîðÿäîê,
çì³íèòè ÿêèé í³êîìó ç ëþäåé íå ï³ä ñèëó.

Òðàíöåíäåíö³ÿì âëàäè ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ïîíÿòòÿ “íàðîä”.
Òðàäèö³éíî ï³ä íàðîäîì ðîçóì³þòü ëþäåé, ñóñï³ëüñòâî, ÿêå æèâå
â äàí³é ñèñòåì³ âëàäè, çà äàíèì ïîðÿäêîì, çàñíîâàíèì íà ïåâ-
íèõ âèçíà÷åíèõ òðàíöåíäåíö³ÿõ. Àëå íàðîä â ñõåìàòèçì³ âëàäè
— öå íå ïðîñòî íàñåëåííÿ, ìåøêàíö³ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, ñóêóïí³ñòü
ëþäåé òîùî. Âàæëèâî óÿâëÿòè, ùî íàðîä ç’ÿâëÿºòüñÿ òîä³, êîëè
â³í ö³ òðàíöåíäåíö³¿ âëàäè ïðèéìàº ÿê áåçóìîâí³ òà íåäîñÿæí³
í³ äëÿ êîãî ï³äâàëèíè ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó. Ñàìå íà íèõ íàðîä
îð³ºíòóºòüñÿ â ïîäîâæåíí³ òà áóä³âíèöòâ³ ñâîãî æèòòÿ.



120

Îñê³ëüêè íàðîä íå ìàº áåçïîñåðåäíüîãî äîñòóïó äî òðàíöåí-
äåíö³é, ïîòð³áí³ ñïåö³àëüí³ ëþäè, ãðóïè ëþäåé, îðãàí³çàö³¿, ³íñòèòó-
òè òà ³íøîãî ðîäó óòâîðåííÿ, ÿê³ º âñ³ìà âèçíàíèìè íîñ³ÿìè öèõ
³äåé òà òðàíöåíäåíö³é. Òàê³ óòâîðåííÿ íàçèâàþòü ³íñòàíö³ÿìè
âëàäè. Â ïîë³òîëîã³¿ ïîíÿòòÿ “³íñòàíö³ÿ âëàäè” âèçíà÷àº òó ÷è ³íøó
êîíêðåòèçàö³þ ñïîñîá³â òà ôîðì ðåàë³çàö³¿ âëàäè (âëàäíî¿ âîë³) òà,
âîäíî÷àñ, — îñîáëèâî¿ ôîðìè â³äòâîðåííÿ æèòòÿ ëþäåé.

×åðåç ñâîþ âèíÿòêîâ³ñòü òà äîñòóï äî íåäîñÿæíîãî äëÿ ³íøèõ
ð³âíþ òðàíöåíäåíö³é, êîæíà ç ³íñòàíö³é âëàäè ìàº âëàñíèé óí³-
êàëüíèé ðåñóðñ. Òîìó ³íñòàíö³¿ âëàäè îôîðìëþþòüñÿ íà îñíîâ³
ïåâíîãî âèêëþ÷íîãî ðåñóðñó, íåäîñÿæíîãî äëÿ ³íøèõ. Ñïîñîáè ¿õ
îôîðìëåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. ßê ñâ³ä÷èòü
³ñòîð³ÿ, òðàäèö³éíî ³íñòàíö³¿ âëàäè îôîðìëþþòüñÿ, ïåðø çà âñå,
äåðæàâíèìè, öåðêîâíèìè ÷è ³íøîãî ðîäó ³íñòèòóö³îíàëüíèìè êîí-
ñòðóêö³ÿìè, ÿê³ ô³êñóâàëè ïåâíó âèíÿòêîâ³ñòü. Àëå ðàçîì ç öèì,
ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàä, ÿê òàêà íåäîñÿæí³ñòü ìîæå ô³êñóâàòèñÿ
çà ðàõóíîê íàÿâíîñò³ äóõîâíîãî àáî êóëüòóðíîãî àâòîðèòåòó, ³ â
äàíîìó ñåíñ³ ³íñòàíö³ÿ âëàäè çîñåðåäæåíà â îäí³é ëþäèí³.

Âëàäà, ùî îðãàí³çóº æèòòÿ ó âèãëÿä³ ïåâíîãî â³äòâîðþºìîãî
ïîðÿäêó, ³ æèòòÿ, ÿêîìó âëàñòèâ³ íàäì³ðí³ñòü òà ñïîíòàíí³ñòü,
çíàõîäÿòüñÿ â ïåðìàíåíòíîìó ïðîòèñòîÿíí³. Æèòòÿ êîæíîãî ðàçó
âèÿâëÿºòüñÿ äæåðåëîì âèíèêíåííÿ íîâèõ ñèòóàòèâíèõ êîíñò-
ðóêö³é, ÿê³ ïðîáëåìàòèçóþòü âæå ³ñíóþ÷èé ïîðÿäîê â³äòâîðåí-
íÿ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ñôîðìîâàí³ ³íñòèòóòè âëàäè. Âèíèêàþòü
çàãðîçè â³äòâîðåííþ æèòòÿ òà, ÿê íàñë³äîê, ç’ÿâëÿºòüñÿ çîâñ³ì
íîâèé òèï âëàäè, ÿêèé, â ñâîþ ÷åðãó, çàäàº íîâèé òèï ïîðÿäêó,
çäàòíèé çíÿòè ïðîáëåìè. Òàêèé ç’ÿâèâøèéñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåâ-
íîãî “îíòîëîã³÷íîãî ñòðèáêó” òèï âëàäè ³ áóäå íàçèâàòèñÿ íî-
âîþ ³íñòàíö³ºþ âëàäè.

Ð³çí³ ³íñòàíö³¿ âëàäè ³ñíóþòü ó âèãëÿä³ êîìïîçèö³¿ ³íñòàíö³é
âëàäè, êîæíà ç ÿêèõ âîëîä³º ñâî¿ì âèíÿòêîâèì ðåñóðñîì ³ íå
çàëåæèòü â³ä ³íøèõ. Âñ³ ³ñíóþ÷³ êîíñòðóêö³¿ òà êîìá³íàö³¿ âëà-
äè ñ ñàìîãî ïî÷àòêó ñòâîðþâàëèñÿ ÿê òàê³, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç
äåê³ëüêîõ ³íñòàíö³é (òèï³â âëàäè), êîæíà ç ÿêèõ ôîðìóº ñâîþ
âëàñíó ö³íí³ñòü òà âèíÿòêîâ³ñòü, íåäîñÿæí³ äëÿ ³íøèõ ³íñòàíö³é.
Ïîÿâà íîâèõ ³íñòàíö³é âëàäè ïðèìóøóº êîæíîãî ðàçó çàíîâî
ñòâîðþâàòè êîìïîçèö³þ âëàäè, ïåðåðîçïîä³ëÿòè âïëèâ, âñòàíîâëþ-
âàòè ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ì³æ ³íñòàíö³ÿìè.
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Çà Ð. Øàéõóòä³íîâèì, êîæíà ³íñòàíö³ÿ: ñóâåðåííà âñåðåäèí³
ñåáå; âîëîä³º âèíÿòêîâèì ðåñóðñîì; ôîðìóº ñâîþ òðàíñöåí-
äåíòí³ñòü, ïåðåä ÿêîþ âñ³ ð³âí³ (÷åðåç òå, ùî âîíà íåäîñÿæíà äëÿ
³íøèõ); ñòâîðþº ñâ³é òèï ïîðÿäêó, ÿêèé ðåãóëþºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ äàíî¿ òðàíöåíäåíö³¿; ôîðìóº ñâ³é íàðîä òà â³äïîâ³äíó
åë³òó; ìàº ñâî¿ ì³ñöÿ ïðèñóòíîñò³ [8, ñ. 518].

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³íñòàíö³¿ âëàäè òå, ùî îôîðìëþºòüñÿ â
ÿêîñò³ åêñêëþçèâíîãî (âèíÿòêîâîãî) ðåñóðñó, ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç
òðàíöåíäåíö³ºþ. Êîæíà ³íñòàíö³ÿ âëàäè ñòâîðþº (â³äáóäîâóº,
â³äòâîðþº) ïåâíó òðàíöåíäåíö³þ, òîáòî ïåâíèé ³äåàëüíèé ïîðÿ-
äîê (ïîðÿäîê â ³äåàëüí³é ä³éñíîñò³). Òàêèé ïîðÿäîê (³äåþ ïî-
ðÿäêó) äàíà ³íñòàíö³ÿ âëàäè íå ìîæå ïîêëàñòè ï³ä ñóìí³â: â³í
äëÿ íå¿ áåçóìîâíèé.

Àëå ó áåçïîñåðåäí³é ôîðì³ âçàºìîä³ÿòè ç ³íñòàíö³ÿìè âëàäè
âåñü íàðîä íå â çìîç³. Òîìó ïîâèíí³ áóòè äîïîì³æí³ êîíñòðóêö³¿,
ÿê³ äîçâîëÿëè á íàðîäó âçàºìîä³ÿòè ç ³íñòàíö³ÿìè âëàäè ³, òàêèì
÷èíîì, ðîçóì³òè ñï³ëüíèé ïðîñò³ð, â ÿêîìó º ïîðÿäîê, ðîçóì³òè
ìåæ³ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ³ â òàêèé ñïîñ³á îð³ºíòóâàòèñÿ â ñâ³ò³.

Ð. Øàéõóòä³íîâ ââàæàº, ùî òàêèõ äîïîì³æíèõ êîíñòðóêö³é
³ñíóº ùîíàéìåíøå äâ³. Ïî-ïåðøå, öå ð³çíîãî ðîäó “ì³ñöÿ ïðèñóò-
íîñò³”, â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ êîíòàêò ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ ³íñòàíö³ºþ
âëàäè. Íàïðèêëàä, ³íñòàíö³ÿ öåðêîâíî¿ âëàäè ôîðìóº â ÿêîñò³
ñâî¿õ ì³ñöü ïðèñóòíîñò³ õðàìè, ñâÿùåíí³ òåêñòè, ë³òóðã³¿ òà ³íø³
ðèòóàëè, äî ÿêèõ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ëþäè. Äëÿ äåðæàâíèõ
³íñòàíö³é âëàäè òàêèìè ì³ñöÿìè º ð³çíîãî ðîäó óñòàíîâè òà
â³äîìñòâà. Ïî-äðóãå, ³ñíóº îñîáëèâèé ïðîøàðîê ëþäåé, ÿê³
çä³éñíþþòü ïåðåíîñ òðàíöåíäåíö³é â íàðîä òà íàâïàêè — âèìî-
ãè íàðîäó äîâîäÿòü äî ³íñòàíö³é âëàäè. Â ³ñòîð³¿ çàñâ³ä÷åíî, ùî
òàêîãî ðîäó ôóíêö³¿ âèêîíóâàëè îðàêóëè, àðèñòîêðàò³ÿ, ñïåö³àëüí³
ëþäè â îòî÷åíí³ ìîíàðõà òà ³íø³. Íà ñó÷àñíèé ìîìåíò ïðîøà-
ðîê òàêîãî ðîäó ëþäåé íàçèâàþòü åë³òîþ.

Ñõåìàòèçì âëàäè â òàêîìó ðîçóì³íí³ ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ïåâíà,
âèçíà÷åíà êîíô³ãóðàö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïåâíèé ñïîñ³á âçàºìîä³¿
òðàíöåíäåíö³é âëàäè, ³íñòàíö³é âëàäè, åë³ò, ì³ñöü ïðèñóòíîñò³ òà
íàðîäó. Âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê òàêà êîíô³ãóðàö³ÿ ³ñíóº òà ÿê âîíà
ô³êñóºòüñÿ â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé?

Çâè÷àéíî, ùî âëàäà ô³êñóºòüñÿ â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé âæå íå ó
âèãëÿä³ òðàíöåíäåíö³é. Òðàíöåíäåíö³¿ ïîâèíí³ áóòè íåäîñÿæíè-
ìè íå ò³ëüêè ô³çè÷íî, àëå é ³íòåëåêòóàëüíî. Òîä³ âèõîäèòü, ùî
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òðàíöåíäåíö³¿ âëàäè, õî÷à ïåâíèì ÷èíîì é ïîçíà÷àþòüñÿ íà
³äåîëîã³¿, ö³ííîñòÿõ òà êóëüòóðíèõ çðàçêàõ, àëå ïåâíîþ ì³ðîþ
âèÿâëÿþòüñÿ íåáà÷åíèìè äëÿ íàðîäó.

Ðàçîì ç òèì, òà ÷è ³íøà êîìïîçèö³ÿ ³íñòàíö³é âëàäè, òîé
÷è ³íøèé òèï âëàäè, ïåâíà ðåàë³çàö³ÿ ñõåìàòèçìó âëàäè ³ñíóº
ÿê ïåâíà íåãëàñíà çãîäà íàðîäó íà òàêèé òèï âëàäè. Îäíèì ç
ïåðøèõ, õòî íà öå âêàçàâ, áóâ Í. Ìàê³àâåëë³: “Òàêîãî ðîäó íå-
ãëàñíà çãîäà º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèçíàííÿ òà ëåã³òèìíîñò³ ³ñíóþ-
÷î¿ âëàäè. Íàïðèêëàä, ëåã³òèìàö³¿ êîíêðåòíèõ ëþäåé, ÿê³ ìîæóòü
âõîäèòè â òó ÷è ³íøó ³íñòàíö³þ âëàäè, à òàêîæ ð³çíîìàí³òíèõ
ïðîöåäóð òà ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ âëàäè” [2, ñ. 179]. Ï³çí³øå
éîãî ö³ ³äå¿ ï³äòðèìàëè Æ.-Æ.  Ðóññî, Ò. Ãîááñ, Äæ. Ëîêê òà
Ø.-Ë. Ìîíòåñê’º, ÿê³ äîâîäèëè, ùî ³ñíóº ïåðåë³ê áàçîâèõ ïðè-
ïóùåíü, ³äåé, ÿê³ â³ä íàðîäæåííÿ ïðèòàìàíí³ ëþäèí³ òà íà îñ-
íîâ³ ÿêèõ ëþäè ïîãîäæóþòüñÿ íà òîé ÷è ³íøèé òèï âëàäè.

²ñòîðè÷íî Ø.-Ë.  Ìîíòåñê’º áóâ ïåðøèì, õòî çàô³êñóâàâ
ïðèíöèï äåê³ëüêîõ íåçâ³äíèõ äðóã äî äðóãà ³íñòàíö³é âëàäè.
Ìîâà â íüîãî éäå íå ïðî ðîçïîä³ë âëàä — íå ïðî òå, ÿê îäíó
âëàäó ïîä³ëèëè íà òðè ÷àñòèíè. Ìîíòåñê’º ñòâåðäæóº, ùî ³ñíóº
äåê³ëüêà îêðåìèõ ³íñòàíö³é âëàäè, êîæíà ç ÿêèõ âîëîä³º åêñê-
ëþçèâíèì ðåñóðñîì, à öèì ³íñòàíö³ÿì äîâîäèòüñÿ ì³æ ñîáîþ äî-
ìîâëÿòèñÿ. Â öüîìó àñïåêò³ äåðæàâà — öå ò³ëüêè îäíà ç
³íñòàíö³é âëàäè, ÿêà âîëîä³º äîâîë³ âèçíà÷åíèì âèíÿòêîâèì
ðåñóðñîì (çàãàëüíèé ïîðÿäîê òà îäíàêîâ³ñòü ïðîöåäóð íà âñ³é
òåðèòîð³¿), òà òàêà, ùî íå ï³äì³íþº ñîáîþ ³íø³ ³íñòàíö³¿. Ñòàâ-
ëåííÿ äî äåðæàâè ÿê äî ºäèíî¿ ìîæëèâî¿ âëàäè, ÿêå íàêëàäàºòü-
ñÿ íà íàìàãàííÿ äåðæàâè ñòâîðèòè ìîíîöåíòðè÷íó êîíñòðóêö³þ,
ñòâîðþº òó ñèòóàö³þ ïîñëàáëåííÿ æèòòÿ, ïðèãí³÷åííÿ ïîë³òèêè,
âèõîëîùåííÿ äåìîêðàò³¿, ÿê³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà òåðåí³ ïîñòðà-
äÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

²íêîëè âëàäó ðîçãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â.
“Äåðæàâíà âëàäà — öå ôîðìà âëàäè, ùî ìàº ìîíîïîëüíå ïðàâî
íà âèäàííÿ çàêîí³â, îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ, òà ñïè-
ðàºòüñÿ íà ñïåö³àëüíèé àïàðàò ïðèìóñó, ÿê íà îäèí ³ç çàñîá³â
äëÿ äîòðèìàííÿ çàêîí³â ³ ðîçïîðÿäæåíü” [4, ñ. 168]. Ò³ëüêè
äåðæàâíà âëàäà ìàº ìîíîïîë³þ íà òå, ùîá çìóñèòè ÷ëåí³â ñóñï-
³ëüñòâà âèêîíóâàòè ¿¿ íàì³ðè. Äåðæàâíà âëàäà îäíàêîâîþ ì³ðîþ
îçíà÷àº ÿê ïåâíó îðãàí³çàö³þ, òàê ³ ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïî
çä³éñíåííþ ö³ëåé ³ çàâäàíü ö³º¿ îðãàí³çàö³¿.
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Îäíàê, ïðîâ³äíèé ïðèíöèï ñó÷àñíèé âëàäíèõ ïîë³òòåõíîëîã³â
ïðîòèëåæíèé: ê³ëüê³ñòü ³íñòàíö³é âëàäè ïîâèííà íå çìåíøóâà-
òèñÿ òà ïðèãí³÷óâàòèñÿ, à íàâïàêè, çá³ëüøóâàòèñÿ ç³ øâèäê³ñòþ,
ùî ïåðåâèùóº øâèäê³ñòü óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëüñòâà. Â òàêîìó âè-
ïàäêó âëàäà ñòâîðþº ïðîñò³ð, äå ëþäè ìîæóòü îð³ºíòóâàòèñÿ òà
ðîçâèâàòèñÿ, äå ç’ÿâëÿþòüñÿ ñâîáîäè òà äåìîêðàò³ÿ, êîëè íàðîä
ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó äîñÿãíåíí³ çãîäè ì³æ ³íñòàíö³ÿìè âëàäè.

ßêùî ïðîñòåæèòè, ùî â³äáóâàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì “âëàäà” â
ñó÷àñíîñò³, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîñòóïîâî ìåõàí³çìè âëàäè,
ñõåìàòèçì çä³éñíåííÿ âëàäè âñå á³ëüøå ðåôëåêòóºòüñÿ ëþäüìè.
ßêùî ðàí³øå âëàäà áóëà íåïîðóøíîþ, òàêîþ, ùî íå ï³ääàâàëà-
ñÿ òåõí³÷íèì ä³ÿì ç áîêó ëþäèíè, òî ïîñòóïîâî âîíà ñòàº âñå
á³ëüø îñâîºíîþ. Ëþäè íàâ÷èëèñÿ áóäóâàòè ò³ ÷è ³íø³ êîìïîçèö³¿
âëàäè, ñòâîðþâàòè íîâ³ ³íñòàíö³¿ âëàäè, ³ â öüîìó ñåíñ³ ç âëàäîþ
â³äáóâàºòüñÿ äåùî íà çðàçîê êîïåðí³êàíñüêî¿ ðåâîëþö³¿, ùî ìàëà
ì³ñöå â ïðèðîäîçíàâñòâ³, êîëè ðå÷³, ÿê³ äî òîãî çäàâàëèñÿ íåïî-
ðóøíèìè, ñòàþòü óìîâíèìè ³ â³äíîñíî íèõ ìîæëèâèì ñòàº çàñ-
òîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ ä³é.

Ïî÷èíàþ÷è ç ÷àñ³â ðåâîëþö³é, ùî çì³íþþòü òèï âëàäè, ñòàº
çðîçóì³ëèì, ùî ³íñòàíö³é âëàäè ìîæå áóòè äåê³ëüêà. Ïîïåðåäí³
ïðîáëåìè â ªâðîï³, ïîâ’ÿçàí³ ç êîíôë³êòàìè äâîõ ³íñòàíö³é âëàäè
— âëàäè öåðêâè òà âëàäè äåðæàâè (ìîíàðõà) — çàâåðøèëèñÿ
ñòâîðåííÿì îñîáëèâî¿ êîìïîçèö³¿ öèõ äâîõ ³íñòàíö³é. Àëå ç ïëè-
íîì ÷àñó ³íñòàíö³é âëàäè ñòàº âñå á³ëüøå. Çîêðåìà, ³ñíóâàííÿ
âëàäè ó âèãëÿä³ ñóäîâî¿, âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ ³íñòàíö³é
ñòàº çâè÷íèì. Â ªâðîï³ âèíèêàþòü äåìîêðàòè÷í³ ñóñï³ëüñòâà, â
ÿêèõ íîâ³ ³íñòàíö³¿ ìîæóòü ç’ÿâëÿòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîÿâè íî-
âèõ òðàíñöåíäåíö³é, íîâèõ âèíÿòêîâèõ ðåñóðñ³â. Â ñó÷àñíèé
ìîìåíò òàêîæ ìîæíà âêàçàòè íà òå, ùî òðèâàº ïðîöåñ ñòâåðä-
æåííÿ íîâèõ ³íñòàíö³é âëàäè — îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Ïèòàííÿ ëèøå ïðî òå, ÿêèé âèíÿòêîâèé ðåñóðñ âîíè
ìàþòü òà íà ÿê³ òðàíöåíäåíö³¿ ñïèðàþòüñÿ.

×àðëüç Ò³ëë³ ââàæàº, ùî â ñó÷àñíèé ìîìåíò â³äáóâàºòüñÿ
òðàíñôîðìàö³ÿ êîíô³ãóðàö³¿ âëàäè â ñóñï³ëüñòâ³ âíàñë³äîê ïðî-
ò³êàííÿ òðüîõ ïðîöåñ³â: ³íòåãðàö³¿ ìåðåæ äîâ³ðè, ³çîëÿö³¿ êàòå-
ãîð³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ òà ë³êâ³äàö³¿ íåçàëåæíèõ öåíòð³â âëàäè, ÿê³
âäàþòüñÿ äî íàñèëëÿ òà ïðèìóñó [7, ñ. 232]. Çóïèíèìîñÿ äåòàëü-
í³øå íà êîæíîìó ç çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ, ùî
ñàìå çì³íþºòüñÿ â ñó÷àñí³é âëàä³.



124

Äîâ³ðà ïåðåäáà÷àº, ùî ñóá’ºêò ñòàâèòü ïåâíèé ðåçóëüòàò â
ðèçèêîâó çàëåæí³ñòü â³ä ìîæëèâîãî çëî÷èíó, ïîìèëîê àáî íåâäà÷
³íøîãî. Âçàºìèíè äîâ³ðè ïîºäíóþòü ëþäåé, ÿê³ ðåãóëÿðíî ï³ääà-
þòü ñåáå ðèçèêó. Ìîæíà äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ìåðåæàì
äîâ³ðè: “â íèõ çä³éñíþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ çâ’ÿçêè, ãîëîâíèì
÷èíîì, äîâãîâ³÷í³ òà ì³öí³, ÿê³ ëþäè çàâ’ÿçóþòü ñòîñîâíî ö³ííèõ,
âàæëèâèõ òà äîâãîòðèâàëèõ ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìñòâ, ï³ääàþ÷èñü
ðèçèêó ìîæëèâîãî çëî÷èíó, ïîìèëîê òà íåâäà÷ ç áîêó ³íøèõ
ëþäåé” [7, ñ. 232].

Äåìîêðàò³ÿ îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþº ÷àñòêîâå âêëþ÷åííÿ ìåðåæ
äîâ³ðè â ïóáë³÷íó ïîë³òèêó. ßêùî áàçîâ³ ìåðåæ³ äîâ³ðè, ÿê³ ñòâî-
ðþþòüñÿ ãðîìàäÿíàìè äëÿ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ êîëåêòèâíèõ çàõîä³â,
çàëèøàþòüñÿ ïîîäàëü â³ä ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè, òîä³ ó ãðîìàäÿí
âèÿâëÿºòüñÿ ìàëî ñòèìóë³â áðàòè ó÷àñòü â òàê³é ïîë³òèö³, àëå
äîñèòü ïîòóæí³ ñòèìóëè ïðèõîâóâàòè ñâî¿ ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè â³ä
ïîë³òè÷íî¿ ³íòåðâåíö³¿. Çà òàêèõ óìîâ ìàéæå íåìîæëèâî åôåê-
òèâíî òà ïîñë³äîâíî âïðîâàäæóâàòè êîëåêòèâíó âîëþ ãðîìàäÿí
â ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ïðèíàéìí³ áåç ðåâîëþö³¿. Àëå ïîâíà ³íòåã-
ðàö³ÿ, íàïðèêëàä, ÿê çà óìîâ òåîêðàò³¿, ðîäîâèõ îë³ãàðõ³ÿõ òà
ôàøèçì³, òàêîæ âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü äåìîêðàò³¿, îñê³ëüêè ìàº
ì³ñöå íåäîïóùåííÿ ïåðåâîäó êîëåêòèâíî¿ âîë³ ãðîìàäÿí ÷åðåç
ïåðåãîâîðè â ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè [7, ñ. 112-113].

Òðè ãîëîâí³ ïðîöåñè ³íòåãðóþòü ìåðåæ³ äîâ³ðè â ïóáë³÷íó
ïîë³òèêó: ðîçïàä â³äîêðåìëåíèõ ìåðåæ äîâ³ðè, ³íòåãðàö³ÿ ðàí³øå
â³äîêðåìëåíèõ ìåðåæ äîâ³ðè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïîë³òèêîþ ìåðåæ äîâ³ðè. Òàê³ ïðîöåñè äîö³ëüíî, íà äóìêó ×. Ò³ëë³,
ââàæàòè íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äåìîêðàòèçàö³¿. “Âîíè íåîáõ³äí³, òîìó
ùî ³íàêøå ó ãðîìàäÿí íåìàº ñòèìóë³â ñïðàâëÿòèñÿ ç ïðîâàëàìè
äåìîêðàòè÷íî¿ ïîë³òèêè, òîìó âîíè ç ëåãê³ñòþ áóäóòü ïîêèäàòè
ïóáë³÷íó ïîë³òèêó, êîëè âîíà ¿õ íå áóäå çàäîâîëüíÿòè. ²íòåãðó-
âàííÿ ìåðåæ äîâ³ðè ñïîíóêàº ãðîìàäÿí îáèðàòè ïðàâî ãîëîñó òà
ëîÿëüí³ñòü çàì³ñòü âèõîäó ç ïîë³òèêè. Ïðîòèëåæí³ âêàçàíèì
ïðîöåñè âèâîäÿòü ìåðåæ³ äîâ³ðè ç ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè” [7, ñ. 120].

Íåð³âí³ñòü — öå òàê³ â³äíîñèíè ì³æ îñîáàìè ÷è ãðóïàìè îñ³á,
êîëè â ðåçóëüòàò³ ¿õ âçàºìîä³¿ îäíà ãðóïà îòðèìóº á³ëüøå ïåðå-
âàã, í³æ ³íøà. Óñòàëåíà êàòåãîð³àëüíà íåð³âí³ñòü — öå òàê³, ùî
ìàþòü îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, â³äì³ííîñò³ â ïåðåâàãàõ çà ñòàòòþ,
íàö³îíàëüí³ñòþ, åòí³÷íîþ ïðèíàëåæí³ñòþ, ðåë³ã³þ, ïðèíàëåæí³ñòü äî
ÿêî¿ñü ãðîìàäè òà ³íø³ ïîä³áí³ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³é [7, ñ. 137].
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Áóäü-ÿê³ ðåæèìè ïîðîäæóþòü íåð³âí³ñòü ³ ðîáëÿòü öå òðüî-
ìà ìîæëèâèìè øëÿõàìè: çàõèùàþ÷è ïåðåâàãè ñâî¿õ îñíîâíèõ
ïðèá³÷íèê³â; ñòâîðþþ÷è ñâî¿ âëàñí³ ñèñòåìè ñòÿãóâàííÿ àáî âè-
íàãîðîäè ðåñóðñàìè; ïåðåðîçïîä³ëÿþ÷è ðåñóðñè ñåðåä ñåãìåíò³â
ï³äâëàäíîãî ¿ì íàñåëåííÿ. “Ïðè äåìîêðàòè÷íîìó ðåæèì³ ³ñíóº
çíà÷íà ìàòåð³àëüíà íåð³âí³ñòü, ³ ïðè öüîìó äåìîêðàòè÷í³ äåðæà-
âè âêëàäàþòü êîøòè ó ï³äòðèìêó ³ñíóþ÷èõ ôîðì òàêî¿ íåð³âíîñò³,
ùî îçíà÷àº, â³äñóòí³ñòü íåð³âíîñò³ íå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äå-
ìîêðàò³¿ ÷è äåìîêðàòèçàö³¿. Çàì³ñòü öüîãî äîñÿãíåííÿ äåìîêðàò³¿
ïîëÿãàº â ³çîëÿö³¿ ãðîìàäñüêî¿ ïîë³òèêè â³ä áóäü-ÿêèõ ïèòàíü
³ñíóþ÷î¿ ìàòåð³àëüíî¿ íåð³âíîñò³. Äåìîêðàòè÷íèé ðåæèì çäàòåí
ôîðìóâàòèñÿ òà ³ñíóâàòè ò³ëüêè äî òîãî ÷àñó, ïîêè ñàìà ïóáë³÷-
íà ïîë³òèêà íå ñòàíå ðîçïàäàòèñÿ ïî ìåæàì êàòåãîð³é íåð³âíîñò³.
² íàâïàêè, ïîë³òè÷í³ ïðàâà, îáîâ’ÿçêè òà çàëó÷åííÿ, â³äì³íí³ â³ä
êàòåãîð³é íåð³âíîñò³, ïîãðîæóþòü äåìîêðàò³¿ òà ïåðåøêîäæàþòü
ïðîöåñó äåìîêðàòèçàö³¿. Äåìîêðàò³ÿ ïðîöâ³òàº, êîëè íåð³âí³ñòü
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ íå ïîâ’ÿçàí³ ç íåð³âíîñòÿìè ó â³äíîñèíàõ
äåðæàâà — ãðîìàäÿíèí [7, ñ. 145].

Çíà÷í³ çì³íè ñòóïåíÿ òà õàðàêòåðó êàòåãîð³àëüíî¿ íåð³âíîñò³
òàêîæ âïëèâàþòü íà äåìîêðàòè÷í³ ïåðñïåêòèâè. Áóäü-ÿêå ñóòòºâå
ïîñèëåííÿ êàòåãîð³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, ÿêå í³ÿê íå êîìïåíñóºòüñÿ
ïóáë³÷íîþ ïîë³òèêîþ, âèÿâëÿºòüñÿ ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ ³ñíóþ÷èì
äåìîêðàòè÷íèì ðåæèìàì. Ïîñèëåííÿ êàòåãîð³àëüíî¿ íåð³âíîñò³
ïðèçâîäèòü äî êîíòðîëþ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â ç áîêó âëàäè, ùî â
ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè àâòîðèòàðíèõ ðåæèì³â.

Ï³ñëÿ âèîêðåìëåííÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè â³ä êàòåãîð³àëüíî¿
íåð³âíîñò³ òà ìàþ÷èõ òÿæê³ íàñë³äêè âêëþ÷åííÿ äî íå¿ ñîö³àëü-
íèõ ìåðåæ äîâ³ðè, òðåòüîþ âàæëèâîþ çì³íîþ, ÿêà âåäå äî äåìîê-
ðàò³¿, áóäå çíèùåííÿ àâòîíîìíèõ íåçàëåæíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð,
ÿê³ ìàþòü âëàñí³, ä³ºâ³ çàñîáè íàñèëëÿ òà ïðèìóñó. Òàê³ ñòðóê-
òóðè ìîæóòü ä³ÿòè ÿê ïîçà ìåæàìè äåðæàâè (íàïðèêëàä, áîéî-
âèêè), òàê ³ âñåðåäèí³ (íàïðèêëàä, â³éñüêîâ³ ÷èíè). Óêðà¿íñüêèé
äîñë³äíèê ². Ñåí÷åíêî íàçèâàº òàê³ ñòðóêòóðè âëàäè ëàòåíòíè-
ìè, àëå ùîäî ¿õ ðîë³ â ïîë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ òà ñèñòåì³ âëàäè â
äåðæàâ³, â³í ïîãîäæóºòüñÿ ç ×. Ò³ëë³ [6]. Ïîäîëàâøè ¿õ, äåðæà-
âà ï³äêîðèòüñÿ ïóáë³÷í³é ïîë³òèö³, ïîøèðèâ íàðîäíèé âïëèâ.
Òàêèì ÷èíîì âëàäà áóäå îáìåæåíà ñàìîâðÿäóâàííÿì, ÿêå âèñ-
òóïàº, ïîðÿä ³ç ñàìîîðãàí³çàö³ºþ, ï³ä´ðóíòÿì, îñíîâîþ äëÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñíèõ äåðæàâàõ.
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²íòåãðàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ äîâ³ðè òà ³çîëÿö³ÿ ïóáë³÷íî¿ ïîë-
³òèêè â³ä êàòåãîð³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ïîñèëþº óçãîäæåí³ñòü ä³é äåð-
æàâè ç âèÿâëåíèìè âèìîãàìè ãðîìàäÿí. Îäíàê, ðåçóëüòàòè çì³í â
ìåðåæàõ äîâ³ðè òà êàòåãîð³àëüí³é íåð³âíîñò³, ïîçèòèâíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü âêàçàíèõ òðüîõ ïðîöåñ³â ÷èíèòü ïîäâ³éíó ä³þ: âîíè ñïðè-
ÿþòü êîíòðîëþ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè íàä äåðæàâîþ òà ïîñèëþº âïëèâ
ìàñ íà ïóáë³÷íó ïîë³òèêó. Ïðîòèëåæí³ ïðîöåñè — ñêîðî÷åííÿ òà
çãîðòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ó÷àñò³ òîùî — îáìåæóþòü çîâí³øí³é êîíò-
ðîëü íàä äåðæàâîþ òà âïëèâ ìàñ íà ïóáë³÷íó ïîë³òèêó.

Îòæå, íà âçàºìèíè âëàäà — ñàìîâðÿäóâàííÿ âïëèâàº íîâà
êîíô³ãóðàö³ÿ âëàäè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âñåá³÷íîãî
çàõîïëåííÿ äåìîêðàò³ºþ òà ïîøèðåííÿì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â. Òðè ïðîöåñè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ êîíô³-
ãóðàö³¿ âëàäè — öå ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ äîâ³ðè, êàòåãîð³àëüíà
íåð³âí³ñòü òà ëàòåíòí³ (àëüòåðíàòèâí³) ñòðóêòóðè âëàäè, ÿê³ êîæ-
íèé â îêðåìîñò³ òà ó ñóêóïíîñò³ ïðèçâîäÿòü äî ñòâåðäæåííÿ
ñàìîîðãàí³çàö³éíèõ òà ñàìîâðÿäíèõ ïðîöåñ³â ÿê îñíîâè íîâî¿
êîíô³ãóðàö³¿ âëàäè â ñó÷àñíèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâàõ.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè âëàñòè, à òàê-
æå íîâûå ïîäõîäû ê åå èíòåðïðåòàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçîâàííîãî ìèðà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âçàèìîîòíî-
øåíèÿì âëàñòè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â äàííîì êîíòåêñòå.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèòè÷. íàóê, ïðîôåññîð À. Ì. Ïîé÷åíêî

ÓÄÊ 327.7
O. I. Ãðèíüêî

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÅÒÀÏÓ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ ÑÎÞÇÓ

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó º, ç îä-
íîãî áîêó ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³éííèõ ïðîöåñ³â, à ç ³íøîãî äèíà-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³çìà ³ ðåã³îíàë³çàö³¿. Íàéá³ëüø
ãëèáîêî ö³ ïðîöåñè îòðèìàëè ñâ³é ðîçâèòîê â ªâðîï³. Â ªâðî-
ïåéñüêîìó Ñîþç³ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà, ãîëîâíèì
÷èíîì, íà ï³äòÿãóâàííÿ, á³ëüø ñëàáêèõ â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³
ðåã³îí³â, äî ð³âíÿ ñåðåäí³õ ç àêöåíòîì íà òåðèòîð³ÿõ ç íàéã³ð-
øèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè. Ïðè öüîìó
íåð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë êîøò³â â³ä áàãàòèõ â³äíîñ-
íî á³äíèì êðà¿íàì ÷åðåç ìåõàí³çìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà ïî-ïåðøå, òèì, ùî
âîíà íå îòðèìàëà äîñèòü ãëèáîêå â³ääçåðêàëåííÿ â ë³òåðàòóð³,
õî÷à ³ñòîð³îãðàô³ÿ ïðîáëåìè äîñèòü îáøèðíà, ïî-äðóãå íåîáõ³äí-
³ñòþ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ñòðóêòóðíîãî âì³ñòó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë-
³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòþ êîìïëåêñíî¿
ñèñòåìíî¿ îö³íêè îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ
â æèòòÿ ÿê â ö³ëîìó â Ñï³âòîâàðèñòâ³, òàê ³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ-
÷ëåíàõ ªÑ [1]. Îá’ºäíàííÿ êðà¿í ªâðîïè â Ñîþç ÿñêðàâ³øå âèñ-
â³òèëî â³äñòàâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â ìåíø
ðîçâèíåíèõ êðà¿í â ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêèìè ïîêàç-
íèêàìè. Âèõîäÿ÷è ç ãóìàí³òàðíèõ ïðèíöèï³â ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ
ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, äîäàííÿ ñò³éêîñò³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó
ð³âí³ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðî-
ãðàìè âèð³âíþâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé.

Öÿ ïðîáëåìà çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ
íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â òàêèõ ÿê Â. Ïî-
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ñåëüñêèé, ÿêèé âèêëàäàº ïîë³òè÷íó, ïðàâîâó, ³íñòèòóö³éíó òà
ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó ªÑ [1], Â. Ã. Âîðîíêîâó, ÿêîþ çàïðîïîíîâà-
íî îñíîâí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè òà ªÑ
[2], ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â Î. Â. Áóòîð³íó, ÿêà ïðîàíàë³çóâàëà îñíîâí³
íàïðÿìêè òà ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ºâðî³íòåãðàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè [5], Þ. À. Áîðêî, ùî ïðîàíàë³çóâàâ êîíöåïòóàëüíó
ïàðàäèãìó ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ [6], ². Ïîäêîëçèíà, ÿêà
ðîçãëÿíóëà ïèòàííÿ ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó íà ñõ³ä ³
çàïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà [6]; òàêîæ ºâðî-
ïåéñüê³ â÷åí³: À. Âëó÷íà -âåëèêà óâàãà ïðèä³ëåíà ñîö³àëüíî êóëü-
òóðíèì àñïåêòàì ºâðîïåéñüêîãî îá’ºäíàííÿ [3], Êëàóñ Áîðõàóäò
— ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ó ïðîöåñàõ ºâðî ³íòåã-
ðàö³¿ [8], Áåðíàðä Î’Êîííîð — âèêëàäåí³ çàõîäè ºâðîïåéñüêîãî
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ [9], òà ªìèë³ Êîåë, ÿêà âèêëàëà ñòàíîâëåííÿ
íîâ³òíüî¿ íàö³îíàëüíî¿ äóìêè äî ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ [11].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ
³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ¿¿ ïðîâåäåííÿ äëÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Â ðàìêàõ ñï³ëüíî¿ ìåòè
äîñë³äæåííÿ âèð³øóþòüñÿ íàñòóïí³ ãîëîâí³ çàâäàííÿ: àíàë³ç
îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó; âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ïî÷àëà ñêëàäàòèñÿ
ñ ïåðøèõ êðîê³â â ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó 1958 ð. äëÿ âèêî-
íàííÿ îäíîãî ç ïîëîæåíü Ðèìñüêîãî äîãîâîðó ïðî ãàðìîí³çàö³þ
³ çíèæåííÿ â³äì³ííîñòåé â ðîçâèòêó ðåã³îí³â áóëî ñòâîðåíî äâà
ãàëóçåâ³ ôîíäè: ªâðîïåéñüêèé ñîö³àëüíèé ôîíä ³ ªâðîïåéñüêèé
ôîíä àãðàðíî¿ äîïîìîãè ³ ãàðàíò³é. Ó 1975 ð. áóâ ñòâîðåíèé îäèí
ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè — ªâðîïåéñüêèé
ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî çàéìàºòüñÿ ðîçïîä³ëîì âíåñê³â
÷ëåí³â ªÑ äî çàãàëüíîãî áþäæåòó ì³æ ïðîåêòàìè, ùî ðåàë³çîâó-
þòüñÿ â íàéá³ëüø â³äñòàëèõ ðåã³îíàõ. Ìààñòð³õòñüê³é äîãîâ³ð
1992 ð. çàäåêëàðóâàâ ïîë³òèêó âèð³âíþâàííÿ ñòàíó ðåã³îí³â â
êðà¿íàõ ªÑ ÿê îäèí ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó ðàçîì ³ç ñï³ëüíèì ðèíêîì ³ âàëþòíèì ñîþçîì. Ç 1994 ïî
1999 ðð. á³ëüøå 200 ìëðä. ÅÊÞ (îäíà òðåòèíà áþäæåòó ªÑ)
áóëî íàïðàâëåíå íà ðåàë³çàö³þ ö³º¿ ïîë³òèêè. Êð³ì òîãî, â öåé
ïåð³îä áóëè îñòàòî÷íî ñôîðìîâàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ
ïîë³òèêè ðåã³îí³â, ÿê³ âêëþ÷àëè ñòðóêòóðí³ ôîíäè ³ ñïåö³àë³çî-



129

âàí³ ïðîãðàìè (²SÐÀ, SÀÐÀRD), ÐÍÀRÅ ³. ò. ä.) [2]. Ç 1994 ð.
àêòèâíà ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³
ïðèéìàº ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé îðãàí ªÑ — Êîì³òåò ðåã³îí³â
(Committee of Regions, ÑÎR), êóäè âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè âñ³õ
ðåã³îí³â ªâðîïè. Êîì³òåò º äîðàä÷èì îðãàíîì, ùî áåðå ó÷àñòü â
ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü â ð³çíèõ îáëàñòÿõ: åêîíîì³÷íà ³ ñîö³-
àëüíà âçàºìîä³ÿ, òðàíñ’ºâðîïåéñüê³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ìåðåæ³, îõî-
ðîíà çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, êóëüòóðà, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ³ ïîë³òèêà
çàéíÿòîñò³, ïðîôåñ³éíèé òðåí³íã, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, òðàíñïîðò. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çóºòüñÿ ïîñòóïîâà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ êîíöåïö³¿ ªâðîïè íàö³é äî ªâðîïè ðåã³îí³â. Îäíèì ³ç
íàñë³äê³â òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ðèíêó ³ç çàãàëüíè-
ìè “ïðàâèëàìè ãðè”, íà ÿêîìó ðåã³îíè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
ñàìîñò³éí³ ãðàâö³ [3]. Ïðàêòè÷íî êîæíèé ç ðåã³îí³â ìàº ñâî¿õ
ïðåäñòàâíèê³â â Áðþññåë³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ëîá³þâàííÿì ³íòåðåñ³â
ðåã³îíó, â³äñòåæóþòü çì³íè ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè, çäàòí³ âïëè-
íóòè íà ñèòóàö³þ â ðåã³îí³, “âèáèâàþòü” ãðîø³ äëÿ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. ×èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü òîãî
àáî ³íøîãî ðåã³îíó, âñå ÷àñò³øå ñòàþòü éîãî ³íôðàñòðóêòóðà, åêî-
ëîã³ÿ, ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíèõ âëàñòåé â³äíîñ-
íî ³íâåñòèö³é. Â³äïîâ³äíî, çíèæóºòüñÿ ³ íàïðóæåí³ñòü â³äíîñèí
óñåðåäèí³ äåðæàâè, äå îêðåì³ ðåã³îíè âæå íå äèñêðèì³íóþòüñÿ â
ðàìêàõ ìîäåë³ “á³ëüø³ñòü — ìåíøèíà”, àëå ñòàþòü ð³âíèìè ãðàâ-
öÿìè â “ªâðîï³ ìåíøèí”. Îñîáëèâî öå âàæëèâî äëÿ òèõ ðåã³-
îí³â, ÿê³ ÷åðåç ð³çí³ ïðè÷èíè ïðàãíóòü îòðèìàòè âåëèêó ñà-
ìîñò³éí³ñòü (Êàòàëîí³ÿ ³ Êðà¿íà Áàñê³â â ²ñïàí³¿, Áðåòàíü ó
Ôðàíö³¿, Ôð³ñëàíä â Í³äåðëàíäàõ), à òàêîæ òàì, äå ³ñòîðè÷íî
ðåã³îíàëüíå ñàìîâðÿäóâàííÿ äóæå ðîçâèíåíå, — â Äàí³¿, Øâåö³¿,
Ãåðìàí³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïåâí³é âòðàò³ ñóâåðåí³òåòó íà ð³âí³
äåðæàâè ðåã³îíè â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ íàáóâàþòü âåëèêî¿ íå-
çàëåæíîñò³ [4]. Õî÷à ïîáóäîâà “ªâðîïè ðåã³îí³â” ³ íå º äåêëàðî-
âàíîþ ìåòîþ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿,, ¿¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
ïðîì³æíó ñòàä³þ íà øëÿõó òðàíñôîðìàö³¿ ªª äî “ªâðîïè ãðî-
ìàäÿí”. Íà êîðèñòü äàíîãî âèñíîâêó ñâ³ä÷àòü ðîçðîáêà ³ àêòèâ-
íå ïðîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ãðîìàäÿíñòâà ªª, ñïðîáè äîäàííÿ ëåã³-
òèìíîñò³ îðãàíàì ªª ÷åðåç ¿õ ïðÿìó âèáîðí³ñòü, ðîçðîáêà Êîí-
ñòèòóö³éíîãî äîãîâîðó, ùî ìîæå ñëóæèòè ïåâíîþ áàçîþ äëÿ
òðàíñôîðìàö³¿ ªÑ ó ôåäåðàòèâíó îñâ³òó [5]. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî
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ãîâîðèòè ïðî ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, íàïðàâëåíó íà “âèð³âíþâàí-
íÿ” ðåã³îí³â â ðàìêàõ ªÑ, òî ÿê ¿¿ ³íñòðóìåíòè ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè íå ò³ëüêè ïðîãðàìè, ùî çàéìàþòüñÿ â òîìó àáî ³íøîìó ñòó-
ïåí³ ïåðåðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ êîøò³â, àëå ³ çàãàëüí³ ïðèíöè-
ïè ïîáóäîâè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîáó-
äîâàíà íà ïðèíöèïàõ ñîë³äàðíîñò³ ³ íàïðàâëåíà íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê íàéá³ëüø â³äñòàþ÷èõ ðåã³îí³â êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó [6]. Ó 2007-2013 ðð. çàãàëüíèé áþäæåò ó ðîçì³ð³ 313 ìëðä.
ÅUR áóäå íàïðàâëåíèé íà âèêîíàííÿ òðüîõ ãîëîâíèõ çàâäàíü.
Ïåðøå ç íèõ — êîíâåðãåíö³ÿ. Öå íàéá³ëüø çíà÷óùå ³ç çàâäàíü
íà âèð³øóâàííÿ êîòðîãî â³äâîäèòüñÿ 78 % çàãàëüíîãî, ðîçïîä³-
ëþâàíîãî ÷åðåç ñòðóêòóðí³ ôîíäè ³ ôîíä âèð³âíþâàííÿ áþäæåòó
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â, â ÿêèõ ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ ñêëàäàº ìåíøå 75 % â³ä ñåðåäíüîãî ïî ªÑ. Äðóãå
çàâäàííÿ — ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ çàéíÿò³ñòü.
Â ðàìêàõ âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿòè-
ìåòüñÿ ï³äòðèìö³ ³ ïðîâåäåííþ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì,
âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ùî íå âõîäÿòü äî òèõ,
ùî ï³äòðèìóþòüñÿ â ðàìêàõ ïåðøîãî çàâäàííÿ. Íàðåøò³, òðåòº
— öå ºâðîïåéñüêà òåðèòîð³àëüíà ñï³âïðàöÿ. Äàíå çàâäàííÿ íà-
ïðàâëåíå íà ïîñèëåííÿ òðàíñãðàíè÷íî¿ ³ ì³æðåã³îíàëüíî¿
ñï³âïðàö³, ðîçâèòîê çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â ³ ìåðåæ êîìïàí³é ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³ áàçóºòüñÿ
íà ³ñíóþ÷³é ïðîãðàì³ INTERREG. Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà — öå íå
ïðîñòî ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â áàãàòèõ ðåã³îí³â íà êîðèñòü á³äíèõ.
Öå ïðîäóìàíà ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³é ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ðåôîðì, ÿêà
äîïîìàãàº ëþäÿì çíàéòè ðîáîòó ³ æèòè êðàùå â ¿õ ì³ñò³ àáî
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Çàéíÿò³ñòü, òðåí³íã, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
êîìïàí³é, ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî,
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà — âñå öå ïð³î-
ðèòåòè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè [7]. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ øâèäê³ñ-
íèõ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé, çäàòíèõ ïðèñêîðèòè ðóõ òîâàð³â
³ ëþäåé. Ïðîâîäèòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë åíåðã³¿, âêëþ÷àþ÷è
ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ (ùî âèêîðèñòîâóþòü åíåðã³þ â³òðó, âîäè
³ ñîíöÿ), óïðîâàäæóþòüñÿ åíåðãîçáåðåæí³ òåõíîëîã³¿ ³ ñòâîðþþòüñÿ
íîâ³ åíåðãåòè÷í³ ìåðåæ³ ³ êîìóí³êàö³¿. Øèðîêî âïðîâàäæóþòüñÿ
òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàí³ íà
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âèêîðèñòàíí³ ³íòåðíåòó, çàîõî÷óºòüñÿ ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ êî-
ìåðö³¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ [8].

Ï³äâèùåíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà,
ïîë³ïøåííþ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ìàðêåòèíãó, âïðîâàäæåííþ ñè-
ñòåì ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³. Íàéâàæëèâ³øèì
³íñòðóìåíòîì äîâãîñòðîêîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ââàæàþòü-
ñÿ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê êîìïàí³é ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó,
íàäàííÿ ¿ì ñïðîùåíîãî äîñòóïó äî êàï³òàëó, ðîçâèòîê á³çíåñó,
ïîâ’ÿçàíîãî ç òóðèçìîì ³ êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ ðåã³îí³â. Ïðè
öüîìó íå çàëèøàþòüñÿ áåç óâàãè ïèòàííÿ îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñïðèÿííÿ çíèæåííþ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â, òàê
ñàìî ÿê ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ïðèðîäîîõîðîííèõ
ãàëóçÿõ. Ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà ïî ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë-
³òèêè ïðèíîñèòü áàæàí³ ðåçóëüòàòè. Òàê, çà îñòàíí³ 5 ðîê³â â
ðàìêàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ áóëî ïîáóäîâàíî 4,1 òèñ. êì. øâèäê³ñíèõ ³
32 òèñ. êì. çâè÷àéíèõ äîð³ã, íàäàíà äîïîìîãà 214 òèñ. êîìïàí³é,
ñòâîðåíî 800 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü, òðåí³íã ïðîéøëè 8,15 ìëí.
÷îëîâ³ê [9]. Çíà÷í³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç ÿê³ñòþ îñâ³òè ³ åêîëîã³÷-
íîþ îáñòàíîâêîþ, â³äáóëèñÿ â ²ñïàí³¿, Ãðåö³¿ ³ Ïîðòóãàë³¿, à ²ðëàí-
ä³ÿ ç â³äñòàþ÷î¿ àãðàðíî¿ êðà¿íè çà 10 ðîê³â ïåðåòâîðèëàñÿ íà
îäíó ç íàéåêîíîì³÷í³øå ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªÑ, çíà÷íî âèïåðåäæà-
þ÷è ïî òåìïàõ çðîñòàííÿ Ãåðìàí³þ, Ôðàíö³þ ³ ³íø³ êðà¿íè Çàõ³ä-
íî¿ ªâðîïè. Îñíîâí³ âèêëèêè, ùî ñòîÿòü ïåðåä ªÑ â 2007-
2013 ðð., ïîâ’ÿçàí³ ç íàñë³äêàìè ðîçøèðåííÿ, âèêîíàííÿì Ë³ñà-
áîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ çàéíÿòîñò³ ³ çðîñòàííÿ, à òàêîæ ç ï³äâèùåí-
íÿì ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîãðàìè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó (ÐÍÀRÅ ³ ³í.) ìàëè âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ â ïðîöåñ³
³íòåãðàö³¿ íîâèõ êðà¿í äî ñêëàäó ªÑ. Ç³ãðàëè ñâîþ ðîëü íå ò³ëüêè
áåçïîñåðåäíüî ô³íàíñîâ³ êîøòè, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ï³äòðèì-
êó íåîáõ³äíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ðåôîðì, àëå ³ òå, ùî ðåã³îíàëüíà
âëàäà ³ ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó êðà¿í-íîâà÷ê³â íàâ÷èëèñÿ ïðàöþ-
âàòè ç ïðîãðàìàìè ªÑ, ãðàòè çà çàãàëüíèìè äëÿ ªâðîïè ïðàâè-
ëàìè, ìèñëèòè ³ ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè ïðîãðàì ªâðîïåéñü-
êîãî Ñîþçó. Äëÿ êðà¿í — íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ ðåã³îíàëüíà ïîë³òè-
êà º îäíèì ç íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Íàïðèêëàä, âæå çàðàç
ïîì³òíà ³ñòîòíà ð³çíèöÿ ì³æ çàõ³äíèìè (áëèçüêèìè äî Í³ìå÷÷è-
íè) ³ ñõ³äíèìè ðåã³îíàìè Ïîëüù³. Óêðà¿íà çàðàç ìîæå áðàòè
ó÷àñòü â ïðîãðàìàõ òðàíñãðàíè÷íî¿ ñï³âïðàö³ INTERREG:
“Ïîëüùà — Óêðà¿íà — Á³ëîðóñü” [12]. Âæå ï³äòðèìàí³ ³ îòðèìó-
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þòü ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòè, íàïðàâëåí³ íà ðîçâèòîê òðàíñãðàíè÷-
íîãî òóðèçìó, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ îñâ³òè.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçà º ãîëîâíèì ôàê-
òîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíå ïðî-
öâ³òàííÿ óñ³õ ðåã³îí³â ñîþçà, âîíà íàö³ëåíà íà óñóíåííÿ â³äì³ííî-
ñòåé â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íàéìåíø ðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â, íå
çà ðàõóíîê áàãàòèõ ðåã³îí³â, à çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ ö³ëîãî
ðÿäó ðåôîðì òà ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³é. Ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ
âèâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âæå ïðîäåìîíñòðóâàëè ñâîþ
åôåêòèâí³ñòü â ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ìîæóòü áóòè êîðèñ-
íèìè äëÿ ïîäàëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ðîçáóäîâè ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè.
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Ðåçþìå

Åâðîïåéñêèé Ñîþç — îäèí èç íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
è áîãàòûõ ðåãèîíîâ ìèðà. Îäíàêî ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ïî-ïðåæíå-
ìó âåëèêè è âëèÿþò íà îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå ÅÑ. Ðåãèîíàëü-
íàÿ ïîëèòèêà ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïàõ ñîëèäàðíîñòè è íàïðàâ-
ëåíà íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàèáîëåå îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ýòî è ñòàëî ïðè÷èíîé âûáîðà òåìû
èññëåäîâàíèÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Í. Â. Ãàâðèëîâà

ÓÄÊ 323:21/22
À. Â. Ò³òàðåíêî

ÏÎË²ÒÈ×ÍÀ ËÎßËÜÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÏÎË²ÒÈ×ÍÈÉ ÏÎÐßÄÎÊ:
ÂÇÀªÌÎÎÁÓÌÎÂËÅÍ²ÑÒÜ ÏÎÍßÒÜ

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâî â
êðèçîâ³ ïåð³îäè, äåðæàâà ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè
ïîêëàäåí³ íà íå¿ çàâäàííÿ ç ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä
îáñòàâèí, öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòå àáî çã³äíî ç âîëåþ íàðîäó, ÷åðåç
ëåã³òèìàö³þ âëàäè é çàáåçïå÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ íàñåëåí-
íÿ, àáî õî÷à á òèõ ãðóï íàñåëåííÿ, íà ÿê³ ïîë³òè÷íà âëàäà îð³-
ºíòóºòüñÿ â ïðîâåäåíí³ ñâîº¿ ïîë³òèêè, àáî øëÿõîì íàñèëüñòâà
[1, ñ. 78]. Äåðæàâà ³ ñóñï³ëüñòâî, ó öüîìó çâ’ÿçêó, íå ìîæóòü íå
çä³éñíþâàòè îäèí íà îäíîãî ïîì³òíîãî âïëèâó: ñàìà ¿õ ÿê³ñíà
ñâîºð³äí³ñòü ôîðìóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî âçàºìîâ-
ïëèâó. Âèá³ð òîãî àáî ³íøîãî øëÿõó îáóìîâëåíèé áåçë³÷÷þ
ôàêòîð³â ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ. Îä-
íàê ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè, íå
ïðèìåíøóþ÷è âïëèâó ³íøèõ ôàêòîð³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíà
³ç ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ ëîÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó, ÿê
âêàçóº Äæîçåô Ñ. Íàé, íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèì º òàê çâàíà “ãíó÷êà
âëàäà” (òåðì³í áóâ ââåäåíèé àâòîðîì ùå ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ) [2, ñ. 5].

Ó ãðîìàäÿí ìîæóòü áóòè äîñèòü ð³çí³ ìîòèâè, ÿê³ âèêëèêàþòü
ò³ àáî ³íø³ ïîâåä³íêîâ³ ðåàêö³¿ íà ä³¿ äåðæàâè, ùî ³ñòîòíî âïëèâà-
þòü, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, íà éîãî ñòàá³ëüí³ñòü. Îäíàê ïðîÿâ
ëîÿëüíîñò³ (íåëîÿëüíîñò³), ó öüîìó çì³ñò³, ãðàº âèíÿòêîâî âàæëèâó
ðîëü. Òîáòî ïîë³òè÷íà ëîÿëüí³ñòü âèñòóïàº îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
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õàðàêòåðèñòèê ñîö³àë³çàö³¿ ãðîìàäÿíèíà, âèçíà÷àþ÷è éîãî â³äíîøåí-
íÿ äî äåðæàâè òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ñòóï³íü óñâ³äîìëåííÿ íå
ò³ëüêè òèõ àáî ³íøèõ ôàêò³â é ÿâèù, àëå é ñâîãî ì³ñöÿ, ñâîº¿ ðîë³
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó ³ äóõîâíîìó æèòò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ï³äòðèìêó éîãî ñòàá³ëüíîñò³.

Ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü ñêëàäíèé òà êîìá³íîâàíèé
ôåíîìåí ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Íà ïîâåðõí³ ïîë³òèêà âèãëÿäàº
÷àñîì ëèøå ÿê ç³òêíåííÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ñèë ñóá’ºêò³â, çà
ÿêèìè äîñèòü âàæêî çðîçóì³òè îá’ºêòèâí³ çàêîíè ëîã³êè. Ïîë³-
òèêà âèêðèâëÿºòüñÿ â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³, ç’ÿâëÿºòüñÿ íå ÿê ðå-
àëüí³ñòü, à ÿê ïåðåêðó÷óâàííÿ, ÿêå äåìîíñòðóþòü ³ ñóá’ºêòèâíî
ïðåäñòàâëÿþòü íà ïîë³òè÷í³é ñöåí³ ïðàêòèêóþ÷³ ïîë³òèêè é
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ñèñòåìè ìà-
ñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ çðîñòàº çíà÷åííÿ òàê çâàíî¿ ñèìâîë³÷íî¿ ïîë-
³òèêè, ïîë³òèêè òåàòðó, çàñíîâàíî¿ íà îáðàçàõ, àáî ³ì³äæó ïîë³-
òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, ñïåö³àëüíî ñêîíñòðóéîâàíèõ ï³ä óìîíàñòðî¿ é
ñìàêè, ÿê³ ïàíóþòü â äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âåñòè ìîâó ïðî îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ÿê
³ ïðî ñòóï³íü îá’ºêòèâíîñò³ éîãî àíàë³çó â ðàìêàõ ïîë³òîëîã³¿,
ñòàº ìîæëèâèì çà óìîâè, ÿêùî ïðèéìàºòüñÿ â ðîçðàõóíîê ñàìà
â³äíîñí³ñòü ³ óìîâí³ñòü òàêîãî àíàë³òè÷íîãî ðîçãëÿäó. Ó öüîìó
ïëàí³ á³ëüø äîðå÷íèì º âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â îá’ºêòèâîâàíå òà
ñóá’ºêòèâîâàíå â ðîçãëÿä³ öèõ äâîõ îñíîâíèõ âèì³ð³â ïîë³òèêè,
íà â³äì³íó â³ä ïðåòåíç³¿ íà àáñîëþòíó é çàê³í÷åíó îá’ºêòèâí³ñòü
àáî ñóá’ºêòèâí³ñòü.

Â ïåðøó ÷åðãó, ñòàíîâèòü ³íòåðåñ àíàë³ç ïîë³òèêè ÿê ö³ë³ñíî¿
ñôåðè ñîö³óìó, äå ÷èñëåíí³ âåêòîðè ä³é ¿¿ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â óòâîðþþòü íåñê³í÷åííó áåçë³÷ êîìá³íàö³é, ð³âíîä³-
þ÷èõ ïàðàëåëîãðàì³â ÷èííîñòåé, ÿê³ é ôîðìóþòü ñâîãî ðîäó ðåï-
ðîäóêòèâíèé ³ îá’ºêòèâíèé õ³ä ðîçâèòêó ïîë³òèêè — îá’ºêòè-
âîâàíèé âèì³ð ¿¿ àíàë³çó. Ö³ë³ñíèé ñâ³ò ïîë³òèêè — öå, çâè÷àéíî,
ëèøå ñòîðîíà ñóñï³ëüíîãî, ñîö³îêóëüòóðíîãî ìàêðîêîñìîñó, áåç
ñï³ââ³äíåñåííÿ ç ìåõàí³çìàìè ÿêîãî ïðîñòî íåìîæëèâî çðîçóì³-
òè ñàìó ïîë³òè÷íó ñóáñòàíö³þ. Ó ñâîþ ÷åðãó, îá’ºêòèâíà ñòîðî-
íà é îá’ºêòèâîâàíèé âèì³ð ïîë³òèêè ïðèïóñêàþòü âè÷ëåíîâóâàí-
íÿ é á³ëüø ïðèâàòíèõ àñïåêò³â òà âóçüêèõ ïàðàìåòð³â àíàë³çó
ðåïðîäóêòèâíîãî ñòàíó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì öåé âèì³ð ðîçïàäàºòüñÿ
íà òàê³ êàòåãîð³àëüí³ îïîçèö³¿ (àáî ïðîåêö³¿), ÿê âëàäí³ ðåãóëÿ-
òèâè é ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè; ïîë³òè÷í³ ïðîñò³ð ³ ÷àñ; ïîë³òè÷í³
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ïîðÿäîê òà ñòàá³ëüí³ñòü. Ñàìå öÿ ïðîåêö³ÿ é ïðåäñòàâëÿº ³íòå-
ðåñ äëÿ îáðàíî¿ â äèñåðòàö³¿ ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ïðîáëåìà âñòà-
íîâëåííÿ, çì³íè, ñòàá³ëüíîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü ïîë³òè÷íèé ïîðÿ-
äîê â ñóñï³ëüñòâ³ é äåðæàâ³, º îäí³ºþ ç àêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì
ïîë³òè÷íî¿ íàóêè. Â ðîáîò³ íàéá³ëüø ö³êàâëÿòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ëåã³òèìàö³ºþ ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó, ³, â³äïîâ³äíî, ç âèíèê-
íåííÿì äîâ³ðè â íàñåëåííÿ äî âëàäè é ïîäàëüøîãî ôîðìóâàí-
íÿ ëîÿëüíîñò³ â ãðîìàäÿí äî ñâîãî óðÿäó.

Çâè÷àéíî ï³ä “ïîðÿäêîì” ìàþòü íà óâàç³ ñôîðìîâàí³ ñàì³
ñîáîþ àáî ñòâîðåí³ “ìóäðèìè ïðàâèòåëÿìè” åôåêòèâí³ ñïîñîáè
îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ é âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â,
ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ íåïðîäóìàíèõ àáî çëîâìèñíèõ ä³é.
Çì³ñò ïîíÿòòÿ “ïîðÿäîê” ó ñâ³òîâ³é ïîë³òè÷í³é òåîð³¿ é ïðàê-
òèö³ çàâæäè áóâ äîñèòü ð³çíîìàí³òíèì. Âîíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó êðà¿íè àáî íàâ³òü ñèñ-
òåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí (çãàäàºìî, íàïðèêëàä, ã³òëåð³âñüêèé
“íîâèé ïîðÿäîê ó ªâðîï³”). Áëèçüêèì äî ïîíÿòòÿ ïîðÿäêó º
ïîíÿòòÿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâíîãî óñòðîþ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìèð,
ëåã³òèìí³ñòü é åôåêòèâí³ñòü âëàäè, ëîÿëüíå â³äíîøåííÿ äî íå¿
ç áîêó ãðîìàäÿí ³ á³ëüøîñò³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ãðóï, íåçàëåæíî
â³ä ñèòóàö³¿. Ïîðÿäîê ñëóæèòü òàêîæ íîðìîþ, ùî ïîêëàäåíà â
îñíîâó ñèñòåìè âëàäíèõ â³äíîñèí. ²äåÿ çâ’ÿçêó é çàëåæíîñò³
ïîðÿäêó â ñóñï³ëüñòâ³ ³ äåðæàâ³ ñòîñîâíî âëàäè ïðîíèçóº áàãà-
òîâ³êîâó ³ñòîð³þ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ êðàòîëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â
³ êîíöåïö³é ìèñëèòåë³â ³ âîëîäàð³â. Òàê, ó êèòàéñüê³é “Êíèç³
ïðàâèòåëÿ îáëàñò³ Øàí” ãîâîðèëîñÿ, ùî ïîðÿäîê ó äåðæàâ³ äî-
ñÿãàºòüñÿ òðüîìà øëÿõàìè: çàêîíîì, äîâ³ðîþ òà âëàäîþ.

Äëÿ ä³ÿ÷³â ë³áåðàëüíîãî íàïðÿìêó ïîðÿäîê — öå ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè “ñàìîçáåðåæåííÿ” ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà ïàíóâàíí³
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é â³ëüíîãî ðèíêó, íà ïð³îðèòåò³ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ âîë³. Ïðåäñòàâíèêè ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñóáêóëüòóðè òðàêòóþòü
ïîðÿäîê ÿê ñâ³äîìó “ãàðìîí³çàö³þ” ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ðåçóëü-
òàò³ äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³ëüíî¿ â³ä ð³çíîìà-
í³òíèõ ïîðîê³â ³ ïåðåêðó÷åíü. Ïðåäñòàâíèêè êîíñåðâàòèâíî-íà-
ö³îíàë³ñòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ïîðÿäîê ÿê ðåàë³çàö³þ
òâåðäî¿ ñèñòåìè ïðàâèë ³ ïðèíöèï³â, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçóìîâ-
íèé ïð³îðèòåò ïðàâ é ³íòåðåñ³â ïåâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîñò³.

Óïîðÿäêîâàí³ñòü — öå ðåçóëüòàò ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ëþäåé
ïîºäíàííÿ íå ò³ëüêè ñîö³àëüíèõ, àëå é áàãàòüîõ ïîçàñîö³àëüíèõ
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ôàêòîð³â, ïðîöåñ³â, çàêîíîì³ðíîñòåé, íàïðèêëàä, ãåîëîã³÷íèõ, åíåð-
ãåòè÷íèõ. Àëå öå é ïîë³òè÷íà ö³íí³ñòü, ùî çä³éñíþº ïîòóæíèé
âïëèâ íà ïîâåä³íêó ëþäåé, ¿õ ëîÿëüíå (íåëîÿëüíå) â³äíîøåííÿ
äî ³ñíóþ÷îãî ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó é çàëåæíà â³ä ¿õ ñîö³àëüíîãî
ñòàíó, ñâ³òîãëÿäó, êóëüòóðè.

Ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê óòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíîãî äîãîâî-
ðó ì³æ ð³çíèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà àáî ì³æ íèìè òà ïîë³òè÷-
íîþ âëàäîþ. Ð³çí³ âàð³àíòè ³äå¿ ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó ìîæóòü áóòè
çíàéäåí³ â ðÿä³ â³äîìèõ òåêñò³â ç ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì àç³àòñüêèõ öèâ³ë³çàö³é, ÿê, íàïðèêëàä, â “Àðòõàøàñòðå”
Êàóò³ëü¿, ó ïðàöÿõ ²áí Õàëäóíà, àáî æ ó ðîáîòàõ äåÿêèõ êèòàéñü-
êèõ ìèñëèòåë³â, ÿê Ìî-Öçè àáî Ñþíü-öçè. Ó á³ëüøîñò³ ³ç öèõ
òåêñò³â ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî òàêîãî ðîäó äîãîâ³ð ³ç ïðàâèòåëÿìè
´ðóíòóâàâñÿ ÿê íà äåÿêèõ óòèë³òàðíèõ ì³ðêóâàííÿõ, òàê ³ íà
ïî÷óòò³ ñòðàõó. Òàê³ ì³ðêóâàííÿ çâè÷àéíî ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ÷àñ-
òèíà ïðèðîäíîãî ìèðñüêîãî ïîðÿäêó íà îñíîâ³ àíàðõ³÷íèõ òåí-
äåíö³é ëþäñüêî¿ íàòóðè, ÿê³ íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè çàêîíàìè àáî
çâè÷àÿìè, à òàêîæ âëàäîþ ïðàâèòåë³â. Âèçíàííÿ ö³º¿ íåîáõ³äíîñò³
äîñèòü ÷àñòî çâ’ÿçóâàëîñÿ ³ç ïðîáëåìîþ ëåã³òèìíîñò³ ïîë³òè÷íî-
ãî ïîðÿäêó, çàñíîâàíîãî íà âëàäíèõ â³äíîñèíàõ. Äîãîâ³ð, çàñíî-
âàíèé íà òàêèõ ì³ðêóâàííÿõ, ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ëåã³òèìíèé, îäíàê
â³í íå ì³ã áóòè ñóòî òðàíñöåíäåíòíèì. Ðàçîì ç òèì éîãî ëåã³-
òèìí³ñòü ìîãëà áóòè òàêîæ çâ’ÿçàíà é ç ïîáîþâàííÿìè ïåðåä
ñïðîáàìè òîòàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ òðàíñöåíäåíòíîãî ïîäàííÿ.

Âñòàíîâëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó äîñèòü ÷àñòî ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ç ïîãëÿäó ïåðåòèíàííÿ òåîðåòè÷íî¿ ñîö³îëîã³¿ é ïîë³òè÷íî¿
òåîð³¿. Ð³øåííÿ ïèòàííÿ ç ïîãëÿäó ïåðåòèíàííÿ öèõ äâîõ
ï³äõîä³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â ð³øåíí³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó â ñóñï³ëüñòâ³, ùî, ç îäíîãî áîêó, º ïðî-
áëåìîþ áóäü-ÿêîãî ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó, à ç ³íøî¿, ïåðåáóâàº â
ñòàí³ âèíèêíåííÿ ñîö³îëîã³¿ ÿê íàóêè.

Çã³äíî ç äóìêîþ Îãþñòà Êîíòà, ñîö³àëüíå ïðèçíà÷åííÿ óðÿ-
äó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîïåðåäæàòè òàê çâàíó ôàòàëüíó
ñõèëüí³ñòü äî êîð³ííî¿ ðîçá³æíîñò³ â ³äåÿõ, ïî÷óòòÿõ ³ ³íòåðåñàõ,
ÿêà, çàãàëîì, º íåìèíó÷èì ðåçóëüòàòîì ñàìîãî ïðèíöèïó ëþäñü-
êîãî ðîçâèòêó é ìîãëà á (ÿêáè âîíà íå çóñòð³÷àëà íà ñâîºìó
øëÿõó ïåðåøêîä) ïðèâåñòè äî çóïèíêè ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.
Äåðæàâà, òàêèì ÷èíîì, º îõîðîíöåì ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó é
îðãàíîì ñîö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³.
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Ã. Ñïåíñåð çâ’ÿçóâàâ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ ³ç äèôåðåíö³àö³ºþ
ñòðóêòóð ³ ôóíêö³é ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó. Ç éîãî ïîãëÿäó, êîí-
ñåíñóñ ôóíêö³é â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ñòàº á³ëüø ì³öíèì. Ó ñï³âòî-
âàðèñòâàõ íèçüêîãî ð³âíÿ, ÿê ³íäèâ³äóóì³â, òàê ³ ñîö³àëüíèõ, ä³¿
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí íå äóæå çàëåæàòü îäèí â³ä ³íøîãî, ó òîé ÷àñ
ÿê ó ðîçâèíåíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ä³¿ æèòòºâî âàæëèâèõ êîìïî-
íåíò³â öèõ ÷àñòèí ñòàþòü ìîæëèâèìè ò³ëüêè â ðàìêàõ êîìá³-
íàö³é ä³é, ùî ñòàíîâëÿòü æèòòÿ ö³ëîãî. Òàê âèíèêàº ñîö³àëü-
íèé ïîðÿäîê, ùî çãîäîì ï³äãîòîâëþº é âèíèêíåííÿ ïîðÿäêó
ïîë³òè÷íîãî. Ã. Ñïåíñåð ââàæàâ, ùî â äåðæàâ³, ÿê ³ â æèâîìó
ò³ë³, íåìèíó÷å âèíèêàº ðåãóëþþ÷à ñèñòåìà. Ïðè ôîðìóâàíí³ á³ëüø
ì³öíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ç’ÿâëÿþòüñÿ âèù³ öåíòðè ðåãóëþâàííÿ é
ï³äëåãë³ öåíòðè, âèù³ öåíòðè ïî÷èíàþòü ðîçøèðþâàòèñÿ é óñ-
êëàäíþâàòèñÿ [3, ñ. 120-125].

Îäèí ç íàéö³êàâ³øèõ íàïðÿìê³â ðîçãëÿäó ñêëàäîâèõ ÷àñòèí
ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó, à ÷åðåç íüîãî é ïîë³òè÷íîãî, º åòíîìåòîäî-
ëîã³ÿ (Ã. Ãàðô³íêåëü, Ã. Çàêñ òà ³í.) [4]. ²ç öüîãî ïîãëÿäó ïîë-
³òè÷íèé ïîðÿäîê — öå ðåçóëüòàò ïîâñÿêäåííèõ ïðàêòè÷íèõ ä³é
ëþäåé ³ òèõ ìåòîä³â, ÿêèìè âîíè êîðèñòóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ
êåðîâàíîñò³ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ. Åòíîìåòîäîëîã³ÿ âðàõîâóº, ùî
ìîâà éäå ïðî ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà º ïî-ïåðøå, º îðäèíàðíîþ (òîáòî
çâè÷àéíà, ï³çíàâàíà âñ³ìà); ïî-äðóãå, º îðãàí³çîâàíîþ (òîáòî âî-
ëîä³º ïåâíèì, ñïåöèô³÷íèì ñàìå äëÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿäêîì
ñâîãî çä³éñíåííÿ); ïî-òðåòº, º îðãàí³çîâàíîþ ëîêàëüíî (òîáòî
ñèòóàö³éíà); ïî-÷åòâåðòå, îðãàí³çîâàíîþ ïðèðîäíî (òîáòî, ¿¿ ñïå-
öèô³÷íà îðãàí³çàö³ÿ º ¿¿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ, ùî ðîáèòü öþ
ñïåöèô³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òèì, ÷èì âîíà º), ³ ïî-ï’ÿòå, º ðåôëåêñèâ-
íîþ. Åòíîìåòîäîëîã³ÿ, òàêèì ÷èíîì, ñïðîáóâàëà âèÿâèòè
íàéá³ëüø ôóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ñîö³àëüíîãî, à îòæå, é ïîë³òè÷-
íîãî ïîðÿäêó.

Äóæå ö³êàâèìè äëÿ ðîçãëÿäó ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó º ð³çí³
âåðñ³¿ ñòðóêòóðàë³ñòñüêîãî ³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî íàïðÿìêó
â ñîö³îëîã³¿. Â öåé ðÿä ñîö³îëîã³÷íîãî òåîðåòèçóâàííÿ ìîæóòü
áóòè çàðàõîâàí³ íå ò³ëüêè ñèñòåìà ñîö³àëüíî¿ ä³¿ Ò. Ïàðñîíñà [5,
ñ. 485] ³ éîãî ïîñë³äîâíèê³â, àëå é äîñÿãíåííÿ ìàðêñèñòñüêî¿ (³
íåîìàðêñèñòñêî¿) ñîö³îëîã³¿, ÿêó íàâðÿä ÷è ìîæíà ïðîòèñòàâëÿ-
òè ôóíêö³îíàëüíîìó àíàë³çó. Íà íåêîðåêòí³ñòü òàêîãî ïðîòèñ-
òàâëåííÿ âêàçóâàâ Ñ. Ì. Ë³ïñåò, ÿêèé â³äçíà÷àâ, ùî ìåòîäîëî-
ã³÷íî ï³äõ³ä Ê. Ìàðêñà â³äïîâ³äàâ âèìîãàì ôóíêö³îíàë³ñòñüêîãî
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ï³äõîäó ³ áóâ çâåðíåíèé äî àíàë³çó ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíñåíñóñó [6, ñ. 228].

Äî ö³º¿ æ ãðóïè äîñë³äæåíü ìîæíà â³äíåñòè é ³íòåãðàëüíó
ñîö³îëîã³þ Ï. Ñîðîê³íà, ÿêèé ïðèä³ëÿâ çíà÷íó óâàãó îñìèñëåí-
íþ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ñòðóêòóð â ¿õ ÿê ñòàòè÷íîìó, òàê
é äèíàì³÷íîìó ïåðåëîìëåíí³. Ó ðàìêàõ öüîãî íàïðÿìêó áóëè
ð³çíîá³÷íî îñìèñëåí³ ñîö³àëüí³ ï³äñòàâè ïîë³òèêè é ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì [7]. ²äå¿ Ï. Ñîðîê³íà ³ Ð. Äàðåíäîðôà
ùîäî ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ì³æ ïðàâëÿ÷èìè é êåðîâàíèì êëà-
ñàìè, òåîð³¿ ñòðàòèô³êàö³¿ é ìîá³ëüíîñò³ â ðîçðîáö³ Ï. Ñîðîê³íà,
ââåäåí³ Ð. Äàðåíäîðôîì ³ Ë. Êîçåðîì ïîíÿòòÿ “ïîáóäîâàíîãî
ñîö³àëüíîãî êîíôë³êòó”, “ôóíêö³é ñîö³àëüíîãî êîíôë³êòó” òàêîæ
ïåâíîþ ì³ðîþ âõîäÿòü äî òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ïîðÿä-
êó [8, ñ. 86; 9, ñ. 175].

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³îëîãè-òåîðåòèêè ïðèä³ëèëè ó ñâî¿õ äîñë³-
äæåííÿõ çíà÷íó óâàãó ðîçðîáö³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷-
íîãî ïîðÿäêó. Âëàñíå êàæó÷è, ñàìå âèíèêíåííÿ äåÿêèõ ñîö³îëî-
ã³÷íèõ íàïðÿìê³â âàðòî ïðÿìî çâ’ÿçóâàòè ç íåîáõ³äí³ñòþ âèð³-
øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Àëå, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, áåðó÷è äî óâà-
ãè ìåòó äàíîãî äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ñàì ñïîñ³á
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó ö³ëêîì äîçâîëÿº
âæèâàòè çóñèëëÿ ïî ïîºäíàííþ ðîçðîáîê òåîðåòè÷íî¿ ñîö³îëîã³¿
ç ïîë³òè÷íîþ òåîð³ºþ.

Â ðåçóëüòàò³, çóñèëëÿìè òåîðåòè÷íî¿ ñîö³îëîã³¿ ³ñòîòíî çáà-
ãàòèëàñÿ é ñàìà ³äåÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó. Ó ñó÷àñí³é ñîö³îëîã³¿
òåðì³í “ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê” ìàº ö³ëèé ðÿä ëîã³÷íî çâ’ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ çíà÷åíü. Ñîö³îëîã À. Êîºí çàçíà÷àº ãîëîâí³ ç íèõ.
Ïî-ïåðøå, “ïîðÿäîê” âèêîðèñòîâóºòüñÿ äî õàðàêòåðèñòèêè ³ñíó-
âàííÿ ïåâíèõ îáìåæåíü, çàáîðîí, êîíòðîëþ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³.
Ïî-äðóãå, âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ âçàºìíîñò³ â í³é: ïîâåä³íêà êîæ-
íîãî ³íäèâ³äà íå âèïàäêîâà é áåçëàäíà, âîíà â³äïîâ³äàº âçàºìí-
³ñòþ àáî äîïîâíþº ïîâåä³íêó ³íøèõ. Ïî-òðåòº, âñòàíîâëþº åëå-
ìåíò ïåðåäáà÷óâàíîñò³ é ïîâòîðþâàíîñò³ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³:
ëþäè ìîæóòü ä³ÿòè ñîö³àëüíî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíè
çíàþòü, ÷îãî î÷³êóâàòè â³ä ³íøèõ. Ïî-÷åòâåðòå, ìîæå îçíà÷àòè
ïåâíó ïîãîäæåí³ñòü, íåñóïåðå÷í³ñòü êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíîãî æèòòÿ,
³, íàðåøò³, â-ï’ÿòèõ, ñòàá³ëüí³ñòü, á³ëüø-ìåíø òðèâàëå çáåðåæåí-
íÿ öèõ ôîðì. Òàêà ðîçðîáêà ïðîáëåìè ïîðÿäêó, áåçñóìí³âíî,
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âíîñèòü ñâ³é âíåñîê ³ â îñìèñëåííÿ áàãàòîàñïåêòíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè åëåìåíò³â ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó.

Ç ïîãëÿäó ïîë³òè÷íî¿ òåîð³¿, äëÿ àíàë³çó äàíî¿ ïðîáëåìè ³íòåðåñ
ïðåäñòàâëÿº òåîð³ÿ ïîë³òè÷íîãî ðåàë³çìó Ã. Ìîðãåíòàó. Ï³ä ïîë³-
òè÷íèì ðåàë³çìîì â³í ðîçóì³â òàêó ïîë³òè÷íó äîêòðèíó, ÿêà çàñ-
íîâàíà ç óðàõóâàííÿì ñóïåðå÷ëèâèõ ñòîð³í ëþäñüêî¿ ïðèðîäè é
âèçíàíí³ îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîáóäîâè ñïðàâåäëèâîãî é
ìîðàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó. Ïîë³òè÷íèé ðåàë³çì òàêîæ çàñ-
íîâàíèé íà ïîëîæåíí³, ùî áóäü-ÿê³ ä³¿ ïî âäîñêîíàëåííþ ñóñï-
³ëüñòâà — öå ð³çíîâèä ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [10, ñ. 114].

Íà äóìêó ². Ê³ÿíêè, ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü öå îäíà ç íàé-
âàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é â ïîë³òèö³. Îñîáëèâî öÿ ïðîáëåìà ãîñòðà
³ âàæëèâà äëÿ êðà¿í ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, çîêðåìà. Âîíà ãîâîðèòü, ùî íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü íàáóâàº îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ ³ ñòàòóñó ó ïðèéíÿòò³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè
ñòàá³ëüí³ñòü âèñòóïàº êëþ÷îâîþ ö³íí³ñòþ ó äåìîêðàòè÷íèõ ñóñ-
ï³ëüñòâàõ. Âîíà âèçíà÷àº, ùî ñòàá³ëüí³ñòü ÿê áàãàòîãðàííå ÿâè-
ùå âèêîíóº áàãàòîôóíêö³îíàëüíó ðîëü íàñàìïåðåä ó êîíòåêñò³
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ïîºäíóþ÷èñü ³ç ³íøèìè ñèñòåìàìè ñóñï³ëü-
ñòâà: åêîíîì³÷íîþ, ïðàâîâîþ, ñîö³àëüíîþ, òà â³ä³ãðàº ÷è íå íàé-
âàæëèâ³øó ì³ñ³þ ó êåð³âíèöòâ³ äåðæàâè. Ï³ä ïîë³òè÷íîþ ñòà-
á³ëüí³ñòþ âîíà ðîçóì³º íå ò³ëüêè ñóêóïí³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíè-
ìè ïîë³òè÷íèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ çäàòí³ ö³ë³ñíî ³ êîíñòðóêòèâíî
ñï³âïðàöþâàòè ì³æ ñîáîþ, àëå é âîëîä³ííÿ ìîæëèâ³ñòþ çáàëàí-
ñîâóâàòè êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ â ñîö³óì³ òà çäàòí³ñòü êîðåãóâà-
òè åëåìåíòè ñàìî¿ ñèñòåìè òà âèñòóïàòè ¿õ ãàðàíòîì. ². Ê³ÿíêà
â³äçíà÷àº, ùî ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ïðèçâîäèòü äî ð³âíîâàãè
ñòðèìóâàíü ³ ïðîòèâàã, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü óíèêíåííþ â³éñüêî-
âèõ ñóòè÷îê, çáðîéíèõ ïîâñòàíü, íàñèëüñòâà. Ïðè öüîìó, êîíôë³êò
º íîðìàëüíèì ñîö³àëüíèì ÿâèùåì — êîíôë³êòè âíîñÿòü ö³ëó
íèçêó ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â ³ ôóíêö³é ó ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó. Âîíè çàáåçïå÷óþòü çàãàëüíî-ïðîãðåñèâíèé ðóõ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ, ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ ºäíîñò³ ñîö³àëüíèõ ðîçøàðóâàíü,
óòâåðäæåííþ ñóñï³ëüíî-ö³íí³ñíèõ íîðì òà ïðèíöèï³â. Ç ¿¿ òî÷-
êè çîðó, ãîëîâíèìè ³äåíòèô³êàòîðàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ
ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º ðîëü òà âïëèâ ñó÷àñíî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ åë³òè, íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ òà íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ óê-
ðà¿íñüêî¿ íàö³¿ [11, ñ. 7].
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Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü òðàäèö³éíî ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç
íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé ÿê ïàíóþ÷îãî ðåæèìó, òàê
³ ñîö³óìó â ö³ëîìó. Àäæå ñàìå öåé ñòàí ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â ³
â³äíîñèí äàº ìîæëèâ³ñòü âëàä³ íå ò³ëüêè â³äòâîðþâàòè ñâî¿ ïî-
çèö³¿, çáåð³ãàþ÷è íàëåæíó ëåã³òèìí³ñòü ³ ï³äâèùóþ÷è êåðîâàí³ñòü
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè, àëå òàêîæ ³ çàáåçïå÷óâàòè ïîëîæåííÿ
ñïðàâ, ïðè ÿêîìó ðÿäîâ³ ãðîìàäÿíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü øèðîêî
êîðèñòóâàòèñÿ ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè äåðæàâíîãî ïîðÿäêó.
Çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ º íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ
ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîë³-
òè÷í³ ìåõàí³çìè. Ñüîãîäí³ â÷åí³-ïîë³òîëîãè çàéíÿò³ ðîçðîáêîþ
ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ñòàá³ëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî á³ëüøîñò³ ñëîâ-
íèê³â, òåðì³í “ñòàá³ëüí³ñòü” (â³ä ëàò. stabilis — ñò³éêèé, ïîñ-
ò³éíèé) îçíà÷àº çì³öíåííÿ, ïðèâåäåííÿ â ïîñò³éíèé ñò³éêèé ñòàí
àáî ï³äòðèìêó öüîãî ñòàíó, íàïðèêëàä, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³
ÿêèõ-íåáóäü ïðîöåñ³â [12, ñ. 89]. Â³äîìî, ùî áóäü-ÿêó ñèñòåìó
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñòðóêòóðó, òîáòî ðÿä îäèíèöü àáî êîìïî-
íåíò³â ç³ ñòàá³ëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Îäíàê ñèñòåìà — öå ³ ïîä³¿,
³ ïðîöåñè, ó õîä³ ÿêèõ “ùîñü â³äáóâàºòüñÿ”, çì³íþþ÷è äåÿê³ âëà-
ñòèâîñò³ ³ â³äíîñèíè ì³æ îäèíèöÿìè. Íåçâàæàþ÷è íà çîâí³øíþ
áàíàëüí³ñòü é î÷åâèäíó îäíîçíà÷í³ñòü, ïîíÿòòÿ “ñòàá³ëüíîñò³”
ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü â³äíîñíó, à ãîëîâíå — ð³çíîð³äíó õàðàêòå-
ðèñòèêó ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Òàê, ðÿä â÷åíèõ òðàêòóþòü ¿¿ ÿê
çäàòí³ñòü ïîë³òè÷íîãî îðãàí³çìó äî ñàìîçáåðåæåííÿ â óìîâàõ, ùî
çàãðîæóþòü éîãî ³ñíóâàííþ. ²íø³ — ÿê ðåçóëüòàò ïðîÿâó ÿêîñ-
òåé ïîë³òè÷íèõ àäì³í³ñòðàòîð³â äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àáî
ÿê ôîðìó ëåã³òèìíîñò³ âëàäè. Ðîçóì³ííÿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿê
â³äñóòí³ñòü íåñòàá³ëüíîñò³, ïðèïóñêàº ö³ëèé ñïåêòð ñòàí³â ïîë-
³òè÷íî¿ ìàòåð³¿: â³ä â³äñóòíîñò³ â³éíè íà ò³é àáî ³íø³é òåðèòîð³¿
é ïîãðîçè çîâí³øíüî¿ åêñïàíñ³¿ äî íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ
ïîêàçíèê³â, ùî îáóìîâëþþòü çâè÷íèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ
é â³äòâîðåííÿ ñôîðìîâàíîãî õàðàêòåðó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Ó äèíàì³÷íèõ ñèñòåìàõ òàêà ï³äòðèìêà ð³âíîâàãè çàâæäè
çàëåæèòü â³ä ïîñò³éíî ì³íëèâèõ ïðîöåñ³â, “íåéòðàë³çóþ÷èõ” ÿê
åêçîãåíí³ (âèêëèêàí³ çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè), òàê é åíäîãåíí³
(âèêëèêàí³ âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè) çì³íè, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñ-
òè äî çì³íè ñàìî¿ ñòðóêòóðè.

Áóäü-ÿêèé ïîë³òè÷íèé óñòð³é, ùî ïðåòåíäóº íà ì³í³ìàëüíó
ñòàá³ëüí³ñòü, ìàº ïîòðåáó â îá´ðóíòóâàíí³ ñâîº¿ çàêîííîñò³ òà
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â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèðîäíèõ âèìîã ñóñï³ëüñòâà, ùîá áóòè ïåðåêîí-
ëèâèì äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Öèâ³ë³çàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
ïåðâ³ñíîîáùèííîãî ëàäó, çîêðåìà, òèì, ùî, ÿê ïèøå í³ìåöüêèé
ô³ëîñîô Þ. Õàáåðìàñ, ó ñóñï³ëüñòâ³ äîì³íóº îäíà öåíòðàëüíà
êîíöåïö³ÿ ñâ³òîáóäîâè (ì³ô, ñêëàäíà ðåë³ã³ÿ), ïðèçíà÷åíà äëÿ
ëåã³òèìàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè [13, ñ. 235], (ïåðåòâîðþþ÷è, òàêèì
÷èíîì, âëàäó â àâòîðèòåò).

Ïîë³òè÷íà íàóêà ïðèïóñêàº, ùî ñàìå ïîë³òè÷í³ íîðìè ñòâî-
ðþþòü çàãàëüíó ñòðóêòóðó ïðèíöèï³â ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó é
îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ êîäåêñ ïðàâèë ïîë³òè÷íî¿ ãðè.
Ïðî öå Ì. Âåáåð ó ñâî¿é ðîáîò³ “Ïîíÿòòÿ ëåã³òèìíîãî ïîðÿäêó”
ïèñàâ, ùî çì³ñò ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí âàðòî íàçèâàòè ïîðÿäêîì
ò³ëüêè â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïîâåä³íêà (õî÷à á ïðèáëèçíî) îð³-
ºíòóºòüñÿ íà ÷³òêî îáóìîâëåí³ ìàêñèìè. Íîðìè é ö³ííîñò³ êóëü-
òóðè ³ º òèìè ñàìèìè ïðàâèëàìè âëàäíîãî ñï³ëêóâàííÿ é ïîë-
³òè÷íî¿ ãðè, ÿê³ öåìåíòóþòü ³ ô³êñóþòü ëåã³òèìíèé ïîðÿäîê, ùî
â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ³ ðåñóðñàì, ñèë³ òà âîë³ ïàíóþ÷èõ ³ ï³äâëàä-
íèõ. Äèíàì³êà âçàºìèí êóëüòóðíèõ íîðì ³ ïðàâèë, ùî ïàíóþòü
ó ñîö³óì³, ç ìåõàí³çìàìè âëàäíî-ïîë³òè÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ íà ð³âí³ ìàêðîñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ïðîöåñè ëåã³-
òèìàö³¿, à íà ì³êðîð³âí³ — çà äîïîìîãîþ ïðîöåñ³â ñîö³àë³çàö³¿, ùî
ôîðìóº ÿê îêðåìîãî ³íäèâ³äà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó, ³ç ö³ííîñ-
òÿìè äîì³íóþ÷î¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè.

Çáåðåæåííÿ ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äòâîðåííÿì
ïåâíèõ âëàñòèâîñòåé àáî åëåìåíò³â ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè (³íñòè-
òóòó). Áàëàíñ ä³þ÷èõ ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³ îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â,
ó âèïàäêó ¿õ îïòèìàëüíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ é ñï³ââ³äíîøåííÿ, ïðè-
âîäèòü äî ñòàíó ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ñàìå â òåðì³íàõ
ñòàá³ëüí³ñòü ³ íåñòàá³ëüí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ³ íåñò³éê³ñòü íåð³äêî
³íòåðïðåòóþòüñÿ ðîçõîäæåííÿ ì³æ åâîëþö³ºþ ïîë³òè÷íîãî ïîðÿä-
êó, ùî ïîñòóïîâî ðåôîðìóºòüñÿ, â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
³ ñòðèáêîïîä³áíîìó ðîçâèòêó ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, ùî ³íêîëè ïðè-
âîäÿòü íàâ³òü äî ¿õ ðîçïàäó, ïåðåâîðîòàì ³ ðåâîëþö³ÿì. Öÿ ð³çíè-
öÿ îïèñàíà â ðîáîò³ Ñ. Õàíò³íãòîíà “Ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê ó
ñóñï³ëüñòâàõ, ÿê³ çì³íþþòüñÿ” [14, ñ. 238], ÿêà ïðèñâÿ÷åíà çàãàëü-
íèì ìåõàí³çìàì ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó é ñòðàòåã³ÿì ìîäåðí³çàö³¿
â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî çàëåæí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó òà ñòà-
á³ëüíîñò³ â³ä ëîÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèìè
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îáñòàâèíàìè. Ïî-ïåðøå, óïîðÿäêîâàí³ñòü ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí º
ïðèíöèïîâîþ óìîâîþ íå ò³ëüêè ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè, ¿¿ ñò³éêî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå é ¿¿ ïðîãðåñèâíî¿ çì³íè [15, ñ. 137].
Óðåãóëüîâàí³ñòü º ôîðìà çì³öíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñòà-
á³ëüíîñò³. Ïðè â³äñóòíîñò³, äåô³öèò³ ïîðÿäêó çá³ëüøóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîðèâó â ñôåðó ïîë³òèêè âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â ³ ìîòèâ³â
ïîâîäæåííÿ, äåâàëüâóºòüñÿ àâòîðèòåò äåðæàâè, çðîñòàº çàíåïîêîº-
ííÿ, íåïåâí³ñòü, íàïðóæåí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, çíèæóºòüñÿ ð³âåíü
ëîÿëüíîñò³. Ïî-äðóãå, äîñâ³ä ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â (åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíèõ é ³í.) äîñÿãàëè ò³
ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òè÷íà êóëüòóðà é ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ÿêèõ òðà-
äèö³éíî îð³ºíòóâàëèñÿ íà ö³ííîñò³ ïîðÿäêó, ëîÿëüíîãî â³äíîøåííÿ
äî ³ñíóþ÷èõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. ² íàâïðîòè, ïðåâàëþâàííÿ é
òèì á³ëüøå àáñîëþòèçàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ö³ííîñòåé çì³íè (çðóé-
íóâàòè âñå “äîùåíòó”) ïðèâîäèëè äî òîãî, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåì
³ êîíôë³êò³â ðîçòÿãóâàëîñÿ íà áàãàòî äåñÿòèë³òü.

Ñàìå âèáîðîì ö³ëåé ïîë³òè÷íèõ çì³í, ùî â³äïîâ³äàþòü íà-
ÿâíèì çàñîáàì, ìîæëèâîñòÿì, óÿâëåííÿì ëþäåé, âèçíà÷àºòüñÿ
íîðìà, òîáòî, ïî ñóò³ ñïðàâè, óïîðÿäêîâàí³ñòü ðîçâèòêó. Â³äíîøåí-
íÿ äî ö³ëåé, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ ïîë³òè÷íèìè ë³äåðàìè, º âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ð³âíÿ ïîë³òè÷íî¿ ëîÿëüíîñò³. Â³ä³ðâàí³ â³ä ñâî¿õ
ðåàëüíèõ êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåäóìîâ ïåðåòâîðåííÿ, ÿêèìè á áàæàíèìè âîíè íå çäàâàëèñÿ ¿õ
³í³ö³àòîðàì, íå ìîæóòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê “íîðìàëüí³” á³ëüø³ñòþ
ñóñï³ëüñòâ, ùî ñôîðìóâàëèñÿ ó ïåâíîìó ³ñòîðè÷íîìó ñåðåäîâèù³.
Ðåàêö³ÿ ö³º¿ òðàäèö³éíî¿ á³ëüøîñò³ íà íåï³äãîòîâëåí³ çì³íè, íà
íåóïîðÿäêîâàíèé ðîçâèòîê âèÿâëÿºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðóéí³âíîþ,
çäîáóâàº â êðàéí³ ôîðìè ïðîÿâó íåëîÿëüíîñò³.
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ÓÄÊ 323.2 (410)
À. Â. Ç³íêîâñüêà

ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÎË²ÒÈ×ÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍ²¯ ÏÐÈ ÓÐßÄ² ÍÎÂÈÕ ËÅÉÁÎÐÈÑÒ²Â

(1997-2007)

Â îñòàíí³é òðåòèí³ XX ñòîë³òòÿ ïîë³òè÷íà ñèñòåìà Âåëèêî-
áðèòàí³¿, à ñàìå ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íà ñèñòåìà, ñòèêàºòüñÿ ç íåîá-
õ³äí³ñòþ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî âèìîã íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â
óìîâàõ äâîºäèíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çàö³¿, ðîçìèâàí-
íÿ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó ³ ïîñòóïàëüíî¿ äèíàì³êè ºâðî-
ïåéñüê³é ³íòåãðàö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ ³
ðåôîðìóâàííÿ áðèòàíñüêî¿ ïàðò³éíî-ïîë³ò³÷íî¿ ñèñòåìè. Äîñâ³ä
ö³º¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðåäñòàâëÿº çíà÷íèé ³íòåðåñ äëÿ òèõ êðà¿í, ÿê³
íåäàâíî ñòàëè íà øëÿõ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó, ó òîìó é ÷èñë³
³ äëÿ Óêðà¿íè. Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæóâàííÿ îñíîâíèõ íà-
ïðÿìê³â ðåôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿê³
ðåàë³çóþòüñÿ íîâèìè ëåéáîðèñòàìè íà îñíîâ³ ïðîãðàìè “Òðåò³é
øëÿõ” ç ìîìåíòó ¿õ ïðèõîäó äî âëàäè ó 1997 ðîö³. Ãîëîâíîþ
îñîáëèâ³ñòþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Âåëèêîáðèòàí³¿ º ò³ñíå ñï³â³ñíó-
âàííÿ ³íñòèòóòó ìîíàðõ³¿ ³ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â. Äîâãèé ÷àñ
â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ Âåëèêîáðèòàí³¿ âåëè÷åçíó ðîëü ãðàëè ïðîô-
ñï³ëêè, àëå ðåôîðìè Ìàðãàðåò Òåò÷åð çíà÷íî çìåíøèëè ¿õ âïëèâ.
Íîâèé åòàï ìîäåðí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ïîâ’ÿçàíèé ç ïðè-
õîäîì íà ïîñò ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Òîí³ Áëåðà â 1997 ðîö³, ÿêèé
î÷îëþâàâ ïàðò³þ íîâèõ ëåéáîðèñò³â ³ ñòàâ îäíèì ç àâòîð³â ¿õíüî¿
³äåéíî¿ ïðîãðàìè “Òðåò³é øëÿõ”. Ó ö³é ïðîãðàì³ ïîë³òè÷íîãî
ðåôîðìóâàííÿ áóëè â³äîáðàæåí³ ³äåéí³ ïðèíöèïè íîâèõ ëåéáî-
ðèñò³â ³ ÷³òêî ñïðîåêòîâàí³ åòàïè ìîäåðí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè Âåëèêîáðèòàí³¿.

Íå äèâëÿ÷èñü íà àêòóàëüí³ñòü òåìè, äàíà ïðîáëåìà íå çíàé-
øëà äîñèòü ãëèáîêîãî â³äîáðàæåííÿ â ñâ³òîâ³é ³ñòîð³îãðàô³¿.
Ñåðåä ðîá³ò íåîáõ³äíî âèä³ëèòè, â ïåðøó ÷åðãó, ïðàöþ À. À. Ãðî-
ìèêî [2], à òàêîæ ðÿä éîãî ñòàòåé [1; 3; 4]. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ
äîñë³äíèê³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè Òðóáàé÷óêà [13]. Îêðåì³ àñïåê-
òè òåìè â³äîáðàæåí³ ³ â ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â — À. Òå-
ðåíòüºâîé [12], Ñ. Ïåðåãóäîâà [8; 9; 10], Í. Í. Ì³ë³íà [6; 7],
Â. Æäàíîâ³÷à [5]. Ïðîáëåìà ðåôîðìóâàííÿ òàêîæ çíàéøëà
â³ääçåðêàëåííÿ ³ â ðîáîòàõ àìåðèêàíñüêèõ, áðèòàíñüêèõ, í³ìåöü-
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êèõ äîñë³äíèê³â. Ñåðåä öèõ ðîá³ò âàðòî âèä³ëèòè ñòàòò³ Ïîëà
Âåááà [18], Ëþ³ñà Áàñòîíà [19; 20]. Ïîëë Âåáá ðîçãëÿäàº íàïðÿ-
ìè òðàíñôîðìàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ ðîáèòü
âèñíîâîê, ùî âîíà ìàº ÷³òêó òåíäåíö³þ äî áàãàòîïàðò³éíîñò³.
Îñîáëèâ³ñòþ éîãî ðîáîòè º òå, ùî â³í çóïèíÿºòüñÿ íà îñòàííüî-
ìó åòàï³ ö³º¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ëþ³ñ Áàñòîí êîíñòàòóº, ùî ëåéáî-
ðèñòñüêèé óðÿä çðîáèâ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ïîë³òè÷í³é ³ ïðàâîâ³é
ñôåð³, â ÿê³é ôóíêö³îíóº ïàðò³éíà ³ ïîë³òè÷íà ñèñòåìà. Âñå æ
íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî âñ³ ö³ ðîáîòè ïðàêòè÷íî ðîçãëÿäàþòü
ëèøå ïåðøèé åòàï ìîäåðí³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè Âåëèêîáðè-
òàí³¿, ÿêèé õðîíîëîã³÷íî çàê³í÷óºòüñÿ ïî÷àòêîì ÕÕI ñòîë³òòÿ.
Á³ëüø³ñòü ðîá³ò àíàë³çóþòü ä³ÿëüí³ñòü ëåéáîðèñò³â â öèõ õðîíî-
ëîã³÷íèõ ðàìêàõ, à äðóãèé ³ òðåò³é åòàïè ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿
(òîáòî ïåð³îä äðóãîãî ³ òðåòüîãî ïåðåáóâàííÿ ëåéáîðèñò³â ó âëà-
äè) çàëèøàþòüñÿ “â ò³í³”.

ßê ïîêàçóº íàø àíàë³ç, ëåéáîðèñòè ïðèéøëè äî âëàäè ç
÷³òêîþ ïðîãðàìîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðåôîðì. Îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ¿õ ðåôîðì ñòîñóâàëèñÿ ðåôîðì äåðæàâè, ïåðåòâîðåííÿ éîãî
íà ñîö³àëüíó äåðæàâó â îñîáëèâîìó, íîâîìó ñåíñ³, çðîñòàííÿ âïëèâó
öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, íîâèõ ôîðì ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ,
“â³äíîâëåííÿ â ïðàâàõ” ïîíÿòü ñóñï³ëüíîãî áëàãà ³ ñîö³àëüíî¿
ð³âíîñò³, ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàë³çìó ³ êîììóí³òàð³çìà, à òàêîæ —
êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ïðîãðàìà íîâèõ ëåéáîðèñò³â
âèðàæàº íîâå â³äíîøåííÿ äî ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³, âðàõîâóº íå-
ñòàá³ëüí³ñòü åêîñèñòåìè ³ âèçíàº âàæëèâ³ñòü ñîö³àëüíîãî ³ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíè ñòâîðþ-
þòü áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ðåôîðì. Ç ìîìåíòó ïðèõîäó íîâèõ
ëåéáîðèñò³â äî âëàäè â 1997 ðîö³ â ñòèñë³ ñòðîêè áóëè óõâà-
ëåí³ çàêîíè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ â Øîòëàíä³¿ ³ Óåëüñ³ â³äáóëèñÿ
ðåôåðåíäóìè, à â 1999 ðîö³ ïðîéøëè âèáîðè â ðåã³îíàëüí³ çàêî-
íîäàâ÷³ îðãàíè âëàäè. Óêóï³ ç íîðìàë³çàö³ºþ ïîëîæåííÿ â
Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ â 1998 ðîö³ óãîäè Ñòðàñ-
íî¿ ï’ÿòíèö³ ³ â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ì³ñöåâîãî ïàðëàìåíòó — Ñòîð-
ìîíòà — çðîáëåí³ íîâèìè ëåéáîðèñòàìè êðîêè ïî äåöåíòðàë³çàö³¿
âëàäè â³äêðèëè äîðîãó äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ Âåëèêîá-
ðèòàí³¿ ç óí³òàðíî¿ ó ôåäåðàëüíó äåðæàâó. Òàêîæ ñòàëîñÿ â³äíîâ-
ëåííÿ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ Ëîíäîíà ³ ïðèéíÿòòÿ ïîñàäè ìåðà,
ïðèéíÿòòÿ Àêòó ïðî ïðàâà ëþäèíè (1998), Àêòó ïðî ñâîáîäó
³íôîðìàö³¿ (2000), ïðèºäíàííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ äî ñîö³àëüíîãî
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çàêîíîäàâñòâà ªÑ (1998) òà ðÿä ³íøèõ çàõîä³â. Ïð³îðèòåòíèì
íàïðÿìîì Òîí³ Áëåð, ë³äåð ëåéáîðèñòñüêî¿ ïàðò³¿ òà åêñ-ïðåì’ºð-
ì³í³ñòð, áà÷èâ ó ðåôîðìóâàíí³ ïàëàòè ëîðä³â, ÿêà äî öüîãî ñêëà-
äàëàñÿ âèêëþ÷íî ç íàñë³äíèõ ïåð³â. Äî ê³íöÿ XX ñòîë³òòÿ ïðà-
âî íà ì³ñöå ó âåðõí³é ïàëàò³ áðèòàíñüêîãî ïàðëàìåíòó íà îñ-
íîâ³ ôàêòó äâîðÿíñüêîãî ïîõîäæåííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà ³ñòîðè÷-
íèé êàçóñ. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü íàñë³äíèõ ïåð³â âèñòóïàëè çà
òðàäèö³ºþ íà ñòîðîí³ êîíñåðâàòîð³â. Âò³ì, çàâäàííÿ ðåôîðìè ïà-
ëàòè ïîëÿãàëî íå â ïðèìåíøåíí³ ¿¿ ïðàâ, à â çì³öíåíí³ ¿¿ ëåã³-
òèìíîñò³ çà äîïîìîãîþ äåìîêðàòèçàö³¿. Ó 1999 ðîö³ áóâ çðîáëåí
ïåðøèé êðîê: ç 750 íàñë³äíèõ ïåð³â ñâî¿ ì³ñöÿ ó ñêëàä³ ïàëà-
òè çáåðåãëè ëèøå 92 ëþäèíè (ùî ïîêèíóëè ïàëàòó îòðèìàëè
ïðàâî ãîëîñó íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ) ³ 580 äîâ³÷íèõ ïåð³â,
âêëþ÷àþ÷è ºïèñêîï³â. Ó 2003 ðîö³ âåðõíÿ ïàëàòà ïðîãîëîñóâà-
ëà çà âàð³àíò ñâîº¿ ïîâíî¿ ïðèçíà÷àºìîñò³ (ö³º¿ æ ïîçèö³¿ äîò-
ðèìóâàâñÿ ³ Òîí³ Áëåð), ïðîòå íèæíÿ ïàëàòà òàê ³ íå çìîãëà
âèðîáèòè âëàäíóþ÷ó á³ëüø³ñòü äåïóòàò³â äëÿ öüîãî ð³øåííÿ (ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â îòðèìàâ âàð³àíò îáèðàºìîñò³ 80 %
ñêëàäó ïàëàòè ëîðä³â). Ó òîìó æ ðîö³ óðÿä ïîâåðíóâñÿ äî ö³º¿
ïðîáëåìè, çàïðîïîíóâàâøè çàñíóâàòè ïîñò³éíó êîì³ñ³þ çà ïðèçíà-
÷åííÿì ÷ëåí³â âåðõíüî¿ ïàëàòè ³ âèâåñòè ç ¿¿ ñêëàäó îñòàíí³õ
92 íàñë³äíèõ ïåðà. Öüîãî ðàçó íåçãîäà á³ëüøîñò³ çàêîíîäàâö³â
áóëî âèêëèêàíî òèì, ùî ïðè öüîìó íå ïåðåäáà÷àëàñÿ äåìîêðà-
òèçàö³ÿ ïðîöåäóðè îáðàííÿ ïàëàòè, à öå ïðîòèð³÷èëî ïåðâèííèì
îá³öÿíêàì ëåéáîðèñò³â. Â ðåçóëüòàò³ óðÿä íå ñòàâ ðèçèêóâàòè ³
â 2004 ðîö³ â³äãóêíóâ ñâ³é çàêîíîïðîåêò, ùîá ïîâåðíóòèñÿ äî
öüîãî ïèòàííÿ ï³ñëÿ íàñòóïíèõ çàãàëüíèõ âèáîð³â. Ïðîòå íà
òàêèé êðîê â³í çâàæèâñÿ ï³òè ëèøå íà ïî÷àòêó 2007 ðîêó, êîëè
áóëà âèñóíóòà íà ãîëîñóâàííÿ ïàëàòè ïðîïîçèö³ÿ ïðî îáèðàí³ñòü
ïîëîâèíè ñêëàäó âåðõíüî¿ ïàëàòè ³ ïðèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî
òåðì³íó ðîáîòè äî 15 ðîê³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ ÷èñåëüíîñò³ ëîðä³â,
òî ç ÷àñîì âîíà ïîâèííà çíèçèòèñÿ ç 746 äî 540. Ïðè öüîìó
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñë³äíèõ ³ äîâ³÷íèõ ïåð³â â³äáóâàòèìåòü-
ñÿ ó ì³ðó ¿õ ïðèðîäíîãî ñïàäó. Âë³òêó 2003 ðîêè, íå äèâëÿ÷èñü
íà òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîä³ÿìè äîâêîëà ²ðàêó, ë³äåð ëåéáîðèñò³â
Òîí³ Áëåð âèñòóïèâ ç íîâèìè ³í³ö³àòèâàìè â êîíñòèòóö³éí³é
ñôåð³: â³í çàïðîïîíóâàâ ñêàñóâàòè ïîñò ëîðäà — êàíöëåðà òà
ñòâîðèòè Âåðõîâíèé ñóä, äî ñêëàäó ÿêîãî ïåðåéøëè á ëîðäè-ñóää³
ç ïàëàòè ëîðä³â, ³ íåçàëåæíó êîì³ñ³þ çà ïðèçíà÷åííÿì ñóää³â.
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Íà ÷îë³ ç ëîðäîì Ôàëêîíåðîì ñòâîðþâàëîñÿ Ì³í³ñòåðñòâî ç
êîíñòèòóö³éíèõ ïèòàííÿõ, ó âåäåííÿ ÿêîãî ïåðåéøëè äåïàðòàìåí-
òè Øîòëàíä³¿, Óåëüñó ³ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿. Òèì ñàìèì ðîáèâñÿ
÷åðãîâèé êðîê íà øëÿõó ïåðåõîäó â³ä âëàñòèâî¿ Áðèòàí³¿ ñèñ-
òåìè “çàáîðîí ³ ïðîòèâàã” äî ñïðàâæíüîãî ðîçä³ëåííÿ âëàñòåé, â
äàíîìó âèïàäêó ÷åðåç çì³öíåííÿ ñòàòóñó ñóäîâî¿ âëàäè. Àðãóìåíòè
óðÿäó âèãëÿäàëè ïåðåêîíëèâî, àäæå äëÿ äåìîêðàòè÷íîãî ïðèñòðîþ
íåçâè÷àéíå ç’ºäíàííÿ â ðóêàõ îäí³º¿ ëþäèíè, ëîðäà-êàíöëåðà,
ôóíêö³é ³ ÷ëåíà óðÿäó, ³ ñï³êåðà âåðõíüî¿ ïàëàòè ïàðëàìåíòó, ³
âåðõîâíîãî ñóää³, ÿêèé äî òîãî æ ïðèçíà÷àº ñóää³â. Ðåàêö³ÿ ñóä-
ä³âñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà áóëà íåîäíîçíà÷íîþ. Ïàðàäîêñàëüíî, àëå
äåõòî ïîáà÷èâ ó ïðîïîçèö³¿ ïðî ñòâîðåííÿ êîì³ñ³¿ çà ïðèçíà÷åí-
íÿì ñóää³â çàãðîçó íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè, íà ÿêó ìîãëî
ïîøèðèòèñÿ ïðàâèëî ïîë³òè÷íî¿ êîðåêòíîñò³, íàïðèêëàä, â³äíîñ-
íî ãåíäåðíî¿ àáî åòí³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñêëàäó êîì³ñ³¿; ³íø³
ââàæàëè, ùî ëîðä-êàíöëåð ÿê ÷ëåí Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â ãðàº íå-
çàì³ííó ðîëü ³ç çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñóää³âñüêîãî öåõó ³, ùî öåé
³íñòèòóò íåîáõ³äíî çáåðåãòè â ó âèãëÿä³ ïîñòà ì³í³ñòðà þñòèö³¿.
Ö³ òà ³íø³ ñóìí³âè ïðèâåëè äî òîãî, ùî ïðåäñòàâëåíèé ëåéáî-
ðèñòàìè çàêîíîïðîåêò íå ïðîéøîâ äàë³ ïåðøîãî ÷èòàííÿ â ïà-
ëàò³ ëîðä³â. Òà âñå æ â 2005 ðîö³ óðÿä ïðèéíÿâ â³äïîâ³äíèé Àêò
ç êîíñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè, õî÷à ³ áóâ âèìóøåíèé ï³òè íà êîìï-
ðîì³ñ ç ëîðäàìè, çáåð³ãàþ÷è ïîñàäó ëîðäà-êàíöëåðà. Íå âàðòî
òàêîæ çàáóâàòè, ùî ïåðåä âèáîðàìè 1997 ðîê³â “íîâ³ ëåéáîðèñ-
òè” çàÿâèëè ïðî íàì³ð ïðîâåñòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ðåôåðåí-
äóì ùîäî ïåðåõîäó ç ìàæîðèòàðíî¿ íà ïðîïîðö³éíó ñèñòåìó ãî-
ëîñóâàííÿ íà ð³âí³ çàãàëüíèõ âèáîðàõ. Ïðîòå ï³çí³øå, íå áàæà-
þ÷è ñïðèÿòè ïîñèëåííþ ïîçèö³é ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî ñòà-
ëîñÿ á ïðè ïîçèòèâíîìó ðåçóëüòàò³ ðåôåðåíäóìó ³ óõâàëåíí³ â³äïî-
â³äíîãî çàêîíó, âîíè â³äêëàëè öåé ïðîåêò ó äîâãèé ÿùèê.

Òàêèì ÷èíîì, ëåéáîðèñòè íà ÷îë³ ç Òîí³ Áëåðîì, ÿêèé ïðèé-
øîâ äî âëàäè â 1997 ðîö³, çðîáèëè ðÿä êðîê³â ïî çä³éñíåííþ
ðåôîðìóâàííÿ ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíî¿ Âåëèêîáðè-
òàí³¿ â³äïîâ³äíî ç ðîçðîáëåíîþ ïðîãðàìîþ “Òðåò³é øëÿõ”: áóëè
âíåñåí³ çì³íè â ñòðóêòóðó ïàëàòè ëîðä³â, çðîáëåí³ ñïðîáè çì³íè-
òè óí³òàðíó äåðæàâó ó ôåäåðàëüíó, áóâ ñêàñîâàíèé ïîñò ëîðäà-
êàíöëåðà, áóëà ìîäåðí³çîâàíà ñóäîâà âëàäà, à òàêîæ íå âàðòî
çàáóâàòè ïðî âàæëèâ³ ïðîöåñè äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè.
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Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñÿ ñóêóïí³ñòü çì³í ïðè íîâèõ
ëåéáîðèñòàõ â ïîë³òè÷íîìó óïðàâë³íí³, äåðæàâíîìó, êîíñòèòóö³é-
íîìó ïðèñòðî¿ Âåëèêîáðèòàí³¿, â ïàðò³éíîìó æèòò³ áðèòàíö³â
ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
êðà¿í³ — òà çì³íà Âåñòì³íñòåðñüêî¿ íà ïëþðàëüíó (êîíñåíñóñíó)
ìîäåëü äåìîêðàò³¿.

Ïðîòå, â êîæíîìó ç âèïàäê³â ðåôîðìóâàííÿ ìîæíà ïðîñë³äèòè
íåçàâåðøåí³ñòü ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ, ñïðîáó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
çáåðåãòè â íåäîòîðêàíîñò³ ïðèíöèï ñóâåðåí³òåòó ïàðëàìåíòó. ² öå
íå ñò³ëüêè ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïîñë³äîâí³ñòü “íîâèõ ëåéáîðèñò³â”
³ Òîí³ Áëåðà â ñïðàâ³ äåìîêðàòèçàö³¿, ñê³ëüêè ãîâîðèòü ïðî ìàñ-
øòàáí³ñòü ïî÷àòèõ íèìè çì³í. Îñòàíí³ ïðèõîâóþòü â ñîá³ ÿê
ïîòåíö³àë äëÿ åôåêòèâí³øîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, òàê ³ íåïåðåä-
áà÷óâàí³ ðèçèêè. Àëå, ìàáóòü, öå íåìèíó÷à äèëåìà, ç ÿêîþ ñòè-
êàþòüñÿ âñ³ â³äîì³ ðåôîðìàòîðè.

Âàðòî òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî íîâ³ ëåéáîðèñòè ñâî¿ìè ðåôîð-
ìàìè íàìàãàëèñÿ í³âåëþâàòè ïîë³òè÷íó àïàò³þ ãðîìàäÿí, àëå öÿ
ïðîáëåìà òàê ³ íå áóëà âèð³øåíà, íå äèâëÿ÷èñü íà äîñòàòíþ
óñï³øí³ñòü ñàìèõ ðåôîðì, çì³íè ïàðò³éíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
Âåëèêîáðèòàí³¿ ï³ä òèñêîì çîâí³øí³õ îáñòàâèí ³ íà ìîäåðí³çà-
ö³þ êðà¿íè ï³ä âïëèâîì ñàìèõ ïàðò³é. ²íòåðåñ ³ äîâ³ðà ïðîñòèõ
ãðîìàäÿí äî ³íñòèòóò³â ïîêàçíî¿ äåìîêðàò³¿ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïîë³-
òèê³â çíàõîäÿòüñÿ íà íåçð³âíÿííî íèçüêîìó ð³âí³. ßñêðàâèì
òîìó äîêàçîì ñëóæàòü ïîêàçíèêè ÿâêè âèáîðö³â, ùî çíèæóþòü-
ñÿ, íà âèáîðàõ âñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ äåïîë³òèçóâàííÿ ãðîìàäÿí
Âåëèêîáðèòàí³¿, á³ëüøå 90 % ÿêèõ íå íàëåæàòü í³ äî îäí³º¿
ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. Öèì ÿâèùàì íå ïåðåøêîäèëè í³ ðîçâèòîê
äâîïàðò³éíî¿ ñèñòåìè ó á³ê áàãàòîïàðò³éíî¿, í³ äåâîëþö³ÿ, í³ ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ ïðàâèë ãîëîñóâàííÿ íà âèáîðàõ, í³ ïîøèðåííÿ êîìá³-
íîâàíèõ ³ ïðîïîðö³éíèõ ñèñòåì ãîëîñóâàííÿ. Ìîæëèâî, öå îá’ºê-
òèâíà òåíäåíö³ÿ â óìîâàõ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ðîçìè-
âàííÿ ðîë³ äåðæàâè.
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Ðåçþìå

Ñòàòüÿ ðàñêðûâàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ òðàíñ-
ôîðìàöèé Âåëèêîáðèòàíèè, êîòîðûå íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ ñ
ïðèõîäîì ê âëàñòè íîâûõ ëåéáîðèñòîâ âî ãëàâå ñ Òîíè Áëýðîì
â 1997 ãîäó íà îñíîâå èõ èäåéíîé ïðîãðàììû “Òðåòèé ïóòü”.

Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Í. Â. Ãàâðèëîâà

ÓÄÊ 327.3(477:479.22:478.9:479.24)
Ç. Ñ. Ìàðøàíèÿ

ÁÀËÒÎ-×ÅÐÍÎÌÎÐÑÊÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎ-
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÂÎ

ÂÍÅØÍÅÏÎËÈÒÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÃÐÓÇÈÈ

Ãðóçèíñêîé äèïëîìàòèè ïðèõîäèëîñü è ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü
ñëîæíûå è ìíîãîãðàííûå çàäà÷è ïî ðåàëèçàöèè ñâîèõ âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ. Âèäíîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàåò
ðàçâèòèå ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Áàëòî-×åðíîìîðñêîì
ðåãèîíå. Âàæíåéøèìè âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè Ãðó-
çèè òàê æå ÿâëÿþòñÿ: ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÀÒÎ è Åâðîïåéñêèì
Ñîþçîì (ÅÑ) ñ öåëüþ èíòåãðàöèè Ãðóçèè â Åâðîïåéñêèå è Åâðî-
Àòëàíòè÷åñêèå ñòðóêòóðû; ðàçâèòèå äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñî ñòðàíàìè ÅÑ è ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè; äàëüíåéøåå óãëóá-
ëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ ÑØÀ [1].

Â êîíòåêñòå òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé àâãóñòà 2008 ãîäà ñëåäó-
åò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ÷èñëå öåëåé ðîññèéñêîé àãðåññèè,
íàðÿäó ñ äðóãèìè, çíà÷èëîñü ñòðåìëåíèå Ðîññèè çàñòàâèòü Ãðó-
çèþ èçìåíèòü èìåííî âûøåóïîìÿíóòûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå
ïðèîðèòåòû. Áîëåå òîãî, âîçíèêëà ðåàëüíàÿ óãðîçà ïîòåðè íå
òîëüêî âïå÷àòëÿþùèõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ Ãðóçèåé çà ïîñ-
ëåäóþùèå ïîñëå “ðåâîëþöèè ðîç” ãîäû, íî è ãðóçèíñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè êàê òàêîâîé. Ïîÿâèëèñü íîâûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå
ïðèîðèòåòû. Òàêèå êàê äåîêóïàöèÿ Ãðóçèè, äðóãèìè ñëîâàìè
íåìåäëåííûé è áåçóñëîâíûé âûâîä âñåõ Ðîññèéñêèõ âîéñê èç
Ãðóçèè, âêëþ÷àÿ òåððèòîðèþ Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè [2; 3].

“Âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ãðóçèè íà 2006-2009 ãîäû”
âìåñòå ñî “Ñòðàòåãèåé Íàöèîíàëüíîé Áåçîïàñíîñòè Ãðóçèè íà
2006-2009 ãîäû” ÿâëÿþòñÿ — “êîíöåïòóàëüíûìè, ðàìî÷íûìè
äîêóìåíòàìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå
âíåøíåïîëèòè÷åñêèì âåäîìñòâîì ãîñóäàðñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ



151

ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì è Ïàðëàìåíòîì
Ãðóçèè” [4; 5]. Â ðàçäåëå “Âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ãðó-
çèè íà 2006-2009 ãîäû”, ïîñâÿùåííîì ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëü-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïîä÷åðêèâàåòñÿ îñîáàÿ ðîëü ìíîãîñòîðîííåé
äèïëîìàòèè. Àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ãðóçèè â ðàìêàõ ðàçëè÷-
íûõ ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ — “âàæ-
íåéøèì èíñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ýôôåêòèâíóþ çàùèòó
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, íà îñíîâå òàêèõ óíèâåðñàëü-
íûõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé êàê: äåìîêðàòèÿ, ñâîáîäà, ïðàâà
÷åëîâåêà, âåðõîâåíñòâî çàêîíà è ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà… Óãëóáëå-
íèå ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì Ãðóçèè. Áîëåå òîãî, àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ðàáîòå ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé è èíèöèàòèâ íà
Áàëòî-×åðíîìîðñêîì ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíûì ïîäòâåð-
æäåíèåì íåîáðàòèìîñòè Åâðîïåéñêîãî âûáîðà Ãðóçèè, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ðåàëèçàöèè èäåè ñîçäàíèÿ åäèíîé è ñâîáîäíîé Åâðîïû”.
Â äàííîì äîêóìåíòå òàê æå ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü ðåãèîíàëüíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáåñïå÷åíèè ìèðà è ñòàáèëüíîñòè, ñ öåëüþ
ìèíèìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ
óãðîç ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì Ãðóçèè â êîíòåêñòå ìèðíîãî
óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ â Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè [5].

Íåñìîòðÿ íà òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ ðîññèéñêîé àãðåññèè è
ïðèçíàíèå åþ íåçàâèñèìîñòè Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè, àêòèâ-
íûå äèïëîìàòè÷åñêèå óñèëèÿ Ãðóçèè â íàïðàâëåíèè ìèðíîãî
óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ â ñåïàðàòèñòñêèõ ðåãèîíàõ è âîññòà-
íîâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà áóäóò ïðî-
äîëæåíû. Âìåñòå ñ òåì, Ãðóçèÿ íå íàìåðåíà îòêàçûâàòüñÿ è îò
ðîëè ñâîåîáðàçíîãî “ðåãèîíàëüíîãî ìîñòà” ìåæäó Àðìåíèåé è
Àçåðáàéäæàíîì, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì êîíñòðóêòèâíîìó äèà-
ëîãó ìåæäó äâóìÿ êîíôëèêòóþùèìè þæíî-êàâêàçñêèìè ãîñóäàð-
ñòâàìè. Îíà òàê æå ãîòîâà ê îñóùåñòâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ìíîãî-
ñòîðîííèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñà-
åòñÿ óãëóáëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîöåññå áîðüáû: ñ ìåæäóíà-
ðîäíûì òåððîðèçìîì; ðàñïðîñòðàíåíèåì îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðà-
æåíèÿ; ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì îðóæèÿ è íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ;
ñ òðåôôèêèíãîì è íåëåãàëüíîé ìèãðàöèåé. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî
Ãðóçèÿ óæå èìååò áîãàòûé îïûò óñïåøíîé èìïëåìåíòàöèè òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî òðàíñïîðòèðîâêå ýíåð-
ãîíîñèòåëåé, âàæíåéøåé çàäà÷åé ãðóçèíñêîé äèïëîìàòèè ÿâëÿ-
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åòñÿ ñîçäàíèå è îñóùåñòâëåíèå äðóãèõ ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ [4].

Â ÷èñëî çíà÷èìûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ â ìíîãîñòîðîííåì ôîðìàòå, òàêæå âõîäèò óñèëåíèå
“÷åðíîìîðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî èçìåðåíèÿ”. Â ýòîì ïëàíå îñîáåí-
íî èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîîðäèíèðîâàííàÿ ñîâìåñòíàÿ
âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ãðóçèè ñ ðåãèîíàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè ïî ×åðíîìîðüþ â ðàìêàõ Åâðîïåéñêèõ è Åâðî-àòëàíòè÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð, ñ öåëüþ âûðàáîòêè øèðîêîé ïðîãðàììû ÷åðíîìîð-
ñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì êàê:
óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè; äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå; ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå è ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè [5].

Ãîâîðÿ î ïàðòíåðàõ Ãðóçèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â Áàëòî-×åð-
íîìîðñêîì ðåãèîíå, ìû èìååì â âèäó ãîñóäàðñòâà è îáúåäèíå-
íèÿ êîòîðûõ ìîæíî íàçûâàòü ðåãèîíàëüíûìè “èãðîêàìè”. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ñèñòåìàòèçèðîâàòü
ýòèõ ïàðòíåðîâ Ãðóçèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ îòíîøåíèåì ê Áàë-
òî-×åðíîìîðñêîìó ôîðìàòó ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, óñëîâíî ðàçäåëèâ èõ íà ÷åòûðå ãðóïïû. Â ïåðâóþ ãðóï-
ïó (Ðîññèÿ) ìû ðåøèëè âíåñòè ãîñóäàðñòâà îòêðîâåííî âðàæäåá-
íî îòíîñÿùèåñÿ ê ëþáûì ïðîÿâëåíèÿì Áàëòî-×åðíîìîðñêîé
ñîëèäàðíîñòè. Âòîðóþ ãðóïïó (ÅÑ è Òóðöèÿ) ñîñòàâëÿþò òå “èã-
ðîêè”, êîòîðûõ îáúåäèíÿåò èíäèôôåðåíòíîå îòíîøåíèå ê âûøå-
óïîìÿíóòîìó ôîðìàòó ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Äðóãèìè
ñëîâàìè äëÿ íèõ õàðàêòåðíà ïîçèòèâíîñòü â îòíîøåíèè íåêî-
òîðûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, íî ýòî êàñàåòñÿ èíèöèàòèâ òîëü-
êî áàëòèéñêèõ èëè òîëüêî ÷åðíîìîðñêèõ. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ,
îíè íå ïðîÿâëÿþò íèêàêîãî ýíòóçèàçìà ê ñîâìåñòíûì Áàëòî-
×åðíîìîðñêèì ïðîåêòàì. Â òðåòüåé ãðóïïå (ÑØÀ è Àðìåíèÿ)
îáúåäèíåíû ðåãèîíàëüíûå “èãðîêè”, êîòîðûå ñîõðàíÿþò áëàãîæå-
ëàòåëüíûé íåéòðàëèòåò â îòíîøåíèè Áàëòî-×åðíîìîðñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. ×åòâåðòóþ æå ãðóïïó (Ðóìûíèÿ, Áîëãàðèÿ Ëèòâà,
Ëàòâèÿ, Ýñòîíèÿ, Ïîëüøà, ×åõèÿ, Øâåöèÿ, Óêðàèíà, Ìîëäîâà è
Àçåðáàéäæàí) ñîñòàâëÿþò òå, ãîñóäàðñòâà êîòîðûå íå òîëüêî ñ÷è-
òàþò Áàëòî-÷åðíîìîðñêèå èíèöèàòèâû ïåðñïåêòèâíûìè, íî è
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â íèõ. Õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü óñëîâíîñòü
òàêîãî äåëåíèÿ, êîòîðîå íè â êîåé ìåðå íå ìîæåò îòðàæàòü íè
àêòèâíîñòü âûøåóïîìÿíóòûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íè çíà÷è-
ìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè Ãðóçèè. Ïîäîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ
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â ñâåòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî âåñüìà ñïåöèôè÷åñ-
êèì ïðîáëåìàì Áàëòî-×åðíîìîðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, ÿâëÿåòñÿ áîëåå óäîáíîé.

Èç ÷èñëà óïîìÿíóòûõ âûøå ðåãèîíàëüíûõ “èãðîêîâ”, ïîæà-
ëóé, ñëåäîâàëî áû âûäåëèòü òðåõ êðóïíåéøèõ, ðîëü êîòîðûõ êàê
â êîíòåêñòå èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ Ãðóçèåé â ðàìêàõ ìíîãîñòî-
ðîííèõ ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ, òàê è â ïðîöåñ-
ñå äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà îñîáåííî çíà÷èìà. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü: 1) ñàìûå õàðàêòåð-
íûå ïî íàøåìó ìíåíèþ ÷åðòû òåêóùåé ïîëèòèêè Ðîññèè â îò-
íîøåíèè Ãðóçèè; 2) çíà÷èìîñòü “ãðóçèíñêîãî èçìåðåíèÿ” äëÿ
Åâðîïåéñêîé äèïëîìàòèè â êîíòåêñòå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé
ÅÑ è Ãðóçèè; 3) íåêîòîðûå âàæíûå ìîìåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå
âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÑØÀ â îòíîøåíèè Ãðóçèè.

Áðèòàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ý. Ëóêàñ, â ñâîåé, èçäàííîé â
2008 ãîäó ìîíîãðàôèè “New Cold War: How the Kremlin Menaces
both Russia and the West”, ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì ðàññìàòðèâàòü
ñèòóàöèþ ñëîæèâøóþñÿ â Ãðóçèè è îöåíèâàòü ïåðñïåêòèâó èíòåã-
ðàöèè ýòîãî ãîñóäàðñòâà â Åâðî-Àòëàíòè÷åñêèå ñòðóêòóðû ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñêâîçü ïðèçìó ãðóçèíî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé [6].

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðîññèéñêîãî âìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåí-
íèå äåëà Ãðóçèè ïî ìíåíèþ Ý. Ëóêàñà ÿâëÿåòñÿ âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêîå äàâëåíèå, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå êàê “æåñòêîãî”, òàê
è “ìÿãêîãî ñèëîâîãî” äàâëåíèÿ. Íàèáîëåå æåñòêèì èç íèõ ïî
ìíåíèþ ýòîãî àâòîðà ÿâëÿåòñÿ — “Áðÿöàíèå îðóæèåì… Êëàññè-
÷åñêàÿ ðîññèéñêàÿ òàêòèêà ïðè ýòîì — íàïðàâëåíèå âîåííûõ
ñàìîëåòîâ â âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî äðóãèõ ãîñóäàðñòâ äëÿ ïðî-
âåðêè èõ îáîðîíîñïîñîáíîñòè… Äëÿ òàêèõ ñòðàí êàê… Ãðóçèÿ,
êîòîðàÿ åùå íå ðàñïîëàãàåò ñîáñòâåííîé ñèñòåìîé ïðîòèâîâîç-
äóøíîé îáîðîíû, ïîäîáíûå ïîïûòêè ÿâëÿþòñÿ óíèçèòåëüíûìè
íàïîìèíàíèÿìè îá óÿçâèìîñòè… Èñïîëüçîâàíèå ìÿãêîãî ñèëîâîãî
äàâëåíèÿ ìåíåå çàìåòíî è íå òàê äîðîãîñòîÿùå, òàê êàê áîëüøå
îãðàíè÷èâàåòñÿ çàÿâëåíèÿìè òèïà íåîáõîäèìîñòè çàùèòû ðîññèé-
ñêèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ”. Èìåííî èñõîäÿ èç àíàëèçà ãðó-
çèíî-ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé, íàðÿäó ñ íàðàñòàþùåé îáùåé àã-
ðåññèâíîñòüþ Ðîññèè íà ìèðîâîé àðåíå, Ý. Ëóêàñ ïîëàãàåò, ÷òî
óæå íàëèöî âñå ïðèçíàêè íà÷àëà “íîâîé õîëîäíîé âîéíû” [6].

Î÷åíü ïå÷àëüíî êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî Ý. Ëóêàñ âî
ìíîãîì îêàçàëñÿ ïðîâèäöåì, ñïðàâåäëèâîñòü ïðåäñêàçàíèé êîòî-
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ðîãî ïîäòâåðäèëèñü â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé Ðîññèè ïðîòèâ Ãðó-
çèè â àâãóñòå 2008 ãîäà.

Äðóãîé èññëåäîâàòåëü — Ä. Ëèí÷ ïîëàãàåò, ÷òî Ðîññèÿ èìååò
äâå îñíîâíûå öåëè â ñâîåé ïîëèòèêå ïðîâîäèìîé îòíîñèòåëüíî
Ãðóçèè: ïîëó÷èòü òâåðäûå ãàðàíòèè ñâîåãî ó÷àñòèÿ âî âñåõ âàæ-
íûõ ïðîöåññàõ, ñâÿçàííûõ ñ Ãðóçèåé, è èçáåæàòü àíòèðîññèéñêî-
ãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé â ýòîé ñòðàíå.
Íàäåæäû Ðîññèè, ïî ìíåíèþ òîãî æå àâòîðà, ñâÿçàíû è ñ òåì, ÷òî
ÍÀÒÎ è ÅÑ áóäóò óâàæàòü åå èíòåðåñû ñîðàçìåðíî ñ “îãðîìíûì
ãåîïîëèòè÷åñêèì âåñîì” ýòîãî ãîñóäàðñòâà è Ðîññèè óäàñòñÿ
íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ÑØÀ îòíîñèòåëüíî ñâîèõ íàìåðåíèé äî-
ìèíèðîâàòü íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå [7].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ïîñëå àãðåññèè Ðîññèè ïðîòèâ Ãðóçèè è
ïðèçíàíèè åþ íåçàâèñèìîñòè Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè, äîñòè-
æèìîñòü Ðîññèåé óïîìÿíóòûõ Ä. Ëèí÷åì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
â Ãðóçèè âðÿä ëè ñòàëà áîëåå ðåàëüíîé.

Çàäîëãî äî íà÷àëà “ïÿòèäíåâíîé” ðîññèéñêî-ãðóçèíñêîé âîé-
íû Ý. Ëóêàñ ïðèçûâàë çàïàäíûå ñòðàíû ê áîëüøåé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê Ãðóçèè äëÿ òîãî ÷òîáû íå äîïóñòèòü
çàõâàòà ðîññèéñêèì íåîèìïåðèàëèçìîì è ïÿäè çåìëè ïîñò-ñî-
âåòñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ïî ìíåíèþ ýòîãî àâòîðà, — “êîãäà Ðîññèÿ
áîìáèò Ãðóçèþ — ýòî äîëæíî ïðèâîäèòü ê òàêîìó æå áóðíîìó
ïðîòåñòó, êàê åñëè áû ðàêåòû ïàäàëè íà Ôèíëÿíäèþ” [6].

Ñåãîäíÿ ìû óæå âïîëíå ìîæåì ïîëàãàòü, ÷òî èìåííî îòñóò-
ñòâèå óïîìÿíóòîãî Ý. Ëóêàñîì æåñòêîãî ïîäõîäà Çàïàäà ê Ðîñ-
ñèè, âìåñòå ñ îòêàçîì âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ íà Áóõà-
ðåñòñêîì ñàììèòå ÍÀÒÎ ïðåäîñòàâèòü Ãðóçèè è Óêðàèíå ÏÄ×
“çàæãëî çåëåíûé ñâåò” àãðåññèè Ðîññèè ïðîòèâ Ãðóçèè.

Ïîëèòèêà ÅÑ â îòíîøåíèè Ãðóçèè âñåãäà â ñóùåñòâåííîé
ìåðå îïðåäåëÿëàñü íàëè÷èåì â íåé âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ. Â
äîêóìåíòå Åâðîêîìèññèè, ïîñâÿùåííîì ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâ ÅÑ
îòíîñèòåëüíî Ãðóçèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî “ÅÑ õî÷åò âèäåòü ðàç-
âèòèå Ãðóçèè â êîíòåêñòå ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ âñåãî Þæíîãî Êàâêàçà. Â ýòîì ïëàíå
êîíôëèêòû â Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè îñòàþòñÿ ñåðüåçíûìè
ïðåïÿòñòâèÿìè, è èìåííî ðàçðåøåíèå âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ãðóçèè” [8]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÅÑ “ïîìîùü
Ãðóçèè â ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ â Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè
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ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óêðåïëåíèÿ Åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ è
öåííîñòåé â Ãðóçèè, ÷òî ìîãëî áû ñäåëàòü ýòó ñòðàíó áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé äëÿ ñâîèõ ñåïàðàòèñòñêèõ ðåãèîíîâ, ÷åì ïåðñïåêòè-
âà èõ íåçàâèñèìîñòè èëè áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè ñ Ðîññèåé” [9].

Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ îòìå÷àòü, ÷òî ïîëèòèêà ÅÑ îòíî-
ñèòåëüíî Ãðóçèè, âïëîòü äî ðîññèéñêîãî âòîðæåíèÿ â ýòî ãîñó-
äàðñòâî â àâãóñòå 2008 ãîäà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòìå÷àëàñü
ïîäõîäîì, êîòîðûé, êàê òî÷íî ïîäìåòèë ðóìûíñêèé èññëåäîâà-
òåëü Í. Ïîïåñêó, ìîæíî íàçâàòü — “Ðîññèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü”.
Ïî ìíåíèþ ýòîãî àâòîðà “Ãðóçèÿ ñëèøêîì äàëåêà è ñëèøêîì
íåóäîáíà äëÿ ÅÑ è â òî æå âðåìÿ ñëèøêîì áëèçêà è ñëèøêîì
âàæíà äëÿ Ðîññèè”. Èç ÷èñëå äðóãèõ ïðè÷èí îáóñëàâëèâàþùèõ
èíåðòíîñòü ÅÑ â Ãðóçèè Í. Ïîïåñêó âûäåëÿåò ïîãëîùåííîñòü ÅÑ
ðåøåíèåì ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âíóòðåííè-
ìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè [10].

Ä. Ëèí÷ ñ÷èòàåò, ÷òî â îòíîøåíèè Ãðóçèè “ÅÑ â öåëîì ïðè-
äåðæèâàëàñü íå î÷åíü àêòèâíîé ïîçèöèè, ñ íåçíà÷èòåëüíûì
ïðèñóòñòâèåì â ìåõàíèçìàõ ïåðåãîâîðîâ è ñ ìèíèìàëüíûì ïðÿ-
ìûì âîâëå÷åíèåì â ïîñðåäíè÷åñòâî ïðè íàëè÷èè íå âïîëíå îï-
ðåäåëåííîé ñòðàòåãèè â ïðîâåäåíèè îáùåé ïîëèòèêè” [7].

Îòìå÷àÿ íåêîòîðóþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü â ïîäõîäàõ ÅÑ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñ Ãðóçèåé â ðàìêàõ Íîâîé Åâðîïåéñêîé Ïîëèòè-
êè Äîáðîñîñåäñòâà (ÍÅÏÄ), ãðóçèíñêèé èññëåäîâàòåëü À. Ãåãå-
øèäçå ñïðàâåäëèâî ïîëàãàåò, ÷òî “öåëè ÅÑ â áîëüøèíñòâå ñâî-
åì îðèåíòèðîâàíû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñâÿçàíû ñ íàìåðåíèåì óêðåïëÿòü â Ãðóçèè äåìîêðàòè-
÷åñêèå èíñòèòóòû è ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Â òî âðåìÿ êàê ïðè-
îðèòåòû Ãðóçèè â áîëüøåé ñòåïåíè êðàòêîñðî÷íû è ñôîêóñèðî-
âàíû íà âîïðîñàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òðåáóþùèõ ïðî-
âåäåíèå áåçîòëàãàòåëüíûõ è àêòèâíûõ äåéñòâèé” [11].

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü è òî, ÷òî ïîñëå ðîñ-
ñèéñêîãî âîåííîãî âòîðæåíèÿ â Ãðóçèþ àêòèâíîñòü ÅÑ â ýòîì
ãîñóäàðñòâå ñóùåñòâåííî âîçðîñëà. Ïîäòâåðæäåíèå òîìó ïîñðåä-
íè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äåéñòâóþùåãî Ïðåäñåäàòåëÿ ÅÑ, Ïðåçèäåíòà
Ôðàíöèè Íèêîëÿ Ñàðêîçè, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó óäàëîñü ïîäïè-
ñàòü ñîãëàøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè îãíÿ â Ãðóçèè è íà÷àëîñü îñó-
ùåñòâëåíèå ìèññèè ÅÑ ïî ìîíèòîðèíãó âûïîëíåíèÿ ñîãëàøåíèÿ
î ïðåêðàùåíèè îãíÿ.
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Â ñâåòå ðåçêîãî ïîíèæåíèÿ ïîðîãà ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñ-
íîñòè âñëåäñòâèå ðîññèéñêîé àãðåññèè ïðîòèâ Ãðóçèè, ëîãè÷åñêè
âîçíèêàåò âîïðîñ: ñëåäóåò ëè âïðåäü óäåëÿòü ñòîëüêî æå âíè-
ìàíèÿ ðåãèîíàëüíîìó ôîðìàòó ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè?
Íå ïîòåðÿë ëè îí ñâîþ àêòóàëüíîñòü? Îòâå÷àÿ íà ýòî âîïðîñ,
ðóìûíñêèé èññëåäîâàòåëü Ì. Çóëåàí ñ÷èòàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ èìåííî òåì âîï-
ðîñîì, êîòîðûé èìååò íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë â ïëàíå íàõîæ-
äåíèÿ îáùåãî èíòåðåñà íà âñåì Áàëòî-×åðíîìîðñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå, è ÅÑ ñëåäîâàëî áû ðàññìîòðåòü ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü. Âû-
øåóêàçàííîå ïðåäïîëîæåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà î÷åâèäíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñëàáîñòè âñåõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí (çà
èñêëþ÷åíèåì òðåõ áàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ), ÷òî, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà äåëàåò ðåôîðìû â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ðåøàþùèì ôàêòîðîì
â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è óêðåïëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
è óòâåðæäåíèÿ åâðîïåéñêèõ öåííîñòåé [13].

Ñ âçãëÿäàìè Ì. Çóëåàíà â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñîçâó÷íî ìíå-
íèå ãðóçèíñêîãî ïîëèòîëîãà Ä. Äàð÷èàøâèëè, êîòîðûé, ïîä÷åð-
êèâàÿ âàæíîñòü ìíîãîñòîðîííåãî ôîðìàòà ñîòðóäíè÷åñòâà è àê-
òèâíóþ ðîëü Ãðóçèè â ýòîì ïðîöåññå, òåì íå ìåíåå ñ÷èòàåò, ÷òî
“íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîñòü ïîçèòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, è â ÷àñòíîñòè, ÷åðíîìîðñêîãî ðåãèîíàëèçìà, êîòîðûé ñî-
âìåñòèì ñ ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ, êîíöåïöèåé Áîëüøîé
Åâðîïû è ñ ïðèíöèïàìè ñîòðóäíè÷åñòâîì â ðàìêàõ ÍÅÏÄ, ïåð-
ñïåêòèâà óñïåøíîãî åãî îñóùåñòâëåíèÿ åùå íå áëèçêà â ñèëó ðÿäà
ïðè÷èí”. Ïî ìíåíèþ òîãî æå àâòîðà, ýòèìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþò-
ñÿ: àñèììåòðèÿ â çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïîäîáíîì ñîòðóäíè÷åñòâå,
îòìå÷àåìàÿ ó “îñíîâíûõ ðåãèîíàëüíûõ èãðîêîâ”; íàëè÷èå ñóùå-
ñòâåííûõ ðàçëè÷èé â ïîäõîäàõ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà êàê ê ëèáå-
ðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèì öåííîñòÿì â öåëîì, òàê è ê ÷åðíîìîð-
ñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ÷àñòíîñòè; ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ñëàáîñòü áîëüøèíñòâà ×åðíîìîðñêèõ ãîñóäàðñòâ è íåðàçðå-
øåííîñòü âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ [14].

Â ÷èñëå ñàìûõ àêòèâíûõ ïàðòíåðîâ Ãðóçèè çàìåòíî âûäåëÿ-
åòñÿ ãëàâíûé ïîëèòè÷åñêèé ñîþçíèê è êðóïíåéøèé ôèíàíñî-
âûé äîíîð ýòîãî ãîñóäàðñòâà — ÑØÀ. Ä. Ëèí÷ ñ÷èòàåò, ÷òî èç
àìåðèêàíñêèõ èíòåðåñîâ â Ãðóçèè ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ:
ïîääåðæêà êîíòðòåððîðèñòè÷åñêîé áîåãîòîâíîñòè ãðóçèíñêèõ
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ñèëîâûõ ñòðóêòóð; îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî Ãðóçèÿ è ñî-
ïðåäåëüíûå åé ðåãèîíû íå áóäóò èñïîëüçîâàíû ìåæäóíàðîäíû-
ìè òåððîðèñòàìè; îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîé òðàíñïîðòèðîâêè è
ïîñòàâêè íà ìèðîâîé ðûíîê ÷åðåç òåððèòîðèþ Ãðóçèè ýíåðãîíî-
ñèòåëåé Êàñïèÿ [7].

Áîëüøèíñòâî âëèÿòåëüíûõ àìåðèêàíñêèõ ïîëèòîëîãîâ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü åäèíû âî ìíåíèè, ÷òî Ãðóçèÿ ñòàëà êëþ÷åâûì
ñîþçíèêîì ÑØÀ â ×åðíîìîðñêîì ðåãèîíå, êîòîðûé â ñâîþ î÷å-
ðåäü, “ôîðìèðóåò öåíòð ðàçâèâàþùåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé è ãåîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðîñòèðàåòñÿ îò ÍÀÒÎ è Åâðîïû ê
Öåíòðàëüíîé Àçèè è Àôãàíèñòàíó, èìåÿ òåì ñàìûì ðåøàþùåå
çíà÷åíèå äëÿ àíòèòåððîðèñòè÷åñêèõ óñèëèé ÑØÀ” [15].

ÑØÀ âåñüìà àêòèâíî ïîääåðæèâàþò Îðãàíèçàöèþ äåìîêðà-
òèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ÃÓÀÌ (ÎÄÝÐ — ÃÓÀÌ).
Èìåííî áëàãîäàðÿ àìåðèêàíñêîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè, â ðàìêàõ
ýòîé ÷åðíîìîðñêîé ðåãèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàåòñÿ èì-
ïëåìåíòàöèÿ íåñêîëüêèõ èíòåðåñíûõ öåëåâûõ ïðîåêòîâ. Î÷åíü
àêòèâíî ó÷àñòâóþò ÑØÀ è âî ìíîãèõ áàëòèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ
èíèöèàòèâàõ. Îäíàêî, íåò íèêàêèõ ÿâíûõ ïðèçíàêîâ (çà èñêëþ-
÷åíèåì ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ âèöå-ïðåçèäåíòà Ð. ×ýé-
íè â çàñåäàíèè “Áàëòèéñêî-×åðíîìîðñêîãî Ôîðóìà” ïðîøåäøåãî
â Âèëüíþñå â ìàå 2006 ãîäà), óêàçûâàþùèõ íà ñåðüåçíîñòü íà-
ìåðåíèé ÑØÀ ïîääåðæèâàòü êàêèå-íèáóäü ñîâìåñòíûå Áàëòî-
×åðíîìîðñêèå ðåãèîíàëüíûå èíèöèàòèâû. Òðóäíî ñêàçàòü êàê
áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì, íî ïîêà ÑØÀ
ìîæíî âêëþ÷èòü ëèøü â òðåòüþ âûäåëåííóþ íàìè ãðóïïó ðåãè-
îíàëüíûõ “èãðîêîâ” — ñîõðàíÿþùèõ áëàãîæåëàòåëüíûé íåéò-
ðàëèòåò ê Áàëòî-×åðíîìîðñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

Ðàçëè÷íûå ñòðàíû — ÷ëåíû ÅÑ èíòåíñèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ
Ãðóçèåé ñ íà÷àëà 1990-ûõ ãîäîâ. Èç èõ ÷èñëà âñå áîëåå âûäå-
ëÿåòñÿ Ðóìûíèÿ. Îñîáåííî àêòèâíî ïðîÿâèëîñü ýòî ïîñëå èçáðà-
íèÿ Ïðåçèäåíòîì ýòîãî ãîñóäàðñòâà Òðàÿíà Áàñåñêó, êîòîðûé è
áûë ãëàâíûì èíèöèàòîðîì àêòèâèçàöèè ×åðíîìîðñêîãî èçìåðå-
íèÿ âî âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðóìûíèè. Â ìàðòå 2005
ãîäà Ò. Áàñåñêó çàÿâèë: “Ðåãèîí ïðîñòèðàþùèéñÿ ìåæäó Áàë-
òèéñêèì è ×åðíûì ìîðåì, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ è Þæíûé Êàâ-
êàç, íåîòäåëèì îò Åâðîïû è ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì
ýëåìåíòîì ñèñòåìû Åâðî-Àòëàíòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè”. [16].
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Âñ¸ áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñâÿçè Ãðóçèè ñ Ëèòâîé,
Ëàòâèåé è Ýñòîíèåé. Âî âðåìÿ ñâîåãî Áàëòèéñêîãî âèçèòà â
îêòÿáðå 2004 ãîäà, Ïðåçèäåíò Ãðóçèè Ì. Ñààêàøâèëè çàÿâèë:
“Òåïåðü ó íàñ óæå åñòü áëèçêèå äðóçüÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íàñ
óñëûøàò êàê â ÅÑ, òàê è â ÍÀÒÎ” [17].

Ðóêîâîäñòâóÿñü òàêèìè ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè, êàê
“Âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ãðóçèè íà 2006-2009 ãîäû” è
“Ñòðàòåãèÿ Íàöèîíàëüíîé Áåçîïàñíîñòè Ãðóçèè íà 2006-
2009 ãîäû” è èñõîäÿ èç ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, Ãðóçèÿ
âñåãäà ïðåäïðèíèìàëà è âïðåäü íàìåðåíà ïðåäïðèíèìàòü àêòèâ-
íûå äèïëîìàòè÷åñêèå óñèëèÿ íå òîëüêî ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî óñè-
ëåíèÿ “áàëòèéñêîãî èçìåðåíèÿ” ñâîåé âíåøíåé ïîëèòèêè, íî è
äëÿ áîëåå øèðîêîãî ó÷àñòèÿ â ìíîãîñòîðîííåì ôîðìàòå Áàëòî-
×åðíîìîðñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Àêòèâèçàöèÿ Áàëòî-×åðíîìîðñêîãî èçìåðåíèÿ âíåøíåïîëèòè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè Ãðóçèè â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà íàïðàâëåíà íå òîëüêî íà óñêîðåíèå ïðîöåññà
ïîäãîòîâêè Ãðóçèè ê èíòåãðàöèè â åâðîàòëàíòè÷åñêèå ñòðóêòó-
ðû, íî è íà äèâåðñèôèêàöèþ äèïëîìàòè÷åñêèõ óñèëèé Ãðóçèè ñ
öåëüþ îòðàæåíèÿ îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ ñåðüåçíûõ óãðîç
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â ÷èñëå òàêèõ óãðîç
ãëàâíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ êîíôëèêòû â Àáõàçèè è Þæíîé Îñå-
òèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè êîíôëèêòû, íàðÿäó ñ íåîñëàáå-
âàþùèì íàïðÿæåíèåì â àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêèõ îòíîøåíèÿõ
(íåñìîòðÿ íà ãîòîâíîñòü Ãðóçèè ñïîñîáñòâîâàòü êîíñòðóêòèâíî-
ìó äèàëîãó ìåæäó Àðìåíèåé è Àçåðáàéäæàíîì), äåëàåò ïðàêòè-
÷åñêè íåðåàëüíûì êàêîå ëèáî çíà÷èìîå þæíî-êàâêàçñêîå ìåæ-
äóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Âìåñòå ñ òåì íàáëþäàåìîå â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñèëåíèå àê-
òèâíîñòè ÅÑ, íàïðàâëåííîå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîääåðæêó ïðî-
öåññà ðåôîðì è äåìîêðàòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â Ãðóçèè, îáúåê-
òèâíî ñïîñîáñòâóþò óêðåïëåíèþ îñíîâ åå ãîñóäàðñòâåííîñòè è,
íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå Ðîññèè âñå áîëüøå ñáëè-
æàåò Ãðóçèþ ñ åâðîèíòåãðàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå èçâåñòíûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Áàëòî-÷åð-
íîìîðñêèå èíèöèàòèâû: “Ñîäðóæåñòâî çà Äåìîêðàòè÷åñêèé âû-
áîð”, “Àëüÿíñ Äåìîêðàòèé îò Áàëòèêè äî ×åðíîãî ìîðÿ”, “Ýíåð-
ãåòè÷åñêèé Äèàëîã Òðåõ Ìîðåé”, “Áàëòèéñêî-×åðíîìîðñêèé ôî-
ðóì”, ïîêà íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè êîíöåïòóàëüíîé ðàçðàáîòêè, òàê
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æå êàê è ñîâñåì íåäàâíî îçâó÷åíàÿ èíèöèàòèâà Øâåöèè è
Ïîëüøè “Âîñòî÷íîå Ïàðòíåðñòâî” (çàäóìàííîå äëÿ îðãàíèçàöèè
ëó÷øåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÅÑ è Óêðàèíîé, Ìîëäîâîé, Ãðó-
çèåé, Àçåðáàéäæàíîì è Àðìåíèåé) [18].

Åäèíñòâåííîé Áàëòî-×åðíîìîðñêîé èíèöèàòèâîé, êîòîðàÿ
âûäåðæàëà èñïûòàíèå âðåìåíåì è ñòàëà ýôôåêòèâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÿâëÿåòñÿ
“Êëóá Íîâûõ Äðóçåé Ãðóçèè” íàçâàííûé åùå “Áàëòèéñêî-×åð-
íîìîðñêîé Îñüþ”. Ýòà ñòðóêòóðà áûëà ñîçäàíà â ôîðìàòå 6+1
(Ïîëüøà, Ðóìûíèÿ, Áîëãàðèÿ, Ýñòîíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà + Ãðóçèÿ).
Ïîçæå ê ýòîé èíèöèàòèâå ïðèñîåäèíèëèñü ×åõèÿ è Øâåöèÿ.
“Áàëòèéñêî-×åðíîìîðñêàÿ Îñü” îñòàåòñÿ ñèìâîëîì è íàäåæäîé
Áàëòî-×åðíîìîðñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøàþùèì ôàêòîðîì, îáóñëîâèâøèì
óñïåõ äàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîåêòà, áûë ïîçèòèâíûé íàñòðîé
ÅÑ. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè íå àêòèâíàÿ ïîääåðæêà, òî, ïî êðàé-
íåé ìåðå, áëàãîæåëàòåëüíûé íåéòðàëèòåò ÅÑ è îáåñïå÷èë áåñ-
ïðåöåäåíòíûé óñïåõ “Áàëòèéñêî-×åðíîìîðñêîé Îñè”. Â íåìàëîé
ñòåïåíè óñïåõ áûë îáóñëîâëåí è ó÷àñòèåì â äàííîé èíèöèàòè-
âå Áîëãàðèè è Ðóìûíèè, â ÷åì ÿâñòâåííî ïðîñìàòðèâàåòñÿ àíà-
ëîãèÿ ñ ïîçèòèâíîé ðîëüþ ñåâåðíûõ ñòðàí â ïðîöåññå áàëòèéñ-
êîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íà÷àëå 1990-ûõ ãîäîâ.

Õîòÿ, áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ, âêëþ÷àÿ “Êëóá Íîâûõ Äðóçåé Ãðóçèè”,
íå ïðåäóñìàòðèâàåò äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè ìèðíîãî óðåãó-
ëèðîâàíèÿ “çàìîðîæåííûõ êîíôëèêòîâ”, êàê ñïðàâåäëèâî çàìå-
÷àåò ðóìûíñêèé èññëåäîâàòåëü Í. Ïîïåñêó “ñóùåñòâóåò íàäåæ-
äà èñïîëüçîâàòü ìíîãîñòîðîííèé ôîðìàò ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ äèàëîãà è ñîòðóäíè÷åñòâà ïðàâèòåëü-
ñòâà Ãðóçèè ñ ñåïàðàòèñòñêèìè ðåãèîíàìè” [10]. Ê âåñüìà îðè-
ãèíàëüíîìó, íà íàø âçãëÿä, ìíåíèþ âûøåóïîìÿíóòîãî ðóìûíñ-
êîãî èññëåäîâàòåëÿ äåéñòâèòåëüíî ñëåäîâàëî áû îòíåñòèñü ñ âíè-
ìàíèåì. Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíûå îðãà-
íèçàöèè â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí èëè óêëîíÿëèñü îò ðåàëüíîãî è
îáúåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññ ìèðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ “çàìî-
ðîæåííûõ êîíôëèêòîâ” (ÑÍÃ, Î×ÝÑ) èëè îãðàíè÷èâàëèñü êîîð-
äèíàöèåé óñèëèé â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé (ÎÄÝÐ
— ÃÓÀÌ) äëÿ âûðàáîòêè åäèíîé ïîçèöèè, êîòîðàÿ äåêëàðèðî-
âàëàñü çàòåì èìè â âèäå ñîâìåñòíûõ çàÿâëåíèé íà çàñåäàíèÿõ
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ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ÅÑ, ÎÎÍ, ÎÁÑÅ è ò. ä.).
Êîíå÷íî æå, íåëüçÿ ïðåóìåíüøàòü âàæíîñòü ïîäîáíûõ çàÿâëåíèé,
íî ïðè âñåì óâàæåíèè ê ïðèëàãàåìûì â ýòîì íàïðàâëåíèè
óñèëèÿì, î÷åíü òðóäíî ïîâåðèòü â òî, ÷òî òîëüêî ïîäîáíûìè
ìåðàìè ìîæíî óñêîðèòü ïðîöåññ ìèðíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ “çàìî-
ðîæåííûõ êîíôëèêòîâ”. Â ýòîì êîíòåêñòå íàñòàëà ïîðà ïîäó-
ìàòü î âûðàáîòêå íîâûõ ôîðìàòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Òåì áîëåå, ÷òî äàæå ïîñëå “ïÿòèäíåâíîé âîéíû”, êàê ñïðàâåä-
ëèâî îòìå÷àåò ãðóçèíñêèé èññëåäîâàòåëü Í. Ñàáàíàäçå, “ãëàâíûì
óðîêîì, óñâîåííûì Ãðóçèåé è äðóãèìè þæíî-êàâêàçñêèìè ãîñó-
äàðñòâàìè èç âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå íå-
îáõîäèìîñòè òîãî, ÷òî â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè â ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ñòðàíàõ îñîáåííî íåîá-
õîäèìî â ðàâíîé ñòåïåíè óâàæàòü êàê èíäèâèäóàëüíûå ïðàâà
÷åëîâåêà, òàê è ïðàâà íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ. Ïîõîæå íà òî,
÷òî Ãðóçèÿ è äðóãèå þæíî-êàâêàçñêèå ñòðàíû õîðîøî óñâîèëè
ýòîò óðîê, õîòÿ òî æå ñàìîå ïîêà â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè
ñïðàâåäëèâî îòíîñèòåëüíî ñåïàðàòèñòñêèõ ðåãèîíîâ” [19].

Íåïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä óñïåøíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ “Êëó-
áà Íîâûõ Äðóçåé Ãðóçèè” ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíîé äåìîíñòðàöèåé
ïîçèòèâíîé ðîëè Ãðóçèè, ÷òî óêàçûâàåò íà ñåðüåçíûé ïîòåíöè-
àë, êîòîðûé èìååòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ãðóçèíñêîé äèïëîìàòèè äëÿ
äàëüíåéøåé àêòèâèçàöèè ñâîèõ óñèëèé â íàïðàâëåíèè óãëóáëå-
íèÿ Áàëòî-×åðíîìîðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îäíàêî, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî è òî, ÷òî ïîòåíöèàëà Ãðóçèè,
äàæå ïðè óñëîâèè àêòèâíåéøåãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå ðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ÷åòâåðòîé ãðóïïû
(àêòèâíûõ ñòîðîííèêîâ “Áàëòî-×åðíîìîðñêîé Ñîëèäàðíîñòè”) íå
áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ óñêîðåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà. Ðåàëüíîé äâè-
æóùåé ñèëîé èëè “ìîòîðîì” ìîæåò ñòàòü òîëüêî ÅÑ.

Í. Ïîïåñêó áåçóñëîâíî ïðàâ, ñ÷èòàÿ ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ
ïðè÷èí èíåðòíîñòè ÅÑ â ïðîöåññå ÷åðíîìîðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà áûëî “îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ìåõàíèçìîâ” [10]. Â òàêîì ñëó÷àå ïî íàøåìó ìíåíèþ,
â êà÷åñòâå ïîäîáíîãî ìåõàíèçìà õîðîøî áû ïîäîøåë è Áàëòî-
×åðíîìîðñêèé ôîðìàò ñ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ó÷àñòèÿ â åãî
ðàáîòå ÅÑ. Ïðè ýòîì âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ñðàçó îõâàòûâàòü âñå
ñôåðû ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ òåì
íàïðàâëåíèåì, ãäå áîëüøå âñåãî øàíñîâ íàéòè âçàèìîïîíèìàíèå.
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Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî áåç äîëæíîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ëþáîé ïðîåêò îáðå÷åí íà íåìèíóåìûé ïðîâàë. Áàëòî-×åðíîìîð-
ñêèå èíèöèàòèâû íå ìîãóò áûòü èñêëþ÷åíèåì. Ïðè âñåé, â òîì
÷èñëå è ôèíàíñîâîé ìîùè ÅÑ, äàæå åìó áóäåò òðóäíî â îäèíî÷-
êó íåñòè ýòî òÿæåëîå áðåìÿ.

Ðîëü æå Ãðóçèè âî âñåõ ýòèõ ïðîöåññàõ, êàê ìû óæå óâèäå-
ëè, íå òàê óæ ìàëà. Õîòÿ, â ñèëó åå î÷åíü îãðàíè÷åííûõ âîç-
ìîæíîñòåé, íå ìîæåò áûòü è ðåøàþùåé.
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ÓÄÊ 32:316.46(477)
À. Ñ. Ñ³âåíêîâà

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ¯ ÊÎÌÀÍÄÈ
ÏÎË²ÒÈ×ÍÎÃÎ Ë²ÄÅÐÀ

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåãîòîâíîñ-
òüþ Óêðàèíû ê ðàññìîòðåíèþ ëþáûõ âîïðîñîâ è ôîðìèðîâàíèþ
ìåõàíèçìîâ ïðèíÿòèÿ îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ ðåøåíèé ñ ïîçèöèè
ïîëèòè÷åñêîãî êîíñåíñóñà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêîé ïðèíöèï
äîëæåí áûòü îñíîâàíèåì ðàáîòû áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ïîëè-
òè÷åñêîãî ëèäåðà. Ýôôåêòèâíàÿ âíóòðèãðóïïîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,
îñíîâàííàÿ íà ñòàáèëüíîì ñîãëàñèè, ïðåäîòâðàòèò ðàñêîë êàê
âíóòðè êîìàíäû, òàê è â ãîñóäàðñòâå â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷è âûâîäà Óêðàèíû èç ñèñòåìíîãî
êðèçèñà ïóò¸ì íàõîæäåíèÿ êîìïðîìèññà ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé
óêðàèíñêîãî ïîëèòèêóìà.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèå âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîìàíäû, è îïðåäåëåíèå ðîëè îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû â äàííîì ïðîöåññå.

Íåñìîòðÿ íà âîçðîñøèé èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû
ëèäåðà è åãî îêðóæåíèÿ, ïîíÿòèå “êîìàíäà ëèäåðà” îñòàåòñÿ ìà-
ëîèññëåäîâàííûì. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü ââèäó ìíîãîëåò-
íåãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ íîìåíêëàòóðíîé ïðàêòèêè êîìïëåêòî-
âàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòî÷íûé àíà-
ëèç, ïðîáëåìà èññëåäîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèÿ
ëèäåðà ñ åãî áëèæàéøèì îêðóæåíèåì ïîäíèìàëàñü ðÿäîì òàêèõ
îòå÷åñòâåííûõ ó÷¸ííûõ êàê Äîíöîâ À. È., Þ. Í. Åìåëüÿíîâ,
Èãíàòåíêî À. À., Êîâàë¸â À. Ã., Êóçüìèí Å. Ñ., Ìàêàðåíêî À. Ñ.,
Óìàíñêèé Ë. È., Íåìîâ Ð. Ñ., Ëåîíòüåâ À. Í., Äåðêà÷ À. À. Ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé
íå ðàññìàòðèâàëè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êàê ñèñòåìó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îñíîâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä íàìè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ëèäåð-êîìàí-
äà ïîñðåäñòâîì àíàëèçà âíóòðèãðóïïîâîé ñòðóêòóðû è ðîëåâîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ñêâîçü ïðèçìó òåîðèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Â îòëè÷èå îò îòå÷åñòâåííîé íàóêè, â çàðóáåæíîé, è, ïðåæäå
âñåãî àìåðèêàíñêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííîé ïñè-
õîëîãèè, ïîíÿòèå “êîìàíäà” èìååò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Åãî
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ñìûñëîâàÿ íàãðóçêà äîñòàòî÷íî ñâîåîáðàçíà: ïîíÿòèå “êîìàíäà”
èñïîëüçóåòñÿ çàðóáåæíûìè òåîðåòèêàìè, êàê ïðàâèëî, äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ ðàáî÷èõ ãðóïï, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè äëÿ ðåøå-
íèÿ îïðåäåëåííîãî êðóãà ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì çàäà÷. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ æå ñîáñòâåííî óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä íîñÿò âåñüìà
îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð. Òàê, íàïðèìåð, Ñ. Òàííåíáàóì, Ð. Áèàðä
è Å. Ñàëàñ íàçûâàþò êîìàíäîé ìàëóþ ãðóïïó, ñîñòîÿùóþ èç 5-7,
ðåæå èç 15-20 ÷åëîâåê, êîòîðûå ðàçäåëÿþò öåëè, öåííîñòè è îá-
ùèå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè; ïðèíèìà-
þò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè; ñïîñîáíû èñïîëíÿòü ëþáûå âíóòðèêîìàíäíûå ðîëè è îïðåäå-
ëÿþò ñåáÿ è ñâîèõ ïàðòíåðîâ ïðèíàäëåæàùèìè ê êîìàíäå [8].

Ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû ñóùåñòâåííî
îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ïåðåíîñà äàííûõ, íàêîïëåííûõ â çàïàä-
íîé ïñèõîëîãèè, â ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñòèìó-
ëèðóåò äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ñ ó÷¸òîì íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîä êîìàíäîé ìû ïîíèìà-
åì áëèæàéøåå îêðóæåíèå ëèäåðà, îáëàäàþùåå äåëåãèðóåìûìè
ïîëíîìî÷èÿìè è ïîääåðæèâàþùåå ïðÿìûå êîíòàêòû ñ ðóêîâîäè-
òåëåì. Ñóùåñòâóþò äâå òðàäèöèè ðàññìîòðåíèÿ êîìàíäîîáðàçî-
âàíèÿ [7]. Ïåðâàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñàì ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ êîìàíäû. Âòîðàÿ áîëåå îðèåíòèðîâàíà íà
èçíà÷àëüíûé îòáîð è ñîâìåñòèìîñòü ÷ëåíîâ êîìàíäû.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ïðîöåññà êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîìàíäû, öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñõåìó ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïîâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïðåäëîæåííóþ ðîññèéñêèì ó÷¸íûì Ä. Îëüøàíñêèì [6].

Ñîãëàñíî äàííûì åãî èññëåäîâàíèé, íà ïåðâîé ñòàäèè ÷ëå-
íû ãðóïïû ïðèñìàòðèâàþòñÿ äðóã ê äðóãó è ê ëèäåðó, àäàïòè-
ðóþòñÿ ê óñëîâèÿì ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëÿþò
ìåæäó ñîáîé ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè è íàëàæèâàþò ñèñ-
òåìó âçàèìîäåéñòâèé.

Íà âòîðîé ñòàäèè â îñíîâíîì çàâåðøàåòñÿ ïðîöåññ âçàèì-
íîãî èçó÷åíèÿ ÷ëåíàìè ãðóïïû äðóã äðóãà è ïðîèñõîäèò èõ ñáëè-
æåíèå. Â ðåçóëüòàòå, âîçíèêàþò ïåðâè÷íûå ìèêðîãðóïïû. Âûäå-
ëÿåòñÿ àêòèâíîå ÿäðî ïîëèòè÷åñêîé ãðóïïû. Èíîãäà çäåñü æå
âîçíèêàåò è “ìèêðîãðóïïà ïàññèâà” [3]. Íå èñêëþ÷åíî ïðîíèê-
íîâåíèå â ïîëèòè÷åñêóþ ãðóïïó ñîçíàòåëüíûõ äåçîðãàíèçàòîðîâ,
ïûòàþùèõñÿ ðàçðóøèòü ñêëàäûâàþùóþñÿ ñòðóêòóðó èëè æå
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ñîçäàòü àëüòåðíàòèâíîå ðóêîâîäñòâî — íàïðèìåð, ñ öåëüþ ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî ðàñêîëà ãðóïïû.

Ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâè÷íûõ ìèêðîãðóïï íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü
ìåõàíèçì ïñèõîëîãè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè ãðóïïû. Êàê ïðàâè-
ëî, “àêòèâíîå ÿäðî” îêàçûâàåò ïîääåðæêó ëèäåðó, àêòèâèçèðóåò
“äîáðîñîâåñòíûõ èñïîëíèòåëåé”, îñóùåñòâëÿåò âîçäåéñòâèå íà
“ãðóïïó ïàññèâà” è ïðîòèâîäåéñòâóåò äåçîðãàíèçàòîðàì [6].

Íà òðåòüåé ñòàäèè èäåò ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè ãðóïïû. Óñè-
ëèâàåòñÿ àâòîðèòåò ëèäåðà, ðàñøèðÿåòñÿ “àêòèâíîå ÿäðî”, ê êîòî-
ðîìó ïðèñîåäèíÿþòñÿ áûâøèå “äîáðîñîâåñòíûå èñïîëíèòåëè”. “Ãðóï-
ïà ïàññèâà” è “äåçîðãàíèçàòîðû” ëèáî ïåðåâîñïèòûâàþòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì ãðóïïîâîãî ìíåíèÿ, ëèáî èçãîíÿþòñÿ çà ïðåäåëû ãðóïïû.

Ðàññìîòðåâ ñîáñòâåííî ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû, íà îñíî-
âå êîòîðûõ “ñðàáàòûâàþòñÿ” ëþäè, îáðàçóÿ ãðóïïó êàê ñóáúåêò
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò îáîçíà÷èòü ïðèíöèïû îòáî-
ðà ÷ëåíîâ êîìàíäû è èõ ðàññòàíîâêó [2].

Ýòèõ ïðèíöèïîâ òðè: ïðèíöèï åäèíñòâà âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé;
ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñòè è ïðèíöèï ëè÷íîé ïðåäàííîñòè ëèäåðó.

Âàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîìàíäû
ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà ÿâëÿåòñÿ ðîëåâîå ðàñïðåäåëåíèå. Ñóùåñòâó-
þò êîíöåïöèè, ñîãëàñíî êîòîðûì ýôôåêòèâíàÿ êîìàíäà äîëæíà
áûòü ñáàëàíñèðîâàííîé â ïëàíå ñèñòåìû ñâîåîáðàçíûõ ðîëåé,
êîòîðûå â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíî ê îñíîâíûì
ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ëþäè. Ïåðâûì øàãîì â ñîçäàíèè ñèëüíîé
êîìàíäû ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûé îòáîð ëèäåðîì ÷ëåíîâ ñâîåé âíóò-
ðåííåé êîìàíäû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè êëàññèôè-
êàöèþ, ïðåäëîæåííóþ Ì. Áåëáèí (ïðåäñåäàòåëü, íàïðàâëÿþùèé,
èñïîëíèòåëü, êîëëåêòèâèñò, çàâåðøèòåëü-îòäåëî÷íèê, íîâè÷îê, ñïå-
öèàëèñò, èññëåäîâàòåëü ðåñóðñîâ, íàáëþäàòåëü-îöåíùèê) [1].

Ñóùåñòâóåò äâà ïðèíöèïà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðî-
èñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé â êîìàíäå: ïðèíöèï êîìïåòåíòíî-
ñòè è ïðåäïî÷òåíèÿ [3].

Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ
íà âòîðîì ïðèíöèïå, òàê êàê, ïî íàøåìó ìíåíèþ îí â áîëüøåé
ñòåïåíè ìîæåò ÿâèòüñÿ î÷àãîì âíóòðåííåãî êîíôëèêòà, ñïîñîá-
íîãî ïðèâåñòè ê íå ýôôåêòèâíîé ðàáîòå â öåëîì.

Ïðèíöèï ïðåäïî÷òåíèÿ õàðàêòåðèçóåò òàêîå ðàñïðåäåëåíèå
öåëåâûõ ðîëåé, ïðè êîòîðîì êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî ÷ëåíîâ
êîìàíäû âûïîëíÿþò òå ðîëè, êîòîðûå îíè ñàìè ïðåäïî÷èòàþò.
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Îäíàêî íà ïðàêòèêå íå ðåäêèì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, êîãäà
÷ëåí êîìàíäû, êîòîðûé èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ îïðåäåëåííîé
öåëåâîé ðîëè, ïðåäïî÷èòàåò âûïîëíÿòü äðóãóþ ðîëü. Òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ ïîòåíöèàëüíî ãðîçèò êîíôëèêòîì, âåäóùèì ëèáî ê ñíè-
æåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè ÷ëåíà êîìàíäû, ëèáî ê íàðóøåíèÿì íîð-
ìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàíäû. Íà ñìåíó
êîíñòðóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ìîæåò ïðèéòè âíóòðåííÿÿ
êîíêóðåíöèÿ è ýíåðãèÿ êîìàíäû áóäåò íàïðàâëåíà íà ðàçæèãà-
íèå êîíôëèêòà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèòó-
àöèè áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàêóþ ïîçèöèþ â ñèñòåìå ãðóïïî-
âûõ âçàèìîîòíîøåíèé çàíèìàåò ëèäåð. Äëÿ ýòîãî ââåä¸ì ïîíÿ-
òèå öåíòðàëüíîñòè öåëåâîé ðîëè, ðàçðàáîòàííîå ß. Ìîðåíî â åãî
òåîðèè ñîöèîìåòðèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îòîáðàçèòü ìåñòîïîëîæå-
íèå ëþáîãî ÷ëåíà ãðóïïû îòíîñèòåëüíî îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ è â
÷àñòíîñòè â îòíîøåíèè ëèäåðà [5]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êîí-
öåïöèåé, ÷åì öåíòðàëüíåå öåëåâàÿ ðîëü, çàíèìàåìàÿ ëèäåðîì, òåì
ñëîæíåå åå ïåðåäàòü îò îäíîãî ÷ëåíà ãðóïïû äðóãîìó âî âðåìÿ
äèíàìè÷íîãî ïðîöåññà ïðè êîìàíäíîé ðàáîòå. Ýòî, òàê ñêàçàòü
ðîëü, ïîìíîæåííàÿ íà öåëü êîìàíäû

Äðóãèìè ñëîâàìè èäåàëüíûì äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êî-
ìàíäû ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå, êîãäà ÷ëåíû êîìàíäû ïðèçíàþò öåíòðàëü-
íîñòü ðîëè ëèäåðà è èãðàþò íà íåãî. Åñëè â ãðóïïå öåíòðàëüíóþ
ðîëü ïûòàþòñÿ çàíèìàòü ðàçíûå ëþäè, âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
íàïðÿæåííîñòè è äàæå îòêðûòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ëèäåðà è êî-
ìàíäû ðåçêî âîçðàñòàåò. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñàìûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, âïëîòü äî ñàáîòàæà [7].

Ðàññìîòðåâ ìåõàíèçì, ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ, à òàê æå ñèñòåìó
ðîëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîìàíäû, ìû ïîïûòàëèñü ñôîðìóëèðîâàòü
ôàêòîðû, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ëèäåðà è êîìàíäû.

×ëåí áëèæíåãî îêðóæåíèÿ äîëæåí îáëàäàòü êðèòè÷íîñòüþ â
îòáîðå èíôîðìàöèè, ïîñòàâëÿåìîé ëèäåðó, îí äîëæåí èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ýòîé èíôîðìàöèè äîâåðÿòü. Òåïåðü ìû ìîæåì ñôîð-
ìóëèðîâàòü åùå îäíî êà÷åñòâî, êîòîðîå íåïðåìåííî äîëæíî áûòü
ó ÷ëåíîâ êîìàíäû ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, îí äîëæåí ïåðåäàâàòü
ëèäåðó âñþ âàæíóþ èíôîðìàöèþ áåç èñêàæåíèé. Ñëåäóþùèì
ïðèíöèïîì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ëèäåð-êîìàíäà ÿâëÿ-
þòñÿ óðîâíè õàðèçìû. Ïîäáèðàÿ ñåáå áëèæàéøåå îêðóæåíèå,
âàæíî ó÷èòûâàòü ñîîòíîøåíèÿ ñâîåé õàðèçìû è õàðèçìû ÷ëå-
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íîâ áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ. Õàðèçìà ëèö áëèæàéøåãî îêðóæå-
íèÿ íå äîëæíà áûòü âûøå õàðèçìû ëèäåðà. Èíà÷å, åñòåñòâåííî,
íåèçáåæåí êîíôëèêò. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî áóäåò èëè ñìåíà ëèäå-
ðà, èëè óäàëåíèå áîëåå ñëàáîãî ó÷àñòíèêà êîíôëèêòà. Âàæíûé
ôàêòîð ýòî êîìôîðòíîñòü. Òî åñòü êîìàíäà ëèäåðà äîëæíà áûòü
ñôîðìèðîâàíà òàê, ÷òîáû â ñëó÷àå íåñîâïàäåíèÿ ìíåíèé îïïî-
íåíòû ìîãëè ïåðåóáåäèòü äðóã äðóãà, áûòü äîñòàòî÷íî ãèáêèìè,
÷òîáû ïðè íåîáõîäèìîñòè ñêîððåêòèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Ñåé÷àñ Óêðàèíà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè êðèçèñà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò îò óêðàèíñêèõ âëàñòåé
òðåáóåòñÿ âîññòàíîâèòü ïîëèòè÷åñêèé êîíñåíñóñ, ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ êóðñà äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåôîðì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îòêðûòûé
ïóáëè÷íûé õàðàêòåð ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ïîñðåäñòâîì äîñ-
òèæåíèÿ ñîãëàñèÿ íà îñíîâå áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âíåäðåíèå ïðèíöèïà êîíñåíñóñà êàê
ìåòîäà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì â êîìàíäå
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïîèñê êîì-
ïðîìèññíîãî âàðèàíòà, ïðèåìëåìîãî äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû.

Îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïîëèòè÷åñêèõ êîìàíä âêëþ÷àåò
ñêëàäûâàþùèåñÿ â íèõ òðàäèöèè, ôîðìàëèçîâàííûå è íåïèñàí-
íûå íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, öåííîñòè îðãàíèçàöèè è äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè å¸ öåëè, çàäà÷ è ôóíêöèé. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé èíòåã-
ðàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ñëîæèâ-
øàÿñÿ â íåé êóëüòóðà îïðåäåëÿåò íå òîëüêî îòíîøåíèÿ âíóòðè
ïîëèòè÷åñêîé êîìàíäû, íî è å¸ îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâîì, êîòî-
ðûå â ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå ìîãóò
ïîñëóæèòü ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì ïîäíÿòü àâòîðèòåò âëàñòè â
ãëàçàõ îáùåñòâà.

Êàê âñÿêàÿ ñëîæíàÿ ñèñòåìà, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå îïðåäåë¸ííîãî ñîñòàâà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå òàêæå íàçûâàþò ÷åðòàìè êóëüòó-
ðû [3]. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå ñèëû îêàçûâàþò ïðåîáëà-
äàþùèå âëèÿíèå â îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ îï-
ðåäåë¸ííàÿ èäåîëîãèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè è
÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ýòèì îòíîøåíèÿì
êóëüòóðà. Âûäåëÿþò íåñêîëüêî òèïîâ îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð
è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñòðóêòóðû.
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Êóëüòóðà âëàñòè. Ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, â êîòîðîé
èìååòñÿ åäèíñòâåííûé ÷åòêî âûäåëåííûé öåíòð ïðèíÿòèÿ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíà õàðàêòåðíà äëÿ îðãàíèçàöèé, ðóêîâî-
äèìûõ õàðèçìàòè÷åñêèìè ëèäåðàìè. Èõ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà ïîõîæà íà ïèðàìèäó. Íà âåðøèíå ïèðàìèäû íàõîäèòñÿ âå-
äóùèé ïîëèòèê, åãî êîìàíäà (àäìèíèñòðàöèÿ) è èñòî÷íèê âëàñ-
òè. Êàê ïðàâèëî, ýòî îäíî ëèöî, õîòÿ ìîãóò áûòü îñîáî äîâåðåí-
íûå ïðèáëèæåííûå. Âòîðîé òèï êóëüòóðû — ôóíêöèîíàëüíî-ðî-
ëåâîé. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà äîìèíèðîâàíèè ñèëû ïîëîæåíèÿ è
ñèëû ðàñïîðÿæåíèÿ ïîëèòèêà. Ïîñêîëüêó ïðàâî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðåäåëåíî ïî îðãàíèçàöèè, ýòà
êóëüòóðà óñòîé÷èâà è êîíñåðâàòèâíà.

Òðåòüÿ òèïè÷íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà îñíîâàíà íà
îáëàäàíèè ïîëèòè÷åñêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì. Ýòà êóëüòóðà õà-
ðàêòåðíà äëÿ àíàëèòèêî-êîîðäèíàöèîííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, îðãàíèçàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèþ íîâàòîðñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

×åòâåðòûé òèï êóëüòóðû, âûäåëÿåìûé ïî õàðàêòåðó ðàñïðå-
äåëåíèÿ âëàñòè è ïîëíîìî÷èé, íàçûâàåòñÿ êóëüòóðîé ïîëèòèêîâ.

Âëàñòü è âëèÿíèå, êàê ïðàâèëî, îñíîâûâàþòñÿ íà ñèëå ëè÷-
íûõ êà÷åñòâ, ñïîñîáíîñòåé è äàðîâàíèé. Åñëè ðîëü îäíîé èç
ëè÷íîñòåé íà÷èíàåò ñèëüíî ïðåâîñõîäèòü ðîëü äðóãèõ, òî â ãëà-
çàõ áëèçêîãî îêðóæåíèÿ ìîæåò íà÷àòü ôîðìèðîâàòüñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ õàðèçìà. Òîãäà ýòà ëè÷íîñòü ïîñòåïåííî âûäàâëèâàåò êîí-
êóðåíòîâ èç îðãàíèçàöèè è ïðîèñõîäèò âûðîæäåíèå îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû â êóëüòóðó âëàñòè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïîëèòèêîâ õàðàêòåðíà äëÿ àïïà-
ðàòà è àäìèíèñòðàöèé. Îíà ìíîãîìåðíà è ïðîòèâîðå÷èâà, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, êîíôëèêòíà, íåóñòîé÷èâà è âñåãäà çàâèñèò îò ïîçè-
öèè, ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè ëèäåðà ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Åñëè
â ðåçóëüòàòå êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé îðãàíèçàöèÿ íå ðàñ-
ïàäàåòñÿ, òî, êàê ïðàâèëî, â íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ îíà òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â êóëüòóðó âëàñòè, â ñðåäíèõ è â áîëüøèõ â ôóí-
êöèîíàëüíî-ðîëåâóþ êóëüòóðó [4].

Òîò èëè èíîé âèä êóëüòóðû ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ â ÷èñòîì
âèäå. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îäíà èç òèïè÷íûõ êóëüòóð
âñåãäà äîìèíèðóåò. Î÷åíü ñëîæíî ïðîâîäèòü èçìåíåíèÿ â îðãà-
íèçàöèè, åñëè îíè ïðîòèâîðå÷àò ñëîæèâøåéñÿ â íåé êóëüòóðå.
Åùå òðóäíåå îñóùåñòâëÿòü èçìåíåíèÿ ñàìîé êóëüòóðû. Ïîýòî-
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ìó äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè, âàæíî çíàòü — êàêàÿ êóëüòóðà ñî-
îòâåòñòâóåò åå ðîäó äåÿòåëüíîñòè, êàêèå êóëüòóðíûå ïðîòèâîðå-
÷èÿ â íåé ñóùåñòâóþò, â êàêîì íàïðàâëåíèè íóæíî ðàçâèâàòü
åå îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó. Â èäåàëå íè îäèí èç òèïîâ îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû íå äîëæåí äîìèíèðîâàòü â ïîëèòè÷åñêîé
êîìàíäå â áîëüøåé ñòåïåíè. Èíà÷å ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê äèñ-
áàëàíñó âíóòðè ãðóïïû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê óêðàèíñêîìó ïîëèòèêóìó ìîæíî ãîâîðèòü,
÷òî ñåé÷àñ â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ëèäåð-êîìàíäà äîìèíè-
ðóåò ëè÷íîñòíàÿ êóëüòóðà èëè êóëüòóðà ïîëèòèêîâ. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ. Êàæäûé ïðåäñòàâèòåëü êîìàíäû
ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîñòüþ, èìåþùåé
îñîáûå ïðàâà, îñîáûé ñòàòóñ. Â îòëè÷èå îò ïðîÿâëåíèé êóëüòó-
ðû ëè÷íîñòè â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, â ïîëèòè÷åñêîé êîìàíäå
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå îòäà¸òñÿ ëè÷íûì õàðàêòåðèñòèêàì êàæ-
äîãî ÷ëåíà ãðóïïû, ïîñêîëüêó ëè÷íûå êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå ïîäáîðà ïîëèòè÷åñêèì ëèäåðîì ñâî-
åãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ.

×ëåíû ïîëèòè÷åñêîé êîìàíäû ñòðåìÿòñÿ ê âûïîëíåíèþ
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ñ ïîçèöèè ëè÷íîñòíûõ àìáèöèé è çàíè-
ìàåìûõ ïîñòîâ, èñïîëüçóÿ äàííûå ôàêòîðû êàê âîçìîæíîñòü äëÿ
äàâëåíèÿ íà îðãàíèçàöèþ â ñâîèõ èíòåðåñàõ. ×ëåíû êîìàíäû ñ
äîìèíèðóþùèì òèïîì ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû îòíîñÿòñÿ ñ ïîäî-
çðåíèåì ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Ìåòîäîì âëèÿíèÿ â òà-
êèõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïïàõ ìîæåò áûòü äàâëåíèå íà îïïîíåíòîâ.
Â êîìàíäàõ ñ òàêèì òèïîì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðèñóò-
ñòâóåò íåÿâíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîèñõîäèò ñêðûòàÿ
áîðüáà çà âëèÿíèå íà ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ. Â ðåçóëüòà-
òå òàêîé áîðüáû îáðàçóåòñÿ ëàòåíòíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà.

Åù¸ îäíèì ôàêòîðîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î ïðåâàëèðîâàíèè
â Óêðàèíå êóëüòóðû ëè÷íîñòè íàä äðóãèìè, ÿâëÿåòñÿ áîðüáà ìåæ-
äó ïðåìüåðîì è ïðåçèäåíòîì, ìåæäó ïðåìüåðîì è ãëàâîé àäìèíè-
ñòðàöèè Ïðåçèäåíòà. Ïðàêòè÷åñêè ïî ëþáîìó âîïðîñó èìååòñÿ ñîá-
ñòâåííûé ïðîåêò ðåøåíèÿ, è íèêòî íå æåëàåò èäòè íà êîìïðîìèññ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îñîáîå âíèìàíèå íóæíî óäåëèòü ðàçâèòèþ
òàêîãî àñïåêòà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, êàê êóëüòóðà çàäà÷è.

Ýòà êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì çàëîãîì ïðîãðåññèâíîãî
ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ îòíîøåíèé â ïîëèòè÷åñêîé êîìàíäå, à
òàêæå ïîìîæåò íàëàäèòü äèàëîã âëàñòè ñ îáùåñòâîì.
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Âàæíîñòü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû êàê èíòåãðèðóþùåãî
ôàêòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàòü ãàðìîíè÷íîå
âçàèìîäåéñòâèå è ñî÷åòàíèå âñåõ êðèòåðèåâ è ýëåìåíòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ëèäåðà è åãî îêðóæå-
íèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîìîæåò èçáåæàòü âíóòðèãðóïïîâûõ
êîíôëèêòîâ è ðàçðóøèòåëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé êîìàíäû ñî ñâîè-
ìè ïîëèòè÷åñêèìè îïïîíåíòàìè è îáùåñòâîì â öåëîì. Ïðè ýòîì
äîëæåí áûòü ÷åòêî è íåäâóñìûñëåííî îïðåäåëåí ïîðÿäîê êîîð-
äèíàöèè âíóòðèãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåäóðû ðàçðåøåíèÿ
âîçìîæíûõ ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé.

Ëèòåðàòóðà

1. Àãååâ B. C. Ïñèõîëîãèÿ ìåæãðóïïîâûõ îòíîøåíèé. — Ì.,
1983.

2. Äåñåâ Ë. Ïñèõîëîãèÿ ìàëûõ ãðóïï. — Ì., 1979.
3. Äåðêà÷ À. À., Æóêîâà Â. È., Ëàïòåâà Ë. Ã. Ïîëèòè÷åñêàÿ

ïñèõîëîãèÿ. — Å., 2001.
4. Êîâàëåâñêèé Â. Ìèðîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà è Óêðàè-

íà: ñîñòîÿíèå, äèàëåêòèêà è ïåðñïåêòèâû // ²ñòîðè÷í³ òà
ïîë³òîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ. 2001. — ¹ 3.

5. Ìîðåíî ß. Ë. Ñîöèîìåòðèÿ: Ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìåòîä è
íàóêà îá îáùåñòâå. — Ì., 2001.

6. Îëüøàíñêèé Ä. Îñíîâû ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. — Å., 2001.
7. Ïàëü÷èê Ì., Åçåðñêàÿ Ê., Âåùèêîâ Ñ. Ëèäåð è åãî êîìàíäà:

ïðèíöèïû íåÿâíîãî óïðàâëåíèÿ // Ëþäè äåëà. — ¹ 11-12.
— 2005.

8. Tannenbaum S., Beard R., Salas E. Team Building and its
influence on team effectiveness: an examination of conceptual
and empirical developments // Issues, Theory, and Research in
Industrial Organizational Psychology / K. Kelley (ed.). —
Elsevier Science Publishers, 1992.

Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ êîìàíäè ïîë³òè÷íîãî ë³äå-
ðà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí
ë³äåð — êîìàíäà êð³çü ïðèçìó òåîð³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.
Âèçíà÷åíî òèïè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñòîñîâíî óêðà¿íñüêîãî
ïîë³òèêóìó.

Ðåöåíçåíò êàíä. ïîëèò. íàóê, äîöåíò À. Þ. Õîðîøèëîâ



171

ÓÄÊ 300.4/5+321.8
À. Ä. Äîðîíèí

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ
ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Àêòèâèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå è êà-
÷åñòâåííûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå ïîçèòèâíî ñêàçàëèñü
íà ñîñòîÿíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû íà
íà÷àëî íîâîãî ñòîëåòèÿ. Îáîñíîâàííîå èñïîëüçîâàíèå ðû÷àãîâ è
ïðèîðèòåòîâ îáóñëîâèëî, ïðåæäå âñåãî, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîé
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Áëàãîäàðÿ ñêîîðäèíèðîâàííûì äåéñòâèÿì
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà çíà÷èòåëüíî óìåíüøåíû îáúåìû
âûíóæäåííîé íåïîëíîé çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ, ñíèæåíû ïîòåðè
ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ïðîèçâîäñòâå.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ñòàòè-
ñòèêè ñóùåñòâåííî ïîâûñèëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íàñå-
ëåíèÿ: ÷èñëî çàíÿòûõ â ìàðòå 2003 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã.
óâåëè÷èëîñü íà 230 òûñ. ÷åë. È íà 270 òûñ. óìåíüøèëîñü ÷èñ-
ëî áåçðàáîòíûõ, ïî÷òè âòðîå ñîêðàòèëàñü ñêðûòàÿ áåçðàáîòèöà è
íà 20 % — âñëåäñòâèå íåïîëíîé çàíÿòîñòè. Â ñåðåäèíå 2003 ã.
â ñðåäíåì ïî Óêðàèíå íà îäíî ðàáî÷åå ìåñòî ïðåòåíäîâàëî 7 áåç-
ðàáîòíûõ ãðàæäàí. Â öåëîì, îôèöèàëüíî öåíòðàìè çàíÿòîñòè ïî
ñîñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 2003 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 1,085 ìëí.
áåçðàáîòíûõ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâèë 3,9 % ñðåäè òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, à ïî ìåòîäîëîãèè Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ), êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò òàêæå è ñêðûòóþ áåç-
ðàáîòèöó — îêîëî 11 %. Îäíîâðåìåííî âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
ðåãèîíàõ Óêðàèíû óâåëè÷èëàñü ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ðà-
áîòíèêàõ íà çàìåùåíèå ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è âàêàíòíûõ
äîëæíîñòåé (ïî Óêðàèíå ýòî óâåëè÷åíèå ñîñòàâèëî 15,9 %), ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàííûì ïîêàçàòåëåì ïðîìûøëåííîãî ðîñòà è
îæèâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, áåçóñëîâíî,
ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííûõ
ïîçèòèâíûõ ñäâèãàõ â ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ýòî, â
÷àñòíîñòè, óâåëè÷åíèå ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí.
Ïîçèòèâíûå ïðîöåññû â îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ, óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
óðîâíÿ çàíÿòîñòè ñòàëè îñíîâîé äëÿ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé
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ïëàòû è ñîîòâåòñòâóþùåãî óâåëè÷åíèÿ ïåíñèé, äðóãèõ ñîöè-
àëüíûõ âûïëàò.

Âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðàíàõ áåçðàáîòèöà ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ãëàâíûõ ðèñêîâ áåäíîñòè. Ñíèæåíèå â Óêðàèíå óðîâíÿ
áåäíîñòè — ñ 11,9 % â 1999 ã. äî 11,1 % â 2001 ã. (ïî ìåòî-
äîëîãèè ÌÎÒ) — äàëî îñíîâàíèÿ äëÿ ïîçèòèâíîé îöåíêè âëè-
ÿíèÿ ðåàëüíûõ èçìåíåíèé ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà íà ïðèîñ-
òàíîâêó ðàñïðîñòðàíåíèÿ áåäíîñòè.

Âíåäðåíèå Çàêîíà “Îá îáùåîáÿçàòåëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì
ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè íà ñëó÷àé áåçðàáîòèöû” ïîçâîëèëî çà
äâà ãîäà íîâîãî ñòîëåòèÿ íà 12,5 % óâåëè÷èòü óðîâåíü îõâàòà
íåçàíÿòûõ ãðàæäàí. Âñåãî â 1 ïîëóãîäèè 2003 ã. ïðè ñîäåéñòâèè
ñëóæáû çàíÿòîñòè ê ïðîäóêòèâíîé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
âåðíóëèñü 453,3 òûñ. áåçðàáîòíûõ. Èç íèõ — 20,2 òûñ. ÷åë.
áûëè òðóäîóñòðîåíû íà äîòàöèîííûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñîçäàííûå çà
ñ÷åò ñðåäñòâ Ôîíäà ñòðàõîâàíèÿ îò áåçðàáîòèöû; ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè ñòàëè 27,2 òûñ. áåçðàáîòíûõ, ïîëó÷èâøèõ îäíîðàçîâóþ
âûïëàòó ïîìîùè äëÿ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà, 110,7 òûñ.
— îñâîèëè íîâóþ ïðîôåññèþ è ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ,
216,3 òûñ. ëèö — áûëî çàíÿòî íà îáùåñòâåííûõ ðàáîòàõ [2].

Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå
ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî çàâèñèò, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå, îò ïîëèòèêè
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, ïîñêîëüêó îí
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Ðûíîê ðåãóëèðóåò îáúåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû, åå ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè, ñïî-
ñîáñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû. Íî îäíîâðåìåííî ðûíîê òðóäà îñòàåòñÿ íàèáîëåå
êîíñåðâàòèâíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïåðåñòðîé-
êà êîòîðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåàëèÿìè
è íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåí-
íûõ óñèëèÿõ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè.

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà íà÷àëî àêòèâíî-
ãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíîê òðóäà äàòèðóåòñÿ êîíöîì
1920-õ ãîäîâ, êîãäà ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà ïðàâèòåëüñòâàì ýòèõ ñòðàí óäàëîñü àêòèâèçèðîâàòü óñè-
ëèÿ íà ðûíêå òðóäà. Â 1920-30 ãã. ïðàâèòåëüñòâà ïîøëè íà øè-
ðîêîìàñøòàáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîêðàùåíèþ áåçðàáîòèöà ñ öå-
ëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîöèàëüíîãî âçðûâà, êîòîðûé ìîã ïðîèçîéòè
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èç-çà ðåçêîãî îáîñòðåíèÿ ïðîáëåì òðóäîóñòðîéñòâà. Ìàññîâàÿ áåç-
ðàáîòèöà 1990-õ ãîäîâ çàñòàâèëî ïðàâÿùèå êðóãè ðàçâèòûõ ñòðàí
ñåðüåçíî ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ. Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ â ýòîé îòðàñëè áûëà çàôèêñèðîâàíà
â ïðîãðàììå “Èññëåäîâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò”, ïðèíÿòîé â 1994 ãîäó
ñòðàíàìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ). Â ïðîãðàììå îòìå÷àëàñü âàæ-
íîñòü ìåð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ñèòóà-
öèè íà ðûíêå òðóäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü — äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî è áåçèíôëÿöèîííîãî óðîâíÿ ðîñòà ýêîíîìèêè, ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïî áåçðàáîòèöå,
óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè. Â 80-õ è
ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ ñîõðàíÿëàñü òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷å-
íèþ ðàñõîäîâ íà îñóùåñòâëåíèå ïîëèòèêè ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå
ñëóæáû çàíÿòîñòè. Ýòîò ïîäõîä äèêòîâàëñÿ óâåëè÷åíèåì ìàñø-
òàáîâ áåçðàáîòèöû. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè âûðîñëè äî 0,6-0,7 % ÂÂÏ â ßïîíèè è
ÑØÀ, äî 1,2-2 % — â Èòàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Íîðâåãèè è
äî 3-5,5 % ÂÂÏ — â Íèäåðëàíäàõ, Äàíèè è Èñïàíèè [3, ñ. 36].
Â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ
êîëè÷åñòâà ëèö, êîòîðûå ïîëó÷àëè ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå.

Íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè çàíÿòîñòè äëÿ ðåøå-
íèÿ íîâûõ çàäà÷ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïîëó÷èëè ïðàâî íà òðóäîóñ-
òðîéñòâî áåçðàáîòíûõ ÷àñòíûå àãåíòñòâà çàíÿòîñòè. Ïîäîáíàÿ
ïðàêòèêà âïåðâûå áûëà óçàêîíåíà â 1949 ã. â Êîíâåíöèè Ìåæ-
äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ) ¹ 96, â 1997 ã. ýòà Êîí-
âåíöèÿ áûëà äîïîëíåíà Êîíâåíöèåé ¹ 181 è Ðåêîìåíäàöèåé
¹ 188 î ÷àñòíûõ àãåíòñòâàõ çàíÿòîñòè. Êîíâåíöèþ ðàòèôèöèðî-
âàëè ßïîíèÿ, Èòàëèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Èñïàíèÿ, Íèäåðëàíäû, ×åõèÿ è
ðÿä äðóãèõ ñòðàí. Îòäåëüíûå ñòðàíû, íàïðèìåð, Àâñòðàëèÿ, âûá-
ðàëè òàêîé ïóòü êàê ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòû ÷àñòíûõ ñëóæá â
òðóäîóñòðîéñòâå íàèìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ãðóïï (áåçðàáîò-
íûõ ñ ïðîäîëæèòåëüíûì ñòàæåì, ìîëîäåæè 16-17 ëåò è ò. ä.).
Çà èõ òðóäîóñòðîéñòâî ýòè ÷àñòíûå àãåíòñòâà ìîãëè ïîëó÷àòü
ïðåìèè èç ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè.

Íî òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå âûäâèãàëèñü Êîíâåíöèåé ê ÷àñòíûì
àãåíòñòâàì, äîñòàòî÷íî æåñòêèå, è çà èõ íàðóøåíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàþòñÿ ðàçíûå ñàíêöèè, â òîì ÷èñëå çàïðåùåíèå äåÿòåëüíîñ-
òè ýòèõ ÷àñòíûõ ñëóæá çàíÿòîñòè, â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ êàêèõ-
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ëèáî íå÷åñòíûõ äåéñòâèé èëè ìàõèíàöèé. Ñ öåëüþ çàùèòû
ðàáîòíèêîâ îò ðàçëè÷íîãî ðîäà çëîóïîòðåáëåíèé, ñòðàíû, êîòîðûå
ðàòèôèöèðîâàëè óêàçàííóþ Êîíâåíöèþ, îïðåäåëÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ
îòíîñèòåëüíî ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ àãåíòñòâà.
Êîìïåòåíòíûé îðãàí âëàñòè îáåñïå÷èâàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî àïïàðàòà è ïðîöåäóð ñ ïðèâëå÷åíèåì íàèáîëåå ïðåäñòà-
âèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàññëå-
äîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ æàëîá íà çëîóïîòðåáëåíèÿ è ìîøåííè÷åñòâî
â ðàáîòå ÷àñòíûõ àãåíòñòâ çàíÿòîñòè. Ýòè àãåíòñòâà äîëæíû
èìåòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé è ïîäãîòîâëåííûé ïåðñîíàë.
Íàíÿòûå èìè ðàáîòíèêè èìåþò ïèñüìåííûé òðóäîâîé êîíòðàêò,
â êîòîðîì îáîçíà÷åíû óñëîâèÿ èõ çàíÿòîñòè.

Ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ Êîíâåíöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ èìååò ñâîè
îñîáåííîñòè. Òàê, æåñòêî îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÷àñòíûõ àãåíòñòâ â ßïîíèè. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ ëèøü
30 âèäîâ ïðîôåññèé è çàíÿòèé, äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðûõ
ðàáî÷èå ìåñòà ìîãóò ïîäáèðàòüñÿ ïëàòíûìè ôèðìàìè, êîòîðûå
ïîëó÷èëè ëèöåíçèþ îò Ìèíèñòåðñòâà òðóäà. Ýòî êàñàåòñÿ ïðî-
ôåññèé, ñâÿçàííûõ ñ èñêóññòâîì, óõîäîì çà äåòüìè è áîëüíûìè,
âåäåíèåì äîìàøíåãî õîçÿéñòâà è ò. ä.

Ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè íå îãðàíè÷èâà-
þòñÿ, à äîïîëíÿþòñÿ áåñïëàòíûìè ïîñðåäíè÷åñêèìè óñëóãàìè
÷àñòíûõ ñëóæá â Ãåðìàíèè. Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå â Ãåð-
ìàíèè ïðåäóñìîòðåíû ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ ê ôèçè÷åñêèì è
þðèäè÷åñêèì ëèöàì, êîòîðûì ðàçðåøàåòñÿ ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ðûíêå òðóäà: íàäåæíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðè-
ãîäíîñòü, ñîîòâåòñòâóþùåå èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå, íàëè÷èå
ïðèñïîñîáëåííîãî ñëóæåáíîãî ïîìåùåíèÿ.

Ïîäîáíûå çàêîíû äåéñòâóþò â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, Øâåéöà-
ðèè (Ôåäåðàëüíûé çàêîí î ñëóæáå òðóäîóñòðîéñòâà è î ñäà÷å
ðàáî÷åé ñèëû ïîä íàéì), Ýñòîíèè (Çàêîí îá óñëóãàõ íà ðûíêå
òðóäà) è äðóãèõ ñòðàíàõ.

Çàêîí ¹ 469 îò 23.12.97 ã. â Èòàëèè ïðåäóñìàòðèâàåò
ïîäêëþ÷åíèå âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ àãåíòñòâ çàíÿòîñ-
òè ê îáùåíàöèîíàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè è åå ïîñòîÿííîå
èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïåðåäà÷è èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè î õàðàêòå-
ðå è îáúåìå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ñ öåëüþ îãðà-
íè÷åíèÿ èëè ëèêâèäàöèè óñëóã, êîòîðûå îêàçûâàåò “ñåðûé” ðû-
íîê, íå îáåñïå÷èâàþùèé òàêîé ïðîçðà÷íîñòè.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ óïîðÿäî÷èâàíèÿ èíôîðìà-
öèè î ðàáîòå ÷àñòíûõ ôèðì ïî òðóäîóñòðîéñòâó, êîòîðàÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè íà îñíîâå ëèöåíçèè, â 2001 ã.
ââåäåíà ôîðìà ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
íàáëþäåíèÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ, óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì Ãîñ-
êîìñòàòà Ðîññèè ¹ 3 îò 11.01.2001 ã. Òàêîé ìîíèòîðèíã äàåò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ÷èñëåííîñòè ëèö, êîòîðûå îáðàòèëèñü çà
ïîìîùüþ è íàøëè åå ïðè ó÷àñòèè ýòèõ îðãàíèçàöèé, êîëè÷åñòâå
è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå âàêàíñèé, êîòîðûå áûëè çàÿâëåíû â
÷àñòíûå àãåíòñòâà ðàáîòîäàòåëÿìè êàê â öåëîì ïî Ðîññèè, òàê
è ïî òåððèòîðèÿì. Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ ñîîòâåòñòâóþùèå
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè ìîãóò îöåíèòü ñîñòàâ êëèåíòîâ
è çàÿâëåííûõ âàêàíñèé, à òàêæå ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ àãåíòñòâ è îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè [4].

Â Óêðàèíå â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè áûëî èçäàíî ðÿä óêàçîâ
Ïðåçèäåíòà, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äëÿ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè
ïðàâ è ñâîáîä êàæäîãî ãðàæäàíèíà îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ
íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.
Ýòî, â ÷àñòíîñòè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû “Îá îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ïåðèîä äî 2004 ã.” îò
25.05.2000 ã. ¹ 717 è äð.

Â Óêðàèíå îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé çàíÿòîñòè è ÷àñòíûìè
àãåíòñòâàìè ïî òðóäîóñòðîéñòâó. Îäíàêî íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå ýòè âîïðîñû åùå íå óðåãóëèðîâàíû. Çàêîíîì Óêðàèíû
“Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ” ïðåäóñìîòðåíî ëèöåíçèðîâàíèå óñëóã ïî
òðóäîóñòðîéñòâó ÷àñòíûìè àãåíòñòâàìè, à çàêîí “Î ëèöåíçèðîâà-
íèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè” íå ñîäåð-
æèò òàêîé íîðìû. Êîíâåíöèÿ ÌÎÒ ¹ 181 î ÷àñòíûõ àãåíòñòâàõ
çàíÿòîñòè äëèòåëüíîå âðåìÿ íå áûëà ðàòèôèöèðîâàíà Óêðàèíîé.
Êàê ðåçóëüòàò, óñëóãè ÷àñòíûõ àãåíòñòâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó ïðå-
äîñòàâëÿëèñü ïëàòíî, áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ïî âèäàì
ïðîôåññèé è óðîâíÿ òàêîé ïëàòû, ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü î
ðàáîòå ýòèõ àãåíòñòâ îòñóòñòâîâàëà, íàáëþäåíèå ñî ñòîðîíû êîì-
ïåòåíòíîãî îðãàíà çà èõ äåÿòåëüíîñòü íå óñòàíàâëèâàëîñü. Èìåëè
ìåñòî äàëåêî íå åäèíè÷íûå ñëó÷àè çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû
÷àñòíûõ àãåíòñòâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó.
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Çíà÷èòåëüíûé øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè äëÿ èçìåíåíèÿ ñè-
òóàöèè â ëó÷øóþ ñòîðîíó, à èìåííî — ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå, óñèëåíèþ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ çà äåÿòåëüíîñòüþ ÷àñòíûõ àãåíòñòâ íà
ðûíêå òðóäà è êîîðäèíàöèè èõ äåéñòâèé — ïðåäïðèíÿëà Êèåâñ-
êàÿ ãîðîäñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è Êèåâñêèé ãîðîä-
ñêîé ñîâåò ïðîôñîþçîâ, êîòîðûå â Ðåãèîíàëüíîì ñîãëàøåíèè íà
2002 ãîä ïðåäëîæèëè ïðîðàáîòàòü è ðåøèòü íà îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå âîïðîñ î ðàòèôèêàöèè Êîíâåíöèè ¹ 181 î ÷àñòíûõ
àãåíòñòâàõ çàíÿòîñòè, ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì “Î çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ” (ñò. 18) è Êîíâåíöèåé ÌÎÒ ¹ 181 “Î ÷àñò-
íûõ àãåíòñòâàõ çàíÿòîñòè” ïîëîæåíèÿ çàêîíà “Î ëèöåíçèðîâàíèè
îïðåäåëåííûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè” â ÷àñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàáëþäåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå
ðàçðåøåíèé ÷àñòíûì ôèðìàì íà òðóäîóñòðîéñòâî.

Ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ (îò
2004 ãîäà) ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå ñèñòåìû çàíÿòîñòè, âíå-
äðåíèÿ åäèíîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î ñîñòîÿíèè ðûíêà
òðóäà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè è ÷àñòíûõ àãåíòñòâ
ïî òðóäîóñòðîéñòâó ãðàæäàí; ñîçäàíèå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè è ÷àñòíûõ
àãåíòñòâ â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îðãàíè-
çàöèè ðûíêà òðóäà. Íàäî îòäàòü äîëæíîå, äàííàÿ ïðîãðàììà,
íåñìîòðÿ íà âñå ïåðèïåòèè ïîñëåäóþùåãî ïåðèîäà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñâîé ïîçèòèâ
â äàííîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè âñå æå ïðèâíåñëà [5].

Áåññïîðíî, ÷òî ñîâìåñòíûå âçàèìîäîïîëíÿþùèå äåéñòâèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ñëóæáû çàíÿòîñòè è ÷àñòíûõ àãåíòñòâ ïî
òðóäîóñòðîéñòâó â ïðîçðà÷íîì ïðàâîâîì ïîëå, ââåäåíèå íåîáõîäè-
ìîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ÷àñòíûõ ñëóæá çàíÿòîñòè îáåñ-
ïå÷èò íàïîëíåíèå áàç äàííûõ ïî âàêàíñèÿì è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü äîñòèæåíèþ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà
ðûíêå òðóäà è àêòèâíîìó ïðîâåäåíèþ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè è ïðåîäîëåíèþ áåçðàáîòèöû.

Àíàëèç ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðà-
èíå, ïîêàçûâàåò, ÷òî íå ñëó÷àéíî óðîâåíü ðåãèñòðàöèè áåçðàáîò-
íûõ çíà÷èòåëüíî âûøå â äåïðåññèâíûõ ðàéîíàõ, íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òåððèòîðèÿõ, â ìàëûõ ãîðîäàõ. Íàïðèìåð, â Õìåëü-
íèöêîé, Ðîâåíñêîé, Ïîëòàâñêîé îáëàñòÿõ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé
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áåçðàáîòíûé ðåãèñòðèðóåòñÿ, òîãäà êàê â Êèåâå è Îäåññå, ãäå
áîëåå âûñîêèé ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è íèç-
êèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû — òîëüêî 20-30 %. Óðîâåíü çàíÿòî-
ñòè â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ñóùåñòâåííî âîçðîñ â Àâòîíîìíîé
Ðåñïóáëèêå Êðûì, Ñóìñêîé, Çàêàðïàòñêîé, Êèðîâîãðàäñêîé îáëà-
ñòÿõ. Ïðè ýòîì íàèâûñøèå ïîêàçàòåëè çàôèêñèðîâàíû â àâòî-
íîìèè, Õàðüêîâñêîé, Âèííèöêîé, Âîëûíñêîé îáëàñòÿõ è ã. Êèå-
âå (60,4 %-65 %). Îäíàêî, íà Èâàíî-Ôðàíêîâùèíå, Ëüâîâùèíå,
Áóêîâèíå, Ïîëòàâùèíå, Ðîâåíùèíå óðîâåíü çàíÿòîñòè ñíèçèëñÿ
è íàèáîëåå íèçêèì ÿâëÿåòñÿ â ×åðíîâèöêîé, Òåðíîïîëüñêîé è
Ðîâåíñêîé îáëàñòÿõ (43,4 %-48,1 %) [5].

Ðàñïðîñòðàíåíèå àêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåéñòâèþ çà-
íÿòîñòè ñïîñîáñòâîâàëî è ñîêðàùåíèþ ñ 10 äî 9 ìåñ. ñðîêà çàðå-
ãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû. Óëó÷øèëñÿ äàííûé ïîêàçàòåëü â
áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ, îäíàêî â Õåðñîíñêîé, Áóêîâèíñêîé îáëà-
ñòÿõ è â Êðûìó ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü áåçðàáîòèöû óâå-
ëè÷èëàñü íà 1 ìåñÿö.

Îäíèì èç îñòðûõ âîïðîñîâ ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåàëèé ñòàë ìàññîâûé îòòîê óêðàèíñêîé ðàáî÷åé ñèëû
çà ðóáåæ. Âûñòóïàÿ â ïàðëàìåíòå, îìáóäñìåí Í. Êàðïà÷åâà ïðè-
âåëà öèôðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé
òðóäîñïîñîáíûé ãðàæäàíèí Óêðàèíû ðàáîòàåò çà ðóáåæîì. Òàê,
â 2006 ãîäó òîëüêî â Ðîññèþ íà çàðàáîòêè âûåõàëî 6,1 ìëí.
óêðàèíöåâ. Íà òðåòü ìåíüøå (4,2 ìëí.) — â Ïîëüøó, 1,8 ìëí.
— Âåíãðèþ, 1,3 ìëí. — Ìîëäàâèþ, 900 òûñ. — Áåëîðóññèþ,
262 òûñ. — Ñëîâàêèþ, 177 òûñ. — Òóðöèþ, 116 òûñ. — Ðóìû-
íèþ, 97 òûñ. — ×åõèþ, 96 òûñ. — Ãåðìàíèþ. Ïî èìåþùèìñÿ
äàííûì, â 2007 ã. îò 2 äî 7 ìëí. (ïî ðàçíûì îöåíêàì) óêðà-
èíñêèõ ãðàæäàí ðàáîòàëè çà ðóáåæîì. Îäíàêî îôèöèàëüíàÿ öèôðà
âðåìåííî ðàáîòàþùèõ çà ðóáåæîì óêðàèíöåâ — 20,6 òûñ. Ýòà
ðàçíèöà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî íàøèõ ñîãðàæäàí
òðóäÿòñÿ çà ðóáåæîì íåëåãàëüíî è ïîòîìó íå ìîãóò ðàññ÷èòû-
âàòü íà ñîöèàëüíóþ è ïðàâîâóþ çàùèòó [6].

Êîíå÷íî, ìíîãèå ñåìüè è äàæå ìåñòíûå áþäæåòû îùóòèëè
ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó îò çàðàáîòêîâ óêðàèíöåâ çà ãðàíèöåé.
Îäíàêî âçàìåí, ê ñîæàëåíèþ, ìîæíî îòìåòèòü áåç âñÿêîãî ïàôî-
ñà, ìû ïîëó÷èëè íèâåëèðîâàíèå ìîðàëè, äóõîâíîñòè, íàöèîíàëü-
íîãî ïàòðèîòèçìà, ðàçðóøåíèå èíñòèòóòà ñåìüè, óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà ñèðîò, ðîñò ïðåñòóïíîñòè è ò. ä.
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Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå óëó÷øåíèå æèçíåííîãî óðîâ-
íÿ è ïîêàçàòåëåé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîáëåìà áåäíîñòè îñ-
òàåòñÿ àêòóàëüíîé è â öåëîì ïî ñòðàíå, è îñîáåííî îñòðî ýòà
ïðîáëåìà ñòîèò â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ. Ïðîâåäåííûé ïî ðàñ÷å-
òàì ÍÀÍ Óêðàèíû íà îñíîâå îáñëåäîâàíèÿ óñëîâèé æèçíè äî-
ìîõîçÿéñòâ ìîíèòîðèíã ïîêàçàë, ÷òî 27,2 % ñåìåé â ñòðàíå
ïðîæèâàëî çà ÷åðòîé áåäíîñòè [7].

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., âîïðåêè îáùåñòâåííûì îæèäàíèÿì, ñâÿ-
çàííûì ñ ïîçèòèâíûìè ñäâèãàìè â ýêîíîìèêå, òåíäåíöèè óðîâ-
íÿ æèçíè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ áåäíîñòè â Óêðàèíå ïî÷òè íå èç-
ìåíèëèñü. Íàïðîòèâ, áåäíîñòü â Óêðàèíå ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòü-
ñÿ ïðèáëèçèòåëüíî íà 1-1,5 % â ãîä. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì,
íûíå ê êàòåãîðèè áåäíûõ ïðèíàäëåæèò 27,8 % óêðàèíöåâ, à åùå
14,2 % — ê íèùèì. Ïðè÷åì ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî áåä-
íûõ ñåìåé ïðîæèâàþò â áîëüøèõ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäàõ è îá-
ëàñòíûõ öåíòðàõ [8].

Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî áåäíîñòü â íàøåé
ñòðàíå ïðåâðàòèëàñü â íàèîñòðåéøóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ âûñòó-
ïàåò îäíèì èç ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå.
Â îòëè÷èå îò ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñòðàí, íàëè÷èå ðàáî-
òû â Óêðàèíå åùå íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé õîòÿ áû ìèíèìàëü-
íîãî äîñòàòêà.

Ïî äàííûì, ïîëó÷åííûì Èíñòèòóòîì ñîöèàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé è Öåíòðîì “Ñîöèàëüíûé ìîíèòîðèíã”, ðå÷ü èäåò î ôåíî-
ìåíå ñóáúåêòèâíîé áåäíîñòè, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì äèíàìèêè áëàãîñîñòîÿíèÿ êàæäîãî îïðîøåííîãî è ñóùåñòâó-
þùåãî (ôàêòè÷åñêè èëè â åãî ñîáñòâåííîì ïðåäñòàâëåíèè) èìó-
ùåñòâåííîãî ðàññëîåíèÿ. Áîëüøóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò ðàçðûâ
ìåæäó ðåàëüíûì óðîâíåì æèçíè è ñôîðìèðîâàííûì æèçíåííûìè
ñòàíäàðòàìè, â òîì ÷èñëå ñðåäíåãî êëàññà, â ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà [9].

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà ó íàñ ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò çàïàäíûõ ñòàíäàðòîâ. Åñëè íà Çàïàäå
òèïè÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîãî ñëîÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
àäâîêàòû, âðà÷è, ïðåïîäàâàòåëè, ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà, òî â
Óêðàèíå â ñðåäíèé êëàññ (ïî èìóùåñòâåííîìó ïðèçíàêó) âûáè-
ëèñü çààíãàæèðîâàííûå ñîòðóäíèêè ìàññ-ìåäèà, êîððóìïèðîâàí-
íûå ÷èíîâíèêè, ïðîäàæíûå þðèñòû è ìåíåäæåðû ðàçëè÷íûõ
èíîñòðàííûõ ôèðì, ñàëîíîâ êðàñîòû è ò. ä. Â ðåçóëüòàòå âìåñ-
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òî ðàçâèòèÿ íàñòîÿùåãî ñðåäíåãî êëàññà, êàê ãàðàíòà ïîëèòè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè è ïðîãðåññà, ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ íå-
ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè.

Òàêèì îáðàçîì, Óêðàèíà ïðîäîëæàåò ïåðåæèâàòü äîñòàòî÷íî
ñëîæíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé òðàíñôîðìà-
öèîííûé ïåðèîä. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå îñòðîé ïðîáëåìîé,
îò ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò óñïåøíîñòü âõîæäåíèÿ íàøåé ñòðàíû
â ìèðîâîå, ïðåæäå âñåãî, åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî, ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñìÿã÷åíèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î ïî-
çèòèâíîì çàâåðøåíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.
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ÃËÎÁÀËÜÍÛÅ ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÌÈÐÅ XXI ÂÅÊÀ

(íà îñíîâå ðàáîò C. Õàíòèíãòîíà è Ç. Áæåçèíñêîãî)

Â óñëîâèÿõ ÕÕI âåêà ãëîáàëèçàöèÿ ñòàëà íåèçáåæíûì èñ-
òîðè÷åñêèì ôàêòîðîì, êàðäèíàëüíî èçìåíèâ îöåíêó ìèðîâîãî
óñòðîéñòâà. Ïîñëå òðåâîã õîëîäíîé âîéíû è åå ïîñëåäñòâèé
âíóòðåííèé äèíàìèçì ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ â êîíöå ÕÕ âåêà
âíóøàë ýíòóçèàçì è óâåðåííîñòü. Îäíàêî â ñòàòüå ïîñòàâëåíà
çàäà÷à îñìûñëåíèÿ òîãî, ÷òî íàðÿäó ñ ïðåèìóùåñòâàìè èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ ìèð íîâîãî ñòîëåòèÿ íåñåò â ñåáå óãðîçû,
íåèçâåñòíûå òðàäèöèîííîìó îáùåñòâó.

Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî êîíñòðóêöèÿ íîâîãî ìèðîóñòðîéñòâà
ñòàëà íåïðîãíîçèðóåìîé è áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ, ïðèâû÷íûå
öåííîñòè è óñòîè òåðÿþò â íîâîì ìèðå ñâîå çíà÷åíèå ñ ïîðàçè-
òåëüíîé ñêîðîñòüþ. Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ îáóñ-
ëîâëåíà òåì, ÷òî ïàðàäèãìû ãðÿäóùèõ èçìåíåíèé ñëîæíî ïðåä-
ñêàçóåìû â âèäó ñâîåé öèâèëèçàöèîííîé õàîòè÷íîñòè è ïîëè-
òè÷åñêîé ñâåðõñëîæíîñòè. ×åëîâå÷åñòâî ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåèçâåñ-
òíûìè ðàíåå ïðîáëåìàìè, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò òàêæå âçà-
èìíûõ óñèëèé íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ çàíÿòû ïîèñêîì
îòâåòà íà âîïðîñ, ïî÷åìó îäíè ðåæèìû óñïåøíî òðàíñôîðìèðó-
þòñÿ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ïîä÷èíÿ-
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þòñÿ èõ âëèÿíèþ. Èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëèçàöèè è åå âîçäåéñòâèÿ
íà ðàçëè÷íûå öèâèëèçàöèè äàþò øèðîêóþ áàçó òèïîëîãèçàöèè
è ìîäåëèðîâàíèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ. Òåì íå ìåíåå, êîëè÷åñòâî
èññëåäîâàíèé ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü â èõ óïîðÿäî÷åíèè
è âñåñòîðîííåì êîìïëåêñíîì àíàëèçå.

Îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû ãëîáàëüíûõ öèâèëèçàöèîíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â ìèðå îòîáðàæåíû â ðàáîòàõ òàêèõ èçâåñòíûõ
çàïàäíûõ ïîëèòîëîãîâ êàê Ç. Áæåçèíñêèé, Äæ. Ñòèãëèö, Ñ. Õàí-
òèíãòîí, Ä. Õåëä, Ó. Áåê, Ë. Çèäåíòîï, Ý. Òîôôëåð. Îíè çàíèìà-
þòñÿ èçó÷åíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, êóëüòóðíûõ
èçìåíåíèé, à òàêæå òðàíñôîðìàöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â
íîâûõ óñëîâèÿõ. Â ýòîì êîíòåêñòå çíà÷èòåëåí âêëàä â ãëîáà-
ëèñòèêó ðóññêèõ èññëåäîâàòåëåé Í. Êîñîëàïîâà, À. Ïàíàðèíà,
Â. Ëàïêèíà, À. Óòêèíà è äðóãèõ. Îäíàêî äëÿ îáúåêòèâíîãî âçãëÿ-
äà íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ïîðîé îíè ñëèøêîì óâëå÷åíû èäå-
ÿìè ðóññêîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè è èñòîðè÷åñêîé ðîëè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè â ñîâðåìåííûõ öèâèëèçàöèîííûõ èçìåíåíèÿõ.

Ãëîáàëèçàöèÿ, åå ñóòü è ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð, ïîñëåä-
ñòâèÿ è øèðîêèé ñïåêòð âîñïðèÿòèÿ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì è
íàó÷íàÿ ðåôëåêñèÿ ýòîãî ôåíîìåíà — íåîòúåìëåìîå ÿâëåíèå ñî-
âðåìåííîñòè. Âëàñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûíóæäåíà àäåê-
âàòíî îòâå÷àòü íà âûçîâû ãëîáàëèçàöèè. Îòâåòû âëàñòè âûçî-
âàì íîâîé ýïîõè ñóùåñòâåííû è ðàçíîñòîðîííè, îíè çàòðàãèâà-
þò åå ãåíåòè÷åñêóþ ïðèðîäó: ñóâåðåííîñòü è ëåãèòèìíîñòü, à
òàêæå èñòî÷íèêè, ðåñóðñû è ôîðìû ðåàëèçàöèè. Îáúåêòèâíûå
ïðåäïîñûëêè ãëîáàëèçàöèè ëåæàò â ìàòåðèàëüíûõ îñíîâàõ ÷å-
ëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, âåäü ïðè ëþáîì îáùåñòâåííîì ñòðîå
ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñðåäñòâàìè ñîçäà-
íèÿ ëþäüìè ìàòåðèàëüíûõ áëàã è ñïîñîáàìè ïîääåðæêè èõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè [1, ñ. 17].

Îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî, ñîñòàâëÿþùåå îñíîâíóþ äî-
ìèíàíòó ãëîáàëèçàöèè, íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà åãî ìåæäóíàðîäíî-
ãî êîíòåêñòà. Ñîãëàñèìñÿ ñ ðóññêèì èññëåäîâàòåëåì Íèêîëàåì
Êîñîëàïîâûì, êîòîðûé ñ÷èòàåò ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ÷åëîâå÷åñ-
êîé öèâèëèçàöèè îáðàçîâàíèå “òåõíîñôåðû” — èñêóññòâåííîé
ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà [4, ñ. 27].

Ñóáúåêòèâíàÿ ïðåäïîñûëêà ãëîáàëèçàöèè áåðåò íà÷àëî â äâóõ
ìèðîâûõ âîéíàõ. Ïîòåðè â ýòèõ âîéíàõ (ñâûøå 50 ìëí. ÷åëî-
âåê) è ñîâðåìåííîå íàêîïëåíèå ñðåäñòâ âåëåíèÿ âîéíû âûçûâà-
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þò òðèâèàëüíîå îùóùåíèå ñòðàõà, îïàñíîñòè áóäóùåãî è ïîäòàë-
êèâàþò íå îäíè òîëüêî çàïàäíûå ãîñóäàðñòâà ê èíòåãðàöèè, ò.
å. ê ðàñøèðåíèþ è óêðåïëåíèþ ãëîáàëèçàöèè. Åå ðàçâåðòûâàíèå
òàêæå ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ îáùåãî
ðûíêà è åäèíîé âàëþòû ðàäè ïðåóìíîæåíèÿ áîãàòñòâà ñòðàí-
÷ëåíîâ [1, ñ. 21].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò÷åòëèâî ôîðìèðóåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ïîëèòè-
êà, êîòîðàÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñóâåðåíèòåò íàöèîíàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ. Ïîëèòè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ïðåîáðàçóåò ìèðîâîé ïîðÿäîê,
ðåêîíñòðóèðóÿ òðàäèöèîííûå ôîðìû íàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè è ïåðåñòðàèâàÿ ìåæäóíàðîäíûå ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà è ïðàâèòåëüñòâà âñå åùå îñòàþò-
ñÿ ìîùíûìè äåéñòâóþùèìè åäèíèöàìè, îäíàêî èì ïðîòèâîñòî-
èò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ è
ñòðóêòóð, êîòîðûå äåéñòâóþò íåçàâèñèìî îò ðàññòîÿíèÿ. Êðîìå
òîãî, â ãëîáàëüíîé ïîëèòèêå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íåãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷àñòíèêè, ñóáíàöèîíàëüíûå àêòîðû è íàöèîíàëüíûå ãðóï-
ïû äàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàííûå ñ ìåäèà-ðåñóðñàìè, ýêîíî-
ìèêîé. Èõ äåéñòâèÿ îòðàæàþòñÿ íà ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ñóâåðåíèòåò ïåðåñòàë áûòü èñêëþ÷èòåëüíî ìîíîïîëèåé íàöèî-
íàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâàì ïðèõîäèòñÿ äåëèòüñÿ ÷àñòüþ ñâîèõ ôóíêöèé è ïîëíîìî-
÷èé ñ íîâûìè òðàíñíàöèîíàëüííûìè àêòîðàìè.

Îòíûíå ñðåäîòî÷èåì äååñïîñîáíîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè
íåëüçÿ ñ÷èòàòü òîëüêî íàöèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî — ýôôåêòèâ-
íàÿ âëàñòü ðàçäðîáëåíà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñèëàìè è îðãàíàìè,
äåéñòâóþùèìè íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíÿõ. Ïðåäñòàâëåíèå î ïîëèòè÷åñêîì ñîîáùåñòâ ñ îáùåé
ñóäüáîé — ñàìîîïðåäåëÿþùåéñÿ îáùíîñòè — íå ìîæåò áîëüøå
èìåòü ñìûñëà, åñëè ëîêàëèçîâàòü åãî â ãðàíèöàõ êàêîãî-òî îä-
íîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà [7, ñ. 95].

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâ â óñëîâèÿõ âñå áîëåå óñëîæ-
íÿþùèõñÿ ðåãèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ñèñòåì ñêàçûâàåòñÿ êàê
íà èõ àâòîíîìèè, òàê è ñóâåðåíèòåòå. Õîòÿ âûñîêàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ âëàñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îñîáåííîñòüþ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ,
îíà âñå ÷àùå îêàçûâàåòñÿ ðàçäåëåííîé ìåæäó ðàçíûìè ñôåðàìè
ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ìû æèâåì â ìèðå “âçàèìíî ïåðåñåêàþùèõñÿ ñîîáùåñòâ ñ
îáùåé ñóäüáîé”, â êîòîðîì ïóòè âñåõ ñòðàí ïåðåïëåòàþòñÿ ñèëü-
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íåå, ÷åì êîãäà-ëèáî ïðåæäå. Ïðè ýòîì âîçíèêàþò ïîãðàíè÷íûå
ïðîáëåìû íîâîãî òèïà. Â ïðîøëîì íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà
ðåøàëè ðàçíîãëàñèÿ ïî ïîâîäó ãðàíèö, ðóêîâîäñòâóÿñü ãëàâíûì
îáðàçîì ñâîèìè èíòåðåñàìè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñèëîâûìè ìå-
òîäàìè. Íî ïîäîáíàÿ ëîãèêà âëàñòè îêàçûâàåòñÿ ñîâåðøåííî
íåàäåêâàòíîé è íåïîäõîäÿùåé äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ ñîâðåìåí-
íûõ ïðîáëåì [7, ñ. 96].

Ïðè ýòîì ïðîöåññ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè
ïîðîäèë ìîùíîå ñîïðîòèâëåíèå, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò óãðîçà
ñëîæèâøèìñÿ êóëüòóðíûì îáùíîñòÿì â ðàìêàõ íàöèîíàëüíî-
ãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî ïðèâåëî ê óñèëåíèþ íàöèîíàëèçìà è ðåëè-
ãèîçíîãî ôóíäàìåíòàëèçìà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Â ðàçðåçå íåìèíóåìûõ ãëîáàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé â ìèðå
ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âñå ïðîòèâîðå÷èâûå àñïåêòû ýòèõ
ïðîöåññîâ. Ãëîáàëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñòàëî òåìîé ìíîãèõ ñî-
âðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé, íî åñòü íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåòü
íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûå èç íèõ. Áåçóñëîâíî, ëþáîìó àâòîðó ñëîæ-
íî ïðåòåíäîâàòü íà àáñîëþòíóþ îáúåêòèâíîñòü â ïðîöåññå ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû, îäíà-
êî îñòàíîâèìñÿ íà èññëåäîâàíèÿõ Ñýìþýëÿ Õàíòèãòîíà è Çáèã-
íåâà Áæåçèíñêîãî. Òàê, â ðàáîòå “Ñòîëêíîâåíèå öèâèëèçàöèé”
Õàíòèíãòîí îòìå÷àåò, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûå êîíôëèêòû ãëîáàëü-
íîé ïîëèòèêè áóäóò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ìåæäó íàöèÿìè è ãðóïïà-
ìè, ïðèíàäëåæàùèìè ê ðàçíûì öèâèëèçàöèÿì. Ñòîëêíîâåíèå
öèâèëèçàöèé ñòàíåò äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì ìèðîâîé ïîëè-
òèêè. Ëèíèè ðàçëîìà ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè — ýòî è åñòü ëè-
íèè áóäóùèõ ôðîíòîâ [5, ñ. 33].

Ïî ìíåíèþ Ñ. Õàíòèíãòîíà, ãðÿäóùèé êîíôëèêò ìåæäó
öèâèëèçàöèÿìè — çàâåðøàþùàÿ ôàçà ýâîëþöèè ãëîáàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îí ïðåäëàãàåò ãðóïïèðîâàòü ñòðà-
íû, îñíîâûâàÿñü íå íà èõ ïîëèòè÷åñêèõ èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåìàõ, à èñõîäÿ èç êóëüòóðíûõ è öèâèëèçàöèîííûõ êðèòåðèåâ.
Ïðè ýòîì çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ ñóùåñòâóåò â äâóõ îñíîâíûõ
âàðèàíòàõ: åâðîïåéñêîì è ñåâåðîàìåðèêàíñêîì, à èñëàìñêàÿ ïîä-
ðàçäåëÿåòñÿ íà àðàáñêóþ, òóðåöêóþ è ìàëàéñêóþ.

Èäåíòè÷íîñòü íà óðîâíå öèâèëèçàöèè áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå
áîëåå âàæíîé, è îáëèê ìèðà áóäåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôîðìè-
ðîâàòüñÿ â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìè-âîñüìè êðóïíûõ öèâèëè-
çàöèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ çàïàäíàÿ, êîíôóöèàíñêàÿ, ÿïîíñêàÿ,
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èñëàìñêàÿ, èíäóèñòñêàÿ, ïðàâîñëàâíî-ñëàâÿíñêàÿ, ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêàÿ è, âîçìîæíî, àôðèêàíñêàÿ öèâèëèçàöèè. Ñàìûå çíà÷èòåëü-
íûå êîíôëèêòû áóäóùåãî ðàçâåðíóòñÿ âäîëü ëèíèé ðàçëîìà
ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè [6, ñ. 75].

Ïðè÷èíàìè ãðÿäóùèõ êîíôëèêòîâ Õàíòèíãòîí âèäèò ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè, âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íàðîäàìè ðàç-
íûõ öèâèëèçàöèé óñèëèâàåòñÿ, ÷òî âåäåò ê ðîñòó öèâèëèçàöè-
îííîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè è ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé âî âñåì ìèðå ðàçìûâàþò
òðàäèöèîííóþ èäåíòèôèêàöèþ ëþäåé ñ ìåñòîì æèòåëüñòâà, îä-
íîâðåìåííî îñëàáåâàåò è ðîëü íàöèè-ãîñóäàðñòâà êàê èñòî÷íèêà
èäåíòèôèêàöèè.

Ïðè ýòîì ðîñò öèâèëèçàöèîííîãî ñàìîñîçíàíèÿ äèêòóåòñÿ
ðàçäâîåíèåì ðîëè Çàïàäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Çàïàä íàõîäèòñÿ íà
âåðøèíå ñâîåãî ìîãóùåñòâà, à ñ äðóãîé, è âîçìîæíî êàê ðàç ïî-
ýòîìó, ñðåäè íåçàïàäíûõ öèâèëèçàöèé ïðîèñõîäèò âîçâðàò ê ñîá-
ñòâåííûì êîðíÿì. Îí òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî êóëüòóðíûå îñîáåííî-
ñòè è ðàçëè÷èÿ ìåíåå ïîäâåðæåíû èçìåíåíèÿì, ÷åì ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ïîëèòè÷åñêèå, è âñëåäñòâèå ýòîãî èõ ñëîæíåå ðàçðåøèòü
ëèáî ñâåñòè ê êîìïðîìèññó. Ðåëèãèÿ ðàçäåëÿåò ëþäåé åùå áîëåå
ðåçêî, ÷åì ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü. È, íàêîíåö, óñèëèâàåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîíàëèçì. Ñóäÿ ïî âñåìó, ðîëü ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé áóäåò óñèëèâàòüñÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðåãèî-
íàëèçì ìîæåò áûòü óñïåøíûì, òîëüêî åñëè îí êîðåíèòñÿ â îáù-
íîñòè öèâèëèçàöèè. À îáùíîñòü êóëüòóðû, íàïðîòèâ, ÿâíî ñïîñîá-
ñòâóåò ñòðåìèòåëüíîìó ðîñòó ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé [5, ñ. 35].

Õàíòèíãòîí êîíñòàòèðóåò, ÷òî êîíåö èäåîëîãèçèðîâàííûõ
ãîñóäàðñòâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ
ïîçâîëèë âûäâèíóòüñÿ íà ïåðåäíèé ïëàí òðàäèöèîííûì ôîðìàì
ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè è ïðîòèâîðå÷èé. Ðàçëè÷èÿ â êóëüòóðå
è ðåëèãèè ïîðîæäàþò ðàçíîãëàñèÿ ïî øèðîêîìó êðóãó ïîëèòè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ, áóäü òî ïðàâà ÷åëîâåêà èëè ýìèãðàöèÿ, êîììåð-
öèÿ èëè ýêîëîãèÿ. Ïðàâèòåëüñòâàì è ïîëèòè÷åñêèì ãðóïïèðîâ-
êàì âñå ðåæå óäàåòñÿ ìîáèëèçîâàòü íàñåëåíèå è ñôîðìèðîâàòü
êîàëèöèè íà áàçå èäåîëîãèé, è îíè âñå ÷àùå ïûòàþòñÿ äîáèòü-
ñÿ ïîääåðæêè, àïåëëèðóÿ ê îáùíîñòè ðåëèãèè è öèâèëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, êîíôëèêò öèâèëèçàöèé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íà
äâóõ óðîâíÿõ. Íà ìèêðîóðîâíå ãðóïïû, îáèòàþùèå âäîëü ëèíèé
ðàçëîìà ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè, âåäóò áîðüáó, çà÷àñòóþ êðîâîïðî-
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ëèòíóþ, çà çåìëè è âëàñòü äðóã íàä äðóãîì. Íà ìàêðîóðîâíå ñòðà-
íû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì öèâèëèçàöèÿì, ñîïåðíè÷àþò èç-çà âëè-
ÿíèÿ â âîåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, áîðþòñÿ çà êîíòðîëü íàä
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è òðåòüèìè ñòðàíàìè, ñòàðàÿñü
óòâåðäèòü ñîáñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå è ðåëèãèîçíûå öåííîñòè.

Êîíôëèêòû è íàñèëèå âîçìîæíû è ìåæäó ñòðàíàìè, ïðèíàä-
ëåæàùèìè ê îäíîé öèâèëèçàöèè, à òàêæå âíóòðè ýòèõ ñòðàí. Íî
îíè, êàê ïðàâèëî, íå ñòîëü èíòåíñèâíû è âñåîáúåìëþùè, êàê êîí-
ôëèêòû ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè. Òàê, â 1991-1992 ãîäàõ ìíîãèå
áûëè îáåñïîêîåíû âîçìîæíîñòüþ âîåííîãî ñòîëêíîâåíèÿ ìåæäó
Ðîññèåé è Óêðàèíîé èç-çà ñïîðíûõ òåððèòîðèé — â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, Êðûìà — à òàêæå ×åðíîìîðñêîãî ôëîòà, ÿäåðíûõ àðñåíàëîâ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Íî åñëè ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíîé
öèâèëèçàöèè ÷òî-òî çíà÷èò, âåðîÿòíîñòü âîîðóæåííîãî êîíôëèê-
òà ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé íå î÷åíü âåëèêà. Ýòî äâà ñëàâÿí-
ñêèõ, ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðàâîñëàâíûõ íàðîäà, íà ïðîòÿæåíèè ñòî-
ëåòèé èìåâøèõ òåñíûå ñâÿçè. È ïîýòîìó â íà÷àëå 1993 ãîäà, íå-
ñìîòðÿ íà âñå ïðè÷èíû äëÿ êîíôëèêòà, ëèäåðû îáåèõ ñòðàí óñ-
ïåøíî âåëè ïåðåãîâîðû, óñòðàíÿÿ ðàçíîãëàñèÿ. Â ýòî âðåìÿ íà òåð-
ðèòîðèè áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà øëè ñåðüåçíûå áîè ìåæäó ìó-
ñóëüìàíàìè è õðèñòèàíàìè; íàïðÿæåííîñòü, äîõîäÿùàÿ äî ïðÿ-
ìûõ ñòîëêíîâåíèé, îïðåäåëÿëà îòíîøåíèÿ ìåæäó çàïàäíûìè è ïðà-
âîñëàâíûìè õðèñòèàíàìè â Ïðèáàëòèêå; — íî ìåæäó ðóññêèìè
è óêðàèíöàìè äåëî äî íàñèëèÿ íå äîøëî [5, ñ. 41].

Â ñâîåé ðàáîòå Õàíòèíãòîí äåëàåò âûâîäû î òîì, ÷òî ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè âàæíû è ðåàëüíû, à öèâèëè-
çàöèîííîå ñàìîñîçíàíèå âîçðàñòàåò. Îí ïðîãíîçèðóåò, ÷òî êîíô-
ëèêò ìåæäó öèâèëèçàöèÿìè ïðèäåò íà ñìåíó èäåîëîãè÷åñêèì è
äðóãèì ôîðìàì êîíôëèêòîâ â êà÷åñòâå ïðåîáëàäàþùåé ôîðìû
ãëîáàëüíîãî êîíôëèêòà. Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, èñòîðè÷åñ-
êè ÿâëÿâøèåñÿ èãðîé â ðàìêàõ çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, áóäóò âñå
áîëüøå äåâåñòåðíèçèðîâàòüñÿ è ïðåâðàùàòüñÿ â èãðó, ãäå íåçà-
ïàäíûå öèâèëèçàöèè ñòàíóò âûñòóïàòü íå êàê ïàññèâíûå îáúåê-
òû, à êàê àêòèâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíûå
ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû â îáëàñòè ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè è
áåçîïàñíîñòè áóäóò ñêëàäûâàòüñÿ ñêîðåå âíóòðè öèâèëèçàöèé, ÷åì
ìåæäó íèìè.

Êðîìå òîãî, êîíôëèêòû ìåæäó ãðóïïàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ðàç-
íûì öèâèëèçàöèÿì, áóäóò áîëåå ÷àñòûìè, çàòÿæíûìè è êðîâîïðî-
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ëèòíûìè, ÷åì êîíôëèêòû âíóòðè îäíîé öèâèëèçàöèè, à âîîðóæåí-
íûå êîíôëèêòû ìåæäó ãðóïïàìè, ïðèíàäëåæàùèìè ê ðàçíûì öè-
âèëèçàöèÿì, ñòàíóò íàèáîëåå âåðîÿòíûì è îïàñíûì èñòî÷íèêîì
íàïðÿæåííîñòè, ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì ìèðîâûõ âîéí.

Ãëàâíûìè îñÿìè ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè ñòàíóò îòíîøå-
íèÿ ìåæäó Çàïàäîì è îñòàëüíûì ìèðîì, ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû
íåêîòîðûõ ðàñêîëîòûõ íåçàïàäíûõ ñòðàí ïîñòàðàþòñÿ âêëþ÷èòü
èõ â ÷èñëî çàïàäíûõ, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èì ïðèäåòñÿ
ñòîëêíóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, â
áëèæàéøåì áóäóùåì îñíîâíûì î÷àãîì êîíôëèêòîâ áóäóò âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Çàïàäîì è ðÿäîì èñëàìñêî-êîíôóöèàíñ-
êèõ ñòðàí. Èçáåæàòü ãëîáàëüíîé âîéíû öèâèëèçàöèé ìîæíî
ëèøü òîãäà, óáåæäåí Õàíòèíãòîí, êîãäà ìèðîâûå ëèäåðû ïðèìóò
ïîëèöèâèëèçàöèîííûé õàðàêòåð ãëîáàëüíîé ïîëèòèêè è ñòàíóò
ñîòðóäíè÷àòü äëÿ åãî ïîääåðæàíèÿ [6, ñ. 5].

Ïîäîáíîå èñòîðè÷åñêîå ïðåä÷óâñòâèå â êîíöå ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ îõâàòèëî è Çáèãíåâà Áæåçèíñêîãî â èçâåñòíîé êíèãå “Âå-
ëèêàÿ øàõìàòíàÿ äîñêà”: “Â êîíöå êîíöîâ, ìèðîâîé ïîëèòèêå
íåïðåìåííî ñòàíåò âñå áîëüøå íåñâîéñòâåííà êîíöåíòðàöèÿ âëà-
ñòè â ðóêàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà… Õîòÿ ýòíîíàöèîíàëüíûå êîí-
ôëèêòû áîëüøå, âîçìîæíî, è íå óãðîæàþò ìèðîâîé âîéíîé, îíè
ñòàëè óãðîçîé ìèðó â âàæíûõ ðàéîíàõ çåìíîãî øàðà. Òàêèì
îáðàçîì, åùå íà êàêîå-òî âðåìÿ âîéíà, ïî-âèäèìîìó, òàê è íå
ñòàíåò óñòàðåâøèì ïîíÿòèåì” [2, ñ. 249].

Ãðÿäóùóþ ìíîãîïîëÿðíîñòü îí ñâÿçûâàë íå òîëüêî ñ òåì, ÷òî
ãîñóäàðñòâà-íàöèè ïîñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïðîíèöàåìû-
ìè äðóã äëÿ äðóãà, íî è ñ òåì, ÷òî çíàíèÿ êàê ñèëà ñòàíîâÿòñÿ
âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè, âñå áîëåå îáùèìè è âñå ìåíåå ñâÿ-
çàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíèöàìè, ïðè ÷åì ýêîíîìè÷åñêàÿ
ìîùü òàêæå ñòàíåò áîëåå “ðàñïðåäåëåííîé”.

Çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå â ìèðå âîçíèêëè íîâûå âûçîâû,
è Ç. Áæåçèíñêèé îòâåòèë íà íèõ íîâîé êíèãîé — “Åùå îäèí
øàíñ”, â êîòîðîé ñî ñâîéñòâåííîé åìó îòêðîâåííîñòüþ ïðèçíàë,
÷òî íà ïóòè ê ìèðîâîìó ãîñïîäñòâó ÑØÀ ñïîòêíóëèñü î ãëîáàëü-
íîå “ïîëèòè÷åñêîå ïðîáóæäåíèå”, ñòàâøåå îòâåòîì íàðîäîâ ìèðà
íà áåñöåðåìîííóþ ïîëèòèêó Âàøèíãòîíà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ
ïëàíåòû. Åäèíñòâåííàÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, âîçìîæíîñòü èçáåæàòü
“âîññòàíèÿ ìàññ” ïðîòèâ Àìåðèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îñåä-
ëàòü ýòî ïðîáóæäåíèå.
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Ðåöåïò Áæåçèíñêîãî ïðîñò: “ïðåäñòàâèòü Àìåðèêó ëèäåðîì
ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé” è, “âîññòàíîâèâ äîâåðèå ñ èñëàì-
ñêèì ìèðîì”, íàïðàâèòü ýíåðãèþ “ãëîáàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî
ïðîáóæäåíèÿ” ïðîòèâ ãîñóäàðñòâ “âòîðîãî ìèðà”, ñîïðîòèâëÿþùèõ-
ñÿ âñåâëàñòèþ Âàøèíãòîíà.

Â ñâîåé ðàáîòå “Åùå îäèí øàíñ” Áçåæèíñêèé âûðàæàåò
óáåæäåíèå, ÷òî ó Àìåðèêè åñòü øàíñ âîññòàíîâèòü ñâîå âëèÿíèå
â ìèðå, ïîòîìó ÷òî íè îäíà ñòðàíà íå ñïîñîáíà èãðàòü ðîëü,
êîòîðóþ ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíà èãðàòü Àìåðèêà. Ïî åãî ìíåíèþ,
Åâðîïå âñå åùå íå õâàòàåò íåîáõîäèìîãî ïîëèòè÷åñêîãî åäèíñòâà
è âîëè, ÷òîáû áûòü ãëîáàëüíîé äåðæàâîé. Ðîññèÿ íå ìîæåò ðå-
øèòü, õî÷åò ëè îíà áûòü àâòîðèòàðíûì èìïåðèàëèñòè÷åñêèì,
ñîöèàëüíî îòñòàëûì åâðàçèéñêèì ãîñóäàðñòâîì èëè äåéñòâèòåëü-
íî ñîâðåìåííîé åâðîïåéñêîé äåìîêðàòèåé. Êèòàé áûñòðî ïîä-
íèìàåòñÿ êàê äîìèíèðóþùàÿ äåðæàâà íà Äàëüíåì Âîñòîêå, íî
ó íåãî åñòü ïðîòèâíèê — ßïîíèÿ, è âñå åùå íå ÿñíî, êàêèì îá-
ðàçîì Êèòàé ðàçðåøèò îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñâîáîäíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì è áþðîêðàòè÷åñêèì öåíòðàëèçìîì åãî
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Èíäèÿ åùå äîëæíà äîêàçàòü, ÷òî îíà
ñìîæåò ñîõðàíèòü åäèíñòâî è äåìîêðàòèþ, åñëè åå ðåëèãèîçíîå,
ýòíè÷åñêîå è ëèíãâèñòè÷åñêîå ìíîãîîáðàçèå ñòàíåò äëÿ íåå ïî-
ëèòè÷åñêèì áðåìåíåì [3, ñ. 73].

Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå, õîòÿ è íå
âûðàæàåìîå îòêðûòî ïðàêòè÷åñêîå ïðèçíàíèå, ÷òî ìåæäóíàðîä-
íàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîé ñòàáèëèçèðóþùåé ñèëå,
è ÷òî íàèáîëåå âåðîÿòíîé àëüòåðíàòèâîé êîíñòðóêòèâíîé ðîëè
Àìåðèêè â ñêîðîì âðåìåíè áûë áû ìèðîâîé õàîñ.

Íî íå ñëåäóåò çàáëóæäàòüñÿ, êîíñòàòèðóåò îí: ïîòðåáóþòñÿ
ãîäû öåëåóñòðåìëåííûõ óñèëèé è ïîäëèííîå èñêóññòâî, ÷òîáû
âîññòàíîâèòü ïîëèòè÷åñêèé àâòîðèòåò è ëåãèòèìíîñòü Àìåðèêè.

Îòñóòñòâèå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà ãëîáàëüíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, êàê â èñïîëíèòåëüíîé, òàê è â çàêîíîäàòåëüíîé âåò-
âÿõ âëàñòè, ïî ìíåíèþ ïîëèòîëîãà, îñëîæíÿåò ýòó ïðîáëåìó.

Â òî æå âðåìÿ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé
â ÑØÀ ïðåâðàòèëà ñáîð ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â íàìå÷åííîì îáúå-
ìå äëÿ ïîääåðæêè êàíäèäàòà (èëè, íàîáîðîò, äëÿ åãî êðèòèêè) â
âàæíåéøèé ñïîñîá óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ëîááèñòîâ. Ýòèì è îáúÿñ-
íÿåòñÿ âîçðàñòàþùàÿ ðîëü âëèÿòåëüíûõ â Àìåðèêå èçðàèëüñêî-
ãî, êóáèíñêîãî, ãðå÷åñêîãî, àðìÿíñêîãî è íåêîòîðûõ äðóãèõ ëîá-
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áè, âåñüìà ýôôåêòèâíûõ â ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ðàäè ñâîèõ îñîáûõ öåëåé [3, ñ. 196].

Ãîâîðÿ îá àìåðèêàíñêîé ñîöèàëüíîé ìîäåëè, Áçåæèíñêèé
îòìå÷àåò, ÷òî àìåðèêàíöû äîëæíû îñîçíàòü, ÷òî èõ ñòàíäàðòû
ïîòðåáëåíèÿ ñêîðî ïðèäóò â îòêðûòîå ñòîëêíîâåíèå ñî âñå áî-
ëåå íåòåðïåëèâûìè ýãàëèòàðíûìè óñòðåìëåíèÿìè. Òàê èëè èíà-
÷å, íî ýêñïëóàòàöèÿ åñòåñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ÷ðåçìåðíîå ïîòðåáëå-
íèå ýíåðãèè, áåçðàçëè÷èå ê ãëîáàëüíîé ýêîëîãèè, êàê è íåïîìåð-
íûå ðàçìåðû æèëèù äëÿ ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé, ïðèñòðàñòèå ê
ñàìîóäîâëåòâîðåíèþ è óäîâîëüñòâèÿì ñâèäåòåëüñòâóþò î áåçðàç-
ëè÷èè ê ëèøåíèÿì, êîòîðûå èñïûòûâàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé
ìèðà (2,5 ìèëëèàðäà êèòàéöåâ è èíäèéöåâ ïîòðåáëÿþò íà äóøó
íàñåëåíèÿ ñòîëüêî æå ýíåðãèè, ñêîëüêî ïîòðåáëÿþò àìåðèêàíöû).

Äàëåå Ç. Áçåæèíñêèé âûäâèãàåò èäåþ “ãëîáàëüíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî ïðîáóæäåíèÿ”. Âñåîáùàÿ óñòðåìëåííîñòü ê îáðåòåíèþ
÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà — ýòî ñòåðæåíü ñàìîãî ôåíîìåíà ãëî-
áàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîáóæäåíèÿ [3, ñ. 202]. Òàêîå ïðîáóæ-
äåíèå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî ìîùíûì, ïîëèòè÷åñêè ðàäèêàëèçèðóþ-
ùèì è ãåîãðàôè÷åñêè âñåîáùèì. Â XXI âåêå íàñåëåíèå áîëüøåé
÷àñòè ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîëèòè÷åñêî-
ãî áðîæåíèÿ. Ýòî ðåçóëüòàò îñîçíàíèÿ íàñåëåíèåì ñîöèàëüíîé
íåñïðàâåäëèâîñòè, äîâåäåííîé äî áåñïðåöåäåíòíîé ñòåïåíè, åãî
âîçìóùåíèÿ ëèøåíèÿìè, êîòîðûì îíî ïîäâåðãëîñü, è ïðåíåáðåæå-
íèåì äîñòîèíñòâîì ëè÷íîñòè. Ïî÷òè ïîâñþäó äîñòóï ê èíôîðìà-
öèè ñîçäàåò ñîîáùåñòâî ëþäåé, îõâà÷åííûõ ÷óâñòâàìè íåãîäîâàíèÿ
è çàâèñòè, êîòîðûå ïåðåñåêàþò ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû è ñòàíî-
âÿòñÿ âûçîâîì ñóùåñòâóþùèì ãîñóäàðñòâàì è ãëîáàëüíîé èåðàð-
õèè, íà âåðøèíå êîòîðîé âñå åùå ðàñïîëàãàþòñÿ ÑØÀ.

Áæåçèíñêèé êîíñòàòèðóåò, ÷òî îñîáåííî íåóñòîé÷èâà ìîëîäåæü
“òðåòüåãî ìèðà”. Äåìîãðàôè÷åñêèé âçðûâ, ïðîèñøåäøèé â âîçðà-
ñòíîé ãðóïïå äî 25 ëåò, ñîçäàë îãðîìíóþ ìàññó ëþäåé, çàðÿæåí-
íûõ íåòåðïåíèåì. Ðåâîëþöèîííàÿ çàîñòðåííîñòü ýòîé ãðóïïû
ðîæäàåòñÿ ñðåäè ìèëëèîíîâ ñòóäåíòîâ, ñîñðåäîòî÷åííûõ â âóçàõ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ÷àñòî ñîìíèòåëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
óðîâíÿ. Ïîòåíöèàëüíûå ðåâîëþöèîíåðû, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
“ýêâèâàëåíò âîèíñòâóþùåãî ïðîëåòàðèàòà XIX è XX âåêîâ”.

×åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî, îòìå÷àåò îí, ïîäðàçóìåâàåò ñâîáî-
äó è äåìîêðàòèþ, íî èäåò äàëüøå ýòîãî. Îíî òàêæå âêëþ÷àåò
ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, ðàâåíñòâî ïîëîâ è, ñâåðõ âñåãî ýòî-
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ãî, óâàæåíèå ê êóëüòóðíîé è ðåëèãèîçíîé ìîçàèêå ìèðà. Ýòî åùå
îäíà ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ïîñïåøíàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ, íàâÿçûâàå-
ìàÿ èçâíå, îáðå÷åíà íà íåóäà÷ó.

Ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå ãëîáàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîáóæ-
äåíèÿ è ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ïîëè-
òè÷åñêîé äèíàìèêè òîãî, ÷òî ðàíüøå òðåáîâàëî ñòîëåòèé, ñåãîä-
íÿ òðåáóåò ëèøü äåñÿòèëåòèÿ, à òî, ÷òî òðåáîâàëî äåñÿòèëåòèÿ,
òåïåðü ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, àíòèçàïàäíè÷åñòâî — ýòî áîëüøå, ÷åì ïðî-
ñòî ïîïóëèñòñêîå îòíîøåíèå. Ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñäâèãîâ
ãëîáàëüíîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
áàëàíñà. Íåçàïàäíîå íàñåëåíèå óæå íàìíîãî ïðåâûøàåò ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ åâðîàòëàíòè÷åñêîãî ìèðà (ê 2020 ãîäó íàñåëå-
íèå Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ïî-âèäèìîìó, ñîñòàâèò òîëüêî
15 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ ìèðà) [3, ñ. 208]. Ñàìûì óáåäèòåëüíûì
ñâèäåòåëüñòâîì òàêîãî èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçðîñøàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ìîùü àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ. Êàêîâû áû íè áûëè ïîäëèí-
íûå ïåðñïåêòèâû Êèòàÿ, ßïîíèè, Èíäèè è Þæíîé Êîðåè, òàê æå
êàê è Èíäîíåçèè, Ïàêèñòàíà è Èðàíà, áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòðàí
ñêîðî âñòàíóò â îäèí ðÿä ñ åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè â êà÷å-
ñòâå íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è ðàñøèðÿþùèõñÿ ýêîíîìèê. Ê íèì
ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè Áðàçèëèþ, è Ìåêñèêó è, âîçìîæíî, íåêî-
òîðûå äðóãèå íåàçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà, è íå ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòü-
ñÿ òîìó, ÷òî êîíòðîëèðóåìûå Çàïàäîì ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû, òàêèå, êàê Âñåìèðíûé áàíê, ÌÂÔ è ÂÒÎ, íà÷èíàþò
èñïûòûâàòü âîçðàñòàþùåå äàâëåíèå â ñòîðîíó ïåðåñìîòðà ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïî ñóùåñòâó ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå òðîéíîé êîíôèãóðà-
öèè, ñîñòîÿùåé èç Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è
Âîñòî÷íîé Àçèè ñ Èíäèåé, Ðîññèåé, Áðàçèëèåé è, ìîæåò áûòü,
ßïîíèåé, ïðåäïî÷èòàþùèìè äåéñòâîâàòü êàê ãîñóäàðñòâà, ìåíÿ-
þùèå ñâîè ïîçèöèè ñîãëàñíî ñâîèì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.
Ñîõðàíÿþùååñÿ ó Ðîññèè ÷óâñòâî óùåìëåííîñòè â ñâÿçè ñ îñî-
áûì ñòàòóñîì ÑØÀ âûçûâàåò ó Ìîñêâû èñêóøåíèå àññîöèèðî-
âàòüñÿ ñ óñèëèâàþùèìèñÿ ñîïåðíèêàìè Àìåðèêè [3, ñ. 209].

Ïîýòîìó íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â êàêîé-òî ìîìåíò ìû ñòîëêíåìñÿ
ñ êîàëèöèåé, áîëåå ÷åòêî íàïðàâëåííîé ïðîòèâ ÑØÀ, âîçãëàâëÿ-
åìîé Êèòàåì â Âîñòî÷íîé Àçèè è Èíäèåé è Ðîññèåé â Åâðà-
çèè. Çàòåì â íåå ìîæåò áûòü âîâëå÷åí è Èðàí.
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Êàñàÿñü â ýòîì êîíòåêñòå ×åðíîìîðñêîãî ðåãèîíà, Áæåçèíñ-
êèé ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî åñëè Òóðöèÿ è Óêðàèíà áóäóò óáåæäåíû,
÷òî äîðîãà â Åâðîïó äëÿ íèõ çàêðûòà, òî Òóðöèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ
â íåñïîêîéíîì è îõâà÷åííîì ðåëèãèîçíûìè ñòðàñòÿìè Áëèæíåì
Âîñòîêå, à Óêðàèíà â ñèëó ñâîåé óÿçâèìîñòè áóäåò âîçáóæäàòü
âñå åùå íå èçæèòûå èìïåðñêèå àìáèöèè Ðîññèè [3, ñ. 211].

Óáåäèòåëüíûå è ëîãè÷íûå äîâîäû ïîëèòîëîãà, áåçóñëîâíî,
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîâðåìåííóþ ãåîïîëèòèêó (îñîáåííî ñ ó÷å-
òîì òîãî, ÷òî Áæåçèíñêèé ÷èñëèòñÿ â ñîâåòíèêàõ íîâîãî ïðåçè-
äåíòà ÑØÀ Áàðàêà Îáàìû). Íî ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî
ìèð XXI âåêà òåñíî ïåðåïëåòåí â ñâîåé ìíîãîïîëÿðíîñòè, è
ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ óÿçâèìûì è õðóïêèì. Ñèëîâûå èãðû â ãåî-
ïîëèòèêå, êîòîðûå ïåðåíîñÿò íà êîíòèíåíòû ëîãèêó øàõìàòíîé
èãðû, íå ñîîòâåòñòâóþò íîâîé ñèòóàöèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî
îãðàíè÷èòü ãåîïîëèòè÷åñêóþ ëîãèêó, è ïåðèîäè÷åñêè äàæå ñòà-
âèòü åå ïîä ñîìíåíèå.

Èòàê, ãëîáàëüíûå òðàíñôîðìàöèè â ìèðå íåèçáåæíî ïðåîá-
ðàçÿò ñóùåñòâóþùóþ ìîäåëü è íåîáðàòèìî ïðèâåäóò ê òåêòîíè-
÷åñêèì ñäâèãàì â ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå. Ïðè ýòîì ïîìèìî óñóãóáëÿþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
ðûâà â ðàçâèòèè ñòðàí âñå áîëåå ÿâñòâåííî ïðèîáðåòàåò çíà÷å-
íèå êóëüòóðíûé è ðåëèãèîçíûé ôàêòîð. Óñèëåíèå ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì, ñâîåîáðàçíûé îòêàò îò ãëî-
áàëèçàöèè, ïîðîæäåíèå âñå íîâûõ è íîâûõ êîíôëèêòîâ ñîçäàþò
âûçîâû äëÿ ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè, óãëóáëÿþò íåîáõîäèìîñòü
ðàöèîíàëüíîãî è îáúåêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ.

Ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî â XXI ñòîëåòèè îñíîâíîé ÷åð-
òîé ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ñòàíåò ìíîãîïîëÿðíîñòü: äîìè-
íèðîâàòü áóäóò íå îäíî, äâà èëè äàæå íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâ, à
äåñÿòêè àêòîðîâ, ñïîñîáíûõ îêàçûâàòü ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà
ïîëîæåíèå äåë â ìèðå.

Ìíîãîïîëÿðíûå ñèñòåìû ìîãóò îñíîâûâàòüñÿ íà ñîòðóäíè÷å-
ñòâå, êîãäà íåñêîëüêî êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ ðàáîòàþò âìåñòå íàä
ñîçäàíèåì ïðèåìëåìûõ “ïðàâèë èãðû” è âûðàáîòêîé ìåð âîçäåé-
ñòâèÿ íà òåõ, êòî èõ íàðóøàåò. Òàêèå ñèñòåìû áóäóò áîëåå êîí-
êóðåíòíûìè, ïðè ýòîì îñíîâûâàòüñÿ èëè íà áàëàíñå ñèë, èëè
òàèòü â ñåáå óãðîçó âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñîäåéñòâèå áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè ãëî-
áàëüíîé èíòåãðàöèè ïîìîæåò äîñòèæåíèþ ñòàáèëüíîñòè. Ñîçäà-
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íèå öåíòðàëüíîé ãðóïïû, ñîñòîÿùåé èç ïðàâèòåëüñòâ è äðóãèõ
àêòîðîâ, ñòàëî áû çíà÷èòåëüíûì øàãîì âïåðåä. Òàêàÿ “ñîãëà-
ñîâàííàÿ áåñïîëÿðíîñòü” ñîçäàñò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è
ïîâûñèò øàíñû òîãî, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà íå áóäåò äåã-
ðàäèðîâàòü è íå ðàñïàäåòñÿ.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðàçâèòèÿ ìèðîâîé öèâèëèçàöèè â
íîâîì ñòîëåòèè, êîòîðûé âêëþ÷àåò èçó÷åíèå ïåðåõîäà ê ìíîãî-
ïîëÿðíîé ìîäåëè íà ôîíå ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ è æåëàåìûé
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ýòîé ìîäåëè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ôèëîñîô. íàóê, ïðîôåññîð Â. Â. Ïîïêîâ

ÓÄÊ 341.67
Â. Ì. Øàìðàºâà

ÍÅÎÊÎÍÑÅÐÂÀÒÈÇÌ Ó ÇÎÂÍ²ØÍ²É ÏÎË²ÒÈÖ² ÑØÀ

Ðîçâèòîê ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ñüîãîäí³
íàáóâ íîâèõ òåíäåíö³é òà âèì³ð³â. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ
ç’ÿâèëèñÿ é óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîáóäîâè íîâîãî ñâ³òó,
â³ëüíîãî â³ä çàãðîç ÿäåðíî¿ êàòàñòðîôè, åêñòðåì³çìó òà òåðîðó,
ñâ³òó, â ÿêîìó ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ ñòàëèé ðîçâèòîê ³ áåç-
ïåêà. Àëå âñå âèÿâèëîñÿ äàëåêî íå òàê ïðîñòî ÿê ñïîä³âàëîñÿ
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî.

Áàãàòî íàóêîâö³â òà àíàë³òèê³â ïî÷àëè âèçíà÷àòè ïîáóäîâó
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÿê îäíîïîëÿðíó ³ íàãî-
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ëîøóâàòè íà ïðîáëåìàõ â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ íîâèì óìîâàì
çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ÿê íàéñèëü-
í³øîãî öåíòðó ñèëè íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Âèçíà÷åííÿ îñíîâ ïîâåä-
³íêè ïðîâ³äíî¿ äåðæàâè ñâ³òó áàãàòî â ÷îìó ìîãëî á äîïîìîãòè
ó ðîçóì³íí³ áàãàòüîõ ì³æíàðîäíèõ ïðîöåñ³â, ñàìå òîìó àâòîð
âèçíà÷èâ çà ïîòð³áíå çâåðíóòèñÿ äî âèòîê³â ñó÷àñíî¿ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íî¿ äîêòðèíè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè, ïðîàíàë³çóâàòè
¿¿ òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ.

Â îñíîâó íàïèñàííÿ äàíî¿ ðîçâ³äêè áóëî ïîêëàäåíî àíàë³ç
åâîëþö³¿ íåîêîíñåðâàòèâíèõ ³äåé òà ¿õ âïëèâó íà âèðîáëåííÿ
îñíîâíèõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ñó÷àñíîþ àìåðèêàíñüêî¿
àäì³í³ñòðàö³ºþ. Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³ çàñíîâíèê³â
ö³º¿ ïîë³òè÷íî¿ òå÷³¿ òàêèõ ÿê Ëåî Ñòðîññ, Àëàí Áëóì, Ãàðð³
Äæàôôà, Àëåêñ³ñ äå Òîêâ³ëü, Ó.Ð. Ìèä [1-5].

Â îñíîâó çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ -
ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. áóëî ïîêëàäåíî ÷îòèðè çàãàëüí³ ïðèíöèïè, àáî
ë³í³¿ äîì³íóâàííÿ: çàíåïîêîºí³ñòü ïèòàííÿìè äåìîêðàò³¿; ïðàâ
ëþäèíè ³ â ö³ëîìó âíóòð³øíüîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè; ïåðåêîíàííÿ
â òîìó, ùî äëÿ çàõèñòó ìîðàëüíèõ îñíîâ ìîæóòü áóòè âèêîðèñ-
òàí³ ñèëè ÑØÀ; ñêåïòè÷íèé ïîãëÿä íà ìîæëèâîñò³ ì³æíàðîä-
íîãî ïðàâà òà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â ó âèð³øåíí³ âàæëèâèõ
ïðîáëåì áåçïåêè; ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî àêòèâíå ñîö³àëüíå
áóä³âíèöòâî ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî íåáàæàíèõ íàñë³äê³â òà ïåðå-
øêîäæàº äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

ßñêðàâèì ïðåäñòàâíèêîì íåîêîíñåðâàòèâíîãî íàïðÿìêó ó
ïîë³òîëîã³¿ ìîæíà íàçâàòè Ëåî Ñòðîññà. Îñíîâó éîãî ñïàäêó
ñêëàäàþòü íå äîêòðèíàëüí³ ðîáîòè, à âåëèê³ òà ãëèáîê³ àíàë³-
çè ïðàöü Ïëàòîíà, Ôóê³äà, Àëü-Ôàðàá³, Ãîáñà, Ìàê³àâåëë³ òà
³íøèõ ô³ëîñîô³â.

Ïðîâ³äíó ðîëü ó îôîðìëåíí³ íåîêîíñåðâàòèçìó ÿê îêðåìî¿
òå÷³¿ â³ä³ãðàëè äâîº éîãî ó÷í³â Ñòðîññà: Ãàðð³ Äæàôôà òà Àëàí
Áëóì. Ó ñâî¿õ ïîãëÿäàõ Ã. Äæàôôà áàçóâàâñÿ íà ïîíÿòò³ ïðè-
ðîäíîãî ïðàâà, ÿêå áóëî âèçíà÷åíî ó Äåêëàðàö³¿ ïðî íåçàëåæí³ñòü
Äæåôôåðñîíà, òîìó ³ ïîâ’ÿçóâàâ àìåðèêàíñüêó ïîë³òè÷íó ñèñòå-
ìó ç êëàñè÷íîþ òðàäèö³ºþ ïðèðîäíîãî ïðàâà. Éîãî ó÷í³ âáà÷à-
ëè ó ÑØÀ íàéêðàùå âò³ëåííÿ ô³ëîñîôñüêèõ òðàäèö³é, ÿê³ ïîõî-
äèëè â³ä ïîãëÿä³â Ïëàòîíà ³ Àðèñòîòåëÿ, ùî ïîâ’ÿçóâàëî ô³ëî-
ñîôñüê³ ïåðåêîíàííÿ Ñòðîññà ç àìåðèêàíñüêèì íàö³îíàë³çìîì [2-
3]. Ó 80-õ ðîêàõ íàóêîâö³ òà ïîë³òèêè, ÿê³ áóëè ïðèõèëüíèêà-
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ìè Ñòðîññà, Äæàôôè àáî Áëóìà ïî÷àëè íàáëèæàòèñÿ äî íåîêîí-
ñåðâàòèâíèõ ê³ë.

Ãîëîâíîþ ³äåºþ, ÿêà ïîâ’ÿçóºòüñÿ ïîë³òèêàìè ç³ Ñòðîññîì òà
éîãî ïîñë³äîâíèêàìè — öå ³äåÿ “âëàäè”, ÿêà àêòèâíî çàñòîñî-
âóºòüñÿ ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³ àäì³í³ñòðàö³¿ Áóøà. Àëå öåé òå-
çèñ âèñóíóëè ³ îá´ðóíòóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ùå Ïëàòîí òà Àðè-
ñòîòåëü, ÿê³ àíàë³çóâàëè ïðèðîäó àðèñòîêðàòè÷íî¿, ìîíàðõ³÷íî¿ òà
äåìîêðàòè÷íî¿ âëàäè ³ ¿¿ âïëèâ íà õàðàêòåð ñóñï³ëüñòâà, ÿêèì
öÿ âëàäà êåðóº. Äàâí³ ô³ëîñîôè íà âëàäó äèâèëèñÿ äåùî ³íà-
êøå í³æ íàø³ ñó÷àñíèêè. Äëÿ íèõ âëàäà íå âò³ëþâàëàñÿ â îê-
ðåì³é ñèñòåì³ îô³ö³éíèõ ³íñòèòóò³â, à áóëà ñïîñîáîì æèòòÿ òà
îçíàêîþ ïåâíîãî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ ³ êóëüòóðè çà ÿêèìè îô³ö³éí³
ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè òà íåôîðìàëüí³ çâè÷à¿ ïîñò³éíî äîïîâíþâà-
ëè îäèí îäíîãî.

Ç ïîë³òîëîã³â íîâîãî ÷àñó áëèæ÷å çà âñ³õ äî àíòè÷íîãî ðî-
çóì³ííÿ âëàäè ï³ä³éøîâ Àëåêñèñ äå Òîêâ³ëü. Çâåðíóâøèñü äî
ñèñòåìè âëàäè ÑØÀ ó ïðàö³ “Ïðî äåìîêðàò³þ â Àìåðèö³”, â³í
ðîçïî÷àâ ç àíàë³çó îô³ö³éíèõ ³íñòèòóò³â: Êîíñòèòóö³¿, ôåäåðàë³ç-
ìó, à òàêîæ ñóòíîñò³ çàêîí³â îêðåìèõ øòàò³â. Àëå íàéö³êàâ³øè-
ìè ó êíèç³ Òîêâ³ëÿ âèÿâèëèñÿ ñïîñòåðåæåííÿ òà çàóâàæåííÿ ùîäî
òðàäèö³é, çâè÷à¿â òà ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé àìåðèêàíö³â. Òîêâ³ëü
ï³äêðåñëþâàâ, ùî âëàäà â Àìåðèö³ áàçóºòüñÿ íà ³äå¿ ð³âíîñò³, ùî,
â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº õàðàêòåð ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â òà ïîâå-
ä³íêó ³ ïåðåêîíàííÿ ãðîìàäÿí. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ íåôîðìàëüí³
õàðàêòåðèñòèêè — ñîö³îëîã³÷í³ òà àíòðîïîëîã³÷í³ ð³âí³ ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ — ï³äòðèìóþòü îô³ö³éí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè òà ðîá-
ëÿòü ìîæëèâèì ¿õ ³ñíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çà Òîêâ³ëåì ðåæèì
— ó éîãî øèðîêîìó çíà÷åíí³ — öå êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.

Ñòðîññ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîâîäèâ âàæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ òàêèõ
ÿâèù, ÿê ïîë³òèêà òà äåðæàâà. Â³í, ÿê ³ Àðèñòîòåëü, ââàæàâ, ùî
ëþäèíà — ³ñòîòà ïîë³òè÷íà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ òà äîñÿãàº ðîç-
êâ³òó ò³ëüêè çàâäÿêè ñâî¿é ó÷àñò³ ó æèòò³ ì³ñòà (äåðæàâè). Ñàìå
òîìó “ñòðîññ³âñüêå” â³äãàëóæåííÿ íåîêîíñåðâàòèçìó çàâæäè êîí-
ôë³êòóº ç êîíñåðâàòîðàìè ë³áåðòàð³àíñüêîãî íàïðÿìêó. Ë³áåðòà-
ð³àíñüêå ðîçóì³ííÿ ñâîáîäè íîñèòü ò³ëüêè íåãàòèâíèé õàðàêòåð:
ñâîáîäà â³ä âëàäè óðÿäó. Àäàì Âóëôñîí çàçíà÷àâ: “Ë³áåðòàð³îí-
ñòâî ñòàº íà çàõèñò âñ³õ ìîæëèâèõ ñâîáîä, çà âèêëþ÷åííÿì ñâî-
áîäè ñàìîâðÿäóâàííÿ… Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè íåîêîíñåðâàòîð³â,
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ñïðàâæíÿ äîðîãà äî ðàáñòâà ëåæèòü ÷åðåç çóñèëëÿ ë³áåðòàðèàíñü-
êèõ òà íåîêîíñåðâàòèâíèõ åë³ò ïðîâîäèòè àíòèäåìîêðàòè÷íó
ïîë³òèêó, ïðè öüîìó âèêëþ÷íî â ³ì’ÿ ñâîáîäè” [6, ñ. 225]. Ïî-
ñë³äîâíèêè Ñòðîññà òà âçàãàë³ íåîêîíñåðâàòîðè ó á³ëüø øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³ ó ïðîãîëîøóâàí³é íèìè òàêòèö³ ïîãîäæóþòüñÿ
ç òðàäèö³éíèìè êîíñåðâàòîðàìè òà ë³áåðòàð³àíöÿìè ó òàêèõ
ïèòàííÿõ, ÿê ðåôîðìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî
ð³âíÿ æèòòÿ, àëå âáà÷àþòü ïðîáëåìó äåùî â ³íøèõ ïðè÷èíàõ.
Âîíè çâåðòàþòü óâàãó íà íåãàòèâíèé âïëèâ áàãàòñòâ ³ íàäëèø-
êó ìàòåð³àëüíèõ áëàã íà ïîâåä³íêó á³äíèõ òà ïðèíöèïîâî íå
çàïåðå÷óþòü ïðîòè âòðó÷àííÿ äåðæàâè.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ Äæ.Áóøà ïîñòàâèëà äîêòðèíó “çì³íè ðåæèì³â”
ó öåíòð ñâîº¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ³, çàñòîñóâàâøè â³éñüêîâó ñèëó,
äîìîãëàñÿ çì³íè ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè â Àôãàí³ñòàí³ òà ²ðàêó. Àëå
íàçâàòè ö³ ä³¿ ïðàêòè÷íèì âò³ëåííÿì ³äåé Ñòðîññà òà éîãî ó÷í³â
äóæå ñêëàäíî ³ íå çîâñ³ì êîðåêòíî. Òàê³ ³äå¿ áåçóìîâíî º ó ñó-
÷àñíèõ òåîð³ÿõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ïðî äåìîêðàòè÷íó ïîáóäî-
âó ñâ³òó, â òîé æå ÷àñ íàö³îíàëüí³ äåðæàâè íå ìîæíà íàçâàòè
ñë³ïèìè áîðöÿìè çà âïëèâ íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Çîâí³øíÿ ïîë³òè-
êà áåçóìîâíî â³äîáðàæàº ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâ, ÿê³ ¿¿ âò³ëþþòü.
Âëàäà, ÿêà íåñïðàâåäëèâà äî ñâî¿õ ãðîìàäÿí, íàïåâíî áóäå âåñòè
ñåáå òàê ñàìî ³ ç ³íîçåìöÿìè. Òàêèì ÷èíîì, çóñèëëÿ ç³ çì³íè
òèðàí³¿ àáî òîòàë³òàðíèõ ðåæèì³â øëÿõîì çîâí³øí³õ çàîõî÷åíü
òà ñàíêö³é çàâæäè áóäóòü ìåíø åôåêòèâíèìè í³æ ïåðåáóäîâà
ïðèðîäè äàíèõ ðåæèì³â øëÿõîì âíóòð³øí³õ ðåôîðì.

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî âèçíà÷åííÿ ðåæèìó ó ïðàöÿõ Ñòðîññà,
òî ðåæèì íå çâîäèòüñÿ ò³ëüêè äî îô³ö³éíèõ ³íñòèòóò³â òà âëàä-
íèõ ñòðóêòóð, âîíè ôîðìóþòü ñîö³àëüí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ïîêëàäåí³
â ¿õ îñíîâó, òà ñàì³ ôîðìóþòüñÿ íèìè. Ðåæèì òàêîæ ñêëàäàþòü
ðåë³ã³ÿ, ðîäèíí³ çâ’ÿçêè, ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, òîáòî íåïèñàí³ çàêî-
íè òà òðàäèö³¿, ÿê³ êåðóþòü ïîâåä³íêîþ ëþäåé. Êëàñè÷íà ïîë³-
òè÷íà ô³ëîñîô³ÿ â³äñòîþº òåçó, ùî íîâ³ ðåæèìè ìîæóòü ñòàòè
äæåðåëîì íîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; àëå âîíà íå ñòâåðäæóº, ùî
îñòàíí³é ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ëåãêî òà ó êîðîòêèé òåðì³í.

Òàêèì ÷èíîì, çàñíóâàííÿ íîâîãî ïîë³òè÷íîãî ïîðÿäêó — ñïðà-
âà âàæêà, ³ îñîáëèâî äëÿ òèõ ä³ÿ÷³â, õòî éîãî âñòàíîâëþº çàêîíè
äëÿ íàðîäó ³ â òîé æå ÷àñ íå ïîâí³ñòþ ðîçóì³º éîãî çâè÷à¿ òà
òðàäèö³¿, ó òàêèõ ñèòóàö³ÿõ âñå æ íàáàãàòî åôåêòèâí³øå âèêîðè-
ñòîâóâàòè âíóòð³øí³ åë³òè òà ¿õ ïðàãíåííÿ äî ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì.
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Í³ ïîñë³äîâíèêè Ñòðîññà, í³ àíòè÷í³ ïîë³òè÷í³ ìèñëèòåë³ íå
ââàæàëè, ùî äåìîêðàò³ÿ º îáîâ’ÿçêîâîþ ôîðìîþ ïðàâë³ííÿ ï³ñëÿ
ïàä³ííÿ äèêòàòóðè. Òîêâ³ëü áàãàòî çóñèëü ñïðÿìóâàâ íà ðîç’ÿñ-
íåííÿ ïðè÷èí òîãî ÿâèùà, ùî äåìîêðàò³ÿ ó ÑØÀ ôóíêö³îíóº
íàáàãàòî óñï³øí³øå, í³æ ó éîãî ð³äí³é Ôðàíö³¿. Â³í âèõîäèâ ç
íàÿâíîñò³ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ òîãî, ùî ñüîãîäí³ íàçèâàþòü
“äîäàòêîâèìè ñòðóêòóðàìè” ñóñï³ëüñòâà. Âèõîäèòü, ùî â³äïîâ³ä-
íî äî â÷åííÿ Ñòðîññà, çíà÷åííÿ ðåæèìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî çì³íà
ðåæèìó íåîáõ³äíà äëÿ çì³í ó ñîö³àëüí³é ïîâåä³íö³, àëå ïðàêòè÷-
íî çä³éñíèòè öå íàäçâè÷àéíî âàæêî.

Äóìêó, ùî âíóòð³øí³é õàðàêòåð ðåæèìó º íàäçâè÷àéíî âàæ-
ëèâèì äëÿ ïîâåä³íêè êðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, íåîêîíñåð-
âàòîðè â³äñòîþâàëè ïîñë³äîâíî, òîä³ ÿê ðåàë³ñòè äîòðèìóâàëèñÿ
àëüòåðíàòèâíîãî ïîãëÿäó: âñ³ äåðæàâè ïðàãíóòü âîëîäàðþâàííÿ
íåçàëåæíî â³ä âíóòð³øíüîïîë³òè÷íîãî ðåæèìó. Ïåðø³ àíòèñòà-
ë³í³ñòè íåîêîíñåðâàòîðè äèâèëèñÿ íà õîëîäíó â³éíó ÿê íà ïðî-
òèñòîÿííÿ ³äåîëîã³é òà ö³ííîñòåé ³ öÿ áîðîòüáà ïðîäîâæóâàëà-
ñÿ äî åïîõè Ðîíàëüäà Ðåéãàíà. Ãîëîâíèì ïèòàííÿì áóëî òå, ÿêó
ïîâåä³íêó îáðàòè ùîäî ÑÐÑÐ. Ñòðîññîâñüêå â³äãàëóæåííÿ íåîêîí-
ñåðâàòîð³â òàêîæ áà÷èëî â ðåæèì³ öåíòðàëüíèé îðãàí³çàö³éíèé
ïîë³òè÷íèé ïðèíöèï.

Ó íåîêîíñåðâàòèâí³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³ º ³ ðåàë³ñòè÷íà
ñêëàäîâà, ÿêà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñèëà ÷àñòî º íåîáõ³äíîþ äëÿ
âèð³øåííÿ çàâäàíü ìîðàëüíîãî ÷è ö³íí³ñíîãî õàðàêòåðó. ÑØÀ ÿê
ïðîâ³äíèé ë³äåð ñâ³òó, íà ¿õ äóìêó, íåñóòü îñîáëèâó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü â ãàëóç³ ñâ³òîâî¿ áåçïåêè. Öå ïîëîæåííÿ áóëî ÿñêðà-
âî ïðîäåìîíñòðîâàíå òà âò³ëåíå íà ïðàêòèö³ íà Áàëêàíàõ ó
90-õ ðð. ÕÕ ñò., ó Àôãàí³ñòàí³ òà ²ðàêó.

ßêùî ïîâåðíóòèñÿ äî ñïðèéíÿòòÿ âíóòð³øí³õ ðåæèì³â äåð-
æàâè ó ïîãëÿäàõ íåîêîíñåðâàòîð³â ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íåáàæàí³
íàñë³äêè ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ — ïîñò³éíà òåìà ¿õ
òâîð³â, ÿêà ïîâ’ÿçóº êðèòèêó ñòàë³í³çìó 40-õ ðð. ÕÕ ñò. ç ïî-
ãëÿäàìè ãðóïè “Ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó” 1960-õ ðð. òà ëóíàº ñå-
ðåä íåîêîíñåðâàòîð³â ñüîãîäåííÿ.

Ïðåäñòàâíèêè öüîãî íàïðÿìêó òàêîæ äîñòàòíüî ñêåïòè÷íî
ñòàâëÿòüñÿ ³ äî ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ó çàáåç-
ïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Ïðè öüîìó íåîêîíñåðâà-
òîð³â ÷àñòî íàçèâàþòü â³ëüñîí³àíöÿìè, òîä³ ÿê ñàì Âóäðî Â³ëüñîí
ïðàãíóâ ðîçïîâñþäæóâàòè äåìîêðàò³þ ÷åðåç Ë³ãó Íàö³é. Ìð³ÿ ïðî
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òå ùî ïîë³òèêà ñèëè ìîæå áóòè òðàíñôîðìîâàíà òà çì³öíåíà
ì³æíàðîäíèì ïðàâîì ³ ñüîãîäí³ ðîçïîâñþäæåíà ñåðåä àìåðèêàíñü-
êèõ ë³áåðàëüíèõ ³íòåðíàö³îíàë³ñò³â òà ñåðåä áàãàòüîõ ºâðîïåéñü-
êèõ ïîë³òèê³â. Â ö³é ñôåð³ íåîêîíñåðâàòîðè ó ñâî¿é á³ëüøîñò³
ïîãîäæóþòüñÿ ç ðåàë³ñòàìè: ùî ì³æíàðîäíå ïðàâî íàäòî ñëàá-
êèé ³íñòðóìåíò ùîá âîíî áóëî ñïðîìîæíå çàïðîâàäèòè æîðñòê³
ïðàâèëà òà ñòðèìàòè àãðåñ³þ. Âîíè òàêîæ ñêåïòè÷íî ñòàâëÿòü-
ñÿ äî ÎÎÍ ÿê äî ì³æíàðîäíîãî àðá³òðà àáî ÿê ìîæëèâîãî øëÿ-
õó äî ñïðàâåäëèâîãî ìèðó òà ñòàá³ëüíîñò³. Â òîé æå ÷àñ äëÿ
áàãàòüîõ íåîêîíñåðâàòîð³â íåäîâ³ðà äî ÎÎÍ íå ðîçïîâñþäæóºòü-
ñÿ íà âñ³ ôîðìè áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Áàãàòî ç öèõ
äîñë³äíèê³â ïîçèòèâíî îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü ÍÀÒÎ òà àíòèòåðî-
ðèñòè÷íî¿ êîàë³ö³¿, ³íøèõ îðãàí³çàö³é ñòâîðåíèõ íà ñï³ëüíèõ
³íòåðåñàõ ³ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî îñíîâè íåîêîíñåðâàòèçìó ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³
ÑØÀ íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ãîëîâí³ òåçè ö³º¿ òå÷³¿ ó ïîë-
³òè÷í³é íàóö³. ßê â³äîìî ñüîãîäí³, ï³ä ÷àñ ÷âåðòü ñòîë³òíüî¿ ³ñòîð³¿
ðîçâèòêó ö³º¿ òå÷³¿ ¿¿ ïðèõèëüíèêè íå âèçíà÷àëèñÿ ìîíîë³òí³ñòþ
ïîãëÿä³â òà âñå æ ó äóìêàõ ïðî âèòîêè çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè ¿ì ïðèòàìàíí³ ÷îòèðè îñíîâí³ òåçè:

• ïåðåêîíàííÿ, ùî âíóòð³øí³é õàðàêòåð ðåæèìó âïëèâàº íà
çîâí³øíþ ïîë³òèêó, ÿêà ïîâèííà â³ääçåðêàëþâàòè îñíîâí³
ö³ííîñò³ ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâ;

• òâåðäå ïåðåêîíàííÿ, ùî àìåðèêàíñüêà ñèëà âæå âèêîðèñòî-
âóâàëàñÿ ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàäàë³ ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ìîðàëüíèõ ö³ëåé, ³ òîìó ÑØÀ íåîáõ³äíî ïðèéìàòè àê-
òèâíó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ñïðàâàõ;

• íåäîâ³ðà äî âåëèêèõ çà îáñÿãàìè ïðîåêò³â ñîö³àëüíîãî áóä³-
âíèöòâà;

• îñòàíí³ì òåçèñîì ÿêèé ìîæíà ïîêëàñòè â îñíîâó íåîêîí-
ñåðâàòèçìó öå ïîâíèé ñêåïòèöèçì ùîäî ëåã³òèìíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ³ ì³æíàðîäíèõ
³íñòèòóò³â ïðè çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè, ñòàá³ëüíîñò³ òà ñïðàâåä-
ëèâîñò³ [7].

Äî îñíîâíèõ òåç íåîêîíñåðâàòèçìó ïðèõèëüíî ñòàâèëèñÿ ³
³íø³ âïëèâîâ³ ãðóïè, ùî âèçíà÷àëè íàïðÿìè àìåðèêàíñüêîãî
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Ïðèíöèï çàñíîâàíèé íà äåìîêðàò³¿ òà ³íòåð-
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íàö³îíàë³ñòñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³, ïîä³ëÿº á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâ-
íèê³â Äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿. Çàõèñò ìîðàëüíèõ ö³ëåé çà äîïî-
ìîãîþ àìåðèêàíñüêî¿ ñèëè òà ñêåïòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ì³æíàðîä-
íèõ ³íñòèòóò³â — º áàãàòî â ÷îìó ³ ³äåÿìè ïðåäñòàâíèê³â ðåàë³ñ-
òè÷íîãî íàïðÿìêó. À ïåñèì³ñòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíîãî
áóä³âíèöòâà ç íåîêîíñåðâàòîðàìè ïîä³ëÿþòü òðàäèö³éí³ ïðàâ³. Àëå
íå äèâëÿ÷èñü íà òàêó áëèçüê³ñòü îêðåìèõ òåç â ö³ëîìó ïåðåðà-
õîâàí³ íàïðÿìêè ðåïðåçåíòóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî çîâí³øíüî¿ ïîë³-
òèêè àìåðèêàíñüêî¿ äåðæàâè.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó íåîêîíñåðâàòîðè ñòàëè
äåùî ïåðåîö³íþâàòè çîâí³øíþ çàãðîçó äëÿ ÑØÀ. Ó ðîêè õîëîäíî¿
â³éíè âîíè äèâëÿ÷èñü íà ïîòåíö³éíó âîðîæ³ñòü ÑÐÑÐ, ââàæàëè,
ùî ñàìå â³ä íüîãî ïîõîäèòü â³éñüêîâà çàãðîçà òà ìîðàëüíå çëî.
Ï³ñëÿ ðîçïàäó ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè Ñïîëó÷åí³ Øòàòè çàëèøèëè-
ñÿ ºäèíîþ ãëîáàëüíîþ ñóïåðäåðæàâîþ, íåîêîíñåðâàòîðè ïðîäîâ-
æóâàëè áà÷èòè ïåðåä ñîáîþ ñâ³ò ñïîâíåíèé âåëèêèõ çàãðîç, ÿâíî
ïåðåîö³íþþ÷è ¿õ [8].

Äåÿê³ ç íèõ íàïðèê³íö³ 1990-õ ðð. ââàæàëè íîâèì ïîòåí-
ö³éíî íåáåçïå÷íèì ñóïåðíèêîì Êèòàéñüêó Íàðîäíó Ðåñïóáë³êó ³
çì³íèëè òàêó ïîçèö³þ ò³ëüêè ï³ñëÿ ïîä³é 11 âåðåñíÿ. Îðãàí³çà-
ö³ÿ Àëü-Êà¿äà ñòàëà á³ëüø ðåàëüíèì ñóïåðíèêîì äëÿ ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé àìåðèêàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà àìåðèêàíñüêî¿ äåðæàâè
íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Ó ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³ çàãðîçà òåðîðèçìó ò³ñíî
áóëà ïîâ’ÿçàíà ç êðà¿íàìè-àóòñàéäåðàìè òà ìîæëèâ³ñòþ ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿. Òàê íåîêîíñåðâàòîðè îá´ðóíòóâàëè äîê-
òðèíó ïðåâåíòèâíî¿ â³éíè ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ.

Ñüîãîäí³ íåîêîíñåðâàòèçì ïîâ’ÿçóþòü ç âïðîâàäæåííÿì çîâ-
í³øíüî¿ ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³ºþ Äæîðäæà Ó. Áóøà ï³ä ÷àñ éîãî
ïåðåáóâàííÿ ó Á³ëîìó Äîì³.

Ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³, ÿê³ ïðèéøëè äî âëàäè â ðåçóëüòàò³ âèáîð³â
2000 ðîêó, â³äñòîþâàëè íàñòóïí³ ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè: çì³íà ðåæèì³â, áëàãîä³éíà ãåãåìîí³ÿ, îäíîïîëÿðí³ñòü,
äîì³íóâàííÿ òà âèêëþ÷íå ñòàíîâèùå Àìåðèêè. Ö³ ïðèíöèïè áóëî
ïîêëàäåíî â îñíîâó àìåðèêàíñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè çà ïå-
ðåáóâàííÿ Äæ. Áóøà-ìîëîäøîãî íà ïîñàä³ ïðåçèäåíòà ÑØÀ.
Áàãàòî ïðåäñòàâíèê³â íåîêîíñåðâàòèâíî¿ òå÷³¿ àêòèâíî ï³äòðèìó-
âàëè â³éíó òà ïåðåíåñåííÿ óâàãè ç Àëü-Êà¿äè íà ²ðàê. Êð³ì òîãî,
àäì³í³ñòðàö³ÿ Áóøà äîñòàòíüî ïîâíî âèñâ³òëèëà ñâîº áà÷åííÿ
âåëèêî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ó ÷èñëåííèõ âèñòóïàõ òà
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ïîë³òè÷íèõ äåêëàðàö³ÿõ. Çàÿâà ïðåçèäåíòà ïðî ñîþç, éîãî ³íàóãó-
ðàö³éíà ïðîìîâà, ïðîìîâè ó Âåñò-Ïîéíò³ òà Àìåðèêàíñüêîìó
³íñòèòóò³ ï³äïðèºìíèöòâà ó ÷åðâí³ 2002 òà ó ëþòîìó 2003 ðð.,
à òàêîæ äîïîâ³äü “Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ áåçïåêè Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â”, îïóáë³êîâàíèé ó âåðåñí³ 2002 ð., ó ö³ëîìó îòðèìàëè
íåîô³ö³éíó íàçâó “äîêòðèíè Áóøà”.

Äîòðèìóþ÷èñü, ïðè ðîçðîáö³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ë³í³¿, âèùå
çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â àìåðèêàíñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ âñå æ äåùî
íåàäåêâàòíî ñïðèéìàëà ì³æíàðîäíó ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ íà
ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ó ñâ³ò³. Àíàë³òèêè âèîêðåìëþþòü òðè îñíîâí³
ïîìèëêè àäì³í³ñòðàö³¿ â ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ Äæ.Áóøà-ìîëîäøî-
ãî íà ïîñàä³ ïðåçèäåíòà ÑØÀ.

Ïåðøó ïîìèëêó áóëî ïðèïóùåíî ïðè îö³íö³ ð³âíÿ çîâí³ø-
íüî¿ çàãðîçè. Ðàäèêàëüíèé ³ñëàì áóëî ïðåäñòàâëåíî, ÿê ãîëîâ-
íó ³ æèòòºâî íåáåçïå÷íó çàãðîçó Ñïîëó÷åíèì Øòàòàì. Õî÷à
çàãðîçà íîâèõ ìîæëèâîñòåé òåðîðèñò³â, ùî ïîòåíö³éíî ìîæóòü
âîëîä³òè çáðîºþ ìàñîâîãî óðàæåííÿ (ÇÌÓ) ä³éñíî ³ñíóâàëà, àìå-
ðèêàíñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîìèëêîâî ïîâ’ÿçóâàëà ¿¿ ç ²ðàêîì òà
ðîçïîâñþäæåííÿì ÇÌÓ êðà¿íàìè-àóòñàéäåðàìè. Òàêå ïåðåêîíàííÿ
áóëî ñôîðìîâàíå íà äîïîâ³äÿõ àìåðèêàíñüêèõ ñïåöñëóæá ïðî ñòàí
ÿäåðíî¿ òà â³éñüêîâî¿ ïðîãðàìè ²ðàêó. Ïåðåá³ëüøåíå óÿâëåííÿ ïðî
òàêó çàãðîçó ñòàëî ïðè÷èíîþ òîãî, ùî àäì³í³ñòðàö³ÿ îáðàëà çà
îñíîâó ñâîº¿ ñòðàòåã³¿ áåçïåêè êîíöåïö³þ ïðåâåíòèâíî¿ â³éíè.
Àìåðèêàíñüê³ ïîë³òèêè çàÿâèëè, ùî àêòè 11 âåðåñíÿ çðîáèëè
ïðåâåíòèâíó â³éíó íåîáõ³äíèì çàñîáîì áîðîòüáè ç âîðîãîì.

Ïî-äðóãå, àäì³í³ñòðàö³ÿ Áóøà íå ïåðåäáà÷èëà äîâîë³ æîðñò-
êó ³ íåãàòèâíó ðåàêö³þ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà ñâîþ íîâó
ðîëü íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Àíàë³òèêè çàëó÷åí³ ó ðîáîòó ç ïðîâàä-
æåííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè áóëè ïåðåêîíàí³ ó íåçäàòíîñò³ ÎÎÍ
òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ñè-
òóàö³þ ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Îô³ö³éí³ îñîáè ó Âàøèíãòîí³
íå çìîãëè ïåðåäáà÷èòè, ùî ¿õ ä³¿ ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ àíòèàìå-
ðèêàíñüêèõ íàñòðî¿â, ÷åðåç çàïåðå÷åííÿ íèìè ïåâíèõ ôîðì ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Âèíèêíåííÿ îäíîïîëÿðíîãî ñâ³òó ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ õîëîäíî¿ â³éíè ïðèçâåëî äî òàêîãî ðîçøèðåííÿ ãåãå-
ìîí³¿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ùî òàê³ ïðîöåñè ïî÷àëè âèêëèêàòè
çàíåïîêîºííÿ íàâ³òü ó íàéáëèæ÷èõ ñîþçíèê³â ÑØÀ.

Íàðåøò³, àäì³í³ñòðàö³ÿ Áóøà íå çìîãëà çàçäàëåã³äü âèçíà÷è-
òè, ÿê³ ñàìå çàõîäè íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äëÿ âñòàíîâëåííÿ
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ñòàá³ëüíîãî ìèðó â ²ðàêó òà ïåðåáóäîâè ö³º¿ êðà¿íè. Àìåðèêàíñüê³
ïîë³òèêè áóëè íàäçâè÷àéíî îïòèì³ñòè÷íî íàëàøòîâàí³, ââàæàþ-
÷è, ùî ìàñøòàáíå ñîö³àëüíå áóä³âíèöòâî áóäå ëåãêî çä³éñíèòè íå
ò³ëüêè â ²ðàêó, àëå ³ íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ â ö³ëîìó.

Òà â ö³ëîìó, ÿêèìè á íå áóëè âèòîêè òà äæåðåë ³äåé íåî-
êîíñåðâàòèçìó, ñüîãîäí³ éîãî ïðåäñòàâíèê³â ïîâ’ÿçóþòü ³ç òàêè-
ìè êîíöåïö³ÿìè, ÿê âèêëþ÷íå ïðàâî Àìåðèêè, çì³íà ðåæèì³â,
îäíîïîë³ðí³ñòü ó ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíî-
ñèí, áëàãîä³éíî¿ ãåãåìîí³¿, ³ ñàìå ¿õ íàìàãàëàñÿ âïðîâàäæóâàòè
àäì³í³ñòðàö³ÿ Áóøà ó ñâî¿é çîâí³øí³é ïîë³òèö³.

Àëå, â òîé æå ÷àñ íå ìîæíà íàçèâàòè íåîêîíñåðâàòèçì ºäè-
íîþ òå÷³ºþ ó îá´ðóíòóâàíí³ ïîâåä³íêè ÑØÀ íà ñâ³òîâ³é àðåí³.
Ñüîãîäí³ ³ñíóº ÷îòèðè îñí³âí³ íàïðÿìêè. Êð³ì íåîêîíñåðâàòîð³â
öå ðåàë³ñòè, ÿñêðàâèì ïðåäñòàâíèêîì ÿêèõ º Ãåíð³ Ê³ñåíäæåð
(âîíè ïîâàæàþòü ñèëó òà äåùî íåäîîö³íþþòü âíóòð³øí³ ôàêòî-
ðè, ùî âïëèâàþòü íà çîâí³øíþ ïîë³òèêó äåðæàâè òà íà îñíîâí³
ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà). Ïðåäñòàâíèêè ³íøîãî íàïðÿìêó
— ë³áåðàëè-³íòåðíàö³îíàë³ñòè ñõèëüí³ çìåíøèòè âïëèâ ñèëîâèõ
ôàêòîð³â ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ òà ïðèéòè äî ñòàá³ëüíîãî
ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, ùî çàñíîâàíèé íà ïðàâ³ ³ ì³æíàðîäíèõ ³íñòè-
òóòàõ. Êð³ì òîãî ³ñíóº ãðóïà äæåêñîí³àíö³â (³íêîëè ¿õ ³äå¿ íà-
çèâàþòü àìåðèêàíñüêèì íàö³îíàë³çìîì) ÿê³ ñõèëüí³ äî âóçüêî-
ãî ñïðèéíÿòòÿ ³íòåðåñ³â Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè ó ñâ³òë³ ïè-
òàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ç íåäîâ³ðîþ ñòàâëÿòüñÿ äî êîíöåïö³¿
áàãàòîñòîðîííîñò³, à ó íàéá³ëüø ðàäèêàëüíèõ çàÿâàõ âèñòóïàþòü
çà ñàìîáóòí³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ äåðæàâè òà ³çîëÿö³îí³çì [4-5].

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ñüîãîäí³ íå âòîìó, ùî îäíà ç ôðàêö³é —
íåîêîíñåðâàòîðè, ðåàë³ñòè, íàö³îíàë³ñòè äæåêñîí³àíñüêî¿ òå÷³¿, àáî
ë³áåðàëüí³ ³íòåðíàö³îíàë³ñòè — íå ôîðìóþòü ïîâíîþ ì³ðîþ ïî-
ãëÿäè íà ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð, ÿêîìó ÑØÀ ïîâèíí³ ñë³äóâàòè
ï³ñëÿ ïîä³é 11 âåðåñíÿ òà âòîðãíåííÿ äî ²ðàêó. Ïðè âèðîáëåíí³
àìåðèêàíñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè âêðàé íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè ãîëîâí³ õàðàêòåðèñòèêè öüîãî ñâ³òîâîãî óñòðîþ — ãåãåìîí³þ
Àìåðèêè, ãëîáàëüí³ àíòèàìåðèêàíñüê³ íàñòðî¿, ì’ÿêå áàëàíñóâàííÿ.
Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ðóø³éíîþ ñèëîþ ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ
íå âîëîä³þòü ìîíîïîëüíî íàö³îíàëüí³ äåðæàâè, ¿õ êîíêóðåíòàìè
º íåäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íø³ ì³æíàö³îíàëüí³ ñèëè ³ öå íå-
îáõ³äíî ïàì’ÿòàòè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå àâòîðîì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàñêðûòü âçãëÿäû âå-
äóùèõ èäåîëîãîâ ñîâðåìåííîé âíåøíåé ïîëèòèêè Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ Àìåðèêè: Ôðåíñèñà Ôóêóÿìû, Àëåêñà äå Òîêâèëÿ, Ëåî
Ñòðîññà è äðóãèõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíî îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ íåîêîíñåðâàòèçìà êîòîðûå áûëî ïîëîæåíî â îñíîâó
ñîâðåìåííîãî âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ÑØÀ íà ìèðîâîé
àðåíå. Âûÿâëåíû îñíîâíûå àñïåêòû ñîâðåìåííîé äîêòðèíû Äæ.
Áóøà — ìëàäøåãî ñ óêàçàíèåì åå ñëàáûõ è ñèëüíûõ òåçèñîâ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð È. Í. Êîâàëü
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ÎÄÅÑÜÊÅ Â²ÄÄ²ËÅÍÍß ÎÏ²ÊÓÍÑÒÂÀ ²ÌÏÅÐÀÒÐÈÖ²
ÌÀÐ²¯ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ²ÂÍÈ ÏÐÎ ÑË²ÏÈÕ: ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß
ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ ÒÀ ÄÎÇÂ²ËËß ÍÅÇÐß×ÈÕ

Ä²ÒÅÉ (1887-1915 ðð.)

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà º
ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ëþäåé ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè, â òîìó
÷èñë³ ³íâàë³ä³â ïî çîðó. Ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿
ö³º¿ êàòåãîð³¿ “êë³ºíò³â” ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â çíà÷í³é ì³ð³
ñïðèÿº íàäàííÿ ¿ì øàíñ³â íà îòðèìàííÿ ïîâíîö³ííî¿ îñâ³òè. Â
öüîìó ñåíñ³ çíà÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº äîñâ³ä ðîáîòè â îçíà-
÷åí³é ñôåð³ Îäåñüêîãî Â³ää³ëåííÿ Ìàð³¿íñüêîãî Îï³êóíñòâà äëÿ
îï³êè ñë³ïèõ (ÎÂÌÎÑ) òà ñòâîðåíîãî íèì ó÷èëèùà äëÿ íåçðÿ-
÷èõ ä³òåé.

Â îñòàíí³é ÷àñ óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â âñå á³ëüøå ïðè-
âåðòàþòü äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ÷èñ-
ëåíí³ áëàãîä³éí³ óñòàíîâè ìèíóëîãî, â òîìó ÷èñë³ ³ ò³, ùî âõî-
äèëè äî Â³äîìñòâà óñòàíîâ ³ìïåðàòðèö³ Ìàð³¿ [1]. Îäíàê, íåäî-
ñòàòíüî âèñâ³òëåíîþ, íà íàø ïîãëÿä, çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ñîö-
³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ñë³ïèõ, ÿêà â Õ²Õ ñò. çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç
ñïåö³àëüí³ òîâàðèñòâà òà óñòàíîâè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ Îäåñüêî-
ãî Â³ää³ëåííÿ Ìàð³¿íñüêîãî Îï³êóíñòâà äëÿ îï³êè ñë³ïèõ â ñôåð³
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà äîçâ³ëëÿ âèõîâàíö³â óñòàíîâè.

Äæåðåëüíó áàçó äîñë³äæåííÿ ñêëàëè çâ³òè ïðî ä³ÿëüí³ñòü
ÎÂÌÎÑ çà 25 ðîê³â.

Îäåñüêå Â³ää³ëåííÿ Ìàð³¿íñüêîãî Îï³êóíñòâà äëÿ îï³êè ñë³ïèõ
áóëî â³äêðèòå íà ïî÷àòêó 1887 ð. Çà öåé ð³ê â³äáóëîñÿ â³ñ³ì
çàñ³äàíü Ðàäè Îï³êóíñòâà, íà ÿêèõ ðîçãëÿäàëèñÿ íàéð³çíî-
ìàí³òí³ø³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàäó. Òàê, âæå íà ïåð-
øîìó çàñ³äàíí³ áóëî âèð³øåíî â ÿêîñò³ ïåðøîãî êðîêó â³äêðèòè
øêîëó äëÿ 10 ñë³ïèõ õëîï÷èê³â òà îáãîâîðþâàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî
çàëó÷åííÿ äëÿ ðîáîòè â Îäåñüêîìó â³ää³ëåíí³ ôàõ³âö³â ïî ðîáîò³
ç íåçðÿ÷èìè [2].
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Àíàë³ç äæåðåë äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî êåð³âíèöòâî
ÎÂÌÎÑ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿëî ôîðìóâàííþ êîíòèíãåíòó ó÷í³â
øêîëè äëÿ ñë³ïèõ. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî â³äêðèòòÿ òàêîãî
çàêëàäó â Îäåñ³ áóëî íàãàëüíî íåîáõ³äíèì (çà ñòàòèñòè÷íèìè
äàíèìè, ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñë³ïö³â ïî Õåðñîíñüê³é ãóáåðí³¿,
íåçðÿ÷³ äèòÿ÷îãî â³êó ñêëàäàëè ? ÷àñòèíó) ñïî÷àòêó íàñåëåííÿ
â³äíîñèëîñÿ äî íüîãî ç íåäîâ³ðîþ. Òàê, íà ïåðøîìó ðîö³ ³ñíóâàí-
íÿ ÎÂÌÎÑ íà äåñÿòü âàêàíòíèõ ì³ñöü áóëî ïðèéíÿòî ëèøå òðîå
ä³òåé, â 1888 ð. öÿ öèôðà çá³ëüøèëàñÿ äî ï’ÿòè.

Ïîä³áíà íåäîâ³ðà, íà äóìêó ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ ïîÿñíþâàëàñÿ
íîâèçíîþ ñïðàâè, à òàêîæ òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ
ââàæàëà íåçðÿ÷èõ âòðà÷åíèìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, íå ðîçóì³ëà, ùî
¿õ ìîæëèâî íå ëèøå íàâ÷èòè ãðàìîò³, à é äîïîìîãòè îòðèìàòè
ïðîôåñ³þ ³ òàêèì ÷èíîì àäàïòóâàòè äî æèòòÿ, çðîáèòè ¿õ ïî-
âíîö³ííèìè ÷ëåíàìè ãðîìàäè [3].

Âðàõîâóþ÷è öå êåð³âíèêàìè ÎÂÌÎÑ áóëî ïðîâåäåíî ïåâíó
àã³òàö³éíó òà ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ñåðåä íàñåëåííÿ, çîêðåìà,
÷åðåç ïóáë³êàö³¿ â ì³ñöåâ³é ïðåñ³. Ç ö³ºþ æ ìåòîþ, Ðàäà òîâàðè-
ñòâà çâåðíóëàñÿ äî ãîëîâè ãóáåðíñüêî¿ çåìñüêî¿ óïðàâè ç ïðîõàí-
íÿì ïîøèðèòè ñåðåä ñåëÿí â³äîìîñò³ ïðî ³ñíóâàííÿ â Îäåñ³ ó÷è-
ëèùà äëÿ ñë³ïèõ õëîï÷èê³â, à òàêîæ ñïðèÿëà âèäàííþ òåìàòè÷-
íèõ áðîøóð: ñòàòñüêèì ðàäíèêîì ². Í. Ãàëàãàíîì: “Ê òîðæå-
ñòâó îòêðûòèÿ â ã. Îäåññå ó÷èëèùà äëÿ ñëåïûõ ìàëü÷èêîâ”, “×òî
äåëàëîñü è äåëàåòñÿ ó íàñ â Ðîññèè äëÿ ñëåïöîâ”, òà â÷èòåëåì
À. Äàáåæà “Î âîñïèòàíèè ñëåïûõ” [4].

Ïðîâåäåíà êåð³âíèöòâîì óñòàíîâè ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà
ìàëà ïîçèòèâí³ íàñë³äêè — â íàñòóïí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü îï³êóâà-
íèõ íåâïèííî çá³ëüøóºòüñÿ: â 1891 ð ÷èñëî ó÷í³â ó÷èëèùà
ñêëàäàº âæå 14 îñ³á, â 1898 òà 1902 ðð. â³äïîâ³äíî — 31 òà
53 îñîáè [5].

Çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè äî çàêëàäó òà çðîñòàííÿ éîãî àâòîðèòå-
òó â ñóñï³ëüñòâ³ ñïîíóêàëè êåð³âíèöòâî ÎÂÌÎÑ ïîñòóïîâî ðîç-
øèðþâàòè êîëî îï³êóâàíèõ òà íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
Òàê, ç 1896 ð. ó÷èëèùå äëÿ ñë³ïèõ ïî÷àëî çä³éñíþâàòè ïðèéîì
ñë³ïèõ ä³â÷àòîê; â 1903 ð. áóëî â³äêðèòî ïðèòóëîê (ãóðòîæèòîê)
ç ìàéñòåðíÿìè äëÿ äîðîñëèõ ñë³ïö³â, ùî çàê³í÷èëè ó÷èëèùå, à
ïðè íüîìó — â³ää³ëåííÿ äëÿ ìàëîë³òí³õ (â³ä òðüîõ äî ñåìè ðîê³â);
â 1913 ð. áóëî çàâåðøåíî áóä³âíèöòâî ãóðòîæèòêó äëÿ äîðîñ-
ëèõ ä³â÷àò òà ïðèòóëîê äëÿ ñòàðèõ ñë³ïö³â [6].
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî õî÷à â îäåñüêîìó ó÷èëèù³ äëÿ ñë³ïèõ
ä³òåé ïåðåâàãà â³ääàâàëàñÿ ñë³ïöÿì ç Õåðñîíñüêî¿ ãóáåðí³¿ òà ì.
Îäåñè, ïðàâë³ííÿ çàêëàäó íå â³äìîâëÿëî ó ïðèéîì³ é âèõ³äöÿì
ç ³íøèõ ãóáåðí³é. ²ëþñòðàö³ºþ òóò ñëóãóº, íàïðèêëàä, çâ³ò ÎÂ-
ÌÎÑ çà 1912 ð., äå â õàðàêòåðèñòèö³ ó÷í³âñüêîãî êîíòèíãåíòó
íàçâàí³, â òîìó ÷èñë³ ³ óðîäæåíö³ Ïîä³ëüñüêî¿, Áåññàðàáñüêî¿,
Òàâð³éñüêî¿, Ìîãèëåâñüêî¿, Êàòåðèíîñëàâñüêî¿, Êè¿âñüêî¿, Êóðñüêî¿
òà Îðëîâñüêî¿ ãóáåðí³é [7].

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó âèìàãàëî,
ïîðÿä ç âèð³øåííÿì ³íøèõ ïðîáëåì, ³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ éîãî íåîáõ³äíîþ ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ.
Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â çãîäîì çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîä³ëó
íà òðè êëàñè (ç óðàõóâàííÿì â³êó ä³òåé, ¿õ çä³áíîñòåé òà ð³âíÿ
ï³äãîòîâêè), äëÿ ÿêèõ áóëè ðîçðîáëåí³ ïåâí³ ó÷áîâ³ ïðîãðàìè ç
âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ äëÿ òàêî¿ ñïåöèô³÷íî¿ àóäèòîð³¿ ôîðì
òà çàñîá³â íàâ÷àííÿ. Ñåðåä ïðåäìåò³â, ÿê³ âèêëàäàëèñÿ ç â³äì³ííèì
ð³âíåì ñêëàäíîñò³ â ð³çíèõ êëàñàõ ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³: àðèô-
ìåòèêà, ãåîãðàô³ÿ, ³ñòîð³ÿ, çîîëîã³ÿ, ðîñ³éñüêà ìîâà (÷èòàííÿ òà
ïèñüìî ïî øðèôòó Áðàéëÿ) Çàêîí Áîæèé, ìàëþâàííÿ, ô³çè÷íå
âèõîâàííÿ, öåðêîâíèé ³ ñâ³òñüêèé ñï³â [8].

Ïðè öüîìó çàíÿòòÿ ðîçïîä³ëÿëèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ä³òè
áåç âòîìè á³ëüøó ÷àñòèíó äíÿ ïðîâîäèëè â ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ç
1893 ð., äëÿ âèõîâàíö³â (çà áàæàííÿì òà çä³áíîñòÿìè) áóëî
çàïðîâàäæåíî óðîêè ìóçèêè — íàâ÷àííÿ ãð³ íà ñòðóííèõ ³íñòðó-
ìåíòàõ, ï³çí³øå — íà ðîÿë³. Çàíÿòòÿ áåçîïëàòíî ïðîâîäèëè â³äî-
ìèé â³éñüêîâèé êàïåëüìåéñòåð Ô.². Áîíäàðåíêî, ². Â. Ëàá³íñü-
êèé, ª. Ï. Ãëàäêîâà. Ç ÷àñîì áóëî ñòâîðåíî íåâåëè÷êèé îðêåñòð,
ÿêèé âæå â 1908 ð. âèêîíóâàâ áëèçüêî 17 ï’ºñ [9].

Âèíÿòêîâó òóðáîòó êåð³âíèöòâî ÎÂÌÎÑ ïðèä³ëÿëî îðãàí³çàö³¿
äîçâ³ëëÿ îï³êóâàíèõ. Íàïðèêëàä, ó ñâÿòêîâ³ òà íåä³ëüí³ äí³ ä³òÿì
÷èòàëè õóäîæí³ òâîðè (ç îçíàéîìëåííÿì ç á³îãðàô³ÿìè àâòîð³â)
Ïóøê³íà, Ëåðìîíòîâà, Ãîãîëÿ, Íåêðàñîâà, Ðèëººâà òà ³í. [10].

Ï³ä Íîâèé ð³ê, çàâäÿ÷óþ÷è ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ïî÷åñíèõ
÷ëåí³â ÎÂÌÎÑ òà ïðîñòî íåáàéäóæèõ ëþäåé (ãðàô Ì. Ì. Òîë-
ñòîé òà ãðàôèíÿ ª. Ã. Òîëñòàÿ, ª. Ê. Â³òòå, ª. Ï. Äåìèäîâà
êíÿãèíÿ Ñàí-Äîíàòî òà ³í.) âèõîâàíöÿì âëàøòîâóâàëè ñâÿòêîâ³
âå÷îðè ç çàïðîøåííÿì îðêåñòðó, “âèñîêèõ” ãîñòåé òà ðîçäàâàí-
íÿì ä³òÿì íîâîð³÷íèõ ïîäàðóíê³â [11].
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Çà ³í³ö³àòèâîþ Ãîëîâè Ðàäè òîâàðèñòâà ä³òè äåê³ëüêà ðàç³â
íà ð³ê â³äâ³äóâàëè îïåðó, ìóçè÷í³ êîíöåðòè, äðàìàòè÷í³ âèñòàâè.
Ïðè öüîìó, çàâäÿêè ñïðèÿííþ äèðåêö³¿ òðàìâàþ, ä³òè çàâæäè
áåçêîøòîâíî êîðèñòóâàëèñÿ ïîñëóãàìè êîíêè. Îäíèì ç ìåòîä³â
îçíàéîìëåííÿ íåçðÿ÷èõ ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì òà âèðîáëåí-
íÿ âì³ííÿ îð³ºíòóâàòèñÿ ó äîâê³ëë³ áóëè åêñêóðñ³¿ òà ïðîãóëÿí-
êè ïî îêîëèöÿì ì³ñòà â ñóïðîâîä³ ³íñïåêòîðà ó÷èëèùà: â ñåëî
Ëþñòäîðô, íà Îäåñüêèé ìàÿê òà ³í. [12].

Äîáðà âîëÿ ïî÷åñíîãî ÷ëåíà òîâàðèñòâà À. Ñ. Áàðæàíñüêîãî
òà â³öå-ãîëîâè Ã. Ã. Ìàðàçë³, ÿê³ íàäàëè â ðîçïîðÿäæåííÿ âèõî-
âàíö³â âëàñí³ êóïàëüí³ íà áåðåç³ ìîðÿ, ïîäàðóâàëà ä³òÿì ìîæ-
ëèâ³ñòü â ë³òí³é ïåð³îä îçäîðîâëþâàòèñÿ òà â÷èòèñÿ ïëàâàòè [13].

Âèíÿòêîâî ãîñòðî â ÎÂÌÎÑ ñòîÿëî ïèòàííÿ ïðî çàëó÷åííÿ
äî ðîáîòè â ó÷èëèù³ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ïî ðîáîò³ ç íåçðÿ÷èìè.
Íå ìàþ÷è ìîæëèâîñò³ ãîòóâàòè òàê³ êàäðè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³,
ïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ çàïðîøóâàëî ïåäàãîã³â, ùî ïðîéøëè ï³äãî-
òîâêó òà îòðèìàëè äîñâ³ä ðîáîòè ç ö³ºþ êàòåãîð³ºþ îï³êóâàíèõ
â Ìîñêîâñüê³é øêîë³ òà Îëåêñàíäð³âñüêîìó Ïåòåðáóðçüêîìó ó÷è-
ëèù³ ñë³ïèõ: À. Ï. ×³ðê³íà, Ô. ª. Áàðòîøåâñüêà, Ì. Ï. Ãóñºâà,
Í. Ô. Äóáåíñüêà, Ì. Â. Ìàëàõîâ òà ³í. [14].

Â ïîäàëüøîìó â÷èòåëüñüêèé ïåðñîíàë ïîïîâíèâñÿ êîëèøí³ì
ó÷íåì Àêêåðìàíñüêî¿ ïðîã³ìíàç³¿ Ï. Ï. Ê³ðõíåðîì, ÿêèé ïîòðà-
ïèâ â çàêëàä â 17-ð³÷íîìó â³ö³ â ÿêîñò³ âèõîâàíöÿ (âòðàòèâ ç³ð
â ðåçóëüòàò³ íåùàñíîãî âèïàäêó íà ïîëþâàíí³). Þíàê ïðîäåìîí-
ñòðóâàâ âåëèê³ çä³áíîñò³, âèòðèìàâ ³ñïèò íà íàðîäíîãî ó÷èòåëÿ
òà áóâ ïðèéíÿòèé Ðàäîþ Îäåñüêîãî Â³ää³ëåííÿ ñïî÷àòêó â ÿêîñò³
ïîì³÷íèêà â÷èòåëüêè, à ï³çí³øå — â÷èòåëÿ [15].

Â÷èòåëüñüêèé ïåðñîíàë ìàâ âåëèêå êîëî îáîâ’ÿçê³â: îêð³ì
ïðîâåäåííÿ óðîê³â, âîíè âèêîíóâàëè òàêîæ ôóíêö³¿ âèõîâàòåë³â
òà çàâ³äóâàëè ìàéíîì ó÷èëèùà. Æàëóâàííÿ ïåäàãîã³â ñêëàäàëî
300-360 êàðá. íà ð³ê. Âðàõîâóþ÷è íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðîçì³ðó çàð-
ïëàòè òà ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â÷èòåë³â, Ðàäà ÎÂÌÎÑ â 1901
ð. âèçíàëà çà ïîòð³áíå çä³éñíþâàòè ¿ì ïðèáàâêó äî æàëóâàííÿ
êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â ïî 60 êàðá. íà ð³ê äî äîñÿãíåííÿ ðîçì³ðó ïîä-
â³éíîãî îêëàäó [16].

Ç 1896 ð. ó çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ó÷èëèùà, çá³ëüøåííÿì
ê³ëüêîñò³ ó÷í³â òà íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî êåð³âíèö-
òâà, â çàêëàä³ áóëî ââåäåíî ïîñàäó ³íñïåêòîðà ç âèïëàòîþ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòí³ â ðîçì³ð³ 1500 êàðá. ç êîøò³â Ãîëîâíî¿ Ðàäè [17].
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Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êåð³âíèöòâî
ÎÂÌÎÑ, ç ÷àñó çàñíóâàííÿ ó÷èëèùà äëÿ ñë³ïèõ, ïðîâåëî âåëèêó
ðîáîòó ïî íàëàãîäæåííþ éîãî ïëîäîòâîðíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
Çíà÷íà óâàãà â ö³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëÿëàñÿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, ôîðìóâàííþ êîíòèíãåíòó âèõîâàíö³â, âèð³øåííþ
êàäðîâî¿ ïðîáëåìè — çàëó÷åííþ â óñòàíîâó ôàõ³âö³â ïî ðîáîò³
ç ³íâàë³äàìè ïî çîðó.

Îñîáëèâó òóðáîòó Ðàäè Îäåñüêîãî â³ää³ëåííÿ, ïåäàãîã³â ñòà-
íîâèëà îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ ñë³ïö³â, íàìàãàííÿ çðîáèòè éîãî
ð³çíîìàí³òíèì, ö³êàâèì òà êîðèñíèì äëÿ îï³êóâàíèõ.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ îïûòà äåÿòåëüíîñòè Îäåññêîãî îò-
äåëåíèÿ Ïîïå÷èòåëüñòâà èìïåðàòðèöû Ìàðèè Àëåêñàíäðîâíû î
ñëåïûõ â ñôåðå îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è äîñóãà íåçðÿ÷èõ äåòåé.
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Ðåöåíçåíò êàíä. èñòîð. íàóê, äîöåíò Ò. Â. Òõîðæåâñêàÿ

ÓÄÊ 929 Ñèíÿâñüêèé: 94(477)“18”
Î. Î. Ñèíÿâñüêà

ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÏÎÑÒÀÒ² ÀÍÒÎÍÀ ÑÈÍßÂÑÜÊÎÃÎ
ßÊ ²ÑÒÎÐÈÊÀ

²ì’ÿ Àíòîíà Ñòåïàíîâè÷à Ñèíÿâñüêîãî (1866-1951) â³äîìå
øèðîêîìó çàãàëó íàóêîâö³â ÿê â÷åíîãî çíà÷íîãî ä³àïàçîíó — ãåî-
ãðàôà, ³ñòîðèêà, åòíîãðàôà, òàëàíîâèòîãî ïåäàãîãà ³ ãðîìàäñüêîãî
ä³ÿ÷à. Ïåðøîþ ³ äîâãèé ÷àñ ºäèíîþ ïóáë³êàö³ºþ ïðî â÷åíîãî áóëà
ñòàòòÿ Î. Îãëîáëèíà, íàäðóêîâàíà ó ìþíõåíñüê³é “Óêðà¿íñüê³é
ë³òåðàòóðí³é ãàçåò³”. Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ
³íòåðåñó äî âèâ÷åííÿ æèòòºâîãî øëÿõó â÷åíîãî, çîêðåìà, íàéá³ëü-
øîþ ´ðóíòîâí³ñòþ â³äçíà÷àþòüñÿ ðîçâ³äêè á³îãðàô³â À. Ñèíÿâñüêîãî
Ñåðã³ÿ Á³ëîêîíÿ [1] òà Â³êòîðà Çàðóáè [2]. Äîñòóïí³øîþ äëÿ ñó-
÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ñòàëà ³ íàóêîâà ñïàäùèíà À. Ñèíÿâñüêîãî: ó
1993 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâîþ ³ íà êîøòè éîãî äîíüêè Í³íè Ñèíÿâñü-
êî¿ îêðåìîþ çá³ðêîþ îïóáë³êîâàí³ âèáðàí³ òâîðè â÷åíîãî [3].

Àíàë³çóþ÷è ë³òåðàòóðó ïðî À. Ñèíÿâñüêîãî, â³äçíà÷èìî, ùî
á³ëüøó óâàãó äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿþòü âèñâ³òëåííþ á³îãðàô³¿ â÷å-
íîãî òà äîðîáêó ó ãàëóç³ ãåîãðàô³÷íèõ íàóê. Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³
— ïîêàçàòè ñòàíîâëåííÿ À. Ñèíÿâñüêîãî ÿê ³ñòîðèêà, ðîçêðèòè
éîãî ïîãëÿäè íà ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

Ñêëàäíèì ³ òåðíèñòèì áóâ æèòòºâèé øëÿõ À. Ñèíÿâñüêî-
ãî. Íà íèâ³ óêðà¿íñüêî¿ ñïðàâè â³í ïðàöþâàâ ó Êèºâ³, Îäåñ³, Êà-
òåðèíîñëàâ³, Êðèìó, äå ïîðÿä ³ç ´ðóíòîâíîþ íàóêîâîþ òà âèêëà-
äàöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áðàâ àêòèâíó ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêîìó òà ïîë-
³òè÷íîìó ðóñ³ óêðà¿íñüêî¿ ³íòåë³ãåíö³¿. Â äîáó íàö³îíàëüíî-âèç-
âîëüíèõ çìàãàíü À. Ñèíÿâñüêèé áóâ äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòó
ñåðåäí³õ øê³ë Ì³í³ñòåðñòâà íàðîäíî¿ îñâ³òè, ó 20-õ ðîêàõ — íà-
óêîâèì ñï³âðîá³òíèêîì ÂÓÀÍ. Âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü À. Ñè-
íÿâñüêîãî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ïîâ’ÿçàíà ç ³ñòîð³ºþ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Äàëåêîãî Ñõîäó ³ Ï³âí³÷íîãî Êàâêàçó, Ðîñ-
òîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó, Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ïåä³íñòèòóòó, ×åðí³âåöü-
êîãî óí³âåðñèòåòó, Êðàñíîäàðñüêîãî ïåä³íñòèòóòó. Íàéá³ëüø âäà-
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ëî íåâòîìíó ïðàöþ â÷åíîãî îõàðàêòåðèçóâàâ Î. Îãëîáëèí, ÿêèé
ïèñàâ: “Öå áóëà íå ëþäèíà, à âîãîíü, ðóõ, ñàìå æèòòÿ” [4].

Â íàóêîâèõ êîëàõ À. Ñèíÿâñüêèé â³äîìèé ÿê ïåðøèé óê-
ðà¿íñüêèé åêîíîì-ãåîãðàô: íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ãàëóç³ â³í
ðîçïî÷àâ, âèêëàäàþ÷è ãåîãðàô³þ â Êîìåðö³éíîìó ó÷èëèù³ òà
Âèùèõ êóðñàõ ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â â Îäåñ³ òà Íîâîðîñ³éñüêîìó
óí³âåðñèòåò³, çãîäîì âèêëàäàöüêó ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿçóâàâ ç
ðîçðîáêîþ ìåòîäîëîã³¿ åêîíîìãåîãðàô³¿, âèçíà÷åí³ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ïîëîæåíü ãåîïîë³òèêè, ³ñòîð³¿ åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íî¿ äóìêè
â Óêðà¿í³ (âíåñîê À. Ñèíÿâñüêîãî ó òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé
ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ ãåîãðàô³¿ ðîçêðèòî ó äîñë³äæåíí³ Â. Ðóäåí-
êî). Ðàçîì ç òèì ñåðåä äîðîáêó â÷åíîãî ïåâíèé â³äñîòîê ñêëà-
äàþòü ïðàö³ ç ³ñòîð³¿ íàóêè, ³ñòîð³îãðàô³¿, ïîë³òîëîã³¿, ìèñòåöòâîç-
íàâñòâà, ÿê³ íå âòðàòèëè ñâîãî çíà÷åííÿ ³ â íàø³ äí³.

Çàõîïëåííÿ ³ñòîð³ºþ ïî÷àëîñÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ À. Ñèíÿâñü-
êîãî ó ïåðø³é Êè¿âñüê³é ã³ìíàç³¿ (ñàì â÷åíèé ï³çí³øå âèä³ëÿâ
â÷èòåëÿ ³ñòîð³¿ Êëèìåíòà Òóð÷àêîâñüêîãî, õî÷à â ö³ëîìó äóæå
êðèòè÷íî â³äçèâàâñÿ ïðî ñâî¿ ã³ìíàç³éí³ ðîêè) ³ âïëèíóëî íà
ð³øåííÿ âñòóïèòè íà ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò Óí³âåð-
ñèòåòó ñâ. Âîëîäèìèðà ó 1885 ðîö³. Â óí³âåðñèòåò³ â÷èòåëÿìè
À. Ñèíÿâñüêîãî áóëè Â. ²êîííèêîâ, ². Ëó÷èöüêèé, Ï. Ãîëóáîâñü-
êèé, àëå ñïðàâæíþ ëþáîâ äî ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ìîëîäîìó äîñë³ä-
íèêó ïðèùåïèâ ïðîôåñîð Â. Á. Àíòîíîâè÷. ßê ââàæàâ Î. Îã-
ëîáëèí, ñàìå ³ç “øêîëè Àíòîíîâè÷à” À. Ñèíÿâñüêèé âèí³ñ ëþ-
áîâ äî óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿, óêðà¿íñüêîãî ìèíóëîãî: “Âî-
ãîíü, çàïàëåíèé Àíòîíîâè÷åì, ãîð³â ó äóø³ Ñèíÿâñüêîãî ö³ëå éîãî
äîâãå æèòòÿ” [5].

À. Ñèíÿâñüêèé áàãàòî â ÷îìó ïðàãíóâ íàñë³äóâàòè Â. Àí-
òîíîâè÷à, ÿêèé ³ â îñîáèñò³é íàóêîâ³é ïðàö³, ³ â ïðîöåñ³ íàóêî-
âîãî êåð³âíèöòâà ñòóäåíòàìè äîòðèìóâàâñÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõî-
äó, ñïîëó÷àþ÷è åòíîãðàô³þ, ³ñòîð³þ, àðõåîëîã³þ, àíòðîïîëîã³þ, ãåî-
ãðàô³þ òîùî. Ñïî÷àòêó À. Ñèíÿâñüêèé çàõîïèâñÿ åòíîãðàô³ºþ,
ïîò³ì çà ïîðàäîþ ñâîãî â÷èòåëÿ ïî÷àâ äîñë³äæóâàòè á³ëüø ãëè-
áèíí³ êîðåí³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ï³ä êåð³âíèöòâîì Â. Àíòîíî-
âè÷à â³í ïèøå äèïëîìíó ïðàöþ “Äðåâëÿíñêàÿ çåìëÿ. Èñòîðèêî-
ãåîãðàôè÷åñêèé î÷åðê”, êîòðà âõîäèëà â ïðîãðàìó Â. Àíòîíîâè-
÷à ïî ðåã³îíàëüíîìó äîñë³äæåíí³ Óêðà¿íè [6].

²ñòîðè÷í³ ñòóä³¿ ìîëîäèé íàóêîâåöü ïðîäîâæèâ ³ ï³ñëÿ âè-
ìóøåíîãî â³ä’¿çäó ³ç Êèºâà. Ñåðåä îñîáèñòèõ äîêóìåíò³â â÷åíîãî,
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çà äàíèìè äîñë³äíèêà Ñ. Á³ëîêîíÿ, çáåðåãëèñÿ äîêóìåíòè ³ äîâ-
³äêè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî â Íîâîðîñ³éñüêîìó óí³âåðñèòåò³ À. Ñèíÿâñü-
êèé, âèòðèìàâøè ³ñïèòè çà ïðèðîäíè÷å â³ää³ëåííÿ, ïðîéøîâ ñêî-
ðî÷åíå âèïðîáóâàííÿ ïðè ³ñòîðèêî-ô³ëîëîã³÷íîìó ôàêóëüòåò³ òà
ïðîñëóõàâ êóðñ þðèäè÷íèõ íàóê [7]. Â³í, ç îäíîãî áîêó, ìàâ íàì³ð
ïîãëèáèòè ñâîþ ³ñòîðè÷íó îñâ³òó, ç ³íøîãî — À. Ñèíÿâñüêèé â
óí³âåðñèòåò³ íàìàãàâñÿ çíàéòè îäíîäóìö³â, ñëóõàâ ëåêö³¿, øóêà-
þ÷è â³äîìîñòåé ïðî Óêðà¿íó. Àëå, çà âèçíà÷åííÿì ñàìîãî â÷å-
íîãî, Îäåñüêèé (Íîâîðîñ³éñüêèé) óí³âåðñèòåò òîãî ÷àñó áóâ íàä-
òî “áëàãîíàìåðåííèé” ³ ëèøå ê³ëüêà ïðîôåñîð³â áóëè ïðè÷åòí³
äî âèçâîëüíîãî ðóõó. Ñåðåä íèõ — “ë³áåðàëüíèé ïðîôåñîð ç óê-
ðà¿íñüêèìè ñèìïàò³ÿìè Î.². Ìàðêåâè÷, ùî îõî÷å ïðèéìàâ ó ñåáå
ðàäèêàëüíó ìîëîäü. Òóò “çà ÷àºì” ïåðåäàâàëèñÿ íîâèíè, ùî ¿õ
íå ìîæíà áóëî äðóêóâàòè, çàêîðäîíí³ â³äîìîñò³ ïðî ïðàöþ ð³çíèõ
îðãàí³çàö³é” [8]. Áóâàâ íà òàêèõ çóñòð³÷àõ ³ À. Ñèíÿâñüêèé, ÿêèé
âèñîêî ö³íóâàâ íàóêîâó òà ãðîìàäñüêó ä³ÿëüí³ñòü Î. Ìàðêåâè÷à,
íàçèâàþ÷è éîãî ïðîñâ³òèòåëåì íàðîäó: “Ëþäèíà ñèëüíîãî ³ ãëè-
áîêîãî ðîçóìó, ð³çíîá³÷íèõ çíàíü ³ âåëèêî¿ åðóäèö³¿, â³í áóâ â Îäåñ³
çà æèâó åíöèêëîïåä³þ” [9]. Ì³æ À. Ñèíÿâñüêèì òà Î. Ìàðêå-
âè÷åì, ÿêèé â³äñòîþâàâ äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ ïðî-
ñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ñêëàëè-
ñÿ òîâàðèñüê³ ñòîñóíêè. Ïîá³÷íî ïðî öå äàº ï³äñòàâè òâåðäèòè
òîé ôàêò, ùî ó íàóêîâ³é á³áë³îòåö³ Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó çáåð³ãàºòüñÿ ïåðøà ÷àñòèíà ïðàö³ À. Ñèíÿâñüêîãî
“Èñòîðèÿ âñåìèðíîé òîðãîâëè” ç äàð÷èì íàïèñîì ïðîôåñîðó
Î. Ìàðêåâè÷ó.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîãëÿäó ³ ãðîìàäñü-
êî¿ ïîçèö³¿ À. Ñèíÿâñüêîãî ìàëà éîãî àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü â
Îäåñüê³é ãðîìàä³ òà ñï³âïðàöÿ ó äðóêîâàíîìó îðãàí³ ãðîìàä³âö³â
“Ïî ìîðþ è ñóøå”. Â ïóáë³êàö³ÿõ íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó À. Ñè-
íÿâñüêèé ïðîÿâèâ ñåáå ÿê ³ñòîð³îãðàô: ó 1895 ðîö³ ç’ÿâëÿþòü-
ñÿ éîãî ñòàòò³ íà ïîøàíó 35-ë³òòÿ ó÷åíî-ë³òåðàòóðíî¿ ³ 25-ë³òòÿ
ïðîôåñîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Â. Á. Àíòîíîâè÷à, 25-ë³òíüîãî þâ³ëåþ
ïåäàãîã³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ ïðàö³ Î. ². Ìàðêåâè÷à. Ïðèâåðòàº óâà-
ãó éîãî ñòàòòÿ, ïðèñâÿ÷åíà ïàì’ÿò³ Ì. ². Êîñòîìàðîâà, â ÿê³é
À. Ñèíÿâñüêèé íàâîäèâ á³îãðàô³÷í³ â³äîìîñò³ òà äàâàâ îö³íêó
òâîð÷îñò³ â³äîìîãî â÷åíîãî. Â³äçíà÷àþ÷è éîãî ðîëü ó ôîðìóâàíí³
íàðîäíèöüêîãî íàïðÿìêó â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³îãðàô³¿, À. Ñèíÿâñü-
êèé ï³äêðåñëþâàâ: “Êîñòîìàðîâ ïåðøèì âêàçàâ íà íåîáõ³äí³ñòü
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âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî æèòòÿ íàðîäó ³ ðåã³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿ íà
ïðîòèâàãó öåíòðàë³ñòè÷íî¿, ³ ïåðøèì çðîçóì³â çíà÷åííÿ åòíîãðàô³¿
äëÿ âèâ÷åííÿ æèòòÿ íàðîäó” [10].

Äîëÿ ñêëàëàñÿ òàê, ùî À. Ñèíÿâñüêèé ó ïîäàëüøîìó çàõî-
ïèâñÿ âèâ÷åííÿì ïðèðîäíè÷èõ íàóê, äîñë³äæåííÿì ³ñòîð³¿ åêî-
íîì³êè, ñòóä³ÿìè ç ãåîãðàô³¿, àëå ³íòåðåñ äî ³ñòîð³¿ â³í çáåð³ã íà
ïðîòÿç³ âñüîãî æèòòÿ. Ó 1901 ðîö³, íàïðèêëàä, ïåðåáóâàþ÷è â
Êàòåðèíîñëàâ³ (ç Îäåñè éîãî áóëî âèñëàíî çà ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü), À. Ñèíÿâñüêèé ñòàâ ³í³ö³àòîðîì â³äêðèòòÿ íàó-
êîâîãî òîâàðèñòâà ïðè Êàòåðèíîñëàâñüêîìó ã³ðíè÷îìó ³íñòèòóò³.
Ñàì â÷åíèé óâ³éøîâ äî ñêëàäó ³ñòîðè÷íî¿ ñåêö³¿ òîâàðèñòâà, áðàâ
ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ÷î¿ âèñòàâêè, ùî ëÿãëà â
îñíîâó Êàòåðèíîñëàâñüêîãî êðàºçíàâ÷îãî ìóçåþ, ÷èòàâ ïîïóëÿðí³
ëåêö³¿ ç ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè [11]. Â 1903 ðîö³ À. Ñèíÿâñüêèé ñòàâ
îäíèì ³ç àêòèâíèõ ñï³âðîá³òíèê³â Êàòåðèíîñëàâñüêî¿ àðõ³âíî¿
êîì³ñ³¿ òà ðåäàêòîðîì ¿¿ “Ëåòîïèñåé”, áóâ ñåðåä ÷èñëà îðãàí³çà-
òîð³â Õ²²² Àðõåîëîã³÷íîãî ç’¿çäó.

Â 1920-õ ðîêàõ, ïðàöþþ÷è â ñòðóêòóð³ ÂÓÀÍ, À. Ñèíÿâñüêèé
î÷îëþâàâ Êè¿âñüêèé îñåðåäîê Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî¿ àñîö³àö³¿
ñõîäîçíàâñòâà, áóâ ÷ëåíîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó, ³ñòîðè÷-
íî¿ ñåêö³¿, ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íî¿ òà åòíîãðàô³÷íî¿ êîì³ñ³¿, ïðàöþ-
âàâ ó êîì³ñ³¿ ðàéîííîãî äîñë³äæåííÿ Ï³âäåííî¿ Óêðà¿íè òà êîì³ñ³¿
ç³ ñêëàäàííÿ óêðà¿íñüêîãî ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íîãî ñëîâíèêà.

Äëÿ îö³íêè À. Ñèíÿâñüêîãî ÿê ³ñòîðèêà âàæëèâèì º éîãî
â³äãóê íà ïðàöþ Îëåêñàíäðà Áàðâ³íñüêîãî “²ëþñòðîâàíà ³ñòîð³ÿ
Ðóñè â³ä íàéäàâí³øèõ äî íèí³øí³õ ÷àñ³â ï³ñëÿ ðóñüêèõ ³ ÷óæèõ
³ñòîðèê³â” (âèäàíà 1890 ðîêó ó Ëüâîâ³), ùî áóâ íàäðóêîâàíèé ó
ãàëèöüêîìó ÷àñîïèñ³ “Çîðÿ” â 1891 ðîö³ ¹ 11-12 [12]. Ó íåâå-
ëè÷ê³é çà îáñÿãîì ïóáë³êàö³¿ À. Ñèíÿâñüêèé ïîðóøèâ ö³ëèé
ñïåêòð àêòóàëüíèõ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿ Õ²Õ ñò. ïðîáëåì,
àäæå â ðåöåíç³¿ â³í ïîäàâ íå ò³ëüêè êðèòè÷íó îö³íêó òâîðó
Î. Áàðâ³íñüêîãî, àëå é íàâ³â ñâî¿ ïîãëÿäè íà ³ñòîðè÷íèé ðîçâè-
òîê óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

Âïåðøå óâàãó íà ïóáë³êàö³þ çâåðíóâ Î. Îãëîáëèí. 15 ñ³÷íÿ
1976 ðîêó â³í ïèñàâ äîíüö³ ³ñòîðèêà Í. Ñèíÿâñüê³é: “ß âñå
ñïîä³âàâñÿ, ùî ìè ç âàìè ïîáà÷èìîñÿ ðàí³øå, à òîìó íå ïèñàâ
âàì ç ïðèâîäó ñòàòò³ Êàòðàíà (ñåáòî Àíòîíà Ñòåïàíîâè÷à), ÿêó
âè ìåí³ íàä³ñëàëè. Öå çíàìåíèòèé òâ³ð, ³ äóæå øêîäà, ùî â³í
çàãóáèâñÿ â òîìó ãàëèöüêîìó æóðíàë³. Àäæåæ À. Ñ., ïî ñóò³, äàâ
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òàì (âïåðøå!) òàêó êîíöåïö³þ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿêó ùîéíî ï³çí³øå
ïîâòîðèâ Ì. Ñ. Ãðóøåâñüêèé ó ñâî¿õ â³äîìèõ òâîðàõ. Ïóáë³êà-
ö³ÿ (íîâà) ö³º¿ ñòàòò³ (÷è òî ó çá³ðíèêó, ÷è òî â ÿêîìóñü íàóêî-
âîìó æóðíàë³) áóëà á ñïðàâæíüîþ ñåíñàö³ºþ” [13]. Ó 1993 ðîö³
ñòàòòÿ À. Ñèíÿâñüêîãî áóëà ïåðåäðóêîâàíà ó çá³ðíèêó “Àíò³í
Ñèíÿâñüêèé. Âèáðàí³ ïðàö³”, ùî áóâ âèäàíèé ó Êèºâ³ íà êîøòè
ñ³ì’¿ â÷åíîãî.

Ðåöåíç³ÿ À. Ñèíÿâñüêîãî ðîçïî÷èíàºòüñÿ íåâåëèêèì çàãàëü-
íèì îãëÿäîì óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè. Çâåðòàþ÷è óâàãó íà
â³äñóòí³ñòü â ³ñòîð³îãðàô³¿ ïîâíî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè-Ðóñ³, âíàñë³äîê
÷îãî “á³ëüø³ñòü ìóñèòü äèâèòèñÿ íà ñâîþ ³ñòîð³þ ÷åðåç ïîëüñüê³
òà ðîñ³éñüê³ òåíäåíö³éí³ øêëà” ³ çàäîâîëüíÿòèñÿ ïðàöÿìè, ÿê³
îõîïëþþòü ò³ëüêè îêðåì³ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿, â÷åíèé
ï³äêðåñëþâàâ âàæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó, “âñ³õ éîãî çåìåëü, Óêðà¿íè, Ãàëè÷èíè, Áóêîâèíè é
Ðóñè Óãîðñüêî¿” òà íàâîäèâ ñâîº ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíîãî äëÿ íüîãî
âèêëàäó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè: “Âîíà (³ñòîð³ÿ — Ñ. Î.) ìóñèòü â³äïî-
â³äàòè ñó÷àñíîìó çðîñòó íàøîãî íàö³îíàëüíîãî ñàìîï³çíàííÿ, ðîç-
ïîâ³äàòè íàì ïðî äîëþ íàðîäó ç íàøîãî æ ïîãëÿäó” [14].

Âèñîêî îö³íþþ÷è ïðàöþ Î. Áàðâ³íñüêîãî, À. Ñèíÿâñüêèé
ïîäàº ñâîº áà÷åííÿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Çàçíà÷àþ÷è, ùî “ìîòèâ ñîö³-
àëüíèé ìàâ âåëèêó ñèëó â íàø³é ³ñòîð³¿ íàâ³òü ³ òîä³, êîëè
çäàâàëîñÿ á ³íòåðåñè íàö³îíàëüíîñò³ ³ â³ðè ìóñèëè á çàéìàòè
ïåðøå ì³ñöå: â³í âèÿâèâ ñåáå â ãîëîâíèõ ìîìåíòàõ íàøîãî æèòòÿ
³ êåðóâàâ éîãî ïîë³òè÷íèì íàïðÿìêîì”. Â÷åíèé çàçíà÷àâ: “Óê-
ðà¿íöÿì çàêèäàþòü, ÷è ìîæóòü ³ ÷è ìàþòü âîíè ïðàâî ïèñàòè
ñâîþ “îñ³áíó” ³ñòîð³þ, ë³òåðàòóðó, åòíîãðàô³þ ³ ò. ä., í³áèòî íàâ³òü
ç íàóêîâîãî ïîãëÿäó íåìàº “îêðåìîãî” ðóñüêî-óêðà¿íñüêîãî òèïó…
Àëå íåìà ë³ïøî¿ îäïîâ³ä³ íà òåîð³¿, ÿê ðåàëüí³ ôàêòè”. Æèòòÿ
Óêðà¿íè-Ðóñè ùå ç äàâí³õ ÷àñ³â äàº òàê³ ôàêòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü
ãîâîðèòè ïðî ñàìîáóòí³ñòü ³ îêðåì³øí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàðîäó,
“ñóìà ïðèêìåò êîòðîãî çàáåçïå÷óº éîìó ìàòè ñâ³é ðîçâèíåíèé
êóëüòóðíî ãîëîñ â õîð³ ºâðîïåéñüêèõ êóëüòóð” [14, ñ. 37].

Â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü À. Ñèíÿâñüêèé âèä³ëÿº ï’ÿòü
åòàï³â, âèçíà÷àþ÷è ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ïåð³îäèçàö³¿ çì³íè ó
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ íàðîäó: “Íàì³òèòè ãîëîâí³ ïóíêòè,
ç êîòðèõ ïî÷èíàºòüñÿ ïåðåâàãà ñóñï³ëüíèõ åëåìåíò³â, íîâèõ ãðî-
ìàäñüêèõ ïðèíöèï³â, êîòð³ áåðóòü íà öåé ÷àñ ãîðó — ñå º ðîçä³-
ëèòè ³ñòîð³þ íàðîäó íà ïåð³îäè”.
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Íà äóìêó â÷åíîãî, çì³ñò ïåðøîãî åòàïó (â ÿêîìó â÷åíèé
âèä³ëÿâ òðè ïåð³îäè) ïîëÿãàâ ó ôîðìóâàíí³ “ðóñüêî-óêðà¿íñüêî-
ãî òèïó”. Îðãàí³çàö³ÿ éîãî ïî÷àëàñÿ â “äîêíÿæèé ïåð³îä” íà
´ðóíò³ ïëåì³ííî-çåìåëüíèõ â³äíîñèí, íà ÿê³ âïëèâàëè â³äì³íí³ñòü
çâè÷à¿â òà óñòðîþ æèòòÿ îêðåìèõ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí,
ïðîäîâæèëàñÿ â ïåð³îä ³ñíóâàííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ ³ çàâåðøèëàñÿ
çà ÷àñ³â Ãàëèöüêî-Âîëèíñüêîãî êíÿç³âñòâà. Â³í ï³äêðåñëþâàâ:
“²ñòîð³ÿ êè¿âñüêî¿ çåìë³ áóëà ìàëî â³äîìà ³ñòîðèêàì, ³ îò âîíè,
íàéá³ëüøå ðîñ³éñüê³, çðàçó ê³í÷àëè íà òîìó, ùî Êè¿â çðóéíîâàíî
çà ÷àñ³â Áàòèÿ ³ öåíòð “ðóññêàãî” æèòòÿ ïåðåí³ññÿ íà ï³âí³÷, äî
Âîëîäèìèðà, à ï³ñëÿ äî Ìîñêâè. Ñÿ òåíäåíö³éíà, íå çàñíîâàíà íà
ôàêòàõ, òåîð³ÿ çàêðèâàëà î÷³ ³ñòîðèêàì ïîáà÷èòè, ùî íà ï³âäí³
æèòòÿ áîãàòå — êóëüòóðíå ³ ïîë³òè÷íå í³êîëè íå ïåðåðèâàëî-
ñÿ,- æèòòÿ äðóãîãî ðóñüêîãî íàðîäó ï³âäåííîãî òèïó, õî÷ ³ ïåðå-
õîäèëî ç Êèºâà äî Ãàëè÷à, ³ ç Ãàëè÷à äî Êèºâà ³ Ëüâîâà, ùî
ä³ºòüñÿ ³ äî íàøèõ äí³â” [16]. Òàêèì ÷èíîì, À. Ñèíÿâñüêèé
ôàêòè÷íî âèñòóïèâ ïðîòè òâåðäæåííÿ îô³ö³éíî¿ ðîñ³éñüêî¿ ³ñòî-
ð³îãðàô³¿ ïðî òå, ùî Êè¿âñüêà Ðóñü áóëà ïåðøèì öåíòðîì Ðî-
ñ³éñüêî¿ äåðæàâè, ÿêà ï³çí³øå çëèëàñÿ ç Âîëîäèìèðñüêî-Ñóç-
äàëüñüêèì êíÿç³âñòâîì.

Íà â³äì³íó â³ä Î. Áàðâ³íñüêîãî, À. Ñèíÿâñüêèé çàïåðå÷óâàâ
³ñíóâàííÿ ºäèíîãî ëèòîâñüêî-ïîëüñüêîãî ïåð³îäó â ³ñòîð³¿ Óêðà¿-
íè, ââàæàþ÷è öåé ÷àñ çà äâà îêðåì³ åòàïè. Ï³äñòàâîþ äëÿ â³äîê-
ðåìëåííÿ â³í ââàæàâ òîé ôàêò, ùî çà ëèòîâñüêèõ ÷àñ³â Ðóñü-
Óêðà¿íà, ñêëàâøèñÿ ï³ä Ëèòâîþ â îäíå íàö³îíàëüíå ò³ëî, æèëà
øèðîêèì ñàìîñò³éíèì æèòòÿì, à â ÷àñè ïîëüñüêîãî ïàíóâàííÿ
(ç 1569 ðîêó) ó êóëüòóðíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ïåðåâàãó áåðóòü
øëÿõåòñüê³ åëåìåíòè, ÿê³, ïðèäáàâøè ñîá³ ïîë³òè÷íó ñèëó, ïåðåîð-
ãàí³çîâóþòü óâåñü óñòð³é ðóñüêî-óêðà¿íñüêîãî æèòòÿ ïî ³íøèì
ñîö³àëüíèì ³ êóëüòóðíèì ³äåàëàì. “Ñå âæå ÷àñè, ç êîòðèõ ïî÷è-
íàþòüñÿ àíîðìàëüíîñò³, êîëè íàö³îíàëüíèé ðîçâ³é óïàäàº â áî-
ðîòüá³, à ðàçîì ç òèì çðîñòàº íàðîäíÿ îïîçèö³ÿ”, — çàçíà÷àâ â³í.

“Â ëèòîâñüêîìó ïåð³îä³ óâàãó ³ñòîðèêà ìóñÿòü çóïèíèòè:
1) çì³íè â ðóñüêî-óêðà¿íñüêîìó óä³ëüíî-â³÷îâîìó ³ çåìñüêîìó æèò-
òþ ï³ä âïëèâîì ôåîäàëüíî-âîºííèõ äåðæàâíèõ òåíäåíö³é ëèòîâñü-
êèõ êíÿç³â, 2) âçàºìí³ â³äíîñèíè äâîõ íàö³îíàëüíîñòåé: ðóñüêî¿,
êîòðà ñâîºþ êóëüòóðí³ñòþ ñòîÿëà âèùå ³ ëèòîâñüêî¿… Çì³ñò
ïîëüñüêîãî åòàïó ðóñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³¿ ñêëàäàº çð³ñò ïîëüñüêî-
ô³ëüñüêèõ åëåìåíò³â ³ ¿õ ãîñïîäàðþâàíü, êîëè íàøå æèòòÿ ñèëîþ
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ïðèïîäîáëþâàëî äî ïîëüñüêî-øëÿõåòñüêîãî, ïðîòè ÷îãî áîðîíèëàñÿ
ñïåðøó éîãî êóëüòóðíà ÷àñòèíà, à ï³ñëÿ é ö³ëèé íàðîä”. Òàêèì
÷èíîì, À. Ñèíÿâñüêèé íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïîä³ÿìè öüîãî ïåð³-
îäó ââàæàâ ïî÷àòîê êîçà÷÷èíè ³ ä³ÿëüí³ñòü áðàòñòâ.

²ñòîð³ÿ Óêðà¿íè ÕV²²-ÕV²²² ñò. îá’ºäíàíà â÷åíèì â îäèí åòàï
òà îõàðàêòåðèçîâàíà äóæå êîðîòêî, îñê³ëüêè, íà éîãî äóìêó, “÷àñè
êîçà÷÷èíè äàâíî âæå çâåðòàëè íà ñåáå íàóêîâó óâàãó íàøèõ ³ñòî-
ðèê³â, à ÷åðåç òå âîíè ðîçðîáëåí³ íàéá³ëüøå”. Íåîäíîçíà÷íîþ º
îö³íêà À. Ñèíÿâñüêîãî Íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíî¿ â³éíè ñåðåäèíè
ÕV²² ñò. Â³í ââàæàâ, ùî “Âåëèêà íàðîäíÿ ðåâîëþö³ÿ ï³ä ïðîâî-
äîì Áîãäàíà, êîòðà òðîõè Ïîëüù³ íå çâàëèëà”, áóëà âèçíà÷íèì
ÿâèùåì â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, àëå íå ä³éøëà ðåàëüíèõ
ðåçóëüòàò³â ÷åðåç áðàê ñàìîñâ³äîìîñò³ ³ ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó, ùî
çãîäîì ïðèâåëî äî ïîä³ëó óêðà¿íñüêèõ çåìåëü.

Ðîçäóìóþ÷è íàä ïðè÷èíàìè òà íàñë³äêàìè Ðó¿íè, â÷åíèé
ï³äêðåñëþâàâ âàæëèâ³ñòü ãåîãðàô³÷íîãî ôàêòîðó â ³ñòîð³¿: “Âåëè-
êî¿ âàãè â ³ñòîð³¿ íàøîãî íàðîäó íàáóëî ãåîãðàô³÷íå ñòàíîâèùå,
÷åðåç ùî óêðà¿íöÿì òðåáà áóëî òðàòèòè ñò³ëüêè åíåðã³¿ íà áîðîòü-
áó […] ïðîòè øëÿõåòñüêî-êàòîëèöüêî¿ ªâðîïè ³ äèêî¿ Àç³¿. Ñå ³
áóëî ïðè÷èíîþ, ÷åðåç ùî íå âèðîáèëîñÿ ó íàñ êð³ïêî¿ êóëüòóðíî¿
íàö³îíàëüíî¿ ïàðò³¿, êîòðà ìîãëà á çäåðæàòè îä óí³¿ ³ ï³ääàíñòâà.
Ìè á³ëüøå áîðîíèëèñÿ, í³æ æèëè äëÿ ñåáå” [14, ñ. 40].

Âåëèêó óâàãó À. Ñèíÿâñüêèé ïðèä³ëèâ ñó÷àñíîìó éîìó åòà-
ïó ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè: “Íîâèé ðóõ äî åìàíö³ïàö³¿ êóëüòóðíî¿ òà
ïîë³òè÷íî-ñîö³àëüíî¿ — ÷è íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ Ðóñè-Óêðà¿-
íè — êîòðèé ïî÷èíàºòüñÿ ç çàãàëüíîºâðîïåéñüêèì ðîçáóäæåí-
íÿì, òðåáà ðàõóâàòè ÿêî çîñòàíí³é ìîòèâ ðóñüêî-óêðà¿íñüêîãî
æèòòÿ”. Â ³íøîìó ì³ñö³ â³í çàçíà÷àâ: “Ç ïî÷àòêîì Õ²Õ ñò. ÿê
³ ïî ³íøèõ ñëîâÿíñüêèõ çåìëÿõ, íàðîäí³ ðóõè ó íàñ çëó÷àþòüñÿ
âæå ç ðîçáóäæåííÿì íàö³îíàëüíîãî ïî÷óòòÿ ñåðåä âèùèõ âåðñòâ
³ ïî÷èíàºòüñÿ íàðîäíº â³äðîäæåííÿ, â êîòðîìó ³ óâåñü ñåíñ íàøî¿
ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿”. Âàæëèâîþ çàïîðóêîþ óñï³õó íàö³îíàëüíîãî
â³äðîäæåííÿ À. Ñèíÿâñüêèé ââàæàâ óñâ³äîìëåííÿ ºäíîñò³ óêðà¿-
íñüêîãî íàðîäó ïî îáèäâà áîêè êîðäîíó, “ùîá ïî÷óòòÿ ñâîº åò-
íîãðàô³÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ºäíîñò³ ïîì³æ íèìè âñå á³ëüøàëî,
çðîñòàëî ³ ðåàë³çîâóâàëîñÿ â ñï³ëüí³é êóëüòóðíî-ïîë³òè÷í³é ðî-
áîò³” [14, ñ. 14].

Òàêèì ÷èíîì, À. Ñèíÿâñüêèé ó íåâåëè÷ê³é çà îáñÿãîì ïóá-
ë³êàö³¿ çâåðíóâñÿ äî êëþ÷îâèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿:
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ïåð³îäèçàö³¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ êðèòåð³¿â òà îñíîâíèõ
÷èííèê³â â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Éîãî ïîãëÿäè, ñôîðìî-
âàí³ ï³ä âïëèâîì Â. Àíòîíîâè÷à, çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³
äëÿ ñó÷àñíèõ óêðà¿íîçíàâ÷èõ äîñë³äæåíü.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÁÎËÃÀÐÑÜÊÈÕ ÑÅËÀÕ Ï²ÂÄÍß
ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ÌÎËÄÎÂÈ

(ñåðåäèíà 40-õ — ïî÷àòîê 50-õ ðð. ÕÕ ñò.)

Ó ïîâîºííèé ïåð³îä ðîçâèòîê îñâ³òè ³ êóëüòóðè áîëãàðñüêî-
ãî íàñåëåííÿ Ï³âäíÿ Óêðà¿íè òà Ìîëäîâè â³äáóâàâñÿ â óìîâàõ
ºäèíîãî äåðæàâíîãî, ïîë³òè÷íîãî, ³äåîëîã³÷íîãî òà äóõîâíîãî ïðî-
ñòîðó ÑÐÑÐ. Ïî â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí êåð³âíèö-
òâî ÓÐÑÐ òà ÌÐÑÐ íå ìàëî ñàìîñò³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ë³í³¿. Ñóñï-
³ëüíà ðóñèô³êàö³ÿ, ÿêó ïðîâîäèëà ðàäÿíñüêà ñèñòåìà çãóáíî âïëè-
âàëà íà ðîçâèòîê áîëãàðñüêî¿ ìîâè, çá³äíþâàëà äóõîâíèé ñâ³ò
íàðîäó, àëå îäíî÷àñíî ³ ñïðèÿëà êîíñîë³äàö³¿ ñàìîñâ³äîìîñò³. Â
òèõ óìîâàõ áóëî ñêëàäíî ãîâîðèòè ïðî áîëãàðñüêó îñâ³òó òà
áîëãàðñüêó ³íòåë³ãåíö³þ. Ïðîòå, âñóïåðå÷ ³äåîëîã³÷íèì òà ïîë³òè÷-
íèì íåãàðàçäàì áîëãàðñüêà îñâ³òÿíñüêà ³íòåë³ãåíö³ÿ ñôîðìóâà-
ëàñÿ, âèæèëà òà çáåðåãëà ïðèòàìàííó ¿é åòí³÷íó ñïåöèô³êó, îðè-
ã³íàëüí³ñòü ³ íåïîâòîðí³ñòü. Äîêàçîì öüîãî º äîñÿãíåííÿ áîë-
ãàð Óêðà¿íè â ñôåð³ íàóêè, ìèñòåöòâà, ë³òåðàòóðè, ìóçèêè, àðõ³-
òåêòóðè òîùî.

Â ïåðø³ ïîâîºíí³ ðîêè ïðîäîâæóâàëè ôóíêö³îíóâàòè ïî÷àò-
êîâ³ òà íåïîâí³ ñåðåäí³ øêîëè, ùî ³ñíóâàëè ùå çà ÷àñ³â ðóìóíñü-
êî¿ âëàäè. Ïîð³âíÿííÿ âïëèâó ðàäÿíñüêî¿ âëàäè òà ðóìóíñüêî¿
âëàäè íà îñâ³òí³é ïðîöåñ äîçâîëÿº ç’ÿñóâàòè ðÿä â³äì³ííîñòåé.
Ïî-ïåðøå, â ðàäÿíñüêèé ÷àñ ó÷í³ ìîãëè ñï³ëêóâàòèñÿ ì³æ ñîáîþ
ð³äíîþ ìîâîþ, áî ïðè ðóìóíàõ öå áóëî ñóâîðî çàáîðîíåíî, íàâ³òü
âäîìà. Â øêîëàõ, íà âóëèö³ âèñ³ëè ïëàêàòè ðóìóíñüêîþ ìîâîþ:
“Ãîâîðèòè ò³ëüêè ðóìóíñüêîþ ìîâîþ”. Ïî-äðóãå, îñíîâíèìè ïðåä-
ìåòàìè âèêëàäàííÿ â ðóìóíñüê³é øêîë³ áóëè çàêîí áîæ³é, ðó-
ìóíñüêà òà í³ìåöüêà ìîâè, ³ñòîð³ÿ Ðóìóí³¿, ãåîãðàô³ÿ Ðóìóí³¿,
ªâðîïè. Òàêèì âàæëèâèì ïðåäìåòàì ÿê àëãåáðà, ãåîìåòð³ÿ, ô³çè-
êà, õ³ì³ÿ, á³îëîã³ÿ ïðèä³ëÿëîñÿ ìàëî óâàãè. Ïî-òðåòº, ó÷í³â íàâ³òü
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çà íåâåëèê³ ïðîâèíè æîðñòîêî áèëè. Òàê, íàïðèêëàä, çà íåâì³ííÿ
ïðàâèëüíî íàçâàòè ñòîëèöþ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè ³ ïîêàçàòè ¿¿ íà
êàðò³, ó÷íÿ áèëè ãîëîâîþ â òå ì³ñöå íà êàðò³, äå çíàõîäèëàñü
äåðæàâà. Òàêîæ æîðñòîêî êàðàëè çà íåâì³ííÿ ïðàâèëüíî âèìîâ-
ëÿòè ðóìóíñüê³ ñëîâà. Äóæå ïîøèðåíèì áóëî ïîáèòòÿ ã³ëêàìè
ïî ðóêàõ, àáî ðóêàìè ïî ùîêàõ [1].

Â áàãàòüîõ øêîëàõ ²çìà¿ëüñüêî¿ îáëàñò³ ïðè ðóìóíñüêîìó
êîðîë³ íå áóëî íàâ³òü ïî÷àòêîâèõ øê³ë. 70 % íàñåëåííÿ â³äíî-
ñèëîñÿ äî áåçãðàìîòíèõ, âñ³ ðîñ³éñüê³ øêîëè áóëè çàêðèò³. Â
1939/1940 í/ð â Àêåðìàíñüêîìó òà ²çìà¿ëüñüêîìó ïîâ³òàõ íà-
ðàõîâóâàëîñü âñüîãî 150 ïî÷àòêîâèõ øê³ë, â ÿêèõ ä³òè íàâ÷à-
ëèñÿ ò³ëüêè íà ðóìóíñüê³é ìîâ³. Çà äàíèìè øê³ëüíèõ ³íñïåê-
òîð³â â 1939/1940 í/ð â ñåëàõ öèõ ïîâ³ò³â íàë³÷óâàëîñÿ êîëî
47000 ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó, à â³äâ³äóâàëè øêîëó ³ çàê³í÷èëè
íàâ÷àëüíèé ð³ê âñüîãî á³ëÿ 25000 ó÷í³â. Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü
ôîðìàëüíî îõîïëåíî íàâ÷àííÿì â øêîëàõ íå á³ëüøå 30-35 %
(òàê â äîêóìåíòàõ) ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó. Ñåðåäí³õ øê³ë
(ã³ìíàç³é) â öèõ ïîâ³òàõ ïðàöþâàëî âñüîãî 8. Âîíè áóëè ðîçì³-
ùåí³ â ì³ñòàõ ²çìà¿ë³, Áîëãðàä³, Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêîìó, Ê³ë³¿ òà
Ðåí³. Â íèõ ïðàöþâàëî 1500 â÷èòåë³â, ç ÿêèõ 70 % áóëè âè-
õ³äöÿìè ç Ðóìóí³¿. Â÷èëèñÿ â öèõ ã³ìíàç³ÿõ ïåðåâàæíî ä³òè
êóïö³â òà ïîì³ùèê³â, à ä³òè ñåëÿí òà ðîá³òíèê³â â ö³ ã³ìíàç³¿
äîñòóïó ïðàêòè÷íî íå ìàëè, áî çà ïðàâî â÷èòèñÿ âèìàãàëè âå-
ëèêó ñóìó ãðîøåé. Ñèòóàö³ÿ ³ç íàâ÷àííÿì ð³çêî çì³íèëàñÿ íà
êðàùå ç ïåðåõîäîì Äí³ñòðî-Ïðóòñüêîãî ìåæèð³÷÷ÿ äî ÑÐÑÐ. Â
ïåðø³é ð³ê ðàäÿíñüêî¿ âëàäè (1940—1941 ðð.) â ²çìà¿ëüñüê³é
îáëàñò³ ïðàöþâàëî âæå 155 ïî÷àòêîâèõ øê³ë, 162 ñåìèë³òí³õ,
22 ñåðåäí³õ. Âñüîãî íàë³÷óâàëîñÿ 339 øê³ë ç ê³ëüê³ñòþ ó÷í³â
81000 ÷îëîâ³ê. Ð³çíîá³é ó ÷èñåëüíîñò³ äâîõ ðîê³â ìîæíà ïîÿñ-
íþâàòè ð³çíèì, àëå äîêóìåíòè ô³êñóþòü ñàìå òàê³ öèôðè [2].

²çìà¿ëüñüêó îáëàñòü ×åðâîíà Àðì³ÿ çâ³ëüíèëà â³ä í³ìåöüêî-
ðóìóíñüêèõ çàãàðáíèê³â 26 ñåðïíÿ 1944 ð. Âæå íà 25 æîâòíÿ
1944 ð. ñèëàìè äèðåêòîð³â øê³ë, â÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â â³äíî-
âèëè ðîáîòó 323 øêîëè îáëàñò³: 160 øê³ë ïî÷àòêîâèõ, 145 íå-
ïîâíèõ ñåðåäí³õ òà ñåðåäí³õ [3]. Íà 5 ãðóäíÿ 1944 ð. ò³ëüêè â
Íîâî-²âàí³âñüêîìó ðàéîí³ â³äêðèëèñü, õî÷à ³ç âåëèêèìè òðóäíî-
ùàìè, 13 âå÷³ðí³õ øê³ë [4]. Â 1947/1948 í/ð â îáëàñò³ ïðàöþ-
âàëî âæå 330 øê³ë, â ÿêèõ íàâ÷àëîñü 61160 ó÷í³â [5].
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Ñóòòºâî çì³íèâñÿ âèêëàäàöüêèé ñêëàä îñâ³òÿíñüêèõ çàêëàä³â.
Â÷èòåë³â ç ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ â ðàäÿíñüêèõ øêîëàõ áðàêóâà-
ëî. ×àñòèíà êîëèøí³õ â÷èòåë³â âòåêëà äî Ðóìóí³¿, ÷àñòèíó âèñ-
ëàëè äî Ñèá³ðó, à ³íøèõ ïðîñòî íå äîïóñòèëè äî ðîáîòè â øêî-
ëàõ. Â÷èòåë³, ùî çàëèøèëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, âèêëàäàëè íà âèñî-
êîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, õî÷à ïîâñÿêäåííî ÷åêàëè ðåïðåñ³é ³ç-
çà ðîáîòè â ðóìóíñüêèõ øêîëàõ òà çâèíóâà÷åíü ó íàö³îíàë³çì³.
Äî íàøèõ ÷àñ³â ó ñåëàõ ïàì’ÿòàþòü ñâî¿õ îäíîñåëüö³â, âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèõ ³ òàëàíîâèòèõ â÷èòåë³â: Â. ×åðíîâà òà Ä. Áðà-
äàðñüêó (Íîâ³ Òðîÿíè), ². Âîäèí÷àðà, Ô. Øòèðáóëîâà òà Î. Êî-
ñòÿíòèíîâó (ñ. Ãîðîäíº) [6], Â. Ãàéäàðæè òà ². ×åíêîâà
(ñ. Äåëüæèëºðè) [8].

Íàïðèê³íö³ 40-õ ðð., êîëè â ðàéîíàõ áóëà ââåäåíà îáîâ’ÿç-
êîâà ñåìèð³÷íà îñâ³òà, ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà â÷èòåëüñüêèõ
êàäð³â. Òîä³, â áîëãàðñüê³ ñåëà áóëè íàïðàâëåí³ ñïåö³àë³ñòè ç
³íøèõ ðåã³îí³â, ÿê³ áóëè ìàéæå íå ï³äãîòîâëåí³ äî ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â òàêèõ óìîâàõ, íå çàâæäè ïåðåéìàëèñÿ íàö³îíàëüíèìè
ïðàãíåííÿìè áîëãàðñüêîãî íàðîäó ³ ÿâëÿëèñÿ ïðîâ³äíèêàìè íîâî¿
êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿. Ïðîòå ðÿä ïðèêëàä³â äîçâîëÿº ãîâîðè-
òè, ùî íàïðàâëåí³ ñïåö³àë³ñòè ç ³íøèõ ðåã³îí³â âíåñëè ïîçèòèâí³
ðèñè â ðîçâèòîê êóëüòóðè ³ îñâ³òè áîëãàðñüêîãî íàñåëåííÿ. ×àñòî
öå ïîÿñíþºòüñÿ âèìîãàìè òîãî÷àñíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Òàê, â
äîâ³äö³ ²çìà¿ëüñüêîãî îáëàñíîãî êîì³òåòó ïðî ï³äãîòîâêó øê³ë
îáëàñò³ äî 1944/1945 í/ð âêàçóâàëîñü: “âèõîäÿ÷è ç ê³ëüêîñò³
øê³ë ³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â, ïîòð³áíî 2544 â÷èòåëÿ, 27 âå-
ðåñíÿ 1944 ð. ìàºìî 950 ÷îëîâ³ê [8]. Ïðî êðèçîâå ñòàíîâèùå
øê³ëüíî¿ îñâ³òè â áîëãàðñüêèõ ñåëàõ ñïîâ³ùàëà ³íôîðìàö³ÿ Òà-
òàðáóíàðñüêîãî ðàéîííîãî êîì³òåòó ÊÏ (á) Ó ²çìà¿ëüñüêîìó îá-
ëàñíîìó êîì³òåòó ÊÏ (á) Ó â³ä 20 âåðåñíÿ 1944 ð. ïðî ïðîâå-
äåíó ðîáîòó ç ÷àñ³â âèçâîëåííÿ ðàéîíó ×åðâîíîþ Àðì³ºþ: “Â÷è-
òåëüñüêèìè êàäðàìè øêîëè ðàéîíó çàáåçïå÷åí³ ïîãàíî. Âñüîãî
ïîòð³áíî 194 â÷èòåëÿ, ìàºìî 49. Îñîáëèâî êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí
â ìîëäàâñüêèõ ³ áîëãàðñüêèõ øêîëàõ. Â÷èòåë³â, ÿê³ çíàþòü ìîë-
äàâñüêó àáî áîëãàðñüêó ³ îäíî÷àñíî ðîñ³éñüêó ìîâè, â ðàéîí³
íåìàº” [9]. Íà 25 æîâòíÿ 1944 ð. ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè øêîëè
îáëàñò³ áóëè óêîìïëåêòîâàí³ íà 49 %. Ç 2544 ïîòð³áíèõ â÷è-
òåë³â ôàêòè÷íî áóëî 1186 ÷îëîâ³ê, íåñòà÷à ñòàíîâèëà 1200 ÷î-
ëîâ³ê [10]. Òàêèì ÷èíîì, íîâ³ ñïåö³àë³ñòè äîçâîëÿëè ë³êâ³äóâà-
òè íåäîë³êè ïîïåðåäíüî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî
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âëàäà ïðèä³ëÿëà, íàñàìïåðåä, âåëèêó óâàãó ³äåéíî-ïîë³òè÷íîìó
âèõîâàííþ ó÷í³â.

Â ïàðò³éíèõ é äåðæàâíèõ äîêóìåíòàõ ï³äêðåñëþâàâñÿ ïîãà-
íèé ñòàí ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â. Ïî Áîëãðàäñüêîìó
ðàéîíó â 1946/1947 í/ð íàðàõîâóâàëîñü 242 â÷èòåëÿ, ç ÿêèõ
42 íå ìàëè íàëåæíî¿ îñâ³òè. Ïî Ñóâîðîâñüêîìó ðàéîíó â 1947/
1948 í/ð — 182 â÷èòåëÿ: 11 ç âèùîþ îñâ³òîþ, 21 çàê³í÷èâ
â÷èòåëüñüêèé ³íñòèòóò, 122 ìàëè ñåðåäíþ ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó,
28 íåçàê³í÷åíó ñåðåäíþ îñâ³òó [11].

Çâ³òè øê³ë 1950/1951 í/ð ãîâîðÿòü ïðî ïîêðàùåííÿ ñòàíó
ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Òàê, â Áîëãðàäñüêîìó ðàéîí³, â ñ. Âëà-
äè÷åí³ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ ñêëàäàâñÿ ç 13 ÷îëîâ³ê — 6 ìàëè
ñåðåäíþ îñâ³òó, 4 çàê³í÷èëè â÷èòåëüñüêèé ³íñòèòóò, 2 ìàëè íå-
çàê³í÷åíó ñåðåäíþ îñâ³òó, 1 â÷èâñÿ â Îäåñüêîìó ïåäàãîã³÷íîìó
³íñòèòóò³ [12]. Çà íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì: 97 — óêðà¿íö³â, 35
— ðîñ³ÿí, 30 — áîëãàð, 18 — ìîëäîâàí, 2 — ºâðåÿ [13]. Íà
ïî÷àòîê âåðåñíÿ 1947 ð. â áîëãàðñüêèõ ñåëàõ ïðîñòåæóºòüñÿ
òàêèé íàö³îíàëüíèé ñêëàä âèêëàäà÷³â: ñ. Êàëü÷åâî: 7 â÷èòåë³â
— 2 áîëãàðèíà, 5 óêðà¿íö³â; ñ. Âàñèë³âêà: 7 â÷èòåë³â — 2 áîë-
ãàðèíà, 2 óêðà¿íöÿ, 3 ðîñ³ÿíèíà; ñ. Áàíîâêà: 6 â÷èòåë³â —
2 áîëãàðèíà, 4 óêðà¿íöÿ; ñ. Êðèíè÷íå: 13 â÷èòåë³â — 4 áîëãà-
ðèíà, 6 óêðà¿íö³â, 3 ðîñ³ÿíèíà [14]. Òîáòî, â áîëãàðñüêèõ ñåëàõ
âèêëàäà÷àìè áóëè é ì³ñöåâ³ áîëãàðè.

Â ê³íö³ 1950/1951 í/ð â øêîëàõ Áîëãðàäñüêîãî ðàéîíó
ïðàöþâàëî 307 â÷èòåë³â. Çà íàö³îíàëüíèì ñêëàäîì: óêðà¿íö³â
— 131, ðîñ³ÿí — 72, áîëãàð — 81, ºâðå¿â — 16, ³íøèõ íàö³î-
íàëüíîñòåé — 7 [15]. Áîëãàðè â÷èòåë³ ñêëàäàëè 23 % îñâ³òÿíñü-
êèõ êàäð³â ðàéîíó. Òàêèì ÷èíîì, âæå â ïåðø³ ïîâîºíí³ ðîêè
â³äáóëèñü çíà÷í³ çðóøåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ðóìóíñüêèì ÷àñîì.
Çíà÷íî çðîñëà ÷èñåëüí³ñòü øê³ë, à ãîëîâíå, ç’ÿâèëàñÿ çíà÷íà çà
÷èñåëüí³ñòþ ãðóïà â÷èòåë³â áîëãàð çà íàö³îíàëüí³ñòþ, ùî ñóòòº-
âî âïëèâàëî íà ðîçâèòîê îñâ³òè â áîëãàðñüêèõ ñåëàõ. Ïðîòå, ó
ê³ëüêîñò³ ïåðø³ñòü íàëåæàëà âèêëàäà÷àì óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåí-
íÿ, à ðîñ³ÿíè çàéìàëè òðåòº ì³ñöå, âæå ï³ñëÿ áîëãàð.

Â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ â³äáóâàëàñÿ ðîçáóäîâà çàê-
ëàä³â íàðîäíî¿ îñâ³òè. Ï³ñëÿ â³éíè ñòàí ó÷áîâèõ çàêëàä³â áàæàâ
êðàùîãî. Ï³ä ÷àñ â³éíè âîíè áóëè ïîãðàáîâàí³: ö³ííîñò³ øê³ëüíèõ
á³áë³îòåê, ô³çè÷íèõ, õ³ì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ êàá³íåò³â âèâåçåí³ äî
Ðóìóí³¿, ÷àñòèíà, ÿêà çàëèøèëàñÿ, áóëà çíèùåíà çàãàðáíèêàìè.
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Îáëàäíàííÿ òåæ áóëî çíèùåíî, àáî âèêîðèñòàíî ÿê ïàëèâî.
Âñüîãî ïî øêîëàì îáëàñò³ íàðàõîâóâàëîñÿ: ïàðò — 3080, ñòîë³â
— 756, êëàñíèõ äîùîê — 297, ñò³ëüö³â — 443, øàô — 352 òîùî.
×àñòî í³ìåöüê³ òà ðóìóíñüê³ â³éñüêîâ³ âèêîðèñòîâóâàëè øêîëè
ï³ä êîíþøí³, êàçàðìè äëÿ ñîëäàò³â òà ëàçàðåòè äëÿ ïîðàíåíèõ
[16]. Òîìó á³ëüø³ñòü øê³ë âèÿâèëàñü íåïðèñòîñîâàíîþ äëÿ íà-
â÷àííÿ, íå âèñòà÷àëî ïðèì³ùåíü ³ ï³äðó÷íèê³â, îáëàäíàííÿ, âçóò-
òÿ, îäÿãó. ²íøèì âåëèêèì íåäîë³êîì ïðè ï³äãîòîâö³ øê³ë äî
1944/1945 í/ð áóëà â³äñóòí³ñòü ó÷áîâèõ ïðîãðàì, ó÷áîâèõ ïëàí³â
òà ³íøî¿ ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè. Äëÿ øê³ë ²çìà¿ëüñüêî¿ îáëàñò³
ïîòð³áíî áóëî 300000 ï³äðó÷íèê³â, íàë³÷óâàëîñü — 38000, çî-
øèò³â ïîòð³áíî áóëî 800000, íàë³÷óâàëîñü — 40000 [17].

Ó çâ³òàõ çà 1946/1947 í/ð çàô³êñîâàíî, ùî â øêîëàõ Áîë-
ãðàäñüêîãî ðàéîíó çàíÿòòÿ ïðîõîäèëè ó äâ³ çì³íè, íå áóëî ïà-
ëèâà, òåìïåðàòóðà â ïðèì³ùåííÿõ íèæ÷å 0îÑ. Á³ëüø³ñòü øê³ë
ïðàöþâàëà áåç ñâ³òëà. Ãîñòðà ïîòðåáà â íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ:
â ïî÷àòêîâèõ êëàñàõ îäèí ï³äðó÷íèê ïðèõîäèâñÿ íà 3-4 ó÷íÿ, â
³íøèõ êëàñàõ ñòàí ùå ã³ðøèé [18]. Äî òîãî æ, â öåé ÷àñ áîë-
ãàðñüêå íàñåëåííÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â Ìîëäîâ³, áàëàíñóâàëî íà
ìåæ³ ãîëîäó. Ó çâ³òàõ 1948/1949 í/ð íå êðàùà êàðòèíà: â
øêîëàõ Ñóâîðîâñüêîãî ðàéîíó ïðèì³ùåíü íå âèñòà÷àº, áàãàòî ç
íèõ íåïðèñòîñîâàí³ äëÿ íàâ÷àííÿ. Â äåÿêèõ ç íèõ º çàãðîçà äëÿ
æèòòÿ, ìîæå îáâàëèòèñÿ ï³äëîãà. Íàâ÷àííÿ ïðîõîäèëî ó òðè
çì³íè, íåìàº ñâ³òëà. Â÷èòåë³ íå áóëè çàáåçïå÷åí³ æèòëîì, ïàëè-
âîì, åëåêòðèêîþ. Çâ³äñè âåëèêà ïëèíí³ñòü êàäð³â [6, ñ. 226]. Â
Áîëãðàäñüêîìó ðàéîí³ íà ïî÷àòêó 1951/1952 í/ð ïðàöþâàëî
330 â÷èòåë³â, à â ê³íö³ ðîêó çàëèøèëîñÿ 307 ÷îëîâ³ê [19].

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî âëàäà âèä³ëÿëà âåëèê³ êîøòè íà íàðîä-
íó îñâ³òó íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ. Òàê, â
1947 ð. â Ïðèäóíàéñüê³ çåìë³ áóëî àñèãíîâàíî á³ëüøå 60 ìëí.
êàðáîâàíö³â, öå á³ëüøå â 2 ðàçè àí³æ ó 1945 ð., â 1948 ð. —
âæå 97,5 ìëí. êàðáîâàíö³â, ùî ñêëàäàëî 45 % çàãàëüíîãî áþä-
æåòó îáëàñò³. Òàêîæ çàâîçèëè øê³ëüíå îáëàäíàííÿ, ó÷áîâ³ ïî-
ñ³áíèêè. Íàéá³äí³ø³ì âèä³ëèëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ, îäÿãó, âçóòòÿ [20, ñ. 135]. Öÿ äîïîìîãà áóëà äóæå äî-
ö³ëüíîþ ñàìå â ãîëîäí³ ðîêè, ³ äîçâîëèëà áàãàòüîì çàê³í÷èòè â
ïîäàëüøîìó ñåìèë³òí³ øêîëè. Òàê, ïåðøèé âèïóñê Äèìèòð³âñü-
êî¿ ñåìèð³÷íî¿ øêîëè Òàòàðáóíàðñüêîãî ðàéîíó â³äáóâñÿ â
1950 ð., øêîëó çàê³í÷èëè 11 âèïóñêíèê³â. Áàãàòî ç íèõ ïðîäîâ-
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æèëè íàâ÷àííÿ, ïîò³ì ïîâåðíóëèñÿ ó ñåëî ³ ïðàöþâàëè êâàë³ô-
³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè: Àðã³ðîâ ²ëëÿ ²âàíîâè÷ (áóõãàëòåð),
Äèìîâ Àíäð³é Çàõàðîâè÷ (ìîíòàæíèê ìàøèí), Ìèñåðæè Äìèò-
ðî ²âàíîâè÷ (àãðîíîì), ×àáàí Ìèêîëà Ãåîðã³éîâè÷ (òîðãîâèé ïðà-
ö³âíèê), Ðóñºâ Äìèòðî Ïðîêîïîâè÷ (ðåâ³çîð), Óçóí ²ëëÿ ²ëë³÷, (ìå-
õàí³ê ìàøèí), Óçóí Äìèòðî Ïàíàñîâè÷ (òðàêòîðèñò âèñîêîãî
êëàñó), Ñàìàðñüêà Íàòàëÿ (â÷èòåëüêà), ×åíêîâà Ëàðèñà Îëåêñàí-
äð³âíà (àãðîíîì), Çëàòîâà Ìàð³ÿ Ìèõàéë³âíà (áóõãàëòåð). Âèïóñê-
íèê Êè÷óê Äìèòðî Ìèõàéëîâè÷ ïîìåð ó ð³ê âèïóñêó [7, ñ. 119].

Ïåðø³ çàãàëüíîîñâ³òí³ ñåðåäí³ øêîëè â áîëãàðñüêèõ ñåëàõ
ç’ÿâèëèñü íà ïî÷àòêó 50-õ ðð.: â Òàðàêë³¿, à ïîò³ì â ×åðâîíî-
àðì³éñüêîìó, Òâàðäèö³, Êðèíè÷íîìó, Âèíîãðàä³âö³ òîùî. Â ñåëàõ,
äå íå áóëî øê³ë, áàòüêè â³äïðàâëÿëè ä³òåé íà íàâ÷àííÿ â Áîë-
ãðàä, Òàðàêë³þ, Êàãóë òîùî [6, ñ. 228-229]. Öå äàëî ¿ì ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîò³ì âñòóïàòè äî âèùèõ òà ñåðåäí³õ ñïåö³àëüíèõ ó÷-
áîâèõ çàêëàä³â Ìîëäîâè, Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿. Âîíè íàâ÷àëèñÿ â Îäåñ³,
Êèøèíåâ³, ²çìà¿ë³, Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêîìó. Ïîñòóïîâî áàãàòî ç
íèõ âñòóïèëè ó ïðåñòèæí³ âóçè Ìîñêâè, Êèºâà.

Â 1952/1953 í/ð â ²çìà¿ëüñüê³é îáëàñò³ ïðàöþâàëî
349 øê³ë ç êîíòèíãåíòîì ó÷í³â âæå 80936 ÷îëîâ³ê. Ñåðåäí³õ
øê³ë — 47, ñåìèð³÷íèõ — 163, ïî÷àòêîâèõ — 139. Òàê, íàïðèê-
ëàä â Áîëãðàäñüêîìó ðàéîí³ áóëî 23 øêîëè, Íîâî-²âàí³âñüêîìó
— 16, Ñóâîðîâñüêîìó — 22, à ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â ñêëàäàëà â
Áîëãðàäñüêîìó — 46 ÷îëîâ³ê, Íîâî-²âàí³âñüêîìó — 24, Ñóâî-
ðîâñüêîìó — 34 [21]. Òîáòî, âæå íà ïî÷àòêó 50-õ ðð. ê³ëüê³ñòü
ñåìèð³÷íèõ øê³ë ïåðåâèùèëà ê³ëüê³ñòü ïî÷àòêîâèõ.

Âèõîäÿ÷è ç íàö³îíàëüíîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ, â îáëàñò³ ïðà-
öþâàëè â 1952/1953 í/ð øêîëè ç ðîñ³éñüêîþ, óêðà¿íñüêîþ òà
ìîëäàâñüêîþ ìîâàìè íàâ÷àííÿ. Òàê, øê³ë ç ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ
âèêëàäàííÿ áóëî 789, ç óêðà¿íñüêîþ — 137, ìîëäàâñüêîþ — 24.
Áîëãàðñüêèõ øê³ë â îáëàñò³ íå áóëî. ßê ïîÿñíþâàëè ðàäÿíñüê³
÷èíîâíèêè, â³äì³íí³ñòü ì³ñöåâî¿ áîëãàðñüêî¿ ìîâè â³ä ë³òåðàòóð-
íî¿ áîëãàðñüêî¿ ìîâè òà áàæàííÿ á³ëüøîñò³ áîëãàðñüêîãî íàñå-
ëåííÿ âèâ÷èòè ðîñ³éñüêó ìîâó, ïðèâåëè äî òîãî, ùî íåîáõ³äíîñò³
â³äêðèâàòè áîëãàðñüê³ øêîëè íå áóëî [21, àð. 129-130].

Â ö³ ðîêè â ñèñòåì³ îñâ³òè îáëàñò³ ïðàöþâàëî 3695 ÷îëîâ³ê,
ç íèõ ì³ñöåâèõ — 737 ÷îëîâ³ê (òîáòî áëèçüêî 20 %). Òðåáà
çàçíà÷èòè, ùî ñàìå â ðàéîíàõ ç áîëãàðñüêèì íàñåëåííÿì ïðà-
öþâàëî á³ëüøå ì³ñöåâèõ êàäð³â: â Áîëãðàäñüêîìó — 105 ÷îëîâ³ê,
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Íîâî-²âàí³âñüêîìó — 50, Ñóâîðîâñüêîìó — 56, ç 3695 ÷îëîâ³ê
âèùó îñâ³òó ìàëè 535 ÷îëîâ³ê, ç íèõ ì³ñöåâèõ — 74, ïî÷àòêîâó
âèùó — 1193, ç íèõ ì³ñöåâèõ — 138, ñåðåäíº òà ïî÷àòêîâå ñå-
ðåäíº — 1967, ç íèõ ì³ñöåâèõ — 525. Ùî äî íàö³îíàëüíîãî
ñêëàäó: óêðà¿íö³â — 2138, ðîñ³ÿí — 904, áîëãàð — 272, ìîëäî-
âàí — 169, ºâðå¿â — 165, ³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé — 47 [21,
àð. 130-131]. Ç 1944 ð. ðÿäè ì³ñöåâî¿ îñâ³òíüî¿ ³íòåë³ãåíö³¿
²çìà¿ëüñüêî¿ îáëàñò³ ïîïîâíèëèñÿ íà 543 ÷îëîâ³êà, ÿê³ çàê³í÷è-
ëè ó÷áîâ³ çàêëàäè. 128 ÷îëîâ³ê ç ì³ñöåâèõ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â
çàéìàëè êåð³âí³ ïîñàäè [21, àð. 132].

Îäíàê ³ñíóþ÷à ê³ëüê³ñòü êàäð³â âñå æ òàêè íå çàäîâîëüíÿëà
ïîâí³ñòþ ïîòðåáè îáëàñò³. Îñîáëèâî íå âèñòà÷àëî â÷èòåë³â ç
íàëåæíîþ îñâ³òîþ äëÿ 5- 7, 8-10 êëàñ³â [21, àð. 140]. Íå âñ³
êåð³âí³ êàäðè øê³ë ìàëè â³äïîâ³äíó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó. Íàïðèê-
ëàä, â Íîâî-²âàí³âñüêîìó ðàéîí³ øêîëè áóëè óêîìïëåêòîâàí³
ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè çàäîâ³ëüíî, àëå çà ÿê³ñòþ íåçàäîâ³ëüíî.
Ïî-ïåðøå, 17 â÷èòåë³â íå ìàëè ñåðåäíüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 11 ç
íèõ íå ìàëè çàãàëîì ³ ñåðåäíüî¿. Ïî-äðóãå, â÷èòåë³ 8-10 êëàñ³â
â á³ëüøîñò³ íå ìàëè âèùî¿ îñâ³òè [21, àð. 76]. ²ç 46 äèðåêòîð³â
ñåðåäí³õ øê³ë íåçàê³í÷åíó âèùó îñâ³òó ìàëè 4 ÷îëîâ³êà, ÿê³ íà-
â÷àëèñÿ çàî÷íî, ç 161 äèðåêòîðà ñåìèð³÷íèõ øê³ë ñåðåäíþ îñâ³òó
ìàëè 26 ÷îëîâ³ê, ç íèõ çàî÷íî íàâ÷àëîñÿ 21 ÷îëîâ³ê [21, àð. 144].
Ùî äî óñï³øíîñò³, òî òðåáà â³äì³òèòè, ùî â 1952/1953 í/ð øêî-
ëè íå äîáèëèñÿ âèñîêî¿ óñï³øíîñò³. Â³äñîòîê óñï³øíîñò³ çàëèøàâñÿ
íà ð³âí³ ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 1951/1952 í/ð (89 % ïðîòè 89,6 %
â ìèíóëîìó ðîö³) [21, àð. 43]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â 1953 ð. áóëè
çàïëàíîâàí³ òàê³ çàõîäè: çàëèøàòè óñ³õ âèïóñêíèê³â ç ì³ñöåâîãî
íàñåëåííÿ ²çìà¿ëüñüêîãî â÷èòåëüñüêîãî ³íñòèòóòó, Á³ëãîðîä-
Äí³ñòðîâñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ó÷èëèùà òà ñïåö³àëüíèõ ñåðåäí³õ
ó÷áîâèõ çàêëàä³â äëÿ ðîáîòè â ²çìà¿ëüñüê³é îáëàñò³; âçÿòè ï³ä
êîíòðîëü îáêîìó ïàðò³¿ íàá³ð ñòóäåíò³â â ²çìà¿ëüñüê³é ïåäàãîã³÷-
íèé ³íñòèòóò, ñåðåäí³ì ñïåö³àëüíèì ó÷áîâèì çàêëàäàì, äîáèâà-
òèñü ïðèéîìó â ó÷áîâ³ çàêëàäè â ïåðøó ÷åðãó ìîëîä³ ç ì³ñöåâîãî
íàñåëåííÿ; çàì³íèòè â÷èòåëÿìè ç ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ äî 75 %
çàâ³äóþ÷èõ íàâ÷àëüíèìè øêîëàìè [21, àð. 2-3].

Êåð³âí³ îðãàíè âèçíà÷àëè òàê³ ãîëîâí³ ïðè÷èíè íåâèêîíàí-
íÿ çàêîíó ïðî âñåîáó÷ â 1952/1953 í/ð: ñëàáêèé òà íåÿê³ñíèé
êîíòðîëü çà ðîáîòîþ øê³ë ç áîêó îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ â³ää³ë³â
íàðîäíî¿ îñâ³òè, íåäîñòàòíÿ ôàõîâà ï³äãîòîâêà â÷èòåëüñüêèõ
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êàäð³â, íåçàäîâ³ëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïîñ³áíèêàìè òà çîøèòàìè øê³ë
(â 1952 ð. íåäîîòðèìàíî 365 òèñ. çîøèò³â), íåçàäîâ³ëüíà ó÷áî-
âî-ìàòåð³àëüíà áàçà øê³ë (253 øêîëè ïðàöþâàëè ó äâ³ çì³íè)
[21, àð. 44].

Ï³ñëÿ â³éíè ïîðÿä ç³ øêîëàìè ä³ÿëè ãðóïè ë³êâ³äàö³¿ íåãðà-
ìîòíîñò³ ñåðåä äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. Ó çâ³òàõ 1948 ð. â Ïðèäó-
íàéñüêîìó êðà¿ çàô³êñîâàíî çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íåãðàìîòíèõ
äî 7,7 òèñ ÷îëîâ³ê. Ó 1949 ð. ñåðåä ñåëèù ç ïîâíîþ ãðàìîòí³-
ñòþ çóñòð³÷àþòüñÿ áîëãàðñüê³: Áàíîâêà, Êàì’ÿíêà, Òàáàêè. Áóëè
â³äêðèò³ âå÷åðí³ øêîëè [22]. Â 1952/1953 í/ð â ²çìà¿ëüñüê³é
îáëàñò³ ïðàöþâàëî 133 øêîëè ðîáî÷î¿ òà ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ [23].
Â Áîëãðàäñüêîìó ðàéîí³ ïðàöþâàëî 9 øê³ë ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ òà
1 øêîëà ðîáî÷î¿ ìîëîä³. Êîíòèíãåíò ó÷í³â â øêîëàõ ñ³ëüñüêî¿
ìîëîä³ ñêëàäàâ 357 ÷îëîâ³ê, â øêîë³ ðîáî÷î¿ ìîëîä³ — 243 ÷î-
ëîâ³êà, âñüîãî 600 ó÷í³â. Îäíàê â³äâ³äóâàííÿ âå÷³ðí³õ øê³ë áóëî
íåçàäîâ³ëüíèì, îñîáëèâî â ñåëàõ Êðèíè÷íå òà Òàáàêè, äå ùîäåí-
íî â³äñóòí³ìè áóëè íà çàíÿòòÿõ 50 % ó÷í³â [23, àð. 81]. Òàê,
âíàñë³äîê íåçàäîâ³ëüíîãî â³äâ³äóâàííÿ ðîçïàëèñÿ øêîëè â ñ. Ëî-
ùèí³âêà òà ñ. Êðèíè÷íå. Ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â 10 êëàñ³â â
1953 ð., ó ïîð³âíÿíí³ ç 1946 ð., çá³ëüøèëàñÿ íà 119 ÷îëîâ³ê, àëå
â ö³ëîìó çàëèøàëàñÿ íåçàäîâ³ëüíîþ [23, àð. 87].

Òàêèì ÷èíîì, çíà÷íó ðîëü â çáåðåæåí³ åòíîñîö³àëüíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ áîëãàðñüêîãî íà-
ñåëåííÿ â³ä³ãðàâàëà îñâ³òà. Øêîëà ñòàëà ãîëîâíèì ñîö³àëüíèì
³íñòèòóòîì ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ³íòåë³ãåíö³¿ ç êîëà áîëãàðñü-
êîãî íàñåëåííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áîëãàðñüêå íàñåëåííÿ
ïðîæèâàëî â óìîâàõ ºäèíîãî äåðæàâíîãî òà îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó
ÑÐÑÐ, äå íå çàâæäè áðàëèñÿ äî óâàãè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³,
³ñíóþ÷à íà òîé ÷àñ îñâ³òíÿ ñèñòåìà ñïðèÿëà ñòâîðåííþ áîëãàðñüêî¿
³íòåë³ãåíö³¿ òà çðîñòàííþ áîëãàðñüêî¿ äóõîâíîñò³. Çðîñ³éùåííÿ
êðàþ òðèâàëî, àëå âîíî íå íàáóâàëî òàêèõ æîðñòêèõ óìîâ, ÿê
ïðè ðóìóíàõ. Ïðàâîì íà íàâ÷àííÿ êîðèñòóâàëèñÿ âñ³ âåðñòâè
íàñåëåííÿ, íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîãî ñêëàäó. Âëàäà âèä³ëÿëà
âåëèê³ êîøòè íà ðîçâèòîê îñâ³òè. Çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè â³äêðè-
âàëèñÿ â óñ³õ áîëãàðñüêèõ ñåëàõ. Õî÷à íàâ÷àííÿ ïðîâîäèëîñÿ íà
ðîñ³éñüê³é ìîâ³, ó÷íÿì íå çàáîðîíÿëîñÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ð³äíîþ
ìîâîþ. Äî òîãî æ, â øêîëàõ ïîñòóïîâî çðîñòàëà ê³ëüê³ñòü â÷è-
òåë³â-áîëãàð, ùî íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñü íà åòíîêóëüòóðíîìó
ðîçâèòêó áîëãàðñüêîãî íàñåëåííÿ êðàþ.
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ÓÄÊ 930 (477. 74)
Î. Ê. Ëóíüîâà

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÅ ÏÎÄÓÍÀÂ’ß 1940-1941 ðð.:
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ïðèºäíàííÿ çåìåëü Óêðà¿íñüêîãî Ïîäóíàâ’ÿ äî Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ äîìîâëåíîñòåé ì³æ ÑÐÑÐ
òà Í³ìå÷÷èíîþ, çàêð³ïëåíèõ òàºìíèì ïðîòîêîëîì äî ïàêòó
Ìîëîòîâà-Ð³ááåíòðîïà 23 ñåðïíÿ 1939 ðîêó. Ïðàêòè÷íå âèð³øåí-
íÿ ïðîöåäóðè ïðèºäíàííÿ òðèâàëî ïðîòÿãîì 28 ÷åðâíÿ — 3 ëèï-
íÿ 1940 ðîêó, êîëè â³éñüêà ×åðâîíî¿ àðì³¿ âñòóïèëè íà òåðèòî-
ð³þ Áåññàðàá³¿. 2 ñåðïíÿ 1940 ðîêó V²² ñåñ³ÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ
ïðèéíÿëà çàêîí ïðî âêëþ÷åííÿ Àêêåðìàíñüêîãî òà ²çìà¿ëüñüêî-
ãî ïîâ³ò³â äî ñêëàäó Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ. Ç âèùåíàçâàíèõ ïîâ³ò³â
20 ñåðïíÿ 1940 ðîêó óòâîðåíî Àêêåðìàíñüêó îáëàñòü. 7 ãðóäíÿ
1940 ðîêó îáëàñíèé öåíòð ïåðåíåñåíî äî ²çìà¿ëó, à îáëàñòü ïå-
ðåéìåíîâàíî íà ²çìà¿ëüñüêó. Íà 1 ñ³÷íÿ 1941 ðîêó òåðèòîð³ÿ
îáëàñò³ ñòàíîâèëà 12,4 òèñÿ÷³ ê³ëîìåòð³â, à ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ
ñÿãàëà 684,1 òèñÿ÷³ æèòåë³â. Äî ñêëàäó îáëàñò³ âõîäèëè 13 ðàé-
îí³â òà òðè ì³ñòà îáëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Â Óêðà¿íñüêîìó Ïîäóíàâ’¿ ïîë³òèêà ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ó ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè áóëà ñïðÿìîâàíà â ïåðøó ÷åðãó, íà ë³êâ³äàö³þ
áóäü-ÿêèõ â³äì³ííîñòåé â³ä ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè ó Ðàäÿíñüêîìó
Ñîþç³. Ãîëîâíèìè ¿¿ çàâäàííÿìè ñòàëè çàì³íà ôîðìè âëàñíîñò³
òà íàö³îíàë³çàö³ÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàêà-
çó Ïðåçèä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ â³ä 15 ñåðïíÿ 1940 ðîêó “Ïðî
íàö³îíàë³çàö³þ áàíê³â, ïðîìèñëîâèõ ³ òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çàë-
³çíè÷íîãî òà âîäíîãî òðàíñïîðòó, ³ çàñîá³â çâ’ÿçêó Áåññàðàá³¿”
íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äëÿãàëè áàíêè òà ³íø³ êðåäèòí³ óñòàíîâè, çàë³-
çíè÷íèé òà âîäíèé òðàíñïîðò, çàñîáè çâ’ÿçêó. Ó äåðæàâíó
âëàñí³ñòü ïåðåõîäèëè ï³äïðèºìñòâà ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â
ïîíàä 20, à òàêîæ ò³ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
äâèãóíè ïîòóæí³ñòþ 10 ê³íñüêèõ ñèë ³ ïðàöþâàëî íå ìåíøå
10 ïðàö³âíèê³â [1]. Îêð³ì òîãî, íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äëÿãàëè óñ³
ï³äïðèºìñòâà ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åëåêòðîñòàíö³¿, óñ³
ï³äïðèºìñòâà ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ òîðã³âåëüí³
ï³äïðèºìñòâà ð³÷íèé îá³ã ÿêèõ áóâ ïîíàä 600 òèñÿ÷ ëåé.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ, íàâåäåíèõ À. Ä. Áà÷èíñüêèì, ê³ëüê³ñòü
ï³äïðèºìñòâ çà ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàëà: 40 ï³äïðèºìñòâ
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ðèáíî¿ ãàëóç³, 13 — ìåòàëîîáðîáíî¿, 12 — äåðåâîîáðîáíî¿, 9 —
òåêñòèëüíî¿ òà 102 ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ [2]. Íàâåäåí³
äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî êàï³òàëîñïðîìîæí³ ðóìóíè íå áóëè çàö³êàâëåí³
ó âêëàäàíí³ ñâîãî êàï³òàëó ó ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ Áåññàðàá³¿.
Á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè äð³áíèìè òà íåäîñòàò-
íüî îáëàäíàíèìè.

ßê áà÷èìî, îñíîâíîþ ãàëóççþ áóëà õàð÷îâà, ÿêà çà ê³ëüê³ñòþ
ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàëà 58 â³äñîòê³â. Àëå ³ ö³ ï³äïðèºìñòâà áóëè
ïîçíà÷åí³ â³äñòàë³ñòþ â òåõí³÷íîìó â³äíîøåíí³. Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ
âèííî-ñïèðòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ëèøå 13 áóëè ïîòóæí³ñòþ â³ä
100 äåêàë³òð³â. ²íø³ 14 — ìàëè ïîòóæí³ñòü â³ä 50 äî 100 äå-
êàë³òð³â, 7 — â³ä 50 äåêàë³òð³â òà ìåíøå, 32 çàâîäè âçàãàë³ íå
ïðàöþâàëè [3]. Íàéá³ëüø âàãîìå ì³ñöå ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
çàéìàëî ìóêîìîëüíå âèðîáíèöòâî, ÿêå ñêëàäàëî 86 â³äñîòê³â â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 73 â³äñîòêè çà ÷èñåëüí³ñòþ ðî-
á³òíèê³â òà 95 â³äñîòê³â çà åíåðãåòè÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè. Îäíàê
³ öÿ ãàëóçü áóëà ïðåäñòàâëåíà äð³áíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íåäîñòàò-
íüî îáëàäíàíèìè òà ìàëîñïðîìîæíèìè â åíåðãåòè÷íîìó â³äíî-
øåíí³. Çà ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì çàéíÿòîñò³ íà îäíå ï³äïðèº-
ìñòâî ìóêîìîëüíà ãàëóçü ïîñ³äàëà îäíå ç îñòàíí³õ ì³ñöü. Öÿ
öèôðà ñòàíîâèëà 11 ïðàö³âíèê³â, ùî ñêëàäàëî 24 â³äñîòêè.

Ïðîöåäóðó íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿íñüêîìó Ïîäóíàâ’¿
çàâåðøåíî ó æîâòí³ 1940 ðîêó. Ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü ïåðåéøëè
176 ï³äïðèºìñòâ. Â êðà¿ çàëèøèëàñÿ íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèâàò-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå âîíè íå â³ä³ãðàâàëè ïîì³òíî¿ ðîë³ â åêîíîì³ö³.

Ïîäàëüø³ ä³¿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè àíîíñîâàíî ïîñòàíîâîþ ÖÊ
ÂÊÏ (á) òà Ðàäíàðêîìó â³ä 21 ñåðïíÿ 1940 ðîêó “Ïðî çàõîäè
ùîäî Áåññàðàá³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ Áóêîâèíè”. Ó ïîñòàíîâ³ âèçíà÷åíî
îñíîâí³ íàïðÿìêè òà çàâäàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óñ³õ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïåð-
øî÷åðãîâà óâàãà íàäàâàëàñü ðåêîíñòðóêö³¿ òà áóä³âíèöòâó
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, âæå íà ïî÷àòêó ë³òà
1941 ðîêó â Óêðà¿íñüêîìó Ïîäóíàâ’¿ ïðàöþâàëî 7 çåðíîïåðåðîá-
íèõ çàâîä³â çàãàëüíîñîþçíîãî çíà÷åííÿ, 79 ìëèí³â ðåñïóáë³êàíñü-
êîãî ³ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ òà êðóï’ÿíèé çàâîä. Ñåðåäíüîäîáîâèé
âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïåðåë³÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ 890 òîí. Â
êðà¿ òàêîæ ïðàöþâàëè 36 ìàñëîá³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, 6 ìîëîêî-
çàâîä³â, 4 ì’ÿñîêîìá³íàòè, ìàñëîçàâîä [4]. Õî÷à çåìë³ Ïîäóíàâ’ÿ
þðèäè÷íî áóëî âêëþ÷åíî äî ÓÐÑÐ, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàö³îíàë³-
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çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äëÿãàëà ïðîöåäóð³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ êåð³-
âíèì ñòðóêòóðàì ñîþçíîãî ð³âíÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü íàêàç â³ä 6
ëèñòîïàäà 1940 ðîêó “Î ïåðåäà÷å ïðåäïðèÿòèé Àêêåðìàíñêîé è
×åðíîâèöêîé îáëàñòåé Óêðàèíñêîé ÑÑÐ â âåäåíèå ñîþçíûõ íà-
ðîäíûõ êîìèññàðîâ”. ßê ïðèêëàä, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îçíà÷åíîãî
íàêàçó ó ï³äïîðÿäêóâàííÿ Íàðîäíîãî êîì³ñàð³àòó çàãîò³âåëü ÑÐÑÐ
ïåðåäàâàëèñÿ 8 ìëèí³â: 2 ó ì³ñò³ Àêêåðìàí³ (âëàñíèê³â ². Àñâà-
äóðîâà òà Äåíèñîâèõ); 2 ó ì³ñò³ ²çìà¿ë³ (îäèí ç íèõ — âëàñíè-
êà ²âàíîâà); îäèí ó ì³ñò³ Áîëãðàä³ (âëàñíèê³â Ðàäîìèñëüñüêèõ)
à òàêîæ ó ñåëàõ Àðöèç, Áåðåçèíî, Ñàðàòà [5].

Ïåðåõ³ä äî ñîö³àë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè â³äáóâàâñÿ
òàêîæ ÷åðåç ïðîöåäóðó êîîïåðàö³¿ êóñòàð³â òà ðåì³ñíèê³â ÿê³
ñòâîðþâàëè àðò³ë³. Òàê, ñòâîðåííÿ ðèáàëüñüêèõ àðò³ëåé ñàíêö³-
îíîâàíî ïîñòàíîâîþ óðÿäó Ñîþçà Ðàäÿíñüêèõ Ñîö³àë³ñòè÷íèõ
Ðåñïóáë³ê â³ä 10 ãðóäíÿ 1940 ðîêó “Îá îðãàíèçàöèè ðûáàöêèõ
àðòåëåé â Èçìàèëüñêîé îáëàñòè ÓÑÑÐ” [6]. Â ÷åðâí³ 1941 ðîêó
â êðà¿ ôóíêö³îíóâàëî 18 ðèáàëüñüêèõ àðò³ëåé, â ÿêèõ áóëî çàä-
³ÿíî 2880 ïðàö³âíèê³â. Íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
îçíà÷åíèõ àðò³ëåé äåðæàâîþ àñèãíîâàíî 1 ìëí. 560 òèñÿ÷ êàð-
áîâàíö³â êðåäèòó. Îêð³ì ðèáàëüñüêèõ, ïðàöþâàëî 70 àðò³ëåé
ïðîìèñëîâî¿ êîîïåðàö³¿, ÿê³ îá’ºäíóâàëè 2150 ðåì³ñíèê³â òà êó-
ñòàð³â [7]. Â³äíîâèëè ðîáîòó Òóçë³âñüê³ ñîëÿí³ ïðîìèñëè, âèðîá-
íè÷³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àëàñü ø³ñòüìà òèñÿ÷àìè òîí ñîë³ ùîð³÷íî.
Äëÿ Óêðà¿íñüêîãî Ïîäóíàâ’ÿ öå ìàëî âåëèêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè
êðàé áóâ áàãàòèé ðèáîþ. Ïðàöþâàëè 4 ðèáçàâîäè: â ²çìà¿ë³,
Àêêåðìàí³, Ðåí³, Âèëêîâî. Ðîçïî÷àâ ðîáîòó Àêêåðìàíñüêèé ðè-
áîêîíñåðâíèé çàâîä.

Ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñàíêö³îíîâàíî Ïîñòàíîâîþ
ÐÍÊ ÑÐÑÐ òà ÖÊ ÂÊÏ (á) “Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî óâåëè÷åíèþ
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
èç ìåñòíîãî ñûðüÿ” [9]. Ç ö³ºþ ìåòîþ 5 ëèñòîïàäà 1940 ðîêó
âèäàíî òàêîæ ïîñòàíîâó Àêêåðìàíñüêîãî îáëàñíîãî âèêîíêîìó
òà áþðî îáêîìó ÊÏ (á) Ó ùîäî ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Â ïîñòàíîâ³ çàçíà÷àëîñÿ: “Îáëèñïîëêîì è áþðî îáêîìà ÊÏ (á)
Ó îáðàùàþò âíèìàíèå ãîðñîâåòîâ, ðàéèñïîëêîìîâ, ãîðêîìîâ è
ðàéêîìîâ ÊÏ (á) Ó íà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå ðàçâè-
òèÿ ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè è îáÿçûâàþò èõ ïîâñåäíåâíî ðó-
êîâîäèòü ïðåäïðèÿòèÿìè ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîìàðòå-
ëÿìè” [10].
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Äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ì³ñöåâèì ðàäàì, ðàéâèêîíêîìàì,
ì³ñüêèì êîì³òåòàì òà ðàéêîìàì ïîñòàâëåíî âèìîãó äî 15 ëèñ-
òîïàäà 1940 ðîêó ñêëàñòè ïëàí ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ òà ðàéîííî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ âèä³â ì³ñöåâî¿ ñèðîâèíè [9,
ñ. 63]. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàíîâè íåîáõ³äíî áóëî íàëàãîäèòè
âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâî¿
ñèðîâèíè. Â ïîñòàíîâ³ éøëîñÿ: “Îáÿçàòü îáëïðîìñîâåò ê êîíöó
1940 ãîäà äîïîëíèòåëüíî îðãàíèçîâàòü åùå 25 ïðîìàðòåëåé ïî
ïðîèçâîäñòâó êèðïè÷à, îáæèãó èçâåñòè, ïðîèçâîäñòâó îëèôû, ìûëà,
øóáíîîâ÷èí, ñàëîòîïîê, ëîçîðîãîâûõ èçäåëèé, à òàêæå îðãàíèçî-
âàòü àðòåëè ïî ëîâëå ðûáû è ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ” [9, ñ. 61].
Êð³ì âñüîãî, ñòàâèëîñÿ çàâäàííÿ ç îðãàí³çàö³¿ ó Ñòàðî-Êîçàöü-
êîìó, ²çìà¿ëüñüêîìó, Êèë³éñüêîìó, Áîëãðàäñüêîìó òà Ðåí³éñüêîìó
ðàéîíàõ àðò³ëåé ç âèðîáíèöòâà òàðè äëÿ ðèáíî¿, âèííî¿ òà ïëî-
äîîâî÷åâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ âèãîòîâëåííÿ ìåáë³â òà ³íøèõ
ïðåäìåò³â øèðîêîãî âæèòêó.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1941 ðîêó äî ñèñòåìè ì³ñöåâî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âõîäèëî 12 ì³ñüêèõ òà ðàéîííèõ ïðîìèñëî-
âèõ êîìá³íàò³â äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëî 120 âèðîáíè÷èõ îäèíèöü.
Íàéá³ëüø ïîòóæíèìè ñåðåä íèõ áóëè 6 ÷àâóíîëèâàðíèõ çàâîä³â,
14 öåãëÿíèõ çàâîä³â, 4 — ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ìàøèí, 3 — ç ìåòàëîîáðîáêè, 4 — ç âèðîáíèöòâà ÷åðåïèö³,
10 ãîí÷àðíèõ ìàéñòåðåíü òà 7 âçóòòºâèõ [1, ñ. 140]. Â îáëàñò³
ä³ÿëî 70 àðò³ëåé ïðîìèñëîâî¿ êîîïåðàö³¿, ÿê³ îá’ºäíóâàëè ïîíàä
2 òèñÿ÷³ êóñòàð³â òà ðåì³ñíèê³â. Ðåêîíñòðóéîâàíî Òàòàðáóíàðñü-
êó, Òàðóòèíñüêó òà Òåïëèöüêó ñóêîíí³ ôàáðèêè. Ïî÷àëè ïðàöþ-
âàòè Àêêåðìàíñüêå òà Ðåí³éñüêå äåïî. Ó ëþòîìó 1941 ðîêó çà-
âåðøåíî ñïîðóäæåííÿ çàë³çíèö³ Àðöèç-²çìà¿ë. Ïî÷àëè ôóíêö³î-
íóâàòè ïîðòè ²çìà¿ë òà Áóãàç [10].

Ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³ ç ðåã³îíàëüíîãî ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ
“Ïðèäóíàéñêàÿ ïðàâäà” ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà òà
àðò³ë³ íà ê³íåöü 1940 ðîêó âèðîáèëè ïðîäóêö³¿ íà 4725 òèñÿ÷
êàðáîâàíö³â çà ö³íàìè 1932 ðîêó [8].

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ðàäÿíñüêî¿
âëàäè â Óêðà¿íñüêîìó Ïîäóíàâ’¿ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîðÿä ç äî-
ñÿãíåííÿìè, áóëè ³ íåäîë³êè, äî ÿêèõ ìîæåìî â³äíåñòè ïîâ³ëüí³
òåìïè ³ íåïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè ðåã³îíó. Íà
îçíà÷åíèõ ïðîáëåìàõ êîíñòàòóº ó ñâîºìó âèñòóï³ ïåðøèé ñåêðå-
òàð Àêêåðìàíñüêîãî ì³ñüêîãî êîì³òåòó ÊÏ (á) Ó Ì. Ô. Ïîëîçåí-
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êî: “Âîêðóã Àêêåðìàíà îãðîìíûå çàëåæè êàìíÿ ðàêóøå÷íèêà,
êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê ñòðîéìàòåðèàë. Îäíàêî ãîðïëàí
ïëàíèðóåò äîáû÷ó êàìíÿ òîëüêî 8-10 òîíí â ìåñÿö, ÷òî íè â êîåì
ñëó÷àå íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ãîðîäà. Ñîâåðøåííî
îòñóòñòâóåò ïëàíèðîâàíèå äîáû÷è èçâåñòè, ìàëî óäåëåíî âíèìàíèÿ
ïðîèçâîäñòâó ÷åðåïèöû è äðóãèõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êðàéíº
íåîáõîäèìûõ äëÿ ãîðîäñêîãî êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Íå çàï-
ëàíèðîâàí âûïóñê òàêèõ òîâàðîâ êàê âàëåíêè, êîâðû è äðóãèå,
êîòîðûå ðàíüøå ïðîèçâîäèëèñü èç ìåñòíîãî ñûðüÿ” [11].

Íåãàòèâíèì ÿâèùåì áóâ òîé ôàêò, ùî ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿,
ÿêà âèðîáëÿëàñÿ, áóëà äóæå âèñîêîþ. Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî
ñêëàäàëè 40 â³äñîòê³â âàðòîñò³ òîâàð³â, ùî ïðèçâîäèëî äî ïîäî-
ðîæ÷àííÿ òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ¿õ íåäîñêîíàë³ñòü, íåäîâåðøåí³ñòü,
ïîÿñíþºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, íåâèïðàâäàíîþ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ,
îñíîâíèì ïðèíöèïîì ÿêî¿ áóëî ïðèçíà÷åííÿ íà âñ³ êåð³âí³ ïî-
ñàäè êàäð³â ñêåðîâàíèõ ÖÊ ÊÏ (á) Ó ³ç ñõ³äíèõ îáëàñòåé. Áóëè
âèïàäêè êîëè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ðàéîíó, íàïðèêëàä
²çìà¿ëüñüêîãî, áóâ íàëàøòîâàíèé ñèðîâèííî íà âèðîáëåííÿ öåã-
ëè, çàéìàòèñÿ ðèáàëüñòâîì, çàãîò³âëåþ ïàëèâà. Ïàðò³éíå æ êåð³â-
íèöòâî ñîþçíîãî ð³âíÿ íàïîëÿãàº íà ñòâîðåíí³ ó îçíà÷åíîìó ðåã-
³îí³ ðàéîííîãî õàð÷îâîãî ïðîìêîìá³íàòó ç âèðîáíèöòâà êîíäèòåðñü-
êèõ âèðîá³â, òîä³ ÿê ñèðîâèííà áàçà äëÿ òàêîãî ïðîô³ëþ âèðîá-
íèöòâà áóëà íàäì³ðó ñëàáêîþ [12]. Ïðîöåäóðà ïëàíóâàííÿ, ÿê
ïîêàçóþòü äàí³ ç àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â, íå âðàõîâóâàëà ìîæëèâîñ-
òåé äàíîãî ðåã³îíó. Òàê, ïëàí ì’ÿñîçàãîò³âë³, ùî ìàâ çä³éñíþâà-
òèñü êîíòîðîþ “Çàãîòñêîò” òà “Ì’ÿñîêîìá³íàòîì”, â³â, ÿê ñâ³ä÷èòü
âèñòóï ïåðøîãî ñåêðåòàðÿ Ðåí³éñüêîãî ðàéîííîãî êîì³òåòó ÊÏ (á) Ó
Ò. Ä. Îëüõîâîãî íà ïåðø³é ²çìà¿ëüñüê³é îáëàñí³é ïàðò³éí³é
êîíôåðåíö³¿ (8-9 ëþòîãî 1941 ðîêó), äî çíèùåííÿ â íàéáëèæ÷³
2-3 ì³ñÿö³ âñüîãî òâàðèííîãî ôîíäó ðàéîíó.

Ñë³ä çàêöåíòóâàòè íà òîìó, ùî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà áåç-
ä³ÿëè ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü ó ïèòàíí³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Òàêîþ áóëà
ñèòóàö³ÿ ç ìèëîâàðíèì çàâîäîì ó ì³ñò³ ²çìà¿ë, êîëè ïðîòÿãîì
øåñòè ì³ñÿö³â ì³ñüêèé âèêîíàâ÷èé êîì³òåò âèð³øóâàâ êîìó ìàº
ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü îçíà÷åíå ï³äïðèºìñòâî. Ïîäîáíîþ áóëà ñèòó-
àö³ÿ ³ ó Ìàíçèðñüêîìó ðàéîí³. ßê ïðèêëàä, íåâåëè÷êèé çàâîä
óñòàòêîâàíèé òîêàðíèìè âåðñòàòàìè òà ³íøèì ³íâåíòàðåì ì³ã
âèðîáëÿòè çàë³çí³ ïëèòè, ïîïèò íà ÿê³ áóâ äîâîë³ âèñîêèì, òà



230

îáëàñíèé âèêîíàâ÷èé êîì³òåò íå äàº ñàíêö³é, íà éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Á³ëüøå òîãî, ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî éîãî ë³êâ³äàö³þ [13].

Àðõ³âí³ ìàòåð³àëè “ðÿñí³þòü” ïîâ³äîìëåííÿìè ïðî íåâèêîíàí-
íÿ ïëàí³â. Ïëàíè ÷àñòî íå âèêîíóâàëèñÿ, áî ñêëàäàëèñÿ áåç
óðàõóâàííÿ ïîòóæíîñòåé. Òàê, íàïðèêëàä, ²çìà¿ëüñüêèé ðèáíèé
çàâîä íå âèêîíàâ ïëàíó í³ ó ñ³÷í³, í³ ó ëþòîìó 1941 ðîêó. Ç
42 àðò³ëåé ñèñòåìè îáëàñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðàäè ò³ëüêè Ç âèêî-
íàëè çàïëàíîâàíå íà ñ³÷åíü 1941 ðîêó. Ó ì³ñò³ Àêêåðìàí³ 10 àð-
ò³ëåé òàêîæ íå ñïðàâèëèñÿ ç ïëàíîâèìè çàâäàííÿìè. Â ö³ëîìó,
ñèñòåìà îáëàñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðàäè ïëàíîâàíå íà ñ³÷åíü
1941 ðîêó âèêîíàëà ëèøå íà 55 â³äñîòê³â. Íåïðîôåñ³îíàë³çì òà
áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â îáëàñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðàäè òà îá-
ëàñíîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âèðîáëå-
íå òðèâàëèé ÷àñ çíàõîäèòüñÿ íà ñêëàäàõ ç ïðè÷èíè íåâèçíà÷å-
íîñò³ ö³íè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ [14]. ² öå ó òîé ÷àñ, êîëè òîð-
ãîâ³ îñåðåäêè êðàþ ïåðåæèâàëè ïîâíó íåçàáåçïå÷åí³ñòü òîâàðà-
ìè øèðîêîãî âæèòêó ³ ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³. Áóëè âèïàäêè êîëè
óðÿä íàäàâàâ êðåäèòè íà ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à âîíè
íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî íå ³ñíóâàëî ñåðåä ì³ñöå-
âîãî êåð³âíèöòâà äîñòàòíüîãî äîñâ³äó. Íàïðèêëàä, ²çìà¿ëüñüêèé
áàíê íàäàâ êðåäèò ðèáíîìó êîîïåðàòèâó ³ õàð÷îâîìó ïðîìêîìá-
³íàòó ó ðîçì³ð³ 80 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â, òà âèêîðèñòàí³ âîíè íå
áóëè Îñîáëèâî áàãàòî ïîðóøåíü ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè áóëî ó
ðîçïîä³ë³ ôîíä³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñïîñòåð³ãàëèñÿ ôàêòè íåçà-
êîííîãî ï³äâèùåííÿ îêëàä³â. Çã³äíî ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ãà-
çåòè “Ïðèäóíàéñêàÿ ïðàâäà”, ñòàíîì íà 14 òðàâíÿ 1941 ðîêó
òàêèõ âèïàäê³â çàô³êñîâàíî 298 [15]. Â ²çìà¿ëüñüê³é îáëàñò³ âè-
ÿâëåíî 216 ïîçàøòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó øåôñüê³é àðò³ë³ “Îñ-
âîáîæäåííûé òðóæåíèê” ò³ëüêè çà ðàõóíîê àäì³í³ñòðàòèâíî-êå-
ð³âíîãî àïàðàòó âèòðàòè ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóëè ïåðåâèùåí³
íà 7 â³äñîòê³â.

Çíà÷í³ çóñèëëÿ íîâà âëàäà ñêåðóâàëà íà ñîö³àë³ñòè÷íó ïåðåáó-
äîâó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó ÿêîìó áóëî çàéíÿòî ïîíàä 84 â³äñîò-
êè íàñåëåííÿ êðàþ. Çàãàëüíà ïëîùà çåìë³ ñêëàäàëà 1.203.350 ãåê-
òàð³â, ó òîìó ÷èñë³ îðíî¿ -857.400 ãåêòàð³â, âèíîãðàäíèê³â —
30.969 ãåêòàð³â òà ³íøèõ óã³äü — 314.961 ãåêòàð [16].

Ïðîöåäóðà ë³êâ³äàö³¿ ïðèâàòíîãî çåìëåâîëîä³ííÿ áóëà çàêî-
íîäàâ÷î çàêð³ïëåíà íàêàçîì Ïðåçèä³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ â³ä
15 ñåðïíÿ 1940 ðîêó “Ïðî â³äíîâëåííÿ íà òåðèòîð³¿ Áåññàðàá³¿
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÷èííîñò³ ðàäÿíñüêèõ çàêîí³â ïðî íàö³îíàë³çàö³þ çåìë³” [17].
13 âåðåñíÿ 1940 ðîêó âèäàíî ïîñòàíîâó ÖÊ ÂÊÏ (á) ³ Ðàäíàð-
êîìó ÑÐÑÐ â³ä 13 âåðåñíÿ 1940 ðîêó ïðî âñòàíîâëåííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ íîðì çåìëåêîðèñòóâàííÿ íà îäèí ñåëÿíñüêèé äâ³ð â Áåñ-
ñàðàá³¿ ³ Ï³âí³÷í³é Áóêîâèí³, à 26 âåðåñíÿ 1940 ðîêó âèéøëà ïî-
ñòàíîâà ÖÊ ÊÏ (á) Ó ³ Ðàäíàðêîìó ÓÐÑÐ ïðî âñòàíîâëåííÿ
ìàêñèìàëüíèõ íîðì çåìëåêîðèñòóâàííÿ íà îäèí ñåëÿíñüêèé äâ³ð
â Àêêåðìàíñüê³é òà ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ. Ïðîöåñ êîëåêòèâ³-
çàö³¿ ðîçïî÷àòî ñòâîðåííÿì äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ñòàíîì íà ÷åðâåíü 1941 ðîêó â êðà¿ ä³ÿëî 12 ðàä-
ãîñï³â. Òåõí³÷íèìè öåíòðàìè êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ áóëè
ìàøèííî-òðàêòîðí³ ñòàíö³¿ (ÌÒÑ). Íàâåñí³ 1941 ðîêó â
²çìà¿ëüñüê³é îáëàñò³ ïðàöþâàëî 28 ÌÒÑ, ÿê³ ìàëè ó ñâîºìó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ 419 òðàêòîð³â, 174 êîìáàéíè òà íåîáõ³äíèé ïðè÷åï-
íèé ³íâåíòàð [10, ñ. 156]. ÌÒÑ áóëè íå ò³ëüêè òåõí³÷íèìè öåí-
òðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³, àëå ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèìè,
îñê³ëüêè âîíè îáñëóãîâóâàëè ëèøå á³äíÿöüê³, ñåðåäíÿöüê³ ãîñïî-
äàðñòâà ³ êîëãîñïè. Êóðêóëüñòâî ïîçáàâëÿëîñÿ òàêî¿ ïîñëóãè.

Ïåðø³ êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿íñüêîìó Ïîäóíàâ’¿
çîðãàí³çîâàíî ó ëþòîìó 1941 ðîêó. ßê ñâ³ä÷àòü àðõ³âí³ ìàòåð³-
àëè, ñòàíîì íà 19 áåðåçíÿ 1941 ðîêó â ²çìà¿ëüñüê³é îáëàñò³
çîðãàí³çîâàíî 142 êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâà, äî ñêëàäó ÿêèõ
óâ³éøëî 16182 ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ [18]. Ó ÷åðâí³ 1941 ðîêó
â êðà¿ âæå áóëî 216 êîëãîñï³â, â ÿê³ îá’ºäíàëèñÿ 27943 ñåëÿíñüê³
äâîðè; òà 13 ðàäãîñï³â. Ïîñ³âí³ ïëîù³ êîëãîñï³â çà ð³çíèìè
äæåðåëàìè ñêëàäàëè â³ä 178648 äî 215 òèñÿ÷ òà 60000 ãåêòàð³â
ó ðàäãîñïàõ [19]. ßê áà÷èìî, íåçâàæàþ÷è íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³
òà ïðîïàãàíäèñòñüê³ çàõîäè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè, îñíîâíà ìàñà ñå-
ëÿíñòâà âñòóïàòè ó êîëãîñï³ íå ïîñï³øàëà. Ïðîòÿãîì ëþòîãî-
÷åðâíÿ 1941 ðîêó äî êîëãîñï³â âñòóïàëî ïåðåâàæíî áåççåìåëüíå
ñåëÿíñòâî, ê³ëüê³ñòü ÿêîãî ó Àêêåðìàíñüêîìó òà ²çìà¿ëüñüêîìó
ïîâ³òàõ âèðàæàëàñü 15770 ãîñïîäàðñòâàìè.

Àíàë³çóþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿íñüêî-
ìó Ïîäóíàâ’¿, ùî òðèâàëè óïðîäîâæ 1940-1941 ðîê³â, â³äçíà÷è-
ìî, ùî ¿õ ðåçóëüòàòè áóëè íåîäíîçíà÷íèìè. Áàãàòî â ÷îìó ïîë-
³òèêà ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ñï³âïàäàëà ç ïîòðåáàìè ðîçâèòêó êðàþ.
Íàïðèêëàä, òàêèì áóâ ñòàí ñïðàâ ó ïèòàííÿõ çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîäîëàí-
íÿ áåçðîá³òòÿ òà íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.
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Îçíà÷åíèõ çì³í íå â³äáóâàëîñÿ çà ÷àñ³â âëàäè ðóìóí. Âîäíî÷àñ,
ÿê äîâîäèòü øèðîêå êîëî äæåðåë, íå âèð³øóâàëèñÿ ïðîáëåìè
ñîö³àëüíî-ïîáóòîâîãî õàðàêòåðó. Òàê, ñïîñòåð³ãàâñÿ äåô³öèò çíà÷-
íîãî ñïåêòðó òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, áóâ íèçüêèì ð³âåíü
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë-
³òèêà ðàäÿíñüêîãî çðàçêà ÷àñòî íå âðàõîâóâàëà ñïåöèô³êó ðåã³î-
íó, íåâèïðàâäàíî êîï³þþ÷è ôîðìè ³ ìåòîäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàä³ÿí³ â ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè. Âñå öå âèêëèêàëî
íåîäíîçíà÷íå â³äíîøåííÿ íàñåëåííÿ êðàþ äî ³í³ö³àòèâ ðàäÿíñü-
êî¿ âëàäè â ãàëóç³ åêîíîì³êè.
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