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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 330.341.1:332.14 (477)
Î. Ñ. Ê³ðî

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² ÑÈÑÒÅÌÈ ßÊ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÀ ÔÎÐÌÀ
ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ïàðàäèãìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (íåî-
øóìïåòåð³àíñüêèé ï³äõ³ä) âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòè-
òóö³éíèõ ôîðì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Îäíèì ç íèõ º ðåã³îíàëüí³
³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè. ²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè íàéá³ëüø ïîâíî â³äïî-
â³äàþòü ñó÷àñí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ñïè-
ðàþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Ñåðåä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ òåîðåòè÷í³
îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ïåðåâàæíî
â êîíòåêñò³ àíàë³çó ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè òà ìåõàí³çì³â ä³¿ íàö³îíàëü-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì íà ïðèêëàä³ îêðåìèõ äåðæàâ, º ðîáîòè
âèäàòíèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ — Á. Àøåéìà, À. ²ñàê-
ñåíà, Ô. Òüîäë³íãà, Ì. Æåðòëåðà, Ê. Ôð³ìåíà, Äæ. Õàóåëüñà, Â. ×ó-
æèêîâà, Ç. Âàðíàë³ÿ, À. Ïîðó÷íèêà, Ë. Àíòîíþê òà ³í.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó
ïîòðåáóº óñï³øíà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ Ð²Ñ ó ðîë³
òåîðåòè÷íî¿ îñíîâè ðîçðîáêè ëîêàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é
ÿê ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìàòèêà
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â ÿê åëåìåíòà ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà ì³æíàðîäíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âè-
õîäÿ÷è ³ç öüîãî, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì ÿê ñó÷àñíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ôîðìè ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ³íñòèòóö³éíèìè ôîðìàìè ùîäî
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì (Ð²Ñ). Ð²Ñ ìîæå òðàêòóºòüñÿ ÿê âçàºìîä³ÿ ñèñ-
òåì, ùî ãåíåðóþòü çíàííÿ, òà ñèñòåì, ùî ¿õ âèêîðèñòîâóþòü. Òàêà
âçàºìîä³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê íà ñâ³òîâîìó, íàö³îíàëüíîìó, òàê
³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ð²Ñ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ³íñòèòóö³éíà
³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà ï³äòðèìóº ³ííîâàö³¿, â ìåæàõ âèðîáíè÷î¿ ñòðóê-
òóðè ðåã³îíó. Ð²Ñ ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ ï³äñèñòåì [1, ñ. 156]:
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1) ðåã³îíàëüíà âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà àáî ñèñòåìà, ùî âèêîðèñ-
òîâóº ð³çíîìàí³òí³ çíàííÿ (ñêëàäàºòüñÿ ç ô³ðì, ùî âèÿâëÿ-
þòü êëàñòåðí³ òåíäåíö³¿);

2) ðåã³îíàëüíà ï³äòðèìóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà àáî ñèñòåìà, ùî
ãåíåðóº çíàííÿ (ñêëàäàºòüñÿ ç äåðæàâíèõ ÷è ïðèâàòíèõ äîñ-
ë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é, óí³âåðñèòåò³â, òåõíîëîã³÷íèõ àãåíòñòâ,
àãåíòñòâ ïî ñïðèÿííþ ³íâåñòèö³é, àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó òîùî).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî, çàãàëü-
íîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ Ð²Ñ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ òðüîõ
ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ äàíî¿ êàòåãîð³¿: “çãîðè-äîíèçó”,
“çíèçó-äîãîðè” òà ³íòåãðàëüíîãî (ñèñòåìíîãî).

1. Ïðèõèëüíèêè ï³äõîäó “çãîðè-äîíèçó” (Äæ. Õàóåëüñ,
Á. Êàðëññîí) ââàæàþòü, ùî êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè ôîðìóâàëàñÿ íà ïðèíöèïàõ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè (Í²Ñ) òà â ö³ëîìó Ð²Ñ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ïåðâèííèé òå-
ðèòîð³àëüíèé ð³âåíü Í²Ñ. Òàê, Äæ. Õàóåëüñ çàçíà÷àâ, ùî Ð²Ñ —
öå ëîêàë³çîâàíà ìåðåæà ô³ðì, ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é,
ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü òà ñï³âðîá³òíèöòâî ÿêèõ çàáåçïå÷óº ãåíåðóâàí-
íÿ, çàïîçè÷åííÿ, ìîäèô³êàö³þ òà äèôóç³þ íîâèõ òåõíîëîã³é
[2, ñ. 68]. Ñóòòºâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè Ð²Ñ âèçíàíî òàê³:

• îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ô³ðì — ïðîâ³äíèõ ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó;

• ì³æêîðïîðàòèâí³ âçàºìîçâ’ÿçêè, à ñàìå — ³íòåíñèâí³ñòü âçàº-
ìîä³¿ á³çíåñ-ñåêòîðà òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é;

• ðîëü äåðæàâíîãî ñåêòîðà òà äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

• ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà;

• àêòèâí³ñòü ³ ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèâàò-
íîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîð³â);

• ðåã³îíàëüíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî ñåêòîðà;

• ³íäóñòð³àëüíà ñòðóêòóðà (ñåðåäí³é ðîçì³ð êîìïàí³é, åôåê-
òèâí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, îñíîâí³ ñåêòîðè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òîùî);

• òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà (ð³âåíü óðáàí³çàö³¿, íà-
ÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ) ³ ìàñøòàá âíóòð³øíüî-
ðåã³îíàëüíèõ àãëîìåðàö³é (íàïðèêëàä, ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â);
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• ð³âåíü â³äêðèòîñò³ òà ³íòåãðîâàíîñò³ ó ãëîáàëüíó âèðîáíè÷ó
ñèñòåìó, çäàòí³ñòü çàëó÷àòè çîâí³øí³ ðåñóðñè ðîçâèòêó;

• ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³, êóëüòóðí³ íîðìè òà òðàäèö³¿, ùî âïëè-
âàþòü íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äàíèé ïåðåë³ê âèçíà÷àº ëèøå çà-
ãàëüíîíåîáõ³äí³, àëå íå âè÷åðïí³ ðèñè ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè áóäü-
ÿêîãî ð³âíÿ òà âèîêðåìëþº îñíîâí³ ³íñòèòóö³éí³ çâ’ÿçêè, ÿê³
ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Âîäíî÷àñ
äàíèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ ïî-
ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (ÿê óñå-
ðåäèí³, òàê ³ ïîçà ìåæàìè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â) äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñòàä³¿ ðîçâèòêó òà ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ Ð²Ñ. Àâ-
òîðè ï³äõîäó “çãîðè-äîíèçó” íå äåòåðì³íóþòü ñïåöèô³÷í³ ìåõàí³-
çìè òà ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ëîêàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè
àãåíòàìè, ùî çóìîâëþþòü ïðîöåñ ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Ïðèõèëüíèêè ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ Ð²Ñ
(Ô. Êóê, Õ. Áðà÷èê) “çíèçó-äîãîðè” çîñåðåäæóþòü ñâîþ óâàãó ñàìå
íà äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ëîêàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ äè-
íàì³êè. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ðå-
ã³îíó çàëåæèòü â³ä éîãî çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿,
à ñàìå [3, ñ. 281]:

• àáñîðáóâàòè íîâ³ çíàííÿ, òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿ òà ìîäèô³êó-
âàòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ïîòðåá;

• äèôóíäóâàòè (ïîøèðþâàòè) ³ííîâàö³¿ íà âñ³ ð³âí³ ðåã³îíàëü-
íî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè òà çì³öíþâàòè ¿¿ íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷íó áàçó;

• ãåíåðóâàòè íîâ³ çíàííÿ, òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿.

Âèêîíàííÿ âèùåïåðåë³÷åíèõ ôóíêö³é çàáåçïå÷óºòüñÿ â ïðî-
öåñ³ êîëåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêèé ñïðèÿº çàëó÷åííþ, ìîäèô³êàö³¿,
ðîçïîâñþäæåííþ, ñòâîðåííþ òà âèêîðèñòàííþ íîâèõ çíàíü. Äà-
íèé ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ áàçîâàíèé íà íåêîìåðö³éíèõ âçàºìî-
çâ’ÿçêàõ âçàºìîâèã³äíèé îáì³í äîñâ³äîì, çíàííÿìè, íàâè÷êàìè
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðå-
ã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïåðåâàãè çàëåæàòü â³ä òàêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó, ÿê íåêîìåðö³éí³ âçàºìî-
çâ’ÿçêè, íåôîðìàëüí³ êàíàëè ïåðåäà÷³ çíàíü òà ³íòåðàêòèâíå íàâ-
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÷àííÿ. Êð³ì òîãî, ðîçâèíóò³ ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâí³ çâ’ÿçêè º
êëþ÷îâèì êàíàëîì äèôóç³¿ òåõíîëîã³é, íàâ÷àííÿ, ìîäèô³êàö³¿ òà
ðåêîìá³íàö³¿ ñòàðèõ ³ íîâèõ çíàíü íà ëîêàëüíîìó ð³âí³. Òîæ îñ-
íîâíèìè ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè Ð²Ñ, çã³äíî ç ï³äõîäîì
“çíèçó-äîãîðè”, íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ º òàê³:

• êîìóí³êàòèâí³ òðàäèö³¿ òà çâè÷à¿;
• ðîçïîä³ë òà îáì³í çíàííÿìè (³íäèâ³äóàëüíèé, âíóòð³øíüî- òà

ì³æêîðïîðàòèâíèé, âíóòð³øíüî- òà ì³æðåã³îíàëüíèé);
• ïðîöåñè ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ;
• ÍÄÄÊÐ;
• ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³é (³íäèâ³äóàëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íñòè-

òóö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ).

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî äàíèé ïåðåë³ê òàêîæ íåïîâí³ñòþ
â³äîáðàæàº îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè Ð²Ñ, àëå íàãîëîøóº ñàìå íà
çäàòíîñò³ ðåã³îíó ñòâîðþâàòè ³ ïîøèðþâàòè íîâ³ çíàííÿ òà íà
éîãî ïîòåíö³éí³é ñïðîìîæíîñò³ ñòâîðèòè âèñîêîêîíêóðåíòíó
ëîêàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó.

3. Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Äæ. Ëàìáîé ³ Ð. Áîøìà îá’ºäíà-
ëè îñíîâí³ ³äå¿ ïîãëÿä³â “çãîðè-äîíèçó” òà “çíèçó-äîãîðè” ³ ñòâî-
ðèëè ³íòåãðàëüíèé (ñèñòåìíèé) ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
Ð²Ñ. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî åâîëþö³ÿ Ð²Ñ çàëåæèòü â³ä òàêèõ
ôàêòîð³â, ÿê òåðèòîð³àëüíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà, òåõíîëîã³÷íèé
ðîçâèòîê, ñåëåêòèâí³ñòü á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ íåîä-
íîð³äí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íêîâà çàëåæí³ñòü
[4, ñ. 114]. Íà äóìêó àâòîð³â ³íòåãðàëüíîãî ï³äõîäó, ðåã³îíàëüíå
á³çíåñ-ñåðåäîâèùå ä³º ÿê ñâîºð³äíèé ñåëåêòèâíèé ìåõàí³çì, ÿêèé
ìîæå ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ àäàïòàö³¿ ëîêàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. Òîáòî ïî-
òåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàíü çóìîâëåí³ òàê çâàíîþ ïîâåä³íêîâîþ çàëåæí³ñòþ, à ñàìå
— ñòâîðåííÿì Ð²Ñ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî íàêîïè÷åíèõ çíàíü ³
äîñâ³äó. Îòæå, âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ñòðóêòóðíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè é àêòîðàìè Ð²Ñ ÿâëÿº ñîáîþ ñâîºð³äíèé òèï çâîðîòíî-
ãî çâ’ÿçêó: íå ëèøå á³çíåñ-ñåðåäîâèùå âïëèâàº íà ó÷àñíèê³â
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à é âîíè âèäîçì³íþþòü éîãî â ðåçóëüòàò³
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
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²íøèé ïðèõèëüíèê ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, Ô. Êóê, äîòðèìóºòüñÿ
äóìêè, ùî Ð²Ñ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ñóáñèñòåì, îá’ºäíàíèõ ïðîöå-
ñîì ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ, öå [3, ñ. 294]:

• ðåã³îíàëüíà ñóáñèñòåìà çàñòîñóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çíàíü
(ô³ðìè-ïðîäóöåíòè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ðåã³îíàëüíèõ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ êëàñòåð³â ³ ï³äòðèìóþ÷³ òà ñïîð³äíåí³ ñåêòîðè);

• ðåã³îíàëüíà ñóáñèñòåìà ãåíåðóâàííÿ çíàíü, ÿêà âèçíà÷àº òåì-
ïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðøî¿ ï³äñèñòåìè (ïðèâàòí³ òà
äåðæàâí³ äîñë³äíèöüê³ ëàáîðàòîð³¿, óí³âåðñèòåòè, àãåíö³¿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî òðàíñôåðó, ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè, ô³íàíñîâ³
³íñòèòóö³¿).

Òîáòî ñòâîðåííÿ Ð²Ñ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ â êîíòåêñò³ ôîð-
ìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñïðèÿííÿ ïðîöåñó ëîêàëüíîãî
íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêèõ ³ííîâàö³éíèõ êîíêóðåí-
òíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³-
ëÿþòü òðè òèïè Ð²Ñ: âíóòð³øí³ ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòå-
ìè, ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè çâ’ÿçê³â òà ðåã³îíàë³çîâàí³ íàö³îíàëüí³
³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè [5, ñ. 1184].

Ùîäî âíóòð³øí³õ Ð²Ñ, òî ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè â íèõ ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà âëàñí³é ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ô³ðìè çíà-
õîäÿòüñÿ â òåðèòîð³àëüí³é áëèçüêîñò³ òà ìàþòü ò³ñí³ âçàºìî-
çâ’ÿçêè ì³æ ñîáîþ òà îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðîäóêóþòü íîâ³ çíàí-
íÿ òà òåõíîëîã³¿. Öåé òèï Ð²Ñ º õàðàêòåðíèì äëÿ ³òàë³éñüêèõ
ðåã³îí³â. Çà äðóãèì òèïîì, ô³ðìè òà îðãàí³çàö³¿ òàêîæ îáìåæó-
þòüñÿ ïåâíèì ðåã³îíîì òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ò³ñíî¿ âçàºìîä³ºþ.
Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ïåðøîãî òèïó, òóò âåëèêó ðîëü ãðàþòü
äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè òà ³íø³ ëîêàëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî âêëþ-
÷åí³ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. Òîáòî ìàº ì³ñöå á³ëüø ñïëàíîâàíèé
õàðàêòåð êîîïåðàö³¿ ì³æ äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ³íñòèòóö³-
ÿìè. Òàêèé òèï Ð²Ñ ââàæàºòüñÿ ³äåàëüíèì: îá’ºäíàííÿ ô³ðì
ðåã³îíó ç íåîáõ³äíî¿ ï³äòðèìóþ÷îþ ³ííîâàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ. ²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè çâ’ÿçê³â ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ çà óìî-
âè ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè
òà ³íøèìè íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè, àáî ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè
àãåíö³ÿìè, íàïðèêëàä, áþðî ïî ñïðèÿííþ ³íâåñòèö³é òà àãåíòñòâ
ç ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. ²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè çâ’ÿçê³â íàéá³ëüø
õàðàêòåðí³ äëÿ ðåã³îí³â Í³ìå÷÷èíè, Àâñòð³¿ òà êðà¿í Ï³âí³÷íî¿
ªâðîïè. Òðåò³é òèï Ð²Ñ, ðåã³îíàë³çîâàí³ íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³
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ñèñòåìè, ìàþòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â³ä ïåðøèõ äâîõ. Ïî-ïåðøå,
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íñòèòóö³îíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà á³ëüø
âêëþ÷åí³ â íàö³îíàëüí³ ÷è ì³æíàðîäí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, òîá-
òî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íàïðÿìó çâ’ÿçàíà ç ïåâíèìè ñóá’ºêòàìè
(ô³ðìè, îðãàí³çàö³¿, äîñë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè òîùî), ÿê³ çíàõîäÿòü-
ñÿ çà ìåæàìè ðåã³îíó. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå â ö³é ìîäåë³ ðîëü
åêçîãåííèõ ³ìïóëüñ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º á³ëüø âàãîìîþ.
Ïî-äðóãå, ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè â ïåâíîìó ðåã³îí³
â³äáóâàºòüñÿ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³. Ïðèêëàäàìè, âçàºìîä³¿ â
òàêèõ Ð²Ñ º îá’ºäíàííÿ âåëèêèõ ô³ðì òà äîñë³äíèöüêèõ ³íñòè-
òóò³â (äåðæàâíèõ òà/àáî ïðèâàòíèõ) â “íàóêîâ³ ïàðêè”, “òåõíî-
ïîë³ñè”. Ðåã³îíàë³çîâàí³ íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè õàðàê-
òåðí³ äëÿ Ôðàíö³¿, ßïîí³¿ òà Òàéâàíþ [1, ñ. 157].

Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç íàéá³ëüø
ïðîäóêòèâíèõ òà êîíêóðåíòíîçäàòíèõ ô³ðì, º ðåçóëüòàòîì âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 280].
Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ Ð²Ñ º ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñòèìóëþº âèðîáíèöòâî íîâèõ òîâàð³â ³
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é é òèì ñàìèì ï³äâèùóº åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ ðåã³îíó. Îäíàê ïîòåíö³éíèì íåäîë³êîì ó
âïðîâàäæåíí³ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì º òå, ùî
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº òåíäåíö³þ êîíöåíòðóâàòèñÿ ó ñòîëè÷-
íèõ îáëàñòÿõ. Òàê, íàïðèêëàä, À. Ð³ìåð òà Ë. ²ñåðìàí ï³äòâåðä-
æóþòü öþ äóìêó “ïåðåäà÷à òåõíîëîã³é çíà÷íî ïîëåãøóºòüñÿ ãåî-
ãðàô³÷íîþ áëèçüê³ñòþ é ñèëüíà äîöåíòðîâà ñèëà ïðèòÿãóº ðîç-
âèòîê òåõíîëîã³é ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âåëèê³ ì³ñòà”
[7, ñ. 54]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äåðæàâà ïðè ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ìîæå íàäàòè ³ìïóëüñ ³ííîâàö³éíîìó ðîç-
âèòêó ñòîëè÷íèì îáëàñòÿì çà ðàõóíîê ³íøèõ îáëàñòåé êðà¿íè,
çà óìîâè ³ñíóâàííÿ ³ñòîòíèõ ïðîñòîðîâèõ äèñïðîïîðö³é. Òîáòî ÷è
ìîæå áóòè âàãîìîþ ðîëü íåñòîëè÷íèõ îáëàñòåé äåðæàâè ïðè
ñòâîðåíí³ Ð²Ñ? Ä³éñíî, íåñòîëè÷í³ îêðóãà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîðÿä
ç Ð²Ñ, çäîáóâàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, í³æ ñ³ëüñüê³ îêðóãà, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîðÿä ç³ ñòîëèöåþ, ç
á³ëüø òðàäèö³éíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó äîñ³ çàëèøàºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ Ð²Ñ ³ç ìåòîþ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿¿
ï³äâèùåííÿ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø øèðîêîâæè-
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âàíèõ º ìåòîäèêà îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
(Regional Innovation Performances), ðîçðîáëåíà åêñïåðòàìè ªâðî-
ïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíîãî ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî òàáëî¿äó (European Innovation Scoreboard) [8, ñ. 153].

Òàáëèöÿ 1
²íäèêàòîðè ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Гру-
пи Людські ресурси Генерування 

знань 
Передача та 

застосування знань 

Фінансування 
інноваційної 
діяльності та 
комерціаліза-
ція інновацій 

Ін
ди
ка
то
ри

 

1) кількість 
населення з 
вищою освітою 
(% від населення 
у віці 25—64 р); 
2) навчання 
протягом усього 
життя (% від 
населення у віці 
25—64 р.); 
3) кількість 
працівників 
середніх 
високотехнологіч
них та 
високотехнологіч
них секторів (% 
від загальної 
кількості 
зайнятих); 
4) кількість 
працівників 
високотехнологіч
них послугах (% 
від загальної 
кількості 
працівників); 

5) державні 
витрати на 
НДДКР (% 
від ВРП); 
6) приватні 
витрати на 
НДДКР (% 
від ВРП); 
7) кількість 
патентів, 
використани
х у 
високотехно
логічних 
секторах (на 
1 млн. 
населення); 
8) загальна 
кількість 
використани
х патентів 
(на 1 млн. 
населення); 
 

9) частка промислових 
підприємств, що 
займаються 
інноваційною 
діяльністю (% від 
загальної кількості 
промислових 
підприємств); 
10) частка підприємств, 
що займаються 
інноваційною 
діяльністю у сфері 
послуг (% від загальної 
кількості підприємств); 
11) витрати на 
інноваційну діяльність у 
виробничій сфері (% від 
загального обсягу 
продажів); 
12) витрати на 
інноваційну діяльність у 
сфері послуг (% від 
загального обсягу 
продажів); 

13) виручка 
від продажу 
інноваційної 
для 
підприємства 
продукції (% 
від загального 
обсягу 
продажів). 

 Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ
ðåã³îí³â ìîæåìî âèîêðåìèòè òàê³:

• Ðåã³îíè-ë³äåðè — ì. Êè¿â òà Õàðê³âñüêà îáëàñòü. Óñï³øí³ñòü
äàíèõ ðåã³îí³â ïîÿñíþºòüñÿ ¿õ òðàäèö³éíîþ ðîëëþ ó ïîë³òè-
êî-åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó æèòò³ êðà¿íè.

• Ðåã³îíè-ïåðåñë³äóâà÷³ — Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Çàïîð-
³çüêà, Ëóãàíñüêà òà Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñò³.
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• Ðåã³îíè, ùî äåìîíñòðóþòü ñåðåäí³é ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó (Àâòîíîìíà ðåñïóáë³êà Êðèì, Â³ííèöüêà, ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Îäåñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ñóìñüêà
îáëàñò³ òà ì. Ñåâàñòîïîëü).

• Ðåã³îíè-àóòñàéäåðè (Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàêàðïàòñüêà,
Êè¿âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ð³âíåíñüêà, Õåðñîíñüêà, Õìåëüíèöü-
êà, ×åðêàñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà).

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñ-
òåìè óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ åôåêòèâí-
³ñòþ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè
ÍÄÄÊÐ ÿê ç áîêó ïðèâàòíèõ, òàê ³ (îñîáëèâî) äåðæàâíèõ äæå-
ðåë; íåðîçâèíóò³ñòþ âåí÷óðíîãî ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè ïðîãðàì
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ñëàáêîþ âçàºìîä³ºþ ïðèâàòíîãî òà äåð-
æàâíîãî ñåêòîð³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîåêò³â. Íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîö³ëüíî, âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó ïîëÿðè-
çîâàíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé çàêð³ïëåíî ó Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó [9].

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ÿê ñó÷àñíà
³íñòèòóö³éíà ôîðìà ìîæóòü ñòàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ïðè
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ä³éñíî, çì³íè â íàö³î-
íàëüí³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ï³äêðåñëþþòü âàãîì³ñòü ïðîäóê-
òèâíîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³ â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãîëîâ-
íîãî âàæåëÿ â ï³äâèùåíí³ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â ñë³ä çàáåçïå÷è-
òè âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ³íòåãðàö³¿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó
âèðîáíèöòâî, ÿê³ áóëè á ñïðîìîæí³ ïðîäóêóâàòè âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òîâàðè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Îñîá-
ëèâèé àêöåíò ñë³ä áóëî á íàäàòè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îí³â. Ò³ëüêè çà óìîâè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì Óêðà¿íà
ìîæå çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.
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çàêóï³âåëü ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â
òîùî. Ïðè öüîìó ð³âíîâàãà âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêó
ñïîæèâà÷³ áàæàþòü êóïèòè, à ï³äïðèºìñòâî — ðåàë³çóâàòè ïî
âèçíà÷åí³é ö³í³ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Çàïëàíîâàí³ äî âèãîòîâëåí-
íÿ íîìåíêëàòóðà ³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ â ö³ëîìó çàáåçïå-
÷èòè ð³âíîâàãó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ çáàëàíñîâàí³ñòü
ð³÷íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ³
çàêóï³âåëü ñèðîâèíè.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî âèð³øóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ïðîãðàìè, íàñòóïí³ [1]:

• âèçíà÷åííÿ ìàéáóòí³õ îáñÿã³â çáóòó ïðîäóêö³¿;

• ôîðìóâàííÿ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî
ïëàíóºòüñÿ äî âèðîáíèöòâà;

• îá´ðóíòóâàííÿ òåðì³í³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

• ðîçðîáêà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

• âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷àòü ïëàíîâ³
îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíîê áþäæåòó ìàðêåòèíãó;

• ïîºäíàííÿ ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ç ïëàíàìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
³ çàêóï³âåëü ñèðîâèíè.

Îòæå, ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà âèð³øóº çàâäàí-
íÿ ïîä³áí³ òèì, ùî ðàí³øå (â öåíòðàë³çîâàí³é ñèñòåì³ àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-êîìàíäíîãî óïðàâë³ííÿ) âèð³øóâàëè ïðè ðîçðîáö³ ïëà-
íó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àëå ³äåîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ
ñóòòºâî çì³íèëàñÿ. Ìàðêåòèíãîâà ïðîãðàìà áàçóºòüñÿ íà ð³âí³
ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ â ÿêîñò³ îáìåæåíü, òîä³ ÿê îñíîâó êîëèø-
íüîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàëè îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà, à ïîïèò ³ çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ âèñòóïàëè
îáìåæóþ÷èìè ôàêòîðàìè.

Çðîçóì³ëî, ùî âèçíà÷åííÿ ìàéáóòí³õ îáñÿã³â çáóòó ïðîäóêö³¿
íå ìîæëèâî áåç ïðèñê³ïëèâîãî âèâ÷åííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ÿêå
áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíîãî àïàðàòó ìàòåìàòèêî-ñòàòè-
ñòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó
(áåç çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â àíàë³çó) ïëà-
íîâ³ îðãàíè ðèçèêóþòü ïðèéíÿòè ñóá’ºêòèâí³, âîëþíòàðèñòñüê³
ð³øåííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà. Â ðåçóëüòàò³ òàê³ ïîìèëêîâ³ ðîçðàõóíêè çàãðîæó-
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þòü, ç îäíîãî áîêó, íåäîâèêîðèñòàííÿì ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºì-
ñòâà ó ðàç³ çàíèæåííÿ ðåàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, à ç ³íøîãî
áîêó — ðîáîòîþ íà ñêëàä âíàñë³äîê ïåðåá³ëüøåííÿ ºìíîñò³ ðèíêó,
íà ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ äàíà âèðîáíè÷à îðãàí³çàö³ÿ. Î÷åâèäíî, ùî
îáèäâ³ ñèòóàö³¿ íå º áàæàíèìè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿
ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè ó ðàìêàõ òàêòè÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç îá´ðóíòóâàííÿì ê³ëüê³ñíèõ ïàðà-
ìåòð³â òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïëàí³â, çîêðåìà ïëàíó âèðîáíèöòâà
³ çáóòó ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâ. Ìàðêåòèíãîâà
ïðîãðàìà äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî óçãîäèòè ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ³íòåðåñè ç ïîïèòîì ðèíêó. Ïðè ñêëàäàíí³
ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè âèçíà÷àþòüñÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³,
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ç îãëÿäó íà ìàéáóòíº ï³äâèùåííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ âèðîáè òà ïîñëóãè, âñòàíîâëþþòüñÿ ð³âí³ ö³í, îá’ºì³â
âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò), îáñÿãè ïðèáóòêó
òîùî [2; 3; 4]. Âèêîíàííÿ âêàçàíèõ ïëàíîâî-àíàë³òè÷íèõ òà
îáë³êîâèõ ðîá³ò çíà÷íî ñïðîùóºòüñÿ ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ðîçä³-
ëåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ïîñò³éí³ òà çì³íí³ çàëåæíî â³ä
òîãî, ÷è çì³íþþòüñÿ âîíè ïðè çì³í³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà.

Ïîñò³éí³ âèòðàòè íå çàëåæàòü â³ä çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà. Íàïðèêëàä, àäì³í³ñòðàòèâí³ é óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè, àìîð-
òèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, îðåíäíà ïëàòà, ïîäàòîê íà ìàéíî ³ ò. ³í.
Çì³íí³ âèòðàòè, íàïðîòè, çàëåæàòü â³ä çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà é ïðîïîðö³éí³ ¿ì. Öå ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, çàðîá³òíà
ïëàòà îñíîâíîãî âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, ïàëèâî é åíåðã³ÿ íà
òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè òîùî.

Ïðè öüîìó ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà çàãàëüíî-
öåõîâèõ âèäàòê³â ï³äïðèºìñòâà â³äíîñèòüñÿ äî ïîñò³éíèõ âèòðàò
(çà âèíÿòêîì çíîøóâàííÿ ÌØÏ ³ ïîñëóã äîïîì³æíèõ öåõ³â
ïåð³îäè÷íîãî õàðàêòåðó — îñíàùåííÿ, ðåìîíò óñòàòêóâàííÿ, âè-
ãîòîâëåííÿ òàðè). Çàãàëüíîçàâîäñüê³ âèäàòêè â³äíîñÿòü äî ïîñ-
ò³éíèõ âèòðàò, çà âèíÿòêîì ïîäàòêó íà êîðèñòóâà÷³â àâòîäîð³ã,
òîìó ùî áàçîþ äëÿ éîãî íàðàõóâàííÿ º îáñÿã ðåàë³çàö³¿. Êî-
ìåðö³éí³ âèäàòêè (òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, óïàêóâàííÿ, òàðà, êîì³ñ³éí³
òîðãîâåëüíèõ àãåíò³â) º â á³ëüø³é ÷àñòèí³ çì³ííèìè. Îáãîâîðè-
ìî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðè ñêëàäàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðî-
ãðàìè â ðàìêàõ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ àïàðà-
òó àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ö³í,
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îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ òà ö³íîâî¿
åëàñòè÷íîñò³ çáóòó òîâàðó.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàãíå äî ì³öíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèí-
êó, óñòàíîâëåííÿ ö³íè ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³õó îáðà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðîçâèòêó. Ö³íà º ³íñòðóìåíòîì ñòèìó-
ëþâàííÿ ïîïèòó é îäíî÷àñíî ÿâëÿº ñîáîþ ãîëîâíèé ôàêòîð
äîâãîñòðîêîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. Ïðè ðîçðîáö³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ö³ë³, çâ’ÿçàí³ ÿê ³ç ïðèáóòêîì, òàê ³ ç îáñÿãîì
çáóòó, à òàêîæ ç êîíêóðåíö³ºþ íà ðèíêó äàíîãî òîâàðó. Ö³íà
âèçíà÷àº ðåíòàáåëüí³ñòü âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ò³ëüêè çàäàþ÷è ð³âåíü
ïðèáóòêó, àëå é ô³êñóþ÷è ÷åðåç îáñÿã ïðîäàæ³â ò³ óìîâè, ïðè
ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ îêóïí³ñòü âñ³õ âèòðàò (òàê çâàíà òî÷êà áåççáèò-
êîâîñò³). Ïðèçíà÷åíà ö³íà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº ð³âåíü ïîïèòó
é, îòæå, íà îáñÿã çáóòó ïðè åëàñòè÷íîìó ïîïèò³. Çàíàäòî âèñî-
êà àáî íèçüêà ö³íà ìîæå ï³ä³ðâàòè óñï³õ òîâàðó ³, ÿê íàñë³äîê,
ñàìîãî òîâàðîâèðîáíèêà íà äàíîìó ðèíêó.

Ö³íîóòâîðåííÿ íà áàç³ âèòðàò — öå îäèí ç ïîïóëÿðíèõ
ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà. Îñ-
ê³ëüêè âèðîáíèê ïîí³ñ âèòðàòè, òî ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî â³í
íàñàìïåðåä ïðàãíå âèçíà÷èòè òàêèé ð³âåíü ö³íè, ùî çàáåçïå÷óº
ïîêðèòòÿ çì³ííèõ ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò, à òàêîæ îäåðæàííÿ ïåâ-
íîãî ïðèáóòêó. Òðàäèö³éíèé ñïîñ³á óñòàíîâëåííÿ ö³íè (ð) óêëà-
äàºòüñÿ â äîäàòêó äî âèòðàò, ùî â³äïîâ³äàþòü ïëàíîâîìó ð³âíþ
âèïóñêó, äåÿêî¿ ô³êñîâàíî¿ íàäáàâêè, îáóìîâëåíî¿ áàæàíèì ð³âíåì
ðåíòàáåëüíîñò³. Àëå ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïðèçíà÷åííÿ ö³íè
ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ ðåíòàáåëüíîñò³ òîâàðó ìîæå ñòâîðèòè íåáåçïå÷-
íó ³ëþç³þ ñòàá³ëüíîãî îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Ãîëîâíèé íåäîë³ê ö³íè, îáóìîâëåíî¿ âèíÿòêîâî ç ïîãëÿäó
âèòðàò, — öå ³ãíîðóâàííÿ çàëåæíîñò³ ð = f (Y) ì³æ ö³íîþ é îá-
ñÿãîì çáóòó òîâàðó Y. Íåìàº í³ÿêèõ ãàðàíò³é, ùî âñòàíîâëåíà
ö³íà çàáåçïå÷èòü òîé îáñÿã ïðîäàæ³â, âèõîäÿ÷è ç ÿêîãî âîíà áóëà
ðîçðàõîâàíà. Äóæå íåáåçïå÷íîþ âèãëÿäàº ñèòóàö³ÿ, êîëè çà äåÿ-
êèìè ïðè÷èíàìè ðåàëüíèé îáñÿã çáóòó âèÿâëÿºòüñÿ íèæ÷å áà-
æàíîãî ð³âíÿ: öå çâè÷àéíî ï³äøòîâõóº ìåíåäæåð³â äî äîäàòêî-
âîãî ï³äâèùåííÿ ö³íè äëÿ çáåðåæåííÿ çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³. Ïðè åëàñòè÷íîìó ïîïèò³ òàêå ïîâîäæåííÿ ö³í âåäå
äî ïîäàëüøîãî çìåíøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â. Ïîñò³éí³ âèòðàòè ïðè
öüîìó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ìåíøó ê³ëüê³ñòü òîâàðó é âèõîäå, ùî
ïðè îð³ºíòàö³¿ íà ô³êñîâàíó ðåíòàáåëüí³ñòü íåîáõ³äíî áóäå çíî-
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âó ï³äâèùóâàòè ö³íè [5, c. 361-396]. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî â ö³íî-
óòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâî äîòðèìóºòüñÿ áàæàíîãî ð³âíÿ âèïóñêó,
âåëè÷èíè âèòðàò ³ çàäàíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, òî âîíî ìîæå
ïðèéíÿòè ïîìèëêîâå ïëàíîâå ð³øåííÿ. Íå ðîçóì³þ÷è îñíîâíî¿
òåíäåíö³¿ åëàñòè÷íîãî ïîïèòó, ìîæíà ïîìèëèòèñÿ ïðè óõâàëåíí³
òàêòè÷íèõ ïëàí³â, çîêðåìà, ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè ö³íîóòâîðåíí³ ïîíÿòòÿ áåççáèòêîâîñò³,
ìîæíà çàïîá³ãòè ïîòåíö³éí³ ïîìèëêè ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, ùî
ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Àíàë³ç âèòðàò (ó òîìó ÷èñë³
ãðàíè÷íèõ) äîçâîëÿº áà÷èòè íàñë³äêè ð³çíèõ òàêòèê ïîâåä³íêè,
çàïðîïîíîâàíèõ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâà. Ñïèðàþ÷èñü íà ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³, ëåãøå ïåðåéòè äî àñïåêò³â ö³íî-
óòâîðåííÿ, ùî ìàº îïòèì³çàö³éíèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàíå ç ÷óò-
ëèâ³ñòþ ïîïèòó é ðåàêö³ºþ êîíêóðåíò³â.

Ìè ïðîïîíóºìî äîñèòü ïðîñò³ é åôåêòèâí³ ìàòåìàòèêî-ñòà-
òèñòè÷í³ ìåòîäè ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíî¿ ö³íè òà ³íøèõ ïàðà-
ìåòð³â ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè, ãîëîâíîþ óìîâîþ ÿêèõ º ïîïå-
ðåäí³é ïîä³ë âèðîáíè÷èõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà Ñ íà ïîñò³éí³ ñ

0

é çì³íí³ ñ
1
. Ðîçãëÿíåìî äàí³ ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà àïàðàò³ äèôå-

ðåíö³àëüíîãî àíàë³çó, ïðèïóñêàþ÷è, ùî íà áàç³ ïîïåðåäíüîãî åêî-
íîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âäàëîñÿ âñòàíîâèòè é ïîáó-
äóâàòè ðåãðåñ³éíó ôóíêö³þ âèòðàò, ÿêà çàçâè÷àé ìàº ë³í³éíèé
âèãëÿä:

Ñ = ñ
0
 + ñ

1
Y (1)

äå Y — îá’ºì ïðîäàæ³â.

Êð³ì òîãî, òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íà ñòàä³¿ ïîïåðåäíüîãî
äîñë³äæåííÿ âäàëîñÿ ç’ÿñóâàòè é çìîäåëþâàòè êîðåëÿö³éíó çà-
ëåæí³ñòü ð = f (Y), òîáòî çâ’ÿçîê çì³íè ö³íè îäèíèö³ òîâàðó ç
îáñÿãîì éîãî çáóòó.

Ïðåäñòàâèìî îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà Ï ó çàëåæ-
íîñò³ â³ä îá’ºìó çáóòó òîâàðó é âåëè÷èíè âèòðàò:

Ï = Yð — Ñ = Yð — ñ
0
 — ñ

1
Y (2)

Îñê³ëüêè ö³íà îäèíèö³ òîâàðó â ðèíêîâèõ óìîâàõ âèçíà÷àºòü-
ñÿ îáñÿãîì çáóòó òîâàðó, òî âèðàæåííÿ (2) ïðèéìàº âèãëÿä

Ï = Yð — ñ
0
 — ñ

1
Y = Yf (Y) — ñ

0
 — ñ

1
Y (3)

Îáãîâîðèìî ð³çí³ ñèòóàö³¿ îäåðæàííÿ íóëüîâîãî ïðèáóòêó
(âèçíà÷åííÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³) ³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó
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(âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ òî÷êè âèðîáíèöòâà) çàëåæíî â³ä
êîíêðåòíîãî âèäó ìàòåìàòè÷íî¿ ôóíêö³¿ f (Y).

1. Íåõàé ð = f (Y) = à
0
 + à

1
Y — ë³í³éíà ôóíêö³ÿ, êîëè

ö³íà òîâàðó â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó çáóòó Y çì³íþºòüñÿ ð³âíî-
ì³ðíî (íàïðèêëàä, ïðè à

1
 > 0 íà çðîñòàþ÷îìó ðèíêó, àáî ïðè à

1
< 0

ó âèïàäêó éîãî ñòàá³ë³çàö³¿ ³ íàñè÷åííÿ). Âåëè÷èíà ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà (3) ïðèéìå íàñòóïíèé âèãëÿä:
Ï=Yf(Y)—ñ

0
—ñ

1
Y=Y(à

0
+à

1
Y)—ñ

0
—ñ

1
Y=à

1
Y2+(à

0
—ñ

1
)Y—ñ

0
(4)

Ïðèéíÿâøè Ï = 0, ³ âèð³øèâøè êâàäðàòíå ð³âíÿííÿ â³äíîñ-
íî Y, ìîæíà çíàéòè îáèäâ³ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ äëÿ ïàðàáîë³÷-
íî¿ ôóíêö³¿ ïðèáóòêó:

Y
1,2

 = {(ñ
1
 — à

0
)+[(ñ

1
 — à

0
)2 + 4à

1
ñ

0
]1/2}/2à

1
(5)

Çíàéäåìî òåïåð òî÷êó ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, à òàêîæ òî÷êè
îïòèìàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàðó Y

0
 ³ îïòèìàëüíî¿ ö³íè ð

0
,

äîð³âíÿâøè ïåðøó ÷àñòèííó ïîõ³äíó âèðàæåííÿ (4) äî íóëÿ:
dÏ/dY = 2à

1
Y + à

0
 — ñ

1
 = 0. Çâ³äñè

Y
0
 = (ñ

1
 — à

0
)/2à

1
,   ð

0
 = à

0
 + à

1
Y

0
(6)

à ðîçì³ð ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó âèçíà÷àºòüñÿ ç ôîðìóëè (4)
øëÿõîì ï³äñòàíîâêè â íå¿ îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ Y

0
.

Ïðè öüîìó äëÿ çðîñòàþ÷îãî ðèíêó (à
1
 > 0) ïîâèííà âèêî-

íóâàòèñÿ óìîâà ñ
1
 > à

0
, à äëÿ ñòàá³ëüíîãî òà íàñè÷åíîãî

(à
1
 < 0) ñ

1
 < à

0
.

2. Íåõàé òåïåð ð = f (Y) = à
0
Yà

1
 — ñòåïåíåâà ôóíêö³ÿ, êîëè

ö³íà òîâàðó â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó çáóòó Y çì³íþºòüñÿ ïðè-
ñêîðåíî (íàïðèêëàä, ïðè à

1
 > 0 íà øâèäêî çðîñòàþ÷îìó ðèíêó,

àáî ïðè à
1
 < 0 ó âèïàäêó éîãî ïîâíîãî íàñè÷åííÿ). Âèðàæåííÿ

ïðèáóòêó (3) ó ö³é ñèòóàö³¿ ïðèéìå âèãëÿä:
Ï = Yf (Y) — ñ

0
 — ñ

1
Y = Y

à0
Yà

1
 — ñ

0
 — ñ

1
Y (7)

Ïðèéíÿâøè Ï = 0, ³ âèð³øèâøè îòðèìàíå ð³âíÿííÿ â³äíîñ-
íî Y íàáëèæåíèìè îá÷èñëþâàëüíèìè ìåòîäàìè (äèâ., íàïðèêëàä,
[6]), ìîæíà çíàéòè òî÷êó áåççáèòêîâîñò³. Òî÷êè îïòèìàëüíîãî
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàðó é îïòèìàëüíî¿ ö³íè â öüîìó âèïàäêó
âèçíà÷àþòüñÿ òàê:

Y
0
 = [ñ

1
/(à

0
 + à

1
)]1/à1,    ð

0
 = à

0
[ñ

1
/(à

0
 + à

1
)] (8)

à ðîçì³ð ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó çíàõîäèòüñÿ ç âèðàæåííÿ (7)
øëÿõîì ï³äñòàíîâêè â íüîãî îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ Y

0
.

3. Íåõàé ð = f (Y) = à
0
åà1Y — åêñïîíåíö³àëüíà ôóíêö³ÿ,

êîëè ö³íà òîâàðó â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó çáóòó Y çì³íþºòüñÿ
ëàâèíîïîä³áíî. Ïðèáóòîê (4) ó ö³é ñèòóàö³¿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàê:
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Ï = Yf (Y) — ñ
0
 — ñ

1
Y = Yà

0
åà1Y — ñ

0
 — ñ

1
Y (9)

Ïðèéíÿâøè Ï = 0, ³ âèð³øèâøè îòðèìàíå ð³âíÿííÿ â³äíîñ-
íî Y íàáëèæåíèìè îá÷èñëþâàëüíèìè ìåòîäàìè, ìîæíà çíàéòè
òî÷êó áåççáèòêîâîñò³. Òî÷êà îïòèìàëüíîãî îáñÿãó çáóòó òîâàðó
é îïòèìàëüíà ö³íà â öüîìó âèïàäêó òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè-
áëèçíî íà îñíîâ³ ð³øåííÿ òðàíñöèäåíòíîãî ð³âíÿííÿ

à
0
åà1Y (1 + à

1
Y) = ñ

1
(10)

à ðîçì³ð ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, ÿê çâè÷àéíî, çíàõîäèòüñÿ
ç (9) øëÿõîì ï³äñòàíîâêè â íüîãî îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ Y

0
.

Äóæå âàæëèâèì äëÿ àíàë³çó ïîïèòó íà äàíèé âèä ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà º ïîíÿòòÿ ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³, ÿêå õàðàêòåðèçóº
â³äíîñíèé âïëèâ çì³íè ö³íè íà çì³íó îáñÿãó çáóòó. Âèðàæåíà ó
â³äñîòêàõ, åëàñòè÷í³ñòü ïîêàçóº çì³íó îáñÿãó ïðîäàæ³â òîâàðó â
ðåçóëüòàò³ çì³íè éîãî ö³íè íà 1 %. Âèçíà÷åííþ ö³íîâî¿ åëàñ-
òè÷íîñò³ ïåðåäóº çíàõîäæåííÿ êîðåëÿö³éíî¿ ôóíêö³¿ ïîïèòó â
çàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè ö³íè: Y = F (p), ÿêà º çâîðîòíîþ äî
ôóíêö³¿ ö³íè ð = f (Y).

Ôîðìóëà åëàñòè÷íîñò³ (Å) ìàº íàñòóïíèé çàãàëüíèé âèãëÿä:
E = ∆Y/Y : ∆ð/ð = ðF’/Y (11)

äå F’ — ïåðøà ïîõ³äíà ôóíêö³¿ ïîïèòó çà çì³ííîþ ö³íè ð.

Äëÿ ë³í³éíî¿ ôóíêö³¿ Y = F (p) = b
0
 + b

1
ð ö³íîâà åëàñ-

òè÷í³ñòü (11) ïðèéìàº âèãëÿä:
E = ð (b

0
 + b

1
ð)’/Y = b

1
 p/Y (12)

Çàçâè÷àé åëàñòè÷í³ñòü âèçíà÷àþòü äëÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ö³íè é
îá’ºì³â çáóòó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïðè ð = ð, Y = Y ³ ôîðìóëà ö³íî-
âî¿ åëàñòè÷íîñò³ ë³í³éíî¿ ôóíêö³¿ ïîïèòó ïðèéìàº ê³íöåâèé âèðàç:

E = b
1
 ð/ Y (13)

Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü, ÿê ïðàâèëî, íåãàòèâíà, òîìó ùî ï³äâè-
ùåííÿ ö³íè òîâàðó çàçâè÷àé âèêëèêàº çíèæåííÿ éîãî çáóòó ³
íàâïàêè (b

1
 < 0). Â òàáë. 1 íàâåäåí³ ôîðìóëè ö³íîâî¿ åëàñòè÷-

íîñò³ äëÿ äåÿêèõ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ôóíêö³é ïîïèòó.
Ïðè çàñòîñóâàíí³ ôîðìóë òàáëèö³ 1 ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî

ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà ìèíóëèìè ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè. Òîìó ¿¿ êîðèñí³ñòü äëÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ïàðàìåòð³â ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ çà-
ëåæèòü â³ä ñòàá³ëüíîñò³ óìîâ, ó ÿêèõ ïðîâîäèëèñÿ ñïîñòåðåæåí-
íÿ. Òðåáà òàêîæ ìàòè íà óâàç³, ùî åëàñòè÷í³ñòü âèì³ðþº âïëèâ
çì³íè ö³íè íà çì³íó îáñÿãó çáóòó, àëå íå ïîêàçóº âïëèâ ö³íè íà
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³íø³ á³ëüø ñêëàäí³ é ÷àñòî êîìïëåêñí³ õàðàêòåðèñòèêè, âàæëèâ³
äëÿ ðîçóì³ííÿ ðåàêö³¿ ïîêóïöÿ (íàïðèêëàä, ïðèõèëüí³ñòü éîãî äî
ïåâíî¿ ìàðêè òîâàðó òîùî).

Ðîçãëÿíåìî ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ âèêëàäåíî¿ ìåòîäèêè íà
êîíäèòåðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÇÀÒ “Îäåñàêîíäèòåð” äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ òî÷îê áåççáèòêîâîñò³ òà îïòèìàëüíîãî îáñÿãó çáóòó òîâàðó,
îïòèìàëüíî¿ ö³íè ³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, à òàêîæ ö³íîâî¿
åëàñòè÷íîñò³ çáóòó ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè âèðîá-
íèöòâà é ðåàë³çàö³¿ öóêåðîê “Äþøåñ”, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè
êàðàìåëåé. Âèõ³äí³ ì³ñÿ÷í³ äàí³ ïëàíîâî¿ ñëóæáè òà â³ää³ëó
ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü êîðåëÿö³éíó çà-
ëåæí³ñòü ì³æ ðîçì³ðîì çáóòó Y (êã), âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî
äàíîãî âèäó ñîëîäîù³â Ñ (ãðí.) ³ ö³íîþ 1 êã òîâàðó ð (ãðí.),
ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Ðåãðåñ³éíó ôóíêö³þ âèòðàò, ÿêà ìàº ë³í³éíèé âèãëÿä (1),
ïîáóäîâàíî çà äîïîìîãîþ ðåäàêòîðà Excel:

Ñ = 64889,7293 + 5,5162Y (14)
Çíàêè êîåô³ö³ºíò³â ð³âíÿííÿ (14) ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü åêî-

íîì³÷íèì óÿâëåííÿì ïðî íàïðÿìîê ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ’ÿç-
êó ì³æ âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî öóêåðîê “Äþøåñ” òà îáñÿãîì
¿õ ðåàë³çàö³¿ ³ çáóòó. Ïðè öüîìó ð³âåíü ïîñò³éíèõ âèòðàò ñ

0
 ñêëà-

äàº 64889,7293 òèñ. ãðí., à ð³âåíü çì³ííèõ âèòðàò ó ðîçðàõóíêó
íà 1 êã êàðàìåë³ ñ

1
 = 5,5162 ãðí.

Àíàë³ç ìîäåë³ (14) ïîêàçàâ, ùî âåëè÷èíà âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî Ñ ò³ñíî êîðåëþº ç îáñÿãîì çáóòó Y: êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿
êîðåëÿö³¿ R = 0,9764. Òîáòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü ù³ëüíà çà-
ëåæí³ñòü ì³æ çì³ííèìè, ùî äîñë³äæóþòüñÿ. Âåëè÷èíà êîåô³ö³ºí-
òà äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,9533 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîíàä 95,3 %
âàð³àö³¿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî öóêåðîê “Äþøåñ” íà äîñë³äæó-
âàíîìó êîíäèòåðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîÿñíþºòüñÿ çì³íîþ îáñÿ-
ãîì çáóòó Y ³ ò³ëüêè 4,7 % — ÷àñòêà âïëèâó ôàêòîð³â, ùî íå

Òàáëèöÿ 1
Ôîðìóëè ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ äëÿ äåÿêèõ ôóíêö³é ïîïèòó

Функція попиту Рівняння Цінова еластичність 

1. Парабола 2-го порядку Y = b0 — b1р2 - 2b1p2/(b0 — b1p2) 
2. Експонента Y = b0 + b1е — р — b1pе p/(b0 + b1е –p) 
3. Лінійно-логарифмічна Y = b0 — b1lnр - b1/(b0 — b1lnp) 
4. Степенева Y = b0р-b1 - b1 
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ïîòðàïèëè äî ìîäåë³ (14). Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
äîñèòü âèñîêó òî÷í³ñòü ïîáóäîâàíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

Ìîäåëü (14) ñòàòèñòè÷íî íàä³éíà ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ çà îê-
ðåìèìè êîåô³ö³ºíòàìè ðåãðåñ³¿: ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ F-êðèòå-
ð³þ Ô³øåðà äîð³âíþº 388,621 (³ìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêè ïðàêòè÷íî
ð³âíÿºòüñÿ íóëþ). Àíàë³ç çàëèøê³â ð³âíÿííÿ (14) ïîêàçàâ, ùî
âîíî º àäåêâàòíèì ïî â³äíîøåííþ äî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ÿêå
îïèñóº: êîåô³ö³ºíò àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â ïåðøîãî ïîðÿäêó
ïðàêòè÷íî íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íóëÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü (14)
â³äïîâ³äàº âñ³ì ñòàòèñòè÷íèì âèìîãàì, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ïîä-
³áíèõ ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿, ³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíîþ äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³ âàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ìàðêåòèíãî-
âî¿ ïðîãðàìè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ öóêåðîê “Äþøåñ” íà ÇÀÒ
“Îäåñàêîíäèòåð”.

Ùîäî ìîäåëþâàííÿ ôóíêö³é ö³íè ð = f (Y) òà ïîïèòó
Y = F (p) íà äîñë³äæóâàíèé êîíäèòåðñüêèé âèð³á, òî òóò ôîð-

Òàáëèöÿ 2
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ñêëàäàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè öóêåðîê

“Äþøåñ” íà ÇÀÒ “Îäåñàêîíäèòåð”

№ спостереження Y C p 

1 5200 93534 21,0 
2 5250 93732 20,9 
3 5260 93829 20,8 
4 5300 94480 20,7 
5 5310 94194 20,6 
6 5330 94174 20,5 
7 5350 94246 20,4 
8 5400 94593 20,3 
9 5440 94771 20,2 

10 5450 94805 20,1 
11 5500 95348 20,0 
12 5520 95500 19,9 
13 5540 95611 19,8 
14 5570 95764 19,7 
15 5580 95739 19,6 
16 5600 95825 19,5 
17 5630 95983 19,4 
18 5660 96649 19,3 
19 5700 96144 19,2 
20 5720 96135 19,1 
21 5740 96267 19,0 

Середнє значення 5478,57 95110,62 20,0 
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ìà ìàòåìàòè÷íîãî çâ’ÿçêó ì³æ çì³ííèìè íå òàê î÷åâèäíà ³ äëÿ
¿¿ âèçíà÷åííÿ ïîòð³áåí äîäàòêîâèé ãðàô³÷íèé àíàë³ç. Ç ö³ºþ
ìåòîþ áóëî ïîáóäîâàíî ãðàô³êè ïðÿìî¿ òà çâîðîòíî¿ çàëåæíîñ-
òåé ì³æ âåëè÷èíàìè Y ³ ð (ðèñ. 1, 2).

¯õíº â³çóàëüíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ë³í³éíèé çâ’ÿçîê
äîñèòü òî÷íî îïèñóº çàëåæíîñò³, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. Òîìó áóëî

Ðèñ. 2. Ãðàô³ê êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ çáóòîì òà ö³íîþ
öóêåðîê “Äþøåñ”

Ðèñ. 1. Ãðàô³ê êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ö³íîþ òà çáóòîì
öóêåðîê “Äþøåñ”
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âèð³øåíî ðîçðàõóâàòè ïàðí³ ë³í³éí³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ òèïó
ð = f (Y) = à

0
 + à

1
Y; Y = F (p) = b

0
 + b

1
ð. Ïðè öüîìó åêîíî-

ì³÷íà òåîð³ÿ äîçâîëÿº ö³ëêîì îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè íàïðÿìîê
êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ö³íîþ ð òà çáóòîì òîâàðó Y. Öå
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, òîáòî à

1
 < 0, b

1
 < 0.

Ðåãðåñ³éíó ôóíêö³þ ö³íè ïîáóäîâàíî çà äîïîìîãîþ ðåäàêòî-
ðà Excel:

p = 40,3429 — 0,0037Y (15)
Çíàêè êîåô³ö³ºíò³â ð³âíÿííÿ (15) ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü åêîíî-

ì³÷íèì óÿâëåííÿì ïðî íàïðÿìîê ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó ì³æ
ö³íîþ öóêåðîê “Äþøåñ” òà îáñÿãîì ¿õ ðåàë³çàö³¿: ï³äâèùåííÿ çáó-
òó êàðàìåë³ íà 1 êã âèêëèêàº çíèæåííÿ ¿¿ ö³íè íà 0,37 êîï.

Àíàë³ç ìîäåë³ (15) ïîêàçàâ, ùî âåëè÷èíà ö³íè ð äóæå ò³ñíî
êîðåëþº ç îáñÿãîì çáóòó Y: êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿
R = 0,9976. Òîáòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàéæå ôóíêö³îíàëüíà çà-
ëåæí³ñòü ì³æ çì³ííèìè, ùî äîñë³äæóþòüñÿ. Âåëè÷èíà êîåô³ö³ºí-
òà äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,9953 ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó òî÷í³ñòü ïîáó-
äîâàíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿: ïîíàä 99,5 % ö³íè 1 êã öóêåðîê
“Äþøåñ” íà äîñë³äæóâàíîìó êîíäèòåðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîÿñ-
íþºòüñÿ çì³íîþ îáñÿãîì çáóòó Y ³ ò³ëüêè 0,5 % — ÷àñòêà âïëèâó
ôàêòîð³â, ùî íå ïîòðàïèëè äî ð³âíÿííÿ (15). Ìîäåëü (15) º
àäåêâàòíîþ òà ñòàòèñòè÷íî íàä³éíîþ ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ çà îê-
ðåìèìè êîåô³ö³ºíòàìè ðåãðåñ³¿: ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ F-êðèòå-
ð³þ Ô³øåðà äîð³âíþº 4046,281 (³ìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêè äóæå íèçü-
êà). Ïðèáëèçíî àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè äàâ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷-
íèé àíàë³ç ðåãðåñ³éíî¿ ôóíêö³¿ ïîïèòó

Y = 10839,6104 — 268,0519p (16)
ÿêà òåæ áóëà ïîáóäîâàíà çà äîïîìîãîþ ðåäàêòîðà Excel.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³ (15), (16) ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü âñ³ì
îñíîâíèì ñòàòèñòè÷íèì âèìîãàì, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ïîä³áíèõ
ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿, ³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó áåççáèòêîâîñò³ ïîêàçíèê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè âèðîá-
íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ öóêåðîê “Äþøåñ” íà ÇÀÒ “Îäåñàêîíäèòåð”.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ñêîðèñòóºìîñÿ ôîðìóëàìè (4) — (6), (13). Òîä³,
çã³äíî ç ôîðìóëîþ (5) òà âèðàçàìè (14), (15) òî÷êè áåççáèòêî-
âîñò³ äëÿ ïàðàáîë³÷íî¿ ôóíêö³¿ ïðèáóòêó äàíîãî êîíäèòåðñüêîãî
âèðîáó çíàõîäÿòüñÿ òàê:
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Y
1
 = {(ñ

1
 — à

0
) + [(ñ

1
 — à

0
)2 + 4à

1
ñ

0
]1/2}/2à

1
 =

= {(5,5162 — 40,3429) + [(5,5162 — 40,3429)2 +
+ 4(-0,0037)64889,7293]1/2}/2(-0,0037) = 2558,85 (êã);

Y
2
 = {(ñ

1
 — à

0
) — [(ñ

1
 — à

0
)2 + 4à

1
ñ

0
]1/2}/2à

1
 =

= {(5,5162 — 40,3429) + [(5,5162 — 40,3429)2 +
+ 4(-0,0037)64889,7293]1/2}/2(-0,0037) = 6853,77 (êã).

Îòæå, ÇÀÒ “Îäåñàêîíäèòåð” áóäå îäåðæóâàòè ðåàëüíèé ïðè-
áóòîê â³ä âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ öóêåðîê “Äþøåñ”, ÿêùî ì³ñÿ÷-
íèé âèïóñê (³ ãîëîâíå çáóò) äàíîãî òîâàðó áóäå çíàõîäèòèñÿ ó
ìåæàõ â³ä 2558,85 äî 6853,77 (êã).

Çíàéäåìî òåïåð çà ôîðìóëàìè (6) òî÷êè îïòèìàëüíîãî îáñÿ-
ãó ðåàë³çàö³¿ öóêåðîê “Äþøåñ” Y

0
 ³ îïòèìàëüíî¿ ö³íè ð

0
, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê êîíäèòåðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó:

Y
0
 = (ñ

1
 — à

0
)/2à

1
 = (5,5162 — 40,3429)/2(—0,0037) = 4706,31 (êã);

ð
0
 = à

0
 + à

1
Y

0
 = 40,3429 — 0,0037 4706,311 = 22,93 (ãðí.).

Äëÿ êîíòðîëþ ïðàâèëüíîñò³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ñë³ä
áðàòè äî óâàãè íàñòóïíå ñï³ââ³äíîøåííÿ, ùî âèïëèâàº ç âëàñ-
òèâîñòåé ïàðàáîëè äðóãîãî ñòóïåíþ (ðèñ. 3):

Y
0
 = (Y

1
 + Y

2
)/2 = (2558,85 + 6853,77)/2 = 4706,31 (êã).

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü, ùî ÇÀÒ “Îäå-
ñàêîíäèòåð” ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíè-
êè, çîêðåìà, ïðèáóòîê ïðè óìîâ³ ï³äâèùåíí³ ö³í íà öóêåðêè “Äþ-
øåñ” äî 22,93 ãðí. çà êã ³ ïðè ì³ñÿ÷íîìó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³-
çàö³¿ äàíîãî òîâàðó íà ð³âí³ 4706,31 êã.

Ðîçì³ð ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó êîíäèòåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
ïðè çàäàíèõ îïòèìàëüíèõ çíà÷åííÿõ îáñÿãó çáóòó òà ö³íè öó-
êåðîê “Äþøåñ” âèçíà÷àºòüñÿ ç ôîðìóëè (4) øëÿõîì ï³äñòàíîâ-
êè â íå¿ îòðèìàíîãî âèùå çíà÷åííÿ Y

0
:

Ï
0
 = à

1
Y

0
2 + (à

0
 — ñ

1
) Y

0
 — ñ

0
 = (-0,0037)(4706,311)2 +

+ (40,3429 — 5,5162)4706,311 — 64889,7293 = 17062,91 (ãðí.).

Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü çáóòó òîâàðó ïðè ë³í³éí³é ôóíêö³¿ ïî-
ïèòó íà öóêåðêè “Äþøåñ” âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (13) ç óðà-
õóâàííÿì âèðàçó (16) òà äàíèõ òàáë. 2:

E = b
1
ð/Y = (- 268,0519)20/5478,57 = — 0,9786.
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Îòæå, çáóò öóêåðîê “Äþøåñ” õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü âèñî-
êîþ ö³íîâîþ åëàñòè÷í³ñòþ: çá³ëüøåííÿ ö³íè íà 1 % âèêëèêàº
çìåíøåííÿ ïîïèòó íà äàíèé òîâàð â ñåðåäíüîìó òåæ ìàéæå íà
îäèí â³äñîòîê. ² íàâïàêè, çíèæåííÿ ö³íè äîñë³äæóâàíîãî êîíäè-
òåðñüêîãî âèðîáó ìîæå ñóòòºâî ñòèìóëþâàòè éîãî çáóò íà ÇÀÒ
“Îäåñàêîíäèòåð”.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñîâóþ÷è â òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³ é ö³íî-
óòâîðåíí³ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê áåççáèòêîâ³ñòü, îïòèìàëüíèé îáñÿã
ðåàë³çàö³¿ òîâàðó é îïòèìàëüíà ö³íà, ìîæíà çà äîïîìîãîþ àíà-
ë³çó áåççáèòêîâîñò³, ïðèíàéìí³, ì³í³ì³çóâàòè ³ìîâ³ðí³ñòü íåâ³ðíèõ
ð³øåíü â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàæëèâ³øèõ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ
ïîêàçíèê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, òàêèé àíàë³ç äîçâîëÿº òàêîæ çíàõî-
äèòè ö³íîâó åëàñòè÷í³ñòü çáóòó. Ãîëîâíå ïðè öüîìó — àäåêâàò-
íî çìîäåëþâàòè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éí³ ôóíêö³¿ âèòðàò, ö³í òà ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³þ (ðîá³ò, ïîñëóã) äàíîãî âèäó.
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ìû â ðàìêàõ òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðåä-
ëàãàþòñÿ ìåðû îïòèìèçàöèè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ïëàíà ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì
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Î. Â. Ðóëèíñêàÿ

ÑÈÒÓÀÖÈÎÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÐÛÍÊÀ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÓÑËÓÃ

Ñèòóàöèîííûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýòàïîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðåäïîëàãàåò, ñ ïîìîùüþ
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïîñòðîåííûõ âîïðîñîâ, àíàëèç ñèòóàöèè,
êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ íà ðûíêå. Ïî ñóùåñòâó, ýòî ñâîåîáðàçíûé
ðûíî÷íûé àíàëèç, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò âûÿñíåíèå è èçìåðå-
íèå óðîâíÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëÿ ê öåíå ïîä âîçäåéñòâè-
åì äèôôåðåíöèàöèè ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. Ïðè ýòîì àíàëèçó
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ïîäëåæèò èññëåäîâàíèå öåíîâîé îðèåíòàöèè îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå äîìèíèðóþùåãî ëèäåðñòâà (ïðè íåâû-
ñîêèõ çàòðàòàõ), ëèáî áàðîìåòðè÷åñêîãî ëèäåðñòâà (ïîä âîçäåéñòâè-
åì òàðèôíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ). Êðîìå òîãî, òàêîãî ðîäà àíàëèç
ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ðûíî÷íûé ñòèëü ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûé çàâèñèò îò âåëè÷èíû çàíèìàåìîé ðûíî÷íîé äîëè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îäíîìó èç àñïåêòîâ ðûíî÷íîãî
àíàëèçà, êîòîðûé êàñàåòñÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé äèàã-
íîñòèêè, ñîñòîÿùåé â îïðåäåëåíèè òèïà ìîäåëè êîíêóðåíöèè íà
èññëåäóåìîì ðûíêå, âûÿâëåíèè îñîáî îïàñíûõ êîíêóðåíòîâ.

Ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ñëî-
æèâøàÿñÿ è ïðîãíîçèðóåìàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà ñòðàõîâûõ óñ-
ëóã, ñèòóàöèîííûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò âûÿñíåíèå ñóùíîñòè
ñòðàõîâîãî ðûíêà êàê òàêîâîãî, ïîä âîçäåéñòâèåì êàêèõ ôàêòî-
ðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ èçìåíåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, âûäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà
ñïðîñ â ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóãàõ, óñòàíîâëåíèå òåíäåíöèé, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ öåëåâûõ ñåãìåíòîâ.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäóåò îòìåòèòü òåíäåíöèè ðîñòà îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé (âàëî-
âûå ñòðàõîâûå ïðåìèè è âûïëàòû, óðîâåíü ñòðàõîâûõ âûïëàò,
ñòðàõîâûå ðåçåðâû), êîòîðûå óñòàíîâèëèñü ïîñëå íåêîòîðîãî ïà-
äåíèÿ â 2004 ãîäó è ïðèîáðåëè ñòàáèëüíîñòü äî 2008 ãîäà.
Åñòåñòâåííûì îáðàçîì, íà äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâùèêîâ è ïîâåäå-
íèå ñòðàõîâàòåëåé âëèÿþò îïðåäåëåííîãî ðîäà ôàêòîðû êðèçèñ-
íîãî ïåðèîäà. Ñòðàõîâùèêè ýòîò êðèçèñ îùóùàþò â íåäîñòàòî÷-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ èìè èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ôîðìèðóþò èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü
ñâîèõ âêëàä÷èêîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ñòðóêòóðå ïîðòôåëÿ ðàíåå
ïðåîáëàäàëè äåïîçèòíûå âêëàäû â óêðàèíñêèå áàíêè (ìíîãèå èç
êîòîðûõ ïîòåðÿëè êðåäèòîñïîñîáíîñòü), ñòðàõîâûå êîìïàíèè íà-
õîäÿòñÿ â çàòðóäíåíèè îñóùåñòâëÿòü ñòðàõîâîå ïîêðûòèå â ðå-
çóëüòàòå ñåãîäíÿøíåãî íåâîçâðàòà áàíêàìè ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ.
Ñòðàõîâàòåëè- ôèçè÷åñêèå ëèöà â ðåçóëüòàòå íàðàñòàþùåé áåç-
ðàáîòèöû ïðåðûâàþò äîãîâîðû. Þðèäè÷åñêèå ëèöà, ê ïðèìåðó,
àâòîñàëîíû, òåðÿÿ ñâîèõ êëèåíòîâ, òåì ñàìûì óìåíüøàþò êî-
ëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ ñòðàõîâûõ äîãîâîðîâ.

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñ ïîìî-
ùüþ ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà âûÿâèòü êîíúþíêòóðó ðûíêà ñòðà-



28

õîâûõ óñëóã. Ïðè ýòîì ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ èñïûòûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ àíòèêðèçèñíûõ áèçíåñ-ðåøåíèé ñ ïîìîùüþ
èíñòðóìåíòàðèÿ ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãà ñ öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ
óãðîç â ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðèíÿòèþ áèçíåñ-ðåøåíèé
íà ñòðàõîâîì ðûíêå â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
â îñíîâíîì ïðîñëåæèâàþòñÿ ïî ïóáëèêàöèÿì â ïåðèîäè÷åñêèõ
èçäàíèÿõ, à òàêæå â èíòåðíåò-æóðíàëàõ. Â êà÷åñòâå òàêèõ ïóá-
ëèêàöèé ìîæíî óêàçàòü: ïîñòîÿííûå êîììåíòàðèè àíòèêðèçèñ-
íûõ áèçíåñ-ðåøåíèé â ñòðàõîâîì ïîëå — ïðåçèäåíòà ÍÀÑÊ
“Îðàíòà” À. Ë. Çàâàäû; âûñòóïëåíèÿ ïî âîïðîñàì ìîäåëèðîâà-
íèÿ ó÷àñòèÿ ñòðàõîâùèêîâ íà ðûíêå íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñè-
îííûõ óñëóã — ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÇÀÎ “ÏÐÎÑÒÎ-ñòðàõî-
âàíèå. Æèçíü è ïåíñèÿ” Ã. Í. Òðåòüÿêîâîé; ñîâðåìåííûå òåõ-
íîëîãèè ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (ðó-
êîâîäèòåëü Ïðîåêòà ÌÔÊ “Ðàçâèòèå àãðîñòðàõîâàíèÿ” Ã. Ðîøå);
êîììåíòàðèè î íàëè÷èè è ïðîÿâëåíèè êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ â
ñòðàõîâîé è áàíêîâñêîé ñôåðàõ — Î. Ïàðàùàêà è äð.

Îáçîð àíòèêðèçèñíûõ áèçíåñ-ðåøåíèé, êîòîðûì ïîñâÿùåíû
èññëåäîâàíèÿ êàê ïðîôåññèîíàëîâ, òàê è ó÷åíûõ ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî â öåíòðå âíèìàíèÿ íàõîäÿòñÿ äâå îáîáùåííûå
ïðîáëåìû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî óãðîçû âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäû,
êîòîðàÿ âîçäåéñòâóåò íà ïîëîæåíèå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â Óê-
ðàèíå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî àíàëèç íåäîñòàòêîâ îñóùåñòâëåíèÿ
êëàññè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Îäíàêî, ïðè âñåé âàæíîñòè èññëåäóåìûõ ïðîáëåì, îñîáîãî
âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ìàëîèññëåäîâàííàÿ ïðîáëåìà ñèòóàöèîí-
íîãî àíàëèçà è âîçìîæíîñòåé ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãà, êàê îäíî-
ãî èç èíñòðóìåíòîâ âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ
ðåøåíèé â êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Â ýòîì êîíòåêñòå àíàëèçó
ïîäëåæèò, ïðåæäå âñåãî, âûáîð íîâûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ñòðàòåãèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíîâûå äåéñòâèÿ ñòðàõîâùèêîâ.

Âûðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé ïî âåäå-
íèþ ñòðàõîâîãî áèçíåñà â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ñòðà-
òåãèé ïðîäâèæåíèÿ ñòðàõîâûõ óñëóã.

Ðûíî÷íûé àíàëèç ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ïðè âûÿñíåíèè ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ. Ïðåæäå âñåãî, óòî÷-
íÿåòñÿ õàðàêòåð è íàçíà÷åíèå èññëåäóåìîãî ðûíêà, ïðåäïîñûëêè
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åãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàõîâîé ðûíîê, ãäå îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé òîâàð — ñòðàõîâàÿ óñëóãà, ïîçèöèîíèðó-
åò íà ôèíàíñîâîì ðûíêå êàê ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé
êîìïàíèè — îäíîãî èç èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó “ôîðìû âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé (ñòðàõîâàòåëÿ, ñòðàõîâùèêà è èõ ïîñðåä-
íèêîâ)” [1, ñ. 79]. Â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî
ðûíêà ìîæíî óêàçàòü ñëåäóþùèå:

1) ïîñòåïåííîå ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê óñëóãàì
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé;

2) ó÷àñòèå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé âî âíóòðèîòðàñëåâîé è ìåæîò-
ðàñëåâîé êîíêóðåíöèè çà ñáåðåæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö;

3) äîñòèæåíèå ðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ óñëóã íà
îòå÷åñòâåííîì ñòðàõîâîì ðûíêå â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå;

4) ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ñòðàõîâùèêîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïðèâëå÷åííûì è ïîòåíöèàëü-
íûì êëèåíòàì;

5) ïîïîëíåíèå âèäîâ îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è äð.

Â ýòîì êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ
ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè ïîòðåáëåíèÿ ðàçíîãî ðîäà ñòðàõîâûõ óñëóã.
Òàê, ê ïðèìåðó, ñòðàõîâîé ðûíîê ïîòðåáèòåëåé íàêîïèòåëüíûõ
ñòðàõîâûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿÿñü ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ äîáðîâîëü-
íîé ôîðìû ñòðàõîâàíèÿ, ïîäâåðæåí âëèÿíèþ îïðåäåëåííîãî ðîäà
ôàêòîðîâ. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ê íèì ìîæíî îòíåñòè: îò-
íîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ñòðàõîâûõ ïðåìèé, äîëãîñðî÷íîå äåé-
ñòâèå ñòðàõîâûõ ïðîãðàìì (10, 15, 20 ëåò); íàïðàâëåííîñòü ñòðà-
õîâîé çàùèòû íà ñòðàõîâàíèå æèçíè, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è äð.;
âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî
íàêîïëåíèÿ è çàùèòû â ïîæèëîì âîçðàñòå [2, ñ. 252].

Êðîìå òîãî, ðåïóòàöèÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè íàõîäèòñÿ â ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè îò îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé ðåéòèíãà, ñâÿçàííîãî
ñ ôèíàíñîâîé íàäåæíîñòüþ, êîòîðóþ õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ñòðà-
õîâûõ âûïëàò. Òàê, ê ïðèìåðó, â ðûíî÷íîé ïðàêòèêå ðàçâèòûõ
ñòðàí ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îêîëî 70 %, â ñòðàíàõ Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû — îêîëî 40 % [3]. Â áîëåå ÷åì 400 ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé Óêðàèíû òîëüêî â ïåðâûõ 30-40 (òîï-êîìïàíèÿõ) ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë â 2007 ãîäó îò 20 äî 30 % [4].



30

Àíàëèç êîíúþíêòóðû çà ïðîøåäøèå ãîäû (2005-2007), ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñòàáèëüíîñòè òåíäåíöèé ðîñòà ñòðàõîâûõ ïðåìèé
è âûïëàò, à òàêæå çàíèìàåìîé ðûíî÷íîé äîëè.

Êàê ñëåäóåò èç èëëþñòðàöèè êëàññè÷åñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê
äåìîíñòðèðîâàë ñòàáèëüíûå òåìïû ðîñòà. Òàê, â 2008 ãîäó ðàç-
ìåð ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé áûë â 4 ðàçà âûøå, ÷åì â 2005 ãîäó
è äîëÿ ðûíêà â ýòîì æå ãîäó ñîñòàâèëà 55 % [6]. Àíàëèç êîíú-
þíêòóðû ïî îòäåëüíûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ, òàêæå ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàðàùèâàíèè òåìïîâ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà. Ïî äàí-
íûì ñïåöèàëèñòîâ, â 2008 ãîäó íàáëþäàëñÿ ðîñò îáúåìà ïðîäàæ
àâòîìîáèëåé (êàê îáúåêòà ñòðàõîâàíèÿ) íà 14,9 %. Â íà÷àëå
ãîäà ðîñò ýòîãî ðûíêà ñîñòàâëÿë 90 %, ñ ïîñëåäóþùèì çàìåä-
ëåíèåì òåìïîâ ê ñåðåäèíå ãîäà ê óðîâíþ 20 %. Â êîíöå ëåòà
— íà÷àëå îñåíè óæå îòìå÷àëàñü ñòàãíàöèÿ íà óðîâíå 1-2 %, à
â çàâåðøàþùèå ìåñÿöû îòìå÷àëñÿ ñïàä — 37 % â íîÿáðå, è —
16 % â äåêàáðå. Äàíàÿ ñòàãíàöèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðèâåëà
ê ñîêðàùåíèþ àâòîñòðàõîâàíèÿ.

Íà ñòðàõîâîé ðûíîê Óêðàèíû îñîáîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
îêàçûâàåò áàíêîâñêèé êðèçèñ. Â ñâîå âðåìÿ, íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå ñëîæèëñÿ âïîëíå ïåðñïåêòèâíûé è ýêîíîìè÷åñêè îïðàâ-
äàííûé òàíäåì “áàíê — ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ”. Äëÿ ýòîãî ñó-
ùåñòâîâàëè âïîëíå îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè. Ãëàâíàÿ èç íèõ
— îñîáåííîñòü ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè â ïåðèîä ïîñòñîâåòñêîãî
ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â åå îñíîâå íàõîäèëàñü íàè-
áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü äîâåðèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö
ê áàíêîâñêîìó áèçíåñó â ñðàâíåíèè ñ ðàñòóùèì ìíîæåñòâîì

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Óêðàèíû [5]

2005 2006 2007

0,00
5 000,00

10 000,00
15 000,00
20 000,00
25 000,00
30 000,00

35 000,00

Валовые страховые
выплаты
Объем страховых
резервов
Валовые страховые
премии
Общие активы
страховщиков



31

äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ýòà ñèòóàöèÿ íàãëÿäíî èëëþñ-
òðèðóåòñÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé, êîòîðàÿ óêàçûâàåò íà êîí-
öåíòðàöèþ âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áàíêîâñêîé
ñôåðå ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ðûíî÷íûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé áàíêîâñêèé ñåêòîð ñêîíöåíòðèðîâàë íå ìåíåå 70 %
ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Áîëåå òîãî, ñèñòå-
ìà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èçíà÷àëüíî îáëàäàëà ðàçâèòîé îáøèð-
íîé ñåòüþ ñâîèõ ôèëèàëîâ, îòäåëåíèé è ïðåäñòàâèòåëüñòâ âî
âñåõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ àëüÿíñ “ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ-áàíê” ðîäèëñÿ êàê
âïîëíå çàêîíîìåðíîå ÿâëåíèå. Îí ïîçâîëÿë ïðè ìåíåå ðàçâèòîé ñåòè
ïðåäñòàâèòåëüñòâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðèâëåêàòü ê ðåàëèçàöèè
ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ñáåðåæåíèÿ íà áîëüøîé òåððèòîðèè.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå
áûëà âïîëíå ñáàëàíñèðîâàíà è ðàâíîâûãîäíà äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Ñî
âðåìåíåì îáíàðóæèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà ïðèîðèòåòà (äîëè) áàíêîâ
ïðè ðàñïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ïåðèîä 2005-2007 ã. ã. äîëÿ äîõîäîâ áàíêîâ îò ðåàëèçà-
öèè ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ïðåâûøàëà 50 % ñòîèìîñòè çàêëþ÷åí-
íûõ äîãîâîðîâ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äîñòèãàëà 80 % (àíàëîãè÷-
íàÿ ñèòóàöèÿ áûëà õàðàêòåðíîé è äëÿ Ðîññèè).

Âïîëíå åñòåñòâåííî, áàëàíñ èíòåðåñîâ áûë íàðóøåí è ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè îêàçàëèñü ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ âíîñèòü ðàäè-
êàëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ ñâî-
èõ ïðîäóêòîâ. Ïî ñóùåñòâó, ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé äî-
ñòàòî÷íî ÷åòêî èäåíòèôèöèðóþòñÿ ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ñîâðå-
ìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà. Ñðåäè íèõ — ñíè-
æåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè íà íåïîñðåäñòâåí-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ ñòðàõîâûõ óñëóã, óõóäøåíèå óðîâíÿ îáñëóæè-
âàíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ ñäåëîê. Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ðå-
øåíèÿ ïî ïîâîäó îòêàçà îò èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêîãî êàíàëà
ïðîäâèæåíèÿ óñëóã è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ (ïîäêëþ÷åíèÿ)
ñîáñòâåííûõ îôèñîâ è àãåíòîâ.

Èíûìè ñëîâàìè â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè äëÿ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé âèäèòñÿ ñîâåðøåííî ëîãè÷íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå.
Åãî ñìûñë ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè ïîòåðÿ äîõîäîâ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ ñîáñòâåí-
íîé ôèëèàëüíîé ñåòè, òî ñëåäóåò äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
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ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé ñåòè. Òåì áîëåå, ÷òî â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè
èìåëà ìåñòî íåêîòîðàÿ ïîòåðÿ äîâåðèÿ ê íàäåæíîñòè áàíêîâ â
ðåçóëüòàòå ñäåðæèâàíèÿ, à èíîãäà è îòêàçà, â âîçâðàòå ñðåäñòâ äå-
ïîçèòíûõ âêëàäîâ èõ âëàäåëüöàì. Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ñòðàõîâûå ðåçåðâû, êîòîðûå íàõîäèëèñü íà äåïîçèòàõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, ïîñòèãëà ó÷àñòü îáû÷íûõ äåïîçèòíûõ âëîæåíèé, âîçíèêàåò
ïðåäïîëîæåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîèñêà àëüòåðíàòèâíîãî ïàðò-
íåðà, êîòîðûé îáåñïå÷èò ñîõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå ñðåäñòâ ñòðà-
õîâîãî ðåçåðâà. Çäåñü âïîëíå çàêîíîìåðíî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà âîçìîæíîñòè êîìïàíèé ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè — ÊÓÀ
— ïðîôåññèîíàëüíûõ, ëèöåíçèðîâàííûõ èíâåñòîðîâ.

Ïðîÿâëåíèå êðèçèñíûõ ñèòóàöèé íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã
âîçìîæíî îöåíèòü ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé â êîíòåêñòå SWOT-àíàëèçà. Äàííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò óñ-
òàíîâèòü ñòåïåíü âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
ñòðàõîâîãî áèçíåñà è âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé è óãðîç. Îöåíêà
óêàçàííûõ õàðàêòåðèñòèê äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ïîçèöèè
ñòðàõîâîãî áèçíåñà â ïîëå “ñëàáûõ ñòîðîí è óãðîç” íà ÷åòûðåõ-
ïîëüíîé ìàòðèöå SWOT-àíàëèçà. Òàêàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ áèç-
íåñà áåçóñëîâíî òðåáóåò ïðèíÿòèÿ íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêå-
òèíãîâûõ ðåøåíèé, îòðàæàåìûõ â ôóíêöèîíàëüíûõ ìàðêåòèíãî-
âûõ ñòðàòåãèÿõ. Ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò èçìåíåíèÿ ïîäõîä ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ áèçíåñà, ñòðóêòóðà êîòîðîãî
äîëæíà îòðàæàòü íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå âèäû ñòðàõîâûõ ïðî-
äóêòîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ëè÷íûì ñòðàõîâàíèåì: ñòðàõîâàíèå
îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, ñòðàõîâàíèå æèçíè, ïåíñèîííîå è ìåäè-
öèíñêîå ñòðàõîâàíèå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ãèáêîñòü
â ïðîäóêòîâîé ïîëèòèêå, èñïîëüçóÿ ïðîäóêòû ñ ôðàíøèçîé ñ
ìåíüøèì ñòðàõîâûì âçíîñîì.

Â öåíîâîé ïîëèòèêå íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò äåìïèíãî-
âîãî çàíèæåíèÿ öåí, òàê êàê ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê óõóäøå-
íèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâùèêà, è êàê ñëåäñòâèå ê íå-
âîçìîæíîñòè âûïëàòû ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ è áàíêðîòñòâó. Â
óñëîâèÿõ êðèçèñà áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ öåíîâàÿ
îðèåíòàöèÿ íà çàòðàòû, êîòîðàÿ ïðåæäå âñåãî, ïðåäïîëàãàåò
èññëåäîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò (ìåæäó çàòðàòàìè íà âåäå-
íèå áèçíåñà è îïëàòîé àãåíòñêèõ êîìèññèîííûõ). Ïî ñóùå-
ñòâó, ðå÷ü èäåò î ïîñòðîåíèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè,
íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è íå-
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äîïóùåíèå ïðåâðàùåíèÿ óãðîç â ðèñêè, à ïîñëåäíèõ â ðåàëü-
íûå îïàñíîñòè äëÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ñòðàòåãèÿì ðàñïðåäåëåíèÿ
è ïðîäâèæåíèÿ ñòðàõîâûõ óñëóã. Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé àãåíòñêîé ñåòè,
èñïîëüçóþùåé êàê ìåòîäû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà òàê è ëèíåéíîå
ôèíàíñîâî-êîíñóëüòàöèîííîå îáùåíèå ñ ïîòðåáèòåëåì. Èñïîëüçî-
âàíèå ïðèíöèïîâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ
íà ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ àãåíòîì ñâîéñòâ è êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïðåäëàãàåìûõ óñëóã; ïðåçåíòàöèþ ñòðàõîâîé ïðî-
ãðàììû; ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíîé
ñòðàõîâîé óñëóãè. Ëèíåéíîå ôèíàíñîâî-êîíñóëüòàòèâíîå îáùå-
íèå ñ ïîòðåáèòåëåì ïðåäïîëàãàåò ïðåäëîæåíèå åìó óñëóã ñ ó÷å-
òîì åãî èíòåðåñîâ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è äð.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ óñëóã, íîâèçíà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî, â îñíîâíîì, ìåíÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðåêëàìû, êîòîðàÿ
ïðåæäå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè èìèäæåâîé ðåêëàìû
è êðîìå òîãî â ïðîâåäåíèå ìàëîáþäæåòíîé ðåêëàìíîé êàìïà-
íèè ñ èñïîëüçîâàíèåì äîñòóïíûõ ÑÌÈ.

Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîñòè ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ ìíîãèå ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè îòêàçûâàþò êëèåíòàì â âûïëàòå ñòðàõîâûõ âîç-
ìåùåíèé. Òàêèå ìåðû ÿâëÿþòñÿ íåäîïóñòèìûìè, ò. ê. ïðèâîäÿò
ê óõóäøåíèþ èìèäæà êîìïàíèè è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïî ëè÷íûì
êàíàëàì êîììóíèêàöèè (êîòîðûå â ñèëó ñëàáîé âîâëå÷åííîñòè
ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè â ýòîì áèçíåñå) íåãàòèâíîé
èíôîðìàöèè, ÷òî â ïîñëåäñòâèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå êàê
ïîòåíöèàëüíûõ òàê è ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Â ýòîì êîíòåêñòå
îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîâ äèðåêò-ìàðêå-
òèíãà, êîòîðûé ðàçâèâàåò ëè÷íûé êîíòàêò ñ êëèåíòîì.
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Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ äåÿê³ àñïåêòè ïðîÿâó êðèçîâî¿ ñèòó-
àö³¿ íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Äàíî îãëÿä ìèíóëî¿ ³ ñó÷àñíî¿
êîí’þíêòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó. Îáãðóíòîâàí³ ïåðåäóìîâè ôîðìó-
âàííÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ìàðêåòèíãîâèõ êàíàë³â ïðîäàæ³â
ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ðåêîìåíäóºòüñÿ âèá³ð íîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ
ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é â êðèçîâ³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Ë. Â. Íîâîøèíñêàÿ

ÓÄÊ 339.138:658.589
Ñ. Ì. Ñòóïàê

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ²ÍÍÎÂÀÖ²É Â ÑÈÑÒÅÌ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÞ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî îõîïëþº ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é, ÷àñò³øå ïîâ’ÿçàíà ³ç äîâãî-
ñòðîêîâèì õàðàêòåðîì îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â, ï³äâèùåíèì ðèçè-
êîì, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ ðåçóëüòàò³â, ïîòåíö³éíî âèñîêèìè ïðèáóò-
êàìè. Ä. Êîêóð³í [1] ï³äêðåñëþº ðîëü òâîð÷îãî õàðàêòåðó ïðàö³ â
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Çà äóìêîþ À. Ôàòõóòäèíîâà [2], ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — öå ïðîöåñ ³ç ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÍÄÂÊÐ,
îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, âèðîáíèöòâà òà
îôîðìëåííÿ íîâîââåäåíü, ¿õ âïðîâàäæåííÿ (àáî ïåðåòâîðåííÿ â ³ííî-
âàö³þ) ³ ðîçïîâñþäæåííÿ â ³íø³ ñôåðè (äèôóç³ÿ).

Â óìîâàõ ðèíêó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäóº ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó,
â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ çì³í ïàðà-
ìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ç³ñòàâëåííÿ ¿õ ç³ ñòðàòåã³÷íèì
ïîòåíö³àëîì îðãàí³çàö³¿, ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³îíàëüíèõ
ñôåð ÿêî¿ º ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ìàðêåòèíã. ¯õ âïëèâ íà
ôîðìóâàííÿ ³ çì³ñò ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ïðèâîäèòü ó

http://www.forinsurer.com
http://www.forinsurer.com
http://www.autoconsulting.ua/article.php?sid=11934
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â³äïîâ³äí³ñòü âèÿâëåí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé
³ ¿õ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ. Ðîçãëÿäàºìèé ÿê ô³ëîñîô³ÿ ³ ³íñòðó-
ìåíòàð³é ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàðêåòèíã º ðåçóëüòàòîì
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë.

Ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã º ñêëàäíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì
ÿâèùåì, ùî íàéá³ëüø ïðàâèëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ÷î-
òèðüîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³, ïîñò³éíî ì³íëèâèõ ïàðà-
ìåòð³â ïîâåä³íêè â óìîâàõ ðèíêó:

• ìàðêåòèíã ÿê ô³ëîñîô³ÿ âçàºìîä³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ìàðêåòèíã ÿê êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ;

• ìàðêåòèíã ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâàã ó êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³;

• ìàðêåòèíã ÿê ìåòîä ïîøóêó ð³øåíü.

Ãîëîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ìàðêåòèíãó, éîãî îñíîâíîþ ìåòîþ
º ôîðìóâàííÿ é ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ïðîöåñó îáì³íó, ùîá çðî-
áèòè öåé îáì³í âçàºìîâèã³äíèì äëÿ ïàðòíåð³â, ùî áåðóòü ó íüîìó
ó÷àñòü. Âçàºìîä³þ÷è ³ç äâîìà ïîòîêàìè ä³ÿëüíîñò³ é êîðèñíîñ-
òåé, ìàðêåòèíã âèçíà÷àº àñîðòèìåíò ïðîäóêò³â, âèðîáëåíèìè îê-
ðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ïåâíèõ óìîâàõ, âèâ÷àº é ðåãóëþº ïî-
ïèò ñïîæèâà÷³â ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü íà-
ÿâíèõ ó ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÿê âíóò-
ð³øíüîðãàí³çàö³éíèõ, òàê ³ ðèíêîâèõ.

Ïðîáëåìàìè ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó, éîãî ðîë³
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì çàéìàëèñÿ òàê³ ïðåäñòàâíèêè íàó-
êîâîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê Êîòëåð Ô., Áðàâåðìàí À. À., Åâàíñ Äæ. Ð.,
Ïàøêóñ Þ. Â., Øâàëüáå Õ., Í³øëàã Ð., Ä³õòëü Å., Õåðøòåéí Õ.,
Ëàìáåí Æ.-Æ., Ðîäæåð Ë. Â., Ìàôôåðò Õ., Ðàéîí Ó., Ëåâ³ò Ò.,
Êóëàêîâ Ñ. Í., Äàíèëîâ-Äàíèåëüÿí Â., Ãîëóáêîâ Å. Ï., Àá-
ðàì³øâ³ë³ Ã. Ã. ³ áàãàòî ³íøèõ.

ßê çàãàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàðêåòèíã
îð³ºíòóº ï³äïðèºìñòâà íà âèÿâëåííÿ, àíàë³ç òà âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, àêòèâíèé ïîøóê ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé
äëÿ ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ (ïîøóê) ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿. Â³äîì³ äîñë³äíèêè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ, Í³øëàã Ð.,
Ä³õòëü Å., Õåðøòåéí Õ., âèçíà÷àþòü ìàðêåòèíã ÿê ïîñë³äîâíó
îð³ºíòàö³þ âñ³õ ïðÿìî àáî ïîá³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ç ðèíêîì ð³øåíü
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íà ïîòðåáè ïîêóïö³â. Çàïðîïîíîâàíà íèìè êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèí-
ãó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îð³ºíòîâàíèé íà ðèíîê ï³äïðèºìíèöüêèé
ñòèëü ìèñëåííÿ, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ òâîð÷èì, ñèñòåìàòè÷íèì ³ ³íîä³
òàêîæ àãðåñèâíèì õàðàêòåðîì.

Ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó ÿê íàóêè äàòóºòüñÿ ïî÷àòêîì
XX ñò. Ïåðø³ òåîð³¿ ìàðêåòèíãó ðîçâèâàëè îñíîâè â÷åííÿ ïðî òî-
âàð, îð³ºíòàö³þ íà ðîçïîä³ë, ñèñòåìè åêñïîðòó é çáóòó ïðîäóêö³¿.
Ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ òåîð³é êîíöåíòðóâàëàñÿ íà
âèâ÷åíí³ çáóòó, îð³ºíòàö³¿ íà îáñÿã ïðîäàæ³â, òîâàð, ðîçðîáêó
òåîð³¿ äèñòðèá’þòîðñòâà. Â³ñ³ìäåñÿò³ ðîêè XX ñò. îçíàìåíóâàëè-
ñÿ ôîðìóâàííÿì íàóêîâèõ îñíîâ ïîâåä³íêè é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ó ìàðêåòèíãó, ùî òåïåð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåöåïò, ÿêèé äîçâîëÿº
ï³äïðèºìñòâó âèæèâàòè é ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ ðèíêó, øëÿõîì
îð³ºíòàö³¿ íà òîðã³âëþ, çáóò ³ ÷àñòêîâî íà ñïîæèâà÷à. Ðîçâèòîê
ìåòîä³â ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó äîçâîëèâ òðàíñôîðìóâàòè â÷åííÿ
ïðî ìàðêåòèíã ÿê ïðî îäèí ç îñíîâíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.
Â 1980-1990 ðð. ðîçâèâàþòüñÿ òåîð³¿ êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó é
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì.

Âèâ÷åííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ôóíêö³¿ é ³íñòðóìåíòàð³þ ï³äïðèº-
ìíèöòâà, ùî ïî÷àëîñÿ íàïðèê³íö³ XX ñò. ³, ÿêå ïðîäîâæóº ðîç-
âèâàòèñÿ é ñüîãîäí³, àêòèâíî ôîðìóº òåîð³¿ ðèíêîâèõ ìåðåæ,
êîìóí³êàö³é ³ âçàºìîä³¿. Îð³ºíòàö³ÿ ìàðêåòèíãó çîñåðåäæåíà íà
äîñÿãíåíí³ ñîö³àëüíîãî é åêîëîã³÷íîãî åôåêòó. Â ö³é êîíöåïö³¿
ìàðêåòèíãó ðîëü ãîëîâíîãî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íàëåæèòü â³äíî-
ñèíàì (êîìóí³êàö³¿) ç³ ñïîæèâà÷åì ³ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ïðî-
öåñó ðåàë³çàö³¿. ¯¿ ïðîãðåñèâí³ñòü ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî òîâà-
ðè óñå á³ëüøå ñòàþòü ñòàíäàðòèçîâàíèìè, à ïîñëóãè óí³ô³êîâà-
íèìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ïîâòîðþâàíèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ ð³øåíü. Òîìó ºäèíèé ñïîñ³á óòðèìàòè ñïîæèâà÷à — öå ³íäè-
â³äóàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ç íèì, ùî ìîæëèâî íà îñíîâ³ ðîçâèòêó
äîâãîñòðîêîâî¿ âçàºìîä³¿ é ïàðòíåðñòâà. Â³äíîñèíè, ÿê ðåçóëüòàò
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿, ñòàþòü ïðîäóêòîì, ó ÿêîìó ³íòåãðîâàí³ ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ³ ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñè, ùî º ãîëîâíèìè ôàêòî-
ðàìè áåçïåðåðâíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Öå âèìàãàº íîâîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãó, ïåð-
ñîíàëó, ô³íàíñ³â. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ìàðêåòèíã íå ìîæå çàëèøà-
òèñÿ îêðåìîþ ôóíêö³ºþ ò³ëüêè ôàõ³âö³â ç ìàðêåòèíãó é çáóòó.
Â³í ðîçøèðþº ñâî¿ ôóíêö³¿, âèä³ëÿþ÷è ïîðÿä ç îñíîâíèìè (äîñë³ä-
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æåííÿ, ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó é ðîçïîä³ëó), ôóíêö³þ
âçàºìîä³¿ ç³ ñïîæèâà÷åì.

Ñïîæèâ÷èé ðèíîê ôîðìóº ñèòóàö³þ, ïðè ÿê³é ïîêóïåöü âñòà-
íîâëþº óìîâè âçàºìîä³¿ ç âèðîáíèêîì (ïðîäàâöåì), ùî çìóøóº
îñòàííüîãî âæèâàòè çíà÷í³ çóñèëëÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿, óäîñêîíàëþâàííÿ àñîðòèìåíòó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ïîë³ï-
øåííÿ äèçàéíó é óìîâ ïîñòàâêè, ñåðâ³ñó, ãàðàíò³¿ äî- ³ ïîñëÿ-
ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ³ ³ííîâàö³é.

Ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà âèçíà÷åííÿ òà àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðî-
öåñè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷³â â óìîâàõ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü
âèÿâëÿº ³ êîíòðîëþº ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü óìîâè òðèâàëîãî
âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ä³ÿ îá’ºêòèâíèõ
ôàêòîð³â, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ âïëèâîì çîâí³øíüîãî ì³êðî- òà
ìàêðîñåðåäîâèùà, íå çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ö³
ôàêòîðè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ òà àäàïòàö³¿
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ì³í³ì³çàö³ºþ
ðèíêîâèõ çàãðîç. Ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî º
êåðîâàíèìè, ¿õ âïëèâ íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè ó ïîòð³áíå ðóñëî.

Ðàçîì ç òèì çàâäàííÿ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é — íå ò³ëüêè
çá³ëüøóâàòè ïîïèò, àëå é íàìàãàòèñÿ âïëèâàòè íà íüîãî òàê, ùîá
â³í â³äïîâ³äàâ ïðîïîçèö³¿. Ïåðåäáà÷àòè, ïðîãíîçóâàòè ïîïèò ìîæíà,
ò³ëüêè ïîñò³éíî âèâ÷àþ÷è ñïîæèâà÷³â òàê, ùîá ðîçðîáëÿòè é
ïðîïîíóâàòè ñàìå òå, ùî âîíè õî÷óòü ³ ÷îãî ïîòðåáóþòü. Êîí-
öåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é — öå îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à,
³íòåãðîâàíà ö³ëüîâà ô³ëîñîô³ÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ â³äïîâ³äàº ³ííî-
âàö³éí³é êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî íåñòàá³ëüíîãî ðèíêó ³ç æîðñòêîþ
êîíêóðåíö³ºþ ïðîáëåìà ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷-
íî àêòèâ³çóºòüñÿ. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóº â òàêèõ
óìîâàõ ìàðêåòèíã º íåîáõ³äíèì îá’ºêòèâíèì çàñîáîì óïðàâë³í-
íÿ ³ îäíî÷àñíî ìåòîäîëîã³ºþ éîãî ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðèíîê
ôîðìóº ñâî¿ óìîâè ³ ³ííîâàö³¿ º ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ öèõ óìîâ. Îñíîâíîþ ìåòîþ ìàðêåòèíãîâèõ ðèíêîâèõ
äîñë³äæåíü ïîñòàº çá³ð, îáðîáêà, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ¿¿ ì³ñòèòü ðèíîê, äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ, åêî-
íîì³÷íî åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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Ñó÷àñí³ óìîâè àêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ îáóìîâëþþòü
ïîÿâó á³ëüø âèòîí÷åíèõ, òîíêèõ ìåòîä³â ³ ôîðì ñóïåðíèöòâà
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. Ñüîãîäí³ ôàêòîð ö³íè — íå ºäèíà çàïî-
ðóêà óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíî¿. Îð³ºíòà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíè÷ó êîíöåïö³þ ðîçâèòêó íå ìîæå ïî-
âí³ñòþ ãàðàíòóâàòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.
Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îð³ºíòàö³¿ íà âè-
ðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ (ðèñ. 1à, 1á).

Ðèñ. 1à. Êîíöåïö³ÿ âèðîáíè÷î¿ îð³ºíòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

Ðèñ. 1á. Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

 Виробничі 
можливості 

Споживачі Агресивна 
стратегія збуту 

Виробництво 
нового товару 

 Споживачі 
 

Маркетинг 
інновацій 

Потенційні 
можливості 

ринку 

Потреби 
споживачів 

Âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ êîíöåïö³¿ îáóìîâëþº îð³ºíòàö³þ
ï³äïðèºìñòâà íà ñâî¿ ìîæëèâîñò³, íà òåõíîëîã³÷í³ òà íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîçðîáêè, ÷èííèêè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê ö³íîâîãî åëåìåíòà êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè. ßê íàñë³äîê, äîñèòü ÷àñòî íîâ³ òîâàðè íå â³äïîâ³äàþòü
íàÿâíèì ñïîæèâ÷èì ïîòðåáàì. Òîìó ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ìàº ñóïðîâîä-
æóâàòèñÿ äîñèòü àãðåñèâíîþ ïîë³òèêîþ çáóòó.

Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ïîòðåáóº
ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî àíàë³çó ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, âèçíà÷åííÿ
ñòðóêòóðè ìîòèâ³â ñïîæèâà÷³â, äîñë³äæåííÿ ¿õ ðåàêö³é íà íîâèé
àáî îíîâëåíèé òîâàð. Ç òàêî¿ ïîçèö³¿ ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é äîç-
âîëÿº âèâ÷èòè ïåðåäóñ³ì ñïîæèâ÷èé ðèíîê ³ííîâàö³é, éîãî ïî-
òðåáè, íóæäè òà çàïèòè. Çà äàíèìè ñâ³òîâî¿ ñòàòèñòèêè ïèòîìà
âàãà âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî âè-
ÿâëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ìàðêåòèíãî-
âèõ âèòðàò ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ ñêëàäàþòü íå
ìåíøå 50 %. Ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ àêö³é (ó òîìó ÷èñë³
ðåêëàìè, ïðîïàãàíäè òîùî) ñêëàäàº ìàéæå 27 % ìàðêåòèíãîâèõ
âèòðàò. Ùå 23 % ïðèïàäàþòü íà îðãàí³çàö³þ çáóòó. Äëÿ óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ àíàë³ç ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ¿õ ñìàê³â
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³ çâè÷îê, çâè÷à¿â ³ ñõèëüíîñòåé ùîäî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íå ïåðåâè-
ùóº 6 %. Îñíîâí³ êîøòè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàéæå 51 %,
íàïðàâëåí³ íà îðãàí³çàö³þ çáóòîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Ðåê-
ëàìí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü ïðèáëèçíî 43 % ìàðêåòèíãîâèõ âèò-
ðàò â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Ö³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî àêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè âèðîáíè÷î¿ êîíöåïö³¿
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Íåäîñòàòí³é àíàë³ç ïîòðåá ðèíêó º îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çàéâèõ âèòðàò òà íàäì³ðíèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ çóñèëü ó ïðîäàæó íåïîòð³áíèõ òîâàð³â. À îòæå ìàðêåòèíã
³ííîâàö³é º îñíîâíèì ôàêòîðîì âïëèâó íà ñïîæèâà÷à, éîãî
ïîòðåáè òà óïîäîáàííÿ, ùî éîãî ìîæå ðåàë³çîâóâàòè ï³äïðèºì-
ñòâî, äîçâîëÿº åôåêòèâíî âò³ëþâàòè ïîòðåáè ðèíêó ó âèãëÿä³
íîâîãî òîâàðó òà ïîëåãøóâàòè ïðîöåñ éîãî âèâåäåííÿ ó ðèíêîâå
ñåðåäîâèùå.

Ïðî íèçüêó ³ííîâàö³éíó òà ìàðêåòèíãîâó àêòèâí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ³ òå, ùî ëèøå 20 % ³ííîâàö³éíèõ
ðîçðîáîê çíàõîäÿòü ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ öåé ïî-
êàçíèê äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ñòàíîâèòü: ßïîí³ÿ —
68 %, ÑØÀ — 52 %, Øâåö³ÿ — 45 %, Ïîëüùà — 30 %.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, ùî ïðîâåäåíèé Äóðîâè÷åì À. Ï.,
[3] ñåðåä êîìåðö³éíèõ íåâäà÷ íîâèõ òîâàð³â ìîæíà âèä³ëèòè
íàñòóïí³: íåïðàâèëüíà îö³íêà âèìîã ðèíêó (32 %), òåõí³÷íà
íåäîñêîíàë³ñòü íîâèõ âèðîá³â (23 %), âèñîêà ö³íà (14 %), íå-
ïðàâèëüíà çáóòîâà ïîë³òèêà (13 %), íåñâîº÷àñíèé âèõ³ä íà ðè-
íîê (10 %), æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ (8 %). Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ
³ç îñíîâíèõ çàïîðóê åôåêòèâíîãî âèâåäåííÿ íîâîãî òîâàðó íà
ðèíîê, ³ ³ííîâàö³é âçàãàë³, º ïðàâèëüíà îö³íêà ðèíêîâèõ âèìîã.

Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ êîìïëåêñîì
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê âçàºìîâèã³äíèõ
â³äíîñèí ³ç ñïîæèâà÷åì. Äî ñêëàäó öèõ çàõîä³â ìîæíà â³äíåñòè
àíàë³ç ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ïîøóê (ôîðìóâàííÿ) ö³ëüîâèõ
ðèíê³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ðîçðîáêà êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ðîçðîáêà
ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ³ ïëàí³â, êîíòðîëü ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðóêòóðè îõîïëþº òàê³ àñïåêòè ÿê
³äåíòèô³êóâàííÿ ö³ëüîâèõ ãðóï ³ ïðîäóêò³â, ùî ìîæóòü ìàòè óñï³õ
ó ñïîæèâà÷³â, ³ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Êîìïëåêñ
ìàðêåòèíãó, ùî º êîìá³íàö³ºþ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â
³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âçàºìî-
ä³ºþ ï³äêîìïëåêñ³â [4, ñ. 84]: ïðîäóêòîâîãî àáî òîâàðíîãî (øè-
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ðèíà ³ ãëèáèíà òîâàðíîãî íàáîðó, ÿê³ñòü, äèçàéí, óïàêîâêà, ìàð-
êà òîâàðó, ñåðâ³ñ, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ãàðàíò³éíå îáñëóãîâó-
âàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ), ö³íîâîãî (ïîçèö³îíóâàííÿ ö³íè,
çíèæêè ³ óìîâè ïëàòåæó, óìîâè ô³íàíñóâàííÿ), êîìóí³êàö³éíîãî
(ïðîñóâàííÿ, ðåêëàìà, ïàáë³ê ð³ëåéøåí, ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæó,
ïîë³òèêà ïî â³äíîøåííþ äî òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè) ³ çáóòîâîãî (êà-
íàëè çáóòó, ëîã³ñòèêà, ù³ëüí³ñòü ìåðåæ³ çáóòó, òðàíñïîðò).

Ñòðóêòóðà ìàðêåòèíãó, ùî çàïðîïîíîâàíà Å. ÌàêÊàðòí³
[5, ñ. 8], ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ï’ÿòîãî åëåìåíòó ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñ-
òåìè — ëþäåé. Ñåðåä éîãî ñêëàäîâèõ â³í ðîçð³çíÿº ñàìå
ï³äïðèºìñòâî, ðîçäð³áíó (îïòîâó) òîðã³âëþ ³ ñïîæèâà÷à.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é çä³éñíþºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ âèêîíàííÿ ôóíêö³é, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè: ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïëàíóâàííÿ ïîë³òèêè â îá-
ëàñò³ âèïóñêó é àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ðîçïîä³ë, ïðîñóâàííÿ é
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ö³íîóòâîðåííÿ. Ñåðåä îêðåìèõ ôóíêö³é
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é âèä³ëÿþòü ôóíêö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ
ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³, îïòèì³çàö³þ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó, àóäèò-ìàðêåòèíã, îö³íêó
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ò. ä.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà,
ô³ðìîâî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó, òî÷îê éîãî íàñè÷åííÿ (ìîæëèâîãî ÷àñó
âèõîäó ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â ç ðèíêó ³ çàì³íó ¿õ íîâèìè, ïîÿâó íà
ðèíêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿), âèâ÷åííÿ êîíêóðåíò³â, ôîðì ³ ð³âíÿ êîí-
êóðåíö³¿, ìåòîä³â ³ êàíàë³â çáóòó ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó, çàñîá³â
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê, ð³âíÿ ³ äèíàì³êè ö³í òîùî.

Íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó (äëÿ òîâàð³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðÿäó) ³ ï³äêð³ïëåíîãî êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ôàê-
òè÷íîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó ôîðìóëþº ïåâíèé ðèíêîâèé
ïîòåíö³àë, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ ðèíêó ñïðèéíÿòè ³ííî-
âàö³¿. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ âò³ëåííÿ
äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè â êîíêðåòí³ òîâàðè, çäàòí³ çàäîâîëü-
íèòè çàïèòè ñïîæèâà÷à. Ìîæëèâ³ñòü òà åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü
ðîçðîáêè àáî ïðèäáàííÿ ³ííîâàö³é, ¿õ êîìåðö³àë³çàö³ÿ íà ðèíêó
ôîðìóº âèðîáíè÷î-çáóòîâèé ïîòåíö³àë. Ïîíÿòòÿ âèðîáíè÷î-çáó-
òîâîãî ïîòåíö³àëó º ñèíòåçóþ÷èì, áî âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ðèíêî-
âîãî ïîòåíö³àëó ñïðèéìàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà,
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òîáòî ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáèòè, óäîñêîíàëèòè, âèðî-
áèòè òà óñï³øíî ïðîñóâàòè ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó.

Îñíîâíîþ çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ââåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïåðåòâîðåíü â ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ñòàº óçãîäæåííÿ âçàºìîä³¿
³ííîâàö³éíîãî ³ âèðîáíè÷î-çáóòîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç
ðèíêîâèì. Ï³ä ðèíêîâèì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³þòü [6, c. 60] ñïðî-
ìîæí³ñòü ðèíêó ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿ ïåâíîãî òèïó ³ ñïðÿìîâà-
íîñò³. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº ìîæëèâîñò³
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó êîíêðåòí³ òîâàðè,
çäàòí³ çàäîâîëüíÿòè çàïèòè ñïîæèâà÷³â. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë º âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é â ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ùî ñòâîðþº ÿäðî óñï³õó ï³äïðèº-
ìñòâà â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Íà íàø ïîãëÿä, ôóíêö³îíàëüíó ñõåìó ³ííîâàö³éíîãî öèêëó
â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóï-
íèì ÷èíîì [7].

Ðèñ. 1. Ôóíêö³îíàëüíà ñõåìà ³ííîâàö³éíîãî öèêëó â³äïîâ³äíî
äî êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó:

äå Ã² — ãåíåðàö³ÿ ³äå¿ ³ííîâàö³¿;
Â² — âèá³ð ³äåé, ïðèéíÿòèõ äëÿ äàíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà;
ÐÇÒ — ðîçðîáêà çàäóìó òîâàðó ³ éîãî ïåðåâ³ðêà;
ÐÑÌ — ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ç ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíîê;
ÎÌÂ — îö³íêà ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèê³â, íàì³÷åíèõ ó ìàð-
êåòèíãîâ³é ïðîãðàì³;
ÐÂ — ðîçðîáêà êîíñòðóêòîðñüêî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ííî-
âàö³¿, âèãîòîâëåííÿ äîñë³äíèõ çðàçê³â ³ ¿õ âèïðîáóâàííÿ;
ÂÐÓ — âèïðîáóâàííÿ ³ííîâàö³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ;
ÐÊÂ — ðîçãîðòàííÿ êîìåðö³éíîãî âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³¿ â îáñÿãàõ, ùî
íàì³÷åí³ ó ìàðêåòèíãîâ³é ïðîãðàì³.
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Òðàäèö³éí³ ñõåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íå íàäàþòü
ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ´ðóíòóºòüñÿ íà êîí-
öåïòóàëüíîìó ïîëîæåíí³ ìàðêåòèíãó — îð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà
³ çáóòó íà çàïèòè ñïîæèâà÷³â ³ äîçâîëÿº çìåíøèòè ðèçèê íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ³ííîâàö³¿ âèìîãàì òà ñïîä³âàííÿì ðèíêó.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î ìàðêåòèíãå èííîâàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìèðîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îïðåäåëåíèå
è àíàëèç ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ïðîöåññû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ
îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëåé â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçóþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå ñõå-
ìû èííîâàöèîííîãî öèêëà ñîãëàñíî êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò Î. Â. Áàëàøîâ
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ÓÄÊ 658.155:338.124.4
Â. À. ßíêîâîé

ÐÛ×ÀÃÈ ÁÅÇÓÁÛÒÎ×ÍÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÊÐÈÇÈÑÀ

Ïîä àíàëèçîì áåçóáûòî÷íîñòè ñëåäóåò ïîíèìàòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ñîäåéñòâèþ ðîñòó äîõîäà èëè îáåñïå÷åíèþ áåçóáûòî÷íîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ [1; 2; 3, ñ. 21-25]. Èäåÿ ìåòîäà áûëà âïåðâûå
ïðåäëîæåíà â 1930 ã. àìåðèêàíñêèì èíæåíåðîì Ó. Ðàóòåíøò-
ðàõîì, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë åãî, ïðåæäå âñåãî, êàê ìåòîä ïëà-
íèðîâàíèÿ. Â ðóññêîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå àíàëèç áåçóáûòî÷íîñ-
òè ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ïîä íàçâàíèåì “ïðåäåëüíûé àíàëèç”. Ïîñ-
ëåäíèé îõâàòûâàåò íàðÿäó ñ èññëåäîâàíèåì áåçóáûòî÷íîñòè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäõîäû ê îïòèìèçàöèè ïðèáûëè,
îáú¸ìîâ ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèÿ, öåí íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ
[4, ñ. 355-402; 5; 6].

Â óçêîì ñìûñëå ïîä àíàëèçîì áåçóáûòî÷íîñòè îáû÷íî ïî-
íèìàþò èññëåäîâàíèå îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñâÿçàííîé ñ ïðîèçâîäñòâîì êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (óñëóã).
Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçäåëåíèå âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå.

Êàê èçâåñòíî, ïîñòîÿííûå çàòðàòû íå çàâèñÿò îò èçìåíåíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå, óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, àðåíäíàÿ
ïëàòà, íàëîã íà èìóùåñòâî è ò. ï. Ïåðåìåííûå çàòðàòû, íàïðî-
òèâ, çàâèñÿò îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîïîðöèî-
íàëüíû èì. Ýòî ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, òîïëèâî, ýíåðãèÿ íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèå íóæäû è ò. ï.

Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü îáùåöåõî-
âûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ ê ïîñòîÿííûì çàòðàòàì
(çà èñêëþ÷åíèåì èçíîñà ÌÁÏ è óñëóã âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ
ïåðèîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà — îñíàùåíèå, ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ,
èçãîòîâëåíèå òàðû). Îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû òàêæå îáû÷íî îò-
íîñÿò ê ïîñòîÿííûì çàòðàòàì, çà èñêëþ÷åíèåì íàëîãà íà ïîëüçî-
âàòåëåé àâòîäîðîã, òàê êàê áàçîé äëÿ åãî íà÷èñëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îáúåì ðåàëèçàöèè. Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (òðàíñïîðòíûå ðàñõî-
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äû, óïàêîâêà, òàðà, êîìèññèîííûå òîðãîâûõ àãåíòîâ) ÿâëÿþòñÿ â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïåðåìåííûìè.

Êðîìå òîãî, ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû ïîñòîÿííûõ è ïåðå-
ìåííûõ çàòðàò íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó òîò ôàêò, ÷òî èçäåðæ-
êè ðàçäåëåíû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé è ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè. Äàííîå ðàçëè÷èå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì
äëÿ äâóõ ïîäõîäîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå: Absorption costing è
Direct costing. Ïî ìåòîäó Absorption costing êàëüêóëèðîâàíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóò¸ì ðàñïðåäåëåíèÿ
âñåõ çàòðàò ìåæäó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèåé è îñòàòêàìè òî-
âàðîâ, ò. å. ïîñòîÿííûå ðàñõîäû ÿâëÿþòñÿ çàïàñî¸ìêèìè. Ïðè
ìåòîäå Direct costing ïîñòîÿííûå ðàñõîäû ïîëíîñòüþ îòíîñÿòñÿ
íà ðåàëèçàöèþ.

Ðàññìîòðèì âàæíåéøèå ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè â óçêîì åãî ïîíèìàíèè, êîòîðûé, êàê
óæå áûëî ñêàçàíî, áàçèðóåòñÿ íà ðàçäåëåíèè ñóììàðíûõ çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè Ñ íà ïîñòîÿííûå Ñ

0
 è

ïåðåìåííûå Ñ
1
.

Ïóñòü íà îñíîâå ìåñÿ÷íûõ (êâàðòàëüíûõ, ãîäîâûõ) äàííûõ
áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè îñóùåñòâëåíî ðàçëîæåíèå

Ñ = Ñ
0
 + ñ

1
Õ, (1)

ãäå ñ
1
 — óäåëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû (íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

äàííîãî âèäà);
Õ — ôèçè÷åñêèé îáúåì ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà.

Ñîîòíîøåíèå (1) ìîæíî òàêæå ïîëó÷èòü àíàëèòè÷åñêèì
ïóò¸ì, èñïîëüçóÿ âðåìåííûå äàííûå îá îáùèõ çàòðàòàõ Ñ è
ôèçè÷åñêîì îáú¸ìå ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà Õ ñ ïîìîùüþ ñòàí-
äàðòíûõ ïðîãðàìì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, íàïðè-
ìåð, ðåäàêòîðà Excel èëè ñèñòåìû STATISTICA (ìîäóëü “Multiple
Regression”) [7].

Ïóñòü òàêæå èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ î öåíå ð åäèíèöû ïðîäóê-
öèè è ïðèáûëè Ðr, êîòîðóþ ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå ïðè ðåàëèçà-
öèè Õ èçäåëèé â ïðåäåëàõ ñïðîñà. Òîãäà ìîæíî çàïèñàòü ñëå-
äóþùèå ñîîòíîøåíèÿ:

Ñ = Ñ
0
 + Ñ

1
 = Ñ

0
 + ñ

1
Õ, Ñ + Ðr = Ñ

0
 + ñ

1
Õ + Ðr = ðÕ,

.
Pr0

1 XX
C

cp ++= (2)

'
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Èç òðåòüåãî (öåíîâîãî) óðàâíåíèÿ (2) íåïîñðåäñòâåííî âûòå-
êàåò, ÷òî ïðè óñëîâèè áåçóáûòî÷íîé îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ íåðàâåíñòâî ð > ñ

1
 + c

0
, òî åñòü

öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè äîëæíà áûòü íå ìåíüøå ñóììû óäåëü-
íûõ ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Èíà÷å îáùèå ðàñõîäû
ïðåâûñÿò âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè (Ñ > ðÕ) è ïðåäïðèÿòèå ïîëó-
÷èò óáûòêè â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (Ðr < 0).

Î÷åâèäíî, ÷òî ñ ðîñòîì ôèçè÷åñêîãî îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà Õ âå-
ëè÷èíà óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò c

0
 ñíèæàåòñÿ, ÷òî äàåò âîçìîæ-

íîñòü ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷àòü ýêîíîìèþ íà óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñ-
õîäàõ, ïîâûøàòü îáúåì ïðèáûëè è öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Èç âòîðîãî óðàâíåíèÿ — âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (2) ñëåäó-
åò, ÷òî ôèçè÷åñêèé îáú¸ì ïðîäàæ ïðîäóêöèè X ðàâíÿåòñÿ:

.
Pr

1

0

cp
C

X
−
+

= (3)

Áåçóáûòî÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ àíòîíèìîì òåðìèíà “óáûòî÷íîñòü”
è ñèíîíèìîì òåðìèíà “ïðèáûëüíîñòü”. Ñ ôîðìàëüíî-ìàòåìàòè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîíÿòèå áåçóáûòî÷íîñòè íåñêîëüêî øèðå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîíÿòèåì ïðèáûëüíîñòè, ïîñêîëüêó íóëåâàÿ ïðèáûëü
òîæå îçíà÷àåò áåçóáûòî÷íîñòü, íî íå ìîæåò áûòü íàçâàíà ïðè-
áûëüíûì ðåçóëüòàòîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî çîíà áåçóáûòî÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íåðàâåí-
ñòâîì Pr > 0, à îáú¸ì ïðîäàæ Õ

0
, ïðè êîòîðîì Pr = 0, íàçûâà-

åòñÿ òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè (Breakeven Point), ÿâëÿþùåéñÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûì ïîíÿòèåì äàííîãî ìåòîäà àíàëèçà. Òî÷êà áåçó-
áûòî÷íîñòè ñîîòâåòñòâóåò ôèçè÷åñêîìó îáú¸ìó ïðîäàæ, ïðè êî-
òîðîì ñóììàðíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè äàííîãî
âèäà ñîâïàäàþò c âûðó÷êîé îò å¸ ðåàëèçàöèè. Èç óðàâíåíèÿ (3)
âûòåêàåò, ÷òî òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè íàõîäèòñÿ òàê:

.
1

0
0 cp

C
X

−
= (4)

Âûðàæåíèå (4) îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îáú¸ìå ïðîèçâîäñòâà
Õ < Õ

0
 ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïîëó÷àòü óáûòêè îò âûïóñêà è ýêî-

íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì áóäåò ïåðåõîä ê ïðèîáðåòåíèþ äàííî-
ãî èçäåëèÿ âìåñòî åãî èçãîòîâëåíèÿ. Ïðè âûïîëíåíèÿ óñëîâèÿ
Õ > Õ

0
 åìó îáåñïå÷åíà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè, êîòîðàÿ áóäåò
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âîçðàñòàòü ïî ìåðå ïîâûøåíèè Õ è èçãîòîâëåíèå äàííîãî èçäå-
ëèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå öåëåñîîáðàçíûì.

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè — îäèí èç íåìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, î êîòîðîì ìîæíî ñêàçàòü: “÷åì íèæå, òåì ëó÷øå”.
Ýòî è ïîíÿòíî, ÷åì ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè íóæíî ïðî-
èçâåñòè è ïðîäàòü, ÷òîáû íà÷àòü ïîëó÷àòü ïðèáûëü — òåì ìåíü-
øå âåðîÿòíîñòü îáàíêðîòèòüñÿ, òåì ïðîùå ñòàòü áîãà÷å. Ïîýòî-
ìó êàæäîå ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà, äîëæíî ñòðåìèòüñÿ ìèíèìèçèðîâàòü âåëè÷èíó Õ

0 
ïî

êàæäîé àññîðòèìåíòíîé ïîçèöèè.
Èñêîìàÿ òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè â äåíåæíîì âûðàæåíèè îï-

ðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

.
1 1

0

1

0
0

p
c

C
cp

pC
pX

−
=

−
=

(5)

Âåëè÷èíó (5) ìîæíî òàêæå ïðåäñòàâèòü â íåñêîëüêî èíîì âèäå:

.
11 1

0
1

0
1

0

1

0
0 CpX

pXC
XcpX

pXC
pX
pX

p
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C

p
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C
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−
⋅=⋅

−
=

−
=

(6)

Ñëåäîâàòåëüíî, òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè â äåíåæíîì âûðàæåíèè
îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ ïàðàìåòðàìè: âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè, ïî-
ñòîÿííûìè è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè. Ïðè ýòîì âñå óêàçàííûå
ïîêàçàòåëè äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê îäíîìó è òîìó æå ïåðèîäó
âðåìåíè (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä). Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè õàðàêòåðè-
çóåò ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé îáú¸ì ïðîäàæ çà èçó÷àåìûé ïå-
ðèîä. Âåëè÷èíà ðÕ

0
 ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðîñ: êàêóþ ìè-

íèìàëüíóþ âûðó÷êó äîëæíî èìåòü ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû ïîêðûâàòü
îáùèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî?

Ïðèâåäåííûé âûøå ìåòîä ðàñ÷¸òà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè,
îñíîâàííûé íà ñîîòíîøåíèÿõ (2), (4), íàçûâàåòñÿ ìåòîäîì óðàâ-
íåíèé. Êðîìå íåãî ìîæíî óêàçàòü, ïî êðàéíåé ìåðå, åù¸ äâà
ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ âåëè÷èí Õ

0
, ðÕ

0
 — ìåòîä ìàðæèíàëüíî-

ãî äîõîäà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè ìîäèôèêàöèåé ìåòîäà
óðàâíåíèé, è ãðàôè÷åñêèé ìåòîä.

Ïîä ìàðæèíàëüíûì äîõîäîì (Margina Contribution) ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîíèìàþò ðàçíîñòü ìåæäó äîõîäîì îò ðåàëèçàöèè è ïåðå-



47

ìåííûìè çàòðàòàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî òà âåëè÷èíà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, çà ñ÷¸ò êîòîðîé äîëæíû ïîêðûâàòüñÿ ïîñòîÿííûå
çàòðàòû è ôîðìèðîâàòüñÿ ïðèáûëü. Ñëåäîâàòåëüíî, âåëè÷èíà
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà MC ïîêàçûâàåò âêëàä ïðåäïðèÿòèÿ â
ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Èç âòîðîãî
óðàâíåíèÿ (2) âûòåêàåò, ÷òî äëÿ ëþáîãî âèäà ïðîäóêöèè ìàðæè-
íàëüíûé äîõîä îïðåäåëåòñÿ èç ñîîòíîøåíèÿ

MC = ðÕ — Ñ
1
 = Ñ

0
 + Ðr (7)

Äëÿ âñåãî àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðè-
ÿòèè óðàâíåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà âûãëÿäèò òàê:

 .Pr
11

0
1

1
1

∑∑∑∑
====

+=−=
n

i
i

n

i
i

n

i
i

n

i
ii CCXpMC (8)

Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ âå-
ëè÷èíû ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðè ïåðâîì
ñïîñîáå èç îáùåé âûðó÷êè çà îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä (ìåñÿö, êâàð-
òàë, ãîä) âû÷èòàþò âñå ïåðåìåííûå çàòðàòû (öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü
óðàâíåíèÿ (8)). Ïðè âòîðîì ñïîñîáå âåëè÷èíà ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñëîæåíèÿ îáùèõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò
è ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ (ïðàâàÿ ÷àñòü óðàâíåíèÿ (8).

Êîýôôèöèåíòîì ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà (Marginal
Contribution Ratio) Ê íàçûâàåòñÿ äîëÿ âåëè÷èíû ìàðæèíàëüíî-
ãî äîõîäà â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 
.

Pr

1

11
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1
1

1

∑

∑∑

∑

∑∑
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Xp

C

Xp

CXp
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(9)

Äëÿ îòäåëüíîãî èçäåëèÿ ôîðìóëà êîýôôèöèåíòà ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäà ïðèíèìàåò âèä:

pX
C

pX
CpX

pX
MCK

Pr01 +
=

−
==  èëè .Pr1 01

pXp
c

p
cK +=−= (10)

Î÷åâèäíî, ÷òî â òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè êîýôôèöèåíò ìàðæè-
íàëüíîãî äîõîäà ðàâåí äîëå óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â öåíå
åäèíèöû ïðîäóêöèè. Èçìåíÿÿ ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííûõ è ïåðå-
ìåííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ìîæíî
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ïîâëèÿòü íà âåëè÷èíó Ê. Íàïðèìåð, óâåëè÷èâàÿ ñ
1 
çà ñ÷¸ò ñíè-

æåíèÿ ñ
0
, ìîæíî äîáèòüñÿ óìåíüøåíèÿ êîýôôèöèåíòà ìàðæèíàëü-

íîãî äîõîäà è íàîáîðîò.
Âåëè÷èíà Ê ïîêàçûâàåò, êàêàÿ äîëÿ îáúåìà ïðîäàæ ìîæåò

áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà.

Àíàëèç âòîðîãî âûðàæåíèÿ ôîðìóëû (10) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðè óñëîâèè ð > ñ

1
 Ê èçìåíÿåòñÿ â ïðåäå-

ëàõ îò 0 äî 1, âêëþ÷àÿ óêàçàííûå çíà÷åíèÿ. Ïðè ñ
1
 → 0 (êîãäà

óäåëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû ìèíèìèçèðóþòñÿ) èëè ð → +∝
(êîãäà öåíà òîâàðà íåîãðàíè÷åííî ðàñò¸ò, íàïðèìåð, â óñëîâèÿõ
ìîíîïîëüíîãî ðûíêà) êîýôôèöèåíò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ñòðå-
ìèòñÿ ê 1. Ýòî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ê êîòîðîé äîëæíû ñòðåìèòüñÿ âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûå ñóáúåêòû. Ïðè ð ñ

1
 (êîãäà öåíà åäè-

íèöû ïðîäóêöèè ðåçêî ïàäàåò è äîñòèãàåò âåëè÷èíû, ïðè êîòî-
ðîé ñ

0
 = Pr/X = 0) Ê → 0. Ýòî íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, è îçíà÷àþùàÿ
êàòàñòðîôè÷åñêèé ñïàä ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Îáû÷íî â ðå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè çíà÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî êîýôôèöè-
åíòà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 0 < Ê < 1.

Èç ôîðìóë (7) — (10) âèäíî, ÷òî äëÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
(Ðr = 0) ìàðæèíàëüíûé äîõîä ñîâïàäàåò ñ ïîñòîÿííûìè çàòðà-
òàìè. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ äîñòèæåíèÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
ìàðæèíàëüíûé äîõîä äîëæåí ïîêðûòü ïîñòîÿííûå çàòðàòû. Êî-
ýôôèöèåíò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ðàâåí óäåëüíîìó âåñó ïîòîÿí-
íûõ çàòðàò â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè (äëÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ) è
äîëå óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â öåíå òîâàðà (äëÿ îòäåëüíîãî
èçäåëèÿ). Äåíåæíîå âûðàæåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ îòäåëü-
íîãî èçäåëèÿ (5) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ðÕ

0
 òàê:

.
1
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1

0

1

0
0 K

C

p
c

C
cp

pC
pX =

−
=

−
=

(11)

Ïîýòîìó, çíàÿ ïîñòîÿííûå çàòðàòû, îòíåñ¸ííûå íà êàæäûé
âèä ïðîäóêöèè, è êîýôôèöèåíòû ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, ìîæíî
íàéòè äåíåæíîå âûðàæåíèå òî÷åê áåçóáûòî÷íîñòè.
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Òðåòüèì ìåòîäîì íàõîæäåíèÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ãðàôè÷åñêèé ìåòîä, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè â
ñèñòåìå êîîðäèíàò ãðàôèêîâ èçìåíåíèÿ ñóììàðíûõ çàòðàò è
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ôèçè÷åñêî-
ãî îáú¸ìà ïðîèçâåä¸ííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå èçó÷àåìûõ ñâÿçåé
ìåæäó çàòðàòàìè, âûïóñêîì è ïðèáûëüþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèáëè-
æ¸ííûì ìåòîäîì, êîòîðûé äà¸ò ãðóáóþ âèçóàëüíóþ îöåíêó èñ-
êîìîé òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè.

Ñëåäóþùèì âàæíûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü çàïàñà ïðî÷íîñòè (Margin of Safety) —
îöåíêà â ïðîöåíòàõ îòêëîíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî îáú¸ìà ðåàëèçàöèè
(èëè åãî äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ) îò áåçóáûòî÷íîãî çíà÷åíèÿ:

.100100
0

0

0

0 ×
−

=×
−

=
pX

pXpX
X

XX
MS (12)

Ïðè Õ > Õ
0
 âåëè÷èíà MS ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåí-

òîâ ìîæåò áûòü ñíèæåí îáúåì ðåàëèçàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ áå-
çóáûòî÷íîñòè. Â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ MS, ò. å. ïðè
Õ < Õ

0
 çàïàñ ïðî÷íîñòè ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ äîë-

æíû óâåëè÷èòüñÿ ïðîäàæè, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî ïîëó÷àòü
ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè.

Â àðñåíàëå àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè âàæíóþ ðîëü èãðàåò
ïîêàçàòåëü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà (Leveràge) — êîýôôèöèåíò ýëà-
ñòè÷íîñòè ïðèáûëè ïî îáúåìó ïðîäàæ. Îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ
ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíÿåòñÿ ïðèáûëü ïðè èç-
ìåíåíèè îáú¸ìà ðåàëèçàöèè (â íàòóðàëüíîì èëè äåíåæíîì âû-
ðàæåíèè) íà îäèí ïðîöåíò.

Ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ è ôîðìóë (2), (7) ìîæ-
íî çàïèñàòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà (L):

( ) ,
PrPrPr

)(
Pr

Pr:
Pr
Pr

110
МCXcpXXcCpXX

dX
d

X
dXdL =−=⋅′−−=⋅== (13)

ãäå (pX — C
0
 — c

1
X)' — ïåðâàÿ ÷àñòíàÿ ïðîèçâîäíàÿ ïðèáûëè

ïî îáúåìó ïðîäàæ Õ.

Èíûìè ñëîâàìè, îïåðàöèîííûé ðû÷àã çàâèñèò îò ìàðæè-
íàëüíîãî äîõîäà è ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàåìûõ ðåàëèçàöèåé äàí-
íîãî âèäà ïðîäóêöèè.



50

Äëÿ ðàñ÷¸òà óñðåäí¸ííîãî îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà LÑÐ, êîòî-
ðûé õàðàêòåðèçóåò îòíîñèòåëüíóþ äèíàìèêó ïðèáûëè â ðåçóëü-
òàòå èçìåíåíèÿ îáú¸ìà ðåàëèçàöèè íà îäèí ïðîöåíò ïî âñåìó
ïðåäïðèÿòèþ, ñîîòíîñÿò îáùèé ìàðæèíàëüíûé äîõîä ñ ñóììàð-
íîé ïðèáûëüþ.

Â ôèçèêå àíàëîã îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà — óñêîðåíèå. ×åì
îíî âûøå, òåì áûñòðåå íàðàñòàåò ñêîðîñòü, òåì áûñòðåå ìîæíî
äîñòè÷ü çàâåòíîé öåëè. Àíàëîãè÷íî, ÷åì âûøå îïåðàöèîííûé
ðû÷àã ó ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà, òåì áûñòðåå ïðåäïðèÿòèå èìååò
âîçìîæíîñòü óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü ïðè óñëîâèè, ÷òî äàííàÿ ïðî-
äóêöèÿ íàõîäèòñÿ â çîíå áåçóáûòî÷íîñòè. Îäíàêî, ñëåäóåò ïîìíèòü,
÷òî “ïàëêà (ðû÷àã) î äâóõ êîíöàõ”. Â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ ïðîäàæ
âûñîêèé îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ ïðîäóêöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
áîëåå áûñòðîé ïîòåðå ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ òîâàðîì, õàðàêòå-
ðèçóþùèìñÿ ìåíüøèì îïåðàöèîííûì ðû÷àãîì.

Ñ ó÷¸òîì ôîðìóë (7) è (10) âûðàæåíèå (13) ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü òàê:

d
KpXKМCL =

⋅
==

PrPr èëè
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1
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1
Pr
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1

0

1

0

−
−
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−
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+=+==

c
cp

C
cpX

CМCL
(14)

ãäå d — óäåëüíûé âåñ ïðèáûëè â ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ñîîòíîøåíèé (14) ïîêàçûâàåò, ÷òî âåëè÷èíà îïåðàöè-
îííîãî ëåâåðèäæà L ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ çàâèñèò îò òð¸õ
ôàêòîðîâ — ïðÿìî îò âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà Ê è îáðàòíî îò ðàçìåðà âûïóñêà ïðîäóêöèè Õ è äîëè
ïðèáûëè â îáú¸ìå ïðîäàæ d. Â ñâîþ î÷åðåäü, âåëè÷èíà Ê, êàê áûëî
ïîêàçàíî âûøå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøå-
íèåì óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò (ñ

0
 è ñ

1
).

Ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà íà
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà÷èíàåò
ïðîÿâëÿòüñÿ ëèøü ïîñëå òîãî, êàê ïðåîäîëåíà òî÷êà áåçóáûòî÷-
íîñòè äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèå îáÿçàíî âîçìåùàòü ñâîè ïîñòîÿííûå çàòðàòû íåçàâèñèìî îò
êîíêðåòíîãî îáúåìà ïðîäàæ, ïîýòîìó ÷åì âûøå ñóììà ïîñòîÿí-
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íûõ çàòðàò, òåì ïîçæå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îíî äîñ-
òèãíåò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîêà ïðåäïðè-
ÿòèå íå îáåñïå÷èëî áåçóáûòî÷íîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêèé
óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çàòðàò áóäåò ÿâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì
“ãðóçîì” íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè.

Ïî ìåðå äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ è óäàëåíèÿ
îò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà íà÷èíà-
åò ñíèæàòüñÿ. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé ïðîöåíò ïðèðîñòà îáúåìà
ïðîäàæ ïðèâîäèò ê ïîíèæàþùåìóñÿ òåìïó ïðèðîñòà ñóììû ïðè-
áûëè. Äàííûé ôåíîìåí èçâåñòåí â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êàê
ÿâëåíèå óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðåñóðñîâ.

Ìåõàíèçì îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà èìååò è îáðàòíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü — ïðè ëþáîì ñíèæåíèè îáúåìà ïðîäàæ â åùå áîëüøåé
ñòåïåíè áóäåò óìåíüøàòüñÿ ðàçìåð ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå ïîìíèòü, ÷òî ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà
ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â êîðîòêîì ïåðèîäå. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
÷òî ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè
ëèøü íà ïðîòÿæåíèè êîðîòêîãî îòðåçêà âðåìåíè. Êàê òîëüêî â
ïðîöåññå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ïðîèñõîäèò î÷åðåäíîé ñêà-
÷îê ñóììû ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ïðåîäî-
ëåâàòü íîâóþ òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè èëè ïðèñïîñàáëèâàòü ê íåé
ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Èíûìè ñëîâàìè, ïîñëå
òàêîãî ñêà÷êà ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà ïðîÿâëÿåòñÿ â
íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî-íîâîìó.

Ïîíèìàíèå ìåõàíèçìà ïðîÿâëåíèÿ îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïî-
çâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿòü ñîîòíîøåíèåì ïîñòîÿííûõ è
ïåðåìåííûõ çàòðàò â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ðàçëè÷íûõ òåíäåíöèÿõ
êîíúþíêòóðû ðûíêà è ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå ðûíêà, îïðåäåëÿþùåé âîç-
ìîæíîå ñíèæåíèå îáúåìà ïðîäàæ, à òàêæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà èì åùå íå ïðåîäîëåíà òî÷êà
áåçóáûòî÷íîñòè, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû ê ñíèæåíèþ ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. È íàîáîðîò, ïðè áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíê-
òóðå ðûíêà è íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî çàïàñà ïðî÷íîñòè, òðåáîâàíèÿ
ê îñóùåñòâëåíèþ ðåæèìà ýêîíîìèè ïîñòîÿííûõ çàòðàò ìîãóò áûòü
ñóùåñòâåííî îñëàáëåíû. Â òàêèå ïåðèîäû ïðåäïðèÿòèå ìîæåò çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðÿòü îáúåì ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé, ïðîâîäÿ ðåêîíñò-
ðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
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Ìåæäó âåëè÷èíîé îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà è ïðèáûëüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñóùåñòâóåò îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü. ×åì âûøå ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèÿ, òåì íèæå ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà è íà-
îáîðîò. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îïåðàöèîííûé
ðû÷àã ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, óðàâíèâàþùèì ñîîòíîøåíèå ñòå-
ïåíè äîõîäíîñòè è óðîâíÿ ðèñêà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó âåëè÷èíó L (LÑÐ) ïðè
Õ > Õ

0
 ÷àñòî èñïîëüçóþò äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ïðåäïðè-

íèìàòåëü-ñêîãî ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ âûïóñêîì èçäåëèÿ äàííîãî âèäà
(ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ).

Äåëî â òîì, ÷òî âáëèçè òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè Õ
0
, êîãäà

Ðr → +0 ðàçìåð îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ñòðåìèòñÿ â áåñêîíå÷íîñòü
(L → +∝), à âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå ìîíî
ïðîäóêòîâîãî ïðîèçâîäñòâà ðåçêî ïîâûøàåòñÿ. È, íàîáîðîò, ñ ðî-
ñòîì îáú¸ìà ïðîäàæ Õ ïðèáûëü óâåëè÷èâàåòñÿ è L ïîíèæàåòñÿ
äî 1. Ýòî îçíà÷àåò óìåíüøåíèå ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð, â çîíå áåçóáûòî÷íîñòè â êà÷åñòâå îöåíêè ðèñêî-
âàííîñòè (R) ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè äàííîãî âèäà ïðîäóê-
öèè (ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ) ìîæíî
ïðèìåíÿòü âûðàæåíèå

 .
1

1
L

R −= (15)

Î÷åâèäíî, ÷òî âåëè÷èíà R èçìåíÿåòñÿ îò 0 äî 1 è èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì: ñíèæåíèå ïðèáûëè äî íóëÿ
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ðèñêîâàííîñòè âûïóñêà èçäåëèÿ (ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ) äî åäèíèöû è íàîáîðîò.

Àíàëèç ïðåäñòàâëåíèÿ (14) ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ
óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò ïîêàçûâàåò, ÷òî âå-
ëè÷èíà îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà L ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâè-
ÿõ ïðÿìî çàâèñèò îò äîëè ñ

0
 è îáðàòíî îò äîëè ñ

1
 â öåíå åäè-

íèöû òîâàðà. Ñëåäîâàòåëüíî, âåëè÷èíó îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà
âûïóñêàåìîãî èçäåëèÿ îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðà çàòðàò — óäåëüíûé
âåñ ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè äàííîãî
âèäà ïðîäóêöèè.

×åì âûøå äîëÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â îáùèõ çàòðàòàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òåì âûøå óñðåäí¸ííûé îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ LÑÐ.
Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäïðèÿòèå ñ âûñîêèì îïåðàöèîííûì ðû÷àãîì
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— ýòî òî, â ÷üèõ çàòðàòàõ äîëÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò âåëèêà. Ó
ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêèì îïåðàöèîííûì ðû÷àãîì â çàòðàòàõ ïðå-
îáëàäàþò ïåðåìåííûå ðàñõîäû.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïåðåãðóæåííûõ äîðîãîñòîÿùèìè è íåýôôåê-
òèâíî èñïîëüçóåìûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè, óðîâåíü îïå-
ðàöèîííîãî ëåâåðèäæà âûñîê è ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ óã-
ðîçó: â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, ïàäåíèÿ ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé è äîñòàòî÷íî âûñîêîé
èíôëÿöèè êàæäûé ïðîöåíò ñíèæåíèÿ âûðó÷êè ìîæåò îáåðíóòüñÿ
êàòàñòðîôè÷åñêèì ïàäåíèåì ïðèáûëè è âõîæäåíèåì ïðåäïðèÿ-
òèÿ â çîíó óáûòî÷íîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò äîëè Ñ
0
 (ñíèæåíèå Ñ

1
) â îáùèõ çàòðà-

òàõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñèãíàëèçèðóåò î ïîâûøåíèè
îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà (âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà), ÷òî íå-
èçáåæíî äîëæíî ïîáóæäàòü ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê âûáîðó
ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ Õ ëèáî óìåíüøåíèÿ ñîîò-
íîøåíèÿ Ñ

0 
: Ñ

1
 ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé óãðî-

çû óáûòî÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðåøàÿ âîïðîñû àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å.

îïðåäåëÿÿ, êàêîìó èç èçãîòîâëèâàåìûõ òîâàðîâ îòäàòü ïðåèìó-
ùåñòâî â áóäóùåì, à ïðîèçâîäñòâî êàêîãî âèäà ïðîäóêöèè ñîêðà-
òèòü, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî âûïóñê è ïðîäàæà òîâàðîâ âñå-
ãäà ñâÿçàíû ñ êàêèìè-òî îãðàíè÷èâàþùèìè ôàêòîðàìè, çàâèñè-
ìûìè îò õàðàêòåðà ñàìîãî áèçíåñà è îñîáåííîñòåé âíåøíåé
ñðåäû. Ãðàíèöû âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü î÷åð÷å-
íû ðàçìåðîì åãî ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, âîçìîæíîñòÿìè
èñïîëüçîâàíèÿ æèâîãî òðóäà, èñòî÷íèêàìè ñûðüåâîé áàçû, ¸ìêî-
ñòüþ ðûíêà ñáûòà, ñòåïåíüþ íàïðÿæåííîñòè êîíêóðåíòíîé áîðüáû,
âåëè÷èíîé ðåêëàìíîãî áþäæåòà è ò. ï. Íî íàèáîëåå çíà÷èìûé
îãðàíè÷èâàþùèé ôàêòîð — âðåìÿ.

Â ñëó÷àå, êîãäà óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ åù¸ íå íàñòîëüêî
æåñòêè è ó ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ ñâîáîäà ìàí¸âðà, âîçíèêàåò
âîïðîñ: êàêèì ïîêàçàòåëåì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ïëàíèðîâà-
íèè àññîðòèìåíòíûõ ñäâèãîâ íà áóäóùèé ïåðèîä? Çäåñü îáû÷íî
ïîëüçóþòñÿ òàêèìè èíäèêàòîðàìè, êàê ðåíòàáåëüíîñòü òîâàðà Re,
êîýôôèöèåíò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà K è äð. Ðàññìîòðèì èõ
ïðèãîäíîñòü äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è â ðàìêàõ òåîðèè
àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè.
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Êàê èçâåñòíî, ðåíòàáåëüíîñòü äàííîãî èçäåëèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
îòíîøåíèåì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ê âåëè÷èíå
ñóììàðíûõ çàòðàò. Ñ ó÷¸òîì ôîðìóë (11) è (14) ýòîò ïîêàçà-
òåëü ìîæíî çàïèñàòü òàê:

 
.

1

1PrRe
10 KL

K

K
LCC −

=
−

=
+

=
(16)

Íå òåðÿÿ îáùíîñòè, îáñóäèì ñèòóàöèþ âûáîðà èç äâóõ âû-
ïóñêàåìûõ òîâàðîâ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîãî ñ ïîçèöèè áóäó-
ùåé ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ êðèòåðèåâ Re è Ê.
Ïóñòü íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè ðåíòàáåëüíîñòü ïåðâîãî èçäå-
ëèÿ âûøå, ÷åì ðåíòàáåëüíîñòü âòîðîãî, ò. å. Re

1
 > Re

2
. Èç âû-

ðàæåíèÿ (16) âûòåêàåò, ÷òî

 .
22

2

11

1

KL
K

KL
K

−
>

− (17)

Ïîñêîëüêó âûïîëíåíèå ïðèâåäåííîãî íåðàâåíñòâà çàâèñèò îò
âåëè÷èíû äâóõ ïîêàçàòåëåé — êîýôôèöèåíòà ìàðæèíàëüíîãî äî-
õîäà Ê è îïåðàöèîííîãî ëåâåðèäæà L, òî âîçìîæíû òðè ñëó÷àÿ:

1) Ê
1
 > K

2
, ò. å. îáà êðèòåðèÿ ñèíõðîííî óêàçûâàþò íà

íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà èìåííî ïðîäóêöèè
ïåðâîãî âèäà, êàê íàèáîëåå ïðèáûëüíîé;

2) Ê
1
 = K

2
, òîãäà âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå L

1
 < L

2
 è îïåðàöèîí-

íûé ðû÷àã áîëüøå ó âòîðîãî èçäåëèÿ: åãî äîïîëíèòåëüíûå ïðî-
äàæè îáåñïå÷àò áîëåå óñêîðåííûé ðîñò ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïåðâûì òîâàðîì, êîòîðûé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ðèñêîâûì;

3) Ê
1
 < K

2
, òîãäà äîëæíî áûòü ñïðàâåäëèâî íåðàâåíñòâî

L
1
 << L

2
 è îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ íàìíîãî âûøå ó âòîðîãî èç-

äåëèÿ: óâåëè÷åíèå åãî ðåàëèçàöèè ïîçâîëèò ðåçêî ïîâûñèòü ïðè-
áûëü â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè, õîòÿ ïðåäïðèÿòèå ïðè ýòîì
áåð¸ò íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè ïî ñðàâíåíèþ ñ íàðàùèâà-
íèåì ïðîäàæ ïåðâîãî òîâàðà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèâåäåííûå ðàññóæäåíèÿ ëåãêî ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ íà ñèòóàöèþ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò n âèäîâ ïðî-
äóêöèè. Âûâîä íàïðàøèâàåòñÿ îäèí: êîýôôèöèåíòà ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäà Ê ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå íàä¸æíûì èíäèêàòîðîì ïðè
ðàçðàáîòêå àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîêàçàòåëåì ðåíòàáåëüíîñòè, ò. ê. ïîñëåäíèé îòðàæàåò ñòðóê-

'
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òóðó ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ïðîøëîì, áåç ó÷åòà áó-
äóùèõ îáúåìîâ âûïóñêà èçäåëèé è, ñîîòâåòñòâåííî, áåç ïîòåíöè-
àëüíûõ îáúåìîâ ýêîíîìèè íà óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäàõ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåííîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èçäåëèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíîé Ê. ×åì âûøå çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, òåì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿåò-
ñÿ âûïóñê èìåííî äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè â áóäóùåì. Â ñëó-
÷àå ñîâïàäåíèÿ äëÿ íåñêîëüêèõ èçäåëèé âåëè÷èíû Ê ïðåäïî÷-
òåíèå ìîæåò áûòü îòäàíî òîìó èç íèõ, ó êîòîðîãî íàèáîëüøèé
îïåðàöèîííûé ðû÷àã (ïðè óñëîâèè, ÷òî ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñêîðåé-
øåãî óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ). Ïðàêòèêà áèçíåñà ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âûáîð íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî âèäà ïðî-
äóêöèè ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ “ìàêñèìàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü” ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñåðü¸çíûì ïðîñ÷¸òàì. Èíîãäà äàæå îïûòíûå ôè-
íàíñîâûå àíàëèòèêè íåðåäêî îøèáàþòñÿ è ïîëó÷àþò ïðÿìûå
óáûòêè âìåñòî îæèäàåìîãî ìàêñèìóìà ïðèáûëè.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðèâåäåííîìó âûøå òåîðåòè÷åñêîìó ìàòåðè-
àëó, ïîñâÿù¸ííîìó ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì îñíîâ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü
ñëåäóþùèå ãëàâíûå ìîìåíòû.

1. Îáîñòðÿþùèéñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè â âèäå ðîñòà öåí íà ïîñòàâëÿåìûå
ìàòåðèàëû, òîïëèâî, ýíåðãèþ, ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè óñëóã ïî
ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ è ò. ï. Âñ¸ ýòî ïðè-
âîäèò ê óäîðîæàíèþ êàê îáùèõ, òàê è óäåëüíûõ çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè.

2. Ïëàò¸æåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ ïàäàåò âñëåäñòâèå ñâî-
ðà÷èâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðîñòà áåçðàáîòèöû â ñòðàíå. Ýòî-
ìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ãàëîïèðóþùàÿ èíôëÿ-
öèÿ è äåâàëüâàöèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

3. Ðåçóëüòàòîì äàííûõ òåíäåíöèé íåãàòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðåçêèé ðîñò óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà
ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà òîâàðîâ è ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû.

4. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè (ìèíèìàëü-
íî äîïóñòèìîãî îáúåìà ïðîäàæ) â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ è ïî
êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé àíàëèòè÷åñ-
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êîé ðàáîòîé ìåíåäæåðîâ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðîâîäèòü ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîääåðæàíèå ïðèáûëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

5. Íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áåçóáûòî÷íûé îáú¸ì ïðîäàæ ðàçëè-
÷åí, à íåçíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå âûðó÷êè ìîæåò âûçâàòü ñó-
ùåñòâåííîå èçìåíåíèå ïðèáûëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, àíàëèç áå-
çóáûòî÷íîñòè è ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè äîëæíû ïðîâîäèòü-
ñÿ ðåãóëÿðíî, à íå îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ.

6. Êðîìå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ êàæäîãî âûïóñêàåìîãî èç-
äåëèÿ è âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷è-
òûâàòü òàêæå òàêèå âçàèìîñâÿçàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè, êàê ìàðæèíàëüíûé äîõîä, êîýôôèöèåíò ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäà, çàïàñ ïðî÷íîñòè, îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ, ñòå-
ïåíü ðèñêîâàííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Ïàäåíèå çàïàñà ïðî÷íîñòè ñèãíàëèçèðóåò îá óõóäøåíèè ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è î íåîáõîäèìîñòè êîð-
ðåêòèðîâîê — ñíèæåíèè çàòðàò, óâåëè÷åíèè öåí ðåàëèçàöèè,
èçìåíåíèÿ ïðîïîðöèé ìåæäó ïðîäàæàìè îòäåëüíûõ òîâàðîâ.

8. Êîýôôèöèåíò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà õàðàêòåðèçóåò ïîòåíöè-
àëüíóþ ïðèáûëüíîñòü ïðîäàæ, ïîýòîìó åãî ñëåäóåò èñïîëü-
çîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. ×åì âûøå ýòîò êîýôôèöèåíò, òåì áîëüøóþ ïðèáûëü â
ñîñòîÿíèè ïðèíåñòè äàííûé âèä ïðîäóêöèè, òåì ìåíüøå åãî
íóæíî ïðîäàâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè.

9. Îïåðàöèîííûé ðû÷àã — ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíäèêàòîð
âîçìîæíûõ òåìïîâ ðîñòà ïðèáûëè, à ñ äðóãîé — õàðàêòå-
ðèñòèêà ðèñêîâ å¸ ïîòåðè. Ïðè íåáëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé
îáñòàíîâêå, ãðîçÿùåé ñíèæåíèåì îáú¸ìîâ ïðîäàæ, áîëåå âû-
ãîäåí íèçêèé îïåðàöèîííûé ëåâåðèäæ (íàèìåíüøàÿ äîëÿ ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè), ïîçâîëÿþùèé
ðåøàòü çàäà÷ó ìèíèìèçàöèè ïîòåðü ïðèáûëè.

10. Ïðåäïðèÿòèå ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû è ñòðóêòóðû ñóì-
ìàðíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Íàïðèìåð, âûâåäåíèå èç ñî-
ñòàâà ïîñòîÿííûõ çàòðàò îïëàòû òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ïåðåâîä å¸ íà ïðîöåíò îò îáú¸ìà
ïðîäàæ, ïåðåäà÷à îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé èëè
öåëûõ óçëîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ íà ñòîðîíå (àóòñîðñèíã) — ýòî
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âïîëíå ðåàëüíûå ñïîñîáû ñîêðàòèòü ïîñòîÿííûå ðàñõîäû
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÀÍÀËÈÇ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

Çà ïîñëåäíèå ãîäû, â îñîáåííîñòè ñ îáîñòðåíèåì ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû íàáëþäàåòñÿ
îïðåäåë¸ííûé ñïàä, ñâÿçàííûé ñ âûâîäîì çà ðóáåæ ñðåäñòâ êðóï-
íûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ñóùåñòâåííûì îñêóäåíèåì èñòî÷-
íèêîâ èíâåñòèöèé âíóòðè ñòðàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü — ñíèæå-
íèåì ïðèáûëè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå [1].

Êàê èçâåñòíî, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëþáîãî
îáúåêòà îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü âëîæå-
íèÿ â íåãî ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîòåíöèàëüíûå èí-
âåñòîðû (â òîì ÷èñëå è ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ) ïðè âûáîðå îáúåê-
òà èíâåñòèöèé ïîëàãàþòñÿ íà ðåçóëüòàòû àíàëèçà åãî ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè îöåíêå óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñóáúåêòà àíàëèçèðóþòñÿ: ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ
ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðàçäåëüíîé
îöåíêè ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà; ñòðóêòóðà ñîñòàâà
êàïèòàëà; ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü; ðàç-
ìåð ïðèáûëè è ñïîñîáíîñòü å¸ çàðàáàòûâàòü; ïðèáûëüíîñòü è
îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà.

Äîïîëíèòåëüíî ê ïåðå÷èñëåííûì ïîêàçàòåëÿì ïî àêöèîíåð-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì èçó÷àåòñÿ: ïðèáûëüíîñòü îáùåãî êàïèòàëà,
ðàññ÷èòàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÷èñòîé ïðèáûëè, ïîñêîëüêó
èìåííî çà ñ÷åò íåå ïðîèçâîäèòñÿ âûïëàòà äèâèäåíäîâ; óðîâåíü
äèâèäåíäîâ; êóðñ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðîìå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìå-
íÿòü îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ò. å. ôîíäîîòäà÷ó, êîýôôèöèåíò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, ìàòåðèàëîåìêîñòü, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ýíåðãî¸ìêîñòü è ò. ä. Â öåëîì îöåíêà
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äîëæíà îáîñíîâûâàòüñÿ íà
êîìïëåêñíîì àíàëèçå ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè çà ïåðèîä 3-5 ëåò è íà ðåçóëüòàòàõ óñòàíîâëåíèÿ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííûõ òåíäåíöèé.
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Çà ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â Óêðàèíå íåóêëîííî ïàäàåò. Äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè òàêàÿ òåíäåíöèÿ, â îáùåì-òî, çàêîíîìåðíà. Îäíàêî, äàæå
ó÷èòûâàÿ êðàéíå îãðàíè÷åííûå ðàçìåðû íûíåøíåãî áþäæåòà,
ïðÿìîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè â âàæíåé-
øèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàììàõ âûãëÿäèò íåäîñòàòî÷íûì. Ãî-
ñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â èíâåñòèðîâàíèè îñëàáëåíî èç-çà äåôè-
öèòíîñòè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Êîíêóðñû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèåñÿ ïîä
ýãèäîé Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, áûëè
ïðèîñòàíîâëåíû âñëåäñòâèå íåâûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû çà
ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíÿëèñü. Ìåæäó òåì ó÷àñ-
òèå ãîñóäàðñòâà ãàðàíòèðóåò áîëåå âûñîêóþ óïðàâëÿåìîñòü ñîçäà-
âàåìîãî ïðîèçâîäñòâà, ñëóæèò îñíîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíî-
ìèêè, ñîçäàåò ïðåäïî÷òåíèå äëÿ ÷àñòíûõ ñîó÷àñòíèêîâ â ïðîåê-
òå, â ïîëó÷åíèè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è ò. ï.

Äîëãîâðåìåííûé ýôôåêò êàïèòàëîâëîæåíèé äîñòèæèì ïî-
ñðåäñòâîì öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðî-
ìûøëåííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íàðÿäó ñ ïðèíÿòèåì
æåñòêèõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ïðàâ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå èíî-
ñòðàííûõ, è ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Àêòèâíàÿ
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå
ëüãîòû è êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû, ãîñóäàðñòâåííûå äîëãîñðî÷íûå
êîíòðàêòû, ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà è åãî ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå. Â
îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ,
âêëþ÷àÿ ðåãóëèðîâàíèå îáùèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê, ïðèìåíåíèå
ñòðóêòóðíûõ ðåãóëÿòîðîâ, ñîïðÿæåíî ñ âðåìåííûì ïðåêðàùåíè-
åì äåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ. Òåì íå ìåíåå, òîëüêî öåëåíàïðàâëåííîå âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà îòêðûâàåò ïóòü äëÿ
ýôôåêòèâíûõ äîëãîñðî÷íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ýêîíîìèêè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé
îñóùåñòâëåíèå ìíîãèõ ïðîåêòîâ çàäåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ íå-
ýôôåêòèâíî äëÿ âíåøíèõ êðåäèòîðîâ (íàïðèìåð, Âñåìèðíîãî
áàíêà). Íåîáõîäèìî îïîñðåäñòâóþùåå çâåíî, âûñòóïàþùåå â
ðîëè âíóòðåííåãî êðåäèòîðà è êîíòðîëèðóþùåãî ðåàëèçàöèþ
òàêèõ ïðîåêòîâ.
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Èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà êàê çà¸ìùèêà è êðåäèòîðà ìîãóò îò-
ðàæàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíâåñòèöèîííûå èíñòèòóòû, íàïðè-
ìåð, áóäóùèé óêðàèíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ (ïî òèïó ÅÁÐÐ) èëè
íåêîòîðàÿ äðóãàÿ ñòðóêòóðà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ôóíêöèÿìè. Ñ
ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò îñíîâíûìè èõ ðåñóðñàìè äîëæíû áûòü
çà¸ìíûå ñðåäñòâà èç óïîìÿíóòûõ èñòî÷íèêîâ.

Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò (â ÷àñ-
òíîñòè, Âñåìèðíîãî áàíêà), âåñîìóþ äîëþ â ðåñóðñàõ ýòèõ ñòðóê-
òóð ìîãóò ñîñòàâëÿòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Íàïðèìåð, èìåííî íà
òàêèõ ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíà ðàáîòà Ðîññèéñêîãî àãðàðíîãî áàí-
êà ðàçâèòèÿ, óæå äàþùåãî õîðîøèå ðåçóëüòàòû [2, ñ. 33].

Îñíîâíàÿ öåëü èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ — èíèöèèðîâà-
íèå è ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ çàäåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé
â ïðîèçâîäñòâå. Ïðåäîñòàâëÿÿ ëüãîòíûå êðåäèòû èëè ó÷àñòâóÿ
â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé, îíè ïîìîãóò âîçðîäèòü
è ðåêîíñòðóèðîâàòü ïðîìûøëåííîñòü, ïîâûñèòü åå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü çà ñ÷åò ðûíî÷íûõ èíâåñòèöèé áåç ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè. Èìååòñÿ â âèäó ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò èíâåñòèðî-
âàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, êîãäà ÷àñòíûå èíâåñòîðû
ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü âûñîêî ïðèáûëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîåêòû ïî çàâåðøåíèþ ïåðâîíà÷àëüíîãî ýòàïà ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ðåøåíèå òàêîé çàäà÷è âèäèòñÿ â ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîãðàìì ïî îñíîâíûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå
ìîã áû áûòü ðåàëèçîâàí íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé ïîäõîä ê êîîð-
äèíàöèè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò è çàðóáåæíûé îïûò âûïîëíåíèÿ ñåêòîð-
íûõ (îòðàñëåâûõ) ïðîãðàìì “ñòðóêòóðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ”. Ïðî-
ãðàììû äîëæíû áûòü ñîâîêóïíîñòüþ ïîäïðîãðàìì ìåæîòðàñëå-
âîãî, îòðàñëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âêëþ÷àþò îòäåëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âûïîëíÿå-
ìûå â îïðåäåëåííûå ñðîêè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à óïîìÿíóòûõ èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ —
êîîðäèíàöèÿ îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì è âõîäÿùèõ â íèõ ïðîåêòîâ,
ïîëíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ è ñóâåðåííûå
ðûíî÷íûå ñóáúåêòû. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå áàíêè èãðàþò ïåðâî-
ñòåïåííóþ ðîëü è â îòíîøåíèè ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîãðàìì íà ñòàäèè èõ ðåàëèçàöèè. Ýòî íåîáõîäè-
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ìî äëÿ îïåðàòèâíîé êîððåêòèðîâêè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Â îòíîøåíèè ïðàâîâîé áàçû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ è ìåäëåííåå, ÷åì õîòåëîñü áû è ÷åì
òîãî òðåáóþò îáñòîÿòåëüñòâà, óñèëèÿìè çàêîíîäàòåëåé â ïðàâî-
âîì ïîëå èíâåñòèöèîííîé ñôåðû îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå ïðîáåëîâ.
Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî äàëüíåéøåìó ïðàâîâîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ èíòåíñèôèêàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî
íàçâàòü ñëåäóþùèå.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîâåðøåíñòâîâàíèå þðèäè÷åñêèõ
óñëîâèé äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, â êîððåêòèðîâêå íóæäàþòñÿ ïîðÿäîê ïðå-
äîñòàâëåíèÿ çàëîãà â âèäå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
(âêëþ÷àÿ áóäóùóþ ïðîäóêöèþ) è íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ Çàêîíà
Óêðàèíû “Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè” [3]. Â ÷àñòíîñòè, â
ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå äîëæíû âîçìåùàòüñÿ äîëãè êðåäèòîðàì,
åñëè èìè ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå èíñòèòóòû ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì.

Ïî èíôîðìàöèè àãåíòñòâà “Îáîçðåâàòåëü” ÷èñòûé ïðèòîê
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íàøó ñòðàíó â ñåíòÿáðå
2008 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 32,9 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ìå-
ñÿöåì — äî 717 ìëí. äîëë. Êðîìå òîãî, â ñåíòÿáðå èç Óêðàè-
íû íàáëþäàëîñü ðåçêîå óâåëè÷åíèå îòòîêà êðàòêîñðî÷íîãî êàïè-
òàëà — 1,719 ìëðä. äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 796 ìëí. äîëë. â
àâãóñòå è 395 ìëí. äîëë. â èþëå [4]. Âûâåçåííûå èç Óêðàèíû
çà ïîñëåäíèå ãîäû âàëþòíûå ñðåäñòâà â ñëó÷àå èõ ðåèíâåñòèðî-
âàíèÿ â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó ìîãëè áû ïîëíîñòüþ óäîâëåò-
âîðèòü ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ, ÷òî âîçìîæíî ëèøü ïðè óñ-
ëîâèè ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîé, ïðàâîâîé è ïîëèòè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè â ñòðàíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü äîñòèæåíèå êðàéíå
íåáëàãîïðèÿòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Óêðàèíå. Â ïëàíå ïðàâîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî çàêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äîâåðèÿ íàñåëå-
íèÿ ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû ñîâåðøåííî îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò ïðèíÿòèå Çàêîíà î ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâîì áàíêîâñêèõ
âêëàäîâ íåçàâèñèìî îò èõ âåëè÷èíû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèíÿòèå òàêîãî Çàêîíà ïîäîðâàëî áû ñòèìó-
ëû âûâîçà êàïèòàëîâ èç ñòðàíû, ïîñêîëüêó íàñåëåíèå ïîëó÷èëî
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áû âîçìîæíîñòü õðàíèòü ñâîè âàëþòíûå ñðåäñòâà íå â äîìàø-
íèõ óñëîâèÿõ, à â áàíêàõ. Ïðè òàêîì ðàçâèòèè ñèòóàöèè Óêðà-
èíà èìåëà áû øàíñ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ óòîëèòü çàòÿ-
íóâøèéñÿ èíâåñòèöèîííûé “ãîëîä”. Ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòàíîâëå-
íèå ÍÁÓ óæå ïðèíÿòî, íî ãàðàíòèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ìàëûå
(äî 150 òûñ.) ãðèâíåâûå âêëàäû. Íà âàëþòíûå âêëàäû ïîëíîöåí-
íûå ãàðàíòèè èõ öåëîñòíîñòè è âîçâðàòà íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ.

Â Óêðàèíå îñóùåñòâëÿåòñÿ íàëîãîâàÿ ðåôîðìà. Ïðèíÿòà
îäèíàêîâàÿ äëÿ ëþáîãî ðàçìåðà ãîäîâîãî äîõîäà ñòàâêà ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà — 15 %. Çàùèùåíà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ðåôèíàí-
ñèðóåìàÿ ïðèáûëü, ñíèæåí íàëîã íà ïðèáûëü. Îäíàêî â öåëîì
íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îñòàåòñÿ âûñîêîé.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ, íåðàöèîíàëüíî â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñîêðàùåíèå íàëîãîâûõ è êðåäèòíûõ
ëüãîò, äðóãèõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèé äëÿ
óñòðàíåíèÿ íàãðóçêè íà ôèíàíñîâóþ è áàíêîâñêóþ ñèñòåìû.

Ñòðîãî èçáèðàòåëüíî-àäðåñíîå ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ è
êðåäèòíûõ ëüãîò äëÿ èíâåñòîðîâ äîñòèæèìî ïóòåì ïåðåäà÷è òà-
êèõ ôóíêöèé Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, Ìèíèñòåð-
ñòâó ÀÏÊ Óêðàèíû è äð. Èñõîäÿ èç êðèòåðèåâ ðûíî÷íîé ýôôåê-
òèâíîñòè, íà êîíêóðñíîé îñíîâå îíè ìîãóò âûäåëÿòü èíâåñòîðîâ
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ âðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ ëüãîò.
Ýôôåêòèâíîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîÿâèòñÿ â ïîâû-
øåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, óâåëè÷åíèè èõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, êîìïåíñèðóþùåì
ïîíåñåííûå ãîñóäàðñòâîì ôèíàíñîâûå èçäåðæêè.

Ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûõ ëüãîò äëÿ èíâåñòîðîâ öåëåñîîáðàçíî
è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç ãëàâíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü
ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå áåçàäðåñíûõ ôèíàíñîâûõ ëüãîò è óñò-
ðàíåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ ïðè èõ ðàñïðåäåëåíèè ñðåäè èí-
âåñòîðîâ. Ïðè ýòîì íóæåí íàäåæíûé êîíòðîëü èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ (ïðîåêòàõ).

Íåëüçÿ îáåñïå÷èòü óïðàâëÿåìîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè áåç âîçðîæäåíèÿ åå ïëàíèðîâàíèÿ. Äåöåíòðàëèçàöèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå óìàëÿåò, à óñèëèâàåò ïîòðåáíîñòü
â åå ïëàíèðîâàíèè. Îñíîâíûå õîçÿéñòâåííûå áëîêè, íàñòîÿòåëü-
íî òðåáóþùèå îðãàíèçàöèè êà÷åñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå — ãîðîäà,
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îáëàñòè, ðàéîíû. Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå — êîíöåðíû, õîëäèíãè,
ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûå ãðóïïû, ìèíèñòåðñòâà. Äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, ôèðì, êîìïàíèé, ñîñòàâëÿþùèõ áàçîâûå îáðàçîâàíèÿ îòðàñ-
ëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçðåçà õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ñòðà-
íû ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà ìåíåå àêòóàëüíà ââèäó îãðàíè÷åí-
íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â èõ âåäåíèè.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è òèïèçèðîâàòü ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêóþ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ïëàíîâ èíâåñòèöèé íà 5-10 ëåò
ñ ðàçáèâêîé ïî ãîäàì, ïðèãîäíóþ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ëþáîì èç
óïîìÿíóòûõ áëîêîâ. Ïî ñóòè äåëà, èñêîìàÿ ïðîöåäóðà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå, âûáîðî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå
âåñüìà îãðàíè÷åííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïî ïåðå÷íþ êîí-
êóðèðóþùèõ îáúåêòîâ, îáúåêòèâíî îòáèðàÿ èõ ê ðåàëèçàöèè èëè
çàìîðàæèâàíèþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ñôåðà — îäíà èç íàè-
áîëåå óÿçâèìûõ â ýêîíîìèêå. Â îñíîâå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ëåæàò íàêîïëåíèÿ. À äî ôîðìèðîâàíèÿ íàêîïëåíèé ïåðåä
ãîñóäàðñòâîì ñòîÿò äðóãèå íåîòëîæíûå, òåêóùèå ïðîáëåìû: óìåíü-
øåíèå ÷èñëà æèòåëåé ñòðàíû, íàõîäÿùèõñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè,
íîðìàëèçàöèÿ îáåñïå÷åííîñòè ïåíñèîíåðîâ è îïëàòû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû, îáñëóæèâàíèå è âîçâðàò ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà (íà îêòÿáðü 2008 ã. áîëåå 105 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [5]) è äð.

Ïîýòîìó, íå îæèäàÿ áûñòðûõ ïåðåìåí, íå îòûñêèâàÿ âèíîâ-
íûõ, ñëåäóåò ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü âñå èìåþùèåñÿ ðå-
çåðâû, ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèþ è ñòðóêòóðó èíâåñòèöèîí-
íîé ñôåðû ñ òåì, ÷òîáû îíà äîñòèãëà íåîáõîäèìîé çðåëîñòè ê
ìîìåíòó ïîëíîöåííîãî ïðèòîêà èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ
èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ìíîãîêðàò-
íûé èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, èñïîëüçîâàíèå
ìîðàëüíî óñòàðåâøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, áîëüøîå ÷èñëî
óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå â áîëüøîé ñòåïåíè îáúÿñ-
íÿåòñÿ ãëóáîêèì ñïàäîì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ èìååò îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà,
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ åãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.
Ðàñ÷¸ò ýôôåêòèâíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðèáûëüíîñòü âëîæåíèé èíâåñòîðîâ
è áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü îáúåêòîâ, ñîçäàâàåìûõ íà îñíîâå
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.
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Ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé îáû÷íî îáúåäèíÿþò â òàêèå òðè ãðóïïû:

• òðàäèöèîííûå ìåòîäû, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ñîîòíîøåíèå
äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé (ïîëó÷åííûõ ýôôåêòîâ) ñ ðàñõîäàìè
(èíâåñòèöèÿìè);

• ìåòîäû, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè;

• ìåòîäû, îñíîâàííûå íà êîíöåïöèè ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè.

Óêàçàííûå ìåòîäû èçâåñòíû, äîñòàòî÷íî õîðîøî èçó÷åíû è
îïèñàíû â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî âîïðîñàì èíâåñòèðîâà-
íèÿ [6-12]. Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òðåòüÿ ãðóïïà ìåòîäîâ, èñ-
ïîëüçóþùàÿ ïîäõîäû äèñêîíòèðîâàíèÿ íûíåøíåé ñòîèìîñòè
äåíåã, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû âîçíèêëè è äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ.

Òàê, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî îäíîé èç ïåðâîïðè-
÷èí ñïàäà òåìïîâ ðîñòà ÿâëÿåòñÿ èìåííî øèðîêîå ïðèìåíåíèå
ìåòîäà ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè, îòâåòñòâåííîå çà ñíè-
æåíèå îáúåìîâ è ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé [13, ñ. 9-11].

Ïðè ýòîì íàçûâàþòñÿ äâà îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòà ìåòîäà
äèñêîíòèðîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà èñêàæàåò
ïðàâèëüíîå âîñïðèÿòèå ýêîíîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ â ïðîøëîì è
â áóäóùåì. Âî-âòîðûõ, äèñêîíòèðîâàíèþ ïðèñóùà ïðåäðàñïîëîæåí-
íîñòü ïðîòèâ èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó çàñòàâëÿåò ìåíåäæåðîâ ñìîò-
ðåòü â áóäóùåå ÷åðåç ïåðåâåðíóòûé òåëåñêîï äèñêîíòèðîâàííûõ
ïîòîêîâ, êîòîðûé îòäàëÿåò, èçìåëü÷àåò è îáåñöåíèâàåò ýòî áóäóùåå.

Â äîïîëíåíèå ê óïîìÿíóòûì ìîìåíòàì ìîæíî äîáàâèòü åùå
öåëûé ðÿä âèäèìûõ íåâîîðóæåííûì ãëàçîì íåäîñòàòêîâ äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìû îöåíîê èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

1. Ãîäîâûì (òðàäèöèîííûì) ïîêàçàòåëÿì ñèñòåìû îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äèñêîíòèðîâàííûìè îòâåäåíà ïîä-
÷èíåííàÿ ðîëü, íî â ÷åì îíà çàêëþ÷àåòñÿ, íåÿñíî. Àëãîðèòì
îöåíêè ïðîåêòîâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè
íå îïðåäåëåí. Ãðóïïà äèñêîíòèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé íå èìååò
âåäóùåãî ïîêàçàòåëÿ, õîòÿ íàèáîëåå âåñîìûì âñå-òàêè ñ÷èòàåò-
ñÿ ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî äèñêîíòíîãî äîõîäà — èìåííî îí îïðå-
äåëÿåò, ïðèãîäåí èëè íåïðèãîäåí ïðîåêò äëÿ ðåàëèçàöèè. Îäíà-
êî ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì è íå ñîîòíîñèò ðåçóëü-
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òàòû ïðîåêòà ñ çàòðàòàìè íà åãî îñóùåñòâëåíèå. Îí íå ìîæåò
áûòü ìåðèëîì ýôôåêòèâíîñòè. Â öåëîì äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ òàêîâîé ëèøü íàçâàíà, ÿâëÿÿñü
â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîñòî íàáîðîì ïîêàçàòåëåé áåç ÷åòêîãî
ðàçãðàíè÷åíèÿ èõ çíà÷åíèÿ â ïðèíÿòèè îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

2. Ñîâåðøåííî íåñîîáðàçíà ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé â ðåçóëüòà-
òå äèñêîíòíûõ ðàñ÷åòîâ âçÿòûå â îòäåëüíîñòè ïîòîêè ÷èñòîé
ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, êàê ïðàâèëî, íå âîç-
ìåùàþò èíâåñòèöèè.

3. Èçìåëü÷åíèå äèñêîíòèðîâàííûõ äîõîäîâ áóäóùåãî ïåðèî-
äà íå òîëüêî ñîçäàåò èìåþùèå ñèñòåìíûé õàðàêòåð ïðåïÿòñòâèÿ
â îáîñíîâàíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ, íî ÷òî, ïîæàëóé, åùå
õóæå — ïîðîæäàåò îòðèöàòåëüíûé ñòåðåîòèï îòíîøåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ê èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê áåñïåðñïåê-
òèâíîé, êàê ê óãàñàþùåìó âî âðåìåíè ïðîöåññó, â êîòîðîì áó-
äóùèå ðåøåíèÿ ëèøåíû è ñìûñëà, è öåíû, è âåñà.

Ïðîäîëæåíèå ïåðå÷èñëåíèÿ íåäîñòàòêîâ ëèøåíî ñìûñëà, ïî-
ñêîëüêó, ðå÷ü èäåò ëèøü î ïîñëåäñòâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìå-
òîäà, à íå îáîñíîâàííîñòè åãî êîíñòðóêöèè. Åñëè ýòà êîíñòðóê-
öèÿ âåðíà è ñîîòâåòñòâóåò èñòèííîìó âîçäåéñòâèþ âðåìåíè íà
ýêîíîìè÷åñêèå ïîòîêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî êàêèìè áû
íåóäîáíûìè íè ïðåäñòàâëÿëèñü íàì ïîëó÷àåìûå â èòîãå ðåçóëü-
òàòû, ñî âñåì ýòèì ïðèøëîñü áû ìèðèòüñÿ. Åñëè æå èìåþòñÿ
îøèáêè, îáîñíîâàííî ïðåäëîæèòü ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ, à, â
êðàéíåì ñëó÷àå — ñôîðìóëèðîâàòü àëüòåðíàòèâíûé ìåòîä îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò, ïðèíÿòûé â ñîâðåìåííîé ïðàê-
òèêå àïïàðàò äèñêîíòèðîâàíèÿ âñåõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îáúåêòà
ïðè ñðàâíåíèè è âûáîðå ëó÷øåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà
ïðîòÿæåíèè ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì áàðüåðîì
äëÿ ðåàëèçàöèè äàæå âåñüìà ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Ñëîæíîñ-
òè ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî áàðüåðà íàðàñòàþò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ
ñòàâêè äèñêîíòà. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñèòóàöèè óñóãóáëÿåòñÿ òåì
îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàâêà äèñêîíòà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà. Ýòîò ïîäõîä
óçàêîíåí è òåîðåòè÷åñêè, è ïðàêòè÷åñêè.

Íîðìó ïðèáûëè êàæäîå ïðåäïðèÿòèå óñòàíàâëèâàåò, ñîîáðà-
çóÿñü ñî ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè è ñîñòîÿíèåì äåë. Íî âî âñåõ
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ñëó÷àÿõ îïðàâäàíî ñòðåìëåíèå áèçíåñà ê ìàêñèìèçàöèè íîðìû
ïðèáûëè, ò. å. ê ðåàëèçàöèè íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå ñòàâêà äèñêîíòà, ðàâíàÿ íîðìå
ïðèáûëè, îáðåòàåò âåëè÷èíó â ïðåäåëàõ 10-20 % è áîëåå. Â ýòîì
ñëó÷àå è íàñòóïàþò èíîãäà íåïðåîäîëèìûå òðóäíîñòè îáîñíîâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðåññèâíûõ ïðîåêòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå â íàøåé ñòðàíå ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèé, îñíîâàííîé íà ìåòîäå ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàí-
íîé ñòîèìîñòè äåíåã, áåç âíåñåíèÿ íåîáõîäèìûõ êîððåêòèâ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàì íå ñîâñåì ðàöèîíàëüíûì. Âî-ïåðâûõ, ââèäó ñëîæ-
íîãî è áîëåçíåííîãî ïðîõîæäåíèÿ ýêîíîìèêîé Óêðàèíû êðèçèñ-
íîãî ýòàïà. Âî-âòîðûõ, ââèäó íàëè÷èÿ âåñüìà ñóùåñòâåííîãî
îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ïî ðàçäåëàì
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïî
ðÿäó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí äàííûé ïîòåíöèàë â
ïîëíîé ìåðå íå ðåàëèçîâàí è ïîýòîìó îäíà èç çàäà÷ èññëåäîâà-
íèé â äàííîé ñôåðå — îñóùåñòâèòü äîïîëíåíèÿ è êîððåêòèðîâêè
ñèñòåìû îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ýêîíîìèêà íàøåé ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ðÿäîì ñåðü¸çíûõ íåãàòèâíûõ ñäâèãîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î
òîì, ÷òî ïåðèîä åå ñïàäà åù¸ íå ïðåîäîë¸í, è îíà íàõîäèòñÿ íà
ñòàäèè ïîíèæàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â Óêðàèíå ïðîäîëæàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ðåöåññèÿ: íå ðåàëèçóþòñÿ êðóïíîìàñøòàáíûå ñîöè-
àëüíûå ïðîãðàììû ïî óâåëè÷åíèþ ïåíñèé, çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé ñôåðû, à ñàì áþäæåò ñòðàíû ïëàíèðó-
åòñÿ è ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ ñ îãðîìíûì äåôèöèòîì, íàáëþ-
äàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöà è ò. ï.

Â ÷àñòè òðóäíîñòåé êðèçèñíîãî ïåðèîäà è èõ âëèÿíèÿ íà
ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìó âûáîðà ëó÷øèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ îòìåòèì ñëåäóþùèå ìîìåíòû.

Ïî ìíîãèì, ïðè÷åì î÷åíü âàæíûì, ñôåðàì æèçíè îáùåñòâà
ñîõðàíÿåòñÿ åùå ìíîãî âîïðîñîâ. ×òî äåëàòü ñ ÀÏÊ, ÷òîáû ñíè-
çèòü èìïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ââåñòè åãî â ðàìêè
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè? Êàê ñîõðàíèòü ñôåðû êóëüòó-
ðû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ? Ïîääåðæèâàòü èëè çàêðûâàòü óáûòî÷-
íûå øàõòû? Îáíèùàíèå íàñåëåíèÿ äåëàåò åãî íåïëàòåæåñïîñîá-
íûì, ñóæèâàåò ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà è ñáûòà ïðîäóêöèè, äàæå ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ (èñêëþ÷àÿ õëåá, êàðòîôåëü è àëêîãîëü) çàò-
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ðóäíåíî. Òàìîæåííûå ïîøëèíû ÷àñòî ìåíÿþòñÿ. Öåíû íà òîâà-
ðû è óñëóãè ðàñòóò. Íåóêëîííî è îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî-
âûøàþòñÿ òàðèôû íà ýíåðãîíîñèòåëè è òðàíñïîðòíûå ïåðåâîç-
êè. Íàëîãîâîå áðåìÿ, õîòÿ è óìåíüøèëîñü â õîäå ðåôîðìû íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû, îñòàåòñÿ âåñüìà òÿæåëûì, îñîáåííî äëÿ ìàëî-
ãî áèçíåñà. Ïî-ïðåæíåìó âûñîêà ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÁÓ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îòðàæåíèå äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
à ñ äðóãîé — åãî ïîðîæäåíèå.

Íàä âñåì ýòèì äîâëååò áîëüøîé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã
âíåøíèì è âíóòðåííèì êðåäèòîðàì. Íåîáõîäèìîñòü ðàñ÷¸òîâ ïî
íåìó îòâëåêàåò èç âíóòðåííåãî îáîðîòà íàêîïëåíèÿ, òàê íåîáõî-
äèìûå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè. Ê òîìó æå ýêîíîìèêà
ñòðàíû ñèëüíî çàâèñèò îò ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è ãàç.

Èçëîæåííîå âûøå õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó íà
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Óêðàèíû êàê âåñüìà ðèñêîâóþ, èçîáèëó-
þùóþ ýëåìåíòàìè íåîïðåäåëåííîñòè. Èçìåíåíèþ ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ñïîñîáñòâóþò âíåøíèå ôàêòîðû: âñòóïëåíèå ñòðàíû â
ÂÒÎ; íåïðåäñêàçóåìûå êîëåáàíèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è ãàç;
ãåîïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ìèðå. Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì,
êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü áóäóùåé ñòàáèëè-
çàöèè ýêîíîìèêè ìîæíî îòíåñòè äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íàëîãîâîé ñèñòåìû; èíòåíñèôèêàöèþ ïðîöåññà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ; èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ; ïðå-
îäîëåíèå äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèå ñòàâêè ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÁÓ; îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è óâåëè÷åíèå èõ ðåíòàáåëüíîñòè è ò. ï. Î÷åâèäíî, ÷òî
ýòî íåïîëíîå ïåðå÷èñëåíèå ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìè÷åñ-
êóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, â öåëîì îïðåäåëÿåò
íàïðàâëåíèÿ åå ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Îäíà èç ãëàâíûõ öåëåé ýòîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ — ñêîðåéøåå
ïðåîäîëåíèå ýòàïà êðèçèñà è ñîçäàíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòàáèëüíûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Ìàñøòàá ïðåäñòîÿùèõ ïðåîáðàçîâàíèé óáåæäà-
åò â òîì, ÷òî ïóòü ïðåäñòîèò íåìàëûé è ÷òî çàéìåò îí, âèäèìî, 3-
5 ëåò. Ïîýòîìó íà äàííîì âðåìåííîì èíòåðâàëå ïðèìåíåíèå äèñ-
êîíòèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, êàê ýòî ïðèíÿòî â ñòàáèëüíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâè-
ÿõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå îñóùåñòâèìî, ââèäó ñëåäóþùèõ ïðè÷èí:

• íåâîçìîæíîñòü ïðåäâèäåíèÿ âåëè÷èíû äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà
âðåìåííîì èíòåðâàëå â 10-15 è áîëåå ëåò;
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• ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèå ðèñêè â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè
åùå òîëüêî çàðîæäàþùåéñÿ ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ ýòèõ ðèñêîâ;

• âûñîêàÿ íîðìà äèñêîíòà (ïðèáûëè), ïðåâûøàþùàÿ îáúåêòèâ-
íûå âîçìîæíîñòè êîíñòðóêòîðîâ è ïðîåêòèðîâùèêîâ ñîçäà-
âàòü ïðîåêòû äëÿ ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ òàêèì óðîâíåì
ðåíòàáåëüíîñòè è ïîýòîìó ñòàâÿùàÿ ïðåãðàäó ðåàëèçàöèè
ìíîãèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå âûøå, ìîæíî çàêëþ-
÷èòü, ÷òî â ýêîíîìèêå êðèçèñíîãî ïåðèîäà îöåíêó ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìî-
ùüþ ãîäîâûõ (ïðîñòûõ) ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ íîðìó ïðèáûëè
(ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà), ïåðèîä âîçìåùåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé,
ãîäîâûå ïðèâåäåííûå çàòðàòû.

Íàøà ðåêîìåíäàöèÿ — ïåðåéòè íà ïåðèîä äî 2012 ã. â Óê-
ðàèíå ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî
òðàäèöèîííûì, íå äèñêîíòèðîâàííûì ïîêàçàòåëÿì îñíîâûâàåò-
ñÿ íà ñóùåñòâîâàíèè îáúåêòèâíîé âîçìîæíîñòè îáëåã÷èòü ñàì
ïðîöåññ îáîñíîâàíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè. À ãëàâíîå — îáåñïå÷èòü
èõ ïðîõîæäåíèå áàðüåðû îòñåâà. Äåëî â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíûå
ïðîåêòû, ïîëó÷àþùèå ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïî íîðìå ïðèáû-
ëè, îòâåðãàþòñÿ ïðè îöåíêå ïî äèñêîíòèðîâàííûì ïîêàçàòåëÿì.

Èñïîëüçîâàíèå äèñêîíòèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì, òàê êàê äèñêðåäèòèðóåò íå òîëüêî
ïîëó÷àåìûå ñ èõ ïðèìåíåíèåì ðåçóëüòàòû, íî è ñàìè ïîêàçàòåëè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ìåòîäà äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ÿâíî âûðàæåííûé âåðîÿòíîñòíûé õà-
ðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ è äèíàìèêè âñåõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè
è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäâèäåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî âî
âðåìåííîì èíòåðâàëå 10-15 è áîëåå ëåò.

Äðóãèì ïðåïÿòñòâèåì âûñòóïàþò îãðîìíûå çíà÷åíèÿ ðèñêîâ,
ñîïðîâîæäàþùèõ ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, è çíà-
÷èòåëüíûå òåìïû èíôëÿöèè. Êàê ñëåäñòâèå, ñòàâêà ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ÍÁÓ ïðè íàëîæåíèè íà íåå êîìïåíñàöèé, ñâÿçàííûõ ñ
ðèñêîì è èíôëÿöèåé, ïðèâîäèò ê íåïðåîäîëèìîìó äëÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ áàðüåðó íîðìû ïðèáûëè: 24-34 % äëÿ èí-
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âåñòîðà, 20-30 % â ñëó÷àå èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ñàìèì ïðåä-
ïðèÿòèåì (ñàìîôèíàíñèðîâàíèå).

Â ñëó÷àå æå “îòñå÷åíèÿ” ìåòîäîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé àï-
ïàðàòà äèñêîíòèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ áåçðèñêîâîé è áåçèíôëÿ-
öèîííîé íîðìû ïðèáûëè, ò. å. ïðè óñå÷åííûõ òðåáîâàíèÿõ ê
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, øàíñû èõ ïðèíÿòèÿ ê
ðåàëèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíûìè òîëüêî ïðè îöåíêàõ ïî ïðî-
ñòûì, íå äèñêîíòèðîâàííûì ïîêàçàòåëÿì.

Çäåñü âîçíèêàåò î÷åâèäíûé âîïðîñ: êàêîâû òå óñëîâèÿ, êîòî-
ðûå áóäóò îçíà÷àòü ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ñòàíîâ-
ëåíèå ñòàáèëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Óêðàèíå, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðèíÿòîé â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñèñ-
òåìû îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, âêëþ÷àþùåé ãðóïïó äèñêîíòèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé?

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíäèêàòîðàìè ñòàáèëüíîñòè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè áóäóò ñëåäóþùèå.

Íèçêèå òåìïû èíôëÿöèè. Â 2008 ã. èíôëÿöèÿ â ÑØÀ, ò. å.
â ñòðàíå, ïîðîäèâøåé ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ, ñîñòàâëÿëà âñåãî 3,8 %, â òî âðåìÿ êàê â Óêðàèíå îíà
ðàâíÿëàñü 23,6 % [14]. Êàê âèäèì, íà ýòîì íàïðàâëåíèè ïðåä-
ñòîèò îãðîìíàÿ ðàáîòà.

Ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà LIBOR, ïðèíÿòàÿ íà Ëîíäîíñêîì
ðûíêå áàíêàìè ïåðâîé êàòåãîðèè äëÿ îïëàòû èõ âçàèìíûõ êðå-
äèòîâ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ âàëþò è íà ðàçëè÷íûå ñðîêè, à òàêæå
êàê ïðîöåíò ïî ãîäîâûì Åâðîêðåäèòàì, îñâîáîæäåííàÿ îò èíô-
ëÿöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, êîëåáàëàñü â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2009 ã.
Îò 1,92 äî 2,08 % [15]. Â Óêðàèíå â 2008 ã., à òàêæå â ÿíâà-
ðå 2009 ã. ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äàííûì ÍÁÓ ñîñòàâëÿ-
ëà 12 % [16]. Ïðîöåíò ïî êðàòêîñðî÷íûì è ñðåäíåñðî÷íûì
êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áûë åù¸ âûøå. Íà ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ïðåäñòîèò îæèäàòü òàêæå íåñêîðûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñíèæåíèå â Óêðàèíå ðèñêîâ íåíàäåæíîñòè ó÷àñòíèêîâ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðèñêîâ íåïîëó÷åíèÿ ïðîåêòíîãî äîõîäà,
ñòðàíîâîãî ðèñêà, êîòîðûé ïî îòíîøåíèþ ê áåçðèñêîâîé è áå-
çèíôëÿöèîííîé íîðìå äèñêîíòà íûíå ìîæåò ïðåâûøàòü å¸ â 5
è áîëåå ðàç. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé, ðàçâåòâëåííîé, îòñóòñòâóþ-
ùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.
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Ñîçäàíèå ìîùíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû âñåõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Óêðàèíû ìåíü-
øå êàæäîãî èç òðåõ âåäóùèõ áàíêîâ ßïîíèè, ÑØÀ, Ãåðìàíèè.

Âûñîêàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÁÓ Óêðàèíû, à ñ íåé
è ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îòêàç â âûäà÷å
äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
íèçêèå òåìïû ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèé —
âñ¸ ýòî ñëåäñòâèå îñòðîãî äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íà-
øåé ñòðàíå. Î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìèêà Óêðàèíû ïðèîáðåò¸ò îá-
ëèê íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òîëüêî ïîñëå ðåøåíèÿ
ýòèõ íàñóùíûõ è ñëîæíåéøèõ ïðîáëåì.

Â ðåçóëüòàòå, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàñòóïèò ñòàáèëüíîñòü
è ïîñòóïàòåëüíîñòü ðàçâèòèÿ, ýêîíîìèêà ñòàíåò ïðåäñêàçóåìîé è
ïðîãíîçèðóåìîé. Ñêîëüêî âðåìåíè íà ýòî ïîòðåáóåòñÿ, ïðåäâèäåòü
ñëîæíî. Ìíîãîå çàâèñèò îò áëàãîïðèÿòíîãî èëè íåáëàãîïðèÿòíî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ è ïîëèòè÷åñêîé ðàññòàíîâêè ñèë â Óêðàèíå è â ìèðå.

Ëèòåðàòóðà

1. Ìåëüíèê Í. Â. Äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ
ôèíàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè // Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìíèöòâà: òåîð³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ïðàêòèêà: Ìàò. Âñåóêð. íàóê.-
ïðàêò. êîíô. — Òåðíîï³ëü-×îðòê³â: ÒÍÅÓ, 2009. — Ñ. 73-75.

2. Äàñêîâñêèé Â. Á., Êèñåëåâ Â. Á. Ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè // Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. — 2003.
— ¹ 7. — Ñ. 32-34.

3. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 18 âåðåñ-
íÿ 1991 ð. // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 1991.
— ¹ 47. — Ñò. 646.

4. Èíôîðì. àãåíòñòâî “Îáîçðåâàòåëü” // http://obozrevatel.com/
news/2008/11/3.

5. Ïðåñ-ðåë³ç “Âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã Óêðà¿íè”, ïðåçåíòîâà-
íèé íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ÍÁÓ // http://www.bank.gov.ua/
Balance/Debt/index.htm.

6. Âîâ÷àê Î. Ä. ²íâåñòóâàííÿ: Íàâ÷. ïîñ³á. — Ëüâ³â: Íîâèé
Ñâ³ò-2000, 2008. — 544 ñ.

7. Äåíèñåíêî Ì. Ï. Îñíîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. — Ê.:
Àëåðòà, 2003. — 338 ñ.

http://obozrevatel.com/
http://www.bank.gov.ua/


71

8. Îñíîâè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: Íàâ÷. ïîñ³á. /
Çà íàóê. ðåä. Â. Ã. Ôåäîðåíêî. — Ê.: Àëåðòà, 2004. — 431 ñ.

9. Ïåðåñàäà À. À. ²íâåñòóâàííÿ: Íàâ÷. ïîñ³á. — Ê.: ÊÍÅÓ,
2004. — 250 ñ.

10. Øàõìàòîâ È. Ê., Ñèòäèêîâ Ì. Ñ. Ôîðìèðîâàíèå àíàëèòè÷åñ-
êèõ êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè // Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. — 2003. — ¹ 6. — Ñ. 41.

11. Äàñêîâñêèé Â. Á., Êèñåëåâ Â. Á. Îñîáåííîñòè îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà //
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. — 2005. — ¹ 1. — Ñ. 26-28.

12. Äàñêîâñêèé Â. Á., Êèñåëåâ Â. Á. Îñîáåííîñòè îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà //
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. — 2005. — ¹ 2. — Ñ. 16-20.

13. Äàñêîâñêèé Â. Á., Äàñêîâñêèé Á. Â. Î6 ó÷åòå ôàêòîðà âðåìåíè
ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ // Õðàíå-
íèå è ïåðåðàáîòêà ñåëüõîçñûðüÿ. — 2003. — ¹ 6. — Ñ. 9-20.

14. USA Historical Inflation Rates // http://
www.rateinflation.com/inflation-rate/usa-historical-inflation-
rate.php? form=usair.

15. Îáçîðíûé ñàéò ìèðîâîãî áàíêîâñêîãî ðûíêà // http://
www.bankrate.com/brm/ratewatch/other-indices.asp.

16. Ïðåñ-ðåë³ç “Ïðîöåíòí³ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â”, ïðåçåí-
òî-âàíèé íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ÍÁÓ // http://
w w w . b a n k . g o v . u a / S t a t i s t / D A I L Y / 2 0 0 9 /
PROCENTlast_2009.htm.

Ðåçþìå

Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.
Ïðîïîíóºòüñÿ íà äàíîìó åòàï³ çàñòîñîâóâàòè òðàäèö³éí³ ìå-
òîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè ìå-
òîäè äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïî-
ìèëêîâèõ âèñíîâê³â ùîäî äîö³ëüíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü â êðè-
çîâó åêîíîì³êó.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Î. Ã. ßíêîâîé

http://www.rateinflation.com/inflation-rate/usa-historical-inflation
http://www.bankrate.com/brm/ratewatch/other-indices.asp
http://www.bank.gov.ua/Statist/DAILY/2009/


72

ÓÄÊ 504:330.342.3.(477)
Ñ. Ì. Òåëåøåâñêàÿ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÓÊÐÀÈÍÛ

×åëîâå÷åñòâî ïåðåñåêàåò íåèçâåñòíûé ðóáåæ òðåòüåãî òûñÿ÷å-
ëåòèÿ, ÷òî îáåùàåò ñòàòü âûäàþùåéñÿ âåõîé â îáåñïå÷åíèè åãî
óñòîé÷èâîãî áåçîïàñíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì íåîáõîäèìû è íåèçáåæíû ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, íðàâ-
ñòâåííûå è åñòåñòâåííûå ïåðåìåíû. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íîâûé
îáðàç ìûøëåíèÿ, âûðàáàòûâàòü íîâûå ïðèîðèòåòû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ áåçîïàñíîãî, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà, ïðèðîä-
íîé ñðåäû êàê îñíîâû ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â áóäóùåì.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ãàðìîíèçàöèþ îòíîøåíèé
÷åëîâå÷åñòâà è áèîñôåðû, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà â ñîãëàñèè ñ
çàêîíàìè ïðèðîäû, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðè óñëîâèè îñîç-
íàííûõ îãðàíè÷åíèé íà ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ èñõîäÿ èç âîçìîæ-
íîñòåé áèîñôåðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàñêðûòèè ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ âûäåëÿþòñÿ 2 êëþ÷åâûõ àñïåêòà:

• ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà, ò. å. óäîâëåòâîðåíèå îñíîâíûõ, íàè-
áîëåå âàæíûõ, æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ ïîòðåáíîñòåé;

• îãðàíè÷åíèå ïîòðåáíîñòåé èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé îêðóæà-
þùåé ïðèðîäíîé ñðåäû èõ óäîâëåòâîðèòü.

Ýòî — îáùåñòâî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îêðóæàþùàÿ ïðè-
ðîäíàÿ ñðåäà. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå-
äû ïîäðàçóìåâàåò ñîáîé ÷èñòûé âîçäóõ, âîäó, ïî÷âó, äåéñòâóþùèå
ïðèðîäíûå ñèñòåìû, ò. å. ñîõðàíåíèå ñïîñîáíîñòè ïðèðîäû ê ñà-
ìîâîññòàíîâëåíèþ. Ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå âñåõ ñîöèàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ,
âîçðàñòíûõ ãðóïï äëÿ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì òåððè-
òîðèè; ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòû, äîõîäà, ñîöèàëüíûõ
áëàã, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà (âî âñåõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà), íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Ýòî ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèå òåõíîëîãèè, òîâàðû è óñëóãè âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ïðî-
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öåññ ðàçâèòèÿ âñåõ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûì è âçàèìîîáóñëîâëåííûì, ïîýòîìó äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ
â åäèíñòâå. Òî åñòü, öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ ðàçâè-
òèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ÑÝÝÑ), ñîñòîÿùåé èç
òðåõ ïîäñèñòåì: ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé [1].

Âñëåäñòâèå íàðóøåíèé åñòåñòâåííîãî áàëàíñà ìåæäó òàêèìè
ñôåðàìè: ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé, âîçíèêà-
åò óãðîçà óùåðáà, êîòîðûé íàíîñèòñÿ èëè ìîæåò áûòü íàíåñåí
â áóäóùåì ÷åëîâåêó, îáùåñòâó è ïðèðîäíîé ñðåäå. Ïðåíåáðåæå-
íèå, çàêîíîìåðíîñòåé ýòîãî ïðîöåññà î÷åíü îïàñíî è ìîæåò “ðàç-
äàâèòü” ñòðàíó, ïëàíåòó. Èãíîðèðîâàíèå êðàéíå ïàãóáíî îòðàæà-
åòñÿ êàê íà æèçíåñïîñîáíîñòè è æèçíåñòîéêîñòè ÷åëîâåêà è
îáùåñòâà, òàê è íà ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì èõ ñóùåñòâîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â áóäóùåì. Òàêèì îáðàçîì, èäåàëüíàÿ ìîäåëü óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîäðàçóìåâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,
ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è ñîöèàëüíóþ óäîâëåòâîðåííîñòü.

Âîïðîñ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ äëÿ Óêðàèíû íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå. Óêðàèíà ïðèçíàëà íîâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è
ðàòèôèöèðîâàëà îñíîâíîé äîêóìåíò êîíôåðåíöèè â Ðèî-äå-Æà-
íåéðî (1992 ã.) “Ïîâåñòêà äíÿ â XXI ñòîëåòüå”. Ýòèì íàøà
ñòðàíà îáÿçàëàñü âîïëîùàòü ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî
ïðåäóñìàòðèâàåò ñáàëàíñèðîâàííîå ðåøåíèå ñîöèàëüíî- ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäàíèé, ïðîáëåì ñîõðàíåíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ñîñòîÿíèÿ
ñðåäû è ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ
æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé íûíåøíåãî è ïîñëåäóþùåãî ïîêîëåíèé.
Â ñòðàíå ìíîãî ñäåëàíî äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðÿäà Çàêîíîâ Óêðàè-
íû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò èñïîëüçîâàíèå íåé ìåæäóíàðîäíûõ
ñîãëàøåíèé â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Î ïðèçíàíèè
Óêðàèíû àêòèâíûì ñîòðóäíèêîì â íàçâàííîé ñôåðå ìåæäóíà-
ðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåíèå â Êèåâå â ìàå
2003 ãîäà Âñååâðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ îêðóæàþùåé
ñðåäû. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ÷ðåçâû÷àéíîé àêòóàëüíîñòè
äàííîé ïðîáëåìû [2].

Äîñòèãíóâ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîãî óðîâíÿ ïîçíàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ, îáùåñòâî òåì ñàìûì ñîçäàëî ðåàëüíóþ óãðîçó ñâîåìó ñó-
ùåñòâîâàíèþ. Ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò îá èíòåíñèâíîì êà÷åñòâåííîì
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è êîëè÷åñòâåííîì óíè÷òîæåíèè îáùåñòâîì è ïðåäïðèÿòèÿìè
ïðèðîäíûõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ, äîñòàòî÷íûõ è íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ æèâîãî, ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåêà. Ïî ïðîãíîçó ó÷å-
íûõ Ðèìñêîãî êëóáà, ïðè ñîõðàíåíèè èìåþùèõñÿ òåíäåíöèé âî
âçàèìîäåéñòâèè îáùåñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû óæå ÷åðåç 35-
40 ëåò ìîæåò íà÷àòüñÿ ìàññîâîå âûìèðàíèå çåìëÿí. Ýòî êàñàåò-
ñÿ âñåõ ñòðàí è íàðîäîâ. Îñòðî ýòè âîïðîñû âïåðâûå ïîäíÿë ãå-
íåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÎÎÍ Ó. Òàí. Â åãî èçâåñòíîì äîêëàäå íà
îáùåì ñîáðàíèè ÎÎÍ â 1969 ãîäó âçàèìîñâÿçàííûå ÿâëåíèÿ —
äåìîãðàôè÷åñêèé âçðûâ, èñòîùåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàãðÿç-
íåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû — êâàëèôèöèðóþòñÿ êàê óãðîçà ãëî-
áàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû. Îñîáåííî áîëüøèå ïðîáëå-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè ýêî-
ëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò â ñòðàíàõ, ïîëó÷èâøèõ òÿæåëîå
íàñëåäñòâî îò áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ Óêðàè-
íû. Îñîáóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó âûçâàëà àâàðèÿ íà ×ÀÝÑ.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííîå ÿêîáû óëó÷øåíèå îòäåëüíûõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ïîñëåäíåå âðåìÿ (óìåíüøåíèå ïðîìûø-
ëåííûõ âûáðîñîâ â ïðèðîäíóþ ñðåäó, íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé
î÷èñòèòåëüíûõ ñîîðóæåíèé, ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé è ò. ï.), îáùàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå îñòàåòñÿ êðèòè÷åñêîé, à â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ äàæå óõóäøàåòñÿ: âûðóáàþòñÿ ëåñíûå ìàññèâû, â ò. ÷. èç
çàïîâåäíîãî ôîíäà, óâåëè÷èâàåòñÿ âñïàøêà òåððèòîðèé è óãîäèé
çà ñ÷åò çåìåëü ýêîëîãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðàêòè÷åñêè ïðåêðà-
òèëàñü ðåêóëüòèâàöèÿ íàðóøåííûõ çåìåëü è ò. ï. [3].

Íàèìåíåå çäîðîâîå íàñåëåíèå â Óêðàèíå — ñåëüñêîå (â ìèðå
— íàîáîðîò), ó 80 % ñåëüñêèõ äåòåé ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì. Ðîñò
îíêîçàáîëåâàíèé â Óêðàèíå åùå äî ÷åðíîáûëüñêîé àâàðèè áûë
íàèáîëüøèì â áûâøåì ÑÑÑÐ è ñîñòàâëÿë 0,3 %.

Íàðóøåííûå ýêîñèñòåìû òðóäíî, à ÷àñòî ïðîñòî íåâîçìîæíî
âîññòàíîâèòü. Íå âîññòàíîâÿòñÿ â Óêðàèíå óíè÷òîæåííûå ýðî-
çèåé è äåôëÿöèåé ïëîäîðîäíûå ïî÷âû, îêîëî 3000 èñ÷åçíóâøèõ
íåáîëüøèõ ðåê, íèêóäà íå äåíóòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå êàðüåðíûå
âîðîíêè íà ïîâåðõíîñòè çåìëè. Áåç óñèëèé èçâíå òàêæå íå âîñ-
ñòàíîâèòñÿ ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå Äíåïðà.

Ñåãîäíÿ áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè â
Óêðàèíå ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà, èç-çà êîòîðîãî íàðóøàåòñÿ òðà-
äèöèîííàÿ ñèñòåìà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàöèè. Èìåííî ýòîò êðè-
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çèñ — îäíà èç ãëàâíåéøèõ ïðè÷èí íåóêëîííîé äåãðàäàöèè óêðà-
èíñêîãî îáùåñòâà. Ïî óðîâíþ æèçíè, åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòè è
óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ (èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÎÎÍ) Óêðàèíà ñðåäè äðóãèõ
ãîñóäàðñòâ ìèðà çàíèìàåò ïîçèöèþ âî âòîðîé ñîòíå: â 1994 ã.
çàíèìàëà 45-þ, â 1997 — 94-þ. Ñåãîäíÿ ñìåðòíîñòü â Óêðàèíå
ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ðîæäàåìîñòü (íà ñîòíè òûñÿ÷ åæåãîäíî).

Ïåðå÷åíü ïîòåðü ìîæíî ïðîäîëæàòü è äàëåå, íî è ïðèâåäåí-
íûõ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âîîáðàçèòü ðàçìåðû ýêîëîãè÷åñêèõ ðàçðó-
øåíèé Óêðàèíû è âåëè÷èíó óòðà÷åííîãî, êîòîðîå íèêîãäà íå
âîçâðàòèòñÿ â óêðàèíñêóþ ñîêðîâèùíèöó [4].

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ ãîñïîäñòâîâàëà “ôèëîñîôèè
ïîòðåáëåíèÿ”, ãäå ÷åëîâå÷åñòâî ïðèäåðæèâàëîñü “ðåñóðñíîãî” ïóòè
ðàçâèòèÿ, îáùåñòâî ïðèäåðæèâàëîñü ïðèíöèïîâ: “÷åëîâåê — öàðü
ïðèðîäû”; “ïîòðåáëåíèå ðàäè ïðîöâåòàíèÿ”. Òàêèì îáðàçîì â
ïðîöåññå èñòîðèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâî èñïîëüçîâàëî
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ðåñóðñîâ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé. Ãîñïîäñòâî
ðåñóðñîðàçðóøàþùèõ òåõíîëîãèé, êîòîðîå îïðåäåëÿëîñü: ïðèîðè-
òåòîì ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû; èëëþçèåé íåèñ÷åðïàåìîñòè ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà ìåäëåííî è ïîñòåïåííî ïðèâîäèëî ê íåîáðà-
òèìûì ïîñëåäñòâèÿì.

Âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà öåíû íà ðåñóðñû íå îòðàæàþò èõ
èñòèíîé ñòîèìîñòè, ò. å. íåàäåêâàòíîñòü ìåõàíèçìà öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ñïîñîáà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ÿâèëîñü èñòîùåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è äåã-
ðàäàöèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû.

Íà ñåãîäíÿ â Óêðàèíå îòñóòñòâóåò êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ýòîìó öåëüþ äàííîé ñòà-
òüÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáúåêòà è ñóáúåê-
òà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó
îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ, îò ðåøåíèé êîòîðûõ çàâèñÿò óðîâåíü ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, à òåì ñàìûì è áëàãîïîëó÷èå íûíåøíèõ è áóäó-
ùèõ ïîêîëåíèé. Âñëåäñòâèå ýòîãî â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû ïîñòîÿííî âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû çàêî-
íîäàòåëüíûõ îðãàíîâ, ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Íà äàííûé ìîìåíò
èìååò ìåñòî âñåâîçðàñòàþùàÿ íàãðóçêà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
âñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà, èçìåíåíèå
îáùåñòâà â ñòîðîíó îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîâûøåíèå òðå-
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áîâàíèé ïîòðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðî-
äóêòîâ è ïðîèçâîäñòâà. Âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû è îïðåäåëÿþò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è àíàëèçà êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàê êàê íàèáîëüøåé óñòîé÷èâîñòüþ îáëàäàåò ýêîëîãè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, à íàèìåíüøåé — ýêîíîìè÷åñêàÿ, òî ãëàâíîé öåëüþ ïåð-
âîãî óðîâíÿ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè â ñòðàíå íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ó÷åòîì ïî-
âûøåííîãî ñîçíàíèÿ êàæäîãî ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì. Åñëè ìû
âûáèðàåì ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ìû ïîñòà-
âèì âñþ ñèñòåìó â íåóñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå. È òîëüêî ïðè ïåðå-
õîäå íà ýêîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ è ïîä÷èíåíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíûì èíòåðåñàì, ìû ïåðåâîäèì ñèñòå-
ìó â ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè, ò. å. óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ìû
âèäèì, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ïîäñèñòåì ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîääåð-
æàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåìû.

Ñ öåëüþ äàòü ïðåäñòàâëåíèå î òåíäåíöèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
îáùåé ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðîàíàëèçèðóåì äèíàìèêó êî-
ëè÷åñòâà è ñòðóêòóðó âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ
ñðåäó (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà è ñòðóêòóðà ïîñòóïëåíèÿ âðåäíûõ

âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó Óêðàèíû

Года 
Среда 2000 2001 2002 2003 2004 2004 в % 

к 2000 
Поступление 
вредных веществ, 
тыс. т, всего 

64 437 6 0656 55 918 31 142 4 8543 75,3 

В атмосферу 5 909 6 050 6 094 6 191 6 326 107,1 
В поверхностные 
воды  9 108 8 678 6 303 6 068 5 650 62 

К земельным 
ресурсам 49 420 45 928 4 3521 48 883 36 567 74 

Структура 
выбросов, % 100 100 100 100 100 х 

В атмосферу 9,2 10 10,9 10,1 13 +3,8 
В поверхностные 
воды 14,1 14,3 11,3 9,9 11,6 - 2,5 

К земельным 
ресурсам 76,7 75,7 77,8 79,9 75,3 - 1,4 
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Â öåëîì êîëè÷åñòâî âðåäíûõ âåùåñòâ, êîòîðûå ïîñòóïàþò â
îêðóæàþùóþ ñðåäó Óêðàèíû, ñóùåñòâåííî ñîêðàùàþòñÿ. Èõ îá-
ùåå êîëè÷åñòâî â 2004 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì ñîêðà-
òèëàñü ïî÷òè íà ÷åòâåðòü. Ýòîìó â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò
èíòåíñèâíîå ñîêðàùåíèå ïîñòóïëåíèÿ çàãðÿçíåííûõ âîä â ïîâåð-
õíîñòíûå âîäíûå îáúåêòû. Îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ åæåãîäíûé
ïðèðîñò êîëè÷åñòâà âûáðîñîâ (â ñðåäíåì íåìíîãî áîëüøå ÷åì íà
1 ïðîöåíò) â àòìîñôåðó, ÷òî ñâÿçàíî ñ âðåäíûì âîçðàñòàíèåì
îáúåìîâ òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò îæèâëåíèå
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Íàïðèìåð, â 2004 ãîäó ãðóçîîáîðîò
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ãîäîì âîç-
ðîñ íà 35 %, à àâòîìîáèëüíîãî — ïî÷òè â 1,5 ðàçà.

Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ñáðîñîâ â ñðåäó çàãðÿçíåííûõ âîä ñðàâ-
íèòåëüíî ñ òåìïàìè ðîñòà âûáðîñîâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ îáåñ-
ïå÷èëî ñíèæåíèå ñóììàðíîãî êîëè÷åñòâà âûáðîñîâ â ðàñ÷åòå íà
åäèíèöó ïëîùàäè â Óêðàèíå è óìåíüøèëîñü ñî 106,8 ò â ðàñ÷å-
òå íà 1 êì2 òåððèòîðèè â 2000 ãîäó äî 80,4 % — â 2004 ãîäó.

Ñðåäè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûìè çàãðÿç-
íèòåëÿìè ïîâåðõíîñòíûõ âîä ÿâëÿþòñÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîå
õîçÿéñòâî, äîáûâàþùàÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
êîòîðûì ïðèíàäëåæàò áîëåå 90 % çàãðÿçíåííûõ âîä.

Ïî êîëè÷åñòâó âûáðîñîâ â àòìîñôåðíîå ïðîñòðàíñòâî ïåðâîå
ìåñòî çàíèìàþò òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Îíè çíà÷èòåëüíî îïåðå-
æàþò îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü è ýëåêòðîýíåðãåòèêó. Âñå
ýòè òðè âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûáðàñûâàþò â àòìîñ-
ôåðó ïðèáëèçèòåëüíî 80 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà âûáðîñîâ. Ñ
ó÷åòîì äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ýòà ÷àñòü âîçðàñòåò äî
94,3 % (ðèñ. 1).

Êàê îïðåäåëèòü íà ñêîëüêî îäèí âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè “ãðÿçíåå” äðóãîãî?

Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ìîæåò ñòàòü ïîêàçàòåëü êîëè÷å-
ñòâà âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó ñòîèìîñòè èçãîòîâëåííîé äàííûì âèäîì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêöèè (òàáë. 3).

Òàêèì îáðàçîì, äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ðàñ÷åòå íà
1 ìëí. ãðí. ÂÂÏ âûáðàñûâàåò â ïîâåðõíîñòíûå âîäîåìû çàãðÿç-
íåííûõ âåùåñòâ â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì âñå äðóãèå âèäû ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñðåäíåì íà ñòîëüêî æå áîëüøå — â
àòìîñôåðó. Îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðèíàäëåæèò â
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Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ îòðàñëåé â ñòðóêòóðå
âûáðîñîâ â àòìîñôåðó, %
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Òàáëèöà 3
Âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó

èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (â ðàñ÷åòå íà 1 ìëí. ÂÂÏ)

Виды экономической 
деятельности 

Выбросы вредных веществ в 
водоемы, тыс. куб. м. 

Выбросы вредных веществ в 
атмосферу, т 

Все виды экономической 
деятельности 4 7,6 

В т. ч.   
Сельское хозяйство 0,6 0,4 
Добывающая 
промышленность 15,8 30,6 

Обрабатывающая 
промышленность 2,9 4,9 

Производство 
электроэнергии 6,6 39,5 

Строительство 0 0,9 
Транспорт 0,1 16,6 
Другие виды 0,4 0,6 
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5 ðàç ìåíüøå âûáðîñîâ çàãðÿçíåííûõ âîä, ÷åì äîáûâàþùåé, è íà
25 % ìåíüøå, ÷åì âñåì äðóãèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè â
ñðåäíåì. Ïî ïîêàçàòåëÿì âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåð-
íûé âîçäóõ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè òàêæå çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå âûáðîñîâ (â 6 ðàç), ÷åì â äîáûâàþùåé.

Òåïåðü ìû ñìîæåì ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå. Îçäîðîâëåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû â
áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû. Íàïðèìåð ïðè ïîâûøåíèè
óäåëüíîãî âåñà äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ñòðóêòóðå ÂÂÏ
íà 1 % ïðèâåäåò ê âîçðàñòàíèþ îáùåãî êîëè÷åñòâà âûáðîñîâ
âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó íà 0,12 %. Ñîîòâåòñòâåííî çíàÿ
òàêóþ çàâèñèìîñòü, ìû ñìîæåì ðåãóëèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü
ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ [5].

Â ñôåðå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé àêòèâíî ïðîèñõîäÿò ïðîöåñ-
ñû ñîçäàíèÿ ñïëî÷åííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü âåäåò ê èçìåíåíèþ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ëþäè ïåðå-
ñòàþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ “âèíòèêàìè” êîìàíäíîé ñèñòåìû. Ó íèõ
ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ, îíè ñòðåìÿòñÿ ê ïîâûøåíèþ æèçíåí-
íîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîâûøå-
íèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ñíèæåíèþ óðîâíÿ çàáîëåâàåìîñ-
òè íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèþ ðîñòà ïðåñòóïíîñòè, óìåíüøåíèþ ðîñòà
áåçðàáîòèöû, óñèëåíèå ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè. Óäåëåíèå äîë-
æíîãî âíèìàíèÿ äàííûì òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà ïðèâåäåò ê
ïàäåíèþ ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ðåøåíèþ
ýòíè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñíèæåíèþ íåóâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå,
ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà íåðâíûõ è ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, ïî-
âûøåíèþ çäîðîâüÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîöèóìà.

Çàëîãîì ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ ïîñòóïàòåëüíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå, óäîâëåòâîðÿþùèå íàñóùíûå æèçíåííûå ïîòðåáíî-
ñòè íàñåëåíèÿ. Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé öåëè
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â
ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà, è äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè, à çíà÷èò ñîöèàëüíîé óäîâëåòâîðåííîñòè è çàùèùåí-
íîñòè îáùåñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòûå, ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, áåçîòõîäíûå
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ïðîèçâîäñòâà; ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, âî âñå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñòðàòåãèè è ïëàíû äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèé èíòåãðèðî-
âàòü âîïðîñû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Ðàçâèòèå êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ äîëæíî ïðîÿâëÿòüñÿ â ñèñòåìíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî èç íèõ êàê îòêðûòûõ ïîäñèñòåì ñî ñâî-
èìè ñëàæåííûìè âíóòðåííèìè ìåõàíèçìàìè è óñòîé÷èâûìè ñâÿ-
çÿìè ñ îáùåñòâîì, ýêîëîãèåé, ãîñóäàðñòâîì è äðóã ñ äðóãîì, âõî-
äÿùèõ â ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî
èíòåðåñàì è îáùèì óñëîâèÿì ñîñóùåñòâîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ñöåíàðèé äëÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èìåþùèõ ìåñ-
òî â íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè è âëèÿþùèõ íà âñþ ñòðàíó. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå âîïðîñû, êîòîðûå òðåáóþò
íåïðåìåííîãî ðåøåíèÿ. Òàê äåðåâî öåëåé ìîæåò áûòü îñíîâîé äëÿ
ïîñòðîåíèÿ èåðàðõèè öåëåé äëÿ êàæäîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ (èëè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé) ñ ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè. Èòàê,
öåëüþ ïåðâîãî óðîâíÿ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè òàê êàê íàèáîëüøåé óñòîé÷èâîñòüþ îáëàäàåò ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íàèìåíüøåé — ýêîíîìè÷åñêàÿ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íåâîç-
ìîæíî îáîéòèñü áåç ñîáëþäåíèÿ äàííûõ òðåáîâàíèé: ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ áåçîïàñíîñòü êàê ôóíäàìåíòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; ïîääåð-
æàíèå è óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ îáùåñòâà (â çäîðîâîì òåëå çäîðî-
âûé äóõ); óïðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì ýêîëîãè÷åñ-
êèì âîñïèòàíèåì, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîâûøàòü ñòåïåíü ýêîëîãè-
÷åñêîé çðåëîñòè: ýêîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ — ýêîëîãè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå — ýêîëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå — ýêîëîãè÷åñêàÿ ýòèêà — ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

Ñîîòâåòñòâåííî öåëüþ âòîðîãî óðîâíÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñîöè-
àëüíàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü, àêòèâíàÿ áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, åå èñ-
êîðåíåíèå (âíóòðè ñòðàíû, ðåãèîíà….) è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ îáùåñòâà — âàæíåéøèå çàäà÷è, òðåáóþùèå ñðî÷íîãî ðåøå-
íèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ òðåáîâàíèé
íåîáõîäèìî âçÿòü âî âíèìàíèå ðåàëèçàöèþ òàêèõ òðåáîâàíèé
êàê: ó÷åò èíòåðåñîâ îáùåñòâà, ðåãèîíà ñòðàíû; ïîâûøåíèå îò-
âåòñòâåííîñòè êàæäîãî ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâèäà; äîñ-
òèæåíèå ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû; ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè èíôîðìèðîâàíèÿ îá-
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ùåñòâåííîñòè êàê âàæíîãî óñëîâèÿ ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé â
ïðîâîäèìîé ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî — ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè â ðåãèîíå; óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðå-
ãèîíà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ïàðàäèãìû çäîðîâîãî îáùåñòâà; ñî-
õðàíåíèå öåííîñòåé ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Öåëüþ òðåòüåãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ: ïðèîðèòåòíîñòü ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; îáåñïå÷å-
íèå ïåðåõîäà ê áîëåå ñáàëàíñèðîâàííîé è íàó÷íî îáîñíîâàííîé
ñèñòåìå âåäåíèÿ õîçÿéñòâà; îáåñïå÷åíèå ïîñòóïàòåëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Öåëüþ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ÿâ-
ëÿòüñÿ íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ëþáîé öåíîé, à ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè ïîñðåäñòâîì ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áóäåò ïîâûøàòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à çíà÷èò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áåçî-
ïàñíûõ òåõíîëîãèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, íå ïðèíî-
ñÿùèõ âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå è îáùåñòâó è èçãîòîâëåíèþ âû-
ñîêîêëàññíûõ ïðîäóêòîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòàíîâèòñÿ èìïóëü-
ñîì íîâûõ òåíäåíöèé âî âçàèìîñâÿçè ïðîèçâîäñòâà è ïðèðîäû.
Íî ýòî âîçìîæíî ëèøü â ñëó÷àå, åñëè áóäóò ñîçäàíû ýôôåêòèâ-
íûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè. Öåìåíòèðóþùèì è ôîðìèðóþùèì áàçèñîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ ïåðñïåêòèâ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû
âûñòóïàòü îðèåíòèðû íàïðàâëåííûå, ïðåæäå âñåãî, íà óëó÷øåíèå
ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïîñêîëüêó óëó÷øåíèå ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ êàê ñëåäñòâèå ïðèâåäåò ê âûñîêîðàçâèòîé ýêîíîìèêå è ïðî-
öâåòàíèþ, è îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è ãîñóäàðñòâà, è âñåãî ìèðà.

Ïðàâà ÷åëîâåêà è âñåîáùèå öåííîñòè — ïðàêòè÷åñêè ñèíî-
íèìû, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïðàâà íå ñóùåñòâóþò îòäåëüíî, â âàêóó-
ìå. À íåîòúåìëåìûì ïðàâîì êàæäîãî èç íàñ ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà
äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè, ïðàâî íà îáèòàíèå â ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòîé ñðåäå, ïðàâî íà ïîëó÷åíèå âûñîêîãî äîñòàòêà, ïðàâî íà
ñîöèàëüíóþ óäîâëåòâîðåííîñòü, ïðàâî íà çàùèùåííîñòü…. Èõ
íàäî òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü. Èõ íàäî çàùèùàòü. Èõ íàäî
óêðåïëÿòü. È ìû äîëæíû íàéòè â ñåáå ñèëû îòñòàèâàòü è áî-
ðîòüñÿ çà ñâîè ïðàâà, íå íàðóøàÿ òåì ñàìûì òðåáîâàíèÿ è
ïðèíöèïû, âåäóùèå ê ðåàëèçàöèè è âîïëîùåíèþ íàøèõ ïðàâ.
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Îíè âëåêóò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàííîñòè, ñîîòâåòñòâåí-
íî îáÿçàííîñòüþ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðîèçâîäñòâà âûñîêî-
êà÷åñòâåííûõ áåçîïàñíûõ äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ïðîäóêòîâ, ðàç-
ðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, òåõíîëîãèè ïî óëó÷-
øåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà.

Âåäü ìû ñëèøêîì õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî áåäíîñòü, áîëåçíè
è ãîëîä ñòîëü æå ñìåðòîíîñíû è ðàçðóøèòåëüíû, êàê è çåìëå-
òðÿñåíèÿ, óðàãàíû è öóíàìè. Ìîëîäåæü è ïîæèëûå ëþäè âñåõ
íàöèîíàëüíîñòåé, ýòíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è âåðîèñïîâåäàíèÿ
äîëæíû áðàòüñÿ çà ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íà ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ÷òîáû ñäåëàòü æèçíü ëó÷øå. È ðóêîâîäñòâî ïðåäïðè-
ÿòèé äîëæíî ñòàòü íàñòîÿùèì ëèäåðîì â íàøåé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî äîñòèæåíèþ öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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ä³ÿëüíîñò³ òà óñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþòü ïåðåäóìîâè ñòîñîâíî îï-
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òèì³çàö³¿ çâÿçê³â ï³äïðèºìñòâà òà íàâêîëèøíüãî ñåðåäîâèùà.
Âèÿâëåí³ îñíîâí³ ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî
øëÿõè âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. Ò. Íèêèôîðåíêî

ÓÄÊ 330.131.7:338.1
Î. Þ. Ìàëþòåíêî

ÏÈÒÀÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ Â ÏÐÎÖÅÑ²
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðèçèê º õàðàê-
òåðíèì ôåíîìåíîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà íàëåæèòü äî ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ïîíÿòü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ìåíåäæìåíòó. Òîìó îä-
í³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ ñòàëî âèçíà÷åííÿ ðèçèêó, ïîáóäîâà òà óäîñ-
êîíàëåííÿ àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàí-
íÿ, à òàêîæ îö³íêà ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çà óìîâ
ñòàíîâëåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà ïåðåõîäó äî ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïîñèëþºòüñÿ âïëèâ ðèçèê³â íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Çà öèõ óìîâ ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ
âðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ÿê³ ñòàþòü ïîñò³éíèìè ñóïóòíèêàìè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º ÷èííèêàìè ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ó ö³ëîìó òà êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà,
çîêðåìà â ðàç³ â³äïîâ³äàëüíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïî-
â’ÿçàí³ ç çíà÷íèìè çì³íàìè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ ¿õ âïëè-
âîì íà ðåçóëüòàòè ê³íöåâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ï³äâè-
ùóº àêòóàëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêèé äîçâîëèòü â÷àñíî ðåàãóâàòè
íà ïîä³áí³ çì³íè. Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äàº çìîãó ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá’ºêòó
ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó, çäîáóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ âïëèâè ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â.

Òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ðîê³â º çá³ëüøåííÿ ³íòåðåñó øèðîêîãî
êîëà ñïåö³àë³ñò³â, îñîáëèâî ï³äïðèºìö³â òà ìåíåäæåð³â ð³çíîãî
ð³âíÿ, äî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè íå
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ìîæóòü íå ïðèä³ëÿòè óâàãó ð³çíèì ñïîñîáàì çìåíøåííÿ íåâèç-
íà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêèõ âîíè
çìóøåí³ çä³éñíþâàòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Òðåáà âèç-
íàòè, ùî ðèçèê º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ³
éîãî ³ãíîðóâàííÿ çíà÷íî çíèæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à ñàìå ïîòåíö³àë ¿õ æèòòºçäàòíîñò³ â
óìîâàõ çì³ííîãî òà îñîáëèâî ñüîãîäí³ (â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè)
àãðåñèâíîãî, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ïîñò³éíî ïîðîäæóº
ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿. Òîìó âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é
òåîð³¿ ðèçèêó, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ç òåîð³ºþ ï³äïðèºìíèöòâà, äîñë³ä-
æåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ íàáóâàþòü
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òà àêòóàëüíîñò³.

Ïðåäñòàâíèêàìè íàóêîâî¿ äóìêè, ÿê³ âïåðøå ðîçãëÿäàëè
ïðîáëåìó ðèçèê³â, áóëè: ª. Í. Òåòåíñ, Ô. Íàéò, Ð. Êàíò³ëüîí,
À. Ñì³ò, Äæ. Ì³ëëü, Í. Ó. Ñåí³îð, Øóìïåòåð. Âàãîìèé âíåñîê ó
äîñë³äæåííÿõ ö³º¿ ïðîáëåìè âíåñëè åêîíîì³ñòè: Â. Âàðêàëëî,
ß. Äàíãåëü, Ì. ². Ô³íëåé, À. Ìàðøàëë, À. Ï³ãó, Ò. Áà÷êà¿, Ä. Ìåñ-
ñåí, Äæ. Ì. Êåéíñ. Â îñòàíí³é ÷àñ íàóêîâà ïðîáëåìàòèêà ðèçèê³â
îòðèìàëà ðîçâèòîê ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ
³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â À. Ò. Àëüã³íà, ². Â. Àëºêñººâà, ². Ò. Áà-
ëàáàíîâà, Ë. Áàðòîíà, C. B. Áëèçíþêà, ². À. Áðèæàíü,
Â. Â. Â³òë³íñüêîãî, Â. Í. Âÿòêèíà, Â. Â. Ãëóùåíêî, Ï. Ã. Ãðàáî-
âîãî, Â. Ì. Ãðàíàòóðîâà, X. Äðàãàíîâà, Î. Ñ. Äóáðîâî¿, Á. Èëèå-
âà, ². Þ. ²â÷åíêî, C. M. ²ëëÿøåíêà, Ï. Çîëèíà, P. M. Êà÷àëîâà,
Ê. Êàìåíåâà, ª. Â. Êðèêàâñüêîãî, Î.ª. Êóçüì³íà, Â. Ã. Ëîïàòîâñü-
êîãî; Ì. Ã. Ëàïóñòè, ². Â. Ëèòîâ÷åíêî, Â. Â. Ëóê’ÿíîâà,
A. A. Ìàçàðàê³, Í. ². Ìàøèíî¿, Í. Þ. Ïîäîëü÷àêà, À. Î. Ñòàðî-
ñò³íî¿, Î. Ë. Óñòåíêî, A. M. Ôîìè÷åâà, Ñ. Ê. Õàð³÷êîâà, Äæ. Õåì-
ïòîíà, Ì. Â. Õîõëîâà, Â. Â. Õðèñò³àíîâñüêèé, Â. Â. ×åðêàñîâà,
Ã. Â. ×åðíîâî¿, Í. ². ×óõðàéÿ, Ë. Ã. Øàðøóêîâî¿, Ó. Øåíêèðà,
Ä. À. Øòåôàíè÷à, Ï. Óîêåðà, Î. Ë. Óñòåíêà, ª. À. Óòê³íà,
Î. ². ßñòðåìñüêîãî òà ³íøèõ. Â ïðàöÿõ öèõ ó÷åíèõ äîñë³äæåíî
ñóòí³ñòü ðèçèê³â, âèçíà÷åíî ôàêòîðè ³ ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ,
êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, õàðàêòåðèñòèêè ìåòîä³â îö³íêè, âèÿâëåíî
øëÿõè òà çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè.

Íåçâàæàþ÷è íà ïë³äíó ðîáîòó â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, îêðåì³
àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè òà
íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèìè, à ñàìå: ìåòîäè àíàë³çó çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ðèçèê³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿;



85

ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ óòðàò ï³äïðèºìñòâà
â³ä âïëèâó íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü ðèçèêó; ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; ñòâîðåííÿ êîìïëåê-
ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ðèçèêàìè, ìåòîäèêè
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñïåö³àëü-
íèõ ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì äîñë³äæåííÿì òà ðîçðîáêàì
ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ó
ãàëóç³ ô³íàíñ³â, ñòðàõóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é ³ â äåÿêèõ ³íøèõ
ñïåöèô³÷íèõ îáëàñòÿõ. Äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàí³, ÿê ïðàâèëî, íà
îá´ðóíòóâàííÿ ïðèêëàäíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè âè-
äàìè ðèçèê³â, à ñàìå: âàëþòíèìè, êðåäèòíèìè, åêîëîã³÷íèìè, ³íâåñ-
òèö³éíèìè ïðîåêòàìè ³ ò. ï.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü äàº ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî â
íàø ÷àñ ó â³ò÷èçíÿí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ íå ìàº ºäèíîãî ï³äõî-
äó äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó òà ìåòîä³â óï-
ðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, à ñàìå â³ä÷óâàºòüñÿ
äåô³öèò ðîá³ò, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì êîìïëåêñíîãî óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè.

Ö³ëëþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³.

²ñíóþ÷à ë³òåðàòóðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîäíîçíà÷í³ñòþ â òðàê-
òóâàíí³ ðèñ, âëàñòèâîñòåé ³ åëåìåíò³â ðèçèêó, ó ðîçóì³íí³ éîãî
çì³ñòó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ñòîð³í. Ðîç-
ìèò³ñòü äóìîê ïðî ñóòí³ñòü ðèçèêó ïîÿñíþºòüñÿ áàãàòîàñïåêòí³-
ñòþ öüîãî ÿâèùà, ïðàêòè÷íî ïîâíèì éîãî ³ãíîðóâàííÿì â ³ñíó-
þ÷îìó ãîñïîäàðñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, íåäîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì
ó ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
Ðèçèê — öå êàòåãîð³ÿ, ùî ìàº áåçë³÷ àíàëîã³÷íèõ, à ³íîä³ é ïðî-
òèëåæíèõ ðåàëüíèõ îñíîâ [1, ñ. 29].

Ùå é äîñ³ ó ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äîñèòü ïîøèðåíå ñóäæåííÿ ïðî
ðèçèê ÿê ïðî ìîæëèâ³ñòü íåáåçïåêè ÷è íåâäà÷³, òîáòî ó çàãàëü-
íîìó âèïàäêó ï³ä ðèçèêîì ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü òîãî, ùî â³äáó-
äåòüñÿ äåÿêà íåáàæàíà ïîä³ÿ. Â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ðèçèê
ïðèéíÿòî îòîòîæíþâàòè ç ìîæëèâ³ñòþ âòðàòè ï³äïðèºìñòâîì
÷àñòèíè ñâî¿õ ðåñóðñ³â, ïîÿâîþ äîäàòêîâèõ âèòðàò ó ðåçóëüòàò³
çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, áóäü-ÿêîìó ñóá’ºê-
òó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðåáà ìàòè ñïðàâó ç íåâèçíà÷å-



86

í³ñòþ é, ÿê íàñë³äîê öüîãî, â³ä÷óâàòè âïëèâ âëàñòèâèõ âèä³â ðè-
çèê³â. Ñïåöèô³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íåâèçíà÷åíîñò³ º òå, ùî
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âïëèâ
íå ò³ëüêè íåâèçíà÷åíîñò³ ðîçâèòêó âëàñíîãî (âíóòð³øíüîãî) ðèíêó,
àëå é çîâí³øíüîãî, ùî º íàñë³äêîì ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³ê ð³çíèõ
êðà¿í. Óìîâè íåâèçíà÷åíîñò³, ùî ìàþòü ì³ñöå â ï³äïðèºìíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³, º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ é îá’ºêòîì ïîñò³éíîãî ñïî-
ñòåðåæåííÿ åêîíîì³ñò³â âñ³ëÿêèõ ïðîô³ë³â, à òàêîæ ôàõ³âö³â
³íøèõ ãàëóçåé (þðèñò³â, ñîö³îëîã³â, ïîë³òîëîã³â ³ ò. ï.). Òàêèé
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ äàíîãî ÿâèùà ïîâ’ÿçàíèé ç òèì,
ùî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
âèïðîáîâóþòü çàëåæí³ñòü â³ä ö³ëîãî ðÿäó óìîâ.

Íàóêîâ³ óÿâè ïðî íåâèçíà÷åí³ñòü, à ÿê íàñë³äîê öüîãî, ³ ïðî
ðèçèêó, ôîðìóâàëèñÿ ïîåòàïíî. Ó äîñë³äæåííÿõ ³ç ïðîáëåì, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç âèâ÷åííÿì ðèçèê³â, âèíèê ö³ëèé íàïðÿìîê ðîá³ò ï³ä çàãàëü-
íîþ íàçâîþ ðèçèê-ìåíåäæìåíò (óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì). Éîãî îñîáëè-
â³ñòþ º êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåíü, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ ð³çí³ àñïåêòè:
íàóêîâ³, òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ é
ò. ï. Ïðè öüîìó øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
é îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ç
ìåòîþ ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.

Ñüîãîäí³ êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê
â³äîáðàæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîñò³éíèõ çì³í íà ðèíêó, â³äáèâàº
ðåàêö³þ íà çì³íè, îáóìîâëåí³ íàñòóïíèì:

• ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòðåáà â íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àíàë³òè÷-
íîãî ìàòåð³àëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ àíàë³çó é ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü;

• ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ç³ñòàâëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ é ñòðàòåã³¿ ìåíåäæìåíòó ç ïîòðåáàìè ðèíêó;

• ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ñöå-
íàðíèõ ï³äõîä³â ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïå-
ñèì³ñòè÷íèõ, îïòèì³ñòè÷íèõ ³ ³íøèõ âèä³â ïðîãíîç³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç àíàë³çîì â³ðîã³äíîñò³ íàñòóïó ïîä³¿) òà ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâîãî îáë³êó âñ³õ âèä³â íåâèçíà÷åíîñò³ [2, ñ. 26].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³, òàêîæ ïðèñóòí³
é áåçïîñåðåäíüî â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ³ ìîæå áóòè íàñë³äêîì:
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• íåâèçíà÷åíîñò³ ïëàíîâîãî ïåð³îäó, çîêðåìà ïåð³îäó, íà ÿêèé
ðîçðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ;

• íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà é ó âè-
áîð³ ïð³îðèòåò³â ó ïîñòàâëåíèõ ö³ëÿõ, ùî ìîæå áóòè îáóìîâ-
ëåíå íàÿâí³ñòþ ðÿäó àëüòåðíàòèâíèõ ö³ëåé;

• ïîìèëîê â îö³íêàõ ä³éñíîãî ñòàíó ñïðàâ óñåðåäèí³ ñàìîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ìî-
æóòü áóòè íàñë³äêîì ö³ëîãî ðÿäó ïðè÷èí îá’ºêòèâíîãî é
ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó;

• ïîìèëêîâî¿ ÷è íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó äàíîãî ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ é ðèíêó â ö³ëî-
ìó, à òàêîæ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà ¿¿ ï³äñòàâ³;

• ìîæëèâèõ çáî¿â ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóá’ºêòó
ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ï³ä ÷àñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

• íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè êîíòðîë³ é îö³íö³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, â òîìó ÷èñë³
³íîçåìíèõ ó ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ñîö³àëüíà
íàïðóæåí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿ áàçè ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íåãàòèâíî â³äáèâàþòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Â Óêðà¿í³ â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ëåæàòü ÿê
îá’ºêòèâí³ (ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³éíîãî çì³ñòó, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîð-
ìóâàííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè), òàê ³ ñóá’ºêòèâí³ (ïîïóë³çì, ïî-
ìèëêè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü
áðàê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ñëàáê³ñòü ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ¿¿ íå-
ñïðîìîæí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ,
ïðîòèñòîÿííÿ âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàä, â³äñóòí³ñòü êîí-
ñîë³äàö³¿ ïàòð³îòè÷íèõ ñèë óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà). Òîìó íà-
ñë³äêè ä³¿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó íàâ³òü âàæêî ïðîãíîçóâàòè.

Ñàìå åêîíîì³÷íà êðèçà çíà÷íî ðîçøèðèëà çîíè ðèçèêîâèõ
ñèòóàö³é, âèíèêëè íåâèçíà÷åí³ñòü ³ íåâïåâíåí³ñòü â îäåðæàíí³
î÷³êóâàíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñò³ ñàìîãî ðèçè-
êó. Òîìó ïðîáëåìè ðèçèê³â ³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè ñòà-
þòü îäíèìè ç êëþ÷îâèõ, îñê³ëüêè ðèçèêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè é îö³íþâàòè íå ëèøå òîä³, êîëè ð³øåííÿ âæå ïðèéíÿòî, àëå
çàâ÷àñíî (àïð³îð³), îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó º âåëèêà ìîæëèâ³ñòü
âèáîðó êðàùî¿ àëüòåðíàòèâè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.
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Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ï³äïðèºìñòâà ñòèêàþòüñÿ ç ð³çíèìè âè-
äàìè ðèçèê³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ïî ì³ñöþ òà ÷àñó
âèíèêíåííÿ, âçàºìîä³ºþ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà ¿õ ð³âåíü. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, íå ³ñíóº ºäèíî¿
ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòüñÿ ö³ëÿ-
ìè òà çàäà÷àìè êëàñèô³êàö³¿. Ï³äñòàâîþ êëàñèô³êàö³¿ ìàº áóòè
íå îäíà ³ç ñóòòºâèõ îçíàê, à îçíàêà íàéá³ëüø ñóòòºâà — òà, â³ä
ÿêî¿ çàëåæèòü òà ç ÿêî¿ âèò³êàþòü óñ³ ³íø³ îçíàêè êëàñèô³êà-
ö³éíèõ ïðåäìåò³â òà ÿâèù [3, ñ. 73].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê â³äíîñíî ñàìîñò³éíà ôóíêö³ÿ ïåðåä-
áà÷àº çä³éñíåííÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿, îö³íêó ðèçèêó,
ñï³âñòàâëåííÿ ôàêòîð³â ïðîÿâó ðèçèêó ³ç çàõîäàìè ïî àäàïòàö³¿
(ì³í³ì³çàö³¿) äî íèõ àáî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿, êîíòðîëü çà ïàðàìåòðà-
ìè ðèçèêó òà êîðåêòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ çàõîä³â. Òîìó óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñíó ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ â ºäèíó òåõíîëîã³þ ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ.

Ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ çíà÷íèìè çì³íàìè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà
³ ¿õ âïëèâîì íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ñàìå öå ï³äâèùóº àêòóàëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïîåòàïíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî
äîçâîëèòü óïåðåäæåíî ðåàãóâàòè íà ìîæëèâ³ çì³íè. Ðîçðîáêà òà
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äàº çìî-
ãó ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó,
çäîáóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ âïëèâè
ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóþ÷è îñíîâè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ìåòîäè ðåãóëþ-
âàííÿ ñòóïåíþ ðèçèê³â. Ïåðåäóñ³ì öå: óõèëåííÿ, êîìïåíñàö³ÿ,
ïðèéíÿòòÿ òà ïåðåäà÷à ðèçèê³â. Â îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ áóäü-
ÿêîãî ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ëåæèòü îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ³ç çíèæåí-
íÿ âòðàò, âèêëèêàíèõ ðèçèêàìè ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ïðîòå öå çàâäàííÿ çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿç-
êàìè ì³æ îêðåìèìè ðèçèêàìè, ùî ñïðè÷èíÿº ëàíöþãîâèé åôåêò,
òîáòî ïîÿâà îäíîãî âèäó ðèçèê³â âèêëèêàº ïîÿâó àáî ïîñèëþº
âïëèâ ³íøèõ. Öå ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó âèêëèêàº çíà÷íî á³ëüø³
âòðàòè ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó, í³æ î÷³êóâàëîñü. Òîìó ïðè óï-
ðàâë³íí³ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âçàºìîâïëèâ ð³çíèõ
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ðèçèê³â, ùî äîçâîëèòü á³ëüø åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè òà çìåí-
øóâàòè ¿õ âïëèâ íà ñóá’ºêò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðèçèê³â ñâ³ä÷èòü
ïðî íàÿâí³ñòü ó êîæíîãî ³ç íèõ íèçêè ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â, à òîìó
íåìîæëèâ³ñòü êåðóâàòèñÿ ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ðèçèê³â, îòðèìàíèìè
ó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ ëèøå îäíîãî ïåâíîãî ìåòîäó. Êð³ì òîãî,
äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ á³ëüøîñò³ ìåòîä³â ïîòð³áíî âîëî-
ä³òè äîñòàòíüîþ ³íôîðìàö³ºþ, ìàòè ó íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, â³äïîâ³äíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-
íÿ. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ñïåö³àëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, íå âèñòà÷àº ³
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìîæóòü âèñîêîÿê³ñíî çä³éñíèòè
îö³íêó ðèçèê³â ³ñíóþ÷èìè ê³ëüê³ñíèìè ìåòîäàìè [4, ñ. 9].

ßê áóëî çàçíà÷åíî, ïåðøîïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â º
ôàêòîð íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà çóìîâëåíà ö³ëîþ íèçêîþ ïðè÷èí ³
ìîæå ìàòè äåê³ëüêà âèäîâèõ ïðîÿâ³â. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ
íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ ðèçèêîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðøà ³ñíóº îá-
’ºêòèâíî, à ïîðîäæåíèé íåþ ðèçèê ìàº îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíó
ïðèðîäó. Ñàìå íåâèçíà÷åí³ñòü ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ôàêòîð³â, çà
ÿêèõ ðåçóëüòàòè ä³é íå º äåòåðì³íîâàíèìè, à ñòóï³íü âïëèâó
êîæíîãî ôàêòîðó — íåâ³äîìèé. Óñóíóòè íåâèçíà÷åí³ñòü íåìîæ-
ëèâî, îñê³ëüêè âîíà º åëåìåíòîì îá’ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³. Ïðîòå,
íåâèçíà÷åí³ñòü íå çàâæäè º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, îñê³ëüêè óñ-
â³äîìëåííÿ ôàêòó ¿¿ ³ñíóâàííÿ ìîòèâóº äî ñàìîñò³éíîãî âèð³øåí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, òâîð÷îãî ïîøóêó. Òîìó, åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿ ïîâèííà áóòè ñêîðèãîâàíà íà ñòóï³íü
ðèçèêó äîñÿãíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

²ñíóþ÷è ìåòîäè îö³íêè ðèçèê³â ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå ìî-
æóòü äàòè îäíîçíà÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, òîìó ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè
é îá´ðóíòóâàííÿ ðèçèêîâèõ ð³øåíü ¿õ íåîáõ³äíî ñïîëó÷àòè ç
åêñïåðòíèìè ïðîöåäóðàìè.

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, öå ç
îäíîãî áîêó, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ; ç ³íøîãî — ñêëàäíà, äèíàì³÷íà
³ â³äêðèòà ñèñòåìà, ùî, íà íàøó äóìêó, ãëèáøå ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ðîçóì³ííÿ îñòàííüîãî ÿê áàãàòî-
ñòóï³í÷àòîãî ïðîöåñó º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ï³äõîä³â.
Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè º òàêîæ ïåð³îäè÷íèé ìîí³òîðèíã òà îö³íêà ¿¿ åôåêòèâíîñò³,
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àëå ìîæíà âêàçàòè íà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê áåçïîñå-
ðåäíüî äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ [5, ñ. 15].

Ïðè âèðîáëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ïðàêòèêè ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³
ïðàâèëà: íå ìîæíà ðèçèêóâàòè á³ëüøå, í³æ äîçâîëÿº êàï³òàë, àáî
ðèçèêóâàòè çàðàäè ìàëîãî; ð³øåííÿ ñë³ä óõâàëþâàòè ïðè â³äñóò-
íîñò³ ñóìí³âó; ìåíåäæåðè çàâæäè äóìàòè ïðî íàñë³äêè ðèçèêó;
íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî çàâæäè º áåçë³÷ ìîæëèâèõ ð³øåíü, ùîäî
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â.

Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ óí³âåðñàëüíî¿ ñèñòåìè äëÿ âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå áóòè âèð³øåíî â ïðèíöèï³, îñê³ëüêè êîæíå
ï³äïðèºìñòâî ïî-ñâîºìó óí³êàëüíå, îð³ºíòîâàíå íà âëàñíó ðèíêî-
âó í³øó, íàÿâíèé ïîòåíö³àë, ³ñíóþ÷è çâ’ÿçêè. Òîìó ôîðìóâàííÿ
çàñàä êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº çà-
ñòîñóâàííÿ äåòàëüíî ðîçðîáëåíèõ, îá´ðóíòîâàíèõ ³ íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðèçèê³â òà âïëèâó íà ¿õ ñòóï³íü.

Óçàãàëüíþþ÷è âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè: ïî-
ïåðøå, áóäü-ÿêîìó ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðåáà
ìàòè ñïðàâó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ é, ÿê íàñë³äîê öüîãî, â³ä÷óâàòè
âïëèâ ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â (âíóòð³øíüîãî ðèíêó, àëå é çîâí³ø-
íüîãî, ùî º íàñë³äêîì ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í); ïî-
äðóãå, êîæåí ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè ðèçèê³â ìàº ïåðåâàãè ³
íåäîë³êè, òîìó íåìîæëèâî êåðóâàòèñÿ ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ðè-
çèê³â, îòðèìàíèìè ó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ ëèøå îäíîãî ïåâíî-
ãî ìåòîäó: ïî-òðåòº, âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè áåçïîñåðåäíüî äëÿ
êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ïîäàëüøîìó àâòîð ïîâ’ÿçóº äîñë³äæåííÿ ç àíàë³çîì îñîá-
ëèâîñò³ âïëèâó ðèçèê³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà
ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó éîãî ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷åííþ
õàðàêòåðíèõ ðèñ êîæíîãî åòàïó ç ïîãëÿäó âïëèâó ðèçèê³â íà
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Î. Êðàâ÷åíêî

ÓÄÊ 330.061.27
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ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ ÊÐÈÇÎÂÈÕ ßÂÈÙ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ðåã³îí ÿê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çàâæäè ñõèëüíèé äî öèêë³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Àëå õàðàêòåð öèêë³÷íîñò³ çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³
â³ä ìàñøòàá³â ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ öèêë³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé ïðèòàìàíí³ êðèçè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè. Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ç âè-
äàìè åêîíîì³÷íèõ öèêë³â ïîòð³áåí äëÿ ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî¿
ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì. Îñê³ëüêè íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè ÿê îêðåìà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ äîñèòü
ìîëîäà, âîíà íå ìàº ñâîº¿ ²ñòîð³¿ ïåðåæèâàííÿ êðèç äîâãèõ òà
ñåðåäí³õ öèêë³â. Íà äàíîìó åòàï³ öå ñåðéîçíî ïåðåøêîäæàº íà-
ñàìïåðåä ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè â³ðíèõ ïðîãíîç³â ñòîñîâíî êðèçî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, à òàêîæ ñïîñîá³â ¿õ ïîäîëàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ðåã³îíè ÷àñ â³ä ÷àñó â³ä÷óâàþòü
ï³äéîìè ³ ñïàäè â ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ö³ êîëèâàííÿ
÷àñòêîâî ïîâ’ÿçàí³ ç îá’ºêòèâíèì ïåðåá³ãîì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Îäíàê çà óìîâ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè äåÿê³ ç íèõ ìîæíà
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ïîñëàáèòè àáî óíèêíóòè â ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â
öüîìó íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü ìàº âåëèêå çíà-
÷åííÿ, àäæå â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ÿêîãî-íåáóäü ðåã³îíó ìîæå âè-
íèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè ïåðåá³ã éîãî ðîçâèòêó áàæàíî àáî ïðè-
ñêîðèòè, àáî óïîâ³ëüíèòè, ÿêùî öå äîçâîëèòü óíèêíóòè ð³çêèõ
öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Îòæå, ïîë³òèêà ðîçâèòêó ðåã³îíó ïîâèííà
çâàæàòè íà òå, äî ÿêîãî öèêë³÷íîãî íàñë³äêó âîíà ïðèçâåäå.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà — öå ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà
íà çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é êðà¿íè.

Â ïîâí³é ì³ðè âîíà â³äîáðàæàº ¿¿ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ³ êî-
ëèâàííÿ ðîçâèòêó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè îñòàíí³
ðîêè ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè, â îêðåì³ ðîêè âèùå
7 %. Ïðî òå áóâ åêñòåíñèâíèé, òîáòî çàòðàòíèé, òèï ðîçâèòêó. Äëÿ
íàøî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíîþ º íàäòî âèñîêà ìàòåð³àëî- òà åíåð-
ãîì³ñòê³ñòü. Òàê, íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ âèòðà÷àºòüñÿ ñåðåäíüîìó â
2-3 ðàçè á³ëüøå åíåðãîíîñ³¿â, í³æ ó ñóñ³äí³õ äåðæàâàõ. Ïîëüùà íà
ð³ê ñïîæèâàº áëèçüêî 14 ìëðä êóáîìåòð³â ãàçó, à Óêðà¿íà —
70 ìëðä. Ó òîé æå ÷àñ âíóòð³øí³é ïðîäóêò Ïîëüù³ â 1,7 ðàçè
âèùå, í³æ â Óêðà¿í³. Äî òîãî æ íà ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè äåäàë³
çàñòîñîâóºòüñÿ ìîðàëüíå ³ ô³çè÷íå çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ [1].

Âèíèêíåííÿ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ òà êîðîòêèõ öèêë³â º âíóòð-
³øíüîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ³ìàíåíòíî âëàñ-
òèâ³é åêîíîì³ö³ ÿê ñèñòåì³. Ïðè÷èíîþ ³ñíóâàííÿ âåëèêèõ öèêë³â
º äîâãèé öèêë ÷àñó áóä³âíèöòâà òà ä³ºçäàòíîñò³ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà äîâãîãî âèêîðèñòàííÿ òà â³ääà÷è âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é
— ôàáðèêè, çàâîäè, ïîðòè, êàíàëè, òóíåë³, ã³äðîåëåêòðîñòàíö³¿, çà-
ë³çíè÷í³ äîðîãè ³ ò. ä.

Öèêë “ï³äéîì — ðåöåñ³ÿ — äåïðåñ³ÿ”, â³äêðèòèé Ê. Ìàðêñîì
â “Êàï³òàë³”, í³õòî íå ñêàñîâóâàâ. Á³ëüø äîâãîòåðì³íîâà “õâèëÿ”
Êîíäðàòüºâà òàêîæ âñòóïèëà ó íèùó ôàçó. Ïåð³îä ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó ïðîäîâæóâàâñÿ äîñèòü äîâãî: â³ä³ãðàëè ñâîþ ðîëü
âêëþ÷åííÿ â ãëîáàëüíó åêîíîì³êó íîâèõ ðèíê³â (ïåðø çà âñå —
Ñõ³äíîãî áëîêó íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â), “ì³ñöåâ³” êðèçè, ùî ïîì’ÿê-
øóâàëè ñèòóàö³þ (íàïðèêëàä, àç³àòñüêèé — 1997 ð., ðîñ³éñüêèé —
1998 ð.) àëå êðèçà ïîâèííà áóëà íàñòóïèòè — ³ íàñòóïèëà.

Íèí³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîìó ïîëîæåíí³.
¯¿ âåëè÷åçíå â³äñòàâàííÿ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîð³âíÿíî ç ñóñ³-
äàìè ïðèíèæóº ¿¿, äîçâîëÿº âåñòè ñïðàâè ìåòîäîì äèêòàòó. Äëÿ
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âèõîäó ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíà øèðîêà ñèñòåìà çàõîä³â, àëå
ãîëîâíèì íàïðÿìêîì º ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ðîçðîáêà ä³éîâî¿
ïðîãðàìè ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ïðèñêîðþâàííÿ íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîºäíàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Áåçóìîâíî, êðèçîâ³ ÿâèùà â êðà¿í³ â ö³ëîìó, ïîçíà÷àþòüñÿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó. Â Óêðà¿í³ ìàéæå êîæíèé ðåã³îí ìîæå
áóòè â³äíåñåíèé äî ïðîáëåìíèõ. Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â ÌÂÔ,
íàéá³ëüø çàãðîçëèâà ñèòóàö³ÿ â òàêèõ ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàõ, ÿê
Õàðê³â, Ëüâ³â, Îäåñà [2].

Ãîëîâíîþ ôàçîþ öèêëó º êðèçà (ñïàä âèðîáíèöòâà), îñê³ëü-
êè âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ìåõàí³çì ðóéíóâàííÿ ñòàðèõ ïðîïîðö³é,
óòâîðþþ÷èé óìîâè äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ñâîþ
“î÷èñíó “ ôóíêö³þ êðèçà âèêîíóº çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ö³í.
Ó ôàç³ êðèçè çíèæóþòüñÿ òîâàðí³ ö³íè íà çàñòàð³ëó ïðîäóêö³þ,
ïàäàþòü ïðîöåíòí³ ñòàâêè, êóðñè àêö³é, çíèæóþòüñÿ ïðèáóòêè
ï³äïðèºìñòâ, à áàãàòî ç íèõ íåñóòü çáèòêè, ùî âèêëèêàº õâèëþ
áàíêðóòñòâ. Öÿ õâèëÿ áàíêðóòñòâ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ
ñóòí³ñòþ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ öèêë³â.

Äëÿ ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî çâàæàòè íà òàêèé
ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê ÷óòëèâ³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó
äî åêîíîì³÷íîãî öèêëó ò³º¿ ñóêóïíîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³
âõîäÿòü äî ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ³ ÷óòëèâ³ñòü äî öèêë³â ñàìîãî
ðåã³îíó ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Çâè÷àéíî áàæàíèì º ðîçâèòîê òàêèõ
ãàëóçåé, öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ÿêèõ âèÿâëÿþòü òåíäåíö³þ äî âçàºì-
íîãî ïîãàøåííÿ àáî õî÷à á íå ïîñèëþþòü êîëèâàííÿ îäíå îä-
íîãî. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó ðåã³îíó
íåîáõ³äíî ï³äêð³ïëþâàòè àíàë³çîì öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ó ãàëó-
çÿõ, îñîáëèâî ÿêùî âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

Ðåã³îí íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ÿê ³çîëüîâàíèé êîìïëåêñ: â³í
º â³äêðèòîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, âíàñë³äîê ÷îãî éîìó ïåðåäà-
þòüñÿ öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â éîãî ñóñ³ä³â. Òîìó
âàæëèâèì º àíàë³ç êàíàë³â, ÿêèìè ðîçïîâñþäæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³
öèêëè, ³ ÷óòëèâîñò³ äî íèõ êîíêðåòíîãî ðåã³îí). Òàê, ââåçåííÿ
ïðîäóêòó â îäèí ðåã³îí â³äïîâ³äàº ð³âíîçíà÷íîìó âèâåçåííþ ç ³íøî-
ãî (â ä³éñíîñò³ ³ñíóº ö³ëà ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ðåã³îí³â). ßêðàç
÷óòëèâ³ñòü äî åêîíîì³÷íèõ öèêë³â ð³çíèõ âèä³â ðåã³îí³â îñîáëèâî
÷³òêî âèÿâëÿºòüñÿ â êîëèâàíí³ ñàëüäî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, òîáòî
ó çâóæåíí³ ÷è ðîçøèðåíí³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ðåã³îíàìè.
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Òàê³ ñóäæåííÿ ï³äâîäÿòü íàñ äî íåîáõ³äíîñò³ ï³äêëþ÷åííÿ äî àíà-
ë³çó êàòåãîð³¿ ìóëüòèïë³êàòîðà ì³æðåã³îíàëüíî¿ òîðã³âë³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì, ÿê³é ìîæå çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü ó ðåã³îí³ çà ðàõóíîê ãíó÷êîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè º ðîçâèòîê ñåêòîðó ìàëîãî á³çíåñó. Ñàìå ñóá’ºêòè
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèñòóïàþòü îñíîâíèìè ïðîäóöåíòàìè
³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, àêòèâàòîðàìè ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè ³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ãàðàíòàìè ¿¿ çðîñ-
òàííÿ. Êîæíèé ðåã³îí ìàº ñâî¿ ³íäèâ³äóàëüí³ ðèñè òà îñîáëè-
âîñò³ ïðîÿâ³â öèêë³÷íèõ êîëèâàíü òà êðèç. Äëÿ çàïîá³ãàííÿ
êðèçîâèõ ÿâèø ó ðåã³îí³ íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó
ïðîáëåìàì òà ðèçèêàì ñåðåäíüîãî á³çíåñó, àäæå ñàìå â³í
íàéá³ëüø ÷óòëèâèé äî ìàëèõ òà ñåðåäí³õ öèêë³â. Íàòîì³ñòü
ïåðñïåêòèâíèì ó òàêèõ óìîâàõ ñòàº ìàëèé á³çíåñ, çàâäÿêè çäàò-
íîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà
ïîãëèíàòè íàäëèøêîâó ðîáî÷ó ñèëó ï³ä ÷àñ öèêë³÷íèõ ñïàä³â ³
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü åêîíîì³êè.

Óðÿäîì ðîçðîáëåí³ äåê³ëüêà çàãàëüíî äåðæàâíèõ ïðîãðàì —
ïðîåêò³â, â òîìó ÷èñë³ ³íôðàñòðóêòóð íèõ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè.
Âñ³ âîíè ñòàâëÿòü ìåòó äàòè ³ìïóëüñ ðîçâèòêó êðà¿íè çà ðàõó-
íîê ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Àëå â çàòâåðäæåí³é
óðÿäîì ïðîãðàì³ çîâñ³ì ïðîïóùåíèé ðåã³îíàëüíèé àñïåêò. Âñ³
çãîäí³, ùî îñíîâíèìè çîíàìè ðèñêó ìàþòü áóòè Ñõ³ä ³ Çàõ³ä
Óêðà¿íè, àëå á³ëüø³ñòü ì³í³ñòåðñòâ ñâî¿ ïðîåêòè ïîâ’ÿçóþòü ñ
Ï³âäåííå — ³ Ï³âäåííå — Ñõ³äíèìè ðåã³îíàìè.

Á³ëüøå óâàãè òðåáà ïðèä³ëÿòè ïèòàííþ ïîìåíøàííÿ âïëèâó
êðèçîâèõ ÿâèù ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè, äå ñòâîðåí³ ºâðî-
ðåã³îíè, äî ñêëàäó ÿêèõ ââ³éøëè àäì³í³ñòðàòèâí³ òåðèòîð³àëüí³
îäèíèö³ êðà¿í ªÑ. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ºâðî ðåã³îí³â, ÿê
“Êàðïàòñüêèé”, “Áóã”, “Íèæí³é Äóíàé”, “Âåðõí³é Ïðóò”, ìîæå ïðè-
ñêîðèòè ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â åêîíîì³÷íèé òà ñâ³òîâèé ïðîñòîðè.

Íàéâàæëèâ³øèìè íàïðÿìêàìè âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñòàòè ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíèì ðîçâèò-
êîì íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòèìóëþþ÷å
îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñåðåä ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ïðîáëåìíîãî ðåã³îíó ìîæíå çàïðîïîíóâàòè ñöåíàð³é íà ïðîåêòíî-
ìó ïîðòôåë³ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â (êîíêóðåíòíî ñïðîìîæíèõ òåõ-
íîëîã³é, ñó÷àñíå ôîðìàòè òîðã³âë³); âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø äîñêî-
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íàë³ ìåòîäè àíàë³çó á³çíåñ — êë³ìàòó òà ðîçðîáëÿòè ðåàëüí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ùî äî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ, ðîçðîáëÿòè êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè,
ÿê³ äîçâîëÿòü çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Ìîäåðí³çóþ÷è ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âàðòî áóëî áè
ïåðåéòè äî ñó÷àñíèõ ºâðîïåéñüêèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ðå-
ãóëþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ðåôîðìè, ÿêà ìàëà íà
ìåòè ïîâíó ³äåíòèô³êàö³þ ñó÷àñíèõ òàêñîí³â îáëàñíîãî ðàíãó ç
ºâðîïåéñüêèì ð³âíåì NUTS — II. Ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â Óêðà¿íè ìîãëè áè ñòàòè òàêîæ îïåðàö³éí³ ïðîãðàìè.

Îòæå, â íîâèõ óìîâàõ ôîðìóþòüñÿ ³ âñòóïàþòü â ñ³ëó ÿê³ñ-
íî íîâ³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Â³äïîâ³äíî äî öüî-
ãî ïðèíöèïîâà çì³íþºòüñÿ ñàìà ìîäåëü ðåã³îí³â, ï³äõîäè äîâåäåííÿ
á³çíåñó íà ¿õ òåðèòîð³¿, ïñèõîëîã³ÿ ãîëîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â,
òî ùî. Òåïåð ãîëîâíèì º ôîðìóâàííÿ íîâ³òí³õ åêîíîì³÷íèõ
ïàðàäèãì — åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ííîâàö³é òà òåîð³¿ íîâîââåäåíü.

Ë³òåðàòóðà

1. ×óõíî À. Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ÿê îá’ºêò äîñë³ä-
æåííÿ åâîëþö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè.
— 2008. — ¹ 1.

2. Äàíèëèøèí Á. Âåêëè÷ Î. Óêðà¿íà â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ
ñòàëîãî ðîçâèòêó // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 7.

Ðåçþìå

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ðåãè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà â Óêðàèíå â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåòîäîâ, ñïîñîáíûõ ýëèìèíèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
íåñòàáèëüíîñòü â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Í. À. Ëåâèöêèé

ÓÄÊ 336
Þ. ². Îíèùåíêî

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Âèâ÷åííÿ ñòà-
íó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà àíàë³ç òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèò-
êó äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî çà îñòàíí³ ðîêè âîíà ñôîðìó-
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âàëàñÿ ÿê äâîð³âíåâà, ³ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº âèìîãàì ïåðåõ³äíî-
ãî ïåð³îäó. Âîíà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâè. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïîâèííà áåçïåðåðâíî òà åôåêòèâíî
ôóíêö³îíóâàòè, ùîá ìàòè ñïðîìîæí³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòè
ðåñóðñè äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ,
âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ïðè öüî-
ìó áàíê³âñüêà ñèñòåìà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³,
àêòèâíî âïëèâàþ÷è íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äåðæàâè â
ö³ëîìó. Âîíà º öåíòðîì åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òà âçàºìîä³º ç³
âñ³ìà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, íàñåëåííÿì. Â³ä íàä³éíîãî òà åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü
ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè òà, ÿê íàñë³äîê, ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ñèñòåì òà áàíê³â-
ñüêèõ, ÿê ¿õ ñêëàäîâî¿, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³ä-
æåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, âçàºìîçâ’ÿçê³â òà
âçàºìîä³¿. Âðàõîâóþ÷è ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, íà
íàøó äóìêó, äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé åâîëþö³¿ ô³íàíñîâèõ òà
áàíê³âñüêèõ ñèñòåì º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ô³íàíñî-
âî¿ ñôåðè. Òîìó, â óìîâàõ íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà íàö³îíàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè
ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê îñíîâíîãî ñóá’ºêòó
ô³íàíñîâîãî ðèíêó º íàéá³ëüø âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì.

Âèâ÷åííÿì ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè ³ç áàíê³âñüêîþ çàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ òà
³íîçåìí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: Â. Ãåºöü, Í. ªãîðîâà, Î. Ëàâðóøèí,
Â. Ìàòâ³ºíêî, Ñ. Ìî÷åðíèé, Î. Îðëþê, À. Ñìóëîâ, Ì. Ñàâëóê. Â
ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ âîíè äîñë³äæóþòü ì³ñöå áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â³äíîñíî ³íøèõ ïîä³áíèõ âåëèêèõ ñèñòåì, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü
â åêîíîì³ö³ ïàðàëåëüíî ç áàíê³âñüêîþ.

Òàê, Í. ªãîðîâà òà À. Ñìóëîâ â³äì³÷àþòü, ùî “íåîáõ³äíî, ùîá
ì³æ ô³íàíñîâèì òà ðåàëüíèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè ï³äòðèìóâà-
ëàñü ðàö³îíàëüíà ïðîïîðö³ÿ: ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ïî-
âèíåí â³äïîâ³äàòè òà ï³äêð³ïëþâàòèñÿ ðîçâèòêîì ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè” [1, ñ. 15]. Ì. Ñàâëóê ñòâåðäæóº, ùî “áàíê³âñü-
êó ñèñòåìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè â³äíîñíî ³íøèõ ñèñòåìíèõ ñòðóêòóð,
ç ÿêèìè âîíà âçàºìîä³º ³ ñòâîðþº ÿê ï³äñèñòåìà á³ëüø çàãàëüíå
óòâîðåííÿ — åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â ö³ëîìó” [2].
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ñòðóêòóðè íåìîæ-
ëèâå áåç âèçíà÷åííÿ ¿¿ ì³ñöÿ ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè. Ô³íàí-
ñîâà ñèñòåìà äåðæàâè — öå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí òà ³íñòèòóò³â, ùî
çä³éñíþþòü ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â â åêîíîì³ö³ äëÿ âèð³-
øåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ çàâäàíü. Ðîç-
ïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äîõîäó çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè:

• ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â (ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â — áþäæåò,
ïåíñ³éíèé ³ ñòðàõîâ³ ôîíäè òà ³í.);

• ÷åðåç ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ ñïî-
æèâà÷àì ñïåöèô³÷íèõ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ êðåäèòó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèâîäèòüñÿ áàãàòî âèçíà÷åíü ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè, îäíàê ¿õ âñ³ ìîæíà çâåñòè äî äâîõ îñíîâíèõ ãðóï:

• ïåðøà, â êîòð³é àâòîðè âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ñèñòåìó ÿê
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ ÷àñòèí, ëàíîê,
åëåìåíò³â, ùî áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ô³íàíñîâ³é
ä³ÿëüíîñò³ [3, 4];

• äðóãà, â êîòð³é àâòîðè âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó ñèñòåìó ÿê
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà äåðæàâíèõ îðãàí³â, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ãîñïîäàðñü-
êîìó æèòò³ [5, 6, 7].

Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè [8] â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 1.
Ç ðèñóíêó âèäíî, ùî ô³íàíñè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåð-

æàâí³ ô³íàíñè ñòàíîâëÿòü îñíîâó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ô³íàíñè
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çà-
ëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ ðåãóëþºòüñÿ çàêî-
íîäàâ÷î — ç äåðæàâîþ, íà ï³äñòàâ³ óãîä — ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè.

Äåðæàâí³ ô³íàíñè âêëþ÷àþòü áþäæåòíó ñèñòåìó, äåðæàâí³
ö³ëüîâ³ ôîíäè òà äåðæàâíèé êðåäèò. Äåðæàâíèé áþäæåò — öå
îñíîâíèé ôîíä ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ãîëîâíà, âèçíà÷àëüíà ëàí-
êà äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Öÿ ëàíêà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïðèçíà÷å-
íà äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè
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(óïðàâë³ííÿ, îáîðîíè, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿). Ôîíäè ö³ëüîâîãî
ïðèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóþòü àêóìóëÿö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ³ ïðîáëåì. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ
¿õ º ôîíäîâèé õàðàêòåð ³ ÷³òêå âèçíà÷åííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ
³ íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ.

Ñòðàõóâàííÿ — öå îêðåìà ëàíêà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà
â³äîáðàæàº â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðà-
õîâèõ ôîíä³â. Ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ âîíà çàéìàº ïðîì³æíå ì³ñöå
ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè. Ç îä-
íîãî áîêó ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà, ç ³íøîãî-äîñèòü æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòü-
ñÿ çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè ³ ï³äëÿãàþòü êîíò-
ðîëþ ç áîêó Êîì³òåòó ç íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à óï-
ðàâë³ííþ — ç áîêó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â.

Ô³íàíñîâèé ðèíîê — öå âàæëèâà ñêëàäîâà ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè, ÿêà ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå. Ñïåöèô³÷í³ñòü ö³º¿ ëàíêè ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ïðèéìàº ó÷àñòü ó ðóñ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
÷åðåç ïîñåðåäíèê³â — ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè. Ô³íàíñîâèé
ðèíîê âèêîíóº ðîëü çàáåçïå÷åííÿ, â³äîêðåìëþºòüñÿ â îêðåìó
ñôåðó. Ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè:

• ãðîøîâèé ðèíîê, ÿêèé ôóíêö³îíóº çà äîïîìîãîþ êðåäèòíî¿
ñèñòåìè, îñíîâîþ ÿêî¿ º áàíê³âñüêà ñèñòåìà;

 ФІНАНСОВА СИСТЕМА 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè
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• ðèíîê êàï³òàë³â, ³íñòðóìåíòîì ÿêîãî âèñòóïàþòü ö³íí³ ïà-
ïåðè òà àêö³¿ (àêö³¿ íàäàþòü ïðàâî âëàñíîñò³, ö³íí³ ïàïåðè,
ùî íå äàþòü ïðàâà âëàñíîñò³).

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿ-
ìè, ðåã³îíàìè, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó, îñíîâîþ ÿêîãî é º áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Çíà÷åííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ ãðî-
øîâîãî îá³ãó ³ ïåðåðîçïîä³ë³ êàï³òàë³â ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà áåðå ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ îñíîâíèõ ôóíêö³é
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè øëÿõîì [9, ñ. 30]:

• çàáåçïå÷åííÿ ñïîñîá³â ïåðåì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ÷àñ³
òà ì³æ îêðåìèìè ãàëóçÿìè;

• ðîçðîáêè òà çàáåçïå÷åííÿ ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;

• çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ
ðîçïîä³ëó ì³æ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

• çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíèõ ñè-
ñòåì, çîêðåìà øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ ñïîñîá³â êë³ðèíãó òà
çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî ñïðèÿþòü òîðã³âë³;

• çàáåçïå÷åííÿ íàñè÷åííÿ ðèíêó ö³íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî äîç-
âîëÿº êîîðäèíóâàòè äåöåíòðàë³çîâàíèé ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî, ùîá ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó
â³äïîâ³äàâ òà ï³äêð³ïëþâàâñÿ ðîçâèòêîì ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè. Ñõåìàòè÷íî âçàºìîä³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç íàâêîëèø-
íüîþ ñåðåäîþ â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Ç ðèñóíêó âèäíî, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà âçàºìîä³º ç ³íøè-
ìè ô³íàíñîâèìè ñèñòåìàìè, òàêèìè ÿê ïîäàòêîâà, áþäæåòíà, ñòðà-
õîâà òà ³íøèìè, îïîñåðåäêîâàíî ÿê ï³äñèñòåìà êðåäèòíî¿ ñèñòå-
ìè, à íà ïðÿìó âîíà âçàºìîä³º ëèøå ç ïàðàáàíê³âñüêîþ ñèñòå-
ìîþ. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì, îäíî÷àñíî âèñòóïàþ÷è ÿê ï³äñèñòåìà á³ëüø âåëèêèõ óòâî-
ðåíü — êðåäèòíî¿, ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì
êðà¿íè, ùî âèçíà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ â ðàìêàõ çàãàëüíî ïðèé-
íÿòîãî çàêîíîäàâñòâà òà äîòðèìàííÿ ºäèíèõ þðèäè÷íèõ íîðì.

Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ï³äñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ï³äïîðÿäêîâàíà ö³ëÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
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³, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº â ñòèìóëþâàíí³ îïòèìàëüíèõ òåìï³â
ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó. Áþäæåòíà ñèñòåìà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà,
ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ç áàíê³âñüêîþ
ñèñòåìîþ ³ ðàçîì âïëèâàþòü íà âèçíà÷åííÿ ö³í ó âíóòð³øíüî-
ìó îá³ãó òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè íå ñóïåðå÷èòü òàêîæ çàãàëüíèì ï³äâàëèíàì ³ ïðèí-
öèïàì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ñõåìàòè÷íî ì³ñöå áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ñóñï³ëüñòâ³ [10]
çîáðàæåíî íà ðèñ. 3.

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî â äàí³é ñõåì³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà
â³äíåñåíà äî ñèñòåì íèæ÷îãî ïîðÿäêó â çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ êðà¿íè, ñàìå âîíà º ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ âñ³ìà ñóá’ºê-
òàìè åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, áàíê³âñüêà ñèñòåìà º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, òîìó âèìîãè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ìîæóòü îòðèìóâàòè ñòàòóñ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äðèâ³
â³ä âèðîáíèöòâà, îá³ãó ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, â³ä ïîë³-

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàºìîä³¿ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â
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òèêè, ³äåîëîã³¿, êóëüòóðè, îñâ³òè, ñîö³àëüíèõ ³ åòè÷íèõ îð³ºíòèð³â,
ÿêèìè êåðóþòüñÿ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà.

Çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³ä ïðîöåñ³â ³
ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ï³äòâåðäæóº ³ñòîð³ÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ãðîøîâîãî òîâàðó, à òàêîæ ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â
Óêðà¿í³, ÿêà â Õ²Õ-ÕÕ ñò. áóëà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèò-
êîì åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, ³äåîëîã³¿, ñîö³àëüíèõ ³ åòè÷íèõ îð³ºí-
òèð³â äîðåâîëþö³éíî¿ Ðîñ³¿ òà ÑÐÑÐ. Ïîò³ì, ï³ñëÿ 1991 ð., âîíà
îð³ºíòóâàëàñÿ íà íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
çäîáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê îñîáëèâî¿
ñòðóêòóðè, ùî ä³º â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà îñíîâ-
íèìè ãðóïàìè ïðè÷èí [9, ñ. 37]:

1) ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó ³
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óçãîäæåííÿ êîìåðö³éíèõ
³íòåðåñ³â îêðåìèõ áàíê³â ³ç äåðæàâíèìè òà ñóñï³ëüíèìè ³íòå-
ðåñàìè — çàáåçïå÷åííÿì ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
³ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;

2) ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ãðîøîâîãî ðèíêó, çàáåçïå÷åí-
íÿì çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ãðîøîâîìó ðèíêó
³ â êîæíîìó éîãî ñåêòîð³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî çàâäàííÿ
áàíêè ïîâèíí³ îïèðàòèñÿ íà çíà÷íèé íàá³ð áàíê³âñüêèõ
³íñòðóìåíò³â, ùî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ìîá³ëüíîñò³.
Â òàêîìó ðàç³ ïðè âèíèêíåíí³ íåîáõ³äíîñò³ áàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè çìîæóòü çàïîâíèòè áóäü-ÿêèé ñåêòîð ðèíêó, ÿêèì áè
âóçüêèì ÷è íåâèã³äíèì â³í íå áóâ.

Ç âèùå ñêàçàíîãî ìîæíà âèçíà÷èòè äâ³ îñíîâí³ ö³ë³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè:

1) çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ áàíê³â ³ç
çàãàëüíîñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè;

Ðèñ. 3. Ì³ñöå áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³.
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2) çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ãðîøåé òà
áåçïåðåá³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ åêîíîì³êè.

Â³äì³òèìî, ùî æîäíà ç öèõ ö³ëåé íå ï³ä ñèëó îêðåìîìó áàíêó,
ÿêèì áè åêîíîì³÷íî ìîãóòí³ì â³í íå áóâ. Ò³ëüêè ñêîîðäèíîâà-
íå îá’ºäíàííÿ ¿õ â ñèñòåìó, çîð³ºíòîâàíó íà çàçíà÷åí³ ö³ë³, ðî-
áèòü äîñÿãíåííÿ ¿õ ðåàëüíèì.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, áàíê³âñüêà ñèñòåìà ñïðîìîæíà
âèêîíóâàòè òðè ôóíêö³¿ [2]: åì³ñ³éíó, òðàíñôîðìàö³éíó òà ñòàá³ë³çàö³éíó.

Åì³ñ³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêó ùå íàçèâàþòü ôóíêö³ºþ ñòâîðåííÿ
ïëàò³æíèõ çàñîá³â ³ ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îáîðîòó, ïîëÿãàº â
òîìó, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà óïðàâëÿº ïðîïîçèö³ºþ ãðîøåé òà
îïåðàòèâíî çì³íþº ìàñó ãðîøåé â îá³ãó â³äïîâ³äíî äî çì³íè
ïîïèòó íà ãðîø³. Â³äì³òèìî, ùî öå êëþ÷îâà ôóíêö³ÿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè: ó ¿¿ âèêîíàíí³ áåðóòü ó÷àñòü óñ³ ëàíêè ñèñòåìè —
öåíòðàëüíèé áàíê, óñ³ áàíêè äðóãîãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó çâè÷àé-
íî êåð³âíå ì³ñöå â³äâåäåíî öåíòðàëüíîìó áàíêó, íà ÿêèé ïîêëà-
äåíî çä³éñíåííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³.

Ðåàë³çàö³ÿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó êðà¿í³,
òàê ÿê âîíà ïîëÿãàº â çì³í³ (òðàíñôîðìàö³¿) òàêèõ ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç áàíêè, ÿê
ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³, ñòðîêîâ³ñòü òà ïðîñòîðîâå ñïðÿìóâàííÿ.

Ñòàá³ë³çàö³éíà ôóíêö³ÿ º îäí³ºþ ç ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, òàê ÿê öå ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîøîâîãî ðèíêó. Öÿ ôóíê-
ö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ ðèçèêîâàí³ñòþ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ôóíêö³îíóþ÷è ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â
âêëàäíèê³â, äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíî ³ñíóº ïðîáëåìà çà-
ãðîçà âòðàòè ãðîøåé, âíàñë³äîê öüîãî áàíêðóòñòâî òà âòðàòà äîâ³ðè
äî âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îñê³ëüêè íàâ³òü òèì÷àñîâèé çá³é
ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ ïîðóøåíü öèðêóëÿö³¿ åêîíîì³êè, ³ñíóº
îñîáëèâèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â áàíê³â. Ôàêòè÷íî áàíêè ÿê
ïîñåðåäíèêè ãðîøîâîãî ðèíêó áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä
³íâåñòîðàìè çà áàíê³âñüêèé ðèçèê ñâî¿õ ïîçè÷àëüíèê³â. Òîìó, íà
íàøó äóìêó, ñàìå ñòàá³ë³çàö³éíà ôóíêö³ÿ âïëèâàº íà ð³âåíü äîâ³-
ðè êë³ºíò³â äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.
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Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ï³äñóìî-
âóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî
áàíê³âñüêà ñèñòåìà âçàºìîä³º ç ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ñèñòåìàìè,
òàêèìè ÿê ïîäàòêîâà, áþäæåòíà, ñòðàõîâà òà ³íøèìè, îïîñåðåä-
êîâàíî ÿê ï³äñèñòåìà êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, à íà ïðÿìó âîíà âçàº-
ìîä³º ëèøå ç ïàðàáàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà
ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, îäíî÷àñíî âèñòóïàþ-
÷è ÿê ï³äñèñòåìà á³ëüø âåëèêèõ óòâîðåíü — êðåäèòíî¿, ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì êðà¿íè, ùî âèçíà÷àº ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ¿¿ â ðàìêàõ çàãàëüíî ïðèéíÿòîãî çàêîíîäàâñòâà òà
äîòðèìàííÿ ºäèíèõ þðèäè÷íèõ íîðì. Çíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó ³
ïåðåðîçïîä³ë³ êàï³òàë³â ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, áàíê³âñüêà ñèñòåìà º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, òîìó âèìîãè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ìîæóòü îòðèìóâàòè ñòàòóñ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äðèâ³
â³ä âèðîáíèöòâà, îá³ãó ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, â³ä ïîë³-
òèêè, ³äåîëîã³¿, êóëüòóðè, îñâ³òè, ñîö³àëüíèõ ³ åòè÷íèõ îð³ºíòèð³â,
ÿêèìè êåðóþòüñÿ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü åòàï óäîñêîíàëåíü ³ ðåîðãàí³çàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðîäîâæóºòüñÿ, òàê ÿê, ñàìå âîíà ëå-
æèòü â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ³ º ñïîëó÷íîþ ëàí-
êîþ ì³æ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè. Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ÿê ï³äñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ï³äïîðÿäêîâàíà
ö³ëÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº
â ñòèìóëþâàíí³ îïòèìàëüíèõ òåìï³â ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó.
Òîìó óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ÿê áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå îñâÿùåíû äèñêóññèîííûå âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ñóù-
íîñòè è ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû. Îïðåäåëåíî ìå-
ñòî áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìàõ ñòðàíû, à òàêæå óðîâíè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñèñòåìà-
ìè, òàêèìè êàê áþäæåòíàÿ, íàëîãîâàÿ è äðóãèìè.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ì. Äîáðîâ

ÓÄÊ 65.011.44:338.124.4
Þ. À. ×åðíåöêàÿ

ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

Ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êðèçèñ íîñèò ñèñòåì-
íûé è ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð. Óêðàèíà, êàê è äðóãèå ñòðàíû,
îêàçàëàñü ïîä óäàðîì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ïðåäïðèÿòèþ òðóäíî óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå.

Ïðîáëåìû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ïðîöåññå àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàëè îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå: Áëàíê È.
[1], Êîðîáîâ Î. [2], Ïàâëîâñêàÿ Î. [3], Ñêóäàð Ã. [4] Îñîáûé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà Ëþáóøèíà Í. Ï. [5], ðàññìàòðèâà-
þùèõ íåëèíåéíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà. Íî, òåì íå ìåíåå, ìàëî óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ òàêîìó âîïðîñó
êàê ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñòàáèëüíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè åñòü ðåçóëüòàò íåïîäãî-
òîâëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ ê ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, à òàêæå îò-
ñóòñòâèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê âûõîäà èç êðèçèñà. Íà ýòîì

http://www.humanities.edu.ru/db/msg/35336
http://www.vuzlib.net/
http://abc.informbureau.com/html/
http://buklib.net/
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ôîíå âîçíèêàþò ÿâíûå è ñêðûòûå òðóäíîñòè ó ïðåäïðèÿòèé. Íå-
ñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ïðåîäîëåíèåì
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìî òàêæå ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåæäå, îïðåäåëèì îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ àíòèêðè-
çèñíûì óïðàâëåíèåì. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òðàêòîâîê ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûå òåì èëè èíûì îáðàçîì ïðîëèâàþò
ñâåò íà ïîíÿòèå êðèçèñ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ — (ãðå÷ krisis — ïîâîðîòíûé ïóíêò)
— ðåçêîå óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû, ïðîÿâ-
ëÿþùååñÿ â çíà÷èòåëüíîì ñïàäå ïðîèçâîäñòâà, íàðóøåíèè ñëî-
æèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèé, ðî-
ñòå áåçðàáîòèöû, è â èòîãå — â ñíèæåíèè æèçíåííîãî óðîâíÿ,
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ (Ë. Êóðàêîâ, Ýêîíîìèêà è ïðàâî: ñëî-
âàðü-ñïðàâî÷íèê). Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ — ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
êè, õàðàêòåðèçóþùååñÿ ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è îáùåé äåëîâîé àêòèâíîñòè, â îáû÷-
íûõ óñëîâèÿõ ïàäåíèåì öåí íà òîâàðû è àêöèè, ðîñòîì áåçðà-
áîòèöû, ñíèæåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé,
îïðåäåëÿþùèõ æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ (Âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèé òîëêîâûé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. È. Ôàìèíñêîãî, 2001).

Ðåöåññèÿ, ñïàä, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ — ñïàä ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìûé ìíîãèìè ýêîíîìèñòàìè êàê ñîêðàùå-
íèå îáúåìà ñîâîêóïíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (gross domestic
product) â òå÷åíèå, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâóõ êâàðòàëîâ ïîäðÿä
(Ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûé òîëêîâûé ñëîâàðü, 2002). Òðàêòîâêè
àâòîðîâ ðàçëè÷íû, íî ñìûñëîâóþ íàãðóçêó íåñóò îäèíàêîâóþ, ò. å.
êðèçèñ åñòü ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà, íàðóøåíèå ñâÿçåé ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ðîñò áåçðàáîòèöû è ò. ä.

×òî æå òàêîå ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ? Ðåíòàáåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ — îòíîøåíèå îáùåé èëè áàëàíñîâîé ïðèáûëè ê
ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è
íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çàïàñîâ (òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé) áåç ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôîíäû âêëþ÷àþòñÿ â ðàñ÷åò ïî áàëàíñîâîé (ïåðâîíà÷àëü-
íîé) ñòîèìîñòè (Áèçíåñ-ñëîâàðü, 2001).

Ðåíòàáåëüíîñòü — (â ïåðåâîäå ñ íåì. îçíà÷àåò — äîõîäíûé,
ïðèáûëüíûé, âûãîäíûé) — ýòî îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà, âûðàæåí-
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íàÿ â % è õàðàêòåðèçóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíÿåìûõ â ïðîèç-
âîäñòâå ðåñóðñîâ èëè ýôôåêòèâíîñòü òåêóùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ âàæíûìè ýëåìåíòàìè, îòðàæàþùèìè ôàêòîðíóþ ñðåäó ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîé óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå â íåñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó èõ èñïîëüçîâàíèå
îáÿçàòåëüíî ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è îöåíêå
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ ïðè
àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïðè îïðåäåëå-
íèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóåòñÿ êàê èí-
ñòðóìåíò èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è öåíîîáðàçîâàíèÿ ÷òî íå-
ìàëîâàæíî â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Ïîíÿòèå “ðåíòàáåëüíîñòü” èìååò ðàçíûå çíà÷åíèÿ ñ ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáèòåëÿ, ãîñóäàðñòâà. Íî âî âñåõ ñëó÷àÿõ îíî
îçíà÷àåò âûãîäó. Åñëè ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò ðåí-
òàáåëüíî (â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ), òî ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîêóïàòåëü, ïðèîáðåòàÿ òîâàð, ïîëó÷àåò óäîâ-
ëåòâîðåíèå îò ïîêóïêè, à ãîñóäàðñòâî ìîæåò çà ñ÷åò íàëîãîâ ïîä-
äåðæàòü óáûòî÷íûå îáúåêòû, ðåøàòü ïðèîðèòåòíûå ñîöèàëüíûå
çàäà÷è. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ îùóùàþò ïàäåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà, îáúåìà ðåàëèçàöèè, ñîîòâåòñòâåííî ñóììà ïðèáûëè
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè òàêæå óìåíüøàåòñÿ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
âëèÿåò íà ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëü-
íîñòè â çàâèñèìîñòè îò ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ìåòîäîëî-
ãèè ðàñ÷åòà, îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, à òàêæå â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîå ñîäåðæàíèå âêëàäû-
âàåòñÿ â ïîíÿòèå “ðåñóðñû”. Âñå ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè õàðàê-
òåðèçóþò äîëþ ïðèáûëè íà åäèíèöó çàòðàò (òðóäîâûõ, ìàòåðè-
àëüíûõ, ïîëíûõ) è òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ñîîòíîøåíèåì
“ïðèáûëü — çàòðàòû” [6].

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îêàçûâàþùèì íåïîñðåäñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå íà óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ îòíîñÿòñÿ: ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå åå
ñåáåñòîèìîñòè, ðîñò ìàññû ïðèáûëè, ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå ôîí-
äîâ; ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ è ñîîðó-
æåíèÿ è äðóãèå íîñèòåëè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ;
óñòàíîâëåíèå è ñîáëþäåíèå íîðì çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
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ñîâ, íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïëàíî-
ìåðíî è ñèñòåìàòè÷åñêè âíåäðÿòü ïåðåäîâûå äîñòèæåíèÿ íàóêè
è òåõíèêè, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òðóäîâûå ðåñóðñû è ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôîíäû.

Ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà ïðèìåðå åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí, ÑØÀ è ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî âî ìíîãèõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, åù¸ íåäàâíî îòëè÷àâøèõñÿ ñòàáèëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, íàñòóïèëà ðåöåññèÿ: ñðåäè íèõ Ãåðìàíèÿ,
Èñïàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåöèÿ, Èòàëèÿ è ðÿä äðóãèõ. Àíòè-
ðåêîðäû áüåò íå òîëüêî Åâðîïà, íî è Àìåðèêà, ïîñëåäîâàòåëüíî
“çàðàçèâøàÿ” êðèçèñîì îñòàëüíûå ñòðàíû, êðóïíåéøèå ðàçâèâà-
þùèåñÿ ãîñóäàðñòâà — Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ è Êèòàé (ñòðà-
íû ÁÐÈÊ). Êñòàòè, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåêîãäà “öâåòóùåé” Åâðîïîé
è óñïåøíûìè ÑØÀ, â Ðîññèè ñèòóàöèÿ åù¸ íå ñàìàÿ ïëà÷åâíàÿ:
ïî äàííûì òîé æå Åâðîïåéñêîé ñòàòèñòèêè, ñðåäè ñòðàí “Áîëü-
øîé âîñüìåðêè” ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà òîëüêî â ÐÔ áûë
çàôèêñèðîâàí ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (+2,1 %), à ðîñ-
ñèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê ñòàë îäíèì èç ëó÷øèõ â ìèðå ñ íà÷à-
ëà 2009 ãîäà. Ìåæäó òåì, èíäåêñû ÑØÀ è ñòðàí Åâðîïû ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè ñàìûå ñëàáûå ïîêàçàòåëè çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ.
Ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ìèðå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, î÷åíü
íàãëÿäíî õàðàêòåðèçóåò ïîñëîâèöà: ÷åì âûøå ïîäíèìàåøüñÿ, òåì
áîëüíåå ïàäàòü. Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ñòåïåíü “ïàäåíèÿ, ñòîèò
ïîïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðûõ “àíòèðåêîðäñìåíàõ”.

Ëîãè÷íåå âñåãî áóäåò íà÷àòü ñ ñàìîé “âèíîâíèöû” ìèðîâîãî
êðèçèñà — Àìåðèêè, ãäå, ïî äàííûì áþðî National Bureau of
Economic Research, ðåöåññèÿ íà÷àëàñü åù¸ â äåêàáðå 2007 ãîäà.
Ýêîíîìèñòû NBER âûíîñÿò ñâîå ðåøåíèå íà îñíîâå àíàëèçà
ìíîãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé — óðîâíÿ áåçðàáîòè-
öû, ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèÿ ÂÂÏ è ðÿäà äðó-
ãèõ, — è ñ÷èòàþò, ÷òî ðåöåññèÿ ñëåäóåò ñðàçó çà ïèêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â öåëîì îáúåì ýêîíîìèêè ÑØÀ â ïîñëåäíåì êâàðòàëå
2008 ãîäà ñîêðàòèëñÿ íà 3,8 % â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, ÷òî ñòà-
ëî ñàìûì ìàñøòàáíûì åãî ïàäåíèåì çà ïîñëåäíèå 27 ëåò. Çà
ãîä àìåðèêàíñêèé ÂÂÏ âûðîñ íà 1,3 % çà ñ÷åò íåêîòîðîãî ïîäúå-
ìà â ïåðâîì ïîëóãîäèè, âûçâàííîãî ðîñòîì äîõîäîâ îò ýêñïîð-
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òà è óâåëè÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Òåì íå ìåíåå, äëÿ
ñòðàíû ýòî ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü òåìïîâ ðîñòà ñ 2001 ãîäà.

Ðåêîðäíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ýêîíîìèêè â ïîñëåäíåì êâàð-
òàëå ïðîøëîãî ãîäà çàôèêñèðîâàëè âñå âåäóùèå ðàçâèòûå ñòðà-
íû ìèðà. Ñàìûé õóäøèé ïîêàçàòåëü ñðåäè ýòîé ãðóïïû ñòðàí
— ó ßïîíèè, ÂÂÏ êîòîðîé ê êîíöó 2008 ãîäà ñîêðàòèëñÿ íà
12,7 %, âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 35 ëåò.

Ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìûå â ðåãèîíå òîâàðû ñòà-
ëî îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïàäåíèÿ òåìïîâ ðîñòà äëÿ âîñòî÷íîàçè-
àòñêèõ ýêîíîìèê â öåëîì. Òàê, ýêñïîðò Êèòàÿ â äåêàáðå ïðîøëî-
ãî ãîäà óïàë íà 2,8 % ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
2007 ãîäà, ÷òî ñòàëî ñàìûì ðåçêèì åãî ñíèæåíèåì çà ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå. Â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ýòîò ïîêà-
çàòåëü ìîæåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòüñÿ, ïî òîé æå ïðè÷èíå ïàäå-
íèÿ ñïðîñà íà êèòàéñêèå òîâàðû â ÑØÀ è Åâðîïå. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ, ðàíåå îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè â ÊÍÐ óâåëè÷èâàëèñü â
ñðåäíåì íà 20 % åæåãîäíî. Óõóäøåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé â
Êèòàå, îäíîé èç êðóïíåéøèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìèðà, ïðè-
âåë ê òîìó, ÷òî åãî ÂÂÏ â 2008 ãîäó âûðîñ âñåãî íà 9 %. Äëÿ
ñòðàíû, êîòîðàÿ ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ñàìûìè áîëüøèìè â ìèðå
çîëîòîâàëþòíûìè ðåçåðâàìè ($2 òðëí.) è àêòèâíûì ïëàòåæíûì
áàëàíñîì, ýòî íàèõóäøèé ïîêàçàòåëü ñ 2001 ãîäà

Ìåíåå îïòèìèñòè÷íû ïðîãíîçû â îòíîøåíèè åâðîïåéñêèõ
ñòðàí: âåäóùèå ýêîíîìèêè ýòîãî ðåãèîíà (Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ, Èñïàíèÿ, Øâåöèÿ è äð.) óæå “ïðîâàëèëèñü” â ðåöåññèþ,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí âñåìè âîçìîæíû-
ìè ñïîñîáàìè ñòðåìÿòñÿ âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïðîäîëæèòåëüíîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ñïàäó. Îäíèì èç íåìíîãèõ ãîñóäàðñòâ, êîìó ïîêà
óäàåòñÿ èçáåæàòü ðåöåññèè, ÿâëÿåòñÿ Ôðàíöèÿ, íî, ïî ïðîãíîçàì
ýêñïåðòîâ, è ó ýòîé ñòðàíû åñòü âñå øàíñû âñòóïèòü â íåå â
2009 ãîäó. Ãëàâíûì àíòèðåêîðäñìåíîì ñðåäè åâðîïåéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ ìîæíî ñìåëî íàçâàòü Âåëèêîáðèòàíèþ. Ê ÷åòâåðòîìó
êâàðòàëó 2008 ãîäà ÂÂÏ ñòðàíû ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì íà 1,5 %,
ïðåâûñèâ ñàìûå ïåññèìèñòè÷íûå îæèäàíèÿ. Òàê ÷òî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ýêîíîìèêà Âåëèêîáðèòàíèè íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñàìîé
ãëóáîêîé ðåöåññèè çà ïîñëåäíèå ïî÷òè 30 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ÿâíûì ÷òî, ðåçêîå ñíèæåíèå
ïîêàçàòåëåé ìîæåò ïðîèçîéòè èç-çà ïàäåíèÿ äîõîäîâ, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî ïðè÷èí: âî-ïåðâûõ, ïîòðåáèòåëè
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íå ñìîãóò áîëüøå áðàòü êðåäèòû â áàíêàõ, êîòîðûå èç-çà ñïèñà-
íèÿ óáûòêîâ âûíóæäåíû óìåíüøèòü ñâîè áàëàíñû; ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü ñíèçèò ïîòðåáëåíèå. Ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîãóò â ïîëíîé
ìåðå ðåàëèçîâàòü ïðîèçâåäåííûé òîâàð, ÷òî ïðèâåäåò ïîòåðå
îæèäàåìîé äîëè ïðèáûëè è óâåëè÷åíèþ çàòðàò. Âî-âòîðûõ, ñàìè
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò îãðàíè÷èâàòü ñâîè èíâåñòèöèîííûå è ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïðîãðàììû [7].

×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â
Óêðàèíå íîñèò áîëåå îñòðûé õàðàêòåð, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ è
îõâàòûâàåò âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñ÷èòàåò ïðåçèäåíò
Óêðàèíñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàìå-
ñòèòåëü ãëàâû ôðàêöèè îïïîçèöèîííîé Ïàðòèè ðåãèîíîâ Àíà-
òîëèé Êèíàõ.

Óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà, ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåð-
òîâ, — ñðåäè íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà. Íåêîòîðûå èç
ýêñïåðòîâ ïðåäðåêàþò ñòðàíå äåôîëò.

“Ïàäåíèå â ÿíâàðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 34,1 %
íå èìååò àíàëîãîâ â Åâðîïå. Òî æå êàñàåòñÿ è ðîñò öåí íà 2,9 %
â ÿíâàðå ïðè ãîäîâîì ïðîãíîçå 9,5 %”, — öèòèðóåò Êèíàõà
ïðåññ-ñëóæáà äåïóòàòà.

Ïî ñëîâàì ïàðëàìåíòàðèÿ, óæå â ïåðâîì ìåñÿöå ãîäà ñîñòî-
ÿëîñü áåñïðåöåäåíòíîå ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðÿäå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îòðàñëåé. Â ìàøèíîñòðîåíèÿ îáúåìû ñîêðàòèëèñü íà
58,3 %, â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè — íà 49,6 %, â ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîì êîìïëåêñå — íà 46 %. “Òàêèå ïîêàçàòåëè íå èìåþò
àíàëîãîâ â ìèðå, èõ ìîæíî ñðàâíèòü òîëüêî ñ ïîêàçàòåëÿìè èþíÿ
1941 ãîäà”, — ïîä÷åðêèâàåò äåïóòàò.

Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ïàðëàìåíòàðèé ñ÷èòàåò ïðåîäîëåíèå
ïîëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòà. “Áåç âûõîäà èç ïîëèòè÷åñêîãî êðè-
çèñà ó íàñ íåò âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåòü êðèçèñ â ýêîíîìèêå.
Íèêàêèå êîñìåòè÷åñêèå êàäðîâûå ðîêèðîâêè â ïðàâèòåëüñòâå íå
óëó÷øàò ñèòóàöèþ”, — óòâåðæäàåò Êèíàõ. [8]

È òåì íå ìåíåå ñèòóàöèÿ òðåáóåò íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêèõ
ðåøåíèé ñåðüåçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ðàçðàáîòîê ïî ïðå-
îäîëåíèþ êðèçèñà.

Êàê ïðèìåð ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìîòðèì
ìåòàëëóðãè÷åñêóþ îòðàñëü. Ïåðâîå, è, ïîæàëóé, íàèáîëåå ëîãè÷-
íîå ïîñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ìåòàëëóðãîâ, —
ðåøåíèÿ êîìïàíèé î ñîêðàùåíèè îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè.
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Íå òàê äàâíî êðóïíåéøàÿ ñòàëåëèòåéíàÿ êîìïàíèÿ ArcelorMittal
ïðèíÿëà ðåøåíèå ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî ñòàëè íà 15 % â ÷åò-
âåðòîì êâàðòàëå. Âåäóùèå êèòàéñêèå ñòàëåâàðû èç-çà íèçêèõ öåí
íà ñòàëü â îêòÿáðå ñîêðàòèëè ïðîèçâîäñòâî íà 20 %.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãîâ ïåðâûì î 15 % ñîêðàùåíèè
ïðîèçâîäñòâà â 2008 ãîäó çàÿâèë Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñ-
êèé êîìáèíàò. Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè ïðèâîäèò äâå ïðè÷èíû
ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû: ñíèæåíèå ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ÌÌÊ âñëåä-
ñòâèå ðàçðàçèâøåãîñÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è óáûòî÷íîñòü ýêñïîðòà
íà ôîíå ðåçêîãî ïàäåíèÿ öåí íà ñòàëü íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-
êàõ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ìàãíèòêè â îêòÿáðå ñíèæåíà
äî 850 000 ò ïðîêàòà (ñ 1 ìëí. ò), à çàêàçîâ ïîëó÷åíî ìåíåå ÷åì
íà 600 000 ò, ñîîáùèë âèöå-ïðåçèäåíò óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
ÌÌÊ ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå Âëàäèìèð Øìàêîâ.

Î ñíèæåíèè ïðîèçâîäñòâà â îêòÿáðå íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè,
Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïû îôèöèàëüíî îáúÿâèëà “Ñåâåðñòàëü”.
Êîìïàíèÿ îáúÿñíÿåò ýòî ñíèæåíèåì ñïðîñà íà ñòàëü è èçìåíå-
íèåì ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. ×åðåïîâåöêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò ñîêðàòèò ïðîèçâîäñòâî ñòàëè ïðèìåðíî íà
25 %. Íà ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè ñíèæåíèå
â ñðåäíåì äîñòèãíåò ïðèìåðíî 30 %. Àíàëîãè÷íîå ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà â îêòÿáðå çàïëàíèðîâàíî è â Èòàëèè.

Äðóãèå ðîññèéñêèå ñòàëåâàðû òàêæå çàäóìàëèñü î ñíèæåíèè
ïðîèçâîäñòâà. Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëÿ ÍËÌÊ, êîìïàíèÿ íå
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ïåðåñìîòðà èíâåñòïðîãðàììû è ñîêðàùå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà â áëèæàéøåå âðåìÿ. Â Evraz Group ïðèçíàþò
íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà íà îêòÿáðü è
íîÿáðü “ñ ó÷åòîì íåïðîñòîé ñèòóàöèè íà âíóòðåííåì è ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêàõ”. Ïðåäñòàâèòåëü “Ìåòàëëîèíâåñòà” ãîâîðèò, ÷òî
åãî êîìïàíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î
êîððåêòèðîâêå èíâåñòïðîãðàììû è ïëàíà ïðîèçâîäñòâà. Àíàëè-
òèê “Óðàëñèáà” Äìèòðèé Ñìîëèí óâåðåí, ÷òî íà òàêîé øàã
ïîéäåò áîëüøèíñòâî ìåòàëëóðãîâ.

Î ñîêðàùåíèè êàïâëîæåíèé â 2009 ãîäó â 2,5 ðàçà, äî
$300 ìëí., çàÿâèëà Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ (ÒÌÊ).
Ïî ñëîâàì âèöå-ïðåçèäåíòà êîìïàíèè ïî ñòðàòåãèè è ðàçâèòèþ
Âëàäèìèðà Øìàòîâè÷à, “ðÿä ïðîåêòîâ áóäåò ïåðåñìîòðåí”. Òîëüêî
“Ìå÷åë” “ïîêà íå ïåðåñìàòðèâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû è
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ðàññìàòðèâàåò âñå âîçìîæíîñòè ïî ñîõðàíåíèþ ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà”. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Óêðàèíû ïðåäëàãàåò óñòà-
íîâèòü íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà íå âûøå 10 %. Îá ýòîì ãîâîðèò-
ñÿ â ïðîåêòå ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû “Î
ìåðàõ ïî ñòàáèëèçàöèè öåíîâîé ñèòóàöèè íà ðûíêå ãîðíîðóä-
íîé, óãîëüíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè”.

Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà Ìèíýêîíîìèêè, ïðîåêòîì äîêó-
ìåíòà ââîäèòñÿ ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè öåí òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðè
óñëîâèè ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà îñíîâàíèè ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ ðàñõîäîâ è íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
óòâåðæäåííûì Ïåðå÷íåì.

Â Ìèíýêîíîìèêè îòìå÷àþò, ÷òî äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ “ðåí-
òàáåëüíîñòè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ïðîìûøëåííîñòè” â 2003 — I ïîëóãîäèè 2008 ãîäà, ïî
äàííûì Ìèíýêîíîìèêè, â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè, â òîì
÷èñëå äîáûâàþùåé (â ÷àñòíîñòè, äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ) è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (â
÷àñòíîñòè, ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòî-
âûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé) ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðåäëîæåííûé
íîðìàòèâ ïðåâûøàåò ñðåäíåãîäîâûå ïîêàçàòåëè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå ãîð-
íîðóäíîé, óãîëüíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

“Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà âíóòðåííåì ðûíêå, óëó÷øèò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, äàñò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èâàòü îòå-
÷åñòâåííóþ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ è ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèåé ïî áëàãîïðèÿòíûì öåíàì, à òàêæå äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ìèðîâîé êîíú-
þíêòóðû öåí íà ïðîäóêöèþ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà”,
— ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè Ìèíýêîíîìèêè Óêðàèíû [9].

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿì ñëîæíî óäåðæàòüñÿ íà
ñâîèõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèÿõ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ôîðìèðîâàòü òå èëè èíûå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íóæíî
ïðîâîäèòü íå, òîëüêî â ðàìêàõ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ñîïîñ-
òàâëÿòü ñ ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Îöåíêà
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ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò íàçíà÷åíèÿ, ïîêà-
çàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà õàðàêòåðèçóåò ðàç-
ìåð ÷èñòîé ïðèáûëè íà 1 ãðèâíû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà èëè
ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïî ÷èñòîé ïðèáûëè õàðàêòåðèçóåò
ðàçìåð ÷èñòîé ïðèáûëè ñ êàæäîé ãðèâíû ðåàëèçàöèè [10].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ðÿä ðåøåíèé è äåéñòâèé ïî óëó÷øå-
íèþ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Ñêîðîñòü è ìåòîäû ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà
âî ìíîãîì çàâèñÿò îò òîãî, êàêîâû ïðè÷èíû åãî âîçíèêíîâåíèÿ
è êàê áûñòðî ñïåöèàëèñòû ðàçðàáîòàþò ðÿä ðåøåíèé ïî óñòðà-
íåíèþ åãî ïîñëåäñòâèé. Ïðè ãðàìîòíîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòè-
åì îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ðàçâèòèÿ êðèçèñà — îáùèé ñïàä ðûíêà.

Âûõîä èç êðèçèñà âîçìîæåí òîëüêî ïðè óñòðàíåíèè ïðè÷èí
åãî ïîÿâëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òùàòåëüíûé è
âñåñòîðîííèé àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, âûäåëèòü òå
êîìïîíåíòû, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî èìåþò ïðèîðèòåòíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ (çàïàñû, îáîðóäîâàíèå, ïåðñîíàë), ñîáðàòü
èíôîðìàöèþ ïî êàæäîìó êîìïîíåíòó, à òàêæå îöåíèòü ðåàëüíîå
ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå âîçìîæíûõ
ïðè÷èí ðàçâèòèÿ êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè âêëþ÷àåò:

• àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè òåêóùåé ñòðàòåãèè è åå ôóíêöèîíàëü-
íûõ íàïðàâëåíèé (ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè, ïðîäàæàìè è ïðîèçâîäñòâîì). Äëÿ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ ìî-
íèòîðèíã èçìåíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè ïî ôóíêöèîíàëüíûì íàïðàâëåíèÿì;

• àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè, åå ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí, à òàêæå âîçìîæíîñòåé è óãðîç (SWOT — àíàëèç);

• àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè öåí è èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ.
Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ è îïåðàòèâíûé ìîíèòîðèíã ðàáîòû êîíêóðåíòîâ.

Â ñèëó ñâîåé òðóäîåìêîñòè áîëüøèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ
ïðîöåäóð, çà èñêëþ÷åíèåì èññëåäîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè, íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ åæåìåñÿ÷íî. Ìîæíî ïî-
ðåêîìåíäîâàòü ïðîâîäèòü äèàãíîñòèêó åæåãîäíî èëè â ñëó÷àÿõ,
êîãäà ñóùåñòâåííî èçìåíÿþòñÿ âíåøíèå è âíóòðåííèå óñëîâèÿ
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.
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Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñîêðàùåíèå èçäåðæåê — îäèí èç íàèáî-
ëåå äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûì ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñíèæåíèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü íà
ïðåäïðèÿòèè â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ:

• íîðìèðîâàíèå âñåõ ñòàòåé çàòðàò è æåñòêèé êîíòðîëü èñïîë-
íåíèÿ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ. Òàêîé ïîäõîä íåëüçÿ íà-
çâàòü ðåâîëþöèîííûì, íî îí ïðèíîñèò îùóòèìûå ðåçóëüòàòû
è ïîçâîëÿåò óäåðæàòü çàòðàòû êîìïàíèè íà çàäàííîì óðîâíå.

• òåñíàÿ ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè êëþ÷åâûõ âèäîâ ñûðüÿ è ìà-
òåðèàëîâ, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñêèäêè ïðè îôîðìëåíèè çà-
êàçà íà ñûðüå è ìàòåðèàëû.

• îöåíêà ïðîäóêöèè, êîòîðóþ èçãîòàâëèâàåò ïðåäïðèÿòèå ñ ðàññìîò-
ðåíèåì âîçìîæíîñòè ïîêóïêè êîìïëåêòóþùèõ äàííîé ïðîäóê-
öèè ó äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé â ñëó÷àå íåâûãîäíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ýòèõ æå äåòàëåé ó ñåáÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Îïòèìèçàöèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîáëþäåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ïåðåñìîòð àññîðòèìåíòíîé è öåíîâîé ïîëèòèê ïðåäïðèÿòèÿ.
Íåîáõîäèìî îöåíèòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ êàæäîé êàòåãî-
ðèè òîâàðîâ è ñîïîñòàâèòü åå ñ äàííûìè îá îáúåìàõ ïðîäàæ çà
íåñêîëüêî ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ. Ïðîâåñòè ABC — àíàëèç ïðè-
áûëüíîñòè ïðîäóêöèè êîìïàíèè. Âíèìàíèå ìåíåäæåðîâ ïî ïðî-
äàæàì íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü íà ïåðâîé ãðóïïå (“À”) òîâà-
ðîâ. Äëÿ ýòîãî ñîçäàåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìîòèâà-
öèè, êîãäà ìåíåäæåðû ïîëó÷àþò ðàçëè÷íûé ïðîöåíò îò îáúåìà
ïðîäàæ ïî ðàçíûì êàòåãîðèÿì òîâàðîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Áëàíê È. À. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. — Ê.: Íèêà-Öåíòð,
2001. — 527 ñ.

2. Êîðîáîâ Î. À. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå. — Ì., 2000. — 432 ñ.
3. Ïàâëîâñêàÿ È. À Ê îïðåäåëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

ïðåäïðèÿòèé // Ôèíàíñû è êðåäèò. — 2004. — ¹ 10.
— Ñ. 15-23.

4. Ñêóäàð Ã. È. Àíòèêðèçèñíàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ òðàíñôîð-
ìàöèîííîé ýêîíîìèêè // Ôèíàíñû Óêðàèíû. — 2004. —
¹ 5. — Ñ. 12-21.



114

5. Ëþáóøèí Í. Ï Àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé. — Ì.: Þíèòè-Äàíà, 2001. — 471 ñ.

6. Ïàëàìàð÷óê À. Ñ. Àíàëèç è îöåíêà äåëîâîé àêòèâíîñòè.
Îöåíêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ // Ñïðàâî÷íèê ýêîíî-
ìèñòà. — 2005. — ¹ 12 (30). — Ñ. 30-38.

7. http://www.fdu.ru/investment/news0006400933/default.asp.
8. www.metaldaily.ru.
9. http://news.gala.net/?cat=8&id=312107.
10. Ïàëàìàð÷óê À. Ñ. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ // Ñïðàâî÷-

íèê ýêîíîìèñòà. — 2005. — ¹ 5(23).

Ðåçþìå

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíí³ ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ àêòóàëüí³ â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ. Âèçíà÷åíî çì³ñò ïîíÿòü “åêîíîì³÷íà êðèçà” ³ “ðåíòà-
áåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà”, ¿õ îñîáëèâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Â³äîá-
ðàæåí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ÑØÀ,
Ðîñ³¿, Óêðà¿íè ³. ò. ä. Çàïðîïîíîâàí³ ³íñòðóìåíòè ³ ìåòîäè âèõî-
äó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð À. Ã. ßíêîâîé

ÓÄÊ 658.114:330.322
Î. Â. Òàðàñîâà

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ ×ÈÍÍÈÊ ÐÎÑÒÓ
ÐÈÍÊÎÂÎ¯ ÂÀÐÒÎÑÒ² ÊÎÌÏÀÍ²¯

Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ òåìà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèâåðòàº äî ñåáå ïèëüíó óâàãó äîñë³äíèê³â
³ ïðàêòèê³â ÿê çà ðóáåæåì, òàê ³ â Óêðà¿í³. Çàêîíîäàâö³ ³ ðåãó-
ëÿòîðè òàêîæ çâåðíóëèñÿ äî ïèòàíü, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíèõ
ç êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì, ñïîä³âàþ÷èñü â îäíèõ âèïàäêàõ
ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó ôîíäîâèõ ðèíê³â, â ³íøèõ —
â³äíîâèòè äîâ³ð’ÿ äî ðèíê³â ç áîêó ³íâåñòîð³â. Êîðïîðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïàíàöåÿ â³ä óñ³õ ïðîáëåì êîìïàí³¿,
ÿê îäèí ç íàéãîëîâí³øèõ ôàêòîð³â ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòîðàìè
³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ òà âàæåëåì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíê³â êàï³òàëó. Â äàíèé ÷àñ ïàðàëåëüíî ç ôîðìóâàííÿì
ïîâíîö³ííèõ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³é â
Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó äî òàê çâàíî¿ êîí-
öåïö³¿ value based management [1], êîëè îñíîâíîþ çàäà÷åþ âëàñ-

http://www.fdu.ru/investment/news0006400933/default.asp
http://www.metaldaily.ru
http://news.gala.net/?cat=8&id=312107
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íèê³â ñòàº óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿, òîáòî ïåðø çà âñå êà-
ï³òàë³çàö³é ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ á³çíåñîì, à íå
ñàìèìè ïîòîêàìè. Â òîé æå ÷àñ ìîæíà êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò,
ùî ïåðåõ³ä äî âàðò³ñíîãî ï³äõîäó çíàõîäèòüñÿ ëèøå â ïî÷àòêîâ³é
ôàç³ ñâîãî ðîçâèòêó ³ ëèøå äåÿê³ êîìïàí³¿ íà ïðàêòèö³ âèêîðè-
ñòîâóþòü öåé ï³äõ³ä.

Ðîçðîáíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòî ââàæà-
òè âåäó÷èõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â À. Áåðë³ ³ Ã. Ì³íçà, õî÷à ³
ðÿä êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äîäàâàëè öüîìó àñïåêòó åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè âàæëèâå çíà÷åííÿ — Äðàêåð Ï., Êåéíñ Äæ. Ì, Ëàì-
áåí Æå., Ìàðøàëë À., Îéêåí Â., Ïîðòåð Ì., Ñàìóåëüñîí Ï., ×åì-
áåðë³í Å.. Ç ïî÷àòêîì ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ³ îá’ºê-
òèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí, çàñíî-
âàíî¿ íà ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, ïèòàííÿìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàö³êàâèëèñü òàê³ â÷åí³, ÿê Áàçèëå-
âè÷ Ë. À., Áóðëàêîâà Ë. Â., Ãîëóáêîâ Ä. Þ., Ãîðáóíîâ À. Ð.,
Äåìåíòüåâ Â. Å., Êðóãëîâ Ì. È., Íèêîëîãîðîäñêèé Ä. Þ., Ðà-
äèã³í À. Ä., Õðàáðîâà È. À., ×èðêîâà Å. Â. ³ ³í.

Íà íàø ïîãëÿä, íå äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííþ
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³¿ òàêîãî ÷èííèêà âàðòîñò³,
ÿê êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, â çàãàëüíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿. Â ïðàêòè÷í³é ñôåð³ îá’ºêòèâí³
ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè ³ çàãîñòðåííÿì
êîíêóðåíö³¿ íà òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, âèêëèêàþòü íå-
îáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè ³
ïîøóêó íàéåôåêòèâí³øèõ ïðàêòèê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Îñòàííº ñòàº ïèòàííÿì íå ïðîñòî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³¿, àëå ³ âèæèâàííÿ ¿¿ íà ðèíêó â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Â ñòàòò³ ìè ñïðîáóºìî ðîçãëÿíóòè êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ç
òî÷êè çîðó ÷èííèêà ðîñòó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, âèçíà÷èòè
³íñòðóìåíòàð³é, ùî äîçâîëÿº îö³íþâàòè âíåñîê êîìïëåêñó ô³íàíñî-
âèõ ÷èííèê³â ³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê íå ô³íàíñîâîãî ÷èí-
íèêà, â ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³é òà ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³, à òàêîæ ïðèâåñòè ðåêîìåíäàö³¿ ïî ïîáóäîâ³ ñèñòåìè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ íà éîãî îñíîâ³.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ,
çðîñòàííÿ ðèíê³â êàï³òàëó ³ êîíêóðåíö³ÿ, ùî ïîñèëþºòüñÿ, íà òîâàð-
íèõ ðèíêàõ ñòàâèòü ïåðåä óêðà¿íñüêèìè ô³ðìàìè âñå á³ëüø âàæê³
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óïðàâë³íñüê³ çàäà÷³, ð³øåííÿ ÿêèõ, ïîâ’ÿçóþòü ³ç çðîñòàííÿì âàðòîñò³
á³çíåñó. Ó öèõ óìîâàõ áàçîâ³ ïîíÿòòÿ, à òàêîæ ìåòîäè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é, ÿê³ ñòàëè òðàäèö³éíèìè â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ îö³íêè ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü, ïåðåãëÿäàþòüñÿ ó êîíòåêñò³ íîâî¿ ìåòè, ïîñòàâëåíî¿
ïåðåä ìåíåäæìåíòîì — à ñàìå ìàêñèì³çàö³ºþ âàðòîñò³ ô³ðìè.

Ö³êàâî, ÿê ñàì³ êîìïàí³¿ îö³íþþòü åôåêòèâí³ñòü âæèòèõ íèìè
çàõîä³â ïî ïîë³ïøåííþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äîñë³äæåííÿ,
ïðîâåäåíå Economist Intelligence Unit ñåðåä 310 âèêîíàâ÷èõ êåð³âíèê³â
êîìïàí³é, ùî ïðåäñòàâëÿëè âñ³ ðåã³îíè ìèðó, ïîêàçàëî, ùî âèùå
êåð³âíèöòâî íàäàº çíà÷íî á³ëüøå óâàãó ïèòàííÿì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ÷èì öå áóëî ê³ëüêà ðîê³â òîìó. Â òîé æå ÷àñ, íà äóì-
êó 90 % ðåñïîíäåíò³â, óïðîâàäæåííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ³ ðåêî-
ìåíäàö³é “êðàùèõ ïðàêòèê” â îáëàñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
íå ïðèâåëè í³ äî çðîñòàííÿ äîõîä³â, í³ äî çíèæåííÿ âèòðàò ¿õ êîì-
ïàí³é [2]. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ÿê ïðî òå, ùî åôåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèÿâëÿºòüñÿ â äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³, òàê ³ ïðî òå, ùî “ãàðíå” êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå º
âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ÿêùî ï³ä
åôåêòèâí³ñòþ ðîçóì³òè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè á³çíåñó.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî àðãóìåíò ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
êîìïàí³é ç “ãàðíèì” êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì. Â³äðàçó âè-
íèêàº ïèòàííÿ, ïðî ÿêèõ ³íâåñòîð³â éäå ìîâà? Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ
ðèçèêîâèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå
ãðàº âàæëèâî¿ ðîë³ — í³æ á³ëüøîþ êåðîâàí³ñòþ, ñòàá³ëüí³ñòþ ³
ïåðåäáà÷åí³ñòþ â³äð³çíÿºòüñÿ êîìïàí³ÿ, òèì ìåíøèé ³íòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿº “ãðà” ç ¿¿ ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ðèçèêîâ³ ³íâåñòîðè ñõèëüí³
ïðèéìàòè âèñîêèé ðèçèê, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç
“ïîãàíèì” êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì, â îáì³í íà øâèäêó ³
âèñîêó ïîòåíö³éíó â³ääà÷ó ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ
ïàïåð³â. ²íîä³ ìîæíà ïî÷óòè, ùî äîñâ³ä÷åíèé ³íâåñòîð, ùî óõâà-
ëþº ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó àêö³é îäí³º¿ ç äâîõ êîìïàí³é,
â³äì³ííèõ ëèøå ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèáåðå òó ç
íèõ, â ÿê³é êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ êðàùå. ² ç öèì ä³éñíî
ñêëàäíî ñïåðå÷àòèñÿ. Ïðîòå íàñïðàâä³ íåìàº êîìïàí³é, ÿê³ á
â³äð³çíÿëèñÿ ò³ëüêè ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ — òîìó
âðàõîâóºòüñÿ ö³ëèé ðÿä ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî ðîáëÿòü êîìïàí³¿
á³ëüø ³ ìåíø ïðèâàáëèâèìè â î÷àõ ³íâåñòîð³â.

Ö³êàâà ñèòóàö³ÿ ç òðàäèö³éíèìè ïîðòôåëüíèìè ³íâåñòîðàìè,
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè — ïåíñ³éí³ ôîíäè,
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ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ³ äåÿê³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè. Ö³ ³íâåñòîðè ïî-
âèíí³ ï³êëóâàòèñÿ ÿê ïðî çáåðåæåííÿ, òàê ³ ïðî ïðèìíîæåííÿ
çàñîá³â ñâî¿õ âêëàäíèê³â. Âîíè ÷óäîâî îá³çíàí³, ùî íå áóëà äî-
òåïåð åìï³ðè÷íî äîâåäåíà çàëåæí³ñòü çðîñòàííÿ êóðñîâî¿ âàðòîñò³
àêö³é êîìïàí³é â³ä ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â öèõ
êîìïàí³ÿõ [3, ñ. 45]. Àëå ç äðóãîãî áîêó, ð³çê³ ïàä³ííÿ âàðòîñò³
àêö³é îêðåìèõ êîìïàí³é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ áóëè ñë³äñòâîì
ïîä³é, ùî ñòàëè ìîæëèâèìè ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó ñòóï³íü óâàãè äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ðàç³ òðàäèö³éíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â ìîæå çàëåæà-
òè â³ä òîãî, íàñê³ëüêè êîíñåðâàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ äîòðèìóºòüñÿ
òàêèé ³íâåñòîð. ßêùî âèçíà÷àþ÷èì äëÿ ³íâåñòîðà º çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ âêëàäåíü, òî íà ïåðøèé ïëàí ïðè óõâàëåíí³ ³íâåñòèö-
³éíèõ ð³øåíü, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âèõîäèòü äîñòàòíüî áàãàòî
³íøèõ ÷èííèê³â, í³æ ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßêùî
æ âèçíà÷àþ÷èì äëÿ ³íâåñòîðà º çíèæåííÿ ðèçèêó âòðàòè âêëà-
äåíèõ çàñîá³â, òî ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â îá’ºêòàõ
³íâåñòóâàííÿ ïî÷èíàº ãðàòè ïîì³òíó ðîëü.

Íàñòóïíà êàòåãîð³ÿ ³íâåñòîð³â — ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòîðè, ÷èºþ
çàäà÷åþ º âñòàíîâëåííÿ ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî êîíòðîëþ íàä
êîìïàí³ºþ, ùî äîçâîëèòü ¿ì áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ³ ïîíè-
çèòü â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè âêëàäåíèõ çàñîá³â. ßê³ñòü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ íèõ ãðàº ïåâíó ðîëü, îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íèé
³íâåñòîð, ïî-ïåðøå, íå áàæàº îïèíèòèñÿ á³ëÿ ðîçáèòîãî êîðèòà,
îäåðæàâøè êîíòðîëü íàä êîìïàí³ºþ ³ íà äîäà÷ó äî öüîãî ìàñó
íåñïîä³âàíèõ ñþðïðèç³â ³ ïðîáëåì, à ïî-äðóãå, ó ñòðàòåã³÷íîãî
³íâåñòîðà º ñâî¿ àêö³îíåðè, ÿê³, ìîæëèâî, ïîö³êàâëÿòüñÿ ÿê³ñòþ
çðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïî òàêîìó ïàðàìåòðó, ÿê ð³âåíü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â îá’ºêò³ ³íâåñòóâàííÿ.

Ñë³ä ïîì³òèòè, ùî äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â, ÷èºþ çàäà÷åþ
º ïîêóïêà íåäîîö³íåíî¿ íà ðèíêó êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ
ñïðàâ â ïîðÿäîê ³ ïîäàëüøîãî ¿¿ ïðîäàæó, ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³¿, ùî ïðèäáàâàëàñÿ, ãðàº íàáàãàòî ìåí-
øå çíà÷åííÿ. Ïî-ïåðøå, êîìïàí³ÿ ç “ïîãàíèì” êîðïîðàòèâíèì
óïðàâë³ííÿì, ìîæëèâî, êîøòóâàòèìå ïðè ïîêóïö³ äåøåâøå, à, ïî-
äðóãå, ÿêùî âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ä³éñíî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó ïîêóïöÿ áóäå ïðåêðàñíà ìîæëèâ³ñòü
çáóäóâàòè “ãàðíå” êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ îäåðæàòè ïðåì³þ
äî ö³íè ïðè ïîäàëüøîìó ïðîäàæó êîìïàí³¿.
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ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ ç³ ñòîâ³äñîòêîâèì
âîëîä³ííÿì, äå íå âèíèêàº ïèòàíü ðîçä³ëó âïëèâó ³ âçàºìîñòîñóíê³â
ð³çíèõ ãðóï àêö³îíåð³â. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð
ãîòîâèé óçÿòè íà ñåáå ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîðïîðàòèâíèì óïðàâ-
ë³ííÿì, îñê³ëüêè â³í ìîæå íà ñâ³é ðîçñóä ïîì³íÿòè ÿê ñòðóêòóðó
³ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³¿, òàê ³ ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿.

Ïðè öüîìó ÿê äëÿ òðàäèö³éíèõ ïîðòôåëüíèõ, òàê ³ äëÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â ïðè óõâàëåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü çíà÷óùó
ðîëü ãðàþòü íàñòóïí³ ÷èííèêè: ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, ðîçâèòîê
åêîíîì³êè, ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ð³âåíü áþðîêðàòè-
çàö³¿ ³ êîðóïö³¿, à òàêîæ ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè: ñòóï³íü ðîçâèòêó
ôîíäîâîãî ðèíêó, çðîçóì³ë³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè,
åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ñóäî÷èíñòâà ³ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ³ ³í.

Òàêîæ, ñë³ä ç âåëèêîþ îáåðåæí³ñòþ ñïðèéìàòè òâåðäæåííÿ
ïðî òå, ùî äîñë³äæåííÿ ³ îïèòè ³íâåñòîð³â äîâîäÿòü, ùî ÿê³ñòü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïðè óõ-
âàëåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. Òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî íàì³ðè ³íâåñ-
òîð³â âêëàäàòè çàñîáè â ò³ êîìïàí³¿, äå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ êðàùå, âàðòî ñïðèéìàòè ñàìå ÿê íàì³ðè, ÿê³ ÿê â æèòò³, òàê
³ â á³çíåñ³ äóæå ÷àñòî ðîçõîäÿòüñÿ ç ð³øåííÿìè, ÿê³ óõâàëþþòü-
ñÿ â ðåàëüí³é ñèòóàö³¿. Êð³ì òîãî, âàæêî ñîá³ ïðåäñòàâèòè ãëà-
âó êðóïíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ÿêà á çàÿâèëà ïóáë³÷íî àáî â õîä³
äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäèòüñÿ âñåñâ³òíüî â³äîìîþ êîìïàí³ºþ, ùî
õîðîøå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå º äëÿ íüîãî çíà÷óùèì ÷èí-
íèêîì ïðè âèáîð³ îá’ºêò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Ãàðíèì ïðèêëàäîì º äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå êîìïàí³ºþ
McKinsey â 2002 ðîö³. Îïèò áëèçüêî 200 ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â
ïîêàçàâ, ùî 80 % ç íèõ ãîòîâ³ ïëàòèòè ïðåì³þ äî ðèíêîâî¿ ö³íè
àêö³é çà “ãàðíå” êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. ¯¿ ñïåöèô³÷íèé ðîçì³ð
âèçíà÷àâñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â êðà¿í³ ³ õàðàê-
òåðîì çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ â îáëàñò³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíî-
ñèí. Òàê, íàéá³ëüø³ ïðåì³¿ ³íâåñòîðè áóëè ãîòîâ³ ïëàòèòè íà ðèí-
êàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîðïîðàòèâíèì óï-
ðàâë³ííÿì, íàáàãàòî âèùå, í³æ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íàïðèêëàä,
äëÿ ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é ïðåì³ÿ ñêëàäàëà áëèçüêî 40 % — â
÷îòèðè ðàçè âèùå, í³æ, íàïðèêëàä, äëÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é.
Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ, ÿêå á ïîêàçàëî,
êóäè æ íàñïðàâä³ âêëàëè çàñîáè îïèòàí³ McKinsey ³íñòèòóö³éí³
³íâåñòîðè, òàê ³ íå áóëî ïðîâåäåíî [4, ñ. 64-67].
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Êîìïàí³¿, ùî ðîçðàõîâóþòü ïðèâåðíóòè àêö³îíåðíèé êàï³òàë,
â ïåðøó ÷åðãó îð³ºíòóþòüñÿ íà òðàäèö³éíèõ ïîðòôåëüíèõ ³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòîðè ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ íå ðîçãëÿäàþòü ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó
ðÿä³ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, ïðî ùî ìè
ãîâîðèëè âèùå. Àëå äëÿ òðàäèö³éíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â, ïåðø
çà âñå ³íñòèòóö³éíèõ, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòàëî ä³éñíå çíà-
÷óùèì ÷èííèêîì ïðè óõâàëåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. ¯õ âïëèâ
íà ôîíäîâ³ ðèíêè ³ âàðò³ñòü êàï³òàëó íå âàðòî íåäîîö³íþâàòè.
×àñòêà ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíêàõ êàï³òàëó âæå äîñÿã-
ëà 50 % ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Á³ëüø òîãî, ¿õ âïëèâ
ñòàº íàñò³ëüêè âåëèêå, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ äîñòàòíº, ùîá ³íñòè-
òóö³éíèé ³íâåñòîð âèêàçàâ ïîáîþâàííÿ â³äíîñíî ð³âíÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿêî¿-íåáóäü ç êîìïàí³é, ùîá êåð³âíèöòâî
êîìïàí³¿ âñåðéîç çàéíÿëîñÿ ïèòàííÿìè ïîë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³.

Çà ðåçóëüòàòàìè âñüîãî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ä³éòè
âèñíîâêó ùî ÿê³ñíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíèì, àëå
íåäîñòàòí³ì äëÿ óñï³õó ÷èííèêîì. Öå îçíà÷àº, ùî óñï³øí³ñòü
ðîçâèòêó êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ÿê³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óº çàõèñò âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í â³ä
ð³çíîãî ðîäó âòðàò, òàê ³ ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì á³çíåñó,
ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðèìíîæåííÿ âêëàäåíèõ çàñîá³â ³ çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ êîìïàí³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, íèçüêèé ÿê³ñíèé ð³âåíü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå ïðèâåñòè äî êðàõó êîìïàí³¿ ³
ñåðéîçíèõ âòðàò äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïðîòå éîãî çðîñòàííÿ
ñàìå ïî ñîá³, áåç ïîë³ïøåííÿ ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿ íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ¿¿ óñï³õ.

Òàêèì ÷èíîì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî:
Ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ º öåíòðàëüíîþ çàäà÷åþ äëÿ

åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â, ùî ïîâèííå ðîçâ’ÿçóâàòèñÿ ÷åðåç ñòâîðåí-
íÿ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ [5, ñ. 21-25].

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º íàéâàæëèâ³øèì ³ â çíà÷í³é ì³ð³
íåðåàë³çîâàíèì â Óêðà¿í³ äæåðåëîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³é
³ îäíî÷àñíå ìåõàí³çìîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîì-
ïàí³¿. ×èííèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ðåòåëüíî
îö³íþâàòè, òàê ñàìî ÿê ³ ôóíäàìåíòàëüí³, ùî, ïðîòå, âèìàãàº
ñêëàäí³øîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ³ ï³äõîä³â.
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Çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì âíóòð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíî ðåòåëüíî ïëàíóâàòè. Åôåêòèâ-
íà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ ìîæå ³ñòîòíî ï³äâè-
ùèòè ¿¿ ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ, ³ ä³¿ â äàíîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ áóòè
³íòåãðîâàí³ â çàãàëüíó ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿. Ð³âíî
ïîâèííà áóòè îö³íåíà ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü äëÿ êîæíîãî ç åòàï³â ðîçâèòêó
êîìïàí³¿ ³ åôåêòèâí³ñòü ç ïîãëÿäó â³äíîøåííÿ ñòâîðþâàíî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ äî âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ³ óïðîâàäæåííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñàìå ðîçðîáêà ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ ðèçèê³â
³íâåñòèö³é â êîìïàí³þ, îö³íêà êîíêðåòíîãî âíåñêó äàíèõ çàõîä³â
â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ðåêîìåíäàö³¿ ïî ³íòåãðàö³¿ äàíèõ
ïðîöåñ³â â çàãàëüíó ñòðàòåã³þ áóäóòü çàïèòàí³ ³ çìîæóòü ïðèíå-
ñòè êîìïàí³ÿì ðåàëüíó ³ çðîçóì³ëó êîðèñòü, ÿêà áóäå âèðàæåíà
â êîíêðåòíèõ ïîêàçíèêàõ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó. Ñòðàòå-
ã³ÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ñòðàòåã³ÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ
çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ ò³ñíî çâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³, ùî ïîâèííî
âðàõîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³ êîìïàí³ÿìè. Äàí³ ïèòàííÿ º âåëè÷åç-
íèì ïîëåì äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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ÑÎÖ²ÎËÎÃ²×Í² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ
Â. Ì. Îí³ùóê

ÅÒÍ²×ÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ßÊ ÔÎÐÌÀ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ

Ãëèáîê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ çì³íè â ð³çíèõ
ðåã³îíàõ ñâ³òó ñïðèÿþòü ñòð³ìêîìó çðîñòàííþ íàö³îíàëüíî¿ ñà-
ìîñâ³äîìîñò³ íàðîä³â, ïîãëèáëþþòü ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ãîðäîñò³,
àëå, âîäíî÷àñ, ïîäåêóäè, ïðèçâîäÿòü äî åòíîïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â.
Íåâðåãóëüîâàí³ñòü â³äíîñèí ì³æ íàö³ÿìè ÿê â îêðåìèõ äåðæà-
âàõ, îñîáëèâî ïîë³åòí³÷íèõ, òàê ³ ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè, çàãîñò-
ðþº íàö³îíàëüí³ ïðîáëåìè, êîòð³ ïîðîäæóþòü äîâãîòðèâàë³ â³éíè,
ïîòîêè á³æåíö³â òà ³í. ßê íàñë³äîê — íàö³îíàëüíà ïðîáëåìà íà-
áóâàº ñâ³òîâîãî, ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó. Ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí çà-
ãîñòðåííÿ åòíîñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ¿õ ìåíåäæìåíò, øëÿõè òà ñïî-
ñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ñàìîâèçíà÷åííÿ íàðîä³â º ìåòîþ íà-
øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðîáëåìà åòíîíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí ïîñ³äàº îäíå ³ç ïåðøèõ
ì³ñöü ñåðåä áàãàòüîõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³. Ï³ä ¿¿ íàòèñêîì â ê³íö³
ÕÕ ñòîë³òòÿ ðîçïàëèñÿ Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, Þãîñëàâ³ÿ, ×åõîñëîâà÷-
÷èíà, Åô³îï³ÿ. Íàö³îíàëüíå ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíîþ âíóò-
ð³øíüîþ ïðîáëåìîþ ó áàãàòüîõ ñàìîñò³éíèõ äåðæàâàõ, ùî óòâî-
ðèëèñÿ íà òåðåí³ âæå íàçâàíîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ó Âåëèêîá-
ðèòàí³¿ — Îëüñòåð, ó Áåëüã³¿ — ôëàìàíäñüêî-âàëëîíñüêèé
êîíôë³êò, â Êàíàä³ — àíãëî-êàíàäñüêèé ³ ôðàíêî-êàíàäñüêèé
êîíôë³êòè, ó ÑØÀ — íåãðèòÿíñüêå, ìåêñèêàíñüêå, êóáèíñüêå
ïèòàííÿ ³ ò. ä.

Ó òðåòº òèñÿ÷îë³òòÿ ëþäñòâî âñòóïèëî ðîçä³ëåíèì ïðèáëèçíî
íà 6 òèñ. åòíîñ³â (áëèçüêî 800 ³ç ÿêèõ ââàæàþòüñÿ íàö³ÿìè), ïî-
íàä 2000 íàö³îíàëüíî-åòí³÷íèõ ñï³ëüíîñòåé, áëèçüêî 200 äåðæàâ.
Âñ³ çàçíà÷åí³ ôåíîìåíè ìàþòü ñâî¿ âëàñí³ îêðåì³, ñïåöèô³÷í³ ö³ííîñò³,
ïîòðåáè é ³íòåðåñè, ùî, çâè÷àéíî, íå âèêëþ÷àº ³ñíóâàííÿ ñï³ëüíèõ,
çàãàëüíèõ, ³íòåðíàö³îíàëüíèõ, òîáòî — çàãàëüíîëþäñüêèõ.

Â òàêèõ óìîâàõ ñï³âðîá³òíèöòâî â åêîíîì³÷í³é, ïðàâîâ³é òà
êóëüòóðí³é ñôåðàõ, âèìàãàº àêòóàë³çàö³¿ åòíîïîë³òè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Â³í º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ìåíåäæ-
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ìåíòó (óïðàâë³ííÿ), ùî çä³éñíþº êîíòðîëüíî-ðåãóëÿòèâí³ ôóíêö³¿
äåðæàâè ó ñôåð³ ì³æåòí³÷íèõ â³äíîñèí. Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ âïåðøå òåðì³í “åòíîïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò” ç’ÿâèâ-
ñÿ â “Åòí³÷íîìó äîâ³äíèêó” [1].

Ó ñòðóêòóð³ åòíîïîë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ ð³âí³:

1) ñòðàòåã³÷íèé — ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ åòíîïîë³òè÷íèõ ð³øåíü
(Ïðåçèäåíò, Ïàðëàìåíò);

2) òàêòè÷íèé — ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ìåòîä³â, øëÿõ³â, çàõîä³â,
ï³äõîä³â òà çàñîá³â âïðîâàäæåííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü
(â³äïîâ³äí³ îðãàíè ó ñòðóêòóð³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â);

3) îïåðàòèâíèé — ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ åòíîïîë³òèêè ó ðåã³î-
íàõ òà â³äñë³äêîâóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ ïðèéíÿòèõ
â ìèíóëîìó ð³øåíü (ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè îðãàí³â äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ: îáëàñí³, ì³ñüê³, ðàéîíí³, ñ³ëüñüê³ àäì³í³ñòðàö³¿).

Âèõîäÿ÷è ³ç õàðàêòåðèñòèêè ð³âí³â åòíîïîë³òè÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó â³äçíà÷èìî, ùî â³í âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

1) ïðàâîâó — ðîçðîáêà òà çàêîíîäàâ÷å îôîðìëåííÿ ³ìïåðàòèâ-
íèõ íàñòàíîâ (çàêîí³â, óêàç³â, ïîñòàíîâ, ³íñòðóêö³é òîùî) ç
óðàõóâàííÿì íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ (åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
ñîö³îëîã³÷íèõ òà ³íøèõ) ðîçðîáîê òà ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â
(åòíîïñèõîëîã³÷íèõ, åòíîêóëüòóðíèõ), ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåà-
ë³çàö³þ äåðæàâíî¿ åòíîïîë³òèêè;

2) êîíòðîëüíó — êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàêîíîäàâ÷èõ òà íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â ó ñôåð³ ì³æåòí³÷íèõ â³äíîñèí;

3) îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ — ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óï-
ðàâë³ííÿ.

Ñåðåä ìåòîä³â åòíîïîë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

1) ïðîãíîçóâàííÿ — íà ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ïðè
çä³éñíåíí³ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó åòíîñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â;

2) àäì³í³ñòðàòèâí³ — îðãàí³çàö³éíå ðåãëàìåíòóâàííÿ, òîáòî ÷å-
ðåç çàêîíè, äåêðåòè, ïîñòàíîâè, óêàçè, ñòàòóòè òà ³íøå;

3) ìîäåëþâàííÿ — ñòâîðåííÿ ìîäåëåé ðîçâèòêó ìàéáóòí³õ óï-
ðàâë³íñüêèõ ñèòóàö³é ó ãàëóç³ äåðæàâíî¿ åòíîïîë³òèêè;

4) åêîíîì³÷í³ — øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ ï³äòðèìêè ð³çíèõ ñôåð
ðîçâèòêó åòí³÷íèõ ìåíøèí;

5) íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã òà ãàðàíò³é ïðåäñòàâíèêàìè åòí³÷-
íèõ ìåíøèí;
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6) ïîë³òè÷í³ — ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ òà ïîë³òè÷-
íèõ îðãàí³çàö³é åòí³÷íèõ ìåíøèí.

Îñíîâíîþ ìåòîþ åòíîïîë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º çàïîá³ãàííÿ
ì³æåòí³÷íèõ êîíôë³êò³â øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ä³éîâèõ çàñîá³â ó
ëàòåíòíèé ïåð³îä ¿õíüîãî ðîçâèòêó; ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ â äåð-
æàâ³ ³íòåãðóþ÷îãî òèïó åòíîñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà [2].

Â îñòàíí³ 15-18 ðîê³â òåðì³íè “åòíîïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò”
òà “åòí³÷íèé ìåíåäæìåíò” âñå ÷àñò³øå çâó÷èòü â äåðæàâíèõ
óñòàíîâàõ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà íà ì³æíàðîäíèõ íàóêî-
âèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ åòí³÷í³é ïðîáëåìàòèö³.

Âæå ñüîãîäí³ ÷³òêî îêðåñëåíà âèìàëüîâóºòüñÿ ñòðóêòóðà åò-
íîïîë³òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. ¯¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íà äâîõ ð³âíÿõ:

1) îïåðàö³éíîìó (óïðàâë³íñüêîìó);
2) ³ìïëåìåíòàö³éíîìó (ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â, ÿê³ çàáåç-

ïå÷óþòü âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ åòíîïîë³òèêè).

Äî ïåâíî¿ ì³ðè ö³ äâà ð³âí³ ïåðåïë³òàþòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ó ïëàí³
ó÷àñò³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ó ðîçðîáö³ òà çä³éñíåíí³ çàõîä³â.

Îòæå, ïåðøèé ð³âåíü ì³ñòèòü:

• Öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (íèí³ — öå Äåðæàâíèé
êîì³òåò Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ðåë³ã³¿, íàö³îíàëüíîñòåé òà ì³ãðàö³¿);

• Îðãàíè ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [óïðàâë³ííÿ (â³ää³ëè)] ó
ñïðàâàõ íàö³îíàëüíîñòåé òà ì³ãðàö³¿.

Äðóãèé ð³âåíü ì³ñòèòü:

• Äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè;

• Ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè.

Àíàë³çóþ÷è åòíîïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò, â³äì³òèìî, ùî â³í
íåîáõ³äíèé äëÿ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí òàêîãî ð³âíÿ:

1. Â³äíîñèíè ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè òà ðåñïóáë³êàìè,
çåìëÿìè, øòàòàìè, êàíòîíàìè, ïðîâ³íö³ÿìè ³ ò. ä. (â çàëåæíîñò³
â³ä ïîä³ëó êðà¿íè). Íàïðèêëàä, ëèøå íà îñòàííüîìó åòàï³ ³ñíó-
âàííÿ ÑÐÑÐ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, óõâàëåí³ âèùèìè îðãàíàìè Ëèò-
âè, Ëàòâ³¿, Åñòîí³¿, Àçåðáàéäæàíó òà Â³ðìåí³¿, áóëî ñêàñîâàíî ÷è
âèçíàíî íåä³éñíèìè â Ìîñêâ³. À ðåñïóáë³êè ³ãíîðóâàëè ñîþçí³
ïîñòàíîâè, äîêóìåíòè. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå ó â³äíîñèíàõ
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Êâåáåêó ç êàíàäñüêèì öåíòðàëüíèì óðÿäîì, Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿
— ç óðÿäîì Âåëèêîáðèòàí³¿, Ñåðá³¿ — ç Êîñîâî.

2. Â³äíîñèíè ì³æ ðåñïóáë³êàìè, çåìëÿìè, øòàòàìè, êàíòîíà-
ìè, ïðîâ³íö³ÿìè. Ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ íåâèð³øåí³ñòü íàö³îíàëü-
íèõ ïðîáëåì ïðèçâåëà äî çàãîñòðåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Àçåð-
áàéäæàíîì ³ Â³ðìåí³ºþ, Óçáåêèñòàíîì ³ Êèðãèçñòàíîì, Ðîñ³ºþ òà
Óêðà¿íîþ. Íàïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàõ Àçåðáàéäæàíó òà Â³ðìåí³¿
ïåðåðîñëà ó ñïðàâæíþ â³éíó. Â ªâðîï³ — ì³æ öåíòðàëüíèì îð-
ãàíîì ²ñïàí³¿ òà êðà¿íîþ Áàñê³â.

3. Â³äíîñèíè âñåðåäèí³ ðåñïóáë³ê. Ó ÑÍÄ íàéá³ëüøî¿ ãîñò-
ðîòè ñóïåðå÷íîñò³ ó öèõ â³äíîñèíàõ äîñÿãëè â Àçåðáàéäæàí³
(Íàã³ðíèé Êàðàáàõ), ó Òàäæèêèñòàí³, Ãðóç³¿ (Ï³âäåííà Îñåò³ÿ,
Àáõàç³ÿ), â Ìîëäîâ³ (Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ), â Ðîñ³¿ (×å÷íÿ), â Óêðà¿í³
(Êðèì), â ²ðàí³ (Êóðäèñòàí). Ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæëèâå
ëèøå çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà âñ³õ íàðîä³â íà âèá³ð ôîðìè
íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé
êîæíîãî åòíîñó. Öèì ïðàâîì ñêîðèñòàëèñÿ æèòåë³ Íàã³ðíîãî
Êàðàáàõó ³ Ï³âäåííî¿ Îñåò³¿, Êîñîâî ³ Àáõàç³¿ íà ðåôåðåíäóìàõ
ïðîãîëîñóâàëè çà ñâîþ íåçàëåæí³ñòü.

4. Â³äíîñèíè íàö³îíàëüíèõ ãðóï ó ðåñïóáë³êàõ, øòàòàõ, çåì-
ëÿõ, êàíòîíàõ, ïðîâ³íö³ÿõ, à òàêîæ íàö³îíàëüíîñòåé, ÿê³ íå ìà-
þòü âëàñíèõ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ óòâîðåíü. Öå ñòîñóºòüñÿ,
íàñàìïåðåä, êóðä³â, ÿêèõ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 20 ìëí., ³ ïðîæè-
âàþòü íà òåðåíàõ Òóðå÷÷èíè, Ñèð³¿, ²ðàêó, ²ðàíó, ñåðá³â — íà Áàë-
êàíñüêîìó ï³âîñòðîâ³, ðîñ³ÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü çà ìåæàìè Ðîñ³¿
(25 ìëí.). Ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà ðîñ³éñüêèõ í³ìö³â (ïîíàä
2 ìëí.), ÿêèõ ñòàë³íñüêèé ðåæèì îãóëüíî çâèíóâàòèâ ó ïîñîá-
íèöòâ³ ôàøèñòñüê³é Í³ìå÷÷èí³ òà çàñòîñóâàâ äî íèõ ìàñîâ³ ðåï-
ðåñ³¿, ë³êâ³äóâàâøè íàö³îíàëüíó àâòîíîì³þ. Õî÷à çâèíóâà÷åííÿ
áóëî çíÿòî ó 1964 ð., â ö³ëîìó, ïðîáëåìà ðîñ³éñüêèõ í³ìö³â çà-
ëèøàºòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíîþ. Òðèâàº ìàñîâèé âè¿çä í³ìö³â äî ÔÐÍ.
Ó ñêëàäí³é íàö³îíàëüíî-äåðæàâí³é ñòðóêòóð³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿ ïðèñóòí³ òàêîæ ³íø³ íàö³îíàëüí³ òåðòÿ: â Áàøêîðòîñòàí³
— ì³æ áàøêèðàìè é òàòàðàìè; â Òàòàðñòàí³ — ì³æ òàòàðàìè
é ÷óâàøàìè; â Äàãåñòàí³ — ì³æ àâàðöÿìè, êóìèêàìè ³ ëåçãè-
íàìè; â Ï³âí³÷í³é Îñåò³¿ — ì³æ îñåòèíàìè òà ³íãóøàìè, â ×å÷í³
— ì³æ ÷å÷åíöÿìè òà ³íãóøàìè.
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5. Â³äíîñèíè ðîçä³ëåíèõ íàðîä³â, ùî óòâîðèëèñÿ âíàñë³äîê
ïîä³ëó åòí³÷íèõ çåìåëü ì³æ ñóñ³äàìè-äåðæàâàìè. Íàïðèêëàä, àçåð-
áàéäæàíö³ (Àçåðáàéäæàí — ²ðàí), òàäæèêè (Òàäæèêèñòàí — Àô-
ãàí³ñòàí); êóðäè (Òóðå÷÷èíà — ²ðàê — ²ðàí — Ñèð³ÿ); êîðåéö³
(ï³âí³÷í³ — ï³âäåíí³), â’ºòíàìö³ äî 1975 ð. (ï³âäåíü-ï³âí³÷), íà-
ðîäè Àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó.

6. Â³äíîñèíè äåðæàâè-ìàòåð³ ç³ ñâîºþ ä³àñïîðîþ. Ïðåäñòàâ-
íèêè ä³àñïîð âèñòóïàþòü ïîâíîïðàâíèìè ³ çàö³êàâëåíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ñó÷àñíî¿ ñîö³îïîë³òè÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ (óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà,
ºâðåéñüêà, â³ðìåíñüêà, êèòàéñüêà, ³íä³éñüêà òà ³íø³).

Ó áóäü-ÿêîìó ïîë³åòí³÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà
êîíôë³êòîãåííèõ ÷èííèê³â ³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åòíîïîë³òè÷íèõ
êîíôë³êò³â, ÿê³ º íåñï³âïàäàííÿì, à òàêîæ é íåñóì³ñí³ñòþ ö³ííî-
ñòåé, ç³òêíåííÿì ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé ð³çíèõ åòíîïîë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò
³ äåðæàâ. Ëþäñòâî íàêîïè÷èëî çíà÷íèé äîñâ³ä, ðîçðîáèëî ÷èìà-
ëî åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ³ ìåòîä³â çàïîá³ãàííÿ åñêàëàö³¿ åòíîïîë-
³òè÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé òà ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Ãîëîâíà ðîëü â åôåê-
òèâíîìó çä³éñíåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íàëåæèòü åòíîíàö³î-
íàëüíîìó ìåíåäæìåíòó.
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Ðåçþìå

Èçó÷àåòñÿ ýòíè÷íûé ìåíåäæìåíò êàê ôîðìà îñóùåñòâëåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð èñòîð. íàóê, ïðîôåññîð À. À. Ñòåïèí

ÓÄÊ 101:316
Å. Ï. Ãëîâàöêàÿ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÒÈÏÀ
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÈÍÒÅÐÀÊÖÈÉ

Ñåãîäíÿ ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ïîïûòêè íàâÿçàòü âñåì ñòðà-
íàì ìèðà íåêóþ óíèâåðñàëüíóþ ìîäåëü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
çàâåðøèòñÿ ïðîâàëîì. Îñíîâíûå ïðè÷èíû ýòîãî ñëåäóåò èñêàòü
â ñôåðå èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé (íà-
ïðèìåð, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-êëàññî-
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âûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ è èíûõ) îáùíîñòåé. Èíôîð-
ìàöèþ îá ýòèõ ðàçëè÷èÿõ íåñåò òðàäèöèÿ.

Ñåé÷àñ íà ñìåíó èäåíòèôèêàöèè òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà ñ
ïðåäðàññóäêàìè è íåâåæåñòâîì ñìåíÿåòñÿ ïîíèìàíèåì íåîáõî-
äèìîñòè îïèðàòüñÿ íà äàííûé îïûò, ñî÷åòàÿ åãî ñ îïðåäåë¸ííû-
ìè ýëåìåíòàìè ñîâðåìåííîñòè. Ó÷¸ò íàöèîíàëüíûõ è èíûõ îñî-
áåííîñòåé êîíêðåòíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñòàíîâèòñÿ ðåøàþ-
ùèì óñëîâèåì óñïåõà ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Èñòîðèþ òâîðÿò æèâûå ëþäè, äâèæèìûå ñâîèìè èíòåðåñàìè,
ñîöèàëüíûìè óñòàíîâêàìè è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, öåííîñòÿìè.
Âàæíî îïðåäåëèòü, òåðìèí òðàäèöèÿ, õàðàêòåð å¸ âëèÿíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè è ãðóïïû. Íà
îñíîâå ïîñëåäíèõ ôîðìèðóþòñÿ ïîâåäåí÷åñêèå ïëàíû è ïðîãðàì-
ìû, îïðåäåëÿþùèå, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, õîä ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Âûäåëÿþò äâà ïîäõîäà ê îáúÿñíåíèþ ôåíîìåíà òðàäèöèè.
Ðÿä àâòîðîâ (Äæ. Ãóäè, Äæ. Óàòò, À. Õ¸íèã, Ð. Ëîóè, Ì. Ðàäèí
è äð.) óïîòðåáëÿþò òåðìèí “òðàäèöèÿ” èëè “òðàäèöèîííîñòü” äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ “òîãî ïðîøëîãî, ÷òî ïðîäîëæàåò æèòü â íàñòîÿùåì”.

Äðóãîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè òðàäèöèè ñâÿçûâàåò äàííûé
ôåíîìåí ñ ìåõàíèçìîì ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîãî îïûòà, ïîñðåäñòâîì
êîòîðîãî äàííûé îïûò â ôîðìå ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ ïåðåäà¸òñÿ èç
ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå è òàêèì îáðàçîì çàêðåïëÿåòñÿ (Äæ. Ãóëä,
Äæ. Êîëá). Îòå÷åñòâåííûå ó÷¸íûå èçíà÷àëüíî ñòðåìèëèñü èññëå-
äîâàòü ïðîáëåìó òðàäèöèè, èñïîëüçóÿ ìåòîäû ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
àíàëèçà (Ý. Ñ. Ìàðêàðÿí, Ñ. À. Àðóòþíîâ, Í. Í. ×åáîêñàðîâ,
Ê. Â. ×èñòîâ, Á. Ì. Áåðíøòåéí, Â. Ä. Ïëàõîâ, Þ. Ì. Ëîòìàí,
È. À. Áàðñåãÿí). Èñïîëüçóÿ íåêîòîðûå ýëåìåíòû òåîðèè èíôîðìà-
öèè, îíè îïðåäåëÿëè òðàäèöèþ, êàê ìåõàíèçì íàêîïëåíèÿ, õðàíå-
íèÿ è ïåðåäà÷è îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ ñîöèàëüíîãî îïûòà, çà-
êîäèðîâàííîãî â îï (ðåäåë¸ííûõ ñòåðåîòèïàõ ïîâåäåíèÿ.

Ïðåäïîëîæåíèå îá îãðîìíîì âëèÿíèè òðàäèöèè íà ôîðìè-
ðîâàíèå ëè÷íîñòè áûëî âûñêàçàíî åù¸ Àðèñòîòåëåì. Î. Êîíò
ïðèø¸ë ê âûâîäó î âîçðàñòàíèè ðîëè òðàäèöèè â ðàçâèòèè îá-
ùåñòâà ïî ìåðå òîãî, êàê îáú¸ì èñòîðè÷åñêîãî îïûòà òîé èëè
èíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå çíà÷èòåëüíûì.
Ë. Ô. Ãóìïëîâè÷ íàçûâàë òðàäèöèîííîñòü (íàðÿäó ñ ñàìîñîõðà-
íåíèåì è ñîëèäàðíîñòüþ) â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ çàêî-
íîâ ñóùåñòâîâàíèÿ ãðóïïû.
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Ïðîöåññû íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è îò ïîêîëåíèÿ ê
ïîêîëåíèþ òðàäèöèé áîëüøèõ è ìàëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï èñ-
ñëåäîâàëèñü Ã. Ëåáîíîì, Ã. Òàðäîì, Ó. Ìàê-Äàóãîëëîì, Ì. Àð-
ãàéëîì, Ý. Ôðîììîì, Ê. Ã. Þíãîì, Ñ. Ìîñêîâè÷è è äð. Ïîíÿòèå
“òðàäèöèÿ” ôàêòè÷åñêè îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïîíÿòèÿìè “àðõåòèï”
(Ê.-Ã. Þíã), “êîëëåêòèâíîå áåññîçíàòåëüíîå” (Ý. Ôðîìì), “ñîöè-
àëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ” (Ñ. Ìîñêîâè÷è), “ìåíòàëèòåò” (Ê. À. Àáó-
ëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ, Ï. Í. Øèõèðåâ) (ïîñëåäíåå îòîæäåñòâëåíèå
õàðàêòåðíî ñåãîäíÿ äëÿ ðîññèéñêîé íàóêè â öåëîì).

Ê. Ê. Ïëàòîíîâ îïðåäåëÿåò òðàäèöèþ êàê ìàññîâèäíîå ÿâ-
ëåíèå îáùåñòâåííîé ïñèõîëîãèè, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ñïîñîá
õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîãî îïûòà, âîñïðîèçâîäñòâà óñòîé-
÷èâûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïîääåðæèâàåìûõ ñèëîé îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, ìàññîâûõ ïðèâû÷åê è óáåæäåíèé, îáû÷àåâ.

Äàííûå îïðåäåëåíèÿ ìîãóò ïîñëóæèòü îñíîâîé ÷¸òêîãî ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ è ôîðì íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ,
ïåðåäà÷è è âîñïðîèçâåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà ïðåäøåñòâóþùèõ
ïîêîëåíèé è ïðåîäîëåòü òó íåÿñíîñòü, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð õà-
ðàêòåðèçóåò èçó÷åíèå ôåíîìåíà òðàäèöèè.

Åùå îäíà ñâÿçü ïðîáëåìû òðàäèöèè — ñ ïðîáëåìîé ñîöèà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè (ïðîöåññ è îäíîâðåìåííî ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ
è àêòèâíîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ ëè÷íîñòüþ ñîöèàëüíîãî îïûòà, ñëå-
äîâàòåëüíî, íåîòúåìëåìàÿ ñòîðîíà ïåðåäà÷è è âîñïðîèçâåäåíèÿ
òðàäèöèè, êàê ñîöèàëüíîãî îïûòà ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé).
Êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ ëè÷íîñòü íå òîëüêî óñâàèâàåò ñîöèàëüíûé
îïûò (êîíâåíöèè) ãðóïïû, íî è â ñèëó èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ïñèõèêè, ñóáúåêòèâíî ïðåîáðàçîâûâàåò èõ â ñîáñòâåííûå
ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè (àòòèòþäû), â ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ ëè÷-
íîñòè (ýêñïåêòàöèè), öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Ñîãëàñíî ïðåäëî-
æåííîé Â. À. ßäîâûì êîíöåïöèè äèñïîçèöèîííîé ñòðóêòóðû
ëè÷íîñòè, ïîñëåäíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âûñøèé óðîâåíü óêà-
çàííîé èåðàðõèè, íà îñíîâå êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ ïîâåäåí÷åñ-
êèå ïëàíû è ïðîãðàììû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíûì ïîêàçà-
òåëåì ðîëè òðàäèöèè â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè.

Íàó÷íûé èíòåðåñ ê òðàäèöèè îáóñëîâëåí ïðåæäå âñåãî òàêîé
÷åðòîé, êàê åå ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü íà ïðîòÿæåíèè î÷åíü áîëü-
øèõ õðîíîëîãè÷åñêèõ ïåðèîäîâ (îò íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé äî
íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé) è òðàíñëèðîâàòü â îòíîñèòåëüíîé íåèçìåí-
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íîñòè ôîëüêëîðíûå òåêñòû (â òîì ÷èñëå âåñüìà çíà÷èòåëüíîãî
îáúåìà), íèêàêèì “ìåõàíè÷åñêèì ñïîñîáîì” íå çàôèêñèðîâàííûå.
Ñîîòâåòñòâåííî, óñòíàÿ òðàäèöèÿ ñïîñîáíà ïåðåäàâàòü ñâîè ñîîáùå-
íèÿ íà îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåííûå äèñòàíöèè, íå
íóæäàÿñü íè â êàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ìíåìîíè÷åñêèõ ïîäñïîðüÿõ.

Âñÿ èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû ñ íåèçáåæíîñòüþ ïîäðà-
çóìåâàåò ýòó ñïîñîáíîñòü óñòíîãî (äîïèñüìåííîãî) êàíàëà èíôîð-
ìàöèè, à àíàëèç æèâîé ôîëüêëîðíîé òðàäèöèè äàåò òîìó íåîïðî-
âåðæèìûå ïîäòâåðæäåíèÿ. Ýòà ñïîñîáíîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà ñïå-
öèôè÷åñêèõ êîììóíèêàòèâíûõ ìåõàíèçìàõ óñòíûõ òðàäèöèé, êî-
òîðûå è ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåäìåòîâ ðàññìîòðåíèÿ â
äàííîì ëåêöèîííîì êóðñå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ óñòîé÷èâîñòü ïåðåäà-
âàåìîãî òåêñòà ìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ êíèæíûìè òðàäèöèÿìè, íî
â öåëîì ôåíîìåí ïîäîáíîé óñòîé÷èâîñòè èìè íå îáúÿñíèì.

Â ñîöèîëîãèè èññëåäîâàíèÿ òðàäèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé:
(1) Àíàëèç ñðåäñòâ, ôîðì è ñïîñîáîâ íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, ïå-
ðåäà÷è è âîñïðîèçâåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà ïðåäøåñòâóþùèõ
ïîêîëåíèé; (2) Âûäåëåíèå ðàçëè÷íûõ òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè è èõ îáóñëîâëåííîñòü
òðàäèöèåé. (3) Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé âëèÿíèÿ òðàäèöèé ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñåìüè) íà ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè; (4) Ðàçëè÷íûå ôîðìû è
ñïîñîáû ïåðåäà÷è òðàäèöèè.

Âûøåñêàçàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïðèâåäåíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáî-
ñíîâàòü ñëåäóþùèå ïîñûëêè:

Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ñòåðåîòèïèçèðîâàííûé ñîöèàëüíûé îïûò,
íàêîïëåííûé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé
ãðóïïû, àêòóàëüíûé äëÿ å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ â íàñòîÿùåì è, âå-
ðîÿòíî, â áóäóùåì, òðàäèöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ, êàê îñíîâ-
íîå ñðåäñòâî ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Ãðóïïîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ïðèâû÷êè è ñòåðåîòèïû, îáúåäèíÿ-
åìûå ïîíÿòèåì “ìåíòàëèòåò”, ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâàìè íàêîïëåíèÿ
è õðàíåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà òîé èëè èíîé ãðóïïû: îíè
âûðàæàþòñÿ â êîíêðåòíûõ ôîðìàõ êîíâåíöèîíàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ íîðì (âêëþ÷àþùèõ íðàâû, îáû÷àè è þðèäè÷åñêèå íîð-
ìû), à òàêæå öåííîñòåé, ðàçäåëÿåìûõ ÷ëåíàìè äàííîé ãðóïïû.

Ñðåäñòâàìè ïåðåäà÷è òðàäèöèè îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ
ÿâëÿþòñÿ çíàêîâûå ñèñòåìû (íåâåðáàëüíûå è âåðáàëüíûå), ïðî-
ÿâëÿþùèåñÿ â êîíêðåòíûõ ôîðìàõ ðèòóàëîâ, îáðÿäîâ, óñòíîé ðå÷è,
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òåêñòà, à òàêæå âèçóàëüíûõ îáðàçîâ è ñèìâîëîâ; â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîíêðåòíûìè ñî÷åòàíèÿìè ýòèõ ôîðì íåîáõîäèìî âûäåëèòü
àêòîðíûé, óñòíûé, ïèñüìåííûé è ìàññîâî-êîììóíèêàöèîííûé
ñïîñîáû ìåæïîêîëåí÷åñêîé òðàäèöèè.

Ïðåäëîæåíî ðàññìîòðåòü äâà òèïà âîçäåéñòâèÿ òðàäèöèè íà
ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè: äèðåêòèâíûé, îñíîâàííûé íà íå-
îáõîäèìîñòè ïîëíîãî çàèìñòâîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ òðàäèöèè ïðè
íåêðèòè÷åñêîì èõ âîñïðèÿòèè, è êîíâåíöèîíàëüíûé, äîïóñêàþùèé,
à èíîãäà è ñòèìóëèðóþùèé âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ òðàäèöèè,
èííîâàöèè, ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Íåîáõîäèìà ïîïûòêà îáîñíîâàíèÿ ïðàâîìåðíîñòè âûäåëåíèÿ
ïðåäïèñûâàþùåãî è âàðèàòèâíîãî òèïîâ ñèñòåìû öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ëè÷íîñòè, ôîðìèðóþùèõñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïîä âëè-
ÿíèåì äèðåêòèâíîãî è êîíâåíöèîíàëüíîãî òèïîâ âîçäåéñòâèÿ
òðàäèöèè íà ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè.
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îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Îñíîâ-
íîé çàäà÷åé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà,
ñâÿçàííîãî ñ íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé è îñîáåííîñòÿìè ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé Óêðàèíû.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû öåëûì ðÿäîì èññëåäîâàòåëåé áûë ñäå-
ëàí çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó è êîíöåïòóàëèçàöèþ òà-
êèõ ïðîáëåì, êàê ñîöèàëüíîå ðàâåíñòâî è íåðàâåíñòâî, ïðèíöè-
ïîâ ñïðàâåäëèâîñòè, ñîöèàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âûÿâëåíèå ðàç-
íîâèäíîñòåé ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå
èõ êëàññèôèêàöèè è òèïîëîãèè. Ñðåäè çàðóáåæíûõ èññëåäîâà-
òåëåé äàííîé ïðîáëåìàòèêè õîòåëîñü áû íàçâàòü Äæ. Ðîóëñà,
Ì. Óîëöåðà, Ä. Ìèëëåðà, Ó. Êèìëèêà, Á. Áýððè, ñòàâøèìè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ êëàññèêàìè ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ôèëî-
ñîôèè. Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíû òàêèìè îáùåïðèçíàííû-
ìè òåîðåòèêàìè, êàê È. À. Èëüèí, Ç. Ò. Ãîëåíêîâîé, Ä. Ë. Êîíñ-
òàíòèíîâñêîãî, Â. Â. Ëîêîñîâà, Í. Å. Òèõîíîâà è äð.

Ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñîöèàëüíûõ
ÿâëåíèé, ñîïóòñòâóþùèõ ÷åëîâå÷åñòâó íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî
èñòîðèè. Åùå äðåâíèå ëþäè ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëåìîé ïîèñêà
êîìïðîìèññà ìåæäó èíäèâèäóàëüíûì è êîëëåêòèâíûì èíòåðå-
ñàìè, âûðàáàòûâàÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ìîðàëüíûõ çàïðåòîâ è ïðåäïèñàíèé. Ïî ìåðå óñëîæ-
íåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ýòà çàäà÷à ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå íà-
ñóùíîé è íåïðîñòîé. Âîçíèêàþò íîâûå ìåõàíèçìû ïîèñêà âçà-
èìîóäîâëåòâîðÿþùèõ ðåøåíèé: ïîëèòèêà è ïðàâî. Âñå ñôåðû
ñîâìåñòíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé — ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëè-
òèêî-ïðàâîâàÿ, ñîöèàëüíàÿ, êóëüòóðíàÿ èìåþò ñâîþ ëîãèêó ðàç-
âèòèÿ, òåì íå ìåíåå, îíè îáúåäèíåíû îáùåé öåíòðàëüíîé èäå-
åé — ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòüþ [1, ñ. 50].

Ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðî-
áëåìîé ðàâåíñòâà è íåðàâåíñòâà ëþäåé â êîíêðåòíûõ èñòîðè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Èíîãäà ìîæíî âñòðåòèòü óòâåðæäåíèå, ÷òî ñïðà-
âåäëèâîñòü åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâåäåííîå
ðàâåíñòâî. È ýòî ìíåíèå íå ñëó÷àéíî, îíî èñòîðè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåíî. “Â ÷åëîâå÷åñêîé äóøå, — êàê âåðíî çàìå÷àåò îäèí èç èñ-
ñëåäîâàòåëåé, — çàëîæåíî ãëóáîêîå ñòðåìëåíèå ê ðàâåíñòâó, â íåé
åùå ïåðâîáûòíûì êàìåííûì òîïîðîì áûëà âûñå÷åíà íåñòèðàå-
ìàÿ íàäïèñü: “âñå ïîðîâíó” [2, ñ. 20]. Îäíàêî æåëàíèå îòëè÷èòü-
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ñÿ, âûäåëèòüñÿ, ïîëó÷èòü áîëüøå òîæå ñâîéñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîé
íàòóðå. Ñëîæíî îðãàíèçîâàííîå îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà ðàçäå-
ëåíèè òðóäà è ñîöèàëüíîé èåðàðõèè, ñîçäàëî ìîðàëüíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, êîòîðûå ñàíêöèîíèðóþò íåðàâåíñòâî ëþäåé, âûòåêàþ-
ùåå èç ðàçëè÷èé ìåæäó íèìè. Ïðîòèâîðå÷èâîå ñîîòíîøåíèå ðà-
âåíñòâà è íåðàâåíñòâà ñîñòàâëÿåò ñåðäöåâèíó èñòîðè÷åñêè ìåíÿ-
þùèõñÿ êîíöåïöèé ñïðàâåäëèâîñòè [3, ñ. 214].

Íåîáõîäèìî òàêæå ïîìíèòü, ÷òî, âîïðåêè ðàñõîæåìó ìíåíèþ,
ðàâåíñòâî ìîæåò áûòü èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ è íåñïðàâåäëè-
âîñòè, à íåðàâåíñòâî — ñîãëàñèÿ è ñïðàâåäëèâîñòè. Ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòè äâà ÿâëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü è
èññëåäîâàòü â òåñíîé âçàèìîñâÿçè, âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìî-
äåéñòâèè: îäíî áåç äðóãîãî íå ñóùåñòâóåò. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðî-
áëåìà ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà èìååò êîíêðåòíî èñòîðè÷åñêîå
çâó÷àíèå, æåñòêî ïðèâÿçàíà ê íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêå, îñîáåí-
íîñòÿì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû. Íå èñ-
êëþ÷åíèåì çäåñü ÿâëÿåòñÿ è ñîâðåìåííàÿ Óêðàèíà.

Ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ñâîåîáðàçíî ïðåëîìëÿþòñÿ íà óêðàèíñ-
êîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Åñëè ðàññìàòðèâàòü òðàíñôîðìàöèþ
êàê íåîáõîäèìûé è íåèçáåæíûé ïðîöåññ, òî î÷åâèäíûì ñòàíîâèò-
ñÿ îòñóòñòâèå òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè îáîñíîâàííîé ïîëèòè-
êè ïî ñîöèàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè Óêðàèíû, â ñèëó ÷åãî òàêàÿ ðå-
êîíñòðóêöèÿ ïðîèñõîäèò ñòèõèéíî, íåïîñëåäîâàòåëüíî, äàæå èððà-
öèîíàëüíî. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðû óêðàèíñêîãî îáùåñòâà, ïðîâåäåííûå â ïîñëåäíèå ãîäû: îíè
ôèêñèðóþò åå êðàéíþþ íåóñòîé÷èâîñòü, àìîðôíîñòü, íåîïðåäåëåí-
íîñòü. Áåçóñëîâíî, òàêèå òåíäåíöèè, îòðàæàÿñü â îáùåñòâåííîì
ñîçíàíèè, ðîæäàþò ìàññîâîå îùóùåíèå íåñïðàâåäëèâîñòè ïðîèñõî-
äÿùåãî, ÷òî íå ìîæåò íå äèñêðåäèòèðîâàòü ïîëèòèêó ðåôîðì.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåì ãîñóäàðñòâå íàáëþäàåòñÿ ñèëüíî
âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ ê äåçèíòåãðàöèè îáùåñòâà, ïîñêîëüêó î÷å-
âèäíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ãðóïïû, êîðïîðàöèè, ñîîáùåñòâà è èíäèâè-
äû ïî-ðàçíîìó ïðåäñòàâëÿþò ñåáå îáðàçû “åäèíîãî” ñîöèàëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Ïðîòåêàþò ïðîöåññû èíòåãðàöèè è äåçèíòåãðàöèè,
îïèðàþùèåñÿ íå íà ðàöèîíàëüíûå íà÷àëà (êîíñåíñóñ ïî ïîâîäó
öåííîñòåé è öåëåé), à íà èððàöèîíàëüíûå è ýìîöèîíàëüíûå ïîáóæ-
äåíèÿ (ýòíîíàöèîíàëüíûå, ðåëèãèîçíûå è ìåñòíè÷åñêèå, ìèôîëîãè-
çèðîâàííûå è ò. ä.). Ïðåîáëàäàåò ðàçìûòîñòü èäåíòè÷íîñòåé è
ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò àíîìèè. Êîðåííûì îáðàçîì
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èçìåíèëèñü ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè. Îáùåñòâî ñòà-
ëî ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ ïî íîâûì äëÿ Óêðàèíû îñíîâàíèÿì.

Òåíäåíöèè òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû â Óêðàè-
íå îïðåäåëÿþòñÿ:

1) ïðåîáðàçîâàíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ, ïðåæäå âñåãî
ïîÿâëåíèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçâèòèåì íà åå áàçå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

2) ãëóáîêèìè ïåðåìåíàìè â ñèñòåìå çàíÿòîñòè (ñèñòåìà ïëàíî-
âîãî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû óñòóïàåò ìåñòî íå ïðîñòî ñâîáîäíîìó, íî “äèêîìó” ðûí-
êó ðàáî÷åé ñèëû);

3) ñíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ;
4) ñîöèàëüíîé àíîìèåé (ðàçðóøåíèåì îäíîé öåííîñòíî-íîðìà-

òèâíîé ñèñòåìû è íåñôîðìèðîâàííîñòüþ äðóãîé);
5) ñîöèàëüíîé äåïðèâàöèåé, îãðàíè÷åíèåì ëèáî ëèøåíèåì äî-

ñòóïà ê ìàòåðèàëüíûì è äóõîâíûì ðåñóðñàì, íåîáõîäèìûì
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îñíîâíûõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé.

Òðàíñôîðìàöèÿ óêðàèíñêîãî îáùåñòâà ñ íåèçáåæíîñòüþ ïîâëåê-
ëà çà ñîáîé íå òîëüêî èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, íî è îñò-
ðî ïîñòàâèëà ïåðåä òðàäèöèîííûìè îáùíîñòÿìè âîïðîñ îá îñîçíà-
íèè èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, ìåñòå
â ñîöèàëüíîé èåðàðõèè, óðîâíå ñïëî÷åííîñòè, ñèñòåìå öåííîñòåé.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ñîñòîÿò â óãëóáëåíèè ñîöèàëüíîãî íå-
ðàâåíñòâà (ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî) è ìàðãè-
íàëèçàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ
â îïëàòå òðóäà ìåæäó îòðàñëÿìè õîçÿéñòâà. Õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ èõ ÷ðåç-
âû÷àéíàÿ áûñòðîòà è áèïîëÿðíàÿ íàïðàâëåííîñòü. Âåðõíèå ñëîè,
íà äîëþ êîòîðûõ, ïî äàííûì ðàçíûõ èññëåäîâàíèé, ïðèõîäèòñÿ
äî 8 % íàñåëåíèÿ, âñå áîëåå ðåçêè îáîñîáëÿþòñÿ îò òåõ, êòî
êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïîëþñå áåäíîñòè. Âåðõíèå ñëîè ñîñðåäîòî÷è-
âàþò â ñâîèõ ðóêàõ êàê ýêîíîìè÷åñêóþ, òàê è ïîëèòè÷åñêóþ
âëàñòü. Â óñëîâèÿõ ñëàáîñòè äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîððóïöèè è òå-
íåâîé ýêîíîìèêè ýòî ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ îëèãàðõè÷åñêèõ
âëàñòíûõ òåíäåíöèé. Íàêëàäûâàþùèåñÿ äðóã íà äðóãà ïðîöåñ-
ñû — îáíèùàíèÿ íàñåëåíèÿ è ðàñòóùåãî ñîöèàëüíîãî ðàññëîå-
íèÿ — ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ ãèïåðòðîôèðîâàííûõ ôîðì ñî-
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öèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ñîçäàâàÿ âíóòðè îäíîé ñòðàíû äâå Óê-
ðàèíû, êîòîðûå âñå áîëüøå îò÷óæäàþòñÿ äðóã îò äðóãà [4, ñ. 95].

Ìû íàáëþäàåì “ðàçìûâàíèå” ïðåæíèõ ãðàíèö êëàññîâ, ãðóïï,
ñëîåâ â ðåçóëüòàòå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ çàâèñèìî-
ñòè ìåæäó òðóäîì è åãî îïëàòîé, êîãäà íå âàæíî — êòî è êàê
ðàáîòàåò, à ãëàâíîå — ãäå. Ëè÷íûå äîõîäû, òàêèì îáðàçîì, áîëü-
øå íå îáóñëîâëåíû ðåçóëüòàòàìè òðóäà è îáúåêòèâíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èäåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåí-
íîñòè, êàïèòàëà è òðóäà. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðû è åå ñîñòàâà èäåò òðåìÿ ïóòÿìè, ïðåäîïðåäåëåí-
íûìè áàçîâûìè èçìåíåíèÿìè ôîðì ñîáñòâåííîñòè:

Ïåðâûé ïóòü — âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñ-
òåé íà îñíîâå ïëþðàëèçàöèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè: ýòî ñïåöèôè-
÷åñêèå ñëîè íàåìíûõ ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ, çàíÿòûõ â ïîëóãîñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè ïî òðóäîâûì ñîãëàøåíèÿì èëè ïîñòîÿííî ïî äîãîâîðàì
íàéìà, ðàáîòíèêè ñìåøàííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ
ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è ò. ä.

Âòîðîé ïóòü — èçìåíåíèå íà áàçå òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïîëîæåíèÿ òðàäèöèîííûõ êëàññîâî-ãðóï-
ïîâûõ îáùíîñòåé: èõ ãðàíèö, êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê, âîçíèêíîâåíèå ïîãðàíè÷íûõ è ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ è ò. ä.

Òðåòèé ïóòü — ïîÿâëåíèå ñëîåâ-ñòðàò íà îñíîâå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè: ìåíåäæåðîâ — íîâîãî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ñëîÿ, íîâîé ýëèòû, ñðåäíèõ ñëîåâ è ò. ä.

Ýòè ñëîè-ñòðàòû íàõîäÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñâîåãî
“ñîçðåâàíèÿ”. Îäíè, íàïðèìåð, ýëèòà, áëàãîäàðÿ îñîáåííîñòÿì
âëàñòíûõ îòíîøåíèé, äîñòàâøèõñÿ îò ñîâåòñêîãî ðåæèìà, ëåãà-
ëèçîâàëèñü äîñòàòî÷íî áûñòðî, ñîõðàíÿÿ ïðèâèëåãèè è âëàñòü.
Ìåíåäæåðû — õîòÿ èõ è îòíîñÿò ê ñðåäíèì ñëîÿì — îáëàäà-
þò äîñòàòî÷íîé àâòîíîìíîñòüþ.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ñòðàòèôèêàöèîí-
íàÿ ìîäåëü ñîâðåìåííîãî óêðàèíñêîãî îáùåñòâà âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

• ýëèòà — ïðàâÿùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ — äî 0,5 %;

• âåðõíèé ñëîé — êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèíèìàòåëè, äè-
ðåêòîðà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé,
äðóãèå ñóáýëèòíûå ãðóïïû — 6,5 %;
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• ñðåäíèé ñëîé — ïðåäñòàâèòåëè ìåëêîãî áèçíåñà, êâàëèôè-
öèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû, ñðåäíåå çâåíî óïðàâëåíèÿ, îôè-
öåðû — 20 %;

• áàçîâûé ñëîé — ðÿäîâûå ñïåöèàëèñòû, ïîìîùíèêè ñïåöèàëèñ-
òîâ, ðàáî÷èå, êðåñòüÿíå, ðàáîòíèêè òîðãîâëè è ñåðâèñà — 60 %;

• íèæíèé ñëîé — ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûå è íåêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ðàáîòíèêè, âðåìåííî áåçðàáîòíûå — 7 %;

• ñîöèàëüíîå äíî — äî 5 %.

Ïî óðîâíþ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ âûäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå ñëîè:

• áîãàòûå (ñðåäñòâà ïîçâîëÿþò íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿòü ñâîè
ïîòðåáíîñòè, íî è îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü) — 7 %;

• ñîñòîÿòåëüíûå (ñðåäñòâ äîñòàòî÷íî íå òîëüêî äëÿ âûñîêîãî

óðîâíÿ æèçíè, íî è äëÿ ïðèóìíîæåíèÿ êàïèòàëà) — 5,3 %;

• îáåñïå÷åííûå (ñðåäñòâ äîñòàòî÷íî äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðåäìåòîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé çà

ñâîé ñ÷åò èëè ñ ïîìîùüþ êðåäèòà, äëÿ ñîáñòâåííîãî ïåðåîáó-

÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ äåòåé, îðãàíèçàöèè îòäûõà âî âðåìÿ
îòïóñêà) — 15,8 %;

• ìàëîîáåñïå÷åííûå (ñðåäñòâ õâàòàåò òîëüêî íà ïîâñåäíåâíûå

ðàñõîäû è â ñëó÷àå êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè — ìèíèìóì

ñðåäñòâ íà ëå÷åíèå è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ) — 57 %;

• íåèìóùèõ (íàëè÷èå ìèíèìàëüíûõ ñðåäñòâ òîëüêî äëÿ ïîä-

äåðæàíèÿ æèçíè è îòñóòñòâèå ñðåäñòâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîå-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ) — 20,2 %.

Íîâûé ñëîé — ýëèòà — ìàëî÷èñëåí (âìåñòå ñ âûñøèì ñëî-
åì — îò 5 äî 8 %), î÷åíü áîãàò (ïî íåêîòîðûì äàííûì, 1 %
ñåìåé èìååò ãîäîâîé äîõîä ñâûøå 400 òûñ. äîëëàðîâ) è âåñüìà
íåîäíîðîäåí. Çäåñü èìååò ìåñòî êîíôðîíòàöèîííûé ïëþðàëèçì,
ãäå êàæäàÿ èç ñòîðîí ñòðåìèòñÿ óìíîæèòü ñèìâîëè÷åñêèé “êà-
ïèòàë” ñâîåãî âëèÿíèÿ è âûðàáîòàòü ñâîþ ìîäåëü ñîöèàëüíîãî,
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, èäåîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîé áîðüáå çà ïåðåäåë ñôåð
âëèÿíèÿ [4, ñ. 100].
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Ñðåäíèå ñëîè ìíîãèå àâòîðû ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü êàê
öåìåíòèðóþùóþ ñèëó ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ, ïðè÷åì ïðîÿâëÿþ-
ùóþ ñåáÿ â êà÷åñòâå òàêîâîé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Â îáëàñòè
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé îíè ÿâëÿþòñÿ òîé ñðåäîé, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáíà “ãàñèòü” çíà÷èòåëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îñíîâíûìè
êëàññàìè. Â ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíîì ïëàíå ñðåäíèå ñëîè âûñòó-
ïàþò íîñèòåëÿìè òåíäåíöèè ñãëàæèâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó

ñîäåðæàíèåì òðóäà ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé,
ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì îáðàçîì æèçíè. Â ñôåðå ñåìåéíûõ îòíî-
øåíèé ñðåäíèå ñëîè îêàçûâàþòñÿ ïðîâîäíèêàìè òðàäèöèîííûõ
öåííîñòåé, ñî÷åòàÿ èõ ñ îðèåíòàöèåé íà ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé
äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí â îáðàçîâàòåëüíîì, ïðîôåññèîíàëüíîì,
êóëüòóðíîì îòíîøåíèÿõ. Â êóëüòóðíîé ñôåðå ýòè ñëîè ïðåäñòàâ-
ëÿþò îïëîò öåííîñòåé îáùåñòâà. Â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå äëÿ íèõ
õàðàêòåðåí íåçíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ âîêðóã öåíòðà ïîëèòè÷åñêîãî
ñïåêòðà, ÷òî äåëàåò èõ è çäåñü îïëîòîì ñòàáèëüíîñòè, çàëîãîì
ýâîëþöèîííîãî õàðàêòåðà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïîýòîìó áåç ïðå-
óâåëè÷åíèÿ ìîæíî íàçâàòü ñðåäíèå ñëîè ïîäëèííûìè ãàðàíòà-
ìè ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå — èõ ðîëü
â ýòîì êà÷åñòâå áûëà áû îñîáåííî âàæíà äëÿ Óêðàèíû.

Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà óêðàèíñêîãî îáùåñòâà âûãëÿäèò êàê
“ïðèäàâëåííûé ê îñíîâàíèþ òðåóãîëüíèê” (â îòëè÷èå îò “ëèìî-
íà” â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èëè “Ýéôåëåâîé áàøíè” — â ëàòèíîà-
ìåðèêàíñêèõ). Îñîáîå çíà÷åíèå â íåé ïðèîáðåòàåò ñîñòîÿíèå
ìàðãèíàëüíîå, ñîïðîâîæäàþùåå âûíóæäåííûé ïåðåõîä ÷åëîâåêà
èç îäíîé ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû â äðóãóþ è ñó-
ùåñòâåííî èçìåíÿþùåå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàòóñà.

Ïîÿâèëèñü “íîâûå áåäíûå”. È ðàíåå, â ñîâåòñêîå âðåìÿ, â ñòðà-
íå áûëî äîñòàòî÷íî ìàëîîáåñïå÷åííûõ. Íî áîëåå êâàëèôèöèðîâàí-
íûé, áîëåå ñëîæíûé òðóä îïëà÷èâàëñÿ âûøå, ÷åì ìàëîêâàëèôè-
öèðîâàííûé. Îáðàçîâàíèå ÿâëÿëîñü îäíèì èç îñíîâíûõ ñòðóêòó-
ðîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. Âóçîâñêèé äèïëîì áûë ôèëüòðîì äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ â äîëæíîñòíîé èåðàðõèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñ-
ëîâëèâàëî è áîëåå âûñîêóþ îïëàòó òðóäà, à òàêæå è äîëþ ïðè-
âèëåãèé â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ëüãîò.

Ñîïóòñòâóþùèå ïîëèòè÷åñêîìó ïåðåóñòðîéñòâó ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû — ñïàä ïðîèçâîäñòâà, áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ — ñêàçà-
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ëèñü íà îïëàòå òðóäà, ïåíñèÿõ, ïîñîáèÿõ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îá-
ùåñòâà, ïðèâåëè ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ ðåàëüíûõ äîõîäîâ áîëü-
øåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. È ñðåäè íèõ îêàçûâàþòñÿ ëþäè ïî ïðå-
æíèì ìåðêàì äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åííûå. Àíàëèç ñîöèàëüíîãî
ñîñòàâà “íîâûõ áåäíûõ” âûÿâèë ïðèñóòñòâèå â íåì çíà÷èòåëü-
íîé äîëè ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî âûäâèíóòü ãèïîòåçó: ðîñò
ñëîÿ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ìàññîâîãî îáíèùàíèÿ èíòåëëèãåíöèè,
ñ÷èòàâøåé ñåáÿ ðàíåå ñðåäíåîáåñïå÷åííîé. ßäðî ñîñòàâëÿþò íà-
ó÷íûå ðàáîòíèêè, ó÷èòåëÿ, âðà÷è, ðóêîâîäèòåëè íèçøåãî óðîâíÿ,
èíæåíåðû. Îñíîâíàÿ ÷àñòü — ëþäè òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà.

Ñóòü ïðîöåññà ïðîèñõîäÿùåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñîöè-
àëüíîì ïðîñòðàíñòâå óêðàèíñêîãî îáùåñòâà ñîñòîèò â èçìåíåíèè
ñîîòíîøåíèÿ ãðóïï è ñëîåâ, èõ èåðàðõèè è ðîëåâûõ ôóíêöèé, à
òàêæå â óãëóáëåíèè ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà ìåæäó íèìè. È
äàëåêî íå âñå íîâûå ôîðìû íåðàâåíñòâà ìîæíî ñ ïîëíûì ïðà-
âîì îòíåñòè â êàòåãîðèþ “ñïðàâåäëèâûõ”. Ïîýòîìó âàæíåéøåé
çàäà÷åé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ çàáîòà î òîì, ÷òîáû ýòè
ôîðìû íå ïðåâûøàëè íåêèå “íîðìàëüíûå” ïðåäåëû, âûõîä çà
êîòîðûå ãðîçèò êîíôëèêòàìè è äåçèíòåãðàöèåé îáùåñòâà. “Íîð-
ìà” â äàííîì ñëó÷àå “âûñòóïàåò êàê îöåíêà òîãî íåðàâåíñòâà,
êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì, êîãäà ïðàêòè÷åñêè âñå ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå èìåëî áû âîçìîæíîñòü ïîëíîñòüþ ðå-
àëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë, à îñòàëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ áûë áû
îáåñïå÷åí âïîëíå ïðèåìëåìûé óðîâåíü æèçíè” [5, ñ. 57]. Íîð-
ìàëüíîå íåðàâåíñòâî ñîçäàåò ñòèìóëû äëÿ ïðîäóêòèâíîé êîíêó-
ðåíöèè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ëþäè íà÷èíàþò àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñâîå
ïîëîæåíèå, îñîçíàþò ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå êîíêðåòíûå ðàç-
ëè÷èÿ â ñòåïåíè îáëàäàíèÿ âëàñòüþ, ñîáñòâåííîñòüþ, ñîöèàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè. Ôîðìèðóþùàÿñÿ íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðàòèôèêà-
öèîííàÿ ìîäåëü îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî îáúåêòèâíîé
ðåàëüíîñòüþ, íî è ñóáúåêòèâíî îñîçíàåòñÿ ëè÷íîñòüþ, ãðóïïîé, ÷òî
â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñìÿã÷åíèþ ñîöèàëüíîãî íå-
ðàâåíñòâà íà ðàöèîíàëüíûõ íà÷àëàõ èíòåãðàöèè, ëèáî æå äåçèí-
òåãðàöèè íà êîíôëèêòíîé îñíîâå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî êîíñåíñóñà, ïðè êîòîðîì òîëüêî
è âîçìîæíî ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî êðè-
çèñà, íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ ñîâìåñòíûõ óñèëèé âñåõ ñîöèàëüíûõ
ñëîåâ. Ñîãëàñèå, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê óíèâåðñàëüíûé
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ñïîñîá ñòàáèëèçàöèè âñåé ñèñòåìû, ñíÿòèÿ íàïðÿæåííîñòè è
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå, â óñëîâèÿõ
óòâåðæäåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé íå-
îáõîäèìîñòüþ è ïîòðåáíîñòüþ.
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ä³þòü ò³ëüêè â ãðóï³ òà îäí³é ìîâ³.

Ìîâà âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì ëþäñüêîãî ñï³ëêó-
âàííÿ. Áåç ÿêîãî íåìîæëèâå ëþäñüêå ñï³ëêóâàííÿ, à áåç ñï³ëêó-
âàííÿ íå ìîæå áóòè ³ ñóñï³ëüñòâà, à òèì ñàìèì ³ ëþäèíè. Áåç
ìîâè íå ìîæå áóòè ³ ìèñëåííÿ, òîáòî ðîçóì³ííÿ ëþäèíîþ
ä³éñíîñò³ òà ñåáå â í³é. Ìîâà çàéìàº ñâîº ì³ñöå ñåðåä ñóñï³ëü-
íèõ ÿâèù. Âîíà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
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ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ìîâà — åëåìåíò äóõîâíî¿ êóëüòóðè. Íà-
ö³îíàëüíà ìîâà — öå ôîðìà íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè. Âîíà ïî-
â’ÿçàíà ç êóëüòóðîþ é íåìèñëèìà ïîçà êóëüòóðîþ, ÿê ³ êóëüòó-
ðà íåìèñëèìà áåç ìîâè.

Îñíîâíà ³ç ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ìîâè öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿¿ òà
ìèñëåííÿ. Âñå, ïðî ùî ìè äóìàºìî, íàðîäæóºòüñÿ íà áàç³ ìîâè ³
çàêð³ïëþºòüñÿ â í³é. Ìîâà ³ ìèñëåííÿ óòâîðþþòü ºäí³ñòü. Âîíè
âèíèêëè ³ñòîðè÷íî îäíî÷àñíî. Âñ³ ëþäè ìèñëÿòü, àëå âèðàæàþòü
ö³ äóìêè íà ð³çíèõ ìîâàõ ïî-ð³çíîìó.

²ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíà ñóêóïí³ñòü åòíîêóëüòóðíèõ íîðì ³
ö³ííîñòåé íå ò³ëüêè ñòâîðþº êóëüòóðó åòí³÷íî¿ ñï³ëüíîñò³, àëå
âîíà º ãîëîâíèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ ñâîºð³äíîñò³ åòíîñó, éîãî
íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³. ²íîä³ íàö³îíàëüíó ñâîºð³äíîñò³ îá-
ìåæóþòü ïîíÿòòÿì ïñèõ³÷íîãî ñêëàäó íàö³¿. Íàïðèêëàä, ãîâîðÿòü
ïðî ëóêàâñòâî ìîëäîâàí, ì’ÿêèé ãóìîð é ðîìàíòèçì óêðà¿íö³â,
øèðîòó ³ óäàëü ðîñ³ÿí, ãîñòèíí³ñòü êàâêàçö³â, òðóäîëþáñòâî áîë-
ãàð, òîùî. Â³äîìî, ùî ïðèðîäíå, ãåíåòè÷íî ïðèäáàíå ñòàíîâèòü
÷àñòèíó ñàìîñâ³äîìîñò³ åòíîñó, éîãî ïñèõîëîã³¿. ²ñíóþòü ³ ñîö³î-
êóëüòóðí³ ôàêòîðè óòâîðåííÿ åòíîñó. Â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòíî-
ãî â íàóö³ âèçíà÷åííÿ, åòíîñ ÿâëÿº ñîáîþ “³ñòîðè÷íî ñôîðìîâà-
íó ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ÿê³ ìàþòü çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè,
âêëþ÷àþ÷è ìîâó”.

Ó ìîâîçíàâñòâ³ ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ðîçä³ëè ïîíÿòòÿ “ìîâà” ³
“ðîçìîâà” (ðå÷ü) â³äîêðåìèëè ñîö³àëüíå â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî, ñèñòåìó
ìîâè, ùî ³ñòîðè÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³ îñîáëèâó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè.

Ìîâà ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çíàêîâèé ìå-
õàí³çì ñï³ëêóâàííÿ, ñèñòåì äèñêðåòíèõ çíàê³â, ùî ñëóæàòü äëÿ
ñï³ëêóâàííÿ òà çäàòíèõ âèðàçèòè âñþ ñóêóïí³ñòü óÿâëåíü ëþäèíè
ïðî ñâ³ò, ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó çíà÷åíü ³ â³äíîñèí, ïðè-
ïèñ³â ³ îö³íîê, åòèêè òà åñòåòèêè, â³ðè òà ïåðåêîíàíü, êîíöåïö³¿
÷àñó òà ïðîñòîðó. Ðîçìåæóííÿ ìîâè ³ “ðîçìîâè” íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ðîë³ (âæèâàííÿ, ïðèçíà÷åííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ) ìîâè â ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâ³, ó ñòàíîâëåíí³ îñîáè-
ñòîñò³, óòâîðåíí³ ¿¿.

²ñòîòíó ðîëü ìîâà â³ä³ãðàº ó âèðàæåíí³ ïî÷óòò³â, åìîö³é, ùî
âïëèâàþòü íà îñîáèñò³ñòü ³ ôîðìóâàííÿ ¿¿. Ìîâà ÿâëÿº ñîáîþ
ÿâèùå ïîë³ôóíêö³îíàëüíå, ¿¿ ôóíêö³¿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà êîãí³-
òèâí³, ñîö³àëüí³ ³ ïðèâàòí³ (îêðåì³). Ãîâîðÿ÷è ïðî ñîö³àëüí³
ôóíêö³¿ ìîâè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåíòèô³êàö³ºþ åòíîêóëüòóðíèõ íîðì,
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íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè ôóíêö³¿ ìîâè ÿê åòí³÷íî¿ îçíàêè, òîáòî
âèä³ëåííÿ åòíîäèôåðåíö³éíèõ ³ åòíî³íòåãðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé
ìîâè. Ôóíêö³¿ ìîâè (ñï³ëêóâàííÿ, ï³çíàííÿ é âïëèâó), ùî íà-
çèâàþòü áàçîâèìè, âçàºìîä³þ ó ð³çíèõ àêòàõ ìîâè, ó ð³çíèõ òåê-
ñòàõ, ïðîÿâëÿþ÷èñü ó íèõ ó ð³çíîìó ñòóïåí³.

Ïðåäñòàâíèêè ãåðìåíåâòèêè (ìèñòåöòâà òëóìà÷åííÿ òåêñò³â),
ðîçãëÿäàþ÷è ìîâó ÿê ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, ââàæàþòü, ùî
ëþäè æèâóòü ñëîâàìè òà ó ñëîâàõ, îñîáëèâó óâàãó çâåðòàþòü íà
ñïîíóêàëüíó ³ îö³ííó ôóíêö³¿ ìîâè. ²ç öèõ ïîçèö³é, åìîö³éíèé,
åòí³÷íèé, åñòåòè÷íèé âïëèâ ñëîâà, éîãî ïîòåíö³éíà ïåðåêîíóþ÷à
ñèëà, íàâ³þâàííÿ ³ îö³íêà, ñïîíóêàííÿ òà êåðóâàííÿ âèÿâëÿþòü
ñâîþ ïð³îðèòåòíó çíà÷èì³ñòü äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â óïðàâë³íí³
³ êîìåðö³¿, ó íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ³ õóäîæí³é ñôåð³, â ñôåð³
ðåë³ã³éí³é, ïîë³òè÷í³é ³ ò. ä.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ìîâè óñâ³äîìëþþòüñÿ éîãî íîñ³ÿìè íà ³íòó¿-
òèâíîìó ð³âí³. Ìîâíèé äîñâ³ä, ìîâíà ïðàêòèêà äàþòü çíàííÿ ïðî
ìîâó, ïðàâèëà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, çàêîíè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Áóäü-ÿêà ìîâà, àêóìóëþþ÷è äîñâ³ä íàðîäíîãî æèòòÿ ó âñ³é
¿¿ ïîâíîò³ ³ ðîçìà¿òîñò³, º ³ ä³éñíîþ éîãî ñâ³äîì³ñòþ. Êîæíå íîâå
ïîêîë³ííÿ, êîæíèé ïðåäñòàâíèê êîíêðåòíîãî åòíîñó, çàñâîþþ÷è
ìîâó, ïðèëó÷àºòüñÿ ÷åðåç íå¿ äî êîëåêòèâíîãî äîñâ³äó, êîëåêòèâ-
íîãî çíàííÿ ïðî íàâêîëèøíþ ä³éñí³ñòü, çàãàëüíîïðèéíÿòèõ íîðì
ïîâåä³íêè, ïðèéíÿòèõ àáî íåïðèéíÿòèõ íàðîäîì îö³íîê, ñîö³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé.

²ç öüîãî âèò³êàº, ùî ìîâà íå ìîæå âïëèâàòè íà äîñâ³ä êîí-
êðåòíîãî ³íäèâ³äà, éîãî ïîâåä³íêó ³ êóëüòóðó. Ï³ä ÿâíèì àáî
íåÿâíèì âïëèâîì ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè, ¿¿ âñòàíîâëåíü, òðàäèö³é
ïåðåáóâàþòü âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ³ ¿¿ óñï³øí³ñòü
ó ÷èìàë³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä òîãî, ó ÿêîìó ìîâíîìó ñåðåäîâèù³
ïðîõîäèòü æèòòÿ ëþäèíè, ÿê âîíà îñâî¿ëà ð³äíó ìîâó.

Ñàìå â ìîâ³ â³äáèòèé âåñü ï³çíàâàëüíèé äîñâ³ä íàðîäó, éîãî
ìîðàëüíî-åòè÷í³, ñîö³àëüíî-åñòåòè÷í³, õóäîæí³ òà âèõîâí³ ³äåàëè.
Ìîâà çáåð³ãàº ³ñòîð³þ ðóõó íàðîäó ïî øëÿõó öèâ³ë³çàö³¿, âîíà
â³äáèâàº õàðàêòåð íàðîäó, éîãî ñèìïàò³¿ é àíòèïàò³¿, çâ’ÿçêè ³ç
ñóñ³äí³ìè íàðîäàìè. Ìîâà ââ³áðàëà ó ñåáå âñ³ òîíêîù³ îö³íî÷íî-
ãî â³äíîøåííÿ äî ä³éñíîñò³, ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ³ â³äîáðàæåííÿ.

Â. Ãóìáîëüäò âèçíà÷àº ìîâó ÿê çàñ³á ³äåàëüíîãî êîíñòðóþâàí-
íÿ îñâ³òè, öå àôåêòîâàíà ñèìâîë³÷íà ïîâåä³íêà ïðåäñòàâíèê³â ïåâ-
íîãî óãðóïóâàííÿ, — ïîâåä³íêà, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ñòåðåîòèïè ³ñíó-
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âàííÿ âçàãàë³, îáóìîâëåí³ ñï³ëüíîþ êóëüòóðîþ, êë³ìàòîì, îòî÷óþ÷èì
ëàíäøàôòîì òîùî. Òîáòî àôåêòàö³ÿ áóäü-ÿêèõ êàòåãîð³é ó ìîâ³
çíàêîâ³é ñèñòåì³ — ïðîäîâæåííÿ òàêî¿ ñàìî¿ àôåêòàö³¿ ó ñèñòåì³
ö³ííîñòåé äàíî¿ ñï³ëüíîòè. Ìîâëåííÿ òà ìîâëåíåâà ä³ÿëüí³ñòü
âèñòóïàº ÿê ðåàë³çàö³ÿ ñâîºð³äíî¿ ìàòðèö³ êóëüòóðè [4, ñ. 130].

Ñï³ëüí³ñòü ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ â³äáóâàºòüñÿ ó ñèñòåì³ ìîâè åò-
íîñó. ² êîëè íà îñíîâ³ öüîãî åòíîñó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì
³ç ñâîºþ ìîâîþ, ñòâîðþºòüñÿ íàö³ÿ, îñíîâí³ õàðàêòåðîëîã³÷í³ ðèñè
ìåíòàëüíîñò³ çáåð³ãàþòüñÿ ³ â ö³é ôîðìàö³¿.

Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íàö³îíàëüíà ìîâà ³ íàö³îíàëüí³ñòü
ñï³âïàäàþòü, òà ³ñíóþòü ³ ïðîòèð³÷÷ÿ, çà åòí³÷íèì ïîõîäæåííÿì
— òà ÷è ³íøà ëþäèíà îäí³º¿ íàö³îíàëüíîñò³, à ïî ìîâ³ òà êóëü-
òóð³ — ³íøî¿. Â áàãàòîíàö³îíàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèíèêàº ïðî-
áëåìà àñèì³ëÿö³¿ äåÿêèõ ìîâ àáî ³ñíóâàííÿ á³ë³íãâ³çìó, ÷è òðüîõ-
ìîâ³ñòü, ÷àñîì ïèòàííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìîâ
íàáóâàþòü ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Áóäó÷è çàãàëüíî-åòí³÷íèì
÷èííèêîì ³äåíòè÷íîñò³ ìîâà â³äáèâàº â ñîá³ êóëüòóðíå ïîäàííÿ
ïðî åòí³÷íó ìîâó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ëîã³÷íèì
ðîçãëÿä ïîíÿòü “åòí³÷íà ìîâà”, “ð³äíà ìîâà”, “äðóãà ìîâà”. Äàí³
ïîíÿòòÿ ìîæóòü çá³ãàòèñÿ, àáî íåñòè ð³çíå íàâàíòàæåííÿ â êîæ-
íîìó îêðåìîìó âèïàäêó.

Åòí³÷íà ìîâà. Íàñàìïåðåä öå ìîâà åòíîñó, ùî º éîãî îçíà-
êîþ. Âîíà ñòâîðþº îñíîâó âíóòð³øíüî-åòí³÷íî¿ íîðìàòèâíî¿
ºäíîñò³, çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ ³ ñîö³îêóëüòóðí³ â³äíîñèíè
â ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ÷ëåíàìè åòíîñó, ùî íàëåæàòü äî
ð³çíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîøàðê³â. Ó âèïàäêó, êîëè äåÿê³ ïðåä-
ñòàâíèêè åòíîñó â³äõîäÿòü â³ä ñâîº¿ åòí³÷íî¿ ìîâè, âîíà âñå-òàêè
çáåð³ãàº ðîëü åòí³÷íîãî ñèìâîëó òà âèçíà÷àº âíóòð³øíº âèêîíàí-
íÿ åòíîêóëüòóðíèõ íîðì.

Íà ï³äñòàâ³ ð³äíî¿ ìîâè ôîðìóþòüñÿ ïåðâèíí³ íàâè÷êè ìîâ-
íî¿ âçàºìîä³¿. Öå, ÿê ïðàâèëî, ìîâà ìàòåð³, áàáóñ³, ðîäèíè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðâèííà ñîö³àë³çàö³ÿ òà êóëüòóðè-
çàö³ÿ ëþäèíè. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ð³äíà ìîâà çá³ãàºòüñÿ ç
ìîâîþ åòí³÷íîþ. Äðóãà ìîâà çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïîë³-
åòí³÷íèõ ñóñï³ëüñòâàõ ÿê çàñ³á ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøèìè åòí³÷íè-
ìè ãðóïàìè. Çàçâè÷àé, äðóãà ìîâà ñëóæèòü ëèøå íåïðÿìèì çà-
ñîáîì çàêð³ïëåííÿ âëàñòèâèõ åòí³÷íèõ êóëüòóðíèõ íîðì.

Ìîâíà êîìóí³êàö³ÿ íà òåðèòîð³¿ ïîë³ åòí³÷íèõ ñóñï³ëüñòâ
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ìîâ. Öå ÿâëÿº
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ñîáîþ ñèñòåìó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó êîìóí³êàòèâíèõ ìåðåæ, ùî
ïîºäíóþòü ÿê ö³ë³ åòíîñè, òàê ³ îêðåì³ ñîö³àëüí³ ïðîøàðêè.
Îòîòîæíþþ÷è ñåáå ç ïåâíîþ êóëüòóðîþ, ëþäè íå çàâæäè óñâ³äîì-
ëþþòü, ùî ¿¿ ãîëîâí³ ö³ííîñò³ ôîðìóþòüñÿ çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³
îñîáèñòîñò³ â ä³þ÷îìó ìîâíîìó ñåðåäîâèùå. Öå ñåðåäîâèùå çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ðîäèíîþ, ñèñòåìîþ óòâîðåííÿ, ÇÌ² òà ³í.

Ó ïîë³åòí³÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ôóíêö³îíóþòü ð³çí³ ìîâè, ÿê³
âïëèâàþòü íà çì³ñò ³ ôîðìóâàííÿ åòíîêóëüòóðíèõ íîðì. Ó ñâîþ
÷åðãó, ôîðìóâàííÿ îñòàíí³õ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä âçàºì-
íî¿ ë³íãâîêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ åòíîêîíòàêòíèõ ãðóï, â³ä
ñòóïåíÿ ¿õíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíîìó òà áàæàíîìó ìîâíîìó
ïîâîäæåííþ. Òåðì³í “êîìïåòåíö³ÿ”, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå ïî-
øèðåííÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, óñå ùå íå îäåðæàâ îäíîçíà÷-
íîãî âèçíà÷åííÿ. Òàê, äëÿ îäíèõ äîñë³äíèê³â êîìïåòåíö³ÿ ïðåä-
ñòàâëÿº âîëîä³ííÿ ìîâíèìè çàñîáàìè: ñëîâíèêîì, ïðàâèëàìè
ñëîâîòâîðó, ñèíòàêñèñîì, âèìîâîþ ³ ò. ä. Äëÿ ³íøèõ âîíà ïîâ’ÿ-
çàíà ç óì³ííÿì ïðàâèëüíî ïîáóäóâàòè ñâîþ ìîâó, àáî ç óì³ííÿì
ïëàíóâàòè âèðîáíèöòâî òà ñïðèéíÿòòÿ ìîâíîãî ïîâîäæåííÿ.
Íàéá³ëüø â³äîìèì º ïðîòèñòàâëåííÿ ë³íãâ³ñòè÷íî¿ òà êîìóí³êà-
òèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Âîíî íå ïðàâîì³ðíî: íàâïðîòè, îáèäâà âèäè
êîìïåòåíö³¿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³, òîìó ùî ¿¿ ³íø³ âèäè âõîäÿòü ó
ïîíÿòòÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ÿê ñêëàäîâ³.

Ïðè òàêîìó ðîçóì³íí³ êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ ïðèïèñóº
âîëîä³ííÿ çàñîáàìè ìîâíî¿ ñèñòåìè, íàÿâí³ñòü óì³íü ñï³ââ³äíîñèòè
ìîâí³ çàñîáè ³ç çàâäàííÿìè òà óìîâàìè ñï³ëêóâàííÿ, óì³ííÿ éîãî
îðãàí³çóâàòè ç âðàõóâàííÿì åòíîêóëüòóðíèõ íîðì ïîâåä³íêè.
Â³äîìî, ùî ÿâèùå ìîâíî¿ âàð³àòèâíîñò³, à îòæå, ³ àäåêâàòíèé
óìîâàì êîìóí³êàö³¿ âèá³ð ñëîâåñíèõ çàñîá³â ñï³ëêóâàííÿ çàëå-
æèòü â³ä ö³ëîãî ðÿäó åòíî-êîìóí³êàòèâíèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ ïîçíà÷åííÿ äàíî¿ ñòîðîíè ìîâíî¿ çäàòíîñò³ áóëî ââåäå-
íå ïîíÿòòÿ “åòíî-êîìóí³êàòèâíå çíàííÿ”, ÿêå ìîæíà çâ’ÿçàòè ³ç
çäàòí³ñòþ ïðàâèëüíî ðîáèòè ³ ðîçóì³òè âèñëîâëþâàííÿ â ð³çíèõ
êîìóí³êàòèâíèõ êîíòåêñòàõ, ùî çàëåæàòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê
ñòàòóñ êîìóí³êàíò³â, ñôåðà ñï³ëêóâàííÿ, êàíàë ³ âèä êîíòàêòó, à
òàêîæ ö³ë³ òà íîðìè ñï³ëêóâàííÿ.

Íåâ³ðíèì áóëî á ââàæàòè, ùî âñ³ ö³ ôàêòîðè îäíàêîâîþ
ì³ðîþ óí³âåðñàëüí³ äëÿ âñ³õ âèïàäê³â ³ êîíòåêñò³â êîìóí³êàö³¿.
Êîæíèé ³íäèâ³äóóì ç óñ³ìà âëàñòèâèìè éîìó àòðèáóòàìè íàëå-
æèòü äî ïåâíîãî ñóñï³ëüñòâà, êëàñó, ãðóïè, ïîïåðåä öüîãî â³í º



142

ïðåäñòàâíèêîì åòí³÷íîãî ñîö³óìó — íàðîäó ç³ ñâî¿ìè åòíîêóëü-
òóðíèìè ðèñàìè òà îñîáëèâîñòÿìè. Ìîâíà çäàòí³ñòü º ÷àñòèíà
êóëüòóðíî¿ çäàòíîñò³, à ìîâíà ñàìîñâ³äîì³ñòü — ÷àñòèíà åòíîêóëü-
òóðíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³.

Ïðî ìåíòàëüí³ñòü ³ äóõîâíó êóëüòóðó åòíîñó ìîæíà ñóäèòè çà
õàðàêòåðîì éîãî ñëîâàðíîãî çàïàñó. Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òàêîæ
âïëèâàº íà áàãàòñòâî ìîâè. Àëå íå ò³ëüêè ïðèðîäíå, àëå ³ ñîö³àëüíå
îòî÷åííÿ, ìåíòàëüíå óÿâëåííÿ çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â ìîâ³.

Á³ëüø òîãî, ìîâà öå íå ò³ëüêè íàéïðîñò³ø³ ñåìàíòè÷í³ êîí-
ñòðóêö³¿, àëå ³ âèðàæåíèé â íèõ âåñü êîìïëåêñ äóõîâíî¿ êóëü-
òóðè åòíîñó — íîñ³ÿ äàíî¿ ìîâè.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ìåñòî è ðîëü ÿçûêà â ðàçâèòèè êóëüòóðû
îáùåñòâà, âëèÿíèå åãî íà ôîðìèðîâàíèå ýòíîêóëüòóðíûõ íîðì,
åäèíñòâî ÿçûêà ñ ìûøëåíèåì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âûðàçèòü ýìî-
öèè â ñëîâàõ. Ðàçãðàíè÷åíû ïîíÿòèÿ ÿçûêà è ðå÷è, “ýòíè÷åñêî-
ãî ÿçûêà”, “ðîäíîãî” è “äðóãîãî”, íàçâàíû ôóíêöèè ÿçûêà. Îáî-
çíà÷åíà ïðîáëåìà àññèìèëÿöèè ÿçûêà â ìíîãîíàöèîíàëüíîì
îáùåñòâå (áèëèíãâèçì), ïðîàíàëèçèðîâàí âîïðîñ î êîììóíèêàòèâ-
íîé êîìïåòåíöèè. Â öåëîì ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ÿçûêà â ôîð-
ìèðîâàíèè ýòíîñà.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ñîöèëîã. íàóê, ïðîôåññîð Â. Ì. Îíèùóê
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ÓÄÊ 316:303.823.3
Ì. À. ßöåíêî

ÑÎÖ²ÎËÎÃ²ß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ² ÑÎÖ²ÎËÎÃ²ß ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Â ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüê³é ïðîáëåìà-
òèö³, ñóòí³ñòü ³ ñïåöèô³êà ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ñîö³îëîã³¿ îðãàí³-
çàö³é âêàçóþòüñÿ íå çàâæäè ÷³òêî. Ìàþòü ì³ñöå ðîçõîäæåííÿ â
¿õ ðîçóì³íí³ ³ òëóìà÷åíí³ îêðåìèìè àâòîðàìè, ÷àñòî-ãóñòî ìàº
ì³ñöå ï³äì³íà òàêèõ ïîíÿòü ÿê “ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ”, “ñîö³î-
ëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ”, “ñîö³îëîã³ÿ îðãàí³çàö³é”, “ñîö³àëüíèé ìåíåäæ-
ìåíò” òà ³íøèõ. Îãëÿä ñó÷àñíèõ ïðàöü ³ç ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ
íàâîäå íà âèñíîâîê, ùî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ³ ïðèéíÿòíî¿
äîñòàòíüî øèðîêèì êîëîì ôàõ³âö³â òî÷êè çîðó ïî öüîìó ïèòàí-
íþ ïîêè ùî íå âèðîáëåíî [1]. Òàêå ñòàíîâèùå ñïðàâ, íà íàøó
äóìêó, íàâðÿä ÷è ìîæå äàòè ïëîäîòâîð÷ó îñíîâó äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ñïåöèô³êà ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê ñîö³î-
ëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëåìàòèêè
ïîâ’ÿçàíà, íàñàìïåðåä, ç ¿¿ àíàë³çîì ÷åðåç ïðèçìó ïðåäìåòó ñîö³-
îëîã³¿. ßê ï³äêðåñëþºòüñÿ â åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó, “ñîö³î-
ëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ” — ãàëóçü ñîö³îëîã³¿, ÿêà âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³,
çàñîáè, ôîðìè òà ìåòîäè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³
â³äíîñèíè, ñòðóêòóðè ³ ïðîöåñè ñóñï³ëüñòâà (îðãàí³çàö³¿) ç ìåòîþ
óïîðÿäêóâàííÿ, ï³äòðèìêè, çáåðåæåííÿ éîãî îïòèìàëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó àáî çì³íè, ïåðåâåäåííÿ äî ³íøîãî ñòàíó.
Ñîö³îëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóº òàêîæ ïðèðîäó óïðàâë³íñüêèõ
â³äíîñèí, ç’ÿñîâóº, íàñàìïåðåä, ñîö³àëüí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ç òî÷êè
çîðó ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ³íòåðåñàì òèõ, êèì óïðàâëÿþòü” [2, ñ. 579].

Ñîö³îëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿê ³ ñîö³îëîã³ÿ îðãàí³çàö³é — öå äâ³
ãàëóçåâ³ ñîö³îëîã³÷í³ äèñöèïë³íè, ÿê³ âõîäÿòü â çàãàëüíó òåîð³þ
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, â çâ’ÿçêó ç ÷èì ðîçãëÿíåìî á³ëüø ïðåä-
ìåòíî öþ êàòåãîð³þ. Êàòåãîð³ÿ “ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ” â ñàìîìó
çàãàëüíîìó âèä³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ
ïîçíà÷åííÿ ïîòðåáè áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ñêëàäíîîðãàí³çî-
âàíî¿ ñèñòåìè â çä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïåâíîãî ñòàíó âïîðÿäêîâàíîñò³. Óïðàâë³ííÿ º îñîáëèâîþ ñîö³-
àëüíîþ ôóíêö³ºþ, êîòðà âèò³êàº ç ïðèðîäè ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê
ñêëàäíî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, âîíî º ñïîñîáîì ³ñíóâàííÿ ñîö³àëü-
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íî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ³ìàíåíòíîþ âëàñòèâ³ñòþ. ßê âèçíà÷àºòüñÿ â
ô³ëîñîôñüêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó, — “Óïðàâë³ííÿ, åëå-
ìåíò, ôóíêö³ÿ îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì ð³çíî¿ ïðèðîäè (á³îëîã³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, òåõí³÷íèõ), ÿêà çàáåçïå÷óº çáåð³ãàííÿ ¿õ ïåâíî¿ ñòðóê-
òóðè, ï³äòðèìóº ðåæèì ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè, ìåòè
ä³ÿëüíîñò³. Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî ç
ìåòîþ éîãî óïîðÿäêóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ÿê³ñíî¿ ñïåöèô³êè, âäîñ-
êîíàëåííÿ ³ ðîçâèòêó º âëàñòèâ³ñòþ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà
âèò³êàº ³ç éîãî ñèñòåìíî¿ ïðèðîäè, ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó ïðàö³,
íåîáõ³äíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé â ïðîöåñ³ ïðàö³ ³ æèòòÿ, îáì³íó
ïðîäóêòàìè ¿õ ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³” [3, ñ. 704].

Â ñó÷àñí³é ñîö³îëîã³¿ íå ³ñíóº çàãàëüíîâèçíàíîãî ðîçóì³ííÿ
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ îêð³ì êîíñòàòàö³¿ òîãî, ùî âîíî âèçíà-
÷àº çâ’ÿçêè òà óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè ì³æ ³íäèâ³äàìè òà ñîö-
³àëüíèìè ãðóïàìè â ïðîöåñ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüí³
ñèñòåìè òà ñòðóêòóðè. Íàïðèêëàä, ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê
ª. À. Àíóôð³ºâ ââàæàº êàòåãîð³þ “ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ” áàãà-
òîçì³ñòîâíîþ ³ ïðîïîíóº ÷îòèðè ¿¿ çíà÷åííÿ: “ïî-ïåðøå, öå ìå-
òîäîëîã³ÿ ³ òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ö³ë³ñíîþ ñîö³àëü-
íîþ ñèñòåìîþ; ïî-äðóãå, çàãàëüíà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíè-
ìè ïðîöåñàìè (ëþäèíîþ, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ñóñï³ëüñòâîì); ïî-
òðåòº, óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ³ íàóêîâà îñíîâà ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè ³ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-÷åòâåðòå, ñèñòåìà ñîö³-
àëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íó òåîð³þ îñîáè, ìåíòàë³òåò ³ ìåíòàëüí³ñòü” [4, ñ. 105].

Íà íàøó äóìêó, ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñóñï³ëüíèé ôåíî-
ìåí ïðåäñòàº ïåðåä äîñë³äíèêîì â äâîõ ³ïîñòàñÿõ: ïî-ïåðøå, ÿê
³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì;
ïî-äðóãå, ÿê òåîðåòè÷íà ñèñòåìà çíàííÿ, ÿêà àêóìóëþºòüñÿ â
ñóêóïíîñò³ íàóêîâèõ äèñöèïë³í ñîö³îëîã³÷íîãî ³ íåñîö³îëîã³÷íî-
ãî ïðîô³ëþ. Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê òåîðåòè÷íà ñèñòåìà çíàí-
íÿ íåñîö³îëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ ìàº ³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð ³ âèñ-
òóïàº ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ áàãàòüîõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í, íàñàì-
ïåðåä, ô³ëîñîô³¿, ê³áåðíåòèêè, ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ìåíåäæìåíòó,
òåîð³¿ äåðæàâè ³ ïðàâà, ïîë³òîëîã³¿ òà ³íøèõ. Êîæíà ç íàçâàíèõ
äèñöèïë³í ïðîïîíóº ñâîº áà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ ñâî¿
ñïîñîáè âíåñåííÿ âàãîìîãî âêëàäó â ñïðàâó ïîáóäîâè ö³ë³ñíî¿
òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ º òèïîâîþ äëÿ
ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî ìèñëåííÿ ³ äåìîíñòðóº ñòàíîâëåííÿ íîâî¿
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ïàðàäèãìè óïðàâë³íñüêîãî çíàííÿ, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ ðîçìèò³ñòü
ìåæ ì³æ îêðåìèìè íàóêîâèìè äèñöèïë³íàìè ³ ð³çíèìè íàïðÿì-
êàìè äîñë³äæåíü óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ñîö³àëüíîãî.

Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê òåîðåòè÷íà ñèñòåìà çíàííÿ ñîö³î-
ëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ íå ìàº ÷³òêî îêðåñëåíèõ ìåæ ³ öåé òåðì³í
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ñîö³î-
ëîãî-óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í (³, ïåðø çà âñå, ñîö³îëîã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ñîö³îëîã³¿ îðãàí³çàö³é), à òàêîæ ñôåð ñîö³îëîãî-ïðàêòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì.

Îäíà ³ç ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî óïðàâë³-
ííÿ, ÿê ãàëóç³ çíàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç òðèäöÿòèõ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ,
ïîëÿãàº â éîãî ñîö³îëîã³çàö³¿ ³ ïñèõîëîã³çàö³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì,
ùî ðîçâèòîê êëàñè÷íîãî ìåíåäæìåíòó øëÿõîì æîðñòêîãî ðàö³-
îíàë³çìó ïî÷àâ ïîñòóïàòèñÿ ì³ñöåì ³íøîìó êðèòåð³þ-ïîâåä³íêî-
âîìó, çàñíîâàíîìó íà çíàíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîëîæåíü ñîö³î-
ëîã³¿ ³ ïñèõîëîã³¿ ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíèé
ìåíåäæìåíò ùå á³ëüø ïîñë³äîâíî ðîçãîðòàºòüñÿ â á³ê ïñèõîëî-
ã³çàö³¿, ñîö³îëîã³çàö³¿ ³ êóëüòóðîëîã³çàö³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä
ßïîí³¿, ÑØÀ ³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, äå óñï³øíî ôóíêö³î-
íóþòü ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàí³ íà îðãàí³çàö³éíî-êóëüòóðí³é
ïàðàäèãì³. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêà ïðàêòè-
êà, ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÷åðåç êóëüòóðó ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ ïî-
ð³çíîìó, àëå âñ³ âîíè çàñíîâàí³ íà ïåâíîìó àëãîðèòì³ ôîðìóâàí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àþòü äî ñåáå òðè
¿¿ êîìïîíåíòè, à ñàìå: ì³ñ³þ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ áàçîâ³ ö³ë³ ³ ö³ííîñò³,
à òàêîæ êîäåêñ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè.

Áàçîâèìè êàòåãîð³ÿìè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü, ïåðø çà âñå, òàê³ êàòåãîð³¿ ÿê: ñóá’ºêòè ³
îá’ºêòè “ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” ³ “ñîö³àëüíî-óïðàâë³-
íñüêèõ â³äíîñèí”, “çàêîíîì³ðíîñò³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ”, “ñîö³àëü-
íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ”, “îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà” òà “îðãàí³-
çàö³éíà êóëüòóðà”, “³ñòîðè÷í³ òèïè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ” òà ³íø³.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðåäìåò áóäü-ÿêî¿ íàóêè — öå â³äòâî-
ðåííÿ åìï³ðè÷íî¿ ðåàëüíîñò³ íà àáñòðàêòíîìó ð³âí³ øëÿõîì
âèÿâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîì³ðíèõ ñòîñóíê³â òà â³äíîñèí, õà-
ðàêòåðíèõ äëÿ ö³º¿ ðåàëüíîñò³, âèçíà÷èìî â ñàìîìó çàãàëüíîìó
âèä³, ùî ïðåäìåòîì ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ñîö³îëîã³÷íîìó
ðîçóì³íí³ ÿâëÿºòüñÿ âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ³íäèâ³ä³â ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï,
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ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ â ïåâ-
íîìó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³. Äàíèé ñîö³àëüíèé àñ-
ïåêò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ïðèñóòí³é
âñþäè, äå çä³éñíþºòüñÿ ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ, äå âèíèêàº âçàºìîä³ÿ
³íòåðåñ³â îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï. ßê ï³äêðåñëþºòü-
ñÿ â ë³òåðàòóð³, “… ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ â ïîçèòèâíîìó ñåíñ³ —
öå ñâ³äîìèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé, óïîðÿäêîâóþ÷èé âïëèâ ëþäåé íà
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ç óðàõóâàííÿì âëàñòèâèõ äëÿ äàíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ñèñòåìè îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é äîñÿãíåí-
íÿ íàéîïòèìàëüí³øîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè
òà ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé” [5, ñ. 33].

Ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé ³ çàäà÷ íàøîãî äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî
á³ëüø ïðåäìåòíî çóïèíèòèñÿ íà óÿñíåíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü
“ñîö³îëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ” ³ “ñîö³îëîã³ÿ îðãàí³çàö³é”, à òàêîæ íà
óÿñíåíí³ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ôåíîìåíó, éîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ â
óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè. Çì³ñòîâíå ðîçð³çíåííÿ êàòåãîð³é
“ìåíåäæìåíò”, “àäì³í³ñòðàö³ÿ” ³ “îðãàí³çàö³ÿ”, ç òî÷êè çîðó Î. Øåë-
äîíà, íàïðèêëàä, ïîëÿãàº â òîìó, ùî: “… óïðàâë³ííÿ … ðîçïàäàºòü-
ñÿ íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè: 1) àäì³í³ñòðàö³þ, ÿêà çàéíÿòà âèðîá-
ëåííÿì êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè; êîîðäèíàö³ºþ ô³íàíñ³â; âèðîá-
íèöòâîì, ðîçïîä³ëîì ³ âñòàíîâëåííÿì ìåæ îðãàí³çàö³¿ ³ âåðõîâ-
íîãî êîíòðîëþ àäì³í³ñòðàòîðà; 2) ìåíåäæìåíò ó âëàñíîìó ñåíñ³
ñëîâà, ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîíàííÿì ïîë³òèêè â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ
àäì³í³ñòðàòîðîì, à òàêîæ ç âèêîðèñòàííÿì îðãàí³çàö³¿ äëÿ âèð³-
øåííÿ çàäà÷, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ; 3) îðãàí³çàö³þ, òîáòî ïðî-
öåñ… êîìá³íóþ÷èé ïðàöþ, ÿêó âèêîíóþòü ³íäèâ³äè ÷è ãðóïè ëþ-
äåé, òàêèì ÷èíîì, ùî îáîâ’ÿçêè, ñôîðìóëüîâàí³ ïîä³áíèì ÷èíîì,
çàáåçïå÷óþòü íàéêðàù³ êàíàëè åôåêòèâíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî, ïîçè-
òèâíîãî ³ ñêîîðäèíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ çíàíü” [6, ñ. 37].

Ïðåäìåòíà ñïåöèô³êà ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïî â³äíîøåííþ
äî ñîö³îëîã³¿ îðãàí³çàö³é, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïåðøà âèâ÷àº çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ÿê ïðîÿâ
ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ â óñ³õ
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ïðåäìåò ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿ-
ãàº ó âèâ÷åíí³, îö³íö³ ³ âäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â â
ð³çíèõ òèïàõ ñï³ëüíîñòåé, îðãàí³çàö³é, ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ó
ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. Ñîö³îëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ âèâ÷àº áàãàòîìàí³òíó
ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, â³äíîøåííÿ ³ âçàºìîä³¿, ÿê³
ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè àïàðàòà óïðàâë³ííÿ ³ ï³äëåãëè-
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ìè ¿ì ñï³âðîá³òíèêàìè. Â öåíòð³ ¿¿ óâàãè — âèâ÷åííÿ ³ âäîñêî-
íàëåííÿ ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â ä³¿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íà ñîö³-
àëüíèé îá’ºêò ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ éîãî ÿê³ñíî¿ ñïåöèô³êè ³
ö³ë³ñíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ éîãî íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó [7, c. 10-11].

Ó ôîêóñ³ ïðåäìåòíèõ ³íòåðåñ³â ñîö³îëîã³¿ îðãàí³çàö³é ÿê ñîö³-
àëüíî-óïðàâë³íñüêî¿ äèñöèïë³íè çíàõîäèòüñÿ îñîáëèâà ñèñòåìà
ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, çàñíîâàíà íà
óçãîäæåíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ñîö³àëüíî-ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â ç îðãàí³-
çàö³éíèìè ö³ëÿìè. Ñîö³îëîã³ÿ îðãàí³çàö³é âèâ÷àº òàêîæ îðãàí³-
çàö³éí³ ôîðìè ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íåçàëåæíî â³ä
òîãî, íàëåæàòü âîíè äî äåðæàâíîãî ÷è ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ³ çàé-
ìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ÷è ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì. Âîíà àíà-
ë³çóº ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³é ÿê ñèñòåìàòè÷íå âçàºìîâ³äíîøåííÿ
åëåìåíò³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³ ðîë³ âñå-
ðåäèí³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, àáî ÿê ôîðìàëüí³ ÷è
íåôîðìàëüí³ ñèñòåìè âëàäíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí.

Ïðåäñòàâëÿþòü íàóêîâèé ³íòåðåñ äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàíîñò³
ðîçâèòêó òåîð³¿ ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é, ï³ä ÿêîþ ìàºòüñÿ íà óâàç³
ïåðåõ³ä â³ä ðàö³îíàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ¿¿ ãóìàí³çàö³þ äî äå-
ôåòèøèçàö³¿ ³ äåðå³ô³êàö³¿ îñòàííüî¿, ùî äîçâîëÿº îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóâàòè çâàæåíî, ç óðàõóâàííÿì ¿õ ìîæëè-
âîñòåé ³ îáìåæåíü. Ïðè öüîìó ï³ä äåôåòèøèçàö³ºþ îðãàí³çàö³¿
ÿê ñîö³îëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè ìàºòüñÿ íà óâàç³ òàê³ îñíîâí³ íàïðÿì-
êè ¿¿ äîñë³äæåíü “ÿê àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ïåðåãëÿä îñ-
íîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé (ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
³í.), óñâ³äîìëåííÿ ö³íí³ñíî-ðàö³îíàëüíî¿ ïðèðîäè ö³ëåé îðãàí³-
çàö³é; ïåðåîö³íêó ðîë³ ëþäèíè â îðãàí³çàö³¿; òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³
îðãàí³çàö³é ÿê ïîëÿ ñîö³àëüíîñò³ â òåðì³íàõ äèõîòîì³¿ “îäíî-
ìàí³òí³ñòü — áàãàòñòâî îáðàç³â”, ðîçêðèâàþ÷è ¿¿ â íîðìàõ ïëþ-
ðàë³ñòè÷íî¿ êàðòèíè ñâ³òó; óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ íîñ³¿â ñîö³àëüíîãî
ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ òà êîíêðåòèçàö³þ öèõ íîñ³¿â” [8, ñ. 52].

Íà íàøó äóìêó, îäèí ³ç ãîëîâíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â
äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ¿¿ äåôåòèøèçàö³¿ ïîëÿãàº
â óñâ³äîìëåíí³ ¿¿ ïðèðîäè â ÿêîñò³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà,
ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê ðåñóðñíà áàçà äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Â
ìåæàõ öüîãî íàïðÿìêó ïðåäñòàâëÿº äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ êîí-
öåïö³ÿ îðãàí³çàö³¿ À. À. ²öõîê³íà, ÿêèé ðîçãëÿäàº îðãàí³çàö³þ
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ÿê áàãàòîâåêòîðíå êóëüòóðíå óòâîðåííÿ (Ñõ³ä-Çàõ³ä), â îñíîâ³
ðîçð³çíåííÿ ÿêîãî ëåæèòü îá’ºêòèâíà ñïðîìîæí³ñòü äâîõ âàð³-
àíò³â ðîçóì³ííÿ ³ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ åêñïåêòàö³¿, à
ñàìå, “íîðìàòèâíîãî”, ùî äîì³íóº íà Çàõîä³, ³ “îá’ºêòèâíîãî”,
õàðàêòåðíîãî äëÿ Ñõîäó. Äëÿ çàõ³äíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ òèïî-
âèìè ââàæàþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî çíåö³íåííÿ, íîðìóâàííÿ, îáìåæåííÿ
³ ôîðìàë³çàö³¿ â³äíîñèí îñîáèñò³ñíî¿ âëàäè; îð³ºíòàö³ÿ ïðàö³âíèêà
íà ï³äâëàäíîñò³ íîðì³; ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà ç ïðîôåñ³ºþ àáî
éîãî òàê çâàíèé ôóíêö³îíàëüíèé ñòàòóñ; éîãî åìîö³éíå âòÿãíåí-
íÿ, ñàìîðåàë³çàö³ÿ ³ ñàìîçàòâåðäæåííÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ñõ³äíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ (íàïðèêëàä
ßïîí³¿), çà ²öõîê³íèì, ÿâëÿþòüñÿ: åìîö³éíå âòÿãíåííÿ ïðàö³âíè-
êà â ñèñòåìó îñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí âëàäè; åñòåòèçàö³ÿ âëàäíèõ
â³äíîñèí; ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà ç îðãàí³çàö³ºþ ³ ç ì³ñöåì â
³ºðàðõ³¿ âëàäíèõ â³äíîñèí; âåëèêà ðîëü ³ºðàðõ³÷íèõ â³äíîñèí â
ñèñòåì³ ðåãóëÿö³¿; ïðèíöèï îñîáèñò³ñíîãî ñëóæ³ííÿ êåð³âíèêó
îðãàí³çàö³¿; ôîðìàë³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðàãíåííÿ ïðà-
ö³âíèêà äî çëàãîäè é êîíâåíö³îíàëüíî¿ äîìîâëåíîñò³ ç ³íøèìè
[9, ñ. 37-45; 10, ñ. 25-33]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ïîíÿòòÿ “ñîö³îëîã³ÿ
îðãàí³çàö³é”, íàïðèêëàä, À. ². Ïðèãîæèí, ï³äêðåñëþþòü ¿¿ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèé õàðàêòåð ³ â³äíîñÿòü ¿¿ äî òàê çâàíèõ “ðîçóì³þ÷èõ”,
à íå ïîÿñíþþ÷èõ íàóê. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³, ÿê ââàæàº
À. ². Ïðèãîæèí, ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ÿê ïîíÿòòÿ ìàº òðè çíà-
÷åííÿ: 1) öå øòó÷íå îá’ºäíàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó,
ïðèçíà÷åíå äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿; 2) öå ð³çíîâèä ä³ÿëü-
íîñò³, òîòîæíèé óïðàâë³ííþ, ÿêèé âêëþ÷àº ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó
ðîëåé, óñòàíîâëåííÿ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â òà
êîîðäèíàö³þ; 3) öå ñòðóêòóðà îá’ºêòà, ñòóï³íü âíóòð³øíüî¿ óïî-
ðÿäêîâàíîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ ÷àñòèí ö³ëîãî [11, ñ. 74]. Ðîçãëÿ-
äàþ÷è îðãàí³çîâàí³ñòü ÿê óí³âåðñàëüíó îçíàêó ñîö³àëüíèõ óòâî-
ðþâàíü, À. ². Ïðèãîæèí âèä³ëÿº òðè òèïè îðãàí³çàö³é: àäì³í³ñò-
ðàòèâí³, ñîþçí³ àáî ñóñï³ëüí³ ³ àñîö³àòèâí³ (ñ³ì’ÿ), ð³çíèöÿ ì³æ
ÿêèìè ïîëÿãàº â ñòóïåí³ ôîðìàë³çàö³¿ â³äíîñèí ³ çìîãè ¿¿ ÷ëåí³â
âïëèâàòè íà ö³ë³ ñèñòåìè [12, ñ. 6-7].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ðîçãëÿíóò³é ïðîáëåì³, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê òåîðåòè÷íà ñèñòåìà çíàííÿ, äîñë³äæóº
ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çàñîáè îðãàí³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè òà îá’ºêòà-
ìè óïðàâë³ííÿ. Ñîö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíè-
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ìè ñèñòåìàìè, ñîö³àëüíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñà-
ìè, çàñíîâàíå íà âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â,
ñîö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ âðàõóâàíí³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ôàêòîð³â îðãàí-
³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Â òàêîìó ðîçóì³íí³ ñîö³àëüíå óïðàâë³í-
íÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ìèñòåöòâî òàê ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ ëþäåé
äî íåîáõ³äíî¿ íå ¿ì, à îðãàí³çàö³¿ ìåòè, ùîá âîíè íå â³ä÷óëè í³ÿ-
êîãî ïðèìóñó.

Ð³çíèöÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè “ñîö³îëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ” ³ “ñîö³îëî-
ã³ÿ îðãàí³çàö³é”, íà íàøó äóìêó, íîñå óìîâíèé õàðàêòåð. ßê
ï³äêðåñëþºòüñÿ â ñîö³îëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ [13, ñ. 116-125], ð³çíèöÿ
ì³æ öèìè ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêèìè äèñöèïë³íàìè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ñîö³îëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ îð³ºíòóº äîñë³äíèêà, ïåðø çà âñå, íà
âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ëîã³êè äîñÿãíåííÿ ìåòè, à
ñîö³îëîã³ÿ îðãàí³çàö³é — íà ïðèðîäó, ìåõàí³çìè ³ ñòàí êîëåê-
òèâíîãî ñóá’ºêòó äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêîþ ÿâëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ.
Àëå â îáîõ âèïàäêàõ ìîâà éäå ïðî îñîáëèâó îáëàñòü ó çàãàëüí³é
òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, äå ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ,
áóäîâà ³ ìåõàí³çìè îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ïðåä-
ìåòó ñîö³îëîã³¿. Ó ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ “îðãàí³çàö³ÿ” ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ ñâ³äîìî ïîáóäîâàíîãî çàñîáó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé
äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ñòàí óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ³ ï³äâèùó-
âàòè ñòóï³íü éîãî êåðîâàíîñò³.
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîöèîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèÿ
îðãàíèçàöèé êàê äâå îòðàñëåâûå ñîöèîëîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû â
ñèñòåìå ñîöèàëüíî- óïðàâëåí÷åñêîãî çíàíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ
ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ, èìåþùèå ìåñòî â îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Èññëåäóåòñÿ ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü
è ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà ñîöèîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ è ñîöèîëîãèè îðãàíèçàöèé. Íà îñíîâå èõ ñîïîñòàâëåíèÿ
àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñîöèîëîãè-
åé óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèåé îðãàíèçàöèé íîñÿò óñëîâíûé
õàðàêòåð. Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïîñîá óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïîâûøàòü óðîâåíü óïðàâëÿåìîñòè ñîöè-
àëüíûìè ñèñòåìàìè.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ôèëîñîô. íàóê, ïðîôåññîð Ç. Â. Áàëàáàåâà



151

ÓÄÊ 330.8:330.564.2
Í. Â. Êàðïåíêî

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ØÊÎËÈ ÏÐÎ ÏÐÈÐÎÄÓ ÄÎÕÎÄ²Â
ÍÀÑÅËÅÍÍß ÒÀ ¯Õ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

Êàòåãîð³ÿ äîõîäè íàñåëåííÿ íàëåæèòü äî îäí³º¿ ç íàéâàæëè-
â³øèõ ³ âîäíî÷àñ íàéñêëàäí³øèõ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Âîíà çàé-
ìàº îñîáëèâî âàæëèâå ì³ñöå â ðîçð³ç³ ÿê ìàêðî, òàê ³ ì³êðîð³âíÿ.
²ñòîð³ÿ äîñë³äæåííÿ òà ðîçêðèòòÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ íàë³÷óº äåê³ëü-
êà ñîòåíü ðîê³â. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà öåé ôàêò, ³ äîñ³ íåìàº
ºäèíîãî ï³äõîäó íå ñò³ëüêè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ “äî-
õîäè íàñåëåííÿ”, ñê³ëüêè äî âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿
ñòîðîíè öüîãî ïîíÿòòÿ, íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè ïðîáëå-
ìàì äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à ñàìå ¿õ çâ’ÿçêó ç ñîö³àëü-
íîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ
äîõîä³â çàâæäè áóëà ïðåäìåòîì îáãîâîðåíü òà äèñêóñ³é ñåðåä
åêîíîì³ñò³â, à îñîáëèâî àêòóàëüíîþ âîíà ñòàº íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ìåòà ñòàòò³ — ðîçãëÿíóòè òà
ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê ïîãëÿä³â íà êàòåãîð³þ äîõîäè íàñåëåí-
íÿ, ¿õ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ë òà ðåãóëþâàííÿ ç ïîçèö³¿ ð³çíèõ
åêîíîì³÷íèõ øê³ë.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïðîáëåìà íåð³âíîñò³ äîõîä³â çàâæäè
ïðèâåðòàëà óâàãó, ñàìå ïîíÿòòÿ äîõîä³â ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòè
ëèøå ç 1870 ðîêó. À äî öüîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóâàëè òàêó åêî-
íîì³÷íó êàòåãîð³þ ÿê áàãàòñòâî [1, ñ. 829].

Â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ ïåðøèìè íà ïðîáëåìó ðîçïîä³ëó
äîõîä³â çâåðíóëè óâàãó ìåðêàíòèë³ñòè. Äîõîäè âîíè ðîçãëÿäàëè
ç òî÷êè çîðó ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó. Ïðåäñòàâíèêè äàíîãî íàïðÿ-
ìó íå çìîãëè âèñóíóòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïîãëÿä³â ùîäî ïðîáëåì
ðîçïîä³ëó äîõîä³â. Îäíàê, ÿê ï³çí³øå ïèñàâ Äæ. Êåéíñ â 23 ãë.
“Îáùåé òåîðèè çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã” (1936): “ðàíí³ ïðåä-
ñòàâíèêè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ìîãëè ïðèéòè äî ðîçóìíèõ ïðàêòè÷-
íèõ âèñíîâê³â, ³ íå ìàþ÷è ÿñíî¿ óÿâè ïðî òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìî-
âè, ùî ëåæàòü â ¿õ îñíîâ³” [2, ñ. 399].

Ìåðêàíòèë³ñòè æèëè â åïîõó, êîëè â çà÷àòêîâîìó êàï³òàë³-
ñòè÷íîìó âèðîáíèöòâ³ ïåðåâàæàëà ñôåðà òîðãîâîãî îá³ãó ³ òîðãî-
âîãî êàï³òàëó. Âèõîäÿ÷è ³ç îñíîâíîãî òåçèñó ìåðêàíòèë³çìó ïðî
ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðèìíîæåííÿ áàãàòñòâà êðà¿íè,
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ïðîáëåìè äîõîä³â òàêîæ ðîçãëÿäàëèñü ï³ä öèì êóòîì áà÷åííÿ.
Òàê, Ä. Äåôî â 1728 ð. ïèñàâ, ùî “... ÿêùî ëþäè îòðèìóþòü
ìàëî, âîíè çìîæóòü ìàëî ³ âèòðà÷àòè, ³ öå çðàçó ñêàæåòüñÿ íà
òîðã³âë³; â³ä òîãî áóäóòü äîõîäè âèù³ ÷è íèæ÷³, áóäå çðîñòàòè
÷è ïàäàòè áàãàòñòâî ³ ì³öü âñüîãî êîðîë³âñòâà. Áî... âñå çàëå-
æèòü â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè!”

Ìåðêàíòèë³ñòè ðîçãëÿäàëè íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî ÿê ô³êñî-
âàíó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â. Äæ. Ëîêê â³äçíà÷àâ, ùî “áàãàòñòâî îç-
íà÷àº íå ïðîñòî âåëèêó ê³ëüê³ñòü çîëîòà òà ñð³áëà, à á³ëüøó â
ïîð³âíÿíí³ ç äðóãèìè... “ [3, ñ. 12]. Â³äïîâ³äíî, äèôåðåíö³àö³ÿ
äîõîä³â ðîçãëÿäàëàñü ÿê ãðà ç íóëüîâîþ ñóìîþ, äå âèãðàø îäíî-
ãî ÿâëÿâñÿ ïðîãðàøåì äðóãîãî. Ïðè öüîìó ìåðêàíòèë³ñòè ââà-
æàëè, ùî ãðîøîâ³ äîõîäè á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íåâåëèê³, à çíà-
÷èòü, íå ìàþòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâè. ², íàâïàêè, âèò-
ðàòè áàãàòèõ äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ òàêèì ÷è-
íîì ïîë³ïøèòè æèòòÿ á³äíèõ ëþäåé.

Ïîñîøêîâ ². Ò. àâòîð “Êíèãè ïðî âáîã³ñòü ³ áàãàòñòâî” (1724),
ùî óâ³éøëà â ³ñòîð³þ ÿê ÿñêðàâèé òâ³ð ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ë³òåðàòóðè, ïåâíîþ ì³ðîþ ïîäîëàâøè îäíîñòîðîíí³ñòü ìåðêàíòè-
ë³ñòñüêî¿ òåîð³¿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó, ñòâîðèâ îðèã³íàëüíå ó÷åííÿ
ïðî áàãàòñòâî é îá´ðóíòóâàâ åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó ö³ë³ñíîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñòâà [4, ñ. 136]. Ïîñîøêîâà çà-
ö³êàâèëè çàãàëüí³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ êðà¿íè òà çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ ìîãóòíîñò³. Â³äòàê áàãàòñòâî äåðæàâè ó éîãî ðî-
çóì³íí³ íå çâîäèëîñü äî ãðîøåé, à âò³ëþâàëîñü ó áàãàòñòâ³ íàðî-
äó. “ßêùî â äåðæàâ³ ëþäè áàãàò³, òî ³ äåðæàâà öÿ áàãàòà, —
ïèñàâ ². Ò. Ïîñîøêîâ, — à ÿêùî â äåðæàâ³ ëþäè âáîã³, òî ³
öàðñòâî öå íå ìîæíà ââàæàòè áàãàòèì” [5, ñ. 77].

Ñåðåä îðèã³íàëüíèõ ³äåé ìèñëèòåëÿ — ïîä³ë áàãàòñòâà íà
ðå÷îâå òà íåðå÷îâå. Äî íåðå÷îâîãî áàãàòñòâà â³í â³äíîñèâ âì³ëå
óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ, ñïðàâåäëèâ³ çàêîíè òà ïðàâåäíèé ñóä, â³ä
ÿêèõ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü çðîñòàííÿ ðå÷îâîãî áàãàòñòâà
[4, ñ. 137]. Íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ìåðêàíòèë³ñò³â, ÿê³
äæåðåëîì áàãàòñòâà ââàæàëè çîâí³øíþ òîðã³âëþ òà ïîâ’ÿçóâà-
ëè ïðèáóòîê ç íååêâ³âàëåíòíèì îáì³íîì, ². Ò. Ïîñîøêîâ âñòà-
íîâëþâàâ ÷³òêèé çâ’ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì áàãàòñòâà òà ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ïðàö³, âáà÷àþ÷è â îñòàíí³é äæåðåëî çáàãà÷åííÿ íàö³¿.
Â³í ïðàãíóâ äîâåñòè, ùî äîõ³ä ìîæíà îòðèìàòè íå ëèøå â³ä çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³, àëå ³ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â åêîíîì³-
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÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó âàæëèâó ðîëü ². Ò. Ïîñîøêîâ â³äâî-
äèâ äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ òà îï³êóâàííþ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ òîðã³âë³ [4, ñ. 137]. Â îáëàñò³ äåðæàâíèõ
äîõîä³â Ïîñîøêîâ çàêëèêàâ äî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòê³â ç ñåëÿí òà
ââåäåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äâîðÿíñòâà.

Ìåðêàíòèë³ñòè áëèçüêî ï³ä³éøëè äî óñâ³äîìëåííÿ ðèíêîâî-
ãî ìåõàí³çìó êðóãîîá³ãó äîõîä³â ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà ñòèìó-
ëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó ïî-
äàëüøîìó öÿ ³äåÿ ñòàëà ïðåäìåòîì ãîñòðèõ äèñêóñ³é, ïîñ³âøè
çíà÷íå ì³ñöå ó òåîðåòè÷í³é ñèñòåì³ Äæ. Ì. Êåéíñà [4, ñ. 141].

Êëàñè÷íà øêîëà çàêëàëà îñíîâè äîñë³äæåííÿ äîõîä³â ç ïî-
ãëÿäó ¿õ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîçïîä³ëó. Ó êíèç³ Â. Ïåòò³ “Ïîë-
³òè÷íà àðèôìåòèêà” (1676) íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ñåðåäíüîäóøîâ³
äîõîäè àíãë³éö³â, ¿õ âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ, ðîáèòüñÿ ñïðîáà
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.
Ïðè öüîìó Â. Ïåòò³ ñïðîáóâàâ ïîâ’ÿçàòè ñâî¿ âèêëàäêè ç ðîç-
ðàõóíêîì íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ùî îçíà÷àº ïðîäîâæåííÿ äîñë-
³äæåííÿ ç âèçíà÷åííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ òà
çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Â÷åíèé ðîçãëÿäàâ äîõîäè ç ïîãëÿäó âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Òàê,
øèðîêî â³äîìà éîãî ôðàçà: “Ïðàöÿ º áàòüêîì ³ íàéá³ëüø àêòèâ-
íèì ïðèíöèïîì áàãàòñòâà, à çåìëÿ — éîãî ìàò³ð’þ” [6, ñ. 40]. Öå
îçíà÷àº, ùî Ïåòò³ â³ääàâ íàëåæíå ïåðâèííèì ÷èííèêàì âèðîáíèö-
òâà, ÿêèìè çàéìàëèñÿ òåîðåòèêè ï³çí³øîãî ÷àñó. Õî÷à ó Â. Ïåòò³
â³äñóòíÿ òåîð³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³í çä³éñíèâ ñïðîáó âèçíà÷èòè
îá’ºêòèâíó ¿¿ îñíîâó, âñòàíîâèâøè çàëåæí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä
âàðòîñò³ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ ðîá³òíèê³â. ßê íåòðóäîâèé äîõ³ä ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ îòðèìàííÿ â³äñîòêà, ÿêèé, íà éîãî äóìêó, º êîìïåíñàö³ºþ
çà óòðèìàííÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ïðîòÿãîì îáóìîâ-
ëåíîãî òåðì³íó. Â. Ïåòò³ âèîêðåìèâ êàòåãîð³¿ íàö³îíàëüíîãî äîõî-
äó (õî÷ ³ íå äàâ âëàñíîãî éîãî âèçíà÷åííÿ) ³ íàö³îíàëüíîãî áàãàò-
ñòâà, òà çä³éñíèâ ñïðîáó ¿õ ãðîøîâî¿ îö³íêè.

Ô³ç³îêðàòè îá´ðóíòóâàëè êîíöåïö³þ åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³ç-
ìó, ïîâ’ÿçàíó ç ³äåºþ ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, êîíöåíòðîâà-
íèì âèðàæåííÿì ÿêî¿ ñòàâ çíàìåíèòèé ïðèíöèï “laissez faire”.
Ô³ç³îêðàòè âèçíàâàëè, ùî äëÿ â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî ïðîäóêòó
êðà¿íè âàæëèâ³ äîõîäè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ô. Êåíå â ñâî¿õ
àíàë³òè÷íèõ ïîáóäîâàõ çâåðòàâ óâàãó íà äæåðåëà ³ ïðèíöèïè
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â. Â³í ââàæàâ, ùî íå ìîæíà äîïóñêàòè ïàä³ííÿ



154

ö³í, îñê³ëüêè “ÿêà ïðîäàæíà ö³íà, òàêèé ³ äîõ³ä”. Â³í ââàæàâ,
ùî äîñòàòîê íèæ÷èõ êëàñ³â íå ïîâèíåí áóòè çìåíøåíèé, îñê³ëüêè
¿õ âèòðàòè ³, â³äïîâ³äíî, ñïîæèâàííÿ ñêîðîòÿòüñÿ. Öå ïðèçâåäå
äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ äîõîäó â ö³ëîìó.

Â ñóïåðå÷ö³ ìåðêàíòèë³ñò³â ³ ô³ç³îêðàò³â âèÿâèëèñÿ äâ³ âàæ-
ëèâ³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿê³ âèð³øóâàëèñÿ â ïîäàëüø³
ñòîð³÷÷ÿ. Ïî-ïåðøå, öå äæåðåëî áàãàòñòâà êðà¿íè. Ôàêòè÷íî öå
ïîãëÿä íà ñóêóïíèé äîõ³ä (ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä). Ìåðêàí-
òèë³ñòè ââàæàëè äæåðåëîì çðîñòàííÿ áàãàòñòâà òîðã³âëþ (ñôå-
ðó îá³ãó), ô³ç³îêðàòè — âèðîáíèöòâî.

Äðóãà ïðîáëåìà, ùî âèÿâèëàñÿ â òåîðåòè÷í³é äèñêóñ³¿, —
ðîçì³ð äîõîäó ïðàö³âíèêà. Öå ì³êðîåêîíîì³÷íà ïðîáëåìà, àëå âîíà
çâ’ÿçóâàëàñÿ ³ ìåðêàíòèë³ñòàìè, ³ ô³ç³îêðàòàìè ³ç çàãàëüíèì áà-
ãàòñòâîì äåðæàâè. ×è º îïëàòà ïðàö³ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ çà-
äîâîëåííÿ ô³çè÷íèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà åêîíîì³÷íî îïòèìàëüíîþ,
ÿê ââàæàëè ìåðêàíòèë³ñòè, àáî ïðàö³âíèê, ùîá ìàòè ñòèìóë äî
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñâîº¿ ïðàö³ ïîâèíåí âèíàãîðîäæóâàòèñÿ
çà ïðàöþ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, ùî ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ
áàãàòñòâà âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê äóìàëè ô³ç³îêðàòè? Öÿ äèëåìà
íåîäíîðàçîâî â³äòâîðþâàëàñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íà ï³çí³øèõ
åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó.

À. Ñì³ò ïîâ’ÿçóâàâ çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ç çðîñòàí-
íÿì îáñÿãó âèðîáëåíîãî â êðà¿í³ ïðîäóêòó. Õàðàêòåð ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, íà éîãî äóìêó, áóâ òàêèé, ùî êî-
æåí ó÷àñíèê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðåàë³çîâóâàâ ñâî¿ åêîíîì³÷í³
³íòåðåñè àáñîëþòíî ñàìîñò³éíî, ïðàãíó÷è äî âëàñíî¿ âèãîäè. Â
ðåçóëüòàò³, ïåðåñë³äóþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ ö³ë³, ëþäèíà ñïðèÿëà óñóñ-
ï³ëüíåííþ ïðîäóêòó, çðîñòàííþ äîõîä³â ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³çóþ÷è õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, À. Ñì³ò
ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ñàì³ äîõîäè — ôàêòîðíîãî ïîõîäæåí-
íÿ, à ¿õ ðîçïîä³ë çä³éñíþºòüñÿ íå äåðæàâîþ, à ÷åðåç ðèíêîâ³ çà-
êîíè. Âèâ÷àþ÷è ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, À. Ñì³ò âèõîäèâ
ç õàðàêòåðèñòèêè êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, âèä³ëèâøè òðè êëàñè ïî â³äíîøåííþ ¿õ äî çàñîá³â ïðàö³:
ðîáî÷èõ, êàï³òàë³ñò³â, çåìëåâëàñíèê³â. Ðîáî÷³ îòðèìóþòü çàðîá³ò-
íó ïëàòó, êàï³òàë³ñòè — ïðèáóòîê, à çåìëåâëàñíèêè — ðåíòó.

Äîõîäè ðîáî÷èõ (çàðîá³òíà ïëàòà), íà äóìêó À. Ñì³òà, º ðå-
çóëüòàò ïðàö³. Âîíè çàëåæàòü â³ä ¿¿ ê³ëüêîñò³, âàæêîñò³ ³ ñêëàä-
íîñò³, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè. À. Ñì³ò
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áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî çà íàÿâíîñò³ âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàâ-
æäè ìîæíà çíàéòè ðîáî÷èõ ä³ÿëüí³øèõ, ñòàðàíí³øèõ ³ á³ëüø
òÿìóùèõ, í³æ çà íèçüêî¿. ²íøîþ ôîðìîþ äîõîä³â â³í ââàæàâ
ïðèáóòîê. Ðîçãëÿäàþ÷è ïðèáóòîê ÿê ÷àñòèíó íåñïëà÷åíî¿ ïðàö³
ðîáî÷îãî, À. Ñì³ò êðèòèêóâàâ ñïðîáè çîáðàçèòè ¿¿ ÿê çàðîá³òíó
ïëàòó çà îñîáëèâèé âèä ïðàö³, à ñàìå: çà íàãëÿä ³ óïðàâë³ííÿ.
Íåñïðîìîæí³ñòü öüîãî ïîãëÿäó, óêàçóâàâ â³í, âèäíî ç òîãî, ùî
ðîçì³ðè ïðèáóòêó çàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè êàï³òàëó, à íå â³ä
ê³ëüêîñò³ ïðàö³, âèòðà÷åíî¿ ï³äïðèºìöåì.

Ïðîòå À. Ñì³ò ñòâåðäæóâàâ, ùî ï³äïðèºìåöü â ïðàâ³ îòðè-
ìàòè ñâ³é ï³äïðèºìíèöüêèé äîõ³ä ÿê âèíàãîðîäó çà ðèçèê ³ çà
ïðàöþ ïðè çàñòîñóâàíí³ êàï³òàëó. Ïðèáóòîê, âèõîäÿ÷è ç òðóäî-
âî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³, Ñì³ò ðîçãëÿäàâ ÿê ïðîäóêò íåîïëà÷åíî¿ ïðàö³
íàéìàíîãî ðîá³òíèêà. Âèçíà÷èâøè äæåðåëà äîõîä³â ó ñôåð³ áåç-
ïîñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà, À. Ñì³ò ðîçãëÿíóâ ìîæëèâîñò³ ¿õ îò-
ðèìàííÿ ³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íà éîãî äóìêó, äîõîäîì â
çåìëåðîáñòâ³ º ðåíòà, äæåðåëàìè ÿêî¿ º ïðîäóêò ïðèðîäè — çåìëÿ
³ íåîïëà÷åíà ïðàöÿ ðîáî÷îãî.

Îòæå, À. Ñì³ò âèçíà÷èâ îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â,
¿õ ðîçì³ðè, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ ôîðìè ðîçïîä³ëó. Â÷åíèé â³äñòî-
þâàâ íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê äîõîäó ïåðå-
âàæíî¿ á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Éîãî íàóêîâîþ çàñëóãîþ
ñòàëî ðîçìåæóâàííÿ íîì³íàëüíî¿ ³ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà
àíàë³ç ÷èííèê³â äèôåðåíö³àö³¿ îñòàííüî¿. Ñòîñóþ÷èñü ñïîñîá³â
ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â, â³í ââàæàâ, ùî öå çðîáèòü ñàì ðèíêîâèé
ìåõàí³çì (“íåâèäèìà ðóêà” ðèíêó).

Ïðîäîâæóâà÷åì ³äåé, ùî îá´ðóíòîâóþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ñòàâ Ä. Ð³êàðäî. Äëÿ Ä. Ð³êàðäî ãî-
ëîâíà ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïîëÿãàëà â çíàõîäæåíí³ çàêî-
íó, ðåãóëþþ÷îãî ðîçïîä³ë äîõîä³â. Â³í ïîêàçàâ, ùî ÷àñòêè ïðîäóêòó,
ùî ä³ñòàþòüñÿ êîæíîìó êëàñó ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðè-
áóòêó ³ ðåíòè, ð³çí³ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Îñ-
íîâíà òåíäåíö³ÿ â äèíàì³ö³ äîõîä³â, íà äóìêó Ð³êàðäî, ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çàëè-
øàºòüñÿ íåçì³ííîþ, ðåíòà ðîñòå, à ð³âåíü ïðèáóòêó ïàäàº.

Ñòâåðäæóþ÷è, ùî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ïðèáóòîê, ÿê äîõ³ä
íà êàï³òàë çíèæóâàòèìåòüñÿ, Ä. Ð³êàðäî âèõîäèâ ç òîãî, ùî
ïðèáóòîê êàï³òàë³ñòà º âèðàõóâàííÿ ç ïðàö³ ðîáî÷îãî. Îñê³ëüêè
ó÷åíèé äîïóñêàâ çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè
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íåçì³ííîñò³ ðåàëüíèõ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â, â³í ââàæàâ, ùî ç ðîç-
âèòêîì ñóñï³ëüñòâà âñå á³ëüøà ÷àñòèíà âàðòîñò³ ïîâèííà éòè íà
çàðîá³òíó ïëàòó, ïðèáóòîê ïîâèíåí ïàäàòè. Ïðè öüîìó Ð³êàðäî
â³äçíà÷àâ, ùî öÿ òåíäåíö³ÿ ïðèïèíÿºòüñÿ ÷åðåç ïîâòîðí³ ïðîì³æêè
÷àñó çàâäÿêè òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó, ùî çíèæóº ö³íó ïðåäìåò³â
ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ðîáî÷îãî. Ö³ ïîëîæåííÿ áóëè êîíêðåòèçî-
âàí³ ³ ïîÿñíåí³ Ê. Ìàðêñîì â éîãî “Êàï³òàë³”.

Âàæëèâå ì³ñöå â êëàñè÷í³é òåîð³¿ äîõîä³â çàéìàþòü òåîðåòè÷í³
âèñíîâêè Ò. Ìàëüòóñà, Æ. Á. Ñåÿ, Äæ. Ñ. Ì³ëëÿ. Ò. Ìàëüòóñ âïåð-
øå òåîðåòè÷íî ïîñòàâèâ ïèòàííÿ ïðî ðîëü äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â â
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî â³í âèñóíóâ ã³ïîòåçó
“åôåêòèâíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â”. Íà éîãî äóìêó, äèôåðåíö³àö³ÿ
äîõîä³â íåìèíó÷à (ïðè ÷îìó íà íå¿ âïëèâàº áåçë³÷ ÷èííèê³â). Ïî-
âíà ð³âí³ñòü â äîõîäàõ º ³ëþç³ºþ, òîìó íåîáõ³äíî çíàéòè îïòèìàëüíó
äèôåðåíö³àö³þ äîõîä³â, ÿêà á ñïðèÿëà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ìàëüòóñ áà÷èâ ïðîáëåìó ñòàãíàö³¿ åêîíîì³êè, ùî âèíèêàº â
íåäîñòàòíüîìó, íåàäåêâàòíîìó, íååôåêòèâíîìó ïîïèò³. ßäðîì éîãî
êîíöåïö³¿ º çàïåðå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íåîáìåæåíîãî çðîñòàííÿ
ñïîæèâàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ç ïîñò³éíèì ïðîïîðö³éíèì òåìïîì.
Òåçà Ò. Ìàëüòóñà ïðî òå, ùî êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà íå º ñà-
ìîðåãóëüîâàíîþ, ïîò³ì â³äòâîðþºòüñÿ íå ò³ëüêè â êåéíñ³àíñòâ³,
àëå ³ â ðÿä³ äðóãèõ íàïðÿì³â òåîð³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Ñòâåðäæóþ÷è, ùî “... ñåðåäíº ïîëîæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íàéñïðè-
ÿòëèâ³øå äëÿ ðîçâèòêó ÷åñíîòè, ïðîìèñëîâîñò³ ³ âñÿêîãî ðîäó
äàðóâàíü”, Ìàëüòóñ áóâ ³äåîëîãîì “ñåðåäíüîãî êëàñó”, ùî íàðîä-
æóâàâñÿ, ïðàãíó÷îãî ï³äâèùèòè “ÿê³ñòü æèòòÿ” [7, ñ. 25].

Ïåâíèé ³íòåðåñ ïî â³äíîøåííþ äî äàíî¿ ïðîáëåìè ïðåäñòàâ-
ëÿº ïîçèö³ÿ Í. Ñåí³îðà. Ñâîº ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ðîçïîä³ëó äî-
õîä³â Í. Ñåí³îð âèêëàâ âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ óòðèìàííÿ. Íà äóìêó
Í. Ñåí³îðà ñïîæèâàííÿ — öå çìåíøåííÿ äîõîä³â, òîìó ñïîæè-
âàííÿ ïðîòèñòî¿òü íàêîïè÷åííþ.

Âàæëèâî, ùî âæå êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè âèçíàâàëè
äâîÿêó ðîëü äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ¿õ äèôåðåíö³àö³¿. Ïî-ïåðøå, â
ïåâíèõ óìîâàõ äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â º âíóòð³øí³ì ³ìïóëüñîì
äî ñàìîðîçâèòêó ³, â³äïîâ³äíî, äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â
ö³ëîìó. Ïî-äðóãå, ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ìîæå ïðèâåñ-
òè äî ñîö³àëüíîãî êîíôë³êòó â ñóñï³ëüñòâ³.

Æ. Á. Ñåé äàâ ñâîþ ³íòåðïðåòàö³þ ôàêòîðí³é êîíöåïö³¿
Ñì³òà. Â³í ââàæàâ, ùî ïðàöÿ, çåìëÿ ³ êàï³òàë, áåðó÷è ó÷àñòü â
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ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ñòâîðþþòü íå ò³ëüêè âàðò³ñòü, àëå ³ äîõî-
äè. Ôàêòîð “ïðàöÿ” ïîðîäæóº çàðîá³òíó ïëàòó ÿê äîõ³ä ðîáî÷èõ,
ôàêòîð “êàï³òàë” ïîðîäæóº ïðèáóòîê ÿê äîõ³ä êàï³òàë³ñòà, à
ôàêòîð “çåìëÿ” — ðåíòó ÿê äîõ³ä çåìëåâëàñíèê³â. Òàêèì ÷èíîì,
Ñåé óòî÷íèâ, ùî äàí³ ÷èííèêè (ïðàöÿ, êàï³òàë, çåìëÿ) ìàþòü
ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ â ñòâîðåíí³ äîõîä³â ðîáî÷èõ, êàï³òàë³ñò³â ³
çåìëåâëàñíèê³â. Äîõîäè âñ³õ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íå
ïðîòèñòîÿòü, à íàâïàêè, äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Ó ñóñï³ëüñòâ³
³ñíóº ãàðìîí³ÿ ³íòåðåñ³â, ùî îïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè â³ëüíîãî
ðèíêó ³ íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè.

Çàñëóãîþ Äæ. Ñ. Ì³ëëÿ ñòàëî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³
ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ íåîïîäàòêîâàíî-
ãî ì³í³ìóìó íà îñíîâ³ òåîð³¿ “ð³âíîñò³ ïîæåðòâè”. ²íøèé ïðåä-
ñòàâíèê êëàñè÷íîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè — Ñ. Ñ³ñìîíä³
âèõîäèâ ïðè äîñë³äæåíí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ç âçàºìîä³¿ âèðîá-
íèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ. ßêùî àíãë³éñüê³ ³ ôðàíöóçüê³ êëàñèêè âñþ
óâàãó ïðèä³ëÿëè âèðîáíèöòâó, òî ñàìå Ñ³ñìîíä³ âèñóíóâ íà ïåð-
øå ì³ñöå ñïîæèâàííÿ.

Â ö³ëîìó êëàñèêè, àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìó äîõîä³â íàñåëåííÿ ³
¿õ äèôåðåíö³àö³¿, íàìàãàëèñÿ îá´ðóíòóâàòè äèíàì³çì ³ ð³âíîâàæ-
íèé ñòàí åêîíîì³êè ÷åðåç ðèíêîâèé ìåõàí³çì. Ïðè öüîìó çà ¿õ
óÿâëåííÿì, ðîçïîä³ë äîõîä³â íå ï³ääàºòüñÿ ðåãóëþâàííþ ³ áóäü-
ÿêå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ áåçðåçóëüòàòèâíå. Êëàñè÷íà øêîëà çðî-
áèëà ñïðîáó âñòàíîâèòè ïðè÷èíè óáîãîñò³ ³ íåð³âíîñò³, ïðîòå
âèð³øóâàëèñÿ âîíè, íà ¿õ äóìêó, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ðèíêó.

Ó åêîíîì³÷í³é äóìö³ äî ñåðåäèíè XIX ñòîë³òòÿ âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “äîõ³ä”. Äîõ³ä ðîçãëÿäàâñÿ
ÿê ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó íàä âèòðàòàìè
íà éîãî âèðîáíèöòâî, ÿê ÷àñòêà êîæíîãî êëàñó, ñîö³àëüíî¿ ãðó-
ïè àáî îêðåìîãî ³íäèâ³äóóìà â âèðîáëåíîìó ïðîäóêò³ ³ ïðèâëàñ-
íåíà ¿ì ³ ò. ï. Ðàçîì ç òèì âñ³ âèçíàâàëè, ç îäíîãî áîêó, ðîëü
äîõîä³â ÿê ïîêàçíèêà ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç
³íøî¿ — ¿õ ðîëü ó â³äòâîðåíí³ ³íäèâ³äóóìà.

Âåëèêèé âíåñîê ó ðîçâèòîê óÿâëåíü ïðî äîõîäè ³ ¿õ äèôå-
ðåíö³àö³þ íà îñíîâ³ çàêîí³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çðîáèâ Ê. Ìàðêñ.

Ìàðêñ ïîêàçàâ, ùî îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â º âè-
ðîáíèöòâî, ÿêå âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì ïî â³äíîøåí-
íþ äî ñïîæèâàííÿ. Â³í îá´ðóíòóâàâ ñóòü ïðèáóòêó ÿê ôîðìè
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ â ïðîöåñ³ ïðàö³, à òàêîæ êîíöåï-
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ö³þ ïðî òå, ùî ïðàöÿ íå ìîæå áóòè ïðîäàíà. Òîâàðîì º íå ïðà-
öÿ, à ðîáî÷à ñèëà — çä³áí³ñòü äî ïðàö³, çàðîá³òíà ïëàòà º íå ö³íîþ
ïðàö³, à ö³íîþ ðîáî÷î¿ ñèëè. Äîäàòêîâà âàðò³ñòü º íå ùî ³íøå, ÿê
ðåçóëüòàò íåñïëà÷åíî¿ ïðàö³ ðîáî÷îãî. Ïðèáóòîê âèñòóïàº ÿê
ôîðìà äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ³ º íåçàðîáëåíèì äîõîäîì êàï³òàë³ñòà.

Ðîçãëÿäàþ÷è ðîëü äîõîä³â ³ ¿õ äèôåðåíö³àö³¿ â åêîíîì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó, Ìàðêñ çâåðòàâ óâàãó íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåí-
íÿ. Â³í ïèñàâ, ùî ïîïèò “ä³éñíèé ò³ëüêè çà ò³º¿ óìîâè, ÿêùî
ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîáè îáì³íó” [8, ñ. 79]. Ïëàòî-
ñïðîìîæíèé ïîïèò ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç äîõîäàìè. Áóäó÷è ôîð-
ìîþ âèðàæåííÿ ïîòðåá, ïîïèò íîñèòü ñîö³àëüíèé õàðàêòåð ³ “îáó-
ìîâëþºòüñÿ â îñíîâíîìó â³äíîøåííÿì ð³çíèõ êëàñ³â îäèí äî îä-
íîãî ³ ¿õ â³äíîñíèì åêîíîì³÷íèì ïîëîæåííÿì” [9, ñ. 198]. Ïî-
ïèò âèñòóïàº íå ïðîñòî ÿê ïîòðåáà, âèíåñåíà íà ðèíîê, à ÿê
ïîòðåáà, îáìåæåíà ãðîøîâèì åêâ³âàëåíòîì.

Ïåðåáóâàííÿ çà óìîâ êàï³òàë³ñòè÷íîãî óñòðîþ òàêèõ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà, ÿê çåìëÿ ³ êàï³òàë, ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ îäíèõ
îñ³á ç îäíî÷àñíèì ¿õ â³ä÷óæåííÿì ó ³íøèõ íåìèíó÷å ïðèçâîäè-
ëî äî åêñïëóàòàö³¿ ëþäñüêî¿ ïðàö³ êàï³òàëîì òà íåîá´ðóíòîâà-
íîãî ïðèâëàñíåííÿ ÷àñòèíè ñòâîðåíî¿ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ñòàâ äîñèòü äèñêóñ³éíèì â íàó-
êîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ êîëàõ [10, ñ. 46], îñê³ëüêè ðîçïîä³ë íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó ðîçãëÿäàâñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç ïðèçìó
àíòàãîí³çìó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â êàï³òàëó òà íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ùî çàãîñòðþâàëî ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè
âåðñòâàìè íàñåëåííÿ. Òàêå âèêðèòòÿ ïðîòèñòîÿííÿ ñîö³àëüíèõ
³íòåðåñ³â àêòóàë³çóâàëî ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³. Â òåîð³¿ Ìàðêñà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ïðåâàëþþòü íàä
ñîö³àëüíèìè, ïðàöÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âèçíàºòüñÿ ºäèíèì
äæåðåëîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðè öüîìó àáñîëþòíî ³ãíîðóºòüñÿ
ïðàöÿ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ñïîæèâà÷³â
íà ïðîöåñ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Âñå öå ñòàëî ïîøòîâõîì äëÿ
âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ òå÷³é.

Â ³ñòîð³¿ íàóêè 70-ò³ ðîêè 19 ñòîë³òòÿ ñòàëè íàçèâàòè “ìàð-
æèíàë³ñòñüêîþ ðåâîëþö³ºþ”. Äî ãîëîâíèõ â÷åíèõ-ìàðæèíàë³ñò³â
â³äíîñÿòü Â. Äæåâîíñà ³ À. Ìàðøàëëà. Ñòîñóþ÷èñü ïðîáëåìè
îòðèìàííÿ äîõîä³â, Ìàðøàëë â³äçíà÷àâ, ùî â³äñîòîê íà êàï³òàë
ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê âèíàãîðîäà òîìó, õòî, âîëîä³þ÷è ìàòåð³àëüíè-
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ìè ðåñóðñàìè, ÷åêàº “ìàéáóòíüîãî çàäîâîëåííÿ” â³ä íèõ, òàêîæ ³
çàðîá³òíó ïëàòó ñë³ä ââàæàòè “âèíàãîðîäîþ çà ïðàöþ”.

Ùî ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ïðîáëåìè äîõîä³â, òî ïîâîðîò
òåîð³¿ â³ä êëàñèê³â äî ìàðæèíàë³ñò³â äóæå ÷³òêî âèÿâèâñÿ â
ðîáîòàõ Äæîíà Áåéòñà Êëàðêà, ÿêèé æèâ íà ðóáåæ³ ñòîë³òü, â³í
â³äîáðàçèâ ³ òåîðåòè÷íèé ðóá³æ ì³æ êëàñè÷íîþ ³ ñó÷àñíîþ åêî-
íîì³÷íîþ òåîð³ºþ. Ïåðøîþ ïðàöåþ Êëàðêà áóëà ðîáîòà ïî ô³ëî-
ñîô³¿ — “Ô³ëîñîô³ÿ áàãàòñòâà” (1886), äå â³í ðîçâèâàâ ³äå¿ çàì³-
íè êîíêóðåíö³¿ ñï³âïðàöåþ, îá´ðóíòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü âòðó÷àííÿ
äåðæàâè â åêîíîì³êó ç ìåòîþ ñïðàâåäëèâîãî ïåðåðîçïîä³ëó áàãàò-
ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòà ì³ñòèëà âåëüìè ïðîãðåñèâí³ ïðîïî-
çèö³¿, ÿê³ áóëè ðåàë³çîâàí³ ò³ëüêè ï³ñëÿ Âåëèêî¿ Äåïðåñ³¿. Ó òâîð-
÷îñò³ æ ñàìîãî Êëàðêà â³äáóâàºòüñÿ ïåðåëîì, ³ â³í ö³ëêîì ïåðå-
õîäèòü íà ïîçèö³¿ ìàðæèíàë³çìó. Éîãî “Ðîçïîä³ë áàãàòñòâà”
(1899) º íàéá³ëüøèì â ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè òðàêòàò, ïðè-
ñâÿ÷åíèé ïðîáëåì³ ðîçïîä³ëó. Òóò â³í äàâ îäíîìàí³òíå ïîÿñíåí-
íÿ äîõîä³â âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî òîãî, ùî
äîõ³ä ôàêòîðà âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ãðàíè÷íîþ ïðîäóê-
òèâí³ñòþ, çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà áóòè ð³âíà ïðîäóêòó ãðàíè÷-
íîãî ðîáî÷îãî. Àíàëîã³÷íî, â³äñîòîê ïîâèíåí áóòè ð³âíèé ãðàíè÷-
íîìó ïðîäóêòó ãðàíè÷íîãî êàï³òàëó. Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ äî-
õîä³â ôàêòîðàì ¿õ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, íà äóìêó Êëàðêà,
çàáåçïå÷óº â³äñóòí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³ ÿêî¿-íåáóäü åêñïëóàòàö³¿:
“Êîæåí ôàêòîð âèðîáíèöòâà îòðèìóº ñóìó áàãàòñòâà, ÿêó öåé
ôàêòîð ñòâîðþº” [11, ñ. 46].

Îá´ðóíòîâàíó Äæ. Á. Êëàðêîì òåîð³þ ðîçïîä³ëó íå ìîæíà
íàçâàòè âè÷åðïíîþ. Ïî-ïåðøå, âîíà ìàº àáñòðàêòíèé, ñòàòè÷íèé
õàðàêòåð ³ º ñïðàâåäëèâîþ “äî òèõ ï³ð, ïîêè ïðàöÿ ³ êàï³òàë
ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ íåçì³ííèìè çà âåëè÷èíîþ ³ âèðîáëÿ-
òè ò³ ñàì³ ðå÷³ òèìè ñàìèìè ïðîöåñàìè ïðè íåçì³íí³é ôîðì³
îðãàí³çàö³¿” [11, ñ. 146]. Ïî-äðóãå, òåîð³ÿ ðîçïîä³ëó Êëàðêà º
îäíîá³÷íîþ, òàê ÿê âðàõîâóº ëèøå ïîïèò íà ôàêòîðè âèðîáíèö-
òâà, òîä³ ÿê ¿õ ïðîïîçèö³ÿ ââàæàºòüñÿ ïîñò³éíîþ ³ íå äîñë³ä-
æóºòüñÿ. Ïî-òðåòº, â÷åíèé îòîòîæíèâ àëîêàö³éíó åôåêòèâí³ñòü
³ ðîçïîä³ëü÷ó ñïðàâåäëèâ³ñòü. Â³í ââàæàâ, ùî çàðîá³òíà ïëàòà,
â³äïîâ³äíà ãðàíè÷í³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, àâòîìàòè÷íî º “ñïðà-
âåäëèâîþ”. Òèì ÷àñîì ñïðàâåäëèâ³ñòü ïðèíöèïó, â³äïîâ³äíî äî
ÿêîãî âëàñíèêè äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â îïëà÷óþòüñÿ âèùå çà ³íøèõ,
ñàìà ïî ñîá³ íå º î÷åâèäíîþ. ßê â³äçíà÷àº Ì. Áëàóã, ïðèíöèï
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ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óº êîìóòàòèâíó (îáì³ííó), à íå
äèñòðèáóòèâíó (ðîçïîä³ëü÷ó) ñïðàâåäëèâ³ñòü [3, ñ. 398].

Ïðîòå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç âñå æ òàêè âèÿâëÿºòü-
ñÿ â îêðåìèõ ðîáîòàõ àâòîð³â, ùî ðîçä³ëÿþòü íåîêëàñè÷íó ïàðà-
äèãìó. Ùå äî íàéá³ëüøî¿ êðèçè çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè, ùî âèáóõ-
íóëà â ê³íö³ äâàäöÿòèõ — ïî÷àòêó òðèäöÿòèõ ðîê³â, ïðîáëèñíó-
ëà ³äåÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ
ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â.

Òàê, ðîçãëÿäàþ÷è äîõîäè â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ ðèíêîâî¿
ð³âíîâàãè, Â. Ïàðåòî ñôîðìóëþâàâ ïîíÿòòÿ ñóñï³ëüíî¿ ìàêñèìàëü-
íî¿ êîðèñíîñò³, â³äîìî¿ ÿê “îïòèìóì Ïàðåòî”, ÿêà ëÿãëà â îñíî-
âó òàê çâàíî¿ “íîâî¿ åêîíîì³êè äîáðîáóòó”. “Îïòèìóì Ïàðåòî”
— òàêèé ð³âíîâàæíèé ñòàí, çà ÿêîãî í³ÿêèé ïåðåðîçïîä³ë ðå-
ñóðñ³â ÷è ïðîäóêò³â íå ìîæå ïîë³ïøèòè ñòàíîâèùå îäíîãî ðàö³-
îíàëüíîãî ñóá’ºêòà, íå ïîã³ðøèâøè òèì ñàìèì ñòàíîâèùå ³íøî-
ãî. Â³äòàê ðóõ äî îïòèìóìó ïîâ’ÿçàíèé ç òàêèì ïåðåì³ùåííÿì
ðåñóðñ³â, ÿêå ï³äâèùóº äîáðîáóò õî÷à á îäí³º¿ îñîáè, íå ïîã³ðøó-
þ÷è ïðè öüîìó ñòàíîâèùà ³íøèõ. Òîìó ñïðàâåäëèâèé ñîö³àëü-
íèé ðîçïîä³ë äîõîä³â, òîáòî îòðèìàííÿ íåïðàöåçäàòíîþ ÷àñòèíîþ
íàñåëåííÿ äîõîäó áåç â³äïîâ³äíèõ âèòðàò ôàêòîð³â, âèìàãàº âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ â÷åíèé
âèâ³â çàêîí ðîçïîä³ëó äîõîä³â (“çàêîí Ïàðåòî”), ÿêèé âèðàæàº
çàëåæí³ñòü ì³æ âåëè÷èíîþ äîõîäó ³ ê³ëüê³ñòþ éîãî îòðèìóâà÷³â,
çàñíîâàíó íà ðîçïîä³ë³ çä³áíîñòåé ëþäåé.

Çàãàëüíèé ñåíñ ðåêîìåíäàö³é Ïàðåòî âèò³êàº ç óÿâëåííÿ ïðî
òå, ùî îïòèìàëüíèé ñòàí ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç êîíêóðåíòíîþ ð³âíî-
âàãîþ. ßêùî åêîíîì³êà áëèçüêà äî äîâåðøåíî¿ êîíêóðåíö³¿, âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè çàéâå, ÿêùî í³, òî áàæàíî óñóíóòè ïåðåøêîäè äëÿ
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ àáî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè ïåðåðîçïîä³ëüíî-
ãî õàðàêòåðó (ïîäàòêè, ïðÿìà ä³ÿ íà ö³íè ³ ò. ä.), ÿê³ á êîìïåí-
ñóâàëè ä³þ ÷èííèê³â, ùî çàâàæàþòü â³ëüí³é êîíêóðåíö³¿. Òàêèì
÷èíîì, ìîæíà áóëî äîñÿãòè Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñòàíó.

Ïðîáëåìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â îáëàñò³ äîõîä³â çàéìàâ-
ñÿ ³ ³íøèé âèäàòíèé â÷åíèé — À. Ï³ãó. Éîãî ö³êàâèâ îïòèìàëü-
íèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà. Â³äñòîþþ÷è ïðèí-
öèïè “íàéá³ëüøîãî áëàãà äëÿ íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé”, À. Ï³ãó
äîòðèìóâàâñÿ äóìêè, ùî íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº
íà äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà, º ðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äîõîäó
[12, ñ. 338]. Âèõ³äíèì ó öüîìó òåîðåòè÷íîìó ïîëîæåíí³ áóëî òâåð-
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äæåííÿ, çã³äíî ç ÿêèì ìàêñèì³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ìîæå
áóòè äîñÿãíóòà øëÿõîì á³ëüø ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â.
Â÷åíèé â³äñòîþâàâ ñèñòåìó ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ çã³äíî ç
ïðèíöèïîì “íàéìåíøî¿ ñóêóïíî¿ æåðòâè”. Â³í âêàçóâàâ íà íå-
îáõ³äí³ñòü óçàëåæíåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ â³ä âåëè÷èíè äîõî-
äó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îñîáè, âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãîâèõ ö³í íà òîâàðè, âïðî-
âàäæåííÿ ïîäàòêó íà ñïàäîê, çàîõî÷åííÿ áëàãîä³éíîñò³ òîùî.

Âñåñòîðîííüî äîñë³äèâøè õàðàêòåð ðîçïîä³ëó, Ï³ãó ââîäèòü
ïîíÿòòÿ “ì³í³ìàëüíèé äîõ³ä”, ÿêèé âêëþ÷àº ðîçðàõóíîê ïîêàç-
íèê³â ïî õàð÷óâàííþ, æèòëó, ìåäè÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ, îñâ³ò³,
äîçâ³ëëþ, îõîðîí³ ïðàö³.

Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ â òåîð³¿ äîõîä³â êëàñèê³â ³ ìàðæè-
íàë³ñò³â (à ïîò³ì ³ íåîêëàñèê³â) º íàñòóïíå. Ó êëàñè÷íî¿ øêî-
ëè ö³íà áëàãà ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, âèò-
ðàò â ñàìîìó âèðîáíèöòâ³. Ó ìàðæèíàë³ñò³â ïî÷àòêîâèì ìîìåí-
òîì ñëóæèòü ö³íà ñïîæèâ÷îãî áëàãà, ùî óòâîðþºòüñÿ íà ðèíêó.
Ñàìå âîíà ïåðåíîñèòüñÿ íà ö³íó ïðîäóêòèâíèõ áëàã ³ âèçíà÷àº
äîõîäè âëàñíèê³â öèõ áëàã. Ó íåîêëàñèê³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ ãðà-
íè÷íî¿ êîðèñíîñò³ áóëî äîñÿãíóòî îäíîìàí³òí³ñòü ïîÿñíåííÿ ïðè-
÷èí åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òîä³ ÿê êëàñèêè äîõ³ä êîæíîãî ÷èí-
íèêà âèðîáíèöòâà âèâîäèëè ç ð³çíèõ ïðè÷èí. Çîêðåìà, òåîð³ÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ´ðóíòóâàëàñÿ íà êîíöåïö³¿ ô³êñîâàíî¿ âåëè÷è-
íè ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îñíîâ³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó
(Ìàëüòóñ, Ð³êàðäî), ðåíòà çâ’ÿçóâàëàñÿ ³ç çàêîíîì óáóâàþ÷î¿ ðî-
äþ÷îñò³ ´ðóíòó, ïðèáóòîê ç “óòðèìàííÿì êàï³òàë³ñòà â³ä íåãàé-
íî¿ âèòðàòè” ³ ò. ä. Ê. Ìàðêñó âäàëîñÿ ñèñòåìàòè÷íî âèêëàñòè
³äåþ ºäèíîãî äæåðåëà äîõîä³â, ùî çíàõîäèòüñÿ â ïðàö³ íàéìàíî-
ãî ðîá³òíèêà. Àëå íåîêëàñèêè êðèòèêóþòü öþ òî÷êó çîðó ç ïî-
çèö³¿ áåçêîøòîâíîñò³ ðåøòè ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà.

²ñòîðè÷íî íåîêëàñè÷íèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äîõîä³â
îòðèìàâ øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ â äâàä-
öÿòîìó ñòîë³òò³, à åêîíîì³ñòè ñîö³àë³ñòè÷íèõ äåðæàâ ïðàöþâàëè â
ðàìêàõ ìàðêñèñòñüêî¿ ïàðàäèãìè. Îñòàííÿ ìîãëà â³äïîâ³ñòè íà
ïèòàííÿ, ÷èì âèçíà÷àþòüñÿ äîõîäè çà óìîâè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè,
òîáòî êîëè ïîïèò ð³âíèé ïðîïîçèö³¿. Åêîíîì³êñ ðîçâèâàëà äîñë³ä-
æåííÿ êîíêðåòí³øèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, â
óìîâàõ ÿêîãî ïðîõîäèâ ïåðâèííèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ñóñï³ëüñòâà.

Ó XX ñò. òåîð³ÿ äîõîä³â áóëà ðîçâèíåíà â ïðàöÿõ
Äæ. Ì. Êåéíñà. Êåéíñ çðîáèâ âåëè÷åçíèé âíåñîê â äîñë³äæåí-
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íÿ ìåõàí³çìó âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè â óìîâàõ íå-
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (íåäîâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé, áåçðîá³òòÿ), îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëèâ ïðîáëåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³îíàëüíèé çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì ³
äîõîäàìè, Êåéíñ ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ðîçì³ðè ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòü, ¿õ äèíàì³êà âèçíà÷àþòüñÿ íå ÷èííèêà-
ìè ïðîïîçèö³¿ (âèðîáíèöòâà), à ÷èííèêàìè ïëàòîñïðîìîæíîãî
ïîïèòó (äîõîäàìè). Îòæå, öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ³ ð³âíîâàãè ñèñòåìè º ïîïèò, îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ÿêîãî,
âèñòóïàþòü äîõîäè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó äîõîä³â ³ ¿õ ñêëàäîâèõ, Äæ. Ì. Êåéíñ,
ïî-ïåðøå, ðîçìåæîâóº äîõ³ä ï³äïðèºìöÿ ³ äîõîäè íàñåëåííÿ; ïî-
äðóãå, ââîäèòü íîâ³ ïîíÿòòÿ: ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ, ãðàíè÷-
íà ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ, ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåííÿ; ïî-
òðåòº, ðîçðîáëÿº êîíöåïö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà.

Êåéíñ ïîêàçàâ, ùî ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ â êîæí³é äîäàòêîâî
îòðèìàí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³ äîõîäó ïàäàº. Çâ³äñè ñë³äóº âèñíî-
âîê, ùî ñïîæèâàííÿ â ñèëó ïñèõîëîã³÷íî îáóìîâëåíî¿ ñõèëüíîñò³
ëþäèíè äî çàîùàäæåííÿ ðîñòå íàáàãàòî ïîâ³ëüí³øå çà äîõîäè, à
öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñòðèìóº ¿õ çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè çìåíøóþòüñÿ
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, â³ä ÿêèõ, ê³íåöü ê³íöåì, çàëåæèòü áåçïå-
ðåðâíå â³äòâîðåííÿ äîõîä³â. Ó ðåçóëüòàò³ ãàëüìóºòüñÿ åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî áåçðîá³òíèõ, ðîñòå ³íôëÿö³ÿ,
íàêîïè÷óþòüñÿ êðèçîâ³ ÿâèùà. Íà äóìêó Äæ. Ì. Êåéíñà, äåð-
æàâà çîáîâ’ÿçàíà âòðóòèòèñÿ â ïðîöåñ ³, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ çà-
ñîáè ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàòè ñóêóïíèé ïîïèò.

Íà äóìêó Äæ. Ì. Êåéíñà, ÿêùî äîõ³ä, ùî çáåð³ãàºòüñÿ, íå íà-
ïðàâëÿºòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿, à íàêîïè÷óºòüñÿ, òî â ðåçóëüòàò³ âèíè-
êàº íåð³âí³ñòü ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì ³ ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ.
Íåð³âí³ñòü ì³æ äâîìà öèìè âåëè÷èíàìè âåäå äî ïîðóøåííÿ ð³âíî-
âàãè â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Äëÿ çáåðåæåííÿ ð³âíîâàãè íåîáõ³äíî, ùîá
âñ³ îòðèìàí³ äîõîäè âèòðà÷àëèñÿ, òîáòî éøëè íà ³íâåñòèö³¿. Ð³âí³ñòü
ì³æ çàîùàäæåííÿìè ³ ³íâåñòèö³ÿìè ³ º óìîâà åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâà-
ãè. ßêùî äîõîäè çìåíøóþòüñÿ, òî ñêîðî÷óþòüñÿ çàîùàäæåííÿ ³
³íâåñòèö³¿, ùî â ðåçóëüòàò³ îáåðòàºòüñÿ çíèæåííÿì äîõîä³â.

Äæ. Ì. Êåéíñ ïðîïîíóº êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðå-
ãóëþâàííÿ äîõîä³â, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì.
Â óìîâàõ äåïðåñ³¿ ³ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, êîëè
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äëÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó íå ÿñí³ ïåðñïåêòèâè îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó, äåðæàâà ïîâèííà äëÿ ïîæâàâëåííÿ ïîïèòó çá³ëüøèòè êàï³-
òàëüí³ âêëàäåííÿ, çàïóñòèâøè òèì ñàìèì ìåõàí³çì ìóëüòèïë³êà-
òîðà. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì óñï³õó ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè º ñòèìóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Äåðæàâí³ âèò-
ðàòè íà íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè ïðèéíÿòí³ø³, îñê³ëüêè íå ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ çðîñòàííÿì ïðîïîçèö³¿. Íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîë³-
òèêó ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â íà êîðèñòü òèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ÿê³
âîëîä³þòü á³ëüøîþ ñõèëüí³ñòþ äî ñïîæèâàííÿ. Äî òàêèõ ãðóï
â³äíîñÿòüñÿ îñîáè íàéìàíî¿ ïðàö³ ³ ï³äïðèºìö³, ùî çä³éñíþþòü
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ.

Êîíöåïö³ÿ Äæ. Ì. Êåéíñà íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â ñè-
ñòåìàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà áàãàòüîõ êðà¿í. Éîãî òåîðåòè÷íè-
ìè ñïàäêîºìöÿìè ñòàëè ïðåäñòàâíèêè íåîêåéíñ³àíñüêîãî íàïðÿìó.
Çì³ñòîì êîíöåïö³¿ äîõîä³â íåîêåéíñ³àíñòâà ñòàëî ç’ÿñóâàííÿ óìîâ
ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ äîõîä³â, ùî
çàáåçïå÷óþòü ïîâíó çàéíÿò³ñòü â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Äëÿ
öüîãî áóâ âèêîðèñòàíèé êåéíñ³àíñüêèé òåîðåòè÷íèé àïàðàò.

Íà äóìêó íåîêåéíñ³àíö³â, äëÿ åôåêòèâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè
â åêîíîì³êó ³ çàïîá³ãàííÿ åêîíîì³÷íèì êðèçàì íåîáõ³äíî
çá³ëüøèòè ïîäàòêè ç íàñåëåííÿ ³ ðîçì³ðè äåðæàâíèõ ïîçèê.
Çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ çàéíÿòîñò³, ÿêà ñòèìó-
ëþº çðîñòàííÿ äîõîä³â, çàâäÿêè ÷îìó òÿãàð ïîäàòê³â çíèæóºòü-
ñÿ. Ïð³îðèòåò â³ääàâàâñÿ íåïðÿìèì ìåòîäàì ä³¿. Çà äîïîìîãîþ
íèõ äåðæàâà çàëó÷àº äîõîäè äëÿ ³íâåñòèö³é, ðåãóëþþ÷è, òàêèì
÷èíîì, ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ.

Ðîçâèâàþ÷è êîíöåïö³þ Äæ. Ì. Êåéíñà, íåîêåéíñ³àíö³ âèñòó-
ïèëè çà çáåðåæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â, ðîçðîáèâøè
ñèñòåìó “âáóäîâàíèõ ñòàá³ë³çàòîð³â”, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: âèïëà-
òè ïî ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ, âèïëàòè ç áåçðîá³òòÿ, ðîçì³ð ïðè-
áóòêîâîãî ïîäàòêó ³ ³íø³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè. Âîíè çàì³íèëè ìå-
òîä ïåðìàíåíòíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ìåòîä äåðæàâíîãî
ìàíåâðóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèïè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàí-
íÿ äëÿ óçãîäæåííÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Ïî ³íøîìó âèð³øóºòüñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ ïðî-
áëåìà äîõîä³â â íåîêëàñè÷íîìó íàïðÿìêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ïðåä-
ñòàâëåíîìó òåîð³ÿìè ìîíåòàðèçìó, íåîë³áåðàë³çìó, ðàö³îíàëüíèõ
î÷³êóâàíü ³ ³í. Íà â³äì³íó â³ä êåéíñ³àíö³â, ìîíåòàðèñòè íå â³òà-
þòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â. Âèäíèé åêîíîì³ñò ÷³êàãñüêî¿
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øêîëè íåîë³áåðàë³çìà ìîíåòàðèñò Ì. Ôð³äìåí áà÷èòü ðîëü äåð-
æàâè â ïîâåðíåíí³ äî ðåãóëþâàííÿ, “âñòàíîâëåíí³” ïðàâèë â³ëüíî¿
êîíêóðåíö³¿ ³ çáåðåæåíí³ ïð³îðèòåòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Íà äóìêó ìîíåòàðèñò³â, âàæëèâî ï³äâèùèòè ïîïèò íà ãðîø³,
çàáåçïå÷èòè ñò³éêå çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. Ïîïèò, â ñâîþ ÷åðãó,
âèçíà÷àºòüñÿ äîõîäîì íà ãðîø³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè
äîõîä³â, òîáòî ôàêòè÷íî âîíè çíîâ ïîâåðíóëèñÿ äî àêòèâíî¿ ðîë³
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, äî ê³ëüê³ñíî¿ òåîð³¿ ãðîøåé.

Ôð³äìåí äîñèòü ÷àñòî âèñëîâëþºòüñÿ ïðîòè ñîö³àëüíèõ çà-
õîä³â óðÿäó, íàïðàâëåíèõ íà ï³äòðèìêó íèçüêîîïëà÷óâàíèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ, ââàæàþ÷è ¿õ íååôåêòèâíèìè. Â³í çàâæäè ï³äêðåñëþº
âåëè÷åçíó ðîëü ñâîáîäè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Íåïðèéíÿòòÿ íèì
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì Ôð³äìåí ïîÿñíþº òèì, ùî çðåøòîþ âîíè íå
ïîêðàùóþòü ïîëîæåííÿ ÿê ìàëî³ìóùèõ, òàê ³ âñüîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â ö³ëîìó. Íà éîãî äóìêó, äåðæàâà ìîæå âïëèâàòè íà äîõî-
äè íàñåëåííÿ øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó.

Õàéºê Ô. — îäèí ³ç ãîëîâíèõ òåîðåòèê³â êîíöåïö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïî-
ä³ëó äîõîä³â, âèñòóïàâ ïðîòè âòðó÷àííÿ â öåé ïðîöåñ äåðæàâè.
Ó ñâî¿õ òâîðàõ â³í â³äñòîþâàâ ïðèíöèï ìàêñèìàëüíî¿ ñâîáîäè ëþ-
äèíè. Íà äóìêó Õàéºêà, äåðæàâà íå ïîâèííà çàéìàòèñÿ í³ ñîö³-
àëüíèì ñòðàõóâàííÿì, í³ îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òè, í³ ñòàâêàìè êâàð-
òèðíî¿ ïëàòè. Âñå öå “àäì³í³ñòðàòèâíèé äåñïîòèçì”. Ìîæíà çáå-
ðåãòè ëèøå ïåíñ³¿ ïî ñòàðîñò³ ³ âèïëàòè ç áåçðîá³òòÿ. Õàéºê
ââàæàâ, ùî îñê³ëüêè ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê â ñóñï³ëüñòâ³ âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ÷èñòèõ ñïîíòàííèõ ä³é, òî êîîðäèíàö³ÿ ³
ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó íåìîæëèâ³. Òîìó çàêîíî-
ì³ðíå ³ñíóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³. Áóäü-ÿêà
ôîðìà ðîçïîä³ëó äîõîä³â ñïðàâåäëèâà, îñê³ëüêè âîíà âèíèêàº â
ðåçóëüòàò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, à ñàìå â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³
çàòâåðäæóºòüñÿ ïðàâîâèé ïîðÿäîê, íîðìè ìîðàë³ ³ ÷àñòêà äîõî-
äó êîæíîãî â ñóñï³ëüíîìó ïðîäóêò³.

Òàêèì ÷èíîì, íåîë³áåðàëüíà êîíöåïö³ÿ äîõîä³â â ö³ëîìó îïè-
ðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè ñàìîðåãóëþâàííÿ, â³ëüí³ â³ä çàéâî¿ ðåãëàìåí-
òàö³¿. Äåðæàâíå âòðó÷àííÿ îáìåæåíå, ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü ³íäè-
â³äóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëåí³é îñîáèñòèì ³íòåðåñîì.

Äåÿêèé ñèíòåç íåîêåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðë³çìà ìîæíà çíàéòè
â ñôîðìóëüîâàí³é â ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ äîêòðèí³ “ñîö³àëüíî-
ãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà”. Ñóòü ¿¿ â ïîºäíàíí³ ïðèíöèïó “ñâî-
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áîäè ðèíêó” ³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó çà ïðèíöèïîì “ñîö³àëü-
íîãî âèð³âíþâàííÿ”. Âîíà çíàéøëà âò³ëåííÿ ó ÔÐÍ, äå äåðæà-
âà óçÿëà íà ñåáå âèêîíàííÿ àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ ïî çà-
áåçïå÷åííþ âñ³ì ãðîìàäÿíàì ð³âíèõ ïðàâ ³ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé
â îòðèìàíí³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ ï³äâèùåíí³ ¿õ äîáðîáóòó.

Ñâ³é âíåñîê â îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè äîõîä³â âí³ñ ³ ³íñòèòó-
ö³îíàë³çì. Öåé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ äóìêè íå îäíîð³äíèé ³ ïðåä-
ñòàâëåíèé áàãàòüìà åêîíîì³ñòàìè ³ ñîö³îëîãàìè (Ì. Âåáåð,
Äæ. Ãåëáðåéò, Ð. Êîóç, Äæ. Êîììîíñ ³ ³í.). Äåÿê³ åëåìåíòè ³íñòè-
òóö³éíîãî ï³äõîäó áóëè çàêëàäåí³ ùå íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ
ðîáîòàìè Ò. Âåáëåíà. Â³í âèçíàâàâ ïð³îðèòåòíó çíà÷óù³ñòü ïðî-
ãðåñó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, àëå â³äçíà÷àâ, ùî òåõí³÷í³ çì³íè ìî-
äèô³êóþòü ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà, ï³äñèëþþòü íåð³âí³ñòü
â îòðèìàíí³ äîõîä³â, âåäóòü äî ¿õ ïîëÿðèçàö³¿. Âåáëåí âèñòóïàâ
ïðîòè ìàðíîòðàòíîãî ñïîæèâàííÿ, ââàæàâ, ùî îïòèìàëüíå òå
ñïîæèâàííÿ, ÿêå çàäîâîëüíÿº ä³éñí³, à íå óÿâí³ ïîòðåáè ëþäåé.

Àíàë³çóþ÷è äæåðåëà äîõîä³â, â³í ðîçìåæîâóâàâ ñôåðè ¿õ îò-
ðèìàííÿ íà ³íäóñòð³àëüíó (âèðîáíè÷ó) ³ ñôåðó îá³ãó (òîðã³âëÿ,
á³ðæîâà ñïðàâà, êðåäèò). ²íäóñòð³àëüíà ñôåðà ïðåäñòàâëåíà ôóíê-
ö³îíóþ÷èìè ï³äïðèºìöÿìè, ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèì ïåðñîíàëîì, ìå-
íåäæåðàìè, ðîáî÷èìè. Äîõîäè, çàðîáëåí³ íèìè, îòðèìàí³ ñïðàâåä-
ëèâî ³ º îñíîâîþ çàäîâîëåííÿ ä³éñíèõ ïîòðåá. Ïðåäñòàâíèêè æ
á³çíåñó, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ íàéá³ëüø êðóïí³ ô³íàíñîâ³ ìàãíà-
òè, º “áåçä³ÿëüíèì êëàñîì” ³ îòðèìóþòü ñâî¿ íåçàêîíí³ äîõîäè
÷åðåç ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ ó ñôåð³ îá³ãó. Íà äóìêó Âåáëåíà, ÷èì
á³ëüøå äîõîäè “áåçä³ÿëüíîãî êëàñó” ³ ÷èì á³ëüø ìàðíîòðàòíà
éîãî ïîâåä³íêà, òèì ãîñòð³øå êîíôë³êò ì³æ ä³ÿëüíèìè ³ “áåç-
ä³ÿëüíèìè” øàðàìè ñóñï³ëüñòâà. Âèð³øåííÿ öüîãî êîíôë³êòó â³í
áà÷èâ â åâîëþö³éíîìó ïåðåòâîðåíí³ âëàäè, ÷åðåç ¿¿ ïîñòóïîâó
ïåðåäà÷ó äî ðóê ä³ÿëüíîãî êëàñó (òåõíîêðàò³¿) [13, ñ. 216].

²íøèé ³íñòèòóö³îíàë³ñò, Äæ. Êîììîíñ, ââàæàâ, ùî ðîçïîä³ë
çàðîá³òíî¿ ïëàòè — öå ðåçóëüòàò þðèäè÷íî¿ çãîäè “êîëåêòèâíèõ
³íñòèòóò³â”, äî ÿêèõ â³äíîñèâ ïðîôñï³ëêè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ùî
âèðàæàþòü ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ âåðñòâ íàñåëåí-
íÿ. Ó ñâî¿é êíèç³ “Ðîçïîä³ë áàãàòñòâà” Êîììîíñ êðèòèêóâàâ ìàð-
æèíàë³ñòñüêå ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íå òðàêòóâàííÿ ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî
äîõîäó ³ ³ãíîðóâàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ì³íëèâîñò³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ³
ïðàâ îñîáèñòîñò³, ùî âêëþ÷àþòü ïðàâî íà ìîæëèâî âèùó ÷àñòêó
â íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³. Â³í êîíñòàòóâàâ çðîñòàííÿ ìîíîïîë³-
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ñòè÷íèõ åëåìåíò³â â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ âèïðàâäîâóâàâ ³ñíóâàííÿ
ïðîôñï³ëîê, ùî äîáèâàþòüñÿ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèùå
äåÿêîãî ì³í³ìóìó òà íåîáõ³äíèõ äëÿ çàõèñòó ðîáî÷èõ â³ä òèñêó ç
áîêó êðóïíîãî êàï³òàëó. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â ñó÷àñíîìó êàï³òàë-
³ñòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³, íà éîãî äóìêó, ÷åðåç ð³çí³ ïðè÷èíè ìîæóòü
áóòè “íå÷åñíèìè” ³ “íåñïðàâåäëèâèìè”, òîìó äëÿ ãàðìîí³éíîãî
ðîçâèòêó ñèñòåìè íåîáõ³äíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêå
æèòòÿ ³, îñîáëèâî, â ñîö³àëüíó ñôåðó ñóñï³ëüñòâà.

Ó äóñ³ ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â ðîçãëÿäàâ äîõîäè ³ Äæ. Ãåëáðåéò.
Íà éîãî äóìêó, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè ïðèâîäÿòü äî çðîñòàííÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîïèòîì ³ ïðî-
ïîçèö³ºþ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ êðèç ïåðåâèðîáíèöòâà.

Ó îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ç’ÿâèëàñÿ òåîð³ÿ
“ëþäñüêîãî êàï³òàëó” (Ã. Áåêêåð ³ Ä. Ì³íöåð). Ó í³é íåð³âí³ñòü
â äîõîäàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³ääçåðêàëåííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ³íâåñ-
òèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà ðåãóëþâàí-
íÿ äîõîä³â º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ âñüîãî îñ-
òàííüîãî ñòîð³÷÷ÿ. Ñêëàäí³ñòü ñàìî¿ êàòåãîð³¿ “äîõ³ä” âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âèçíà÷åíü, êîæíå ç ÿêèõ ðîáèòü àêöåíò
íà ò³é àáî ³íø³é ñòîðîí³ öüîãî áàãàòîãðàííîãî ÿâèùà. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, â³äîìèé âèñë³â Íîáåë³âñüêîãî ëàóðåàòà, àíãë³éñü-
êîãî åêîíîì³ñòà Äæîíà Õ³êñà. “Ìè ñïîñòåð³ãàëè, — ïèñàâ Õ³êñ â
ðîáîò³ “Âàðò³ñòü ³ êàï³òàë”, — ÿê çíàìåíèò³ àâòîðè ïðèâîäèëè îäèí
îäíîãî, òà ³ ñàìèõ ñåáå, â çàì³øàííÿ, ïðèéìàþ÷è ð³çí³ âèçíà÷åííÿ
çàîùàäæåííÿ ³ äîõîäó, ÿê³ áóëè äîñèòü ñóïåðå÷ëèâ³ ³ íå ö³ëêîì
çàäîâ³ëüí³”, îñê³ëüêè áóäü-ÿêå âèçíà÷åííÿ äîõîäó çàâæäè º ëèøå
“â³äîìèì íàáëèæåííÿì äî ä³éñíîñò³” [14, ñ. 288].
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà è ñóùíîñòü êà-
òåãîðèè äîõîäû íàñåëåíèÿ â èñòîðè÷åñêîì ðàçðåçå ñ ïîçèöèé ðàç-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ øêîë. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàçâèòèå âçãëÿäîâ
âåäóùèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ïî âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì
íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. Ã. Íèêèôîðåíêî

ÓÄÊ 331.215.4 (477)
Í. Ì. Ìåäâåäºâà

ÎÖ²ÍÊÀ Ð²ÂÍß ÆÈÒÒß ÍÀÑÅËÅÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â
ÓÌÎÂÀÕ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ

Äîñÿãíóòèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóº åêîíîì³-
÷íèé ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó. Âïëèâ ñâ³òîâî¿ êðèçè íà
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó Óêðà¿íè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ
óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
çìåíøóº ìîæëèâ³ñòü äåðæàâè âèêîíóâàòè îñíîâíå çàâäàííÿ ó
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çàáåçïå÷åíí³ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ. Âèíè-
êàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèçíà÷åí³ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè.

Ð³çí³ àñïåêòè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ
óêðà¿íñüêèõ òà çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ ó Ä. Ï. Áîãèí³, Å. Ì. Ë³-
áàíîâî¿, Â. Î. Ìàíäèáóðè. Çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ òà íàá³ð ïîêàç-
íèê³â ð³âíÿ æèòòÿ äîñë³äæóºòüñÿ Í. Å. Òèõîíîâîþ, Í. Ì. Äàâè-
äîâîþ, È. Ï. Ïîïîâîþ. Ïðàö³ Î. Ñ. Áåëîêðèëîâî¿, À. À. Áî÷êîâà
òà Î. Þ. Ìàìåäîâà âèä³ëÿþòü àñïåêòè äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà â
óìîâàõ êðèçè. Ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ êðèçè â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ÿêîñò³
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, çàíåïàä ñîö³àëüíèõ ñåêòîð³â
åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äåìîãðàô³÷íà êðèçà, ïîã³ðøåííÿ óìîâ æèòòÿ ëþäåé [1, ñ. 43].

Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè÷èíîþ òà
ñêëàäîì ïîòðåá ó ð³çíèõ æèòòºâèõ áëàãàõ (ïðîäóêòè õàð÷óâàí-
íÿ, æèòëî, îäÿã, òðàíñïîðò, ð³çí³ êîìóíàëüí³ ³ ïîáóòîâ³ ïîñëóãè,
ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òà, êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³ çàõîäè ³ ò.
ä.), òà ìîæëèâ³ñòþ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ. Ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá âèçíà÷àºòüñÿ ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã
³ ðåàëüíèõ äîõîä³â ëþäåé, çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Êð³ì îá’ºêòèâíèõ
óìîâ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá (ïðîïîçèö³ÿ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ðåàëüí³ äîõîäè ëþäåé, çàðîá³òíà ïëàòà) ³ñíóþòü ³ ñóá’ºêòèâí³
óìîâè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ
ìîæëèâîñòåé. Õàðàêòåð ³ñíóþ÷î¿ êðèçè ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ íà-
ñåëåííÿ â åêîíîì³êó êðà¿íè, ÿê ãîëîâíîãî ñóá’ºêòà [2, ñ. 7].

Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³íîä³ âàæêî ïðèñòîñóâà-
òè òðàäèö³éí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷í³ñòü ñèòó-
àö³¿ òà ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é. Ðîçóì³ííÿ ð³âíÿ æèò-
òÿ ëèøå ÿê ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íå äàº ìîæëèâîñò³ ïîâí³ñòþ
îö³íèòè ñó÷àñí³ æèòòºâ³ ñòàíäàðòè, îñê³ëüêè íå îõîïëþº âàæëè-
âèõ àñïåêò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿê³ ñüîãîäí³ íå ìàþòü
ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîäèíè.
Äîñë³äæåííÿ âñ³õ àñïåêò³â ÿêîñò³ æèòòÿ òàêîæ º íåäîö³ëüíèì,
îñê³ëüêè ðîçïîðîøóº óâàãó íà ò³ ñêëàäîâ³, ÿê³ íå çàçíàëè ïðèí-
öèïîâèõ çì³í ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ³ íå âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé [3, ñ. 17]. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
äîö³ëüíèì º ðîçãëÿä òèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ, ÿê³ çàçíàëè
ñóòòºâèõ çì³í ï³ä ÷àñ êðèçè.
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Äëÿ îö³íêè é àíàë³çó ð³âíÿ æèòòÿ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³
ïîêàçíèêè. Ó ñèñòåì³ âèâ÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîêàç-
íèêè äîõîä³â ïîñ³äàþòü îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü. Òðàäèö³éíî
çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèáóòê³â íàñåëåííÿ ìàº íàäõîäèòè ó ãðîøîâ³é
ôîðì³. Òîìó âèñîêà ÷àñòêà ãðîøîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó ñóêóïíèõ íàä-
õîäæåííÿõ äîìîãîñïîäàðñòâ º ïîçèòèâíèì ñâ³ä÷åííÿì íå ò³ëüêè
ð³âíÿ æèòòÿ, à é çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè. Äîñë³äæåííÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ðàçîì ç îö³íêîþ âèòðàò.
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèêè âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ òà íàñå-
ëåííÿ º á³ëüø äîñòîâ³ðíèìè, í³æ ïîêàçíèêè äîõîä³â. Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ó äîìîãîñïîäàðñòâ ò³íüîâèõ íàäõîäæåíü, ÿê³
íå ô³êñóþòüñÿ ó äîõ³äí³é ñêëàäîâ³é, îäíàê ìîæóòü áóòè âèÿâ-
ëåí³ çà äîïîìîãîþ îáë³êó âèòðàò. Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà õàð-
÷óâàííÿ â ñóêóïíèõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ º ³íäèêàòîðîì
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ì’¿. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó Åíãåëÿ
ñàìå öÿ ñòàòòÿ âèòðàò íàéøâèäøå ðåàãóº íà çì³íó äîáðîáóòó
äîìîãîñïîäàðñòâà: ó ðàç³ çðîñòàííÿ äîõîä³â çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà
âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ³, íàâïàêè, ÿêùî äîõîäè çìåíøóþòüñÿ, òî
ïèòîìà âàãà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ çðîñòàòèìå. Òàêà åìï³ðè÷íà
çàëåæí³ñòü ï³äòâåðäæóºòüñÿ òðèâàëèì äîñâ³äîì åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òà íîâèìè ðîçðîáêàìè â÷åíèõ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ôîðìóë åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó çà äîõîäàìè.

Ðåàëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàÿâíèõ äîõîä³â çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóº òàêèé ïîêàçíèê, ÿê êóï³âåëü-
íà ñïðîìîæí³ñòü äîõîä³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèì³ðó çðóøåíü
âàðòîñò³ íåçì³ííîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ â³í âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì íîì³íàëüíèõ ñåðåäíüîäóøîâèõ ãðîøîâèõ äî-
õîä³â ç âåëè÷èíîþ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ðåçóëüòàòîì º óìîâ-
íà ê³ëüê³ñòü íàáîð³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ùî ïðèïàäàº íà ñå-
ðåäíüîäóøîâèé ãðîøîâèé äîõ³ä. Ó ðîáîò³ ïðåäñòàâëåíî äîñë³äæåí-
íÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ âèä³â äîõîä³â (ñåðåäíüî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿, ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó ñòè-
ïåíä³¿) [3, ñ. 41]. Â ñ³÷í³ 2008 ðîêó ðåàëüíèé íàÿâíèé äîõîä
ïåðåâèùóâàâ öåé ïîêàçíèê ñ³÷íÿ 2007 ðîêó íà 23,4 %, ó òðàâí³
íà 16 %, à âæå ó ãðóäí³ ëèøå íà 10,3 % (ðèñ. 1).

Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì â óìîâàõ êðèçè, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóº ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, º ³íäåêñ ñïîæèâ-
÷èõ ö³í (²ÑÖ). ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ïîêàçóº çì³íó â ÷àñ³ âàð-
òîñò³ ï³äòðèìêè ïåâíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà íàëåæèòü äî
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íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ïðàêòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ð³çíèõ
âèä³â ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè â ö³ëîìó, º îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ êîì-
ïåíñàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ãðîìà-
äÿí, ³íäåêñàö³¿ ãðîøîâèõ äîõîä³â òà çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ. Â
Óêðà¿í³ ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ó 2008 ðîö³ ñêëàâ 125,2 %. Öå
íàéá³ëüøèé ð³âåíü ³íäåêñó ñåðåä ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ (òàáë. 1).

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ö³íè íà
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ ó ñ³÷í³ 2009 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2008ð. çðîñëè íà 3,1 %. Íàéá³ëüøå (íà 9,7 %
òà 8,1 %) ïîäîðîæ÷àëè ôðóêòè òà îâî÷³. Íà 7,4-3,3 % ï³äâè-
ùèëèñÿ ö³íè íà ðèáó òà ïðîäóêòè ç ðèáè, âåðøêîâå ìàñëî, ì’ÿ-
ñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè. Ðàçîì ç öèì íà 7,0-0,2 % ïîäåøåâøàëè
ÿéöÿ, îë³ÿ, êðóïè ãðå÷àí³, ðèñ, áîðîøíî, òâàðèíí³ æèðè. Ö³íè
(òàðèôè) íà æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðã³þ, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëè-
âà çðîñëè íà 2,0 %, çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà êàíàë-
³çàö³þ òà âîäîïîñòà÷àííÿ â³äïîâ³äíî íà 9,9 % òà 7,3 %, à òà-

Ðèñ. 1. Äîõîäè òà âèòðàòè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³, ó
â³äñîòêàõ äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó [4]

43,3
47,2 47,3 45,7 46,3 45,7 44,8 43,9

42,3 41,6
40,1

38,3

13,4

23,4 22,1
19,2

17,7 16,0 14,7
13,7 13,2 12,4 11,4 10,3

41,0
39,4

41,4

45,0

40,8 40,2

43,4
41,3 42,5

40,2
37,3

35,9

10

20

30

40

50

сі
че
нь

лю
ти
й

бе
ре
зе
нь

кв
іт
ен
ь

тр
ав
ен
ь

че
рв
ен
ь

ли
пе
нь

се
рп
ен
ь

ве
ре
се
нь

ж
ов
те
нь

ли
ст
оп
ад

гр
уд
ен
ь

номінальні доходи
реальний наявний доход
витрати



171

êîæ çðîñòàííÿ êâàðòèðíî¿ ïëàòè íà 3,8 % òà ïëàòè çà ãàðÿ÷ó
âîäó, îïàëåííÿ íà 2,4 %. Ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ö³íè çðîñëè
íà 10,3 %, ùî ïîâ’ÿçàíî, â ïåðøó ÷åðãó, ç ïîäîðîæ÷àííÿì ôàð-
ìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 17,7 %. Êð³ì òîãî, íà 7,3 % çðîñëà
âàðò³ñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ïîñëóã. Çðîñòàííÿ ö³í íà òðàíñ-
ïîðò ó ö³ëîìó íà 4,6 % çóìîâëåíå, ïåðåäóñ³ì, ïîäîðîæ÷àííÿì
àâòîìîá³ë³â (íà 13,3 %), ïàëèâà òà ìàñòèë (íà 10,2 %). Ïðåä-
ìåòè äîìàøíüîãî âæèòêó, ïîáóòîâà òåõí³êà çðîñëè â ö³í³ íà
3,9 %, ó òîìó ÷èñë³ ì³êðîõâèëüîâ³ ïå÷³ — íà 5,5 %, ïðàëüí³ ìà-
øèíè — íà 5,3 %, ïèëîñîñè — íà 4,9 %, õîëîäèëüíèêè — íà
4,4 %. Íà 3,6 % çðîñëè ö³íè ó ñôåð³ â³äïî÷èíêó òà êóëüòóðè,
ó òîìó ÷èñë³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè — íà 4,9 %, àóä³î òà â³äåîòåõ-
í³êà — íà 4,6 %. (http://www.ukrstat.gov.ua/)

Åêîíîì³÷íà êðèçà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ç âèïëàòè
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ð. çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 668,7 ìëí. ãðí., ó ëèïí³
— 721,8 ìëí. ãðí., à âæå ó ãðóäí³ çá³ëüøèëàñÿ äî 1736,7 ìëí.
ãðí. (òàáë. 2).

Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ
2009 ð. äîñÿãëà 1123,5 ìëí. ãðí., ùî â 1,7 ðàçè, àáî íà
454,8 ìëí. ãðí., á³ëüøå, í³æ íà â³äïîâ³äíó äàòó 2008ð. Ïðè öüîìó
çà ãðóäåíü 2008 ð. ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ çìåíøèëàñÿ íà 35,3 %
(613,2 ìëí. ãðí.). Ó ö³ëîìó îáñÿã íåâèïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
íà ïî÷àòîê ñ³÷íÿ 2009 ð. äîð³âíþâàâ 5,0 % ôîíäó îïëàòè ïðàö³,
íàðàõîâàíîãî çà ãðóäåíü 2008 ð. Çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè

Òàáëèöÿ 1
²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í êðà¿í ÑÍÄ ó 2008 ðîö³ [4]

Країни СНД Індекси споживчих цін 2008 р.  
порівняно з 2007 р., % 

Азербайджан 120,8 
Білорусь 114,8 
Вірменія 109 
Грузія 110 
Казахстан 117 
Киргизстан 124,5 
Молдова 112,7 
Росія 114,1 
Таджикистан 120,4 
Україна 125,2 
СНД 117 

 

http://www.ukrstat.gov.ua/)
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çàáîðãîâàíîñò³ çóìîâëåíî çðîñòàííÿì áîðã³â ïðàö³âíèêàì åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óïðîäîâæ 2008 ð. çàáîðãîâàí³ñòü
ïåðåä ïðàö³âíèêàìè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà ìàéæå â
3 ðàçè (íà 463,7 ìëí. ãðí.) ³ íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. ñòàíîâèëà
709,6 ìëí. ãðí., àáî 63,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè áîðãó. Ê³ëüê³ñòü
ïðàö³âíèê³â åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì â÷àñíî íå
âèïëà÷åíî çàðîá³òíó ïëàòó, íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. ñòàíîâèëà
346,2 òèñ. îñ³á, àáî 3,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³. Êîæíîìó ³ç çàçíà÷åíèõ ïðàö³âíèê³â

Òàáëèöÿ 2
Çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2008-2009 ðð.,

íà 1 ÷èñëî ì³ñÿöÿ, ìëí. ãðí. [4]

2008 р. 2009 р. 
  Січень Липень Вересень Жовтень Листопад Грудень Січень 

Україна 668,7 721,8 695,2 849,4 1043,6 1736,7 1123,5 
Автономна 
Республіка Крим 44,6 45,2 46 46,2 50,6 56,6 55,2 
області               
Вінницька 19,9 16,7 20,3 23,8 23,4 33,2 26,6 
Волинська 2,6 4,3 4,7 7,2 6,4 19,4 8,6 
Дніпропетровська 33,0 33,3 33,4 35,1 55,7 68,7 64,2 
Донецька 169,0 176,6 148,2 201,8 289,3 498,8 263,1 
Житомирська 14,5 17,3 18,9 21,5 24,1 31,9 33,4 
Закарпатська 4,2 4,9 5,7 6,0 6,9 23,3 8,2 
Запорізька 23,9 29,2 22,4 28,3 36,8 53,8 44,7 
Івано-Франківська 4,3 4,3 5,3 5,5 6,5 17,7 6,6 
Київська 17,8 19,7 19,8 20,2 23,4 32,1 26,8 
Кіровоградська 33,4 27,6 26,8 27,9 30,6 39,0 33,7 
Луганська 77,8 66,7 59,0 103,7 114,4 224,3 91,3 
Львівська 22,6 37,0 36,4 60,0 61,0 116,5 54,5 
Миколаївська 14,8 12,1 11,3 12,2 14,5 29,4 23,0 
Одеська 27,7 29,3 31,1 31,0 38,0 64,9 44,5 
Полтавська 8,7 9,1 8,7 9,6 16,4 25,1 23,3 
Рівненська 6,9 5,4 5,1 5,2 6,1 25,1 9,7 
Сумська 16,9 17,9 17,8 20,7 23,5 33,6 31,0 
Тернопільська 14,4 13,5 13,3 12,9 12,4 22,5 11,0 
Харківська 55,5 79,3 78,8 90,5 91,2 123,6 107,0 
Херсонська 8,6 11,7 12,4 11,5 15,8 24,8 20,5 
Хмельницька 16,4 14,8 14,2 14,3 14,4 16,9 16,5 
Черкаська 15,3 12,1 14,6 13,7 19,4 29,8 22,4 
Чернівецька 2,7 2,3 2,1 2,1 1,9 9,4 4,9 
Чернігівська 6,2 7,5 7,5 10,5 14,7 27,9 19,8 
м. Київ 6,6 23,5 31,0 27,0 44,5 84,1 71,0 
м. Севастополь 0,4 0,5 0,4 1,0 1,7 4,3 2,0 
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íå âèïëà÷åíî â ñåðåäíüîìó 1825 ãðí., ùî íà 8,8 % ìåíøå â³ä
ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ãðóäåíü 2008 ð. Çà äàíè-
ìè ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïî çàêëàäàõ
îñâ³òè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³, çàáîðãîâàí³ñòü
³ç âèïëàò ñòèïåíä³é òà ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíò³â, êóðñàíò³â
òà ó÷í³â íà 1 ëþòîãî 2009 ð. ñòàíîâèëà 1275,2 òèñ. ãðí.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ.
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ó 2008 ð. ñòàíîâèëà 11,4 ìëí. îñ³á. Ó
ãðóäí³ ïîð³âíÿíî ç ëèñòîïàäîì ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ñêîðîòè-
ëàñÿ íà 228 òèñ. îñ³á, àáî 2,0 %, ó ò. ÷. â ïðîìèñëîâîñò³ (íà
81,1 òèñ.), ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (íà 71,9 òèñ.), òîðã³âë³ (íà
26,6 òèñ.) òà áóä³âíèöòâ³ (íà 22,8 òèñ.). Âîäíî÷àñ íàáóâàº ïî-
øèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ âèìóøåíèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòîê òà ñêîðî÷åíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó. Ê³ëüê³ñòü
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòêàõ ó
ãðóäí³, ñòàíîâèëà 829,0 òèñ. îñ³á (7,5 % ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â), ùî íà 27,7 % á³ëüøå, í³æ ó ëèñòîïàä³ 2008 ð. Ó
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é òà Çàïîð³çüê³é îáëàñòÿõ ó â³äïó-
ñòêàõ ç äîçâîëó òà ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿ ïåðåáóâàâ êîæåí
äåñÿòèé ïðàö³âíèê. Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ó ðåæèì³ ñêîðî÷åíîãî
ðîáî÷îãî äíÿ (òèæíÿ) ó ãðóäí³ 2008 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì
ì³ñÿöåì çá³ëüøèëàñü íà 36,4 % ³ ñêëàëà 928,0 òèñ. îñ³á, àáî
8,5 % ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ â
òàêîìó ðåæèì³ ïðàöþâàâ êîæåí ï’ÿòèé çàéíÿòèé. Îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ ùîäî çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ íàâåäåí³ â òàáëèö³ 3.

Çà äàíèìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ó ñ³÷í³ 2009 ð. ¿¿
ïîñëóãàìè ñêîðèñòàëèñÿ 1033,8 òèñ. íå çàéíÿòèõ òðóäîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ãðîìàäÿí ïðîòè 804,3 òèñ. ó ñ³÷í³ 2008 ð. ²ç çàçíà-
÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ó öüîìó ì³ñÿö³ äåðæàâíîþ
ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 157,5 òèñ. îñ³á, ùî íà
129,3 òèñ. îñ³á ìåíøå, í³æ ó ãðóäí³ 2008 ð. (ó ñ³÷í³ 2008 ð. —
144,0 òèñ. îñ³á). Íà îáë³êó ö³º¿ óñòàíîâè íà 1 ëþòîãî 2009 ð.
ïåðåáóâàëî 930,0 òèñ. íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ øóêàëè ðîáîòó,
³ç íèõ ïîíàä ïîëîâèíó ñêëàäàëè æ³íêè òà ïîíàä òðåòèíó — ìî-
ëîäü ó â³ö³ äî 35 ðîê³â. Îô³ö³éíîãî ñòàòóñó áåçðîá³òíèõ íà çàç-
íà÷åíó äàòó íàáóëè 96,8 % íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ³ç íèõ 74,5 %
îòðèìóâàëè äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ. Ñåðåä áåçðîá³òíèõ êîæåí äðó-
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ãèé ðàí³øå çàéìàâ ì³ñöå ðîá³òíèêà, êîæåí ÷åòâåðòèé — ïîñàäó
ñëóæáîâöÿ, à êîæåí ï’ÿòèé íå ìàâ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ÿêå çâåðíóëîñÿ çà
ñïðèÿííÿì ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³,
íà 10 â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âàêàíòíèõ ïîñàä) çá³ëüøèëîñü ç
96 îñ³á íà ïî÷àòîê ñ³÷íÿ äî 108 îñ³á íà ïî÷àòîê ëþòîãî 2009 ð.
(òàáë. 4). Çà ðåã³îíàìè çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê êîëèâàâñÿ â³ä 6 îñ³á
ó ì. Êèºâ³ äî 584 îñ³á ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

Çóñèëëÿ äåðæàâè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ âñ³õ âåðñòâ
íàñåëåííÿ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ìàòåð³àëüíîãî ïîëîæåííÿ ìàþòü
ñïèðàòèñÿ íà ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âñåá³÷íèé ðîçâèòîê
³ ìàêñèìàëüíî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿-
íè, ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè,
íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè äâà îñíîâíèõ ïðîÿâè íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè: ìàêñèìàëüíå îõîïëåííÿ âñ³õ íóæäåííèõ ³ ì³í³ìàëüíå
íàäàííÿ äîïîìîãè òèì, õòî íà íèõ íå ïîòðåáóº. Â óìîâàõ ³ñíó-
âàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè äîõîä³â íàñåëåííÿ (ð³çíèõ
êðèòåð³¿â íàäàííÿ ð³çíèõ âèä³â äîïîìîãè ³ ð³çíèõ ïîðîã³â äîõî-
äó ñ³ì’¿) âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ñïðÿìîâàí³ñòü äîïîìîãè ñàìå íà
á³äí³ âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà. Áàçîþ ³äåíòèô³êàö³¿ º îö³íêà ð³âíÿ
äîõîä³â (ñïîæèâàííÿ) ñ³ìåé (äîìîãîñïîäàðñòâ). Áåçóìîâíîþ ïå-

Òàáëèöÿ 3
Çàðåºñòðîâàíå áåçðîá³òòÿ ó 2008-2009 ðð., íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó [4]

Кількість зареєстрованих безробітних 
тис. осіб 

  
Всього 

з них отримують 
допомогу по 
безробіттю 

у % до населення 
працездатного 

віку 

Середній розмір 
допомоги за 

місяць, гривень 

Січень 662,8 495,8 2,4 360,14 
Лютий 671,1 496,2 2,4 391,31 
Березень 639,6 469,6 2,3 391,74 
Квітень 611,7 443,9 2,2 401,60 
Травень 573,0 418,3 2,0 414,45 
Червень 538,1 392,0 1,9 424,46 
Липень 518,7 387,2 1,8 443,62 
Серпень 509,5 377,9 1,8 461,09 
Вересень 513,6 373,8 1,8 477,68 
Жовтень 530,1 381,6 1,9 526,97 
Листопад 639,9 468,2 2,3 548,58 
Грудень 844,9 652,1 3,0 571,07 
Січень 2009р. 900,6 670,9 3,2 604,42 
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ðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó º ìàêñèìàëüíî òî÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü äî-
ïîìîãè. Àëå º ³ ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ íàñàìïåðåä ç
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ðåàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ äîõîäàì. Îð³ºíòàö³ÿ æ íà
ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïðè íàäàíí³ àäðåñíî¿ äîïîìîãè óñêëàäíþºòü-
ñÿ òèì, ùî öÿ õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ æèòòÿ íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ
äîêóìåíòàëüíî ³ â³äïîâ³äíî íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü áåçïîñå-
ðåäíüî ó ïðîöåäóð³ ïðèçíà÷åííÿ äîïîìîãè. Ïðîáëåìó ìîæíà âè-
ð³øèòè (³ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í òàêà ïðàêòèêà ³ñíóº) øëÿõîì çàï-
ðîâàäæåííÿ ïîêàçíèêà äîõîä³â ó ïîºäíàíí³ ç âèá³ðêîâèìè ïåðå-
â³ðêàìè ðåàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ çàïîá³ãòè ðîç-
ïèëó êîøò³â ìîæå òàê çâàíèé ìåõàí³çì ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ àáî
ñàìî àäðåñíîñò³. Éîãî ³äåÿ çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ òàêèõ âèä³â
äîïîìîãè, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìóâàòè ò³ëüêè ä³éñíî á³äí³ âåðñòâè
íàñåëåííÿ. Ïðèêëàäîì, ïðèéíÿòíèì äëÿ ïðàöåçäàòíèõ âåðñòâ
ñóñï³ëüñòâà, ìîæóòü áóòè ïðîãðàìè ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò ç îïëàòîþ
íå âèùå ïîðîãó á³äíîñò³.
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Òàáëèöÿ 4
Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó 2008-2009 ðð., íà ê³íåöü

çâ³òíîãî ïåð³îäó [4]

  

Кількість незайнятих 
громадян, які 

перебували на обліку в 
державній службі 
зайнятості, тис. осіб 

Потреба підприємств у 
працівниках на 

заміщення вільних 
робочих місць та 
вакантних посад,  

тис. осіб 

Навантаження на 
10 вільних робочих 
місць (вакантних 
посадах), осіб 

Січень 691,2 175 39 
Лютий 693,6 182,6 38 
Березень 659,6 194,6 34 
Квітень 624,1 194,7 32 
Травень 592,1 205,6 29 
Червень 555 207,2 27 
Липень 537,5 201,8 27 
Серпень 525,7 197,5 27 
Вересень 538,2 198,6 27 
Жовтень 560,5 177,5 32 
Листопад 694,8 136,8 51 
Грудень 876,2 91,1 96 
Січень 2009 р. 930 86,5 108 
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Ðåçþìå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ Óêðàèíû, êîòîðûå ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü â óñëîâè-
ÿõ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà: äèíàìèêà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, çàäîëæåííîñòü ïî âûïëàòå
çàðàáîòíîé ïëàòû, êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ,
ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Îïðåäåëåíà
íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé: ìàêñè-
ìàëüíîå ïðåäîñòàâëåíèå ïîìîùè âñåì íóæäàþùèìñÿ è ìèíèìàëü-
íîå òåì, êòî â íåé íå íóæäàåòñÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò À. Ã. Íèêèôîðåíêî

ÓÄÊ
Å. Ê. Îáèäåéêî

ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÊÀÊ ÂÅÄÓÙÈÉ ÔÀÊÒÎÐ
ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÒÂÀ

Ñòóäåíòû ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, îáúåäè-
íåííóþ îïðåäåëåííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèåé è ñïåöèôè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè æèçíè è ó÷åáû. Âûñøàÿ øêîëà — ýòî ñëîæíûé è
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèé õàðàêòåð-
íûå îñîáåííîñòè è ïðåäúÿâëÿþùèé äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé âûñî-
êèå òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî çäîðîâüÿ. Êðîìå òîãî, ãîäû ñòóäåí-
÷åñòâà ñîâïàäàþò ñ ïåðåõîäîì îò äåòñêîãî, ïîäðîñòêîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ê ñòàòóñó âçðîñëîãî ÷åëîâåêà.

Êàêèå æå ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìû-
ìè? Äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìèíñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà âûäåëÿåò òàêèå ïîêàçàòåëè: óðîâåíü è ãàðìî-
íè÷íîñòü ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; óðîâåíü íåðâíî-ïñèõîëîãè÷åñêî-

http://www.ukrstat.gov.ua
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ãî ðàçâèòèÿ; óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåçåðâíûå âîçìîæíîñ-
òè îñíîâíûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì îðãàíèçìà (ñåðäå÷íî-ñîñóäè-
ñòàÿ, äûõàòåëüíàÿ, ìûøå÷íàÿ); óðîâåíü èììóííîé çàùèòû è íå-
ñïåöèôè÷åñêîé ðåçèñòåíòíîñòè îðãàíèçìà (ñòåïåíü ñîïðîòèâëÿåìî-
ñòè îðãàíèçìà íåáëàãîïðèÿòíûì âîçäåéñòâèÿì èëè ñòåïåíü àäàï-
òàöèè îðãàíèçìà ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ñðåäû); íàëè÷èå èëè
îòñóòñòâèå õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, äåôåêòû ðàçâèòèÿ; óðîâåíü
ìîðàëüíî-âîëåâûõ è öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê [1].

Ìíîãîëåòíèé îïûò êàôåäðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà
Íàöèîíàëüíîãî Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ñòóäåí÷åñòâà òðåáó-
åò áîëüøèõ óñèëèé, ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçíîãî ðîäà ðîäà — âîñ-
ïèòàòåëüíûõ, ìåäèöèíñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ñïîðòèâíûõ è äð.

 Òåì áîëåå, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå çäîðî-
âüÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè è ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â öåëîì íå
îòâå÷àåò íåîáõîäèìûì êðèòåðèÿì.

Çäåñü äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè ëèøü íåêîòîðûå öèôðû, â ÷àñò-
íîñòè, ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ñðåäè ñòóäåíòîâ ñïåöèàëèñòàìè ðàçíûõ íàó÷íûõ ñòðóêòóð. Â
ñðåäíåì, ïî ñòðóêòóðå ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñîîò-
âåòñòâóåò òàêîìó ðàñïðåäåëåíèþ: îòëè÷íîå — 20-25% îò ÷èñëà
îïðîøåííûõ, õîðîøåå — 40-45%, óäîâëåòâîðèòåëüíîå — 15-20%,
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå — 3-5%. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåí-
íîìó Èíôîðìàöèîííî-ñîöèîëîãè÷åñêèì öåíòðîì Îäåññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà “Ñòóäåíò-2006” (ïðîô.
Ñîêîëîâ Â. Í.), â êîòîðîì áûëè îïðîøåíû ñòóäåíòû 24 âóçîâ
Óêðàèíû ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, áûëè ïîëó÷åíû òàêèå äàííûå:
îòëè÷íîå çäîðîâüå îòìåòèëè 23,2% îïðîøåííûõ, õîðîøåå —
46,6%, óäîâëåòâîðèòåëüíî — 18,2%, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå (ïëî-
õîå) — 4,4%, íå îïðåäåëèëèñü- 7,6% [2, ñ. 21].

×òî æå âëèÿåò íà çäîðîâüå ìîëîäûõ ëþäåé, ïîñòóïàþùèõ â
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ? Ïðè÷èí çäåñü íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, ïëîõàÿ
íàñëåäñòâåííîñòü, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè íà
íîâûõ ïîêîëåíèÿõ. Âî-âòîðûõ, ñíèæàþùèéñÿ óðîâåíü ìåäèöèí-
ñêîãî è ñàíèòàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ìàñøòàáå ñòðàíû, â òîì
÷èñëå íà ìåñòíîì óðîâíå. Â-òðåòüèõ, ìàòåðèàëüíûå. áûòîâûå,
êóëüòóðíûå óñëîâèÿ æèçíè ñòóäåí÷åñòâà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Â-÷åòâåðòûõ, ìîæíî ñîæàëåòü, ÷òî ñðå-
äè ìîëîäåæè óìåíüøàåòñÿ óðîâåíü ñòðåìëåíèÿ ê ñïîðòó, ê çà-
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íÿòèÿì ôèçêóëüòóðîé. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ðÿäå
âóçîâ ïðåïîäàâàíèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû âûíîñèòñÿ çà ñåòêó
ó÷åáíûõ ÷àñîâ, ñêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòîê ìàòåðèàëüíîé áàçû,
ñïîðòèâíîãî èíâåíòàðÿ è ò.ä.

Îäíàêî â ëþáûõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå ïðèíàäëåæèò ïðåâåíòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
îðãàíèçì, óêðåïëÿþùåå åãî. Ôèçêóëüòóðà — ýòî óðîâåíü ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, à äëÿ ñòóäåíòà- ýòî ñòåïåíü óñâîåíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Âêëþ÷åííîñòü ñòóäåí÷åñòâà â ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîäòàëêèâàåò ìîëîäåæü ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé æèçíåííîé îðèåíòàöèè, íîðìàì è
ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ. Çäîðîâûé îáðàç æèçíè — çàëîã ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óñïåõîâ êàæäîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.

Ðàçóìååòñÿ, â íåìàëîé ñòåïåíè ïîääåðæàíèå õîðîøåãî çäî-
ðîâüÿ è óêðåïëåíèå òàêîâîãî â íåìàëîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñà-
ìîãî ÷åëîâåêà. Íî ìîëîäûå ëþäè, å èìåþùèå ñîîòâåòñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ è æèçíåííîãî îïûòà, íå âñåãäà ðàñïîëàãàþò íåîáõî-
äèìûìè çíàíèÿìè è óáåæäåíèÿìè, ÷òîáû îñîçíàííî âûáèðàòü
îïðåäåëåííûé îáðàç æèçíè, óêðåïëÿòü ñâîå ñîáñòâåííîå çäîðîâüå.
Âîò â ýòîì è âèäèòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ êàôåäð ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû è ñïîðòà âóçîâ, âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
ñïîðòèâíîé îáùåñòâåííîñòè. Äëÿ ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî
îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ.

Ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ê îïòèìàëüíîìó âûïîëíåíèþ
ïîâñåäíåâíûõ è èíòåíñèâíûõ òðóäîâûõ è îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé
ñâÿçàíà ñ îáÿçàòåëüíûì èñïîëüçîâàíèåì â ïðàêòèêå âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà òàêèõ ñîöè-
àëüíûõ ïðèíöèïîâ: ýñòåòèêà îáðàçà æèçíè è çàêðåïëåíèå åãî ïî-
ëîæåíèé; îáðàç æèçíè äîëæåí áûòü íðàâñòâåííûì, âîëåâûì; çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå ñòðåìëåíèå ê ôèçè÷åñêî-
ìó ñîâåðøåíñòâó, ê äóøåâíîé è ïñèõè÷åñêîé ãàðìîíèè. Íåìàëîâàæ-
íîå çíà÷åíèå èìåþò ðàöèîíàëüíîå ñáàëàíñèðîâàííîå ïèòàíèå, ñîáëþ-
äåíèå ïðàâèë ëè÷íîé ãèãèåíû, îòêàç îò âðåäíûõ ïðèâû÷åê.

Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû — ñëóæåíèå ñî-
õðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ. Â ýòîì ïðîöåññå çíà÷èìîå
ìåñòî çàíèìàåò åæåäíåâíàÿ ôèçè÷åñêàÿ çàðÿäêà, ôèçè÷åñêèå óï-
ðàæíåíèÿ, êàê ãëàâíîå ñðåäñòâî, èñïîëüçóåìîå ïðîòèâ ãèïîäèíà-
ìèè, ÷òî íåèçìåííî ïðåñëåäóåò ñòóäåí÷åñêóþ æèçíü. Äîñòàòî÷íî
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ñêàçàòü, ÷òî óïîìèíàíèå î âàæíîñòè ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé
èìååòñÿ â êèòàéñêîé êíèãå “Êîíã-Ôó”, íàïèñàííîé, ïðåäïîëîæè-
òåëüíî, â òðåòüåì òûñÿ÷åëåòèè äî íîâîé ýðû.

Â âóçàõ äîëæåí ÷èòàòüñÿ êóðñ âàëåîëîãèè — íàóêè î çàêî-
íîìåðíîñòÿõ ïðîÿâëåíèÿ, ìåõàíèçìàõ è ñïîñîáàõ ïîääåðæàíèÿ
çäîðîâüÿ ëþäåé [3]. Íå âî âñåõ âóçàõ Óêðàèíû ââåäåí êóðñ
âàëåîëîãèè (â âèäå ôàêóëüòàòèâà), íî âñå æå îí ÷èòàåòñÿ. À
ãëàâíîå — âíåäðÿþòñÿ åãî ïîëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì ñòóäåíòîâ ó÷àò:
ñîõðàíÿòü è óëó÷øàòü ñîáñòâåííûå ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ (ñîãëàñíî
ïàñïîðòó çäîðîâüÿ); óìåòü ñîñòàâèòü èíäèâèäóàëüíûé ðàöèîí
ïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóòî÷íûìè ýíåðãîçàòðàòàìè; óìåòü
ïîëüçîâàòüñÿ òåñòàìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñîìàòè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñêîé, íðàâñòâåííîé è óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè; èçó÷èòü ìåòîäû ñàìîêîíòðîëÿ âî âðåìÿ çàíÿòèé ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðîé; èçó÷èòü íåêîòîðûå ïðîñòåéøèå âèäû ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé àóòîêîððåêöèè è äð.

Ðàçóìååòñÿ, ïðåïîäàâàíèå âàëåîëîãèè. ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû,
ïðèâëå÷åíèå ñòóäåí÷åñòâà ê ñïîðòó — âñå ýòî ëèøü ÷àñòíûå, õîòÿ
è âåñüìà çíà÷èìûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò íå òîëüêî ïåðåä âûñ-
øåé è ñðåäíåé øêîëîé, íî è ïåðåä âñåì îáùåñòâîì. Ãîñóäàð-
ñòâî ñòîèò íà ñòðàæå çäîðîâüÿ ñâîèõ ãðàæäàí, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷-
íûå ñâîè ðû÷àãè, ìåõàíèçìû, ñðåäñòâà è ïðî÷. Âî âçàèìîîòíîøå-
íèè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííîñòè (â òîì ÷èñëå ñïîðòèâíîé)
ìîæíî äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ïðîöåññû âîñïèòàíèÿ
ìîëîäåæè, óêðåïëåíèÿ åå çäîðîâüÿ. Åñëè ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà,
ñïîðò, ôèçè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ëþáèòåëüñêîå äåëî, òî ðåçóëüòàòû ñêàæóòñÿ îáÿçàòåëü-
íî â íåãàòèâíîì öâåòå. Ñïîðò íóæåí âñåì (ðàçëè÷íûå åãî ôîð-
ìû è âèäû), à íå òîëüêî òàëàíòëèâûì èíäèâèäàì. Çäîðîâüå
áóäóùèõ ïîêîëåíèé â Óêðàèíå äîëæíî áûòü çàëîæåíî ñåé÷àñ.
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3. Îñíîâû ôèçèîëîãèè ÷åëîâåêà: Ó÷åáí. äëÿ âóçîâ, â 2-õ ò.
/ Ïîä. ðåä. Â. È. Òêà÷åíêî. — Ñ.-Ïá.: Ìåæäóíàðîäíûé
ôîíä èñòîðèè íàóêè, 1994.

Ðåçþìå

Àâòîð ðîçãëÿäàº òðèâàëó ïðîáëåìó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè â³äíîñíî
ñòóäåíòñòâà.

Ðåöåíçåíò êàíä. ïåäàãîã. íàóê, äîöåíò À. À. Ëèñòîïàä
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ÏÐÀÂÎÂ² ÍÀÓÊÈ

ÓÄÊ 336.226.212.1 (477)
Þ. Â. Ê³õàÿ

ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ² ÏÐÀÂÎÂ² ÎÑÍÎÂÈ ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß
ÏÎÄÀÒÊÓ ÍÀ ÍÅÐÓÕÎÌ²ÑÒÜ

Äëÿ òîãî, ùîá ì³ñöåâ³ áþäæåòè áóëè ñàìîñò³éíèìè ³ çàäî-
âîëüíÿëè â äîñòàòí³é ì³ð³ ïîòðåáè ñâî¿õ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
âîíè ïîâèíí³ ìàòè âëàñíó äîõ³äíó áàçó. Òàê, â îñòàíí³é ÷àñ
ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ íàäì³ðíî öåíòðàë³çîâàí³, à òîìó íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³ ïîäàòêè íå âèêîíóþòü â ïîâí³é ì³ð³ ñâîº¿ ô³ñêàëü-
íî¿ ôóíêö³¿ (íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â). Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ðîáèëèñü ñïðîáè çì³íè ðåãóëþâàí-
íÿ îêðåìèõ ïîäàòê³â øëÿõîì ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèì
îðãàíàì âëàäè. Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º
óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü.

Ìåòîþ ³ çàâäàííÿìè ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ
îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷î¿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåîáõ³äíîñò³ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
ïðàâîâèõ îñíîâ âïðîâàäæåííÿ öüîãî âèäó ïîäàòêó.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ñâ³ä÷èòü,
ùî öåé ïîäàòîê óñï³øíî çàñòîñîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó.
Íàéá³ëüø åôåêòèâíî â³í ñòÿãóºòüñÿ â Êàíàä³, äå íàäõîäæåííÿ äî
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ñêëàäà-
þòü á³ëÿ 40 % äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Á³ëüø³ñòü êðà¿í ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ñåðåä ÿêèõ Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà, Åñòîí³ÿ, ×å-
õ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà ââåëè öåé ïîäàòîê ³ â³äïîâ³äíî âæå ìàþòü â³ä
íüîãî íàäõîäæåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ öüîãî ïîäàòêó îáóìîâëåíà ³ ³ñòî-
ðè÷íèì äîñâ³äîì éîãî ñòÿãíåííÿ, ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ éîãî çàñòîñó-
âàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. ² õî÷à ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü ñòÿ-
ãóºòüñÿ á³ëüø í³æ â 100 êðà¿íàõ ñâ³òó, àëå ïî ð³çíèì êðà¿íàì
ð³çíèòüñÿ ïî îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ, ñïîñîáàì âèçíà÷åííÿ îïîäàò-
êîâóâàíî¿ áàçè, ïðàâîâîìó ñòàòóñó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. ßê óæå
âèçíà÷àëîñü âèùå, ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü — ì³ñöåâèé ïîäàòîê,
ÿêèé ñêëàäàº ñóòòºâó ÷àñòèíó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ì³ñöå-
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âèé õàðàêòåð öüîãî ïîäàòêó îáóìîâëåíèé âèêîðèñòàííÿì îòðèìà-
íèõ â³ä íüîãî äîõîä³â íà ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåðóõîì³ñòþ, òàê³ ÿê
îáñëóãîâóâàííÿ äîð³ã, öåíòðàëüíå îñâ³òëåííÿ, êàíàë³çàö³ÿ ³ ò. ï.

Ââåäåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü òàêîæ îáóìîâëåíî íåîá-
õ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, ïîøóêó á³ëüø ñòàá³ëüíèõ ³ îá’ºêòèâíèõ äæåðåë ñïëàòè ïî-
äàòê³â, à òàêîæ òàêèõ äæåðåë, ùî íå ïîðóøóâàëè á ïðîöåñè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ ìàêðîð³âíÿõ. Ïîäàòîê íà íåðó-
õîì³ñòü íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº öèì âèìîãàì, º ïðîãíîçîâàíèì ³
ñòàá³ëüíèì. Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïîäàòêó â ñâ³ò³
ñâ³ä÷èòü, ùî ïðèòàìàíí³ íåðóõîìîìó ìàéíó òàê³ îçíàêè, ÿê ñòà-
ö³îíàðí³ñòü, ñòàëèé çâ’ÿçîê ³ç çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, äîâãîâ³÷í³ñòü,
ðîáëÿòü éîãî òàêèì îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé çäàòíèé
çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé ³ ïðîãíîçîâàíèé äîõ³ä.

Â Óêðà¿í³ âæå äîâãèé ÷àñ âåäåòüñÿ ðîáîòà ïî ñòâîðåííþ
ñèñòåìè ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðî
äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ öüîãî âèäó ïîäàòêó, ðîçðîáëÿþòüñÿ
çàêîíîïðîåêòè (òàê, öåé âèä ïîäàòêó ïåðåäáà÷åíèé â ïðîåêò³
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, çàêîíîïðîåêò³ “Ïðî ïîäàòîê íà
íåðóõîìå ìàéíî ãðîìàäÿí” òà ³íøèõ). Îäíàê ùå çàëèøàºòüñÿ
ö³ëèé ðÿä íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, â òîìó ÷èñë³ ³ íåäîñòàòí³ñòü
òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³.

Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷ó íà ñüîãîäí³ íå-
îáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ âêàçàíîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³.

Âèçíà÷èìî îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè äîñÿãíóò³ â
ïðîöåñ³ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà:

• çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
• îïòèì³çàö³ÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ íåðóõîìîñò³;
• ï³äðèâ ñòèìóë³â äî ñïåêóëÿòèâíîãî îáîðîòó íåðóõîìîñò³;
• ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â ðåàë³çàö³¿

ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè;
• ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ñòàá³ëüíîãî, åôåêòèâíîãî é äîâãîñòðî-

êîâîãî âîëîä³ííÿ íåðóõîì³ñòþ äëÿ ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëåé òà
³í. [1, ñ. 243]

Ç òî÷êè çîðó îïîäàòêóâàííÿ âêàçàíèé ïîäàòîê ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè (âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä) òàêèì ÷èíîì:
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• îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, áóäèíêè, ñïîðóäè,
³íø³ îá’ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà, âèçíà÷åí³, ÿê îá’ºêòè îïî-
äàòêóâàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ;

• ñóá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ — ó á³ëüøîñò³ âèïàäêàõ âëàñíèê íå-
ðóõîìîñò³, îðåíäàð ÷è îáèäâ³ çàçíà÷åí³ îñîáè;

• áàçà îïîäàòêóâàííÿ — ðèíêîâà âàðò³ñòü îá’ºêò³â îïîäàòêóâàí-
íÿ. Â îäíèõ êðà¿íàõ çà ¿¿ îñíîâó áåðóòü ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè,
â ³íøèõ — êàï³òàëüíó âàðò³ñòü ìàéíà, òîáòî àêóìóëüîâàíó
âàðò³ñòü îá’ºêòà íà âèçíà÷åíó äàòó. Ìåòîäèêà áàçóºòüñÿ íà
ïîð³âíÿíí³ ïðîäàæ³â (Øâåö³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ — äëÿ çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê); íà êàï³òàë³çàö³¿ äîõîäó â³ä ïîòåíö³éíî íàéâè-
ã³äí³øîãî âèêîðèñòàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà (Øâåéöàð³ÿ, Äàí³ÿ),
íà ðîçðàõóíêó âèòðàò, ùî íåîáõ³äí³ íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ êîí-
êðåòíîãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ (ßïîí³ÿ), íà ïîºäíàíí³ âñ³õ òðüîõ
ïåðåë³÷åíèõ âèä³â âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ (ÑØÀ,
Í³äåðëàíäè, Êàíàäà). Ïðè âèçíà÷åí³ âàðòîñò³ íåðóõîìîãî ìàéíà
âèêîðèñòîâóþòü íå ³íäèâ³äóàëüíó îö³íêó êîæíîãî îêðåìîãî
îá’ºêòà, à ìàñîâó — íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ ïðî-
öåäóð ðîçðàõóíêó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº çíà÷-
íî ñêîðîòèòè âèòðàòè íà òàê³ îïåðàö³¿ [4, ñ. 181];

• ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ç ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü äèôåðåíö³þþòüñÿ çà
ñóá’ºêòíèì ñêëàäîì (ïðåôåðåíö³¿ íàäàþòüñÿ ñîö³àëüíî íåçàõè-
ùåíèì îñîáàì, ÿê ïðàâèëî, ïåíñ³îíåðàì òà ³íâàë³äàì, ãðîìàäñü-
êèì óñòàíîâàì, öåðêâàì ³ ò. ï.) çà õàðàêòåðîì âëàñíîñò³ (³ñòî-
ðè÷í³ ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè, áóä³âë³, ùî ïîòðåáóþòü êàï³òàëü-
íîãî ðåìîíòó, îá’ºêòè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òîùî);

• ñòàâêà ïîäàòêó. Â çàëåæíîñò³ â³ä âñòàíîâëåíîãî þðèäè÷íî-
ãî ñïîñîáó âèçíà÷åííÿ ñòàâêè ïîäàòêó ðîçð³çíÿþòü ô³êñîâàí³
òà çì³íí³ ñòàâêè. Â çâ’ÿçêó ³ç íåìîæëèâ³ñòþ çàâ÷àñíî âèç-
íà÷èòè ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, âåëè÷èíà áàçè îïî-
äàòêóâàííÿ ³ç ðîêó â ð³ê çì³íþºòüñÿ. Òàêèé ïîðÿäîê âñòà-
íîâëåííÿ ñòàâîê ïðèéíÿòèé ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ²íäîíåç³¿,
ßïîí³¿, Øâåéöàð³¿. Â ³íøèõ êðà¿íàõ (çîêðåìà, Àâñòðàë³¿, ÑØÀ,
Êàíàä³, Ôðàíö³¿) ì³ñöåâà âëàäà âñòàíîâëþº ñòàâêó ïîäàòêó
íà íåðóõîì³ñòü âèõîäÿ÷è ³ç ïåðåäáà÷óâàíèõ áþäæåòíèõ âèò-
ðàò òà âåëè÷èíè ³ñíóþ÷î¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ñòàâêà ïî-
äàòêó º ïåðåì³ííîþ âåëè÷èíîþ. Ïðè öüîìó â îäíèõ âèïàä-
êàõ, ÿê íàïðèêëàä â Øâåéöàð³¿ òà Í³äåðëàíäàõ, ì³ñöåâà âëà-
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äà íàä³ëåíà íàéá³ëüø øèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè ó âèáîð³
ðîçì³ðó ñòàâîê. Ó á³ëüøîñò³ æ ³íøèõ âèïàäê³â ä³þòü çàãàëü-
íîäåðæàâí³ ³ ðåã³îíàëüí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ îáìåæóþòü
ì³í³ìàëüíó ÷è ìàêñèìàëüíó âåëè÷èíó ñòàâêè [3, ñ. 18].

Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ —
çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ” öåé ïîäàòîê
ïåðåäáà÷åíèé, àëå ³ äîñ³ íå ïðèéíÿòò³ ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè â ö³é ñôåð³, ÿê³ á ñòâîðèëè ïðàâîâ³ îñíîâè, â³äïî-
â³äíó áàçó ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ñòîñîâíî ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó
íà íåðóõîìå ìàéíî. Ïðè ðîçðîáö³ ³ ïðèéíÿòò³ òàêèõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôóíêö³¿, âðàõó-
âàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòó, îá’ºêòó, ñòàâêè, áàçè
îïîäàòêóâàííÿ (ðîçãëÿíóò³ âèùå).

Ðîçðîáö³ ³ ïðèéíÿòòþ âêàçàíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
áàãàòî â ÷îìó çàâàæàþòü îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷è ñüîãîäí³ íà ðèíêó
íåðóõîìîñò³ îáñòàâèíè:

• îñíîâíèé òÿãàð ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî ïðèïàäàòèìå íà
ô³çè÷íèõ îñ³á, òîìó íàéá³äí³ø³ ïðîøàðêè íàñåëåííÿ ïîòðå-
áóâàòèìóòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó;

• ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà çàëèøàºòüñÿ íå
ðîçâèíóòîþ. Ïðîöåäóðè îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíà º íåäîñêî-
íàë³, îòæå, ïîäàòêîâó áàçó áóäå âèçíà÷åíî íå àäåêâàòíî;

• çá³ëüøàòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòÿãíåííÿì
ïîäàòê³â [2, ñ. 112].

Ïðè ðîçðîáö³ âèùåâêàçàíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â òàêîæ äîö³ëü-
íî âðàõóâàòè òàê³ îáñòàâèíè:

• ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ ÷ëå-
íàìè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ³ çàõèñòó íàéá³äí³øèõ ñóñï³ëü-
íèõ ïðîøàðê³â âñòàíîâèòè ìåæ³ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³. Òîá-
òî âèçíà÷èòè âàðò³ñòü íåðóõîìîãî ìàéíà, íèæ÷å ÿêî¿ âîíî
áóäå çâ³ëüíåíèì â³ä îïîäàòêóâàííÿ (òàê çâàíèé íåîïîäàò-
êîâàíèé ì³í³ìóì). Äî òîãî æ öåé ïîäàòîê ñòèìóëþâàòèìå
ï³äïðèºìñòâà äî á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â, ïîçáàâëåííÿ íàäëèøêîâèõ ôîíä³â.

• äèôåðåíö³þâàòè ñòàâêè ïîäàòêó äëÿ ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä, ùî ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê ðèíêó íåðóõîìîñò³ ó â³äñòà-
ëèõ ðàéîíàõ (â çâ’ÿçêó ç ìåíøîþ ñòàâêîþ ïîäàòêó â íèõ).
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Îòæå, ó äàíèé ÷àñ ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî ³ñíóº ïðè-
áëèçíî â 130 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í íàäõîäæåííÿ â³ä
öüîãî ïîäàòêó ñêëàäàþòü â³ä 1 % äî 3 % â³ä çàãàëüíèõ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ ñòðóêòóð âëàäè. Îñê³ëüêè â
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çàðóá³æíèõ êðà¿í äàíèé ïîäàòîê º ì³ñöå-
âèì, íàäõîäæåííÿ â³ä íüîãî º íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì íàïîâíåííÿ,
ïåðø çà âñå, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðàêòè÷íî â êîæí³é êðà¿í³, äå
ñïðàâëÿºòüñÿ öåé âèä ïîäàòêó, ³ñíóº ñâîÿ ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ
ô³ñêàëüíî¿ áàçè, ÿêà ìàêñèìàëüíî àäàïòîâàíà äî ì³ñöåâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ. Îòæå ïðè çàïðîâàäæåíí³ öüîãî ïîäàòêó äåðæàâí³
îðãàíè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êè
ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â, ÿê³ ðåãóëþâàòèìóòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ïî íàðàõóâàííþ ³
ñòÿãíåííþ öüîãî âèäó ïîäàòêó.
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Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çâåðíåííÿ äî ïèòàíü çä³éñíåííÿ ïî-
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çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü ìèòíó
ñïðàâó; ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ñòîñîâíî îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíèõ îðãàí³â; ³, ìàáóòü íàéãîëîâí³øå, çì³íè
ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â íà êîðèñòü
ïð³îðèòåòó ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè. Öå, çâè÷àéíî, íå ìîæå íå
âïëèíóòè íà ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â ìèòíèõ îðãàí³â ³ ìàº ïîçè-
òèâíî â³äáèòèñÿ íà ¿õ ïðîôåñ³éí³é ðåïóòàö³¿.

Çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â
³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí
Óêðà¿íè, º îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ìèòíî¿ ñïðàâè, ïîêëàäå-
íèì íà ìèòí³ îðãàíè Óêðà¿íè.

Ìèòíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ “ìèòíèé êîíò-
ðîëü” ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ìèòíèìè îðãàíà-
ìè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîäåðæàí-
íÿ íîðì Êîäåêñó, çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè, ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè, óêëà-
äåíèõ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó. Ìèòíîìó êîíòðîëþ
ï³äëÿãàþòü óñ³ òîâàðè ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, îáêëàäàþòü-
ñÿ âîíè ìèòîì àáî ïîäàòêàìè ÷è í³.

Òðèâàë³ñòü çíàõîäæåííÿ òîâàð³â òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ï³ä
ìèòíèì êîíòðîëåì, ÿê ³ ê³íöåâèé òåðì³í òàêîãî çíàõîäæåííÿ
áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä îáðàíîãî ìèòíîãî ðåæèìó. ßêùî òî-
âàðè äåêëàðóþòüñÿ ó ðåæèì³ òðàíçèòó, àáî ðåæèì³, ùî ïåðåäáà÷àº
¿õ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè äëÿ â³ëüíîãî îá³ãó,
òàêà òðèâàë³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñü äíÿìè, à ÿêùî îáèðàºòüñÿ,
íàïðèêëàä, ðåæèì ìèòíîãî ñêëàäó, ïåðåáóâàííÿ òîâàð³â ï³ä ìèò-
íèì êîíòðîëåì ìîæå ïðîäîâæóâàòèñü äî òðüîõ ðîê³â [1, ñ. 103].

Ó ðàç³ ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â ³ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â ìèòíèé êîíòðîëü ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó ïåðå-
òèíàííÿ íèìè ìèòíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè ³ çàê³í÷óºòüñÿ — ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ; ó ðàç³ âèâåçåí-
íÿ çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìèòíèé êîíòðîëü ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ ç ìîìåíòó ïðåä’ÿâëåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â äëÿ
ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òà ¿õ äåêëàðóâàííÿ, çàê³í÷óºòüñÿ — ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè.

Çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ìèòíèõ
ïðîöåäóð, òîáòî îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì ìèòíîãî êîíò-
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ðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé
êîðäîí Óêðà¿íè. Ìèòíèé êîíòðîëü îáìåæóºòüñÿ äîñòàòíüî ì³í³ìàëü-
íèì ïåðåë³êîì ìèòíèõ ïðîöåäóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äî-
äåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè.

Ìèòíèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïîñàäîâèìè
îñîáàìè ìèòíèõ îðãàí³â øëÿõîì:

1) ïåðåâ³ðêè äîêóìåíò³â òà â³äîìîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ òàêîãî
êîíòðîëþ;

2) ìèòíîãî îãëÿäó (îãëÿäó òà ïåðåîãëÿäó òîâàð³â ³ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â, îñîáèñòîãî îãëÿäó ãðîìàäÿí);

3) îáë³êó òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè;

4) óñíîãî îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí òà ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ;
5) ïåðåâ³ðêè ñèñòåìè çâ³òíîñò³ òà îáë³êó òîâàð³â, ùî ïåðåì³ùó-

þòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, à òàêîæ ñâîº÷àñíîñò³,
äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â ³
çáîð³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ñïðàâëÿþòüñÿ ïðè ïåðå-
ì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè;

6) îãëÿäó òåðèòîð³é òà ïðèì³ùåíü ñêëàä³â òèì÷àñîâîãî çáåð³-
ãàííÿ, ìèòíèõ ë³öåíç³éíèõ ñêëàä³â, ñïåö³àëüíèõ ìèòíèõ çîí,
ìàãàçèí³â áåçìèòíî¿ òîðã³âë³ òà ³íøèõ ì³ñöü, äå çíàõîäÿòü-
ñÿ àáî ìîæóòü çíàõîäèòèñÿ òîâàðè ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ùî
ï³äëÿãàþòü ìèòíîìó êîíòðîëþ, ÷è ïðîâàäèòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü,
êîíòðîëü çà ÿêîþ ïîêëàäåíî íà ìèòí³ îðãàíè çàêîíîì;

7) âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ôîðì, ïåðåäáà÷åíèõ Ìèòíèì êîäåêñîì
òà ³íøèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè.

Êð³ì òîãî, îêðåì³ ñòàòò³ Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷à-
þòü îñîáëèâ³ ïðîöåäóðè ìèòíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
çàãàëüíîãî ïîðÿäêó ïåðåì³ùåííÿ ïðåäìåò³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí
Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî
çä³éñíþþòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè Óêðà¿íè ó â³äíîøåíí³ äî îêðå-
ìèõ êàòåãîð³é ïîñàäîâèõ îñ³á òà ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðåòèíàþòü
ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Äî îñîáëèâèõ ïðîöåäóð ìèòíîãî êîíò-
ðîëþ íàëåæàòü:

1) çâ³ëüíåííÿ â³ä ìèòíîãî îãëÿäó;
2) ñïðîùåíèé ìèòíèé êîíòðîëü;
3) ìèòíèé êîíòðîëü ï³ñëÿ ïðîïóñêó òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â.
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Ó çâ’ÿçêó ç âèùåíàçâàíèìè ïîëîæåííÿìè Ìèòíîãî êîäåêñó
âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ â íàø³é äåðæàâ³ ïðèíöè-
ïó ð³âíîñò³ âñ³õ ãðîìàäÿí ïåðåä çàêîíîì. Öåé ïðèíöèï îçíà÷àº,
ùî æîäíà êàòåãîð³ÿ ãðîìàäÿí íå ïîâèííà ìàòè ÿêèõîñü îñîá-
ëèâèõ ïðèâ³ëå¿â ïåðåä óñ³ìà ³íøèìè. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ³ ìèò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà. Âîíî ñóòòºâî îáìåæóº â³ëüíå ïåðåì³ùåííÿ
òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, ïîêëàäàº íà ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðåâî-
çÿòü ö³ òîâàðè, äîñèòü îáòÿæëèâ³ îáîâ’ÿçêè ùîäî ñïëàòè ìèòà
òà ³íøèõ ìèòíèõ ïëàòåæ³â. Ñàìå òîìó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíè-
ìè äåìîêðàòè÷íèìè òðàäèö³ÿìè ìèòíå çàêîíîäàâñòâî íå íàäàº
ïåðåâàãè îäíèì ãðîìàäÿíàì ñåðåä ³íøèõ. Íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â³ä ìèòîãî êîíòðîëþ çâ³ëüíåí³ ëèøå äèï-
ëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ êðà¿í òà ÷ëåíè îô³ö³éíèõ óðÿ-
äîâèõ äåëåãàö³é [2, ñ. 32].

Ìèòíèé êîäåêñ âñòàíîâëþº äîñèòü âåëèêèé ïåðåë³ê îñ³á, ùîäî
ÿêèõ íå ïðîâîäèòüñÿ îñîáèñòèé îãëÿä, òà áàãàæ ÿêèõ çâ³ëüíÿºòüñÿ
â³ä ìèòíîãî îãëÿäó. Öå Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè, íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè, Ïðåì’ºð-ìiíiñòð Óêðà¿íè, Ïåð-
øèé âiöå-ïðåì’ºð-ìiíiñòð Óêðà¿íè, Ãîëîâà òà ñóää³ Âåðõîâíîãî Ñóäó
Óêðà¿íè, Ãîëîâà òà ñóää³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, Ìiíiñòð
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè, Ãåíåðàëüíèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè òà
÷ëåíè ¿õí³õ ñ³ìåé, ÿê³ ïðÿìóþòü ðàçîì ç íèìè.

Çâ³ñíî, ùî ïåðø³ îñîáè äåðæàâè òà íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè
â³äïîâ³äíî äî çàéìàíèõ íèìè ïîñàä ïîâèíí³ ìàòè äåÿê³ ï³ëüãè, çîê-
ðåìà é ï³ä ÷àñ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì ïðîâåäåííÿ îãëÿäó áàãàæó, ùî íàëåæèòü ¿ì òà ÷ëåíàì ¿õí³õ
ñ³ìåé, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ îñîáèñòîãî îãëÿäó, áåçïåðå÷íî, ìàº áóòè
ñàíêö³îíîâàíå íå ³íñïåêòîðîì ìèòíèö³ ³ íàâ³òü íå ¿¿ êåð³âíèêîì. Àëå
òàêà ïðîöåäóðà, õî÷à á de jure, ìàº ³ñíóâàòè [3, ñ. 12].

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ìèòí³ îðãàíè ñàìî-
ñò³éíî âèçíà÷àþòü ôîðìó òà îáñÿã êîíòðîëþ, äîñòàòí³ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìèòíî¿
ñïðàâè òà ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè, óêëàäåíèõ â óñòàíîâ-
ëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ÿêèõ ïîêëà-
äåíî íà ìèòí³ îðãàíè. Ö³ºþ íîðìîþ Ìèòíèé êîäåêñ íàãîëîøóº
íà âèá³ðêîâîñò³ çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ. Âèá³ðêîâ³ñòü ïå-
ðåäáà÷àº, ùî íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêó â ïîâíîìó
îáñÿç³ — ìèòíèé êîíòðîëü, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóºòüñÿ ì³í³ìóìîì
ïðîöåäóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîòðèìàííÿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà.
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Îäíàê îáðàííÿ ôîðìè ìèòíîãî êîíòðîëþ º âèêëþ÷íèì ïðàâîì
ìèòíèõ îðãàí³â. Òàêèì ÷èíîì, âèá³ð ôîðì ìèòíîãî êîíòðîëþ òà
éîãî îáñÿãó çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèíöèïîì äîñòàò-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ ôîðì äëÿ âäàëîãî ïðîâåäåííÿ
êîíòðîëþ çà òîâàðàìè òà òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, ùî ïåðåì³ùó-
þòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè.

Ó ðÿä³ âèïàäê³â ìèòíèé êîíòðîëü ìîæå çä³éñíþâàòèñü â
ìåæàõ ïåðåâ³ðêè äîêóìåíò³â, àáî îãëÿäó, ùî ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³
çîâí³øíüîãî âèãëÿäó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òîâàð³â, ùî ó íèõ
çíàõîäÿòüñÿ, áåç â³äêðèòòÿ âàíòàæíèõ ïðèì³ùåíü, òàðè é óïà-
êîâêè (íàïðèêëàä ïðè îãëÿä³ òåðèòîð³é òà ïðèì³ùåíü ñêëàä³â
òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ, ìèòíèõ ë³öåíç³éíèõ ñêëàä³â, ñïåö³àëüíèõ
ìèòíèõ çîí, ìàãàçèí³â áåçìèòíî¿ òîðã³âë³ òà ³íøèõ ì³ñöü, äå
çíàõîäÿòüñÿ àáî ìîæóòü çíàõîäèòèñü òîâàðè ³ òðàíñïîðòí³ çàñî-
áè, ùî ï³äëÿãàþòü ìèòíîìó êîíòðîëþ, ÷è ïðîâàäèòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü,
êîíòðîëü çà ÿêîþ ïîêëàäåíî íà ìèòí³ îðãàíè).

Ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ôîðì ìèòíîãî
êîíòðîëþ, ÿê ìèòíèé îãëÿä òà ïåðåîãëÿäó òîâàð³â ³ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â ïðèéìàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó õîä³ ïåðåâ³ðêè äîêóìåíò³â
àáî ¿õ çîâí³øíüîãî îãëÿäó [1, ñ. 102].

Âèá³ðêîâ³ñòü ôîðì ìèòíîãî êîíòðîëþ íå ïîâèííà íàíîñèòè
çáèòêó çàõîäàì ùîäî îõîðîíè äåðæàâíî¿ áåçïåêè òà ïóáë³÷íèõ
³íòåðåñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñàäîâ³ îñîáè ìèòíèõ îðãàí³â ïîâèíí³
ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ïîïåðåäæåííþ ñïðîá íåçàêîííîãî ïåðå-
ì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè çáðî¿, íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â,
ïðåäìåò³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ³ñòîðè÷íó ö³íí³ñòü. Ç ³íøîãî
áîêó, ïðèíöèï äîñòàòíîñò³ íå ïîâèíåí ïîðóøóâàòè îñíîâí³ ïðàâà
é ñâîáîäè ëþäèíè. Ñàìå òîìó îñîáèñòèé îãëÿä âèçíà÷àºòüñÿ Ìèò-
íèì êîäåêñîì ÿê “îñîáëèâà ôîðìà ìèòíîãî êîíòðîëþ” [4, ñ. 126].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü çä³éñíåííÿ ìèòíî¿ ñïðàâè ìèòí³
îðãàíè, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ôîðìè
ìèòíîãî êîíòðîëþ, ïåðåäáà÷åí³ Ìèòíèì êîäåêñîì é ïðîâîäèòè
òàêèé êîíòðîëü ó ïîâíîìó îáñÿç³, ó òîìó ÷èñë³ é ï³ñëÿ ïðîïóñ-
êó òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè.

Àíàë³ç íîðì Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ñóòíîñò³ òà
ôîðì ìèòíîãî êîíòðîëþ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
çàäëÿ äîäåðæàííÿ ïðèíöèï³â çàêîííîñò³ òà ð³âíîñò³ âñ³õ îñ³á
ïåðåä çàêîíîì áàæàíî áóëî á âíåñòè íåîáõ³äí³ çì³íè ó â³äïîâ³äí³
ñòàòò³ Ìèòíîãî êîäåêñó ñòîñîâíî çâ³ëüíåííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é îñ³á
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â³ä îêðåìèõ ôîðì ìèòíîãî êîíòðîëþ (â ïåðøó ÷åðãó ìîâà éäå
ïðî çâ³ëüíåííÿ â³ä ìèòíîãî îãëÿäó áàãàæó òà îñîáèñòîãî îãëÿ-
äó); îáèðàþ÷è òà çä³éñíþþ÷è òó ÷è ³íøó ôîðìó ìèòíîãî êîíò-
ðîëþ ïðàö³âíèêè ìèòíèõ îðãàí³â ìàþòü íåóïåðåäæåíî âèêîíó-
âàòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ, êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïàìè ïð³îðèòåòó ïðàâ
òà îñíîâíèõ ñâîáîä ëþäèíè, çàêîííîñò³, áóòè òîëåðàíòíèìè, êî-
ðåêòíèìè, ââ³÷ëèâèìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè, ùî ìàº ïðèçâåñòè äî
ïîñèëåííÿ äîâ³ðè ç áîêó ãðîìàäÿí äî ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíî¿
ñëóæáè; îñîáè, ùî ïåðåòèíàþòü ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè ìàþòü
ïàì’ÿòàòè, ùî íåçàñòîñóâàííÿ äî íèõ áóäü-ÿêèõ ôîðì ìèòíîãî
êîíòðîëþ, òàê ñàìî ÿê ³ çâ³ëüíåííÿ â³ä öèõ ôîðì êîíòðîëþ, íå
çâ³ëüíÿº ãðîìàäÿí ³ ï³äïðèºìñòâà â³ä îáîâ’ÿçê³â ïî äîäåðæàííþ
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè.
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Ïîñòàíîâêà äàííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîáëåìû çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïîèñêå íîâûõ ñôåð âçàèìîäåéñòâèÿ ïðàâîâûõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ íàóê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå ýòîãî
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âçàèìîäåéñòâèÿ õîðîøî ðàçðàáîòàíî è ñëóæèò âàæíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé, êîòîðàÿ ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü ïîëèòîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íà èõ îñíîâå. Òåì íå
ìåíåå, ñóùåñòâóåò åù¸ â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå ðåàëèçîâàííûé
ïîòåíöèàë ðàçðàáîòêè íîâûõ, íåòðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ íà ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîì óðîâíå, íà óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ íàóê. Ïîäîáíîå íàïðàâëåíèå áóäåò èìåòü âàæíîå
ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå — ïîçâîëèò âêëþ÷èòü â ñôåðó ïîëè-
òîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íîâûå îáú¸ìû ìàòåðèàëà, êîòîðûå ê
òîìó æå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïîä áîëåå ýôôåêòèâíûìè óãëàìè
çðåíèÿ. Â öåíòðå äàííîé ñòàòüè íàõîäèòñÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà
èìåííî îá îäíîì èç àñïåêòîâ òàêîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî îá-
ìåíà — î ôåíîìåíå îáû÷íîãî ïðàâà, åãî ðåãóëÿòèâíîé ôóíêöèè
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ òðàêòîâêà îáû÷-
íîãî ïðàâà, îïðåäåëåíèå ñôåðû åãî äåéñòâèÿ, ìåõàíèçìîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïðàâîì ïîçèòèâíûì è ñî ñôåðîþ ïîëèòè÷åñêîãî.

Ïðè ïîäãîòîâêå äàííîé ñòàòüè àâòîð îïèðàëñÿ íà òðè ìà-
ëîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîþ ãðóïïû íàó÷íûõ ðàáîò â ñôåðå þðè-
äè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ðàáîòû àâòîðîâ, îïèñûâàþùèõ
ñóùíîñòü êàòåãîðèè “ïðàâî” ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ïîäõîäîâ — þðèäè÷åñêîãî ïîçèòèâèçìà è ñîöèîëîãè÷åñêîé
þðèñïðóäåíöèè. Âòîðàÿ ãðóïïà ñîñòîèò èç äîñòàòî÷íî íåìíîãî-
÷èñëåííûõ ðàáîò, èçó÷àþùèõ îáû÷íîå ïðàâî. Òðåòüþ ãðóïïó ñî-
ñòàâëÿþò ðàáîòû ïîëèòîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, òå èç íèõ
êîòîðûå èçó÷àþò ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Òàê êàê â ñòàòüå ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëü-
íàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, àíàëèç âñåõ òðåõ ãðóïï
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ îäèí èç ýëåìåíòîâ îñíîâíîé ÷àñòè îñóùå-
ñòâëÿåìîãî àíàëèçà.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùèé îáúåì ðàçðà-
áîòêè ïîäíÿòîé òåìû â ïåðâîì è òðåòüåì íàïðàâëåíèÿõ äîñòà-
òî÷íî ãëóáîêèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê ïîíèìàíèþ
òîãî, ÷òî åñòü îáû÷íîå ïðàâî.

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ îáû÷íîãî ïðàâà îáùå-
èçâåñòåí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, îáû÷íîå ïðàâî — ýòî “ñèñòåìà
ñàíêöèîíèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì îáû÷àåâ ïðàâîâûõ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè ïðàâà äëÿ îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè èëè
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îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì ïîñòîÿí-
íîãî ñîáëþäåíèÿ â òå÷åíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäó îáû÷àåâ íîðìà-
òèâíîãî õàðàêòåðà. Îáû÷íîå ïðàâî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ êðîâíîé
ìåñòüþ, òàëèîíîì, íåêîòîðûìè áðà÷íûìè îáðÿäàìè [âûäåëåíèå
àâòîðà]. Ñ ïîÿâëåíèåì ïèñüìåííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îáû÷-
íîå ïðàâî ïðåîáðàçóåòñÿ íà äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê, êîòîðûé
èñïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ïîäõîäÿùåãî çàêîíîäàòåëüíî-
ãî àêòà, à ñ ñîçäàíèåì öåíòðàëèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâ, ñôåðà åãî
ïðèìåíåíèÿ ñóæàåòñÿ” [1].

Òàêóþ äëèííóþ öèòàòó íåîáõîäèìî áûëî ïðèâåñòè, ïîòîìó
÷òî â íåé ñêîíöåíòðèðîâàíà âñÿ ñóòü òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ
îáû÷íîãî ïðàâà þðèäè÷åñêîé íàóêîþ. Îáû÷íîå ïðàâî, êàê íå÷òî
âñïîìîãàòåëüíîå, âòîðîñòåïåííîå âñåãäà áûëî íà îáî÷èíå ãëàâíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ íàïðàâëåíèé ïðàâîâåäåíèÿ. Â áîëüøåé ìåðå
îáû÷íûì ïðàâîì èíòåðåñîâàëèñü èñòîðèêè þðèäè÷åñêîé íàóêè
èëè (â î÷åíü îãðàíè÷åííûõ îáúåìàõ) ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
òåîðèè ïðàâà, íî íå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûì îáúåêòîì äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ, à, ñêîðåå, êàê íåêîé âñïîìîãàòåëüíîé êîíñòðóêöèåé,
íåîáõîäèìîé äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ïðàâà îáû÷íîãî.

Îñîáûõ âîçðàæåíèé ó þðèñòîâ íå âîçíèêàëî è íå âîçíèêà-
åò, êîãäà îáû÷íîå ïðàâî èçó÷àåòñÿ ñ ýòíîãðàôè÷åñêèõ, ôîëüêëîð-
íûõ, ýòíîãðàôè÷åñêèõ è ÷èñòî èñòîðè÷åñêèõ ïîçèöèé.

Òàê åäèíñòâåííàÿ ñåðüåçíàÿ ìîíîãðàôèÿ ïî óêðàèíñêîìó
îáû÷íîìó ïðàâó Î. È. Èâàíîâñêîé [2] ïîñâÿùåíà åãî ôîëüêëîð-
íî-ýòíîãðàôè÷åñêèì àñïåêòàì. Ñîáñòâåííî òðàêòîâêå òîãî, ÷òî
åñòü îáû÷íîå ïðàâî ñ þðèäè÷åñêèõ ïîçèöèé â ýòîé ìîíîãðàôèè
îòâîäèòüñÿ âñåãî íåñêîëüêî ñòðàíèö, à âåñü îñòàëüíîé îáúåì —
ýòî èçó÷åíèå ôîëüêëîðà è îáðÿäîâ óêðàèíöåâ â ñðåäíèå âåêà è
íîâîå âðåìÿ. Ò. Øàíèí, ïðîôåññîð Ìàññà÷óñåòñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, ðàññìàòðèâàåò îáû÷íîå ïðàâî â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå, êàê
ïðîòèâîñòîÿíèå îáû÷íîãî è ïîçèòèâíîãî ïðàâà â XVIII-XIX â.
â. â åãî äåéñòâèè ïî îòíîøåíèþ ê êðåñòüÿíñêèì õîçÿéñòâàì â
Ðîññèè [3]. Ë. Ã. Ñâå÷íèêîâà ñðàâíèâàåò âîçäåéñòâèå íà ìóñóëü-
ìàí øàðèàòà è îáû÷àåâ, åìó íå ïðîòèâîðå÷àùèõ [4]. Îäíà èç
íàèáîëåå óçêîíàïðàâëåííûõ ðàáîò — Ì. Ñ. Øàëüìèíà [5]. Â
ñâîåé ðàáîòå Øàëüìèí ñïåöèàëüíî èçó÷àåò ïðèíöèïû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïîçèòèâíîãî ïðàâà è îáû÷àÿ. Íî è çäåñü àâòîð, âçÿâ áî-
ëåå óçêèé àñïåêò, íàõîäèòñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé äîêòðèíû.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì: “Îáû÷àè èñòîðè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê ïåðâî-
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íà÷àëüíûì âèäàì ñîöèàëüíîé íîðìàòèâíîñòè. Â íîðìàòèâíûõ
ñèñòåìàõ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ òàêîãî ïåðåõîäà îáû÷àåâ â þðè-
äè÷åñêèå íîðìû ïðàêòè÷åñêè íåò” [6, ñ. 183].

Îáû÷íîìó ïðàâó óäåëèë íåêîòîðîå âíèìàíèå Ì. Ãðóøåâñêèé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî äîêòðèíîþ, îáû÷íîå ïðàâî ñûãðàëî ðåøàþ-
ùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ èíñòèòóòîâ óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà [7, ñ. 47-50].

Òàêèì îáðàçîì, âñå àâòîðû, îáðàùàþùèå ñâîå âíèìàíèå íà
îáû÷íîå ïðàâî, âûäåëÿþò åãî îñíîâíûå ÷åðòû:

1. Îáû÷íîå ïðàâî — ýòî áîëåå íèçêàÿ, ïðåäâàðÿþùàÿ ñòóïåíü
ïåðåä ïðàâîì ïîçèòèâíûì;

2. Îáû÷íîå ïðàâî ïîñòåïåííî ñîêðàùàåò ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ;
3. Îáû÷íîå ïðàâî èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ

íîðì ïîçèòèâíîãî ïðàâà;
4. ×åì áîëåå ñîâåðøåííà ñèñòåìà ïîçèòèâíîãî ïðàâà, ÷åì ìåíü-

øå â íåé ïðîáåëîâ è ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé,
òåì ìåíüøå øàíñîâ âûïîëíÿòü ðåãóëÿòèâíûå ôóíêöèè ó
îáû÷íîãî ïðàâà.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ òåçèñîâ, ìåñòî îáû÷íîãî ïðàâà â èñòîðè-
÷åñêîé ýâîëþöèè ïðàâà íàõîäèòñÿ ïåðåä ïðàâîì “íàñòîÿùåì”, íî
íå â êîåé ìåðå íå êîíêóðèðóåò ñ íèì, à ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò ïîä
íàòèñêîì íîâîãî è áîëåå ñîâåðøåííîãî. Ñõåìà âîçíèêíîâåíèÿ
ïðàâà òàêîâà: “ìîíîíîðìà — îáû÷àé — îáû÷íîå ïðàâî — ïðà-
âî ïîçèòèâíîå”.

Ïîäâåðãíóòü êðèòèêå òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå ðîëè îáû÷íîãî
ïðàâà âîçìîæíî ñ äâóõ ïîçèöèé: ñ ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé è ñ
ïîëèòîëîãè÷åñêîé.

Ðàññìîòðèì ïîäîáíóþ êðèòèêó ñ ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ
ïîçèöèé. Â ôèëîñîôèè øèðîêî ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ,
ïåðåõîäà èçìåíÿþùåãîñÿ îáúåêòà ñ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ íà
óðîâåíü áîëåå âûñîêèé. Âîçíèêàåò âîïðîñ: “Ïðè ïåðåõîäå îáúåêòà
ñ íèæíåãî óðîâíÿ íà óðîâåíü âûñøèé, êóäà èñ÷åçàþò ñâÿçè, ñâîé-
ñòâà è îòíîøåíèÿ îáúåêòà, êîòîðûå õàðàêòåðèçîâàëè åãî áîëåå
íèçêîå ñîñòîÿíèå”? Áåññëåäíî èñ÷åçàþò, ïîãëîùåííûå ñâÿçÿìè,
ñâîéñòâàìè è îòíîøåíèÿìè áîëåå ñîâåðøåííûìè? Ñîñóùåñòâóþò,
áóäó÷è íåðàçðûâíî âêëþ÷¸ííûìè â ñîñòàâ ýòèõ áîëåå ñîâåðøåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà? Èëè íèêóäà íå èñ÷åçàþò, ñóùåñòâóÿ
â ñêðûòîé ôîðìå è îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìî?
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Íåñîìíåííî, ïî îáùíîñòè ïîñòàíîâêè ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ
ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèì, îäíàêî îòâåò íà íåãî ñëåäóåò èñêàòü íå â
ðàññóæäåíèÿõ ôèëîñîôîâ, à â ðåàëèÿõ ñîöèàëüíîé è áèîëîãè÷åñ-
êîé æèçíè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ñ ïîë-
íûì èñ÷åçíîâåíèåì ïðåäûäóùèõ ôîðì, õàðàêòåðíî ñêîðåå äëÿ íàè-
áîëåå ïðîñòûõ ôîðì äâèæåíèÿ — ôèçè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé. Íî óæå
â áèîëîãèè äàííàÿ çàêîíîìåðíîñòü íàðóøàåòñÿ. Òàðàêàí, íåñîìíåííî,
áîëåå ïðèìèòèâíîå ñóùåñòâî, ÷åì äèíîçàâð, îäíàêî òàðàêàíû ïåðå-
æèëè óäàð ìåòåîðèòà, à äèíîçàâðû — íåò. Ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè
çðåíèÿ äàííîå ñîáûòèå âåñüìà çíà÷èòåëüíî. Áèîëîãè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà Çåìëè 65 ìèëëèîíîâ ëåò íàçàä èìåëà êàê áîëåå ñëîæíîîðãà-
íèçîâàííûå ñîñòàâëÿþùèå (äèíîçàâðû), òàê è ýëåìåíòû ïðåäûäó-
ùèå, êîòîðûå, îäíàêî, íå èñ÷åçëè ïîä íàòèñêîì áîëåå ïîçäíèõ ôîðì
ýâîëþöèè, à ìèðíî ñîñóùåñòâîâàëè ñ íîâûì. Ïðè íàñòóïëåíèè êðè-
òè÷åñêèõ óñëîâèé (óäàð ìåòåîðèòà) áèîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðèøëà
â íåñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå. Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ñòàðûå, ïðå-
äûäóùèå ôîðìû îêàçàëèñü áîëåå óñòîé÷èâûìè è âðåìåííî ïîëó÷è-
ëè îòíîñèòåëüíî áîëüøèé óäåëüíûé âåñ.

Â ñîöèàëüíîé æèçíè ñòàðûå, ïðåäûäóùèå ôîðìû îêàçûâàþò-
ñÿ åù  ̧áîëåå óñòîé÷èâûìè è, ïåðåõîäÿ â ëàòåíòíîå ñîñòîÿíèå, î÷åíü
è î÷åíü ìåäëåííî èñ÷åçàþò ïðè ïîÿâëåíèè íîâîãî. Ýêîíîìèêà
þæíûõ øòàòîâ áóäóùèõ ÑØÀ â XVII-XVIII âåêàõ ñòîëêíóëàñü ñ
ñåðüåçíûìè âûçîâàìè. Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çåìåëü, áëà-
ãîïðèÿòíûõ àãðîíîìè÷åñêèõ è öåíîâûõ óñëîâèé äëÿ âûðàùèâà-
íèÿ õëîïêà íå îòâå÷àëè ðåàëüíûì àãðîòåõíè÷åñêèì âîçìîæíîñ-
òÿì áåëûõ ïîñåëåíöåâ-àãðàðèåâ. Âûõîä èç íåñòàáèëüíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, êîòîðîå îáóñëîâëèâàëîñü íåñîîòâåòñòâèåì ìåæäó ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïîòðåáíîñòÿìè â
õëîïêå, áûë íàéäåí â ðåèíêàðíàöèè ñèñòåìû ðàáñòâà, òîé ñèñòå-
ìû, êîòîðàÿ èñ÷åçëà áîëåå òûñÿ÷è ëåò íàçàä. È ïðè÷åì ñèñòåìà
ðàáñòâà ýêîíîìè÷åñêè è èäåîëîãè÷åñêè óñïåøíî êîíêóðèðîâàëà ñ
âðîäå áû áîëåå ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìîé íà¸ìíîãî òðóäà ñåâåðíûõ
øòàòîâ è èñ÷åçëà òîëüêî ïîä âëèÿíèåì ïðÿìîé àãðåññèè. Âîçîá-
íîâëåíèå ôàêòè÷åñêè ôåîäàëüíûõ ñïîñîáîâ ýêñïëóàòàöèè ñîâåòñ-
êîé äåðåâíè (âïëîòü äî âûäà÷è ïàñïîðòîâ êîëõîçíèêàì, êîòîðóþ
îñóùåñòâèë Í. Õðóùåâ) òîæå ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïîïûòêó
ïðèâåñòè â ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêèìè âûçîâàìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ñòðàíîþ, è ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè òîãî âðåìåíè.
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Ïîäîáíîãî ðîäà ïðèìåðû ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü. Îäíà-
êî âûâîäû î÷åâèäíû. Â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïîÿâëåíèå íîâîãî îò-
íþäü íå îçíà÷àåò èñ÷åçíîâåíèå ñòàðîãî. Îíî ïåðåõîäèò â ëàòåíò-
íûå ôîðìû, ìåäëåííî çàáûâàåòñÿ àêòîðàìè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà.
Íî â ñëó÷àå, åñëè ñèñòåìà ïðèõîäèò â íåñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå,
ñòàðîå ìîæåò âîçíèêíóòü èç âðîäå áû íåáûòèÿ, êàê îäíà èç ôîðì
ðåàãèðîâàíèÿ ñèñòåìû íà ýòî íåñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå.

Âñå òåîðåòèêè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà ðàçâèòèå ïðàâà êîíñòðóè-
ðóþò êàê âîñõîäÿùèé ïðîöåññ, ãäå ñòàðàÿ è áîëåå ïðèìèòèâíàÿ
ôîðìà çàìåùàåòñÿ áîëåå ñîâåðøåííîé. Íî ÷òî ïðè ýòîì ïðîèñ-
õîäèò ñî ñòàðûìè ôîðìàìè ïðàâà? Íà ýòîì âíèìàíèå íå àêöåí-
òèðóåòñÿ, íî èç âñêîëüçü ïðîèçíåñåííûõ ôðàç âèäíî, ÷òî îíè, ïî
ìíåíèþ òåîðåòèêîâ ïðàâà, ïîñòåïåííî èñ÷åçàþò, è â òàêîì îáñòî-
ÿòåëüñòâå íåò íèêàêîé íàó÷íîé ïðîáëåìû. Îäíàêî, ïðèâåäåííûå
âûøå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî â èíûõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîé æèç-
íè âçàèìîäåéñòâèå ñòàðîãî è íîâîãî ïðè ïîÿâëåíèè íåñòàáèëüíî-
ñòè ñèñòåìû êàæäûé ðàç ìàòåðèàëèçóåòñÿ â äîñòàòî÷íî îñòðóþ
ïðîáëåìó. Ìîæåò ëè ðàçâèòèå ïðàâà áûòü èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî
îáùåãî ïðàâèëà? Î÷åâèäíî, ÷òî íåò. Òîãäà ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü,
÷òî îáû÷íîå ïðàâî, ýòîò ïðåäûäóùèé, ïåðåä ïîçèòèâíûì ïðàâîì,
ýòàï ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â ñîâðåìåí-
íîé îáùåñòâå íàõîäèòñÿ â ëàòåíòíîì âèäå, ïðîÿâëÿÿ ñåáÿ â ïîë-
íîé ìåðå ïðè ïîÿâëåíèè íåñòàáèëüíûõ ñîñòîÿíèé.

Â ñóùíîñòè, íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ þðèñïðóäåíöèè êîñâåí-
íî “ðåàáèëèòèðóþò” îáû÷íîå ïðàâî, òî÷íåå òå ìåõàíèçìû ñîöè-
àëüíîé ðåãóëÿöèè, êîòîðûå äëÿ íåãî õàðàêòåðíû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âñ¸ ìíîæåñòâî äîêòðèí, îáúÿñíÿþùèõ ñóùíîñòü ïðàâà,
îáúåäèíÿþòñÿ âîêðóã äâóõ îñíîâíûõ òå÷åíèé — þðèäè÷åñêîãî
ïîçèòèâèçìà è ýêçèñòåíöèîíàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâà, à â ýêçè-
ñòåíöèîíàëüíîì ïîíèìàíèè ïðàâà íàèáîëåå àâòîðèòåòíûì òå÷å-
íèåì ÿâëÿåòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ þðèñïðóäåíöèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè íàïðàâëåíèÿìè þðèäè÷åñêîãî ïîçè-
òèâèçìà ïðàâî ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü íîðì, êîòîðûå óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ôîðìå çàêîíà. Ïðè ýòîì îòîæ-
äåñòâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêàÿ ñèëà çàêîíà è ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà
îáåñïå÷èâàòü åãî ñâîåþ ñèëîþ ïðèíóæäåíèÿ. Â ïðåäìåò þðèñï-
ðóäåíöèè âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî çàêîíû, à êðóã çàäà÷ þðèñòîâ îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ ïðîáëåìàìè ïðèìåíåíèÿ çàêîíîâ [8, ñ. 350].
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Â ïðîòèâîâåñ þðèäè÷åñêîìó ïîçèòèâèçìó ñîöèîëîãè÷åñêàÿ
þðèñïðóäåíöèÿ ïîëàãàåò, ÷òî íîðìû, çàïèñàííûå â çàêîíàõ è
äðóãèõ àêòàõ ãîñóäàðñòâà, åù¸ íå åñòü ïðàâî. Ãîðàçäî âàæíåå òî
ïðàâî, êîòîðîå ñêëàäûâàåòñÿ â æèçíè. Ýòî “æèâîå ïðàâî” ïðî-
òèâîïîñòàâëÿåòñÿ çàñòûâøåìó â ïàðàãðàôàõ è ñòàòüÿõ çàêîíîâ
“ïðàâó â êíèãàõ”. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé þðèñïðóäåí-
öèè — ïðàâî òîëüêî òî, ÷òî ïîëó÷èëî âîïëîùåíèå â ðåàëüíûõ
ïðàâîîòíîøåíèÿõ (Ñ. À. Ìóðîìöåâ); â ñîöèàëüíîì äåéñòâèè
(Ò. Ïàðñîíñ, Æ. Êàðáîíüå), ëèáî âûÿâëåíî êàê ñðåäñòâî ñîöèàëü-
íîãî êîíòðîëÿ (Ð. Ïàóíä) [9, ñ. 531]. Ïî ìíåíèþ ôèëîñîôà ïðàâà
Þ. À. Òèõîíðàâîâà “äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé þðèñïðóäåíöèè õàðàê-
òåðíî àêöåíòèðîâàíèå ãëàâíîãî âíèìàíèÿ íå íà òîì, ÷òî åñòü
ïðàâî, à íà òîì, êàê ïðàâî äåéñòâóåò” [10, ñ. 532].

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè þðèäè÷åñêèé ïîçèòèâèçì ïîíÿòèå ïðà-
âà è ïðåäìåò þðèäè÷åñêîé íàóêè â öåëîì îãðàíè÷èâàåò î÷åíü
óçêèìè ðàìêàìè îò îñòàëüíûõ äèñöèïëèí îáùåñòâîâåä÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè, òî ñîöèîëîãè÷åñêàÿ þðèñïðóäåíöèÿ, íàîáîðîò,
ðàñøèðÿåò äî ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûõ ïðåäåëîâ. Íåòðóäíî
çàìåòèòü, ÷òî æåñòêàÿ ñõåìà ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðàâà
îò íèçøèõ ôîðì â âèäå ìîíîíîðì, äî âûñøåé ôîðìû â âèäå
êîäåêñîâ äåéñòâóåò òîëüêî â ïîçèòèâèñòñêèõ ñõåìàõ. Â ëþáûõ
ñõåìàõ ñîöèîëîãè÷åñêîé þðèñïðóäåíöèè ïðàâî ïðåäñòà¸ò êàê
âåñüìà ðàçìûòîå ïîíÿòèå, ãðàíèöû êîòîðîãî ïðîñòèðàþòñÿ äî
ëþáûõ ôîðì ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè. Åñòåñòâåííî, òàêàÿ îáøèð-
íàÿ ôîðìóëèðîâêà ïîïðîñòó “ïîãëîùàåò” îáû÷íîå ïðàâî, âêëþ-
÷àÿ åãî â âèäå ñîñòàâíîãî ýëåìåíòà âìåñòå ñ ïðàâîì ïîçèòèâíûì
â íåêîå ìåòàïðàâî. Â èòîãå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé
þðèñïðóäåíöèè ãîâîðèòü îá îòäåëüíîé ðîëè îáû÷íîãî ïðàâà ñ
èñòîðè÷åñêèõ ëèáî ñ êàêèõ-òî èíûõ ïîçèöèé áåññìûñëåííî.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñâîþ äîëþ ïðàâîòû íåñóò è ïîçèòèâèñòñêàÿ, è ýêçè-
ñòåíöèîíàëüíàÿ òðàêòîâêè ñóùíîñòè ïðàâà, ëèøü îñóùåñòâëÿÿ îðèåí-
òàöèþ íà ðàçëè÷íûå ñôåðû ïðàâîâîãî îïûòà. Ïîýòîìó ñòàâèòü âîïðîñ
î áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè òîãî èëè èíîãî íàïðàâëåíèÿ âîîáùå — áåç
ïðèâÿçêè ê êîíêðåòíûì ïîëèòè÷åñêèì óñëîâèÿì — áåññìûñëåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-
öèîëîãè÷åñêîé þðèñïðóäåíöèè, è ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíîé ôèëîñî-
ôèè, àíàëèçèðóþùåé æåñòêèå ñõåìû þðèäè÷åñêîãî ïîçèòèâèçìà,
ðîëü îáû÷íîãî ïðàâà äîëæíà áûòü íàìíîãî âåñîìåå, ÷åì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñîâðåìåííûì èññëåäîâàòåëÿì â ñôåðå òåîðèè ïðàâà.
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Îòâåò î ðåàëüíîé ðîëè îáû÷íîãî ïðàâà â æèçíè ïîëèòè÷åñ-
êè íåñòàáèëüíîãî îáùåñòâà ìîæåò äàòü ïîíÿòèéíûé àïïàðàò
ïîëèòîëîãè÷åñêîé íàóêè. Îäíîâðåìåííî èçó÷åíèå îáû÷íîãî ïðà-
âà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé íàóêè ìîæåò ïîñëóæèòü âàæ-
íûì íàïðàâëåíèåì, îáúåäèíÿþùèì þðèäè÷åñêèå è ïîëèòîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Ïîëèòîëîãàìè ñòðàí ÑÍÃ äàâíî çàìå÷åíî, ÷òî êîíêðåòíàÿ
ðåàëèçàöèÿ íîðì ïðàâà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íå âñå-
ãäà ýôôåêòèâíà. Ïðè ýòîì ïðèíèìàþòñÿ çàêîíû, êîòîðûå ñîçäà-
þò ôîðìû è î÷åð÷èâàþò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íîâûõ èí-
ñòèòóòîâ, íî è âëàñòâóþùàÿ ýëèòà è øèðîêèå ìàññû íàñåëåíèÿ
æèâóò ïî ñîâåðøåííî èíûì ôîðìàì ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè.

Òàê, Í. Þ. Áåëÿåâà, ïîñëå êîíñòàòàöèè îáùåèçâåñòíîñòè òîãî
îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû â
Ðîññèè (äàííûå ðàññóæäåíèÿ Í. Þ. Áåëÿåâîé î Ðîññèè ìîæíî â
ïîëíîì îáúåìå è áåõ îãðàíè÷åíèé ïðèìåíèòü è ïî îòíîøåíèþ ê
Óêðàèíå) íåýôôåêòèâíû, çàäà¸ò ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ: “Ïî÷åìó æå,
íåñìîòðÿ íà çàâåäîìóþ íåýôôåêòèâíîñòü, èíñòèòóòû ïóáëè÷íîé
ïîëèòèêè ñîõðàíÿþòñÿ è ïðîäîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü?”
[11, ñ. 28]. Â êîíöå ñòàòüè îíà ñàìà îòâå÷àåò íà ýòîò âîïðîñ:
“Ñòàâèì ëè ìû â ôîêóñ àíàëèçà ñàìè èíñòèòóòû, ïîäëåæàùèå
ïðåîáðàçîâàíèÿì, èëè ïîëèòè÷åñêèõ àêòîðîâ, êîòîðûå ïðèâûêëè
äåéñòâîâàòü â ñòàðûõ èíñòèòóòàõ è ïî ñòàðûì ïðàâèëàì, ãëàâ-
íîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî “òðàäèöèîííûå” èíñòèòóòû è èñïîëü-
çóþùèå èõ àêòîðû óñèëèâàþò äðóã äðóãà. “Òðàäèöèîííûå” àêòî-
ðû... âîïðåêè âñåì èíñòèòóöèîíàëüíûì ðåôîðìàì, â ñâîåé ïîâñåä-
íåâíîé äåÿòåëüíîñòè âîñïðîèçâîäÿò “òðàäèöèîííûå” èíñòèòóòû, à
òå, áóäó÷è ãëóáîêî óêîðåíåíû â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè íà óðîâ-
íå ïðèâû÷åê èëè äàæå öåííîñòåé, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàþò
óñòîé÷èâóþ çàùèòó ýòèõ àêòîðîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, èçìåíåíèÿì â
íàøåé ñòðàíå “ñîïðîòèâëÿåòñÿ” íå êîíêðåòíûé àêòîð è äàæå íå
îòäåëüíûé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé èíñòèòóò, íî âñÿ ñîöèàëüíàÿ
ñðåäà, âåñü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñëîé” [12, ñ. 30].

È ñ ïîçèòèâèñòñêèõ ïîçèöèé, è ñ ïîçèöèé ñîöèîëîãè÷åñêîé
þðèñïðóäåíöèè î÷åâèäíî, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèíèìàåìûå
íîðìû ïðàâà èëè àáñîëþòíî íå äåéñòâóþò èëè äåéñòâóþò ÷àñ-
òè÷íî, èëè æå îíè, â ðåàëüíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, çíà÷èòåëüíî
ìåíÿþò ñâîþ ñóòü, èñïîëüçóÿñü äëÿ çàùèòû “òðàäèöèîííûõ”
èíñòèòóòîâ. Íî åñëè ïîçèòèâíîå ïðàâî, ðàññìàòðèâàåìîå ñ ïîçè-
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òèâèñòñêèõ ïîçèöèé, ôàêòè÷åñêè “óõîäèò” ñ ýòîé ñôåðû ñîöèàëü-
íîé ðåãóëÿöèè, òî ÷òî ïðèõîäèò åìó íà ñìåíó?

Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò ïîëèòè÷åñ-
êîé íàóêè äàåò îòâåò íà ýòîò âîïðîñ. Â ïîëèòîëîãèè ñóùåñòâó-
þò ðàçðàáîòêè ïîíÿòèÿ “ïóáëè÷íàÿ ñôåðà”. Ýòî ïîíÿòèå ââåëè
â íàó÷íûé îáîðîò Þ. Õàáåðìàñ è Ñ. Ýéçåíøòàäò. Äëÿ íàñ áî-
ëåå âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðàêòîâêà îáû÷íîãî ïðàâà, îñóùåñòâ-
ëÿåìàÿ Ñ. Ýéçåíøòàäòîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òðàêòîâêîé,
“ïóáëè÷íàÿ ñôåðà, õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíî íàïîìèíàþùàÿ ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî, âîçíèêàåò â ëþáîé áîëåå èëè ìåíåå ñëîæíîé
öèâèëèçàöèè ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè.
Ýòà ñôåðà, ðàñïîëîæåííàÿ ìåæäó ÷àñòíîé è îôèöèàëüíîé, ðàñ-
øèðÿåòñÿ ïî ìåðå âêëþ÷åíèÿ â íåå ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðàòû, íå
âõîäÿùåé â ñîñòàâ ïðàâÿùåãî êëàññà”. È äàëåå, ïîíÿòèå “ïóá-
ëè÷íàÿ ñôåðà” óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå ïëîùàäîê, ãäå îáñóæ-
äàþòñÿ âîïðîñû, ïðåäñòàâëÿþùèå îáùèé èíòåðåñ. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî òàêèå ïëîùàäêè íå òîëüêî àâòîíîìíû îò ñôåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íî è â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè îò-
êðûòû äëÿ ðàçíûõ ñëîåâ îáùåñòâà” [13, ñ. 11].

Òàêèì îáðàçîì, íà ñòûêå ìåæäó ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì è
ãîñóäàðñòâîì íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò íåêîå ïðîìåæó-
òî÷íîå ïðîñòðàíñòâî — ïóáëè÷íóþ ñôåðó. Ó ïóáëè÷íîé ñôåðû
åñòü ìíîæåñòâî èçìåðåíèé, ïðåñòàâëåíèå î êîòîðûõ ìîæíî ïî-
ëó÷èòü è èç âûøåïðèâåäåííîé öèòàòû, à òàêæå èç ðàáîò äðó-
ãèõ àâòîðîâ [íàïð.: 14, 15]. Îäíàêî â êîíòåêñòå ïîñòàíîâêè ïðî-
áëåìû èìåííî ýòîé ñòàòüè ñëåäóåò îòìåòèòü èíîå — ïóáëè÷íàÿ
ñôåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ óíèêàëüíûé ýëåìåíò ñîöèàëüíîãî
áûòèÿ, èìåþùèé òðè î÷åíü âàæíûõ ñâîéñòâà.

Âî-ïåðâûõ. Ïóáëè÷íàÿ ñôåðà ñâîèìè äåéñòâèÿìè îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, áîëåå òîãî, ñàìî å¸
ñóùåñòâîâàíèå èìååò öåëåâóþ ôóíêöèþ. Ïóáëè÷íàÿ ñôåðà â îò-
ëè÷èè îò ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íå ñàìîäîñòàòî÷íà. Å¸ ïîÿâëå-
íèå òåñíî ñâÿçàíî ñ ãîñóäàðñòâîì è îò ãîñóäàðñòâà çàâèñèò.
Øèðîêèå ñëîè íå ïðîñòî íàñåëåíèÿ, à íàñåëåíèÿ íàèáîëåå ñîöè-
àëüíî àêòèâíîãî è çàèíòåðåñîâàííîãî îáñóæäàþò ïðîáëåìû, òàê
èëè èíà÷å ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì.

Âî-âòîðûõ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì, ÷òî ïóáëè÷íàÿ
ñôåðà è ãîñóäàðñòâî îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà âçàèìíîå âëèÿíèå.
Î ôàêòå ïîäîáíîãî âëèÿíèÿ ãîâîðÿò ìíîãèå, åñëè íå âñå èññëå-
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äîâàòåëè [íàïð.: 16], íî ïðè ýòîì óïóñêàÿ èç âèäó, ÷òî òàêîå
âçàèìíîå âëèÿíèå î÷åíü ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñâîåé ñóòè. Ãîñóäàðñòâî
âëèÿåò íà ïóáëè÷íóþ ñôåðó ñàìèì ôàêòîì ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ,
î÷åíü ðåäêî êîãäà ïûòàÿñü îôîðìèòü ñâîå âëèÿíèå ïîçèòèâíû-
ìè çàêîíàìè. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì òàêîãî âëèÿíèÿ ìîæíî íà-
çâàòü ëèøü çàêîíîäàòåëüíóþ ðåãëàìåíòàöèþ ëîááèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ÑØÀ. Âîçäåéñòâèå æå ïóáëè÷íîé ñôåðû íà ãîñóäàð-
ñòâî — ýòî âîçäåéñòâèå âñåãäà óçêî- è öåëåíàïðàâëåííîå. Çàèí-
òåðåñîâàííûå, ñîöèàëüíî àêòèâíûå ëè÷íîñòè ñîâìåñòíî îáñóæäà-
þò ïðîáëåìû, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííûì óï-
ðàâëåíèåì. Åñòåñòâåííî, ýòî îáñóæäåíèå ó íèõ íå ñàìîöåëü, à
ïîïûòêà âûðàáîòàòü êîíñîëèäèðîâàííîå ðåøåíèå, ñ öåëüþ ïîâëè-
ÿòü íà ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû è ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ.

Â-òðåòüèõ. Ïîæàëóé, êëþ÷åâîé âîïðîñ äàííîé ñòàòüè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: êàêèå íîðìû ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè
õàðàêòåðíû äëÿ óïîðÿäî÷èâàíèÿ îòíîøåíèé â ïóáëè÷íîé ñôå-
ðå? Ëþáîå óòâåðæäåíèå, ÷òî çàêîíû — áóäåò â ïðèíöèïå âåðíûì,
íî ñëèøêîì îáùèì è íå ðàñêðûâàþùåì ñóòü ïîñòàâëåííîãî
âîïðîñà. Åñòåñòâåííî, ÷òî çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà, ñîáðàâøèåñÿ
îáñóäèòü ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé â ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóðàõ, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñëóæàò
öåíòðàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. È â ýòîì
îòíîøåíèè, â îòíîøåíèè âíåøíåãî ñòèëÿ çàêîíîïîñëóøíîãî ïî-
âåäåíèÿ ëîááèñòîâ, ðåãóëÿòèâíûå ôóíêöèè â ïóáëè÷íîé ñôåðå
âûïîëíÿåò ïîçèòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Íî â òî÷íî òàêîì îò-
íîøåíèè ïîçèòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî âûïîëíÿåò ðåãóëÿòèâíûå
ôóíêöèè è â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå, è â ñåìüå, è â ëþáîé äðó-
ãîé ìûñëèìîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè. Òåì íå ìåíåå, êàæäàÿ èç
ñôåð ñîöèàëüíîãî áûòèÿ èìååò ñâîþ óíèêàëüíóþ ñïåöèôèêó, ñóù-
íîñòíûå èçìåðåíèÿ êîòîðîé âûâîäÿòñÿ òàêæå è èç îñîáåííîñòåé
ôîðì è ìåòîäîâ êîíêðåòíîãî ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî è íåôîðìàëüíûå ãðóïïû âëèÿíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñåð-
äöåâèíó ïóáëè÷íîé ñôåðû, îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî
îïðåäåëåííûì îáùåïðèíÿòûì ïðàâèëàì, ïî îïðåäåëåííûì íåôîð-
ìàëüíûì è íå âñåãäà ïóáëè÷íî îôîðìëåííûì ñîãëàøåíèÿì.

Êîãäà ðåãóëÿòèâíûå ìåõàíèçìû ïóáëè÷íîé ñôåðû çàíèìàþò
ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîçèòèâíûì çàêîíàì, ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó ïóáëè÷íîé ñôåðîþ è ãîñóäàðñòâîì íåçàìåòíû èëè
æå âîîáùå îòñóòñòâóþò. Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, èíàÿ ñèòóàöèÿ
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ñêëàäûâàåòñÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ïóáëè÷íàÿ ñôåðà, â ñîñòàâ êîòîðîé
âêëþ÷àþòñÿ è ñàìè ãîññëóæàùèå, âî ìíîãîì ïîäìåíÿåò ðàáîòó ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, âî ìíîãî ðàç âîçðàñòàåò è
óäåëüíàÿ ðîëü ðåãóëÿòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïóáëè÷íîé ñôåðû.

Åñëè ñðàâíèòü îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè ìåõàíèçìîâ ñîöèàëü-
íîé ðåãóëÿöèè äåéñòâóþùèõ â ïóáëè÷íîé ñôåðå ñòðàí ÑÍÃ è
îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè îáû÷íîãî ïðàâà, òî íàáëþäàåòñÿ óäèâè-
òåëüíîå ñòîïðîöåíòíîå ñîâïàäåíèå. Ýòî è äëèòåëüíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ, è óæå óñòîé÷èâûå òðàäèöèè ïðèìåíåíèÿ, è øèðîêàÿ
èçâåñòíîñòü ýòèõ íîðì íàñåëåíèþ. Ãîñóäàðñòâî ñâîèì áåçäåéñòâè-
åì ìîë÷àëèâî ñîãëàøàåòñÿ ñ òàêèìè íîðìàìè, õîòÿ îôèöèàëüíî
îíè ïåðèîäè÷åñêè îñóæäàþòñÿ. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî òî,
÷òî ìíîãèìè àâòîðàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ïðàâîâîé íèãèëèçì,
íèçêàÿ ïðàâîâàÿ êóëüòóðà íàñåëåíèÿ, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íîðì
ïðàâà — âñå ýòî ïðîñòî âîçðîäèâøååñÿ îáû÷íîå ïðàâî, ìåõàíèç-
ìû è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû åãî äåéñòâèÿ.

Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîìåðíîñòÿìè ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ðàçâèòèå ïðàâà åñòü â öåëîì âîñõîäÿùèé ïðîöåññ,
îäíàêî åãî áîëåå ïðèìèòèâíûå èñòîðè÷åñêèå ôîðìû íèêîãäà íå
èñ÷åçàþò ïîëíîñòüþ, à ñóùåñòâóþò â ëàòåíòíîì ñîñòîÿíèè. Â
ñëó÷àå ñèñòåìíîãî êðèçèñà îáùåñòâà îíè âûõîäÿò íà ïåðâûé
ïëàí, îòîäâèãàÿ íîðìû ïðàâà ïîçèòèâíîãî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû è íàìåòèòü äàëüíåéøèå ïóòè èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû.

Âî-ïåðâûõ. Ïóáëè÷íàÿ ñôåðà â ñòðàíàõ ÑÍÃ âçàèìîäåéñòâó-
åò ñ ãîñóäàðñòâîì ïî ñîâñåì èíîé ñõåìå, ÷åì â ñòðàíàõ çàïàä-
íîé äåìîêðàòèè: âçàèìîäåéñòâóåò áîëåå àãðåññèâíî, ïîäìåíÿÿ
ñâîèìè ìåõàíèçìàìè ðåãóëÿöèè äåéñòâèå ïîçèòèâíîãî ïðàâà.

Âî-âòîðûõ. Îáû÷íîå ïðàâî íèêîãäà ïîëíîñòüþ íå âûòåñíÿ-
åòñÿ ïðàâîì ïîçèòèâíûì èç ñôåð ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè. Â
óñëîâèÿõ äåñòðóêòèâíîãî òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ ïóáëè÷íîé ñôå-
ðû è ãîñóäàðñòâà îáû÷íîå ïðàâî, êàê îñíîâíîé ðåãóëÿòèâíûé
ýëåìåíò ïóáëè÷íîé ñôåðû, íà÷èíàåò ïîäìåíÿòü ñîáîþ ïîçèòèâ-
íîå ïðàâî, ÷òî âíåøíå âûãëÿäèò êàê ïðàâîâîé íèãèëèçì.

Â-òðåòüèõ. Â óñëîâèÿõ ñêðûòîãî äîìèíèðîâàíèÿ îáû÷íîãî ïðàâà
íàä ïðàâîì ïîçèòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû ñî-
âðåìåííîå îáû÷íîå ïðàâî âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ ñòàëî ïðåäìåòîì
èçó÷åíèÿ èìåííî ïîëèòîëîãè÷åñêîé íàóêè, ðàçðàáîòàâøåé îáøèðíûé
íàó÷íûé èíñòðóìåíòàðèé ïðèìåíèòåëüíî ê òàêèì ñëó÷àÿì.



201

Ëèòåðàòóðà

1. Þðèäè÷íà åíöèêëîïåä³ÿ. — Ò. 2. — Ê., 1999. — Ñò. 232.
2. ²âàíîâñüêà Î. Ï. Çâè÷àºâå ïðàâî â Óêðà¿í³: Åòíîòâîð÷èé

àñïåêò. — Ê.: ÓÂÏÊ ÅêñÎá, 2002. — 264 ñ.
3. Øàíèí Ò. Îáû÷íîå ïðàâî â êðåñòüÿíñêîì ñîîáùåñòâå //

ÎÍÑ. — 2003. — ¹ 1. — Ñ. 116-121.
4. Ñâå÷íèêîâà Ë. Ã. Ðîëü îáû÷íîãî ïðàâà è ðîëü ìóñóëüìàíñêîãî

ïðàâà // Ïðàâî è ïîëèòèêà. — 2001. — ¹ 7. — Ñ. 116-132.
5. Øàëüìèí Ì. Ñ. Ïðàâî è îáû÷àé. Ñïåöèôèêà âçàèìîäåéñòâèÿ

// Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé íàóêè. — 2004. —
¹ 6. — Ñ. 182-184.

6. Òàì æå.
7. Ãðóøåâñêèé Ì. Î÷åðê èñòîðèè óêðàèíñêîãî íàðîäà. — Ê.,

1991. — Ñ. 47-50.
8. Òèõîíðàâîâ Þ. À. Îñíîâû ôèëîñîôèè ïðàâà. — Ì.: Âåñò-

íèê, 1997. — 608 ñ.
9. Òàì æå.
10. Òàì æå.
11. Áåëÿåâà Í. Þ. Ïóáëè÷íàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèè: ñîïðîòèâëå-

íèå ñðåäû // Ïîëèñ. — 2007. — ¹ 1. — Ñ. 22-32.
12. Òàì æå.
13. Eisenstadt S. N., Schluchter W. Wittrock B. Public Spheres and

Collective Identities. — New Branswick, 2001.
14. Êðàñèí Þ. À. Ïóáëè÷íàÿ ñôåðà è ïóáëè÷íàÿ ïîëèòèêà â

ðîññèéñêîì èçìåðåíèè // Ïóáëè÷íàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèè. —
Ì., 2005. — Ñ. 120-146.

15. Êðàñèí Þ. À., Ðîçàíîâà Þ. Ì. Ïóáëè÷íàÿ ñôåðà è ïóáëè÷-
íàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè // Ñîöèñ. — 2000. —
¹ 10. — Ñ. 13-21.

16. Ìàëèíîâà Î. Þ. Èäåîëîãè÷åñêèé ïëþðàëèçì è òðàíñôîðìà-
öèÿ ïóáëè÷íîé ñôåðû â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè // Ïîëèñ. —
2007. — ¹ 1. — Ñ. 6-21.

Ðåçþìå

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çâè÷àºâå ïðàâî ÿê ñôåðà, ÿêó ìîæóòü
ñï³ëüíî âèâ÷àòè ïîë³òè÷íà òà þðèäè÷íà íàóêè. Îñîáëèâó óâàãó
ïðèä³ëÿºòüñÿ çâè÷àºâîìó ïðàâó ÿê âàæëèâîìó åëåìåíòó ñîö³àëü-
íîãî ðåãóëþâàííÿ íà ñó÷àñíîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³.

Ðåöåíçåíò äîêòîð ïîëèò. íàóê, ïðîôåññîð Ñ. Ì. Íàóìêèíà



202

²ÍÎÇÅÌÍÀ ÌÎÂÀ

ÓÄÊ 377.35
Å. Ñ. Ïîïîâè÷

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÊÀÊ ÀÑÏÅÊÒ
ÎÁÍÎÂËÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÐÌÈÍÎËÎÃÈÈ

ßçûê íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñî âñåìè ñôåðàìè ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â æèçíè îáùåñòâà ïðè-
âîäÿò è ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ëåêñèêå ñîâðåìåííîãî
ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé â îáùåñòâå îäíîé èç íàèáîëåå äèíàìè÷åñêèõ ÷àñòåé
ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêîé ñèñòåìû ÿçûêà âûñòóïàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåðìèíîëîãèÿ, ïîñêîëüêó ýòî âûçâàíî ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôîðì
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ðàñøèðåíèåì êîíòàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã. Áûñòðûé
ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ëåêñèêè ÷àñòî ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò çàèìñòâîâàíèé èç àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Ýòîò ïðîöåññ èìååò
êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïîñêîëüêó ïðè-
âîäèò íå òîëüêî ê îáîãàùåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè, íî
è ê îïðåäåëåííîìó õàîñó, íåóïîðÿäî÷åííîñòè òåðìèíîâ.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âàæíî íå òîëüêî äëÿ ÿçûêîâåäîâ,
íî è äëÿ ýêîíîìèñòîâ, ïîòîìó ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
íàóêà âñå àêòèâíåå âõîäèò â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî,
ðàñøèðÿåò è óãëóáëÿåò ñâÿçè ñ êîëëåãàìè èç äðóãèõ ñòðàí, èçó-
÷àåò èõ îïûò. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ â ñòðóêòóðå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ, ïðîèñõîäèò ïîèñê ÿçû-
êîâûõ ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ ýêâèâàëåíòíûõ ïîíÿòèé ñ öåëüþ ïðå-
îäîëåíèÿ òåðìèíîëîãè÷åñêèõ íåäîðàçóìåíèé.

Ëåêñèêà ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû — ýòî è ÷àñòü ñëîâàðíîãî ñî-
ñòàâà ÿçûêà, â êîòîðûé âõîäÿò ïîíÿòèÿ, îáîçíà÷àþùèå íàçâà-
íèÿ ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè, è ñâÿçü ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàóêàìè, ìåíåäæìåíòîì,
ìàðêåòèíãîì, ôèíàíñàìè, ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïðàâîì, ïðî-
èçâîäñòâîì, íàëîãîîáëîæåíèåì, ñòàòèñòèêîé, ñòðàõîâàíèåì, è òîìó
ïîäîáíîå. Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííîé óêðàèíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëåêñèêè ÿâëÿþòñÿ çàèìñòâî-
âàíèÿ èç äðóãèõ ÿçûêîâ.
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Ýòî ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, ñ òåì, ÷òî íàó÷íûå ïîíÿòèÿ, âûðà-
æåííûå ýêîíîìè÷åñêèìè òåðìèíàìè, ïî ñâîåé ïðèðîäå ñòðåìÿòñÿ
áûòü èíòåðíàöèîíàëüíûìè, ïîñêîëüêó òåðìèíû ôóíêöèîíèðóþò
èìåííî â òåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ðåàëèçóþòñÿ
ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëü-
òóðíûå ñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè íàðîäàìè ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè ÿçûêîâîãî âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ (èíòåðôåðåíöèè), ñëåäñòâè-
åì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàèìñòâîâàíèå ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö.

Òåðìèí “çàèìñòâîâàíèå” óïîòðåáëÿåòñÿ â ëèíãâèñòè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå â äâóõ çíà÷åíèÿõ. Ó÷èòûâàÿ òåîðèþ ÿçûêîâûõ êîí-
òàêòîâ, âçàèìîäåéñòâèå ÿçûêîâûõ ñèñòåì, çàèìñòâîâàíèåì íàçû-
âàþò îäèí èç ïóòåé îáîãàùåíèÿ ñëîâàðíîãî ñîñòàâà ÿçûêà. Ýòîò
òåðìèí òàêæå îáîçíà÷àåò ïðîöåññ âõîæäåíèÿ è àäàïòàöèè çàèì-
ñòâîâàííîé ëåêñèêè, à ðåçóëüòàò ýòîãî ïðîöåññà — çàèìñòâîâàí-
íîå ñëîâî, ëåêñåìà.

Â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü äâå áîëüøèõ ãðóïïû ïðè÷èí çà-
èìñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíîâ: ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèõ
(íåÿçûêîâûõ) è âíóòðèëèíãâèñòè÷åñêèõ (ñîáñòâåííî ÿçûêîâûõ).
Ê ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèì îòíîñÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóðíûå
è ïîëèòè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå çíà÷èòåëü-
íî óñèëèâàþòñÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Âíóòðèëèíãâèñòè÷åñ-
êèìè ïðè÷èíàìè çàèìñòâîâàíèé ÿâëÿþòñÿ òàêèå:

1) îòñóòñòâèå â ðîäíîì ÿçûêå ýêâèâàëåíòíîãî ñëîâà äëÿ íîâî-
ãî ïðåäìåòà, ÿâëåíèÿ èëè ïîíÿòèÿ;

2) òåíäåíöèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ îäíîãî çàèìñòâîâàííîãî ñëîâà âìå-
ñòî îáîðîòà â óêðàèíñêîì ÿçûêå, íàïð.: clearing — óêð. êë³ðèíã
— ñèñòåìà áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà çà-
÷èñëåíèè áàíêàìè âçàèìíûõ ïëàòåæíûõ òðåáîâàíèé ñòîðîí;

3) ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ òî÷íîñòè òåðìèíà, êîòîðîå âûðà-
æàåòñÿ â èñêëþ÷åíèè ïîëèñåìèè èëè îìîíèìèè â çàèìñòâî-
âàííîì ÿçûêå, íàïð.: factoring — óêð. ôàêòîðèíã — ðàç-
íîâèäíîñòü òîðãîâî-êîìèññèîííîé îïåðàöèè, ñîåäèíåííîé ñ
êðåäèòîâàíèåì îáîðîòíîãî êàïèòàëà êëèåíòà.

Óñâîåíèå ÿçûêîì çàèìñòâîâàííûõ òåðìèíîâ — ñëîæíûé
ïðîöåññ, â êîòîðîì òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ñâÿçè è îòíîøåíèÿ äâóõ
ÿçûêîâ. Ñòåïåíü îñâîåíèÿ çàèìñòâîâàíèé çàâèñèò îò íàëè÷èÿ
ñîöèàëüíîãî çàêàçà, îò îñîáåííîñòåé ñåìàíòèêè, âðåìåíè ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè çàèìñòâîâàíèÿ.
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Â ìîìåíò çàèìñòâîâàíèÿ ëþáîãî èíîñòðàííîãî òåðìèíà åãî
çíà÷åíèå è çíà÷åíèå îáðàçîâàííîãî òåðìèíà ìîãóò ïîëíîñòüþ
ñîâïàäàòü â îáîèõ ÿçûêàõ. Â äàëüíåéøåì òàêîé òåðìèí ìîæåò
ïîäâåðãàòüñÿ èçìåíåíèÿì è ñäâèãàì çíà÷åíèÿ, õàðàêòåðíûì äëÿ
ëþáîãî òåðìèíà, ñàìîñòîÿòåëüíî îáðàçîâàííîãî èç ýëåìåíòîâ,
êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ñîáñòâåííîì ÿçûêå. Íàïðèìåð, òåðìèíî-
ëîãè÷åñêîå ÿäðî ìàðêåòèíãîâîé ëåêñèêè ôîðìèðóåò íàçâàíèå ëèö
ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: àãåíò — ïîñðåäíèê, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì è ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû
îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè ñáûòå èõ òîâàðîâ, çàêëþ÷àÿ
ñîãëàøåíèÿ îò èìåíè è çà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëÿ.

Â àíãëèéñêîì ÿçûêå ñëîâî “àãåíò” èìååò áîëåå øèðîêîå çíà÷å-
íèå: Agent: 1) general: an individual authorized to act in behalf of
another person, the principal (ïðåäñòàâèòåëü, äîâåðåííîå ëèöî, êîòîðîå
âûïîëíÿåò îò èìåíè ïðîèçâîäèòåëÿ ðàçíûå ïîðó÷åíèÿ, çàäàíèÿ).

2) marketing: à middleman, who does not take title to the goods
he or she sells (ïîñðåäíèê, êîòîðûé çàêëþ÷àåò ñîãëàøåíèÿ íå çà
ñâîé ñ÷åò è ñáûâàåò ÷óæèå òîâàðû).

3) wholesaler: à wholesaling intermediary who does not take
title to merchandise but serves primarily to bring buyers and sellers
together and facilitate exchanges (îïòîâûé ïðîäàâåö, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû ïðîèçâîäèòåëåé, äåëàåò âñå äëÿ îáëåã÷å-
íèÿ îáìåíà òîâàðàìè).

Áðîêåð — îöåíùèê, êîìèññèîíåð, — ëèöî èëè ôèðìà, êîòî-
ðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïîñðåäíè÷åñêèõ áèðæåâûõ îïåðàöèÿõ; çà
ïîñðåäíè÷åñòâî ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå â ôîðìå îïðåäåëåííîãî
ïðîöåíòà îò ñóììû ñîãëàøåíèÿ. Â àíãëèéñêîì ÿçûêå ýòî ñëîâî
èìååò òàêîå çíà÷åíèå: Broker — 1) à person who prepares contracts
with third parties, as with à freight broker and customs broker, on
behalf of à principal (ëèöî, êîòîðîå ãîòîâèò ñîãëàøåíèÿ îò èìåíè
äðóãèõ ñòîðîí, ÷àùå âñåãî îò èìåíè õîçÿèíà). 2) à wholesaling
intermediary whose primary function is supplying market information
and establishing contacts to facilitate sales for clients (îïòîâûé
ïðîäàâåö, êîòîðûé âëàäååò ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèåé è óñòà-
íàâëèâàåò êîíòàêòû äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîäàæè äëÿ êëèåíòîâ).

Äèñòðèáüþòîð — íåçàâèñèìûé îïòîâûé ïîñðåäíèê, êîòîðûé
çàêóïàåò òîâàðû ñ öåëüþ èõ ïðîäàæè ðîçíè÷íûì ôèðìàì.

Àíãëèéñêîå: Distributor — 1) an intermediary that distributes
products primarily to commercial or professional users (ëèöî, êîòîðîå
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ïîñòàâëÿåò òîâàðû êîììåð÷åñêèì èëè ïðîôåññèîíàëüíûì ïîëüçîâà-
òåëÿì). 2) an individual who buys and sells goods to retailers and
other users but does not sell in significant amounts to the consumer
(ëèöî, êîòîðîå ïîêóïàåò è ïðîäàåò òîâàðû ðîçíè÷íûì ïðîäàâöàì, íî
íå ïðîäàåò â çíà÷èòåëüíûõ ñóììàõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé).

Êàê âèäèì, â àíãëèéñêîì ÿçûêå ýòè ñëîâà èìåþò áîëåå
øèðîêîå çíà÷åíèå, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü è ýòèìîëîãèåé ñëîâ,
âåäü îíè èìåþò àíãëèéñêîå ïðîèñõîæäåíèå. Â óêðàèíñêîì ÿçû-
êå îíè çàêðåïèëèñü ñ èçìåíåíèåì íà÷àëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Äëÿ çàèìñòâîâàíèé â óêðàèíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåðìèíî-
ëîãèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå õàðàêòåðíûìè ÿâëÿþòñÿ äâà ïðî-
öåññà: 1) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà àíãëîÿçû÷íûõ ïî ïðîèñõîæäå-
íèþ ñëîâ; 2) ðàñøèðåíèå àêòóàëüíîñòè ñëîâ àíãëèéñêîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðîâàëè â óêðàèíñêîì ÿçûêå îã-
ðàíè÷åííî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëåííûõ îáëàñòåé æèçíè â
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Òàê, íàïðèìåð, çíà÷åíèÿ ñëîâ “ìåíåäæåð”
è “áèçíåñ” ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. èìåëè íåãàòèâíóþ îêðàñ-
êó, ÷òî ïîä÷åðêèâàëî êîíôëèêòíûå îòíîøåíèÿ â êàïèòàëèñòè-
÷åñêîì îáùåñòâå. Òàêèå ñëîâà, êàê “áðîêåð”, “áåñòñåëëåð”, “áîäè-
àðò”, “áîññ”, “äèñêîíò”, “èíâåñòîð”, “êîíöåðí”, “ìàðêåòèíã”, “ïðî-
äþñåð”, “ðåêåò”, ñòàëè òåïåðü îáùåóïîòðåáèòåëüíûìè; îíè îáîçíà-
÷àþò óæå ðåàëèè ñîâðåìåííîé æèçíè íàøåé ñòðàíû è ïðåèìó-
ùåñòâåííî èìåþò íåéòðàëüíîå èëè ïîçèòèâíîå çíà÷åíèå.

Àíãëîÿçû÷íûå çàèìñòâîâàííûå òåðìèíû â ýêîíîìè÷åñêîé òåð-
ìèíîñèñòåìå óêðàèíñêîãî ÿçûêà ðàçäåëÿþòñÿ íà íåñêîëüêî òèïîâ:

• çàèìñòâîâàíèÿ äîñòàòî÷íî äàâíèå è íàñòîëüêî ïðèæèâøèå-
ñÿ â ÿçûêå, ÷òî èõ èíîñòðàííîå ïðîèñõîæäåíèå íå ÷óâñòâó-
åòñÿ. Îíè ÷àñòî è øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ è èìåþò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäíûõ (ðåàëüíûé, ïàðòíåðñòâî è ò. ï.);

• ñóãóáî àíãëîÿçû÷íûå ñëîâà, êîòîðûå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â ðå÷è,
âûõîäÿò çà ïðåäåëû ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðû óïîòðåáëåíèÿ
è ïîñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ îáùåóïîòðåáèòåëüíûìè ÿçûêîâûìè
åäèíèöàìè (ñóïåðìàðêåò, ïðîâàéäåð, äèëåð, ñïîíñîð, áðåíä);

• âàðâàðèçìû — ðåäêîóïîòðåáèòåëüíûå èíîñòðàííûå ñëîâà, êî-
òîðûå ëåãêî çàìåíÿþòñÿ ñîáñòâåííîé ëåêñèêîé è èñïîëüçó-
þòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì îáùåíèè. Â áûòîâîì ÿçûêå óñ-
ëûøàòü èõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, íàïðèìåð: äèñïåðñèÿ —
îòêëîíåíèå (áóõã., ôèí.), àæèî — ïðåìèÿ, âîçíàãðàæäåíèå
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(ìàðê., ñòð.), àíóèòåò — åæåãîäíûé äîõîä, åæåãîäíàÿ ðåíòà
(ôèí.), ëåâåðèäæ — ïëàòåæåñïîñîáíîñòü (ôèí.).

• èíòåðíàöèîíàëèçìû — òàêèå ìåæäóíàðîäíûå òåðìèíû, êîòî-
ðûå óïîòðåáëÿþòñÿ íå ìåíåå, ÷åì â òðåõ íåðîäñòâåííûõ ÿçû-
êàõ, íàïð.: holding — àíãë., das Holding — íåì., õîëäèíã
— óêð., íî ðóñ. — âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñóòü êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîáðåòåíèè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé ðàç-
íûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ è ïî-
ëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ; Leasing — àíãë., Das Leasing — íåì.,
ëèçèíã — ðóñ., ë³çèíã — óêð. — äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà îáî-
ðóäîâàíèÿ, ìàøèí, ñîîðóæåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà èíîñòðàííûõ çàèìñòâîâàíèé çàêëþ÷àåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, â ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæäó òðåáîâàíèÿìè òî÷íîñòè òåð-
ìèíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðàêòè÷åñêîé ëàêîíè÷íîñòè, — ñ äðó-
ãîé. Îäíàêî, ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ, êîãäà òåð-
ìèí çàèìñòâóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñòàðîãî ïîíÿòèÿ, äëÿ êîòîðî-
ãî â ÿçûêå óæå ñóùåñòâóåò òåðìèí èëè îïèñàòåëüíûé îáîðîò.
Òàêèì îáðàçîì, â ÿçûêå ñîñóùåñòâóþò ðàçíûå ïî ïðîèñõîæäåíèþ
íàçûâàòåëüíûå åäèíèöû, êîòîðûå íàçûâàþò òî æå ÿâëåíèå, òî åñòü
ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìè÷åñêèìè ïàðàìè. Îíè áûâàþò äâóõ òèïîâ:

à) çàèìñòâîâàíèå èç àíãëèéñêîãî ÿçûêà — îäíîêîìïîíåíòíûé
ýêâèâàëåíò: äàéäæåñò — îáçîð; äèëåð — ïîñðåäíèê, ïðåäñòà-
âèòåëü; äèñêîíò — ñêèäêà; êîíñàëòèíã — êîíñóëüòèðîâà-
íèå; ìåíåäæåð — ðóêîâîäèòåëü; îôøîðíûé — èíîñòðàííûé;

á) çàèìñòâîâàíèå èç àíãëèéñêîãî ÿçûêà — ìíîãîêîìïîíåíòíûé
ýêâèâàëåíò: òðàñò — äîâåðèòåëüíîå îáùåñòâî; ôîðñ-ìàæîð —
íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà; ðèåëòîð — àãåíò ïî ïðîäà-
æå íåäâèæèìîñòè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî àíãëèöèçìû èñïîëüçóþòñÿ ÷àùå,
÷åì èõ óêðàèíñêèå ñîîòâåòñòâèÿ. Âàæíóþ ðîëü â èñïîëüçîâàíèè
àíãëèöèçìîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå, èãðàþò ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû: ãîâîðÿùèå ÷àñòî îòäàþò ïðåäïî÷òå-
íèå èíîñòðàííûì ñëîâàì, êàê áîëåå ïðåñòèæíûì, ìîäíûì. Áîëü-
øàÿ ÷àñòîòíîñòü óïîòðåáëåíèÿ àíãëèöèçìîâ âòîðîé ãðóïïû â
ñðàâíåíèè ñ óêðàèíñêèìè ñîîòâåòñòâèÿìè îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëå-
íèåì ãîâîðÿùèõ ê ýêîíîìèè ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ (çàèìñòâîâàíèÿ
çíà÷èòåëüíî áîëåå êîìïàêòíû).
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ è îáíîâ-
ëÿåòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî ñòîèò ïðèñòàëüíåå îòíîñèòüñÿ ê òîé ëåê-
ñèêå, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðíîé äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, èíà÷å
ñóùåñòâóåò ðèñê ïåðåíàñûùåíèÿ òåðìèíîñèñòåìû èíîñòðàííûìè
ïðÿìûìè çàèìñòâîâàíèÿìè è êàëüêàìè. Ðàäè ñîõðàíåíèÿ ÿçû-
êà ëó÷øèì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå â îáðàùåíèå ñîáñòâåí-
íî óêðàèíñêèõ òåðìèíîâ ïðè óñëîâèè èõ íàëè÷èÿ èëè ðåàëüíîé
âîçìîæíîñòè îáðàçîâàíèÿ.
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Ðåçþìå

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåð-
ìèíîëîãèè â ñâÿçè ñ ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â æèçíè îá-
ùåñòâà, â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ ôîðì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ
ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà òîâà-
ðîâ è óñëóã.

Ðåöåíçåíò êàíä. ôèëîëîã. íàóê., äîöåíò Í. Ã. Ìîéñååíêî
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ÓÄÊ 81’342.3
Å. Ì. Àíäðååâñêàÿ, Þ. Á. Ñíèñàðåâñêàÿ

ÀÓÄÈÐÎÂÀÍÈÅ — ÂÀÆÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß
ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÌÓ ßÇÛÊÓ

Ñîçäàíèå èñêóññòâåííîé èíîÿçû÷íîé ñðåäû â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì — îäèí èç âàæíûõ ïðîáëåìíûõ
âîïðîñîâ ñîâðåìåííîé ìåòîäèêè. Ñ íèì â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿ-
çàíà ðåàëèçàöèÿ ìàññîâîãî, ò. å. ñ îäíîâðåìåííûì àêòèâíûì
ó÷àñòèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ, îáó÷åíèÿ äâóì èç ÷å-
òûðåõ îñíîâíûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè: àóäèðîâàíèþ è
ãîâîðåíèþ (óñëîâíî-êîììóíèêàòèâíîìó èëè êîììóíèêàòèâíîìó).
Ïîÿâëåíèå çâóêîçàïèñè êàê ñïåöèôè÷åñêîãî ó÷åáíîãî ñðåäñòâà
ñòàëî íà÷àëîì íîâîé ýðû â ïðåïîäàâàíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
ðàñêðûëèñü íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ èñêóññò-
âåííîé èíîÿçû÷íîé ñðåäû â ëþáîå âðåìÿ îáó÷åíèÿ: â êëàññå, â
ëàáîðàòîðèè, äîìà è äàæå â óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîãî ñíà.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ
(ÒÑÎ) äàåò ó÷èòåëþ âîçìîæíîñòü íàãðóçèòü ðå÷åâîé è ñëóõîâîé
êàíàëû ó÷àùèõñÿ äî ëþáûõ ðàçóìíûõ ïðåäåëîâ è àêòèâèçèðî-
âàòü èõ ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü â òðåáóåìîì íàïðàâëåíèè.

Íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ÒÑÎ â îáó÷åíèå èíîñò-
ðàííûì ÿçûêàì îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî èõ ïðèìåíåíèå ðàñêðûâà-
åò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè îäíîãî, èç âàæíåéøèõ
äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ — ïðèíöèïà íàãëÿäíîñòè.

Òåðìèí “àóäèðîâàíèå” îçíà÷àåò ñëóøàíèå è ïîíèìàíèå èíî-
ÿçû÷íîé ðå÷è. Åñòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ ìíîãîñòóïåí÷àòîãî îòîáðàæåíèÿ ðå÷åâîãî âîçäåéñòâèÿ.

Àóäèðîâàíèå êàê âèä êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè óñëîâíî
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ ïëàíàõ: 1) êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ðå÷å-
âîãî îáùåíèÿ; 2) êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä êîììó-
íèêàöèè, êîãäà ïîòîê ðå÷åâîé èíôîðìàöèè íàïðàâëåí â îäíó ñòîðî-
íó, íàïðèìåð, ïðè ïðîñëóøèâàíèè ðàññêàçà, êèíî, âèäåîôèëüìà.

Àóäèðîâàíèå êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü äâóõñòîðîííåãî ðå÷åâîãî
îáìåíà èíôîðìàöèåé ïðè âñåõ ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ëåã÷å, ÷åì
åãî âàðèàíò îäíîñòîðîííåãî ïðèåìà èíôîðìàöèè ñ ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ âîñïðîèçâåäåíèÿ çâóêîçàïèñè. Ïîíèìàíèå èíôîðìà-
öèè ïðè äâóõñòîðîííåì îáùåíèè îáëåã÷àåòñÿ íàëè÷èåì ìíîãèõ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ, êàê âûðàæåíèå ëèöà, ìèìèêà è äðó-
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ãèå âèäû ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ãîâîðÿùåãî è
åãî îòíîøåíèÿ ê èçëàãàåìûì è ïîëó÷àåìûì ñâåäåíèÿì.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îáëåã÷àþùèõ âîñïðèÿòèå ðå÷è, ÿâëÿåòñÿ è
òî, ÷òî àóäèðîâàíèå â õîäå äâóõñòîðîííåãî ðå÷åâîãî îáùåíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîïåðåìåííî ñ ãîâîðåíèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷èòåëüíî
óìåíüøàåòñÿ íàãðóçêà íà ñëóõîâûå àíàëèçàòîðû è ïðîöåññ àóäè-
ðîâàíèÿ ìåíåå óòîìèòåëåí. Êðîìå òîãî (è ýòî î÷åíü âàæíî), â ñëó-
÷àå êàêèõ-ëèáî íåÿñíîñòåé â âîñïðèÿòèè ñîäåðæàíèÿ âûñêàçûâà-
íèÿ ñîáåñåäíèê âñåãäà èìååò âîçìîæíîñòü â òîé èëè èíîé ôîðìå
çàïðîñèòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ. Ýòè ôàêòîðû îòñóòñòâó-
þò ïðè âîñïðîèçâåäåíèè ðå÷è, çàïèñàííîé ñ ïîìîùüþ ÒÑÎ.

Âñå ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå, íî íå
ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî îòñóòñòâèå óïîìÿíóòûõ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåäîñòàòêè òåõíè÷åñêîãî çâóêîâîñïðîèçâåäåíèÿ êàê
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ. Ñêîðåå íàîáîðîò. Ñîãëàñíî íàáëþäåíèÿì, ó÷å-
íèêè, êîòîðûå èìåþò õîðîøèå íàâûêè àóäèðîâàíèÿ ðå÷è, âîñïðî-
èçâåäåííîé ñ ïîìîùüþ ÒÑÎ, êàê ïðàâèëî, íèêîãäà íå èñïûòû-
âàþò çàòðóäíåíèé ïðè âîñïðèÿòèè æèâîé èíîñòðàííîé ðå÷è ñ
íîðìàëüíûìè ïñèõîàêóñòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîýòîìó
ìîæíî ñ÷èòàòü áåññïîðíûì, ÷òî àóäèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ìîùíûõ ñðåäñòâ ïðåîäîëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî áàðüåðà ïðè ðå-
÷åâîì îáùåíèè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, îñîáåííî åñëè äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ åãî íàâûêîâ èñïîëüçîâàëàñü ðå÷ü, çà-
ïèñàííàÿ è âîñïðîèçâåäåííàÿ ñ ïîìîùüþ ÒÑÎ.

ÒÑÎ ïðî÷íî âîøëè â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, è ÿñíî,
÷òî òî÷íûé è òùàòåëüíûé êîíòðîëü çà òàêèìè óðîêàìè áóäåò
ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà óðîêîâ è îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì
íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî óðîê ñ ïðèìåíåíèåì ÒÑÎ íåèçáåæíî âëèÿ-
åò íà ïîñëåäóþùèå óðîêè ïî äàííîé òåìå, îò åãî êà÷åñòâà çàâè-
ñèò óñòîé÷èâîñòü çíàíèé — âåäü óðîê ñ ÒÑÎ íàèáîëåå íàñûùåí
è â ó÷åáíî-èíôîðìàöèîííîì, è â ýìîöèîíàëüíîì ïëàíå.

1. Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÒÑÎ.
Ïðèìåíåíèå ÒÑÎ äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ñîäåðæàíèåì òåìû,

ìàòåðèàëàìè ïðåäûäóùèõ è ïîñëåäóþùèõ óðîêîâ.
Ïðè àíàëèçå óðîêà íóæíî ïðåæäå âñåãî ðåøèòü, öåëåñîîáðàçíî

ëè ïðèìåíåíèå ÒÑÎ íà äàííîì óðîêå.
Öåëåñîîáðàçíîñòü ðåøàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñîäåðæàíèåì èçó÷àå-

ìîãî ìàòåðèàëà è, âî-âòîðûõ, ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè
äàííîãî ñðåäñòâà èëè êîìïëåêñà ñðåäñòâ.
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Öåëåñîîáðàçíûé îòáîð ÒÑÎ äëÿ óðîêà îïðåäåëÿåòñÿ ó÷åáíîé
öåëüþ äàííîãî óðîêà.

2. Ìåñòî ÒÑÎ íà óðîêå — ýòî âòîðàÿ ïðîáëåìà, íà êîòî-
ðóþ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå ïðè àíàëèçå óðîêà. Îò ïðàâèëü-
íîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû âî ìíîãîì çàâèñèò ìåòîäèêà ïî-
ñòðîåíèÿ óðîêà ñ ïðèìåíåíèåì ÒÑÎ.

Ñîäåðæàíèå ôèëüìà (ïåðåäà÷è) íåèçáåæíî âëèÿåò íà ïîñòðî-
åíèå óðîêà. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü òî÷íîå ìåñòî ÒÑÎ
íà óðîêå. Çäåñü íå ìîæåò áûòü åäèíûõ ðåöåïòîâ, ðàç è íàâñåãäà
äàííûõ ðåêîìåíäàöèé. Ïîæàëóé, â îïðåäåëåíèè ìåñòà ÒÑÎ íà
óðîêå êðîìå ñîäåðæàíèÿ òåìû, ñîäåðæàíèÿ è ñïåöèôèêè ïîñîáèÿ,
öåëè óðîêà îñîáåííî âàæíî ïðåïîäàâàòåëþ ó÷åñòü è òàêèå ñâîè
îñîáåííîñòè, êàê óìåíèå êîììåíòèðîâàòü ôèëüì, ñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçîâàòü è ïîääåðæàòü áåñåäó-îáñóæäåíèå, ïîäãîòîâëåííîñòü ê
ïðîâåäåíèþ ýêñïåðèìåíòà è ò. ä.

3. ÒÑÎ íà ýòàïå èçëîæåíèÿ íîâûõ çíàíèé. Ñëåäóåò ïîìíèòü
îá îïðàâäàâøåì ñåáÿ è îáîñíîâàííîì ïñèõîëîãè÷åñêîì ïðèíöè-
ïå óñòàíîâêè. Èìåííî óñòàíîâêà ïîìîæåò ïðåâðàòèòü îùóùåíèå
â öåëåíàïðàâëåííîå íàáëþäåíèå, â âîñïðèÿòèå, â ïðîöåññ îòáîðà
ôàêòîâ, ñîðòèðîâêè è îöåíêè èõ. Âîñïðèÿòèå ëþáîé ó÷åáíîé
èíôîðìàöèè, ëþáîãî ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíî ñ îïû-
òîì ó÷àùèõñÿ, ñ èõ çíàíèÿìè è êðóãîçîðîì. Îïûò â ñîçíàíèè
ó÷àùèõñÿ æèâåò â âèäå ïðåäñòàâëåíèé è ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
çàíÿòèÿõ, â ðàáîòå ó÷àùèõñÿ. Êàê áóäåò ïðîòåêàòü ó÷åáíûé ïðî-
öåññ, êàê áóäåò ïðîèñõîäèòü óñâîåíèå íîâîãî ìàòåðèàëà, çàâèñèò
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò ñîñòîÿíèÿ ó÷àùèõñÿ, îò èõ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè, îò èõ ãîòîâíîñòè (óñòàíîâêè) ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòå. Ïîýòîìó ïåðåä íà÷àëîì äåìîíñòðàöèè ôèëüìà èëè ïðîñëó-
øèâàíèÿ çâóêîçàïèñè íåîáõîäèìî ÿñíî è òî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü
öåëü ïðîñìîòðà. Ïðè îïðåäåëåíèè öåëè ïðîñìîòðà ó÷èòåëü äîë-
æåí òî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó, îí äîëæåí äàòü îäíî çàäàíèå.
Âîñïðèÿòèå ïåðåäà÷è (ôèëüìà) — ñëîæíûé, òðóäíûé ïðîöåññ, òðå-
áóþùèé îäíîâðåìåííîãî íàïðÿæåíèÿ è ñëóõîâûõ, è çðèòåëüíûõ
àíàëèçàòîðîâ (íåñêîëüêî ìåíÿåòñÿ äåëî ïðè ïðîñëóøèâàíèè çâó-
êîçàïèñè èëè ðàäèîïåðåäà÷è). Åñëè ýòè àíàëèçàòîðû, ãîâîðÿò ïñè-
õîëîãè, ðàáîòàþò îäíîâðåìåííî íàä îäíîé çàäà÷åé, ýôôåêò îáåñ-
ïå÷åí, åñëè ïîëó÷åííûå äëÿ îäíîâðåìåííîãî ðåøåíèÿ ðàçíûå çà-
äà÷è òðåáóþò óñèëåííîé ðàáîòû ðàçíûõ àíàëèçàòîðîâ, òî âîçíè-
êàåò îïàñíîñòü èõ (àíàëèçàòîðîâ) âçàèìíîãî òîðìîæåíèÿ.
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4. ÒÑÎ íà ýòàïå çàêðåïëåíèÿ çíàíèé. Íà óðîêå ñ ïðèìåíå-
íèåì ÒÑÎ ó÷èòåëü, êîíå÷íî, äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü, ïðî÷íîñòü çíàíèé. Ôèçèîëîãè óòâåðæ-
äàþò, ÷òî â îñíîâå íàøèõ çíàíèé ëåæàò âðåìåííûå ñâÿçè, âîç-
íèêàþùèå â êîðå ãîëîâíîãî ìîçãà. Ïðî÷íîñòü ýòèõ ñâÿçåé â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñèëû ïðîöåññîâ âîçáóæäåíèÿ
è òîðìîæåíèÿ â êîðå ãîëîâíîãî ìîçãà. Â ñâîþ î÷åðåäü (ïðèìå-
íèòåëüíî ê îáó÷åíèþ), ïðîöåññû âîçáóæäåíèÿ è òîðìîæåíèÿ ñâÿ-
çàíû ñ îïûòîì ñòóäåíòîâ, ñ èõ àêòèâíîñòüþ â ìîìåíò ïîëó÷å-
íèÿ çíàíèé. ×åì àêòèâíåå ó÷àùèåñÿ, òåì ïðî÷íåå èõ çíàíèÿ.
Îäíàêî ïîëó÷åííûå ñâÿçè áûñòðî óãàñíóò, åñëè èõ íå çàêðåïëÿòü
è íå óñèëèòü. Íàóêà äîêàçàëà, ÷òî â ïðîöåññå çàêðåïëåíèÿ ñâÿ-
çåé, à ñòàëî áûòü, óïðî÷åíèÿ çíàíèé âåëèêî çíà÷åíèå íàãëÿäíûõ
ïîñîáèé, îñîáåííî — äèíàìè÷íûõ. Âîò ïî÷åìó î÷åíü âàæíî îðãà-
íèçîâàòü ðàáîòó â êëàññå ïîñëå ïðîñìîòðà, ñóìåòü — õîòÿ áû â
âîîáðàæåíèè ó÷àùèõñÿ — åùå ðàç âîññòàíîâèòü óâèäåííîå èëè
óñëûøàííîå, îæèâèòü îáðàçû. Îäíàêî çíà÷åíèå ïîâòîðåíèÿ çà-
âèñèò îò òîãî, ÷òî äåëàåò ñòóäåíò â ïðîöåññå ïîâòîðåíèÿ, êàê
îðãàíèçîâàíî çàêðåïëåíèå.

5. ÒÑÎ íà ýòàïå ïðîâåðêè çíàíèé. Â ïðîöåññå îïðîñà ñ ïî-
ìîùüþ ÒÑÎ îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ôèëüì, çâóêîçà-
ïèñü ìàòåðèàëîì ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ
— òàêàÿ ïðîâåðêà äåéñòâåííåå, ìíîãî òî÷íåå, ÷åì îáû÷íûé ïå-
ðåñêàç çàó÷åííîãî ïàðàãðàôà èç ó÷åáíèêà. È îïûòíàÿ ïðîâåðêà
çíàíèé ñòóäåíòîâ, îðãàíèçîâàííàÿ ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
äàåò ïîä÷àñ íåîæèäàííûå, íî î÷åíü ëþáîïûòíûå äàííûå.
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âàíí³ ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ êóëüòóð”.

Ñåðåä êîìóí³êàòèâíèõ êîìïåòåíö³é âèä³ëÿþòü: 1) ìîâíó
(ë³íãâ³ñòè÷íó); 2) ñîö³îêóëüòóðíó; 3) ïðàãìàòè÷íó.

Ìîâíà (ë³íãâ³ñòè÷íà) êîìïåòåíö³ÿ — öå áàçà äëÿ ³íøîìîâ-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ, âîíà çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ïðà-
âèëüíî¿ âèìîãè, ãðàìàòè÷íî òà ñòèë³ñòè÷íî êîðåêòíîãî óñíîãî òà
ïèñüìîâîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Íàøà äîïîâ³äü ïðèñâÿ÷åíà âèñâ³òëåííþ îñîáëèâîñòåé íàâ÷àí-
íÿ ñàìå ïèñüìó ó íåìîâíîìó ÂÍÇ åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.
Íàâ÷àííÿ ïèñüìó íàö³ëåíå íà îâîëîä³ííÿ îðôîãðàô³ºþ òà âèêî-
íàííþ òðåíóâàëüíèõ (ìîâíèõ) âïðàâ ó ïèñüìîâ³é ôîðì³. Íàâ÷àí-
íÿ ïèñüìîâîìó ìîâëåííþ âêëþ÷àº ìîâëåííºâ³ âïðàâè äëÿ íàâ÷àí-
íÿ ñêëàäàííÿ ïèñüìîâî¿ äîïîâ³ä³, ïèñüìîâî-ìîâëåííºâèõ âïðàâ ó
ïðîöåñ³ ðîáîòè ³ç äðóêîâàíèì òåêñòîì, ïèñüìîâî-ìîâëåííºâ³ âïðàâè,
îáóìîâëåí³ ïðîöåñîì ÷èòàííÿ, àóä³þâàííÿ óñíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ó âèïàäêó ³ç ñòóäåíòàìè åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé åòàï
íàâ÷àííÿ ïèñüìó òà îðôîãðàô³¿ íàö³ëåíå òà çàñâîºííÿ ïðàâèëüíî-
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ãî íàïèñàííÿ íîâèõ ëåêñè÷íèõ îäèíèöü. Öÿ íàâè÷êà ìîæå òðåíó-
âàòèñÿ çà äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ âïðàâ: âèïèø³òü ³ç òåêñòó ñëîâà,
ùî ïîçíà÷àþòü ä³þ, óêàçóþòü íå êîíêðåòí³ òà àáñòðàêòí³ ïîíÿòòÿ,
âèä³ë³òü ó òåêñò³ òà âèïèø³òü íåçíàéîì³ òåðì³íè, äàéòå ¿õ ïîÿñíåííÿ,
âèïðàâòå ïîìèëêè ó îðôîãðàìàõ, òðàíñôîðìóéòå ïèñüìîâî ñëîâà òà
ðå÷åííÿ ³ç îäí³º¿ ôîðìè â ³íøó çã³äíî ³ç çðàçêîì àáî ïðàâèëîì,
âèð³ø³òü êðîñâîðä, íàïèø³òü äèêòàíò àáî äèêòàíò-ïåðåêëàä.

Ìè òàêîæ ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè ðÿä âïðàâ íà òðåíóâàííÿ
íàâè÷îê ïèñüìîâîãî ìîâëåííÿ: äàéòå ïèñüìîâó â³äïîâ³äü íà çàï-
ðîïîíîâàí³ çàïèòàííÿ, ðîçêðèéòå ñêîáêè ó ðå÷åíí³, ï³äñòàâòå ñëîâà,
ñëîâîñïîëó÷åííÿ òà åëåìåíòè ðå÷åíü ó ïðîïóñêè, îá’ºäíàéòå ðî-
ç’ºäíàí³ ðåïë³êè ä³àëîãó òà ðå÷åííÿ, çàïèø³òü ó ôîðì³ ºäèíîãî,
ëîã³÷íîãî òåêñòó.

Îñîáëèâî õò³ëîñÿ á çóïèíèòèñü íà îñîáëèâîñòÿõ ðîáîòè íàä
ïèñüìîâî — ìîâëåííºâèìè âïðàâàìè äëÿ ðîáîòè ³ç äðóêîâàíèì
òåêñòîì. Ö³ âïðàâè ìàþòü âèêîíóâàòèñü íà äðóãîìó åòàï³ ðîáîòè
íàä òåìîþ, ï³ñëÿ îïðàöþâàííÿ ³íòðîäóêòèâíèõ âïðàâ, âîíè ìàþòü
ñâîºþ ìåòîþ àêòèâ³çàö³þ ïðîïîíîâàíîãî íîâîãî ìàòåð³àëó.

Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

1) Âèïèø³òü ³ç òåêñòó ðå÷åííÿ ³ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè, ùî ðîç-
êðèâàþòü òåìó (ðîçðèâàþòü ñþæåò)

2) Äàòè íàçâó àáçàöàì òåêñòó
3) Ñêëàñòè òåçè äî êîæíî¿ ñìèñëîâî¿ ÷àñòèíè òåêñòó
4) Ñêëàä³òü ïèñüìîâå âèñëîâëþâàííÿ — ðîçäóì â³äíîñíî çì³ñòó

òåêñòó, ïðèéìàþ÷è ïðè öüîìó äî óâàãè õàðàêòåð àäðåñàòà.
5) Çíàéä³òü ó òåêñò³ ³íôîðìàö³þ äëÿ ö³ëüîâîãî ïèñüìîâîãî ïî-

â³äîìëåííÿ.
6) Ï³äãîòóéòå òåìàòè÷íå àáî ïðîáëåìíå ïîâ³äîìëåííÿ ó ïèñü-

ìîâ³é ôîðì³ äëÿ ïîäàëüøîãî óñíîãî îáãîâîðþâàííÿ ó ñèòó-
àö³¿ ïóáë³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ.

7) Ñêëàä³òü ðåôåðàò òåêñòó.
8) Çðîá³òü àíîòàö³þ òåêñòó.
9) Ï³äãîòóéòå ïëàí — êîíñïåêò óñíî¿ äîïîâ³ä³.
10) Çã³äíî ³ç ïëàíîì óñíî¿ äîïîâ³ä³ ñêëàä³òü êîíñïåêò (òåçè),

âèêîðèñòîâóþòü êîíêðåòíèé òåêñò àáî äîá³ðêó òåêñò³â çà
êîíêðåòíîþ òåìîþ àáî ïðîáëåìîþ.

Ñòîñîâíî îñòàííüîãî (10) ïóíêòó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî
äîñë³äíèê ³ç ïèòàíü íàâ÷àííÿ àíãëîìîâíîãî àêàäåì³÷íîãî ïèñü-
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ìà Ð.². Ì’ÿñî¿ä ïðîïîíóº íàñòóïíó ñõåìó ðîáîòè íàä òåçàìè
äîïîâ³ä³: 1) îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ³ëþñòðàòèâíîãî ìàòå-
ð³àëó; 2) àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â, âïðàâ;
3) íàïèñàííÿ òåç äîïîâ³ä³ çà òåìîþ âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ. Äà-
íèé àëãîðèòì, íà íàøó äóìêó, ìîæíà çàñòîñóâàòè ÿê ïðè íàïè-
ñàíí³ òåç äîïîâ³ä³ íàóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿, òàê ³ ïðè ñêëàäàíí³ òåç
äîïîâ³ä³ çà òåìîþ òîãî ÷è ³íøîãî çàíÿòòÿ.

Îñîáëèâó óâàãó õîò³ëîñÿ á ïðèä³ëèòè ðîçðîáö³ âïðàâ äëÿ íà-
â÷àííÿ íàïèñàííÿ ïîáóòîâèõ òà ä³ëîâèõ ëèñò³â, ñêëàäàííþ ä³ëî-
âî¿ äîêóìåíòàö³¿. Äëÿ îâîëîä³ííÿ òàêèìè óì³ííÿìè íåîáõ³äíî
ïåðø çà âñå îçíàéîìèòèñü ³ç îðèã³íàëüíèìè òåêñòàìè, ïðîàíàë³-
çóâàòè ¿õ çà çì³ñòîì òà âèä³ëèòè ¿õ ë³íãâ³ñòè÷í³ îñîáëèâîñò³.
Îêðåìî âèçíà÷èòè ñóòòºâ³ êë³øå, âèâ÷èòè ¿õ. Îâîëîä³òè ñõåìîþ
ëîã³÷íî¿ ïîáóäîâè ì³ñòà àáî äîêóìåíòó. Îñòàíí³ì åòàïîì ìàº áóòè
ñêëàäàííÿ ñâîãî âëàñíîãî òåêñòó â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Ì’ÿñî¿ä Ã. ². Íàïèñàííÿ òåçè äîïîâ³ä³ íàóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ: ç äîñâ³äó íàâ÷àííÿ // Íàâ÷àííÿ àíãëî-
ìîâíî¿ àêàäåì³÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ â Óêðà¿í³: Ïðîáëåìè òà ïåð-
ñïåêòèâè: Çá. ìàò. êîíô. / Óêë. À. ². Ðàäó; ðåä. À. ². Ðàäó,
Ë. Ð. Êóçíºöîâà. — Ëüâ³â: Âèäàâíè÷èé öåíòð ³íîçåìíèõ ìîâ
Ëüâ³âñüêîãî íàö. óí-òó ³ì. ². Ôðàíêà, 2008. — Ñ. 87-89.

2. Òàðíîïîëüñüêèé Î. Á., Êîæóøêî Ñ. Ï. Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ
ÿçûêîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé àêàäåìè÷åñêîìó ïèñüìó íà àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå // Â³ñíèê ×åðí³ã³âñüêîãî äåðæ. ïåä. óí-òó. —
×åðí³ã³â: ×ÄÏÓ, 2007. — Ñåð³ÿ: Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè, âèï. 43,
¹ 43. — Ñ. 118-124.

3. ßõîíòîâà Ò. Â. English Academic Writing for Students and
Researchers (Îñíîâè àíãëîìîâíîãî ïèñüìà): Íàâ÷. ïîñ³áí. äëÿ
ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â ³ íàóêîâö³â. — Ëüâ³â: Âèäàâíè÷èé öåíòð
ËÍÓ ³ì. ². Ôðàíêà, 2002. — 200 ñ.

Ðåçþìå

Ðåçþìóþ÷è âñå çàçíà÷åíå âèùå õîò³ëîñÿ á çðîáèòè âèñíîâîê
ùîäî õàðàêòåðó âïðàâ íà ðîçâèòîê íàâè÷îê ïèñüìîâîãî ìîâëåí-
íÿ: íà âñ³õ åòàïàõ íàâ÷àííÿ âîíè ìàþòü íîñèòè òâîð÷èé õà-
ðàêòåð, íàâ³òü íà ³íòðîäóêòèâíîìó, åòàïè ïîâ’ÿçàí³ ³ç àêòèâ³çà-
ö³ºþ çàñâîºíîãî ìàòåð³àëó òà òðåíóâàííþ ñïåöèô³÷íèõ íàâè÷îê,
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á³ëüø âóçüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³ç ä³ëîâîþ äîêóìåíòàö³ºþ) äàþòü
çìîãó çàñòîñîâóâàòè òâîð÷³ âïðàâè êîìóí³êàòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³,
ùî ó ñâîþ ÷åðãó ðîáèòü ìîæëèâèì ³íòåíñèô³êóâàòè òà îïòèì³-
çóâàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ.

Ðåöåíçåíò êàíä. ô³ëîëîã. íàóê., äîöåíò Í. Ã. Ìîéñåºíêî

ÓÄÊ 81’27:378.14
Í. Ã. Ìîéñåºíêî

ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß ØËßÕ²Â ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÎÖ²Î-
Ë²ÍÃÂ²ÑÒÈ×ÍÎ¯ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² ÌÀÉÁÓÒÍ²Õ

ÔÀÕ²ÂÖ²Â Ç ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ Ó ÏÐÎÖÅÑ² ÂÈÊËÀÄÀÍÍß
²ÍÎÇÅÌÍÎ¯ ÌÎÂÈ Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÌÓ ÂÍÇ

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ó çíà÷í³é
ì³ð³ ï³äâèùèëàñü íåîáõ³äí³ñòü ó êîìóí³êàö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ
ìîâíèõ òà íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ ãðîìàä. Äëÿ òîãî, ùîá ¿õ
ñï³ëêóâàííÿ áóëî åôåêòèâíèì òà àäåêâàòíèì, âîíè ìàþòü âîëî-
ä³òè â³äïîâ³äíèìè íàâè÷êàìè. Ñàìå òàê³ íàâè÷êè ³ ñêëàäàþòü
êîìóí³êàòèâíó êîìïåòåíö³þ. Ìè âèçíà÷àºìî êîìóí³êàòèâíó êîì-
ïåòåíö³þ. Ìè âèçíà÷àºìî êîìóí³êàòèâíó êîìïåòåíö³þ ÿê ñèñòå-
ìó çíàíü, òà óì³íü ÿê³ çàáåçïå÷óþòü àäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ
ë³íãâ³ñòè÷íîãî åêñòðàë³íãâ³ñòè÷íîãî êîíòåêñò³â ³ ïîõîäæåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ìîâíî¿ ïîâåä³íêîâî¿ ðåàêö³¿. Çàâäàííÿì ñó÷àñíèõ
âèêëàäà÷³â ³íîçåìíèõ ìîâ º ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³, ÿêå çðîáèòü ¿¿ ñïðîìîæíîãî äî ³íøîìîâ-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ. Äàíà ñòàòòÿ ìàº ñâîºþ ìåòîþ ðîçãëÿíóòè
ôàêòîðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³øíå îâîëîä³ííÿ âñ³ìà ñêëàäîâè-
ìè äàíî¿ êîìïåòåíö³¿.

Äî ñêëàäîâèõ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ìîæíà â³äíåñòè:

1) ë³íãâ³ñòè÷íó (ìîâíó) êîìïåòåíö³þ;
2) ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íó;
3) ïðàãìàòè÷íó.

Ïåðøà âèìàãàº äîñêîíàëîãî îâîëîä³ííÿ ïðàâèëàìè âèìîâè,
îðôîãðàô³¿, îñîáëèâîñòÿìè âæèâàííÿ ìîâíèõ îäèíèöü, óðàõóâàí-
íÿì ¿õ ìîðôîëîã³÷íèõ òà ñèíòàêñè÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ðîçóì³ííÿ
ñåìàíòèêè òà ïðàãìàòè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé âæèâàííÿ ñë³â òà
ñëîâîñïîëó÷åíü. Äðóãà ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó ôîíîâèõ çíàíü, ùî
â³äîáðàæàþòü â³äîìîñò³ êðàºçíàâ÷îãî, êóëüòóðíî-åòíîãðàô³÷íîãî
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õàðàêòåðó òà â³äïîâ³äíèõ ìîâíèõ îäèíèöü, ùî ïîçíà÷àþòü êðàº-
çíàâ÷³ íà êóëüòóðíî-åòíîãðàô³÷í³ ðåàë³¿. Òðåòÿ ìàº ñâîºþ ìåòîþ
íàâ÷èòè ïðàâèëüí³é ç òî÷êè çîðó ëîã³êè ìèñëåííÿ òà ïðàãìà-
òèêè ñèòóàö³¿ ïîáóäîâ³ âèñëîâëþâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç íàçíà÷åíîãî âèùå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè íå-
îáõ³äí³ñòü îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì òà-
êèì ÷èíîì, ùîá ò³, õòî íàâ÷àþòüñÿ îâîëîä³ëè ó íåîáõ³äí³é ì³ð³
âñ³ìà ñêëàäîâèìè êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿.

Ë³íãâ³ñòè÷íà (ìîâíà) êîìïåòåíö³ÿ º ÷è íå íàéâàæëèâ³øîþ
ñåðåä ³íøèõ ñêëàäîâèõ, áî ñàìå âîíà ðîáèòü ëþäèíó ñïðîìîæ-
íîþ ñïðèéìàòè ³ äàâàòè ³íôîðìàö³þ áóäü-ÿêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³:
ïîâñÿêäåííî¿, ä³ëîâî¿ êðà¿íîçíàâ÷î¿ òîùî. Ïîñòàº ïèòàííÿ: ßê
â ìîâàõ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí (â³ä 2 äî 6 íà òèæäåíü) ìîæ-
íà ñôîðìóâàòè òàê³ öåíî-ïèñüìîâ³ íàâè÷êè ó ìàéáóòíüîãî ôàõ³â-
öÿ, ÿê³ çðîáëÿòü éîãî ñïðîìîæíèì äî â³ëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³íî-
çåìíîþ ìîâîþ. Ïåðø çà âñå, ìåòîäèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèê-
ëàäà÷åì, ìàþòü âêëþ÷àòè åëåìåíòè ³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ òà
ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíèõ ìîæëèâîñ-
òåé. Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè âïðàâè ³ çàâäàííÿ ïî àêòèâ³çàö³¿ ñëîâ-
íèêîâîãî çàïàñó òà ãðàìàòè÷íèõ ÿâèù: 1) ñêëàäàííÿ ñâî¿õ âëàñ-
íèõ ðå÷åíü íà áàç³ çàïðîïîíîâàíèõ ëåêñè÷íèõ îäèíèöü àáî ãðà-
ìàòè÷íèõ êîíñòðóêö³é; 2) ä³ëîâ³ òà ðîëüîâ³ ³ãðè, çàâäàííÿ, ÿê³ º
âæèâàííÿ ñèòóàö³é, íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíèõ, àêòèâíèõ ñëîâíèêà
òà ãðàìàòèêè; 3) òâîðè; 4) äîïîâ³ä³, ÿê³ òàêîæ ìàþòü âêëþ÷àòè
àêòèâíó ëåêñèêó òà òåìàòèêî-ãðàìàòè÷í³ ÿâèùà. Äàí³ ïðèéîìè
äàäóòü çìîãó âîäíî÷àñ äîñÿãòè äåê³ëüêîõ ö³ëåé: 1) çàñâîºííÿ ãðà-
ìàòè÷íîãî òà ëåêñè÷íîãî ìàòåð³àëó; 2) îçíàéîìëåííÿ ³ç ñîö³îë³í-
ãâ³ñòè÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ³íîçåìíî¿ ñï³ëüíîòè òà óì³ííÿ îð³ºí-
òóâàòèñü â óìîâàõ ³íøîìîâíîãî êîìóí³êàòèâíîãî àêòó; 3) íàâ÷àí-
íÿ óì³ííþ âèð³øóâàòè ïðàãìàòè÷í³ çàâäàííÿ ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ
³ç ïðåäñòàâíèêîì ³íøîãî ìîâíî-êóëüòóðíîãî ñîö³óìó.

Çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ òà àíàë³ç ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â åêîíîì³êè òà
îêðåñëèòè øëÿõè ¿õ îïòèì³çàö³¿.

Ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó
ñó÷àñí³é ìåòîäèö³ âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ³ñíóº äåê³ëüêà
ï³äõîä³â: 1) ë³íãâîêðà¿íîçíàâ÷èé; 2) êîìóí³êàòèâíî-åòíîãðàô³÷-
íèé; 3) ñîö³îêóëüòóðíèé.



217

Íà íàø ïîãëÿä, çäàºòüñÿ âàæëèâèì ïðîàíàë³çóâàòè êîæíèé ³ç íèõ
äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè îïòèìàëüí³ øëÿõè ôîðìóâàííÿ çíàíü òà íàâè-
÷îê, ÿê³ çàáåçïå÷àòü îñíîâó êîðåêòíîãî ì³æ êóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ïðåäìåòîì ë³íãâîêðà¿íîçíàâñòâà º âèâ÷åííÿ ìîâè ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ â í³é íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ ñïåöèô³êè. Ãîëîâíèì
äæåðåëîì ë³íãâîêðà¿íîçíàâ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ áóëî âèçíàíî ëåêñè÷-
íèé ñêëàä ìîâè. Îñíîâíà óâàãà ó ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðí³é ñåìàíòèö³ ñë³â, âèâ÷åííþ åê-
â³âàëåíòíèõ ³ áåçåêâ³âàëåíòíèõ ëåêñè÷íèõ ïîíÿòü, ôîíîâî¿ ³ òåð-
ì³íîëîã³÷íî¿ ëåêñèêè, ôðàçåîëîã³çì³â ³ àôîðèçì³â, ó ÿêèõ, íà äóìêó
ë³íãâîêðà¿íîçíàâö³â, ñõîâàíà íàö³îíàëüíî-ñïåöèô³÷íà ³íôîðìàö³ÿ.
Ïðè òîìó, îïèñ ìîâíèõ îäèíèöü çä³éñíþâàâñÿ â çàãàëüíîìó êîì-
ïëåêñ³ ç âèâ÷åííÿì óÿâëåíü ïåâíîãî íàðîäó ïðî ïîçíà÷óâàíèé
ö³ºþ ëåêñè÷íîþ îäèíèöåþ ïðåäìåò íà ôîí³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî
æèòòÿ äàíî¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî òîâàðèñòâà.

Çàñëóãîþ äàíîãî ìåòîäó ñòàëî óòî÷íåííÿ âçàºìîâ³äíîøåííÿ
³íîçåìíî¿ ò³ ð³äíî¿ ìîâè òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, áóëî ðîçðîáëåíî ìå-
òîäè çàïîá³ãàííÿ ìîâíî¿ ³íòåðôåðåíö³¿, ÿêà ãàëüìóº íàâ÷àííÿ. Îñ-
íîâîïîëîæíèêè ë³íãâîêðà¿íîçíàâñòâà ª. Ì. Âåðåùàã³í ³ Â. Ã. Êàõ-
ìàðîâ âèçíà÷èëè íàñòóïí³ âàæëèâ³ äëÿ àäåêâàòíîãî àêòó êîìóí³-
êàö³¿ ïîíÿòòÿ: à) àêóëüòóðàö³ÿ (çàñâîºííÿ ëþäèíîþ, ùî âèðîñëà â
îäí³é íàö³îíàëüí³é êóëüòóð³, ³ñòîòíèõ ôàêò³â, íîðì ³ ö³ííîñòåé
³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè), á) “îñîáèñò³ñòü íà ðóáåæ³ êóëüòóðè”
(ëþäèíè, ùî âîëîä³º êóëüòóðàìè À ³ Á), â) “ì³æ êóëüòóðíî¿ êîìó-
í³êàö³¿” (àäåêâàòíîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ äâîõ ó÷àñíèê³â êîìóí³êàòèâ-
íîãî àêòó, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð).

Êîìóí³êàòèâíî-åòíîãðàô³÷íèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì
ìîâàì áóâ çàïðîïîíîâàíèé òà ðîçðîáëåíèé ó ñó÷àñí³é çà-
ðóá³æí³é ìåòîäèö³ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì (M. Byram,
V. Esarte-Sarries, P. Doye) Äàíèé ìåòîä ðîçóì³º íàâ÷àííÿ ìîâè
ÿê íàâ÷àííÿ ìîâè ³ êóëüòóðè âîäíî÷àñ. Ïðè öüîìó çàçíà÷àºòü-
ñÿ ùî ôåíîìåí êóëüòóðè º ÿâèùå ÿê áàãàòî âñåì³ðíèì, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè â ñèíõðîí³¿, àëå é ó ä³àõðîí³¿. Â³í âêëþ-
÷àº “ïðîäóêòè êóëüòóðè” (ô³ëîñîô³þ, ìèñòåöòâî, ë³òåðàòóðó), ñòå-
ðåîòèïè ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ³ ¿õí³ ïðîÿâè â ð³çíèõ ñóáêóëü-
òóðàõ (ïîâ’ÿçàíèõ ç â³êîì, ïðîôåñ³ºþ, îñâ³òí³ì ð³âíåì) ïîêîë³í-
íÿì, ðàñîþ, ñòàòòþ òà ³í.) Íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â äàíî¿ ìåòî-
äè÷íî¿ øêîëè, ó ïðîöåñ³ ³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü íå ëèøå ðåàëüí³ êóëüòóðí³ ïîä³¿, àëå é ¿õíº â³ääçåð-
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êàëåííÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, òîìó ùî é âîíà ìîæå â³äð³çíÿ-
òèñÿ â ð³çíèõ êóëüòóðàõ.

Ïðèá³÷íèêè äàíîãî ìåòîäó ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî â ïðî-
öåñ³ ³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ îñîáèñò³ñòü âñòóïàº â ì³æ êóëü-
òóðíå ñï³ëêóâàííÿ, òîáòî âîíà º “ì³æêóëüòóðíèì ñï³âðîçìîâíè-
êîì”, à íå ïðîñòî ïàðòíåðîì ïî êîìóí³êàö³¿. Öÿ îáñòàâèíà äèê-
òóº íåîáõ³äí³ñòü ñôîðìóâàòè ó òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ íå ïðîñòî
³íøîìîâíî-êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ, à ì³æ êóëüòóðíî¿ êîìïå-
òåíö³¿, ùî âêëþ÷àº çíàííÿ ïðî âñ³ êîìïîíåíòè êóëüòóðè ñâîº¿
êðà¿íè òà àíàëîã³÷í³ çíàííÿ ïðî êóëü ðóòó êðà¿íè, ìîâó ÿêî¿ â³í
âèâ÷àº, óì³ííÿ âèÿâëÿòè ìîæëèâ³ “çîíè” íåïîðîçóì³ííÿ àáî ïî-
òåíö³éíèõ êîíôë³êò³â, óì³ííÿ ³íòåðïðåòóâàííÿ ³íøîìîâíó êóëü-
òóðó, áàæàííÿ ³ ãîòîâí³ñòü âñòóïàþòü â ì³æ êóëüòóðíèé êîíòàêò.
Àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ñï³âñòàâëåííÿ åòíîãðàô³÷íèõ àñïåêò³â äîñë-
³äæóâàíî¿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ³ ð³äíî¿ êóëüòóðè ó÷íÿ, àëå íå ïðèé-
ìàºòüñÿ äî óâàãè “òðåòÿ” êóëüòóðà, íîñ³¿ ÿêî¿ âèêîðèñòîâóþòü
äîñë³äæóâàíó ³íîçåìíó ìîâó ÿê çàñ³á ñï³ëêóâàííÿ.

Ó öüîìó àñïåêò³ á³ëüø ïåðñïåêòèâíèì º ñîö³îêóëüòóðíèé
ï³äõ³ä. Ìåòîþ ñîö³îêóëüòóðíî¿ îñâ³òè º ôîðìóâàííÿ ïîë³ ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿, ùî äîïîìàãàº ³íäèâ³äîâ³
îð³ºíòóâàòèñÿ â ð³çíèõ òèïàõ êóëüòóð ³ öèâ³ë³çàö³é òà â³äïîâ³-
äíèõ êîìóí³êàòèâíèõ íîðì ñï³ëêóâàííÿ, àäåêâàòíî ³íòåðïðåòó-
âàòè ÿâèùà ³ ôàêòè êóëüòóðè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ôàêòè äëÿ
âèáîðó ñòðàòåã³é âçàºìîä³¿ ïðè âèð³øåíí³ îñîáèñò³ñíî òà ïðîôå-
ñ³éíî çíà÷èìèõ çàâäàíü ³ ïðîáëåì ó ð³çíèõ òèïàõ ñó÷àñíîãî ì³æ
êóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Íàâ÷àííÿ ó ðàìêàõ çàçíà÷åíîãî ï³äõîäó ìàº âêëþ÷àòè çíàé-
îìñòâî ç ñèñòåìàìè ö³ííîñòåé, ùî º õàðàêòåðíèìè äëÿ ñï³âòîâà-
ðèñòâ, ùî âèâ÷àþòüñÿ (ó ñîö³àëüíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, â³êîâèõ, åòí³÷-
íèõ òà ³í. ãðóïàõ), ïîë³òè÷íîþ, åêîíîì³÷íîþ, íàóêîâîþ êóðîðòíîþ,
ðåë³ã³éíîþ êóëüòóðîþ, ¿õí³ì â³äáèòòÿì ó ñòèëÿõ æèòòÿ ð³çíèõ
ñîö³óì³â, ïðîìèñëîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì êðà¿íè, ñîö³îêóëü-
òóðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ìîâíîãî åòèêåòó, ãðàìàòè÷íèõ ³ ëåêñè÷-
íèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìàëüíîãî òà íåôîðìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ,
ãðîìàäñüêèì æèòòÿì ³ êóëüòóðîþ äîñë³äæóâàíî¿ ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Ïîð³âíÿííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå êóëüòóðîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ äàº çìîãó çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1) ë³íãâîêðà¿íîçíàâ÷èé ï³äõ³ä äàº çìîãó çðîáèòè ïðèéîìè
ðîáîòè ³ç áåç åêâ³âàëåíòíîþ òà ôîíîâîþ ëåêñèêîþ, ðîçðîáèòè
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ìåòîäè ¿¿ çàñâîºííÿ, ñòâîðèòè òèïîëîã³þ òåêñò³â, ùî º íîñ³ÿìè
ë³íãâîêðà¿íîçíàâ÷î¿ òåìàòèêè.

2) êîìóí³êàòèâíî-åòíîãðàô³÷íèé ï³äõ³ä ðîáèòü ìîæëèâèì
óñâ³äîìèòè òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ìàéáóòí³ì ó÷àñíèêàì ì³æ êóëü-
òóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ òà äàº çìîãó îâîëîä³òè çíàííÿìè òà íàâè÷-
êàìè, ÿê³ çðîáëÿòü àêò äàíî¿ ì³æ êóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ êîðåê-
òíèì òà óñï³øíèì.

3) ñîö³îêóëüòóðíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ
ïðåäñòàâíèê³â êðà¿í ð³çíèõ ãåîïîë³òè÷íèõ òîâàðèñòâ, ùî íàëåæàòü äî
ð³çíèõ åòí³÷íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð ³ ñîö³àëüíèõ ñóáêóëüòóð.

Äàíå ïîð³âíÿííÿ äåìîíñòðóº ñóòòºâ³ åôåêòèâí³ ðèñè êîæíî-
ãî ï³äõîäó. Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ ðàçîâèõ åëåìåíò³â
êîæíîãî ³ç íèõ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê, íà-
â÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â òà çàâäàíü äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè íå ò³ëüêè
º áàæàíèì, àëå ³ íåîáõ³äíèì, òîìó ùî ò³ëüêè îá’ºäíàííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â ðîçãëÿíóòèõ âèùå ï³äõîä³â äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè âñåá³÷íó ñîö³îêóëüòóðíó êîìïåòåíòí³ñòü ñòó-
äåíò³â åêîíîì³÷íîãî ÂÍÇ.

Ðîçðîáêà êîìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü òà âïðàâ, âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ íà áàç³ ñóòòºâèõ çàñàä ñó÷àñíèõ ìåòîäèê
äëÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñòîñò³ ñïðè-
ÿþòü îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó äàí³é ñôåð³. Ïðàêòèêà
âèêëàäàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïåðåâàãà ïðè âèêëàäàíí³ ³íîçåìíî¿
ìîâè íå ìîæå íàäàâàòèñü ïîâí³ñòþ ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå êóëüòó-
ðîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, òîìó ùî çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìå-
òîäó ó ÷èñòîìó âèä³ çíà÷íî çâóæóº îáëàñòü çíàíü òà íàâè÷îê òîãî,
õòî íàâ÷àºòüñÿ.
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ÏÐÈ ÍÀÂ×ÀÍÍ² ²ÍÎÇÅÌÍ²É ÌÎÂ²

Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó ñòàâèòü
ïèòàííÿ ïðî çàëó÷åííÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè äî âñåñâ³òíüî¿ êóëüòó-
ðè. Âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº òàêà ìåòà íàâ÷àííÿ ³íîçåìí³é
ìîâ³ ÿê ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Äî êîìïîíåíò³â
ö³º¿ ³íòåãðàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ â³äíîñÿòüñÿ: êîìóí³êàòèâí³ óì³í-
íÿ â ãîâîð³íí³, àóä³þâàíí³, ÷èòàíí³ òà ïèñàíí³; ìîâí³ çíàííÿ òà
íàâè÷êè, ë³íãâîêðàºçíàâ÷³ çíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâòîðíî¿
ñîö³àë³çàö³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ôîíó, ùî ðîáèòü âåëèêèé âíåñîê
ó ðîçâèòîê íàâè÷îê ïîðîäæåííÿ ³ ðîçï³çíàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà
âèêîðèñòàííÿ ¿¿ â ïðîöåñ³ ³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Íàâ÷àííÿ
ìîâëåííþ âçàãàë³ âèìàãàº âèð³øåííÿ âèõîâíèõ, îñâ³òí³õ òà ðîç-
âèâàþ÷èõ çàäà÷. Çîêðåìà, êðàºçíàâ÷³ çíàííÿ ÿê ïîâíîïðàâíèé
êîìïîíåíò íàâ÷àííÿ ³íîçåìí³é ìîâ³ çàáåçïå÷óþòü ðîçóì³ííÿ ðå-
àë³é ³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ôîðìóâàííÿ çàâäÿêè öüîìó
íàâè÷îê íå ò³ëüêè ìåõàí³÷íîãî çàñâîºííÿ ëåêñèêî-ãðàìàòè÷íèõ
ñòðóêòóð ³íøî¿ ìîâè, à òàêîæ ³ ñïðîìîæí³ñòü ðîáèòè âèñíîâêè
ùîäî ëîã³êè ³ ñïåöèô³êè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òàêèõ ï³äõ³ä, çâè÷àéíî,
ïîëåãøóº âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ðîçøèðþº çàãàëüíèé ñâ³òî-
ãëÿä, ï³äâèùóº ìîòèâàö³þ.
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Íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèé êîìïîíåíò íàâ÷àííÿ âèñóâàº ïåâ-
íó ê³ëüê³ñòü çàâäàíü ïåðåä âèêëàäà÷àìè ³íîçåìíî¿ ìîâè, ñòàòóñ
ÿêîãî âèìàãàº íå ò³ëüêè øèðîêîãî îáñÿãó ïèòàíü ³íøîìîâíî¿
êóëüòóðè — ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, åòè÷íèõ ³ ïîä-
³áíèõ, àëå é âì³ííÿ çîñåðåäèòèñÿ íà ñâî¿é íàö³îíàëüí³é êóëü-
òóð³; ðîçâèâàòè ó ñòóäåíò³â ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ã³äíîñò³, ãîòó-
âàòè ¿õ äî ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº ä³àëîã
êóëüòóð. Ïðè öüîìó âèíèêàþòü òàê³ òåîðåòè÷íî-ïðàêòè÷í³ ïè-
òàííÿ, ÿê: âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ òåðì³í³â ³ ïîíÿòü êðàºçíàâ÷îãî
õàðàêòåðó, çîêðåìà çì³ñò îäèíèö³ êðàºçíàâ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ òà êðè-
òåð³¿ ¿¿ äîáîðó; çíàõîäæåííÿ çàñîá³â ïðåçåíòàö³¿ êðàºçíàâ÷îãî
ìàòåð³àëó, éîãî çàêð³ïëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ; ãðóïóâàííÿ àóòåí-
òè÷íèõ ìàòåð³àë³â òîùî.

Êðàºçíàâ÷³ çíàííÿ ÿê çàñ³á ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíö³¿ âèìàãàþòü äîñë³äæåííÿ ç òî÷êè çîðó ¿õ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ. Çâè÷àéíî, îñíîâíèì çàñîáîì íàâ÷àííÿ ³íîçåìí³é
ìîâ³ â ìîâíå ñåðåäîâèùå (Ì. Â. Ëÿõîâèöüêèé), à âñ³ ³íø³ çíà-
ðÿääÿ íàâ÷àííÿ — ðîçäàòêîâèé ìàòåð³àë, àóä³îâ³çóàëüí³ çàñîáè,
êîìï’þòåð òà ³íøå äîïîìàãàþòü çàëó÷èòè ñòóäåíò³â äî “ïðèðîä-
íîãî ìîâíîãî îòî÷åííÿ”.

Öüîìó ñïðèÿþòü ³ ð³âí³ ìîâè, ÿê³ º êóëüòóðîíîñ³éíèìè. Âîíè
ÿâëÿþòü ñîáîþ ÿê îá’ºêò âèâ÷åííÿ òàê ³ çàñ³á íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì çàõîäîì äëÿ ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè êóëüòóðîëîã³-
÷íîãî ñåðåäîâèùà º âèêîðèñòàííÿ àóòåíòè÷íèõ ìàòåð³àë³â: îðè-
ã³íàëüíèõ ë³òåðàòóðíèõ, îáðàçîòâîð÷èõ, ìóçè÷íèõ òâîð³â, ìàòåð³-
àë³â ïåð³îäè÷íî¿ ïðåñè, òåëåâ³ç³éíèõ òà ðàä³îïðîãðàì, ïðåäìåò³â
ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ (îäÿãó, ìåáë³â, ñó÷àñíèõ ïîáóòîâèõ ïðåäìåò³â)
òà ¿õí³ ³ëþñòðàòèâí³ çîáðàæåííÿ. Çàâäÿêè âñòàíîâëåííþ îñîáè-
ñòèõ êîíòàêò³â ³ç íîñ³ÿìè ìîâè, ëèñòóâàííþ, òóðèçìîâ³, ðîçøè-
ðåííþ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â âèêëàäà÷³ ³íîçåìíî¿ ìîâè ìàþòü ó
ðîçïîðÿäæåíí³ ïîâñÿêäåíí³ ïðåäìåòè øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ, òàê³
ÿê, ðåêëàìí³ ïðîñïåêòè ç òóðèçìó, òåàòðàëüí³ òà ³íø³ ïðîãðàìêè,
àíêåòè, âõ³äí³ òà ïðî¿çí³ êâèòêè, âèâ³ñêè, åòèêåòêè, àô³ø³, ìåíþ
é ðàõóíêè, ñõåìè-ïëàíè, áóêëåòè ç ïèòàíü â³äïî÷èíêó, ïîêóïîê,
íàéìàííÿ íà ïðàöþ, ÿê³ º òàêîæ àóòåíòè÷íèì ìàòåð³àëîì.

Ê. Ñ. Êðè÷åâñüêà, âèä³ëÿº ö³ ñïåöèô³÷íî óòèë³òàðí³ ìàòåð³à-
ëè â ñàìîñò³éíó ãðóïó “ïðàãìàòè÷íèõ ìàòåð³àë³â”. Âèêîðèñòàí-
íÿ öèõ ïðåäìåò³â ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñïðèÿº ñòâîðåííþ ìàéæå
ðåàëüíîãî ìîâíîãî ñåðåäîâèùà, ñòèìóëþº êîìóí³êàö³þ: äîö³ëüíèì
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º ðàç ó÷åííÿ òàêîãî ìàòåð³àëó äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ï³ä ÷àñ
ðîëüîâî¿ ãðè; ñï³ëêóâàííÿ ç ðåàëüíèìè ïðåäìåòàìè ïîæâàâëþº
ðåàêö³þ, äàº çìîãó ñòóäåíòàì ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî
âèáîðó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ïðîôåñ³¿, çàïîâíåííÿ àíêåò, âèáî-
ðó ìåíþ, ïîêóïîê, åêñêóðñ³é, âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â. Âîäíî÷àñ ðîçâè-
âàºòüñÿ ñò³éêà ìîòèâàö³ÿ, çðîñòàº ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ, âèõîâóºòüñÿ
âïåâíåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîâè. Àëå, çâè÷àéíî, àâòåíòè÷í³ îðèã³-
íàëüí³ òåêñòè º áàçîâèìè äëÿ ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíö³¿, íàäàþòü øèðîêèé îáñÿã êðàºçíàâ÷îãî ìàòåð³àëó ïðîïîíó-
þòü ö³êàâèé ñó÷àñíèé ëåêñèêî-ãðàìàòè÷íèé ìàòåð³àë.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì óñï³øíèé
ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíèõ íàâè÷îê ìîæíà ââàæàòè ãîëîâíèì
êîìïîíåíòîì çàãàëüíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â.

Äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ íà ³íîçåìí³é ìîâ³,
ïîòð³áíî ìàòè óÿâó ïðî ³íîçåìíó ìîâó, çíàòè ¿¿ ð³çíîìàí³òí³
ôóíêö³¿ òà ïðîÿâè. Ñòóäåíòè ìàþòü áóòè ñïðîìîæíèìè çðîçóì³-
òè, ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ìîâè. Ñåðåäîâèùå íîâî¿ ìîâè
âèìàãàº íàñàìïåðåä âì³ííÿ òà áàæàííÿ ï³ääàâàòèñÿ ä³¿ ìîâè, ðî-
çóì³òè çíà÷åííÿ ìîâè, ¿¿ ñòðóêòóðó, ïðàêòèêóâàòèñÿ â íîâ³é ìîâ³.

Êîðèñòóâàòèñÿ ìîâîþ ñòóäåíòè çìîæóòü ëèøå òîä³, êîëè âîíè
â³ä÷óþòü ìîâó â óñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ — ³ ïîêàçàòè öå — çàâäàííÿ
âèêëàäà÷à. Òàêîæ íåîáõ³äíî äîïîìîãòè ñòóäåíòàì ãëèáøå çðîçó-
ì³òè çíà÷åííÿ (ëåêñè÷íå ³ ãðàìàòè÷íå) ö³ëêîì íîâî¿ äëÿ íèõ ìîâè.

Êîëè ìîâí³ êîíñòðóêö³¿ ñòàþòü çðîçóì³ëèìè ³ ñòóäåíòè âæå
äîñèòü âïåâíåíî ïî÷óâàþòü ñåáå â ìîâíîìó ñåðåäîâèù³, ìîæíà
ïðàêòèêóâàòè ìîâó â óìîâàõ êîíòðîëþ. Ðîëü âèêëàäà÷à çíà÷íà
³, çâè÷àéíî, âåëèêó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ³íäèâ³äóàëüíîìó ï³äõî-
äó ï³ä ÷àñ ìîâëåííºâî¿ ïðàêòèêè.
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Ðåçþìå

Àâòîð óäåëÿåò âíèìàíèå ñïîñîáàì ðàçâèòèÿ êóììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíöèè, îïðåäåëÿåò çíà÷åíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî êîìïî-
íåíòà äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ îáùåíèÿ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ðåöåíçåíò êàíä. ôèëîëîã. íàóê., äîöåíò Í. Ã. Ìîéñååíêî
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Â íàø ÷àñ äóæå çðîñëè âèìîãè äî ð³âíÿ ïðàêòè÷íîãî âîëî-
ä³ííÿ ñòóäåíòàìè ð³çíèìè âèäàìè ³ ôîðìàìè ³íøîìîâíî¿ ìîâëå-
íåâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Áàãàòî ìåòîäèñò³â ðîçãëÿäàþòü óñíó ìîâè ïåðø çà âñå ÿê
ä³àëîã³÷íó ³ ïðîáëåìàì íàâ÷àííÿ ä³àëîã³÷íîìó ìîâëåííþ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ â òåîð³¿ ïîñò³éíà óâàãà. Àëå áàãàòî ë³íãâ³ñòè÷íèõ àñ-
ïåêò³â, à òàêîæ ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ òåõíîëîã³¿ ïèòàííÿ òåõíî-
ëîã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó çàëèøàþòüñÿ íåç’ÿñîâàíèìè.

Âèêëàäà÷³ ³íîçåìíî¿ ìîâè ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ç òèì, ùî îðãàí-
³çàö³ÿ íàâ³òü ïðîñòî¿ áåñ³äè ì³æ ñòóäåíòàìè âèìàãàº áàãàòî çó-
ñèëü, ñåðéîçíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äáîðà “ñòèìóëþþ÷îãî” ìàòåð³àëó.
Ìîíîëîã³÷íèé âèñòóï íåð³äêî äàºòüñÿ ñòóäåíòó íàáàãàòî ëåãøå, í³æ
îáì³í ê³ëüêîìà ðåïë³êàìè ç îäíîãðóïíèêàìè ÷è ç âèêëàäà÷åì. ²
öå çðîçóì³ëî: áóäü-ÿêèé ä³àëîã ïîòðåáóº âçàºìîä³¿ ïàðòíåð³â, ³
ÿêùî ìîâíó ïðîãðàìó âäàºòüñÿ âêëàñòè â “ìîâíèé àïàðàò” îäíî-
ãî ñòóäåíòà, òî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ “ìîâíèõ àïàðàò³â” äâîõ-òðüîõ
ïàðòíåð³â ïðîãðàìà ìàº â³äïîâ³äàòè á³ëüø âèñîêèì âèìîãàì.

Íà æàëü, ðîçðîáêà ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ ä³àëîã³÷íîìó ìîâ-
ëåííþ ùå íå çàê³í÷åíà. Öå ñåðéîçíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïðàê-
òèö³ íàâ÷àííÿ.

Ä³àëîã³÷íà ìîâà, ÿê â³äîìî, ìàº ñâî¿ êîìóí³êàòèâí³, ïñèõî-
ëîã³÷í³ ³ ë³íãâ³ñòè÷í³ îñîáëèâîñò³. ¯õ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè äëÿ
ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ³ êîíêðåòíèõ ìåòîäè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é.

Ä³àëîã³÷íå ìîâëåííÿ — öå îá’ºäíàíå ñèòóàòèâíî-òåìàòè÷íîþ
ñï³ëüí³ñòþ ³ êîìóí³êàòèâíèìè ìîòèâàìè ñïîëó÷åííÿ óñíèõ âèñ-
ëîâëåíü, ïîñë³äîâíî ïîðîäæåíèõ äâîìà ÷è á³ëüøå ñï³âðîçìîâíè-
êàìè â áåçïîñåðåäíüîìó àêò³ ñï³ëêóâàííÿ.
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Ä³àëîã³çóâàííÿ — öå ïðîöåñ ìîâíî¿ âçàºìîä³¿, ùî ïåðåäáà÷àº
îáì³í ðåïë³êàìè, ùî íå äîñÿãàþòü îá’ºì³â ìîíîëîã³÷íèõ âèñëîâ-
ëåíü. Ï³ä òåðì³íîì “ä³àëîã” òðåáà ðîçóì³òè ÿê ñàì ïðîöåñ ä³à-
ëîã³çóâàííÿ, òàê ³ éîãî ðåçóëüòàò — òåêñò.

Ä³àëîã òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê êîìóí³êàòèâíèé àêò, äå ìàº ì³ñöå
ïåðåì³íà ðîëåé ñëóõà÷à ³ òîãî, õòî ãîâîðèòü. Íà ô³çè÷íîìó ïëàí³
ò³, õòî âåäå ä³àëîã, íå îáì³íþþòüñÿ âèñëîâëåííÿìè, â ïîð³âíþþòü
¿õ, âèáóäîâóþ÷è ïîñë³äîâíî — ÷àñîâèé ðÿä. Ä³àëîã³çóâàííÿ — öå
íå çàâæäè ò³ëüêè êîîïåðóâàííÿ ïàðòíåð³â ÿê íàïðèêëàä, ïðè îô-
³ö³éíîìó ÷è ïðîöåäóðíîìó ñï³ëêóâàíí³ (ñòóäåíò — åêçàìåíàòîð).
Íåð³äêî (ÿê íàïðèêëàä, â ñèòóàö³ÿõ íåôîðìàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ)
â ä³àëîç³ îäèí ç ñï³âðîçìîâíèê³â íàìàãàºòüñÿ ìîíîïîë³çóâàòè çâó-
êîâèé êàíàë çâ’ÿçêó: â³í ïåðåáèâàº ïàðòíåðà, íå ñëóõàº éîãî ³
íå óçãîäæóº ñâî¿ ðåïë³êè — ðåàêö³¿ ç éîãî âèñëîâëåííÿìè.

Ä³àëîã, ÿê áóäü-ÿêèé êîìóí³êàòèâíèé àêò ïðîò³êàº â êîíêðåòí³é
ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ ³ º ¿¿ ïðîäóêòîì. Âàæëèâî òàêîæ ÿêèé âèä
ñï³ëêóâàííÿ ïðåçåíòóº òà ÷è ³íøà ñèòóàö³ÿ — ³íäèâ³äóàëüíå ÷è
ãðóïîâå, îô³ö³éíå ÷è íåîô³ö³éíå, â³ëüíà áåñ³äà ÷è ä³ëîâà ðîçìîâà.

Êîìóí³êàòèâí³ ñèòóàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ³ âèäàõ ñï³ëêóâàííÿ
äàëåêî íå îäíàêîâ³ çà ñâîºþ òåêñòîâîþ “ïðîäóêòèâí³ñòþ”, ñòóïå-
íåì âïëèâó íà âèá³ð òåìè, ãëèáèíè ³ õàðàêòåðó ¿¿ ðîçêðèòòÿ, ïî
³íøèì ìîâíèì ïàðàìåòðàì. Âñ³ ñèòóàö³¿ â ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³é
ñôåð³ â ïðèíöèï³ îäíîòåìí³ (ïîêóïêà ãàçåòè â ê³îñêó, çäà÷à âçóò-
òÿ â ðåìîíò, áåñ³äà íà ïðèéîì³ ó ë³êàðÿ òîùî). Íàïðîòè, âñ³ ñè-
òóàö³¿ â ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³, ÿê ïðàâèëî, ïîë³ òåìí³, îñê-
³ëüêè â áóäü-ÿêîìó ñï³ëêóâàíí³ ïðèÿòåë³â (áåñ³äà çà ÷àøêîþ êàâè,
çóñòð³÷ îäíîêëàñíèê³â) ìîâíà ä³ÿëüí³ñòü º ñàìîö³ëëþ íåîáõ³äíèì
çàñîáîì ï³äòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîìóí³êàòèâíî¿ ñï³ëüíîñò³.
Òóò ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå ïðî ä³àïàçîí òåì, (òàêèõ, ùî â³äïîâ³-
äàþòü ³íòåðåñàì ñï³âðîçìîâíèê³â) âèíèêíåííÿ ÿêèõ ìîæíà ïåðåä-
áà÷èòè ç òèì ÷è ³íøèì ñòóïåíåì â³ðîã³äíîñò³.

Êîìóí³êàòèâí³ ñèòóàö³¿ â ïðîôåñ³éíî-òðóäîâ³é ñôåð³(ñôåð³ íà-
â÷àííÿ) ïåðåäáà÷àþòü ö³ëó íèçêó òåì, ùî äèôåðåíöþþòüñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîñàäè (çàíÿòòÿ) êîìóí³êàíò³â, â³ä â³äïîâ³äíèõ ïîä³é, äî-
êóìåíò³â òîùî. Îäíàê â ö³ëîìó òåìàòè÷íèé êîìïëåêñ â ö³é ñôåð³
çàâæäè áóäå ïîâ’ÿçàíèé ç âèðîáíè÷îþ (ó÷áîâîþ) ä³ÿëüí³ñòþ. Ìîâà
òóò, çà çâè÷àé, º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ íåìîâíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ö³ë³ —
îðãàí³çàö³¿ ÿêî¿ñü ñïðàâè ÷è çàõîäó. Çà õàðàêòåððîì òåìàòèêè äî
ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè ïðèìèêàº ñôåðà ³ãîð òà çàõîïëåíü.
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Ñèòóàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ ìàº âêëþ÷àòè ÷îòèðè êîìïîíåíòà:
îáñòàâèíè, â³äíîøåííÿ ì³æ êîìóí³êàíòàìè, ìîâíèé ìîòèâ ³ ñàì
ïðîöåñ ä³àëîã³çóâàííÿ.

Äëÿ ðîçãîðòàííÿ ä³àëîãó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ³í³ö³àòèâíà (ïåð-
øà) ðåïë³êà. Âîíà º ³ ïåðøèì ìîâíèì ñòèìóëîì ³ íîñ³ºì òåìè.
Ðåàêö³ÿ ïàðòíåðà ìàº áóòè òåìàòè÷íî óçãîäæåíîþ, àëå òî÷íî ñïðîã-
íîçóâàòè, ùî â³í ñêàæå, íåìîæëèâî. Íåïåðåäáà÷åí³ñòü çðîñòàº ì³æ
äðóãîþ ³ òðåòüîþ ðåïë³êîþ. Ó ïåðøîãî ïàðòíåðà ìîæå áóòè ïåâíà
ïðîãðàìà, àëå âîíà, çà çâè÷àé, îäðàçó ÷³òêî íå ðîçêðèâàºòüñÿ.

Ç êîìóí³êàòèâíî-³íôîðìàö³éíî¿ òî÷êè çîðó ïåðø³ ðåïë³êè
ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî ñë³äóþ÷èõ òèï³â âèñëîâëåíü:

1) ôîðìóëè ñîö³àëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ (ïðèâ³òàííÿ, ïîäÿêà, âèáà-
÷åííÿ òîùî);

2) çàïðîñ ³íôîðìàö³¿ (çàïèòàííÿ, ïðîõàííÿ ïîâ³äîìèòè ïðî ùî-íåáóäü);

3) âèðàæåííÿ åìîö³é;

4) ³íôîðìóâàííÿ;

5) íàêàç-ïðîõàííÿ;

6) êîìåíòóâàííÿ (êîíñòàíö³ÿ) îáñòàâèí;

7) âèñëîâëåííÿ ôàêòè÷íîãî õàðàêòåðó (öå âèñëîâëåííÿ, ÿê³ íå
íåñóòü ÿêî¿-íåáóäü âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïàðòíåðè îáì³íþþòü-
ñÿ íèìè äëÿ ï³äòðèìàííÿ ðîçìîâè, çàðàäè åòèêåòó ÷è êîëè
òðåáà ÿêîñü çàïîâíèòè ïàóçó);

Âèñëîâëåííÿ, ÿêå º ðåàêö³ºþ íà ðåïë³êó â ä³àëîç³, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä éîãî çì³ñòó ìîæå ñêëàäàòèñÿ ÿê ³ç îäíîãî, òàê ³ ³ç
äåê³ëüêîõ ðå÷åíü (ôðàãìåíòàðíå âèñëîâëåííÿ, ìîíîëîã³÷íà ºäí³ñòü),
òîáòî â ä³àëîã ìîæå áóòè âêëþ÷åíèé ìîíîëîã.

Ðåïë³êà — ðåàêö³ÿ íà ìîíîëîã³÷íó âñòàâêó, â³äíîñèòüñÿ äî
çì³ñòó âñüîãî âèñëîâëåííÿ, à íå ò³ëüêè äî îñòàííüîãî (çàêëþ÷-
íîãî) ðå÷åííÿ. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ìîíîëîã³÷í³ âñòàâêè â ä³à-
ëîã íå ïîðóøóþòü ä³àëîã³÷íî¿ ìîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â.

Íàâ÷àííÿ òàêîìó âèñëîâëåííþ íà ³íîçåìí³é ìîâ³ ïîòðåáóº
ñïåö³àëüíî¿ ìåòîäèêè.

Òåìîþ ä³àëîã³÷íîãî ìîâëåííÿ ìîæå áóòè øèðîêå êîëî ïè-
òàíü. Öå: ëþäèíà (¿¿ â÷èíêè, çîâí³øí³ñòü, õàðàêòåð, á³îãðàô³ÿ),
ïîä³¿ (â îñîáèñòîìó æèòò³ ÷è â ñîö³àëüí³é ñôåð³), ðå÷³ (ÿê îá’ºêò
óâàãè, ñïîæèâàííÿ, âëàñíîñò³). Ôàêòîðàìè, ùî ôîðìóþòü òåìó
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ä³àëîãó, º â³äíîøåííÿ ì³æ ñï³âðîçìîâíèêàìè, ð³âåíü ¿õ êîìóí³-
êàòèâíî¿ ºäíîñò³, çîâí³øí³ ïîä³¿, ñèòóàö³ÿ â øèðîêîìó ñåíñ³.

Íà çì³ñò ³ õàðàêòåð ä³àëîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ âïëèâàþòü
íàñòóïí³ ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè:

1) ïðîöåñè ñïðèéíÿòòÿ ìîâè ïàðòíåðà ³ îð³ºíòóâàííÿ â ñèòóàö³¿;
2) ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ çì³ñòîâíîãî áîêó âèñëîâëåííÿ;
3) ïðîöåñè ìîâíîãî îôîðìëåííÿ äóìêè ³ ñïðèéíÿòòÿ (äåêîäóâàí-

íÿ) ðåïë³ê ïàðòíåðà;

Ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì ä³àëîãó â ðåàëüíèõ óìîâàõ ïî-
êàçóþòü, ùî áóäü-ÿêå ïðîäóìàíå âèñëîâëåííÿ º ðåçóëüòàòîì
áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó ì³æ ëþäüìè.

Ïåðøå âèñëîâëåííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåíå îñîáèñò³ñòþ
ñï³âðîçìîâíèêà, éîãî â³äíîøåííÿì äî ïàðòíåðà, êîìïåòåíòí³ñòþ â
ð³øåíí³ ïðîáëåì, ùî îáãîâîðþþòüñÿ, êîìóí³êàòèâíîþ ñï³ëüí³ñòþ
ïàðòíåð³â, õàðàêòåðîì ¿õ çíàéîìñòâà.(Ì. Â. Ëÿõîâöüêèé, Å. Ì. Âèø-
íåâñüêèé). Îñîáèñò³ñòü ñï³âðîçìîâíèêà âïëèâàº íà òîãî, õòî ïî÷àâ
ä³àëîã ³ ñïðèÿº éîãî ïåðåáóäîâ³ â ïñèõîô³ç³îëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³.

Êîìïîíåíòè ñèòóàö³¿, â ðàìêàõ ÿêî¿ ïðîõîäèòü ä³àëîã, çíà-
õîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³, ùî òÿãíå çà ñîáîþ çì³íó ñòèìóë³â
ïðîòÿãîì îäíîãî àêòó ä³àëîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïî õîäó ä³àëî-
ã³÷íîãî ìîâëåííÿ êîæåí ç ó÷àñíèê³â êîíòàêòó ìàº âèð³øóâàòè
ö³ëó íèçêó çàâäàíü ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, à ñàìå:

1) ïàì’ÿòàòè âñ³ ïîïåðåäí³ áåñ³äè ç äàíèì ïàðòíåðîì, íå ïîâòî-
ðþâàòèñÿ;

2) ïàì’ÿòàòè âñå, ùî ñêàçàâ ñï³âðîçìîâíèê ïðîòÿãîì äàíîãî
êîíòàêòó, ³ âñå, ùî ñêàçàâ ñàì;

3) ìèòòºâî îö³íþâàòè âñþ ñóìó â³äîìîñòåé îòðèìàíèõ äî ïî-
÷àòêó ñâîº¿ ìîâíî¿ ïàðò³¿;

4) âì³òè â÷àñíî âñòàâèòè ñâîº ñëîâî (íå ïîðóøóþ÷è ïðè öüî-
ìó óõâàëåíèõ íîðì ñï³ëêóâàííÿ);

5) âì³òè ñëóõàòè ñï³âðîçìîâíèêà;

Ïåðåáèâàííÿ ñï³âðîçìîâíèêà ÷àñòî íîñèòü ñïîíòàííèé, íåêîí-
òðîëüîâàíèé, åìîö³éíèé õàðàêòåð, îáóìîâëåíèé òåìïåðàìåíòîì
ó÷àñíèêà ä³àëîãó, éîãî íåòåðïëÿ÷³ñòþ, ïåðåäáà÷åííÿì (³íîä³ ïî-
ìèëêîâèì) ñë³äêóþ÷î¿ ðåïë³êè ïàðòíåðà, õî÷à âñ³ ö³ ÿâèùà òàê
÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ç ìîâíîþ êóëüòóðîþ ëþäèíè.

6) âèòðèìóâàòè ïåâíèé åìîö³éíèé òîí;
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7) ñë³äêóâàòè çà ïðàâèëüí³ñòþ ìîâíî¿ ôîðìè;
8) ñëóõàòè ñâîº ìîâëåííÿ, ùîá êîíòðîëþâàòè éîãî íîðìà-

òèâí³ñòü, ³, ÿêùî òðåáà âíåñòè â ôðàçó, ùî âæå ïðîëóíàëà,
äåÿê³ çì³íè, ïîïðàâêè;

9) âì³òè çäîáóâàòè ³íôîðìàö³þ ç ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ, à òàêîæ
³íôîðìàö³þ, ùî ïåðåäàºòüñÿ ïàðà ë³íãâ³ñòè÷íèìè çàñîáàìè
(æåñòàìè, ì³ì³êîþ).

Ïñèõîëîã³ÿ ïðîöåñó ä³àëîãó îáóìîâëåíà ÷àñòîþ çì³íîþ ðîëåé
òîãî, õòî ãîâîðèòü ³ òîãî, õòî ñëóõàº. Ìîâí³ ìåõàí³çìè àâòîìà-
òè÷íîãî óðàõîâóþòü ÿê ñèòóàö³þ ñï³ëêóâàííÿ, òàê ³ òåêñò ïàðò-
íåðà. Íàïðèêëàä:

— ¯äå! (Îêëèê â ñèòóàö³¿ î÷³êóâàííÿ òðàìâàÿ, àâòîáóñà)
— Òóò áàãàòî íàðîäó áóâàº âë³òêó?
— Äóæå!

Â ïåðøîìó âèïàäêó — îð³ºíòèðîâêà â ñèòóàö³¿, â äðóãîìó —
òîé, õòî ãîâîðèòü, ðåàêö³ÿ íà òåêñò ïàðòíåðà, ùî ïðîëóíàâ, ñêî-
ðî÷óº (åë³ïñóº) ñâîº âèñëîâëåííÿ, ³ âèìîâëÿº ëèøå íàéâàæëèâ³-
øå çà çì³ñòîì ñëîâî.

Ìåõàí³çìè ³ ïðàâèëà åë³ïñóâàííÿ îäíàêîâ³ ÿê äëÿ óêðà¿íñü-
êî¿, òàê ³ äëÿ àíãë³éñüêî¿, ôðàíöóçüêî¿ òà ³íøèõ ìîâ. Îòæå, ³ñíóº
ìîæëèâ³ñòü ïåðåíîñó êîìóí³êàòèâíèõ íàâè÷îê ð³äíî¿ ìîâè íà òó,
ùî âèâ÷àºòüñÿ, ³ öå â ïåâí³é ì³ð³ îáëåãøóº îâîëîä³ííÿ àíãë³éñü-
êîþ ä³àëîã³÷íîþ ìîâîþ.

Ë³òåðàòóðà

1. Â. Ë. Ñêàëêèí. Îáó÷åíèå äèàëîãè÷åñêîé ðå÷è. — Ê.: Ðà-
äÿíñüêà øêîëà, 1989.
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Ðåçþìå

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò êîììóíèêàòèâíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè äèàëîãè÷åñêîé ðå÷è, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïåðåíîñà
ðå÷åâûõ íàâûêîâ ðîäíîãî ÿçûêà íà èçó÷àåìûé.

Ðåöåíçåíò êàíä. ôèëîëîã. íàóê, äîöåíò Å. Ñ. Ïîïîâè÷
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ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÎÍÍÛÌ ÍÀÂÛÊÀÌ, ÊÀÊ
ÂÀÆÍÅÉØÀß ÇÀÄÀ×À Â ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÎÂËÀÄÅÍÈÈ

ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÌ ßÇÛÊÎÌ

Íàøà äåéñòâèòåëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ñ êàæäûì äí¸ì âîïðîñ
îâëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå àêòóàëü-
íûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàøà ñòðàíà âñ¸ óâåðåííåå âõîäèò â
ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì ôèíàíñîâûì, òîðãîâûì
è ïðîìûøëåííûì ïàðòí¸ðîì. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïðèâî-
äèò ñåãîäíÿ íàñ ê çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ
êîíòàêòîâ, òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äåëîâûõ
êðóãîâ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ èíîñòðàí-
íûé ÿçûê ñòàíîâèòñÿ äëÿ âûïóñêíèêîâ íàøåãî âóçà âàæíûì
èíñòðóìåíòîì â ïðèîáðåòåíèè íåîáõîäèìûõ êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ è óìåíèé, êîòîðûå ïîìîãóò â äàëüíåéøåé íà ïðàêòèêå
ïðèìåíÿòü èíîñòðàííûé ÿçûê â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùå-
íèÿ. Ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ÿçûêà çíà÷èòåëüíî
âàæíåå òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé î ÿçûêå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîíèìàÿ,
÷òî íàøè âûïóñêíèêè, ÷üåé ñïåöèàëüíîñòüþ íå ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííî àíãëèéñêèé, ñòàðàåìñÿ ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ îðãàíèçî-
âûâàòü è ïðîâîäèòü íà îñíîâå äåëîâîãî àíãëèéñêîãî (íåìåöêîãî,
ôðàíöóçñêîãî). Èìåííî Business English ñîñðåäîòî÷åí íà êîììó-
íèêàòèâíûõ óìåíèÿõ, êîììóíèêàòèâíîé ìåòîäîëîãèè.

Ïðåïîäàâàíèå â ÂÓÇå ñåãîäíÿ ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìàòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó
ðàçíîîáðàçíûõ ïðè¸ìîâ è ìåòîäîâ, ÷òî âåä¸ò ê ïîëîæèòåëüíîìó
ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ ïðè ïåðåãîâîðàõ,
ó÷àñòèè â äèñêóññèÿõ, ñîáðàíèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ, âîñïðèÿòèè íà
ñëóõ áîëüøîãî îáú¸ìà èíôîðìàöèè, ïèñüìåííîì îôîðìëåíèè è
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ïðîâåäåíèè äåëîâûõ ïðåçåíòàöèé.

Åñëè îáó÷àåìûé ïðèîáð¸ë îñíîâû äåëîâîãî àíãëèéñêîãî, òî
îí/îíà ñìîæåò ñïîêîéíî âåñòè ñåáÿ â áèçíåñ ñðåäå. Òàêèå ïðè-
îáðåò¸ííûå ëè÷íîñòíûå íàâûêè îáÿçàòåëüíî ïîìîãóò ìîëîäîìó
ñïåöèàëèñòó äîñòè÷ü îïðåäåë¸ííûõ âûñîò â êàðüåðíîì ðîñòå.

Íå ñåêðåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèÿ èíîÿçû÷íûõ ïðåçåíòàöèîííûõ
íàâûêîâ è óìåíèé ïðèîáðåòàåò â ïðîöåññå ÿçûêîâîé ïîäãîòîâ-
êè ñòóäåíòîâ âàæíîå çíà÷åíèå, à óìåíèå âûñòóïàòü ïåðåä àóäè-



229

òîðèåé, ÷¸òêî èçëàãàòü ñâîþ ìûñëü, äîíîñèòü äî àóäèòîðèè íå-
îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ.

Îäíîé èç çàäà÷, êîòîðàÿ ñòàâèòñÿ ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè êà-
ôåäðû ÔÌÝ, äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòåé: ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíî-
ìèêà, òóðèçì è ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå, à çàòåì äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé
è íàâûêîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è íàâûê ïðîâåäåíèÿ ïðåçåíòàöèè.
Îò óìåíèÿ ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâèòü ñâîþ îðãàíèçàöèþ, ïðîäóêöèþ,
ïðîåêò ìîæåò ôàêòè÷åñêè â öåëîì çàâèñåòü è äàëüíåéøàÿ óñïåø-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè êîìïàíèè.

“Ïðåçåíòàöèÿ — (îò ëàòèíñêîãî ñëîâà presentàtio — ïðåä-
ñòàâëåíèå âðó÷åíèå) — îáùåñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå ÷åãî-ëèáî
íîâîãî, íåäàâíî ïîÿâèâøåãîñÿ, ñîçäàííîãî”. (Ñîâðåìåííûé ñëîâàðü
ðóññêîãî ÿçûêà).

Ïðåçåíòàöèÿ êëàññèôèöèðóåòñÿ ïî ÷èñëó âåäóùèõ, àóäèòîðèè,
ñòèëþ îáùåíèÿ, ìàñøòàáó äåéñòâèé, ïðåäìåòó ïðåçåíòàöèè.

Îáó÷åíèå ëîãè÷åñêîìó ñòðóêòóðèðîâàíèþ ïðåçåíòàöèîííîé
ðå÷è — îäèí èç âàæíûõ ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåçåíòàöèîííûõ
íàâûêîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ èçó÷åíèå ðå÷åâûõ ìîäåëåé. Ëþáàÿ
äåëîâàÿ ïðåçåíòàöèè ìîæåò ñîñòîÿòü èç âñòóïëåíèÿ, îñíîâíîé
÷àñòè è çàêëþ÷åíèÿ, è êàæäîé ÷àñòè ñîîòâåòñòâóþò îïðåäåë¸ííûå
ðå÷åâûå ìîäåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íàäî ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î
ïîñîáèè ïîä ðåäàêöèåé Anne Freitag-Lawrence “Business
Presentations”, êîòîðîå ïîìîãàåò ðàçâèòü íàâûêè êîììóíèêàòèâíîãî
îáùåíèÿ ó ñòóäåíòîâ ïîñðåäñòâîì íåáîëüøèõ äèàëîãîâ è òåêñòîâ
ñ ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ. Âñå äèàëîãè çàïèñàíû íà êîì-
ïàêò-äèñêàõ. Íà ñàéòå www.longman-elt.com ìîæíî çàãðóçèòü
íåîáõîäèìûé ïåðåâîä ñëîâàðíîãî çàïàñà íà òðåáóåìûé ÿçûê.
Ãîâîðÿ î ñòðóêòóðå ïðåçåíòàöèè è å¸ ÿçûêîâûõ ìîäåëÿõ, íåîáõî-
äèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òèïè÷íûå âûðàæåíèÿ, êîòîðûå ðåêî-
ìåíäóþòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì äëÿ çàïîìèíàíèÿ. Êàê îáû÷íî, âî
âñòóïëåíèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôðàçû (Good morning, ladies
and gentlemen. Ladies and gentlemen, may I welcome you on behalf
of…), çàòåì ñëåäóåò ïðåäñòàâëåíèå âûñòóïàþùåãî (Let me introduce
myself… Let me start by saying just a few words about my own
background), îïðåäåëÿåòñÿ öåëü (The subject of my talk… My purpose
today is…), çàòåì äà¸òñÿ ñòðóêòóðà âûñòóïëåíèÿ (This talk is
divided into four main parts: Firstly, …Secondly...,. Firstly …), êîì-

http://www.longman-elt.com
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ìåíòèðóåò íàãëÿäíûå ñðåäñòâà (This table shows… I’d like you to
look at this chart). Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè âûñòóïàþùèé çà-
âåðøàåò ïðåçåíòàöèþ êðàòêî èçëàãàÿ îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ
âûñòóïëåíèÿ (So to sum up … Let me now sum up …), ïîäâîäèò
èòîãè (I’d like to finish by emphasising … In conclusion I’d like
to say … Let me end by saying …), äàåò ðåêîìåíäàöèè (I’d like to
propose …, So, I would recommend that …) âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü
àóäèòîðèè (Thank you for your attention. Thank you for listening.)
è ïðåäëàãàåò çàäàâàòü âîïðîñû (If you have any questions, I’ll be
pleased to answer them).

×àñòî âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè íà àíãëèéñêîì (íåìåöêîì, ôðàí-
öóçñêîì è äðóãèõ ÿçûêàõ) íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ñëó-
øàòåëåé ê ãëàâíûì àñïåêòàì èçëàãàåìîãî ìàòåðèàëà. Â äàííîé
ñèòóàöèè íà ïîìîùü âûñòóïàþùåìó ïðèõîäÿò ãëàãîëû â ïîâåëè-
òåëüíîì íàêëîíåíèè òèïà Notice (çàìå÷àòü, îáðàòèòü âíèìàíèå)!
Take notice (çàìå÷àòü, îáðàòèòü âíèìàíèå, åñëè êòî-òî íàìåðåííî
è ïðåíåáðåæèòåëüíî íå îáðàùàåò âíèìàíèå íà êîãî-òî)! Pay
attention (ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ñëóøàòåëÿ ê ðå÷è ãîâîðÿùåãî, èìåÿ
â âèäó íàïðàâèòü âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðåçåíòàöèè â íóæíîå
ðóñëî), êîòîðûå ïîìîãàþò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ëþáîãî ñëóøàòåëÿ.

Óìåíèå âûñòóïàòü ïóáëè÷íî è îñîáåííî íà èíîñòðàííîì
ÿçûêå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè
Óêðàèíû â åâðîïåéñêèå ïðîöåññû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñëóøàòå-
ëåé ÑÔÏÊ ïî Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ. Îäíèì èç âàæíûõ òðåáîâàíèé äàííîé ïðîãðàì-
ìû ÿâëÿåòñÿ óìåíèÿ ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ (my profile), ñâîþ êîì-
ïàíèþ (company profile, corporate culture, company structure), îðãà-
íèçàöèþ, ïðîåêò (Project of internship), ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ
(Product of the company). Óìåíèå íà ñåðü¸çíîì óðîâíå îñóùå-
ñòâèòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñîáîé çàäà÷è âàæíî äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè çàðóáåæíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïîìîãàåò óñïåøíî ïðîéòè îäíîìåñÿ÷íóþ èëè òð¸õìåñÿ÷íóþ
ñòàæèðîâêó â Åâðîïå. Îñíîâíîå âíèìàíèå íà ïðàêòè÷åñêèõ çà-
íÿòèÿõ óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ ôîðìóë äåëîâîãî îáùåíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèþ íàâûêîâ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðåçåíòàöèè è âûáîðà ÿçûêî-
âûõ ñðåäñòâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îïðåäåëåííîé ÷àñòè ïðåçåíòàöèè.
Âî âðåìÿ çàêðåïëåíèÿ ëåêñè÷åñêîãî è ãðàììàòè÷åñêîãî ìàòåðèà-
ëà îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèå óìåíèÿ êîððåêòíîãî âåäå-
íèÿ îáñóæäåíèÿ, óìåíèÿ îòëè÷àòü îôèöèàëüíûé è íåîôèöèàëü-
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íûé ñòèëü, ïðàâèëüíî çàäàâàòü è îòâå÷àòü íà âîïðîñû. Çàíÿòèÿ
ñòðîÿòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñëóøàòåëè ïðèîáðåòàëè íàâûêè
ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûñêàçûâàíèþ, çàó÷èâàëè ðå÷åâûå ìîäåëè,
óìåëè îòëè÷àòü îôèöèàëüíûé è íåîôèöèàëüíûé ñòèëü. Äëÿ
áóäóùèõ ýêîíîìèñòîâ íåìàëîâàæíû óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå ôîðìè-
ðóåò óìåíèå èíòåðïðåòèðîâàòü è êîììåíòèðîâàòü íàãëÿäíûå ïî-
ñîáèÿ (ãðàôèêè, äèàãðàììû, òàáëèöû).

Çàäàíèÿ è ðîëåâûå èãðû, íàïðàâëåííûå íà çàêðåïëåíèå ïðè-
îáðåòåííûõ óìåíèé è íàâûêîâ, òàêæå ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì óäà÷-
íî ïðîâåä¸ííîé ïðåçåíòàöèè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. Èñõîäÿ èç
âñåãî âûøåèçëîæåííîãî, ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ñ÷èòàþò íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü âàæíûì ñëåäóþùåå:

• ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ó ñòóäåíòîâ è
ñëóøàòåëåé ñ îäíîâðåìåííûì óëó÷øåíèåì èõ ïðåçåíòàöè-
îííûõ óìåíèé è íàâûêîâ;

• îâëàäåíèå òåõíèêîé ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé äåëîâîé ïðå-
çåíòàöèè íà ïðîäâèíóòîì óðîâíå;

• íàó÷èòü ñòóäåíòîâ ñïîñîáàì ýôôåêòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè è ïðèåìàì óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé;

• ïðè ïðîâåäåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé îáðàùàòü âíèìàíèå
íà òàêèå ìîìåíòû, êàê:

1) ïîäãîòîâêà è ïëàíèðîâàíèå ïðåçåíòàöèè;

2) ñòðóêòóðà äåëîâîé ïðåçåíòàöèè;

3) ëåêñèêî-ãðàììàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè;

4) ñòèëèñòè÷åñêèå ïðèåìû;

5) àíàëèç èíäèâèäóàëüíûõ ïðåçåíòàöèîííûõ îñîáåííîñòåé è èõ
êîððåêöèþ;

6) ïðèìåíåíèå âèäåî- è àóäèîñðåäñòâ ñ ïîäãîòîâëåííûìè ïðå-
çåíòàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè;

7) ñòèëü ïðåçåíòàöèè;

8) àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ ïîäà÷è èíôîðìàöèè;

9) ñåêðåòû íåâåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè, ïðîèçíîøåíèå è èíòîíàöèÿ;

10) òðóäíûå ñèòóàöèè è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåïîäàâàíèå èíîñ-
òðàííîãî ÿçûêà, îñîáåííî íà ñòàðøèõ êóðñàõ, äîëæíî áûòü îðèåí-
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òèðîâàíî íà áóäóùóþ ïðîôåññèþ ñòóäåíòîâ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ó ñòóäåíòîâ ôîðìèðóþòñÿ êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ, íåîáõîäèìûå
äëÿ èõ êàðüåðû â áóäóùåì. Ê òàêèì çíà÷èìûì êîììóíèêàòèâ-
íûì íàâûêàì è óìåíèÿì îòíîñÿòñÿ íàâûêè ïðîâåäåíèÿ ïðåçåí-
òàöèè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, ñïîñîáñòâóþùèå ñàìîóòâåðæäåíèþ,
ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ âî âñåõ ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî â áèçíåñå.
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³íîçåìíèõ ìîâ øóêàòè íîâ³, åôåêòèâí³ øëÿõè íàâ÷àííÿ ³íîçåì-
íèì ìîâàì.

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ó ãàëóç³ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ
ìîâ òàê³ ÿê Ã. Êèòàéãîðîäñüêà, Â. Áóëãàêîâà, Â. Êðàºâñüêèé
íàö³ëåí³ íà ïîøóê ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ÿê³ ìîãëè ÿêîìîãà
á³ëüøå ñïðèÿòè ðîçâèòêó óì³íü. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ó íàâ÷àíí³
³íîçåìíèõ ìîâ âèñòóïàº íå íàêîïè÷åííÿ çíàíü, ÿê öå ìàº ì³ñöå
ó íàâ÷àíí³ ³íøèõ äèñöèïë³í, à îâîëîä³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ³íøîìîâ-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïèòàííÿ â íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â
íåìîâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîâ’ÿçàíà ç óðàõóâàííÿì
ìîâíèõ âèìîã ùîäî ð³âí³â âîëîä³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÐÐª. Îñíîâ-
íèì, íàâêîëî ÷îãî ïîâèííà ôîðìóâàòèñü ³íîìîâíà ìîâëåííºâà
ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â, öå êîìóí³êàòèâí³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó íàâ÷àíí³, ìàþòü ìîäåëþâàòè òèïîâ³ ñèòóàö³¿ ðåàëüíîãî
æèòòÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ñï³ëêóâàííÿ.

Äàíà òåìàòèêà º êëþ÷îâîþ â âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ãîâîð³ííþ. Â³ä íå¿ çàëåæèòü âèì³ðåííÿ áàãàòüîõ
âàæëèâèõ ïèòàíü ïðàêòè÷íî¿ ìåòîäèêè, â³äá³ð ³ îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³à-
ëó, äîá³ðêà ³ êëàñèô³êàö³ÿ âïðàâ, òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ ³ ò. ï.

Ó ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ êëà-
ñèô³êàö³¿ ñèòóàö³é: ðåàëüí³ ³ óÿâí³, ðåàëüí³ ñòàíäàðòí³ ³ íåñòàí-
äàðòí³, óÿâí³ ñòàíäàðòí³ ³ íåñòàíäàðòí³ ñèòóàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³ òåæ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòàíäàðòí³ ³ íåñòàíäàðòí³.

Ó êîæíîìó ç íàâ÷àëüíèõ òèï³â ïðîâîäèòüñÿ äîá³ð êîìóí³êà-
òèâíèõ çàâäàíü ³ ìîâíèõ çàñîá³â, ùî ¿õ îáñëóãîâóþòü.

Íàïðèêëàä, ñòàíäàðòíà ñèòóàö³ÿ:

Тип ситуації Комунікативні 
завдання Мовленнєві дії Мовні засоби 

 
Стандартна Як зарезервувати 

номер у готелі 
Звернення 
В запит 

Bonjour 
Mademoiselle 
Bonjour monsieur 
Pourrаis-je reserver une 
chambre simple pour le 
4 fevrier 
 

 Íåîáõ³äí³ñòü ìîâíèõ ä³é, âîëîä³ííÿ ìîâíèìè çàñîáàìè ³ çíàííÿ
ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó º óìîâàìè âèíèêíåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ìîâíî¿ ñèòóàö³¿.



234

Êîìóí³êàòèâí³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàâ÷àíí³,
ìàþòü ìîäåëþâàòè òèïîâ³ ñèòóàö³¿ ðåàëüíîãî æèòòÿ ó â³äïîâ³äí³é
ñôåð³ ñï³ëêóâàííÿ.

Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ïîòðåáóº ìîäåëþâàííÿ ñàìî¿ ñèòóàö³¿, ÿê
îäèíèö³ ñï³ëêóâàííÿ ³ ÿê ôîðìè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëêóâàí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì: 1) âñòà-
íîâëåííÿ â³äíîñèí; 2) ðîçïèòóâàííÿ; 3) ïëàíóâàííÿ ³ êîîðäè-
íàö³ÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 4) ñõâàëåííÿ; 5) äèñêóñ³ÿ.

Çíàõîäæåííÿ êðèòåð³¿â ÿê³ äîçâîëèëè á ìåòîäè÷íî â³ðíî
çìîäåëþâàòè ñèòóàö³þ ñï³ëêóâàííÿ íàáóâàº âàæëèâîãî çíà÷åííÿ.

Â ñï³ëêóâàíí³ ðåàë³çóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ (íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíà, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà, òðóäîâà, ïîáóòîâà, ñïîðòèâíà òà ³í.,
ÿê³ âèçíà÷àþòü ñóáñòàíö³þ ñï³ëêóâàííÿ. Â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
âèíèêàþòü ðåàëüí³ ìîâí³ ñèòóàö³¿, ÿê³ ñàìèì æèòòÿì ó÷áîâîãî
çàêëàäó (ïðèâ³òàòèñü ç âèêëàäà÷åì, ïîïðîñèòè äîçâîëó âèéòè, ïî-
ÿñíèòè ïðè÷èíó çàï³çíåííÿ, ïîïðîñèòè ïîÿñíèòè çàâäàííÿ òà ³í.).
Â íèõ êîìóí³êàòèâí³ çàâäàííÿ íå ïëàíóþòüñÿ ³ íå ôîðìóþòüñÿ.

Ñîö³àëüí³ ðîë³, ì³ñöå ³ ÷àñ ä³¿ â íèõ çâè÷àéíèé, ùî íå ïî-
òðåáóþòü äîäàòêîâèõ çóñèëü ç³ ñòîðîíè âèâ÷àþ÷èõ ìîâó.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó êîìóí³êàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ñòó-
äåíò³â ðåàëüíèõ ìîâíèõ ñèòóàö³é íåäîñòàòíüî. Òîìó º íå-
îáõ³äí³ñòü ñòâîðþâàòè ó÷áîâ³ ìîâí³ ñèòóàö³¿ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò-
íèõ ³ â³ëüíèõ ñèòóàö³é, ùî º ìåòîäè÷íî çíà÷èìèì ó íàâ÷àëüíî-
ìó ïðîöåñ³. Â â³ëüíèõ ó÷áîâèõ ñèòóàö³ÿõ ñòóäåíòè íå îáìåæåí³
ðîëüîâèìè âèìîãàìè ³ ä³þòü â³ä ñâîãî ³ìåí³.

Ñòàíäàðòí³ ñèòóàö³¿ çóìîâëåí³ ñîö³àëüíèìè â³äíîñèíàìè, ïî-
âòîðþþòüñÿ ³ ïðåäñòàâëÿþòü ðåãëàìåíòîâàíó ÷àñòèíó æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, âîíè ðåàë³çóþòüñÿ ñòàíäàðòíèìè ìîâíèìè çàñîáàìè ³
ïåðåäáà÷àþòü íîðìàòèâíèé äîñâ³ä.

Ïðè äîáîð³ òåì ìîâíèõ ñèòóàö³é íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
ñòóï³íü îâîëîä³ííÿ ëåêñè÷íèì ìàòåð³àëîì äî äàíî¿ òåìè, ìîâ-
íèìè êë³øå, ãðàìàòè÷íèìè çâîðîòàìè, ÿê³ íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíî
áóäóòü íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçãîðòàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ä³àëîãó çà
çàäàíîþ ñèòóàö³ºþ.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîâíèõ ñèòóàö³é çàëåæèòü â³ä
çàñâîºííÿ ñòóäåíòàìè ñòàíäàðòíèõ ìîâíèõ çàñîá³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðîëü ìîâíî¿ ñèòóàö³¿ òà â³ðíå ¿¿ ìîäåëþâàííÿ
º âèçíà÷àëüíîþ ó ï³äõîä³ äî íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ó îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ³íøîìîâíî¿ ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ñòóäåíò³â íåìîâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Âèïóñêíèêè
ôàêóëüòåò³â åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äî-
âåñòè ñâ³é ð³âåíü ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ ó ïðîôåñ³éíîìó
ñåðåäîâèù³, ùî ðîáèòü ¿õ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèìè íà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêó ïðàö³.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàãàëüíîºâðîïåéñüê³ Ðåêîìåíäàö³¿ ç ìîâíî¿ îñâ³òè: âèâ÷åí-
íÿ, âèêëàäàííÿ, îö³íþâàííÿ. — Ê.; Ëåíâ³ã, 2003.

2. Ãðèøêîâà Ð. Øëÿõè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèí-
öèï³â íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ. — 2003.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎÃÎ ²ÍØÎÌÎÂÍÎÃÎ
ÑÏ²ËÊÓÂÀÍÍß Ó ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×Í²É

Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, ¿¿
âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü
çì³í ó ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íèõ
ñïåö³àëüíîñòåé, çäàòíèõ ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïðîáëåìè ðîçáóäî-
âè äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè. Îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàº ïðîáëåìà
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ó ñâî¿é
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ çäàòí³ â³ëüíî êîðèñòóâàòèñÿ ³íîçåìíèìè
ìîâàìè, ó ïåðøó ÷åðãó — àíãë³éñüêîþ.

Ïîçèòèâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñòàíó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ñïðè÷èíèëè ñèòóàö³þ, êîëè ìîëîä³
ôàõ³âö³ åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, âðàõîâóþ÷è ïåðñïåêòèâó
ïðîôåñ³éíîãî òà êàð’ºðíîãî ðîñòó, â³ä÷óëè íàãàëüíó ïðîáëåìó ó
äîñêîíàëîìó âîëîä³íí³ ôàõîâî-ñïðÿìîâàíîþ ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Â
ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â åêîíî-
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ì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ïîðÿä ³ç íàâè÷êà-
ìè â³ëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ íà ïîáóòîâó òåìàòè-
êó, òàêèì ôàõ³âöÿì íåîáõ³äí³ óì³ííÿ òà íàâè÷êè ïðîôåñ³éíî
ñïðÿìîâàíîãî ïåðåêëàäó â ïåâí³é ãàëóç³ íàóêè ÷è òåõí³êè, à òà-
êîæ óì³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ ó òåëåêîìóí³êàö³é-
íèõ ìåðåæàõ, äå íåîáõ³äí³ óì³ííÿ îáì³íþâàòèñÿ ïèñüìîâèìè òà óñ-
íèìè ïîâ³äîìëåííÿìè ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè. Âåäåííÿ ñïîí-
òàííî¿ áåñ³äè íà ïðîôåñ³éí³ òåìè ç íîñ³ÿìè ìîâè óñíî ÷è ïèñü-
ìîâî ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ð³âåíü àêòèâíîãî âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ
ìîâîþ, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé äî ð³âíÿ âîëîä³ííÿ íîñ³ºì ìîâè.
Â òàêèõ óìîâàõ ñóòòºâî çðîñòàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîðèñòàí-
íÿ ìîâè, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âöÿ íà òàêîìó ð³âí³ âèìàãàº
ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿêà, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, º íå-
â³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêèé ð³âåíü âîëîä³í-
íÿ ìîâîþ âèìàãàº â³ä ôàõ³âö³â íå ïðîñòî çíàííÿ òà ðîçóì³ííÿ
çàêîíîì³ðíîñòåé ïîáóäîâè ôîðìè ³íøîìîâíîãî âèñëîâëþâàííÿ àëå
é ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ³íøîìîâíî¿ êóëüòóðè òà ðåàë³é.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó
ñï³ëüíîòó âèÿâèëè ïðîáëåìè ÿê ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷í³, òàê ³
êóëüòóðí³. Çà òàêèõ óìîâ ïðîöåñ ôàõîâî-ñïðÿìîâàíîãî íàâ÷àí-
íÿ ³íîçåìíèì ìîâàì ïåðåäáà÷àº òàêîæ ïîðÿä ³ç çíàííÿìè
ë³íãâ³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó çàáåçïå÷èòè ðîçóì³ííÿ ÷óæî¿ äëÿ íàñ
êóëüòóðè à òàêîæ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ â ³íøîìîâíîìó ³íôîðìà-
ö³éíîìó ñåðåäîâèù³. Â çâ’ÿçêó ç öèì, âèíèêàº ùå îäíà ìåòà
íàâ÷àííÿ ôàõîâî-ñïðÿìîâàí³é ³íîçåìí³é ìîâ³ ôàõ³âö³â òåõí³÷íèõ
òà åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé — íàâ÷àííÿ ïèñüìîâîìó ñï³ëêó-
âàííþ â òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæàõ, ùî äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè
çàñîáàìè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó âèùåíàâåäåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â åêîíî-
ì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ â ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êîðè-
ñòóþòüñÿ ôàõîâî- ñïðÿìîâàíèìè ³íîçåìíèìè ìîâàìè, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî òàê³ ôàõ³âö³ ïîâèíí³:

• âîëîä³òè íàâè÷êàìè ÿê óñíîãî, òàê ³ ïèñüìîâîãî ïåðåêëàäó
ç ³íîçåìíî¿ ìîâè íà ð³äíó òà íàâïàêè;

• çíàòè îñíîâè âåäåííÿ ä³ëîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ,
âåñòè ä³ëîâå ëèñòóâàííÿ, ïåðåãîâîðè òîùî;

• âîëîä³òè îñíîâíèìè íàâè÷êàìè äâîñòîðîííüîãî ïåðåêëàäó;
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• çíàòè îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè êðà¿íè, ìîâîþ ÿêî¿ äîâîäèòüñÿ
ñï³ëêóâàòèñü;

• âèêîðèñòîâóâàòè ñëîâíèêè òà äîâ³äêîâèé ìàòåð³àë ïðè ïå-
ðåêëàä³;

• âì³òè ñòèñëî òà òî÷íî âèñëîâëþâàòè äóìêè ð³äíîþ òà ³íî-
çåìíîþ ìîâàìè;

• âîëîä³òè êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ íà ð³âí³ êîðèñòóâà÷à, âì³òè
êîðèñòóâàòèñÿ åëåêòðîííèìè ïåðåêëàäà÷àìè òà ñëîâíèêàìè,
à òàêîæ âì³òè âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö-
³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ, ïåðåäà÷³
³íôîðìàö³¿, çä³éñíåííÿ ïåðåêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå òàêîìó ôàõ³âöþ íåîáõ³äíî íàáóòè òàêèõ çíàíü, óì³íü
òà íàâè÷îê, ÿê³ äîçâîëÿòü éîìó â ïîäàëüøîìó ïðàöþâàòè íà
âèðîáíèöòâ³ ó áàãàòüîõ ðîëÿõ, íàïðèêëàä: êåð³âíèêà, ôàõ³âöÿ-
ïåðåêëàäà÷à, ÿêèé ìîæå çä³éñíþâàòè îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ïîð³âíþâàòè ¿¿ ç ðîáîòîþ àíàëîã³÷íèõ çà-
êîðäîííèõ ô³ðì.
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ÑÈÒÓÀÒÈÂÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ²ÍØÎÌÎÂÍÎÃÎ
ÑÏ²ËÊÓÂÀÍÍß ÏÐÈ ÂÈÂ×ÅÍÍ² ²ÍÎÇÅÌÍÎ¯ ÌÎÂÈ

Ìåòîþ íàâ÷àííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè º íàâ÷àííÿ ñï³ëêóâàííþ.
Äëÿ îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ñï³ëêóâàííþ, íåîáõ³äíî çíàòè, ùî ñàì
ïðîöåñ ñï³ëêóâàííÿ — öå ä³ÿëüí³ñòü, â ÿêó çàëó÷åí³ ÿê ì³í³ìóì
2 ó÷àñíèêè êîìóí³êàö³¿. Ì³æ ìîæëèâèìè ó÷àñíèêàìè ñï³ëêóâàí-
íÿ (ëþäüìè) çàâæäè ³ñíóþòü ïåâí³ âçàºìîâ³äíîñèíè (â³äñóòí³ñòü
â³äíîñèí — òåæ â³äíîñèíè, ò³ëüêè íóëüîâ³). Ó áóäü-ÿêîìó âèïàä-
êó âçàºìîâ³äíîñèíè êîìóí³êàíò³â º ïðåäìåòîì ñï³ëêóâàííÿ, íà íèõ
ñïðÿìîâàííà ¿õíÿ äóìêà, âîíè (âçàºìîâ³äíîñèíè) âèçíà÷àþòü õà-
ðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåð ñï³ëêóâàííÿ. Ìåòà ñï³ëêóâàííÿ òàêîæ
ïîâ’ÿçàíà ç âçàºìîâ³äíîñèíàìè: âîíà ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ çàâäàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ óðåãóëþâàííÿì, çì³íîþ, ðåçóëüòàòîì ñï³ëêóâàííÿ
çàâæäè º ³íòåðïðåòàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè êîæåí ç êîìóí³êàíò³â
ó ðåçóëüòàò³ âçàºìíîãî âïëèâó íàáóâàº íîâèõ çíàíü, äóìîê, íàì³ð³â
³ ò. ï., òîáòî ³íòåðïðåòóº îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ.

Ïðîöåññ ñï³ëêóâàííÿ íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè â³ä ñèòóàö³¿, ÿêà
º óí³âåðñàëüíîþ ôîðìîþ, “ãèðëîì” ñï³ëêóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç òîãî,
ùî ñï³ëêóâàííÿ ³ ñèòóàö³ÿ çíàõîäÿòüñÿ â òàêîìó æ ñï³ââ³äíîøåíí³,
ÿê çì³ñò ³ ôîðìà, âçàºìîîáóìîâëþþòü îäèí îäíîãî, íåàäåêâàòíå
âèçíà÷åííÿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó ïî â³äíîøåííþ äî ñï³ëêóâàííÿ
ï³äêðåñëþº ¿¿ óçàãàëüíþþ÷èé, ñóêóïíèé õàðàêòåð. Öå ðàçîì ç òèì
ïîÿñíþº ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðîÿâ³â ñèòóàö³é, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ íàâêî-
ëî çàãàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ êàðêàñ³â, ñõîæèõ çà âëàñòèâîñòÿìè, ùî
äîçâîëÿº âèä³ëèòè òèïè ñèòóàö³é, ¿õ âèäè, ï³äâèäè ³ ò. ä. Â öüî-
ìó ïëàí³ ñóêóïíà ñèòóàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ê³ëüê³ñòü îäèíè÷íèõ,
ÿê³ áóäó÷è îäèíèöÿìè ñï³ëêóâàííÿ, âèñòóïàþòü éîãî ñóáñòàíö³î-
íàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ. Òàêèì ÷èíîì, ñèòóà-
ö³ÿ º ôîðìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëêóâàííÿ, îäèíèöåþ ñï³ëêóâàí-
íÿ. Âîíà òàêîæ ñòàº îäèíèöåþ îðãàí³çàö³¿ òà îñíîâîþ óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ³íøîìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ.
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ßêùî ñóáñòàíö³éíî ñèòóàö³ÿ — öå îäèíèöÿ ñï³ëêóâàííÿ, òî
ôóíêö³îíàëüíî âîíà º àêòîì ñï³ëêóâàííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿
áàãàòîì³ðí³ñòü. Âðàõîâóþ÷è ö³ äâà àñïåêòè, ìîæíà ââàæàòè
ñï³ëêóâàííÿ çàñîáîì ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê ³íäè-
â³äóàëüíîñò³. Öå òðàêòóâàííÿ ñï³ëêóâàííÿ äîçâîëÿº òàêå ìîäå-
ëþâàííÿ ñèòóàö³é, ÿêå â³äòâîðþº ñóòí³ñíó ïðèðîäó ñï³ëêóâàííÿ
(ðåàëüíèõ ñèòóàö³é) â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

ßêèì æå ÷èíîì ìîæíà çä³éñíþâàòè àäåêâàòíº ìîäåëþâàí-
íÿ òàêî¿ áàãàòîêîìïîíåíòíî¿ ñèñòåìè ÿê ñï³ëêóâàííÿ? Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áíî çìîäåëþâàòè ãîëîâíèé ñèñòåìîòâîð÷èé êîìïîíåíò
ñèòóàö³¿ — âçàºìîâ³äíîñèíè, ÿê³ º ³íâàð³àíòíîþ îçíàêîþ âñüîãî
ð³çíîìàí³òòÿ ñèòóàö³é. ¯õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïîíÿòòÿ â³äíî-
øåííÿ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü âïëèâ îäíîãî ñóá’ºêòà ³, ÿê ðåçóëü-
òàò, çì³íà ìîâëåíºâî¿ ïîâåä³íêè ³íøîãî ñóá’ºêòà.

Â³äíîøåííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê åëåìåíò âçàºìîçàïåðå÷åí-
íÿ â ðàìêàõ ñóá’ºêòíî-ñóá’ºêòíî¿ ñèñòåìè. “Â³äíîøåííÿ ïîðîä-
æóºòüñÿ â³äíîøåííÿì”, à âçàºìîâ³äíîñèíè — âçàºìîâ³äíîñèíàìè,
âîíè çóìîâëþþòü îäèí îäíîãî.

Ëþäèíà, áóäó÷è îñåðåäöåì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñàìà ïîñò³éíî
çíàõîäèòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ â³äíîñèíàõ, ÿê³ ìàþòü ð³çíîð³âíåâèé
õàðàêòåð, ó íèõ ÷åðåç êîíêðåòí³ â÷èíêè ïðîÿâëÿþòüñÿ ñóòí³ñí³
ï³äñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³, ¿¿ ÿêîñò³. Òîìó äëÿ ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿
ìîâëåííºâîãî ñï³ëêóâàííÿ ìåòîäè÷íî çíà÷óùèì º âèçíà÷åííÿ
íàéòèïîâ³øèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Âçàºìîâ³äíîñèíè ìîæóòü áóòè “çàâ-
äàí³” ÷îòèðìà ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè: ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì ëþ-
äèíè, ¿¿ ðîëëþ ÿê ñóá’ºêòà ñï³ëêóâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòþ ÿêà âèêîíóºòüñÿ,
òà ìîðàëüíèìè êðèòåð³ÿìè. Óìîâíî âèäè âçàºìîâ³äíîñèíè ìîæíà
íàçâàòè òàê: ñòàòóñí³; ðîëüîâ³; ä³ÿëüí³ñí³; ìîðàëüí³.

Óñ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ëþäåé ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íòåãðàòèâíó
ºäí³ñòü. Çàëåæíî â³ä äîì³íàíòíîñò³ áóäü-ÿêîãî òèïó âçàºìîâ³äíîñèí
ñèòóàö³þ ìîâëåííºâîãî ñï³ëêóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ñêàæ³ìî, ÿê
ñèòóàö³þ â³äíîñèí ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå öå îäíî÷àñíî îçíà÷àº, ùî
äî íå¿ ³ìïë³öèòíî âêëþ÷àþòüñÿ é ³íø³ âçàºìîâ³äíîñèíè.

Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿêèé òèï âçàºìîâ³äíîñèí íîñèòü ñèíòåòè÷-
íèé õàðàêòåð. Òàêå òðàêòóâàííÿ ñèòóàö³é äàº ìîæëèâ³ñòü ìîäå-
ëþâàòè ð³çíîìàí³òí³ ñèòóàö³¿ âèä³ëåíèõ òèï³â òà êåðóâàòè íèìè.
Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ââåñòè ïîíÿòòÿ “ñèòóàòèâíà ïîçèö³ÿ”.

Ñèòóàòèâíà ïîçèö³ÿ óÿâëÿº ñîáîþ ³íòåðïðåòàö³þ îáº’êòèâíèõ
³ ñóá’ºêòèâíèõ êîìïîíåíò³â ñï³ëêóâàííÿ. Ñèòóàòèâíà ïîçèö³ÿ º
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ïðîì³æíèì ê³ëüöåì ì³æ îðèã³íàëîì (ïðîöåñîì ñï³ëêóâàííÿ) òà
éîãî ìîäåëëþ (ïðöåñîì íàâ÷àííÿ).

Çì³íþþ÷è ò³ ÷è ³íø³ ôàêòîðè ñèòóàö³¿, ìîæíà êåðóâàòè âèñ-
ëîâàìè ó÷í³â òà ñïðÿìîâóâàòè ¿õ. Öÿ ³äåÿ ìîæå áóòè ðåàë³çîâà-
íà ëèøå çà óìîâè, ÿêùî º ñèòóàòèâíà ïîçèö³ÿ, ¿¿ êîìïîíåíòíèé
ñêëàä (ò³ ñàì³ êîìïîíåíòè, ÿê³ ìîæíà ââîäèòè, çì³íþâàòè, êîìá³-
íóâàòè â ð³çí³ ñïîëóêè). Âàð³þâàííÿ îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè
ñèòóàòèâíî¿ ïîçèö³¿, ñêëàäàííÿ ïåâíèõ ¿õ êîìá³íàö³é ìîæóòü
ñòàòè çàñîáàìè ìîäåëþâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóàö³é, àäåêâàòíèõ
ðåàëüíîìó ñï³ëêóâàííþ. Öå îçíà÷àº, ùî ñèòóàö³þ ìîæíà çàçäå-
ëåã³äü ñïðîåêòóâàòè, à ïîò³ì ö³ëåñïðÿìîâàíî â³äòâîðþâàòè. Íà
îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ ñèòó-
àö³¿: Ñèòóàö³ÿ — öå óí³âåðñàëüíà ôîðìà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöå-
ñó ñï³ëêóâàííÿ, ÿêà ³ñíóº ÿê ³íòåãðàòèâíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà ñîö-
³àëüíî ñòàòóñíèõ, ðîëüîâèõ, ä³ÿëüí³ñíèõ òà ìîðàëüíèõ âçàºìîâ³-
äíîñèí ñóá’ºêò³â ñï³ëêóâàííÿ, â³äîáðàæåíà â ¿õí³é ñâ³äîìîñò³. Öÿ
ñèñòåìà âèíèêàº íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ñèòóàòèâíèõ ïîçèö³é òèõ,
õòî ñï³ëêóºòüñÿ.
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