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OBJIIKOBA MOJIITUKA SIK IHCTPYMEHT CTPATETIi PO3BUTKY
HIAITPUEMCTBA

OO6ikoBa TOMITHKA MIANPUEMCTBA B OLIBIIIOCTI BHUIAIKIB PO3TIIAIAETHCS 5K
KaTeropisi, 1O IOB’sA3aHa MEPEBAXHO 3 OPraHi3alli€l0 OyXrajJTepchbKOro OOJIKY B
nignpuemMcTBl. [Ipote, g0CBif KpaiH 3 pPO3BUHEHUMU PUHKOBUMHU BIJHOCHMHAMHU
CBITYUTH TPO TE, IO BAXKJIMBOI CKJIAJOBOIO 3arajbHOTO MEXaHI3MY YIpPaBIIiHHS
roCIOAapChbKOK0 JISJBHICTIO MIAIPUEMCTB € caMme BIpHO chopmoBaHa 00JIIKOBa
nodiTuka. ToMy IOIIIBHO MIAXOAUTH 10 OOJIKOBOI IMOJITHKH SK JO BaKJIMBOTO
€JIEMEHTY CTpaTerii pO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

OO6:ikoBa TOJIITUKA BU3HAYAE 17ICOJIOTII0 EKOHOMIKHM TIAMPUEMCTBA HA TPUBAIUI
Mepiofl, CHOpHUsie TMOCWICHHIO  OOJIKOBO-aHANITUYHUX  (PYHKIIN B  yIpaBiiHHI
MIANPUEMCTBOM, Ja€ 3MOTY OIEPAaTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHM, II0 BiOYBalOTHCS Y
BUPOOHMYOMY TpOILIECl, €PEKTUBHO IMPHUCTOCOBYBATU BUPOOHUYY CHUCTEMY 0 YMOB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA, CTBOPIOE TIEPETYMOBH VIS 3HIKEHHSI €KOHOMIUHUX PH3HKIB
Ta YCHIXIB B KOHKYpPEHTHIM OopoTs0i. OOdiKOBa TOMITUKA TOEAHYE OOpaHi
MAMPUEMCTBOM  CITOCOOM BEJCHHS OOJIIKY, IO JIOMYyCKAIOThCS 3aKOHOJIABYMMH 1
HOPMATUBHUMHU aKTaMH, BU3HAYa€ OCOOJIMBOCTI 3/1MCHEHHS B MEBHOMY MIIPUEMCTBI
TPYITyBaHHS Ta OIIHKU (PAKTIB TOCTIONAPCHKOI MisTTBHOCTI, TIOTAIIICHHSI BAPTOCTI AKTUBIB,
oprasizailii JOKyMEHTOOOIr'y, IHBeHTapH3allil, 3aCTOCYBaHHs PaxyHKIB OyXraJTepcbKOro
00Ky, 0OpoOKku 1H(dopmallli Ta 1HIN crocoOu W mpuiioMu  1H(OPMAIITHOTO
3a0€3MEeUYCHHST YIPABIIHHS IMANPUEMCTBOM, TOMY MOXIIMBO PO3IIHIOBATH OOJIKOBY

TMOJITUKY K OOJIIKOBY CTPATErit0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.



Ha mnpakTtumi copmoBaHi aBa OCHOBHI BapiaHTh (POpMyBaHHA OOJIIKOBOI
crpaterii (0 HE BUKIIOYAE TAKOX MPOMDKHUX (QOpM): a) oO0JIKOBa CTpareris,
OpiEHTOBaHA Ha 1HTEpPECH BJIACHHUKIB 1 aKI[IOHEPIB MIANPHEMCTBA, sKa Iepeadadyae
MaKCHUMaJbHE PO3AUICHHS CIOCOOIB BEAEHHS OyXTaaTepChKOTO Ta TI0JIaTKOBOTO
0011iKy; ©0) OOJIiIKOBa CTpaTerisi, OpieHTOBaHA Ha 3HWIKEHHS TPYJIOMICTKOCTI OOJIIKY,
gKa Tiepeadadae MakCHUMallbHE 30JIMKEHHs, TapMOHI3aIlil0 CMoCcOo0IB BEACHHS
OyXraiaTepchbKoro Ta MmoJaaTKoBOrO OOJIKY.

[1i BapianTH 00JIKOBOi cTparterii He mo30aBieHl HemomikiB Hemomikamu
MEpIIOTO BapiaHTy € BeJMKa TPYAOMICTKICTh BEJEHHS OOJIIKY, B PE3yJbTaTl 4Oro
3pOCTa€ KUIbKICTh NOMHIOK, 3HM)KYIOTHCS KOHTPOJIbHI MOKJIMBOCTI OOJIIKY, IO, B
KIHIIEBOMY PaxyHKy, MPHU3BOJIUTH 10 30LIBIICHHS E€KOHOMIYHUX CaHKIH 3 OOKy
MOJATKOBUX OpraHiB 1, SIK HACIIJIOK, JI0 3arajlbHOro 3HWKEHHS e(EeKTUBHOCTI
GyHKIIOHYBaHHA Tocmojaaprodoro cyO'ekra. Hegonmikom apyroro BapiaHTy
0OJIIKOBOI CTpaTerii € CB1JIOME 3aHKEHHS aJMiHICcTpalli€lo (1HaHCOBUX pPE3YJIbTaTiB
TSJIBHOCT1 OpraHizailii, OCKUIbKM HalOUIbIIa TapMOHI3allisl OyXraaTepChKOro Ta
MOIATKOBOTO OOJIKY JOCATAETHCS MPU BUOOP1 «YMOBUIBHEHUX» METOJIB 00iKy. [0
TOTO K MOBHOI TapMOHI3aIlll OyXTraaTepChbKOIO Ta MOJATKOBOIO OOJIIKY MPAaKTHUYHO
HEMOXJIMBO JIOCATTH 3 OIJISAy Ha Te, IO YMHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU TIO
OaraTboM ejeMeHTaM OOJIIKOBOI MOJITHKHA HE mependadae abCOTIOTHO 1ICHTHYHHUX
METO/I1B OYXTaJITEPChKOI0 Ta MOJIATKOBOTO OOJIKY.

Ha namy nymky, oOMIKOBY MOMITHKY CHiJl (OpMyBaTH TaKUM YHHOM, I1100
BOHa crpusiia e(eKTUBHOMY (YHKI[IOHYBAaHHIO TOCIOJApPIOYOro cyO'ekta B
TOBrocTpokoBomy rmepiofi. [TodymoBa o0JikoBO1 cTparerii Mae nependayaTtd BUOIp
TaKUX METOJIIB BEJICHHs O0JIIKY, 5IKi, 3 OTHOTO OOKY, 3a0e3nedyBaiu O 1HBECTUIIIIHY
MPUBAOJIMBICTh MIANPUEMCTBA Ta 3aI0BOJBHSUIM IHTEPECH BIACHUKIB, 3 1HIIOIO — HE
MPUBOAWIN O /10 BEIHKOI TPYIOMICTKOCTI OOJIKOBUX MpoIleayp. BcraHoBmowoun
CrocoOU 1 METOU OO0JIIKY OKpeMHX OO'€KTIB 1 omepaliil y OyXxrairepcbkoMy OOMIKY
Ta OOJIIKY 3 METOI0 ONOJATKyBaHHS B PI3HOMY iX MO€IHAHHI, aJMIHICTpaLlis
€KOHOMIYHOTO Cy0'€eKTa MO’KE€ BapiloBaTH BeIWYHHY (IHAHCOBUX pe3yJIbTaTiB
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nepiofi MOKJIMBUIN MPHU BCTAHOBJIEHHI «YMOBUIBHEHHUX», KOHCEPBATUBHUX CIOCOOIB
BEJICHHS OyXrajTepcbKoro OOJIIKYy Ta MPOTPECHBHUX CHOCOOIB BEACHHA OOMIKY 3
METOI0 OIoAaTKyBaHHA. Taka o0O0JIKOBa CTpaTeris XapakTepHa HJisi MNo0yI0BU
OOJIIKOBOI CHCTEMH TOCIMOJApIOI0YOro cy0'ekTa MpU Opi€HTAIll aAMIHICTparii
HIIPUEMCTBA HA THTEPECH MOT0 BIIACHUKIB 1 aKI[IOHEPIB.

Opnak, GopMyroun 0OJIIKOBY MOJITHKY, aJIMIHICTpallis MiAIPUEMCTBA MOXKE
CTaBUTH Tepe]] COOOI0 TaKOX 1 1HINI I, HE TOB'S3aHl 3 1HTEpecaMu BIACHHKIB. Y
IIUX YMOBaxX OOJIIKOBa TIONITHKA IOBMHHA (OPMYBaTHUCS TaKUM YHHOM, II100
3a0e3neYnTH HaWMEHIy TPYIOMICTKICTh OOJIIKOBUX mpouenyp. Bubip o00s1koBoOi
CTparerii, OpIEHTOBAHOI HA 3HMKEHHSA TPYIOMICTKOCTI OOJIKY, OOYMOBIICHUN THM,
10 CIIOCOOM BEIEHHS OYXTaaTepChKOIro Ta OOJIIKY 3 METOIO ONOJIATKYBaHHS HaBITh 32
OJIHOPIIHUMH OIepalisiMUi He 3aBXau 301iratotecs. Tomy npu gpopmMyBaHHI 00J1KOBOI
MOJIITUKY, MATPUEMCTBO Ma€ BCTAHOBIIIOBATH CIIOCOOU BEICHHS 00JIIKY, BUXOJISIUH 31
CHIBBIAHOIIEHHS  «C(EKTUBHICTH/TPYJIOMICTKICTEY. YuM  OuIblle  3HAYCHHS
3a3HAYEHOT0 CIIBBIJHOIICHHS, TUM OLIbIl€ BCTAHOBIIOBAaHUN METOJ OO0MIKY Oyne
CIPUATH 3I1ACHEHHIO KOHTPOJbHUX (QYHKIIN Ha mignpueMmcTBl. OIiHKa TaKoOro
CITIBBIJTHOIIICHHS MOX€ BUPOOJIATHCS SIK Ha OCHOBI BUKOPHUCTaHHS MaTeMAaTUYHHUX
MoOJIeNiel, TaK 1 Ha mijcTaBl NMpodeciiHOTO CY/KEHHS MPalliBHUKIB OyXraiaTepchKoi
CIIyOH Ta CUCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO MiMPUEMCTBA.
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