O.M. Crapenbka, Bukiagad kadeapu OyXraiTepcbKoro OOJIKy Ta ayauTy

OnecbKoro HallOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

OPTAHIBALIA KOHTPOJIIO B CUCTEMI OIIEPATHUBHOI'O
YIIPABJIHHA NPOMUCJIOBUM HNIAITPUEMCTBOM

B cyyacHux ymoBax eKOHOMIYHHUX MEPETBOPEHb B KpaiHi Oe3mepepBHa poboTa
IPOMHUCIIOBOTO MIJIPUEMCTBA MOXKE MPOBOAUTHUCS €(HEKTUBHO TUIBKK TOMAl, KOJIU
Horo KepiBHMUITBO Oyae mpuiiMaTh OOTPYHTOBaHI Ta CBO€YACHI YIPaBIIHCHKI
plllieHHsT Ha miAcTaBl 1HGOpPMAIlli, 10 HAAAEThCA IUIAHOBUMH, OOJIKOBUMHU Ta
IHIIMMHU  CTPYKTYpaMH MIANPUEMCTBA. A 1X TMOCTiiHa poOoTa Ta MPO30pICTh
3a0e3MeYy€eThCsl IUIIXOM CTBOPEHHS JOCKOHANIOi CHCTEMH KOHTPOJIO, 30KpeMa
OTEPAaTUBHOIO, IO € KOHTPOJIEM Y 3araibHOMY CEHCl Ta PO3KPHUBAE YACOBUN aCIHEKT
1i€i QyHKIT yIIpaBIiHHS.

BnpoBamkeHHsT Takoi CHCTEMH € CKIQIHAM 3aBIaHHSAM I KEPiBHUKIB
MIPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB TaK SIK CYNPOBOIKYETHCS BEIUKUMH OpraHi3alliiHUMU
Ta CTPYKTYpHUMHU 3MiHaMmH. Ale ii BIACYTHICTh TNiepefdadae BEIUKUNA PHUHK
oJiep KaHHS HEAOCTOBIPHOT 1H(hOpMaIIii Ta HeePEKTUBHOIL TISITLHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Otrxe, nmoOpe opraHizoBaHa CHCTEMa KOHTPOJIO JO3BOJUTH HE TUIbKH
CBOEYACHO BUSBIIATA HEAOJIKH Yy MIISTIBHOCTI MPOMMCIOBOIO MIANPUEMCTBA, a M
3MIMCHIOBATH 1X OMEpPaTHUBHE YCYHEHHsS Ta 3amodiratv ix MmposiBiB y MallOyTHbOMY.
Tomy, npobsieMa oprasizauii CUCTEMH KOHTPOJIIO HA MPOMHUCIOBUX MIAIPHEMCTBAX
MoTpedye MOBHOTO, IITMOOKOI0 aHAITI3y Ta HOCIIKEHHS.

Baromuii BHECOK y PO3BHUTOK TEOPETHUHUX Ta MPAKTHUYHUX ACTEKTIB IIHOTO
nuTaHHS 3poOmiaK Taki BueHi sk MakcimoBa B.®. [1], [Terperko C.M [2], Kamiora
€.B. [3]. Ame 0CTaToYyHO HEBUPIIICHUMH 3AJHIIAIOTHCS TMHTAHHS OpraHizarlii
KOHTPOJTIO Ha MMPOMUCIIOBOMY IIAMPUEMCTBI, 30KpeMa ONePaTUBHOTO.

['0JI0BHOIO METOI JOCHIKEHHS € YJIOCKOHAJCHHS opraHizamiiaux ¢opm

KOHTPOJIIO Ta BHUOIp HaAWOUIbII JOUUIBHOI, IO Oyae HajgaBaTH OMNEpaTUBHY



iHbOpMaIliI0 JUIS MPUUHATTS BaXXIMBHX YIPAaBIIHCHKUX PIIIEHb B ONEPATUBHOMY
yHOpaBIiHHI TPOMHUCIOBUM HIANPUEMCTBOM.

CralinpHe (YHKIIOHYBAHHS MPOMUCIOBOIO IMIJMPUEMCTBA HE MOXE OyTH
3abe3nedeHe Oe3 MpaBUIILHOI oOpraHizarmii WOTo €KOHOMIYHUX Ciay)0. HeobximHo
BUOpaTH TaKy OpraHizalliiHy CTPYKTYpPY, SKa JIO3BOJIUTH IMiJANPUEMCTBY €(PEKTUBHO
B3aEMOJIISITH 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUILIEM, ITPOIYKTHUBHO Ta AOLUIHHO PO3MOALUIATH Ta
HAPABIIATH 3YCUJUISA CBOIX CIIBPOOITHUKIB 1 TAKMM YHHOM 33JJOBOJIBHATH MOTPEOH
KJIIEHTIB, Ta JOCATATH CBOIX IIlJICH 3 BUCOKUM CTylIeHeM edekTuBHOCTI [4, ¢.55].

Tak, IllapoBceka T.C. y cBOeMy HayKOBOMY JOCHIDKEHHI 3alpoOTOHyBaja
CTBOPHUTH I1HTEIPOBAaHY CHUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO pEealbHUX I1HBECTHULIM,
TOOTO CYKYIHICTh MIACHCTEM, IO OyAyTh OpIEHTOBaHI Ha MPOBEJCHHS KOHTPOJIO
HUISTXOM PO3MOALTY HOTO (PYHKITIH MiK IIEHTpaMu KOHTPOJIIo [5, ¢. 86].

CoxonoB Bb.H. BBaxae NepCreKTUBHUM IO€AHAHHS CIIy’)XKOW BHYTPIIIHBOTIO
ayJuTy 31 CTPYKTYPHO-(DYHKI[IOHATIBHOO (POPMOIO BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO [6].

VY mnpakTuyHIA AiSUIBHOCTI BUAUISE Takl opraHizaiiiHi (opmu, sIK ciryxoOa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, CIy>k0a BHYTPIIIHBOTO ayAWTY, KOHTPOJbHO-pEBI31itHA
ciry»k0a, ayTCOPCUHT Ta KO-COPCHHT [6].

CyTT€BUM  HEJOJMIKOM  NPAKTUKA  KOHTPOJIO  TPH  3aCTOCYBaHHI
BUILICTIEPEPAXOBAHMUX  OpraHizaliiHux GopM € Te, 10 BOHH IEPEBAKHO
BUKOPUCTOBYIOTh 1H(GOpPMAIIII0 HACTYITHOTO KOHTPOJIIO [JIsl 3A1MCHEHHS CBOEI
MiSIBHOCTI. IX pe3ynbTaTu Bike He MOXYTh BIUTMHYTH Ha MOTOYHMI CTaH CHpaB Ha
T1IIPUEMCTBI.

3 METoI YAOCKOHAJIEHHA MII0YMX Ha NPAKTULl OpraHizauiiHux Gopm
KOHTPOJTIO IS IIJIEH OMepaTUBHOTO YIPaBJIiHHSA, BBAKAEMO JIOIIIBHUM HAa KPYIMHUX
Ta CepeAHIX MIANPUEMCTBAX CTBOPEHHS CIYKOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO y CKJIaAl
BIIUTYy ayAMTy Ta BIJAULYy ONEPATUBHOTO KOHTpoJto. Jle Biaall ornepaTUBHOIO
KOHTPOJIt0 Oyne Oe3rnocepeHhO 3aiMaTHCs TOMEepPeaHIM Ta MOTOYHUM KOHTPOJIEM,
HaJaBaTu 1H(OpPMAIlII0 KepIBHUKAM BIJIUIB Ta CIYXO NIl MPUUHATTS ONEPATUBHUX
VOPABIIHCHKUX pIIIEHb, a B ayAWTy 3A1ACHIOBATH TMOCTIAYIOUUA KOHTPOJIb,

BUSIBJISITU PE3€PBU  MIJABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI, 3/1MCHIOBATH KOHCYJIbTYBAaHHS,



BUABIIATA HENOJNIKM B POOOTI BIIAUTY OMNEPAaTUBHOTO KOHTPOJIO Ta CIPHUITH
CBOEYACHOMY 1X YCYHEHHIO, PO3pOOJISTH IJIaHU Ta MPOrpamMu MPOBEACHHS MEPEBIPOK,
PO3pOOJIATH IIJIaHM MOCIAYIOYOTO0 KOHTPOJIIO 11010 YCYBAHHS BUSIBIICHUX PpaHILIE
HEJOJIKIB Ta IPOBOJAUTH MEPEBIPKY 1X BUKOHAHHS.

Ha manux mianpuemMcTBax IOCTaTHbO Oy/ie CTBOPUTH BIJAUI ONEPATUBHOIO
KOHTPOJIFO Yy CKJaAl skoro Oyae ayautop abo oro (yHKIi MOKe BUKOHYBATH
KBaJTi(piKOBaHMI KOHTPOJIEP MIANPUEMCTBA B LIJIOMY.

Bingin omnepaTMBHOrO KOHTPOJIIO € BaXKJIMBOI YAacTHHOIO CHCTEMHU
OTIEPAaTUBHOTO YIIPABJIiHHA, IO CHOPHUAE TOCATHCHHIO IIUICH 3 MIiHIMAIbHUMH
BUTpaTaMu, a 1€ JacTh MOXJIMBICTh MIJBUIIATA (PIHAHCOBY CTIMKICTh Ta

KOHKypeHTOCHpOMO}KHiCTB HiIIHpI/IGMCTBa.
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