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CydacHU#l CTaH MPOMUCIOBOCTI CBIIYUTH MPO TE, M0 HAa MIKPOEKOHOMIYHOMY
piBHI iCHye 1ie OaraTto mnpooJsieM, sKI TPHU3BOAATH /O HEraTUBHHX (DIHAHCOBUX
pe3ynbTariB. 3po3yMmiio, IO ICHye OaraTto (akTopiB, SIK, HAOpPHUKIad, KOHKYPEHIIS,
Jy’)K€ BHCOKI TMOJATKW, HU3BKUA TMOMUT HAa MPOAYKIIIO, HEIOCTaTHS KUIbKICTh
000pOTHUX 3acO0IB Ta HEJOCKOHAIICTh 3aKOHOAABYOI 0a3u. AJie OJIHIEIO 13 TOJOBHUX
po0JIeM SBISIETHCS BIJICYTHICTD Y CUCTEMI YIPABIIHHS MIAITPUEMCTBOM ONEPATUBHOTO
yOpaBIiHHSA, 30KpeMa, e()EeKTUBHOI CHUCTEMH KOHTPOJIIO, IO MPHU3BOIAUTH JO
HEMOTO/PKEHOCTI M MpalliBHUKIB, BIJCYTHOCTI  €AuMHOI 0a3u  JaHMX Ta
[EHTPAII30BaHOTO yMOpPaBIiHHS 1H(QOpMaIiiHUM 3a0e3neueHHsM. A TMOcTidHe il
(GyHKLIOHYBaHHA MOXe OyTH 3a0e3ledeHe 3aBIsSKH CTBOPEHHIO JOCKOHAJOI CUCTEMHU
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIO, IO MA€ CHPHUATH JOCATHEHHIO IIJIeH 3 MIHIMAJIbHUMU
BUTpAaTaMH, a 1€ JacTh MOXJIMBICTh MIABUIIATH (PIHAHCOBY CTIHKICTh Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MiANPUEMCTBA.

Jlocnmiguuky, K1 3aiMaucs 1€ TpoOIeMO0 B PI3HI POKU, OJIEPKAIU BAKIIUBI
JUISL TeOpii Ta TPAKTUKH KOHTPOJIO PE3yJIbTaTH, $IKI aKTyallbHI 1 B CHOTOJHIINIHIX
ymoBax. Tak, Banyes b.[. BumiiuB Ta [AOCHIAWB aCMEKTH KOHTPOJIIO, IO
XapaKTepU3ylTh MOro AK (QYHKI[II0O OMIEPATUBHOTO YIPABIIHHS MiAnMpueMcTBOM. Hum
OyJ0 pO3TJISHYTO OIEpaTHUBHE YIPABIIHHA 3 TOYKH 30PY CHCTEMHOTO TIiAXOAY;
BU3HAYCHO TMPIOPUTETHE 3HAYEHHSA (QYHKII KOHTPOJIIO B CHUCTEMI OMEPaATHBHOTO
YIOPaBIIHHS, KA Ja€ MOXJIUBICTh 3a0€3MEUNUTH IUTICHICTD 1 JKUTTEMISIIBHICTD, 3aBISIKU
BBEJICHHIO ii y BCl LIGHTPU MNPUUHATTA PIlIeHb Ta BIAMOBIJAIBHOCTI; MOTIUOIEHO Ta

YTOYHEHO ICHYIOUl Kiacudikarlii KOHTPOJIIO 31 3MIMICHHSM aKIEHTIB y CTOPOHY THX
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XapaKTePUCTHK, SIKI BU3HAYAIOTh MICII€ KOHTPOJK B CHCTEMI OMNEpPATUBHOTO
YOpaBIiHHSA; BHU3HAUYEHO, WI0 OpraHi3aiis OMNEepaTUBHOTO KOHTPOIIO IOBHUHHA
IPYHTYBATUCS Ha €WHUX MPHUHIIUIAX, K1 JO3BOJSIOTH 30€pEerTH IUIICHICTh CUCTEMU
KOHTPOJIIO Ta €(EeKTUBHO BHPINIYBAaTH YIPABIIHCHKI 3aBJaHHS y dYaci Ta MOBHHHA
CTBOPIOBATHUCS 13 3arajibHOI JIOTIKA PO3BUTKY OpraHizailii OnepaTUBHOTO YIPaBJIiHHS;
O3HAYEHO MpOoOJEeMU PO3BUTKY OpraHizallii ONepaTUBHOTO KOHTPOJIO Ta BUIIICHO
CeKOHOMIYHI, OpraHizamiiiHi Ta 1H(QOpMAIiiHI NepeayMOBH, SIKI BIUIMBAIOTh Ha
¢(EKTUBHICTh CHCTEMH OIICPATUBHOTO KOHTPOJIIO [1].

Bci momepenni pesynbratu  Bukopuctani CyBapuo P.B. mnpu HanucanHi
JIYcepTalii, TUIbKA 3 JEeIKUMU YTOYHEHHSMH Ta JOTOBHEHHSMU: B BU3HAUYEHHI Il Ta
TOJIOBHUX 3aBJIaHb OTMEPATUBHOTO KOHTPOJIO 3pO0JICHO aKIIEHT Ha YCYBAHHS BIIXUJICHb
(akTUYHOTO CTaHy OO0’€KTYy KOHTPOJIIO BIJT HOPMATHUBHUX, IUTAHOBUX Ta IHIIHUX
XapaKTepUCTUK, Y BIAMOBIJIHOCTI JO SKUX BiH IOBHHEH (YHKIIOHYBaTH; Cepe
nepeayMoB BUIJICHO IIE JIBI TPy — BUPOOHUYI Ta KaJpOBI; PO3POOJIEHO MOJIEh
OpraHi3arlii OrepaTHBHOIO KOHTPOJTIO [2].

[Hm11 HAayKOBIII HABOASATH MOJIENb OpraHizailii ONEepaTHBHOIO KOHTPOJIO Jis
€()EKTHUBHOTI'O MPOLIECHOTO YMPAaBIIIHHS AISUIBHICTIO NIANPUEMCTBA, IKa BKIIOYA€E B ceOe
TpU €Tamu: TOoCTadyaHHi Ta 30epiraHHs pecypciB, BUPOOHHMYE CIOKMBAHHS Ta
peaizalfito roToBoi NpoayKIiii. BiMoOBIIHO 10 BUIAIICHUX €TaIliB BUIISIOTH HAIIPSIMH
orepaTUBHOTO KOHTpoiro [3, c.187]. 3ampomoHoBaHa MoOIeiIbh BpPaxOBY€ KOHTPOJIb
OCHOBHHMX BUPOOHUYUX TMPOIIECIB, ajie HE TOPKAETHCS IHIIUX CPEp MISTBHOCTI, K1 TEX
BIJIIFPAIOTh BAXKJIUBY POJb Y TOMY, 00 IPOLIEC BUPOOHMIITBA B3araji 3/1HCHIOBABCS.

OTxe, BCI TTONIEPETHUKN BHECIIM TEBHUI BKJIAJ B PO3BUTOK TEOpii Ta MPaKTHUKH
OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIO. PesynpTaT iX JOCHIKEHH CKJIAJAlOTh TOTYXHY
TEOPETUYHY OCHOBY JIJIs 3J1MCHEHHS] ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIF0 EKOHOMIYHUX 00’ €KTIB B
MPAKTHUIll YIPaBIIHHS MPOMHUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMH, J€ TaKOX HA ChOTOIHIIIHIN
JIeHb iCHY€E OaraTo mpooJem.

Pe3ynbraT JOCHIJKEHHST CTaHy OpraHizaiii OIEepaTUBHOTO KOHTPOJIK Ha
MamuHOOyAIBHUX TianpueMcTBax OeChKOro perioHy rnokas3ai, Mo Ha 00CTEKYBaHUX

MiANPUEMCTBAX: HE PO3POOJAETECS CXeMa BEJEHHS KOHTPOIO. Ii BiACYTHICTH €



pe3yapTaTOM ITHOPYBAHHS B MOrO Oprasizallii momnepeaHboro AOCHIKEHHS CTPYKTYpH
00’€KTy Ta B3a€EMO3B’S3KYy OKPEMHX HOTO YacTWH; Ha 0araThbOX IMiAMPUEMCTBAX
BIJICYTHI CTaHAApTH, MOJIOKEHHS, MOCaI0BI 1HCTPYKIIIi, 110 PErIaMEHTYIOTh MOPSI0K
BEJICHHS KOHTPOJIO; Ha MIANPUEMCTBAX HE ICHyE HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB, MIO
3000B’s3yI0Th POOITHHMKIB PI3HUX BIIIUIIB Ta CIYXO 3AIHCHIOBATH KOHTPOJIb, HE
BCTAHOBJICHO 3B’A30K KOHTPOJIIO 3 4YacoM 3JIIHCHEHHS TOCHOJAPChKUX OIepalii.
OnepaTUBHUN KOHTPOJb AYXE€ YaCTO HOCUTh CHOHTAHHHMM XapakTep, IO 3HUKYE WOro
[IJIECIPSIMOBAHICTh Y BUSIBJICHHI HEraTUBHUX BIJIXUJICHb.

OTxe, TOJOBHMMM HampsIMKaMd BJOCKOHAJCHHsS OpraHizamii KOHTPOJIO
IIPOMHUCIIOBUX MIJIPUEMCTB € 3aTBEPKCHHS HA 3aKOHOJIaBUOMY PiBHI OpraHi3aliifHuX
pillIeHb 111010 MPOBEIEHHS KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX; CTPYKTypHa mnepelynoBa
opraHizauifHuX (QopM KOHTPOJIIO [Jsi BHUPIMIEHHS HOBUX 3aBJIaHb; BIPOBAKEHHS
METOJUYHHUX BKa31BOK 110 BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIIO HA MPOMUCIOBUX HIANPUEMCTBAX;
HAJIAroJUKEHHs] CUCTEMM IUIAHYBaHHS KOHTPOJBHMX 3aXOAIB Ha MIJIPHEMCTBI;
BU3HAYECHHS YITKUX MMPABUJI 3[1HCHEHHS ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO HA MIIPHUEMCTBI.

Tomy 3a BimCcyTHOCTI O(MIIIHHUX pEKOMEHJAllll KOXXHE MiAIPUEMCTBO Ma€e
CaMOCTIMTHO BHUpIIIYBaTH $K Oyne 3[1MCHIOBATUCA KOHTPOJb Ha MIAIPHEMCTBI,
KEpYIOYHUCH JIOCBIIOM BITYM3HSHOI Ta 3apyO01’KHOT MPAKTUKU. BITYM3HSIHUM HAYKOBIISIM
HEOOXITHO pO3pOOUTH Ta 3aMpPONOHYBATH TaKi KOHIEMII CHCTeM BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO, sIKI OyAyTh OpIEHTOBaHI Ha PUHKOBY CHCTEMY IOCHOJAPIOBAHHS Ta MalOTh

BpPaxoOBYBaTH CIEM (iKY HAIIOHATHHOI EKOHOMIKH.
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