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CYUYACHUM CTAH OPTAHIBAIIII ONEPATUBHOI'O KOHTPOJIIO HA
IMPOMUCJIOBUX NIIITPUEMCTBAX

Crapenbka O.M., Bukiagay
Opnecbkuil HalllOHATBHUNA €KOHOMIUYHUN YHIBEPCUTET

BrnipoBamkeHHSI cCTEMHU ONEPaTUBHOTO KOHTPOIIIO € CKJIAJHUM 3aBIaHHIM
JUIS  KEepIBHUKIB  YKpaiHCBKMX  MPOMHUCJIOBHUX  MIANPHEMCTB, TakK  fK
CYINPOBOJIKYETHCSI TIEBHUMHU CTPYKTYPHHMHU Ta OpraHi3alliiHUMHU 3MiHaMd. AJie
MOBHA BIJCYTHICTh IIi€1 CHCTeMH TNepefdayvae BEIUKUN PU3MK HEJOCTOBIPHOCTI
(biHaHCOBOT 3BITHOCTI Ta Hee(EKTUBHY JISJIbHICTh IPOMHUCIOBOTO MIAMPHUEMCTRA.
Tomy, BubGip dhopmu opraHizallii orepaTuBHOTO KOHTPOJIIO Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS.

B exoHomiuHii miTepaTypi A0Ope JOCHIPKEHI MHUTAaHHS OpraHizaiii
BHYTPIIIHHOIO0 KOHTPOJIIO Ha MiAMpHEMCTBaAx, 30kpema y [1,2,3]. Il{o crocyeTncs
CHUCTEMHU OIIEPATUBHOIO KOHTPOJIIO, TO MUTAaHHA HOTO OpraHizallii 3aJIUIIaloThCs
OCTaTOYHO HEBUPIIICHUMH.

Tomy, HEOOXIAHO PO3TIASHYTH ICHYIOUl MITXOJUW Ta BHOpATH HANOUIBII
JTOIIBHI  (opMM oOpraHizamii MmOAO CHUCTEMH ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIO Ha
IIPOMUCIIOBUX IMiAMTPHUEMCTBAX.

Jo cux mip B VYKpaiHI Ha 3aKOHOJAaBYOMY pIBHI HE BHU3HAuY€HA
METO/I0JIOT1YHA Ta OpraHizalliifHa 6a3a BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO.

Tomy 3a BiicyTHOCTI O(IUIHHUX PEKOMEHAAIIN KOXKHE IMIANPUEMCTBO Ma€
CaMOCTIHO BHpIIIYBaTU K OyAe 3[1MCHIOBATUCS KOHTPOJb Ha MIIIPHUEMCTBI,
KEpYIOYUCh JIOCBIIOM BITYM3HAHOI Ta 3apyOiXkHOI MpakTUKU. BiT4n3HAHUM
HAYKOBIIAIM HEOOXITHO PO3POOUTH Ta 3aMpONOHYBATH TaKi KOHIEMII CHUCTEM
KOHTPOJIO, SIKi OyJIyTh OPIEHTOBAaHI HAa PUHKOBY CHUCTEMY TOCIOJApIOBAaHHS Ta
MaroTh BPaxXOBYBaTH CHEM(}iIKy HAIIIOHATILHOT EKOHOMIKH.

Tax, [lerpenko C.M. Bka3ye Ha Te, 1[0 CTPYKTypa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO
MICTUTh JBI TIJCHUCTEMH, SIKI (PYHKIIOHYIOTh Ha PI3HUX PIBHAX YIPABIIHHS:
NEePIINiA PIBEHb — 1€ BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BIACHHUKA (TT1JICUCTEMA BHYTPIIIIHHOTO
ayJuTy), APYTMl — BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BHUKOHABYOI AUPEKUIi (miacucTema
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB MANPUEMCTBA) [2, ¢.16].

[HI11  HayKOBIII  BBaXKAIOTh  MEPCIEKTUBHUM  TMOEJHAHHS  CIYKOU
BHYTPIIIHBOI'O ayJIUTYy 31 CTPYKTYPHO-(PYHKIIOHATBHOIO (POPMOIO BHYTPIIIHHOTO
KoHTpoTIo [4; 5].

VY npakTUyHIA JISUTBHOCTI BHIAUIAIOTH Takl OprasizauiiHi (GopMmu, SsK
ciIy»0a BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, CIIy0a BHYTPIIIHHOTO ayJUTY, KOHTPOJIHO-
peBisiiiHa ciyx0a, ayTCOPCHUHT Ta KO-COPCHHT [5].

AHami3 pi3HHX TiAXOAIB MOOYAOBH OpraHi3amiiHuX (GopM KOHTPOJIIO Ha
MPOMUCIIOBUX  MIANMPUEMCTBAX, 30KpeMa  OMEPAaTUBHOTO, KOHTPOJIO 3
BpaxyBaHHSIM YacOBOT'O ACMEKTY Ii€i (yHKIlIi, CBIIYUTH MPO TE, IO HAa KPYIMHUX



HiANPUEMCTBAX JOLIBHO CTBOPIOBATH CIIY>KOy BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO B CKIIA
K01 Oy/ie BXOAUTH BT BHYTPIIIHBOTO ayIUTY Ta BIIJLI, IO Ma€ 3A1MCHIOBATU
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb CTPYKTYPHHUX IMIAPO3JLIIB, a caMe B ONEepPaTUBHOTO
KOHTPOJIIO, Ha CEpeHIX MiAMPUEMCTBAX — I1€ MOXE€ OYTH B ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJIFO, 10 MaKCHUMalbHO Mae OyTh HaOMMKeHW OO0 00 €KTy, 0
KOHTPOJIIOETHCA, M0 Oy/Ie CIPUSATH MiIBUIICHHIO OMEPAaTHBHOCTI YIPaBIiHCHKUX
pillieHb, 10 TPUAMAIOTHCSA KEPIBHUKAMU MiAIpueMcTB. Ha Manux miampuemcTBax
— e MOXe OyTH BT OMEPaTUBHOTO KOHTPOIIO abo ocoba, B 000B’3KH SKOi
OyZe BXOOUTH 3IIHCHEHHS ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO Ta HaJaHHS HEOOX1THOI
1H(popMallii KepIBHUKY M1 AIPUEMCTBA.

OTxe, Ha TMPOMHUCIOBOMY MIANPUEMCTBI Mae OyTH Taka CHCTEMa
OTICPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO, SIKa OyJe peajdbHO OIIHIOBATH MOTOYHUHN CTaH CIpAaB,
aHaJli3yBaTH Ta OIIHIOBATH MPOOJIEMH, 1110 BUHUKAIOTD B JiSUTBHOCTI.

A 116 MOXXIIMBO 3a paXxyHOK OIEPATUBHOTO PETYJIIOBaHHS (DYHKIIOHYOUOT
cucTteMu, 10 Mae OyTu 3a0e3neueHe B pPe3yJibTaTi CTBOPEHHS CHeEIiajIbHOI
CIyx0u, sika Oyne 3AiMCHIOBaTH MOTro HACTPOIOBaHHsS. Biaain omepaTUBHOTO
KOHTPOJII0O € BaXXJIMBOK YAaCTHHOI CHUCTEMH OIEPATUBHOTO YIPaBIIHHS, IO
Crpusie JOCATHEHHIO I 3 MiHIMaJbHUMHU BHUTpATaMH, a 1€ J1a€ MOXKJIUBICTh
M1JBUIIUTH (1HAHCOBY CTIHKICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA.

Jlitepatypa

1. MakcimoBa B. ®. BHyTpiumiHii KOHTPOJIb €KOHOMIYHOI JisSJIBHOCTI
IPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA — CHCTEMHHM MIIX1]] 10 PO3BUTKY : MOHOrpadis / B.
® Makcimoga. - K. : ABPIO, 2005. — 264 c.

2. [Terpenko C.M. BHyTpimiHii KOHTPOJIb MISTIBHOCTI TIAMPUEMCTB 1
foro iH(opMarlliifHe 3a0€3MeUeHHS : Teopisi, METOO0JIOT1sI, OpraHizailis : aBToped.
nuc. ... ToKT. ekoH. HaykK. : HACOA. - Kwuis, 2010. — 35 c.

3. Kamora €.B. ®inancoBo-rocnogapchbkuii KOHTPOJb Yy CHUCTEMI
ynpasiiaHs : MoHorpadis / €.B. Kamora. — K. : Ensra, Hika-Ilentp, 2002. — 360
c.

4, Konechuk H.®. CoBepiiieHCTBOBaHHE OPTraHU3AIMOHHBIX (opm
BHyTpeHHero koHTposnst / H.®. Konechuk. [Enextponnuii pecypc] Pexum
noctymy: http://www.sisupr.mrsu.ru/2013-2/pdf/kolesnik_n_f .pdf. — Haspa 3

€KpaHy.
S. BHyTpeHHMII KOHTpOJIb M ayAUT HA POCCUMCKUX MNPEANPUATHIX
[Enextponnunii pecypc] : GAAP.ru, bubmuorexka / b. H. CokonoB. — Pexum

noctymy: http://www.gaap.ru/biblio/audit/int/021.asp. — Ha3Ba 3 expany.



