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OpnecpKuil JepKaBHUH eKOHOMIYHUN yHIBEpCUTET

KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb IOTEHHIAJTY HEMEHTHOI'O
BUPOBHHUIITBA B KPATHAX CBITY

Cmamms npucesuena aKmyanbHomy NUMAHHIO OYIHKU cmany i nepcnexmug
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII  NOMEHYIANY YeMEeHMHO20 BUpPOOHUYMEa 6 KpaiHax ceimy ma GUCBImIE
pe3yibmamu  CHOCMEPEeNHCEeHH 34  KOHKYPEHMOCNPOMONCHICIIO  NOMeHYiany 8UpoOHUKI8 yemenmy
27100aIbHOMY CBIMOBOMY HPOCTHOPI.

The article is devoted the pressing question of estimation of the state and prospects of competitiveness
of potential of cement production in the countries of the world and lights up the results of looking after the
competitiveness of potential of producers of cement in global outer space.

IMocranoBka mpodigemMu Yy 3aradbHoMy Buriasai. I[Ipormecu rmoGamizaumii B okpeMili KpaiHi
BHU3HAYAIOTh B3a€MO3B’ 30K ii €KOHOMIKH 31 CBITOBOIO €KOHOMIKOIO 32 JOTIOMOTOO ITOKa3HHKIB, IO MOKA3YIOTh
CTYMHb IHTETPOBAHOCTI E€KOHOMIK pI3HMX JepXaB y TJIOOAbHY ©KOHOMIKY, CITiBBiTHOIIECHHS
30BHIIIHEOTOPTOBENBHOTO 000poTy 1 BBII, MacmTaby iHO3eMHIX 1HBECTHIIIH, TIOTIK IJIATEKIB POSIITI B KpaiHy
Ta 3 KpaiHu Tomo. Yum OinbIre riodanizoBaHe MPOMUCIOBE BUPOOHHUIITBO IIEMEHTY, THM OijbIlle YMOB IIOZO
BIIPOBADKEHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIi B BUpoOHWYM mporec. [Ipomec rmobamizaliii cTaBUTh MUTAHHS IT0
OOTpYHTYBaHHIO TpaHC(HOpPMAIIHHUX 3MiH B EKOHOMIIlI Ta iHHOBAIIHOI MOJIENI PO3BUTKY IIEMEHTHOTO
BUPOOHMIITBA, IO B KpaiHaX CBITY XapaKTePH3YEThCS BiJCTAaBaHHSIM TEMIIB KOHLEHTpawil Ta iHTerpamii
KariTany. BinqnoBigHicTe (opM 1 METOJIB peaizamii HAI[lOHATFHUX IHTEpPECiB YMOBaM Tio0Oaii3alii HeoOxiaHa
JUISL TOTO, 100 MOEIHATH BHUMOTM CBITOBOI'O PHHKY IIEMEHTY i3 CTpareriyHuM HaOopoMm Iiijied OKpeMHux
KOpHopaliif Ta iHTepecaMd HaI[lOHaJBHOTO Ta MIKHAPOAHOTO KamiTamiB. BBakaeMo, IO NepIIOYEproBOrO
npoOJIEMOIO CY4acHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI [IEMEHTHOI'O BUPOOHHITBA HA INIOOAJBHUX PHHKAX €
NPIOPUTETHICTD 1HHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY, (DOPMYBaHHS HOBHX TEXHOJOTIYHMX YKJaliB, MIITPUMKA PO3BHTKY
HAyKOMICTKOTO BHpOOHHWIITBA. HarlioHampHUI MpiopUTET iHHOBAIIM BU3HAYAETHCSA TUM, IO BOHHU CHOTOMHI €
BOXMBIIUM (HaKTOPOM TiABHINECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH KpaiHW. 3MaTHICTh BHPOOHHKIB
IIEMEHTY KpaiH CBITy BUTPHUMYBaTH KOHKYPEHTHY OOpoThOy Ha TJIOOATBbHUX PHUHKAX MiATPUMYIOTHCS TPH
e(heKTUBHIN ajanTamii MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA 10 HOBUX TEHJCHINI KOHKYPEHIIil, 3HAUHOMY TIiIBUIIECHH]
pOJIi HOBOBBEJIEHB Ta TEXHOJOTIYHUX 3MiHaX.

AHami3 ocTaHHIX JocCHimKeHb, myOgikamiii. [leBHMI BHECOK y pO3BHTOK Teopii KOHKYpPEHIii
sniticany Bueni A. Cwmir, JI. Pikapzo, M. Ioprep, C.JI. Bpo, W. Illymnerep, A.IL. I'pazos, FO.1. KopoGos, JL.T.
Pamenckiit, I''A. AszoB, P.A. ®arxyrninoB, [.}O.FOnmanoB. TeopeTwyHi TOTISAM Ha KOHKYPCHINIO Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh TIOTEHIiady MiANPUEMCTBA KOMIUIEKCHO IOCHIIPKEHO B PO3POOKaX BITUHU3HSIHHUX
BUEHMX. AHaJ3 MaKpOEKOHOMIYHOTO 3pi3y KOHKYpeHIii Ta MDKHapOJHHMX acleKkTiB 1 I1HCTPYMEHTIB
PEHTHHIOBUX OLIHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOCIIPKEHO 3 BUKOPHCTaHHSM JIaHUX HaI[lOHAJLHUX PaxyHKiB
Vkpainu [1, c.114]. 'mobansHe BUpOOHUIITBO IEMEHTY B KpaiHaxX CBITY B KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOMY IIPOCTOPI
OB’ s13aHO 3 OPMYBAHHSIM ITOTOKIB iIHHOBAIIi1, IHBECTHIII1, IHTEHCU(IKAII€I0 PyXiB TEXHOJIOTIYHUX HOBOBBEIIEHD
Ta OOYMOBIIIOE CHCTEMY CIIOCTEPEKECHHS 32 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TOTEHINAy Ha TMiAMPHEMCTBAX
[IEMEHTHOI TIPOMUCIIOBOCTi, OCHOBHiI (pakTopu il opranizaiii, mo BHMararoTh HayKOBOTO OOTPYHTYBaHHS Ta
HOBUX ITIAXOMIIB.

@®opmyOBaHHA Wijed crarTti.. Meroro crarTi € OOrpyHTYBaHHA TEHJACHINI Ta CHCTEMH
CIIOCTEPEXKEHHS 32 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OTEHIially BAPOOHMIITBA IIEMEHTY B KpaiHax CBITY.

BukiagaHHs OCHOBHOTO MaTtepiaay aociizkeHHs. B ocHOBI (opMyBaHHS €KOHOMIYHOI KaTeropii
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ~ TTOTEHIlIATy MiJNPHEMCTBA 3HAXOAATHCS KOHLENTYalbHI IIOJIOKECHHS Teopil
KOHKYpEHLIi Ta Teopii moTeHmiany mianpueMcTsa. @eHoOMeH CUMO103y TEOPETHYHUX 1 METOIUYHHX 3aca]l JBOX



Teopii Mae OyTH IpeICTaBJICHHH CEKOHOMIYHHUM IHCTpPYMCHTapi€M, SKHH MICTHTh MOHSTTS KOHKYpEHLII,
KOHKYPCHTIB, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, €MKOCTI PHHKY, KOHKYPECHTHHMX IIepeBar, PWHKOBOI Hillli TOIIO.
KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TTOTESHITIAY MiAMPUEMCTBA HE € BHYTPINTHHOIO MPUPOTHOIO SKICTIO CHCTEMHU HOTO
B3a€EMOIIOB SI3aHUX PECypCiB 1 Moxe OYTH OIliHeHa TIIbKH TPU HASABHOCTI KOHKYPEHTiB. BH3HaueHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TTOTCHINAy IMAMPUEMCTBA Ma€ HE TUIBKH BAXKIMBE HAyKOBe, a W TpaKTHYHE
3HAYEHHS, OCKUIBKM YSBJICHHS MPO i CYTHICTh HAJA€ MPOMHCIOBHM MIiAMPUEMCTBAM MOXIIHMBICTH CTBOPHTH
CTpATETilo CBOET MOBEMIHKN HA PUHKY.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TOTEHINIATY MiAMPUEMCTBA K CKOHOMIYHA KaTETOPisl, HaJla€ TOPIBHAILHY
XapaKTEPUCTHKY Ta BioOpakae piBCHb MEpeBard pPe3ylbTATUBHUX IMOKA3HUKIB OLIHKA CTaHY CHCTEMH HOTO
pecypciB 1 MOXKIIMBOCTEH BIJIHOCHO aHAJIOTIYHMX IMTOKAa3HUKIB KOHKYPEHTIB Ha puHKY. KpiM Toro, 1e moHsATTS
YpaxoBy€e B3a€MOJIIi BCIX CKJIAJJOBHX CIIEMCHTIB MOTCHIIANY TiAMPUEMCTBA, PEabHO OIIHIOE HOTO MO3UINI Ha
PHHKY, PHHKOBY YacCTKy, MOXJIMBOCTI CTOCOBHO NpOCYBaHHs INpOAYKIii, epekTuBHIcTH ii 30yTy. I[Ipobnema
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI IMOTEHIialy BUPOOHHIITBA IIEMEHTY B KpaiHaX CBITY BHXOIUTH IAJICKO 33 MEXI
KOHKYPEHTHOI OOpPOTBOM B OKPEMHX CETMEHTax CBITOBHX pPHHKIB. Bucokmili piBeHb MDKHapoIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BHU3HAYA€E JIsi BUPOOHUKIB 30UTBIICHHS MOXKIIUBOCTEH JUIS 3aydeHHS iHBECTHIIIH,
HOBUX TEXHOJIOTi, TOPTOBEJIbHUX KOHTPAKTIB, CIIOHYKaHHS A0 KOHKYPEHTHHX TepeBar. HeBupimeHumu
3IMIIAIOTECS TMUTAHHS METOAWYHOTO 1 TPAKTUIHOTO 3MICTy OIIIHKH PiBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOTEHIially Ta IHCTPYMEHTIB CTHUMYJIOBaHHS i1 TMiJABHINEHHS B IIEMEHTHOMY BHUPOOHHITBI TJI00aILHOTO
POCTOPY.

OpranizamiifHi  3acagd  CHCTEMH CIIOCTEPEKEHHS 32 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IIEMEHTHOTO
BUPOOHWITBA B 30BHINIHBOMY CEPCIOBHIINI KOPIOpPAIiii BU3HAYAETHCA 3a JIONOMOIOK IHAWKATOPIB
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI. 3aJIe)KHO Bif piBHA Iio0aiizamii OMIHKM 1HAMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BiJOOpakye€ TOPIBHAIbHI XapaKTCPUCTUKU CBITOBOTO HAIIOHAJIBHOTO, KOPIOPATUBHOTO Ta HOPMATHBHOTO
ACTICKTIB  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TMOTCHIIANY MiANPUEMCTBA. 3aKOHOMIPHOCTI TEXHOJOTIYHOTO Ta
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY LIEMEHTHOTO BUPOOHHIITBA B KpaiHaX CBITY Iepen0avaroTh HEOOXiTHICTh JOCHIIKCHHS
HOBHX TEHJICHIII KOHKYPEHIIi{ Ha CBITOBUX TJI00ATBLHUX pUHKAX (puc.1).
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Puc. 1. Po3noaiin KOHKYPeHTHOr0 cepeoBUIIa BHPOOHHIITBA LIeMEHTY B KpaiHax CBiTy.

Konuenuiss Mi>KHapoJHOT KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHOCTI 0a3yeThCsi Ha CHCTEMi OLIHOK IOPIBHSUIBHHUX
TepeBar HalliOHATBHUX €KOHOMIK 3a CKJIaIHUM IEePENTIKOM 1HIUKATOPIB, IO OiIBII-MEHII MTOBHO BiTOOPaXKYIOThH
BILJIMB KJTIOYOBHX (PaKTOPIB Ha Pi3HI CTOPOHU €KOHOMIYHOI MiSTTBHOCTI HA MaKpo- Ta MikpopiBHi [1, ¢.72].

He nmuBnsumch Ha po3poOKy 1 TOSBY Ha CBITOBOMY pPHHKY HOBHX OYHiBEJBHHX MaTrepialis,
BUPOOHUIITBO IIEMEHTY B CBiTi 3pocTae mopiuHo Ha 3%. OcoOIMBOCTI TaKUX MPOIIECiB HAOYHO MPOCTYIAIOTH Ha
TIPUKIIAJ ASSTKUX KpaiH.

Kwuraii — choromHi eawHa KpaiHa, SIKAH BIAETHCS BIPOIOBXK OUIBII HiXK JCCITH POKIB yTPUMYBATH
temnu 3poctanns BBII Ha piBHi Bume 8 % y pik. Kuraii € minepoM B cBiTOBOMY BHPOOHHWIITBI LIEMEHTY. 3a
OCTaHHI TPH POKH TEMII 3pOCTaHHS 00CATY BUPOOHHUITBA LEMEHTY 1o ranysi ckiaB 103%. Taka TenaeHIis Ha
CBITOBOMY PMHKY BUPOOHHKIB IEMEHTY CIIOCTEpIraeThcsi mounHaro4u me 3 1985 poky, komm Kurait ocraTtodHo i
0e33acTeperkHO 3aiiHAB Iepuie Micle B CBITI MO oOcsirax BHpOOHHWITBA IieMeHTy. YacTka KHUTaHCBKHX
BUPOOHMKIB IIEMEHTY B CBITOBOMY 00cCs31 BHpOOHHMITBa ckiagae Maibke 50%, oOcsrn BHYTPIIIHBOTO
BUPOOHMIITBA ILEMEHTY B Tally3l JIEMOHCTPYIOTh CTaliabHY JuHaMiKy 3poctaHHsa. Y Kwurai nitore 5000
[IEMEHTHHUX 3aBOJIiB MpaIiooTh 1,35 MinbiioHiB ¢axiBiiB. OqHOYacHO, HEOOXITHO Bim3HAYNTH, 110 Oibmie 2000
MiAIPUEMCTB, a 11e 38% € 30MTKOBUMH.

Inmis 3aliMae nmpyre miciie 3a 00CATOM BUPOOHHUIITBO IIEMEHTY B CBiTi. B IeMeHTHi#l MpOMHCIOBOCTI
KpaiHu 37iHCHEHI pOOOTH 1O TEXHOJIOTIYHOMY OHOBJIICHHIO Tally3i, IO MPUBENO 10 3HAYHOTO 301NbIICHHS
MacmTabiB BupoOHuiTea. 3a nepiog 2000-2006 pokiB 0OcsIrd BUPOOHHUIITBA IIEMEHTY B KpaiHi 301IBIIUINCS B
1,7 pasy 1 mocsarnu 159 minbiioH ToHH. YacTka KpaiHHM B CBITOBOMY BHPOOHHMIITBI IIEMEHTY IepeBHIIye 6 %.
IlemenTHa mpoMucioBicTh IHAIT peacTaBieHa sIK HEBEIUKUMH I IPHEMCTBAMH (MTOTYXHICTh nedi 10 TOHH Ha



n00y), Tak 1 KpYIHUMH MiAnpueMcTBamMu (moTykHicTs 10 7 500 ToHH Ha no0y). Ha kpynHux miampuremcrBax
KpaiHu BUpOOIsieThes 85% LeMeHTy, 1X HOTY)XHICTh Olnbine 1 MigpHOHIB TOHH Ha pik. B kpaini npamooTs 124
BEIIMKUX TianmprueMcTBa i 365 mini-3aBomiB. B 2009 por1ii MOTYXHICTh BUITYCKY IIEMEHTY B KpaiHi ckiamae 195,2
MIJTBHOHIB TOHH, a TIOMHT Ha TeMeHT —168,2 MiTbiHOHIB TOHH. BimbIIiCTh EMEHTHUX MMiAIPHEMCTB B KpaiHi
3HAXOMATHCS MTOOIN3Y BiJl IKEPES CUPOBUHU 1 €Heprii, ToMy 0u3bK0 50 % 11eMeHTY BUPOOIISIETHCS B MiBIASHHUX
palioHax KpaiHu.

CIIIA - naii6ibmuil cBiTOBHMA iMmopTep neMenty. O0car BupoOHuNTBa OyniBensHuX Matepiamis CIIA
ckiagae 0au3pk0 $75 MinbApmiB., y ToMy urciai 60 % IOBOIUTHCS Ha HEMEHT i O€TOH. BilbIIicTh MOTYXHOCTEH
10 BUPOOHMITBY IIEMEHTY B KpaiHi Haliexxars 3apyOixuuM kommanism Holcim (IlIsetinapis), Cerex (Mekcuka),
Buzzi Unicem (Itaunist) i Lafarge (Opanuis). [IpomucioBicts OyniBensHUX MaTepianiB Kpainu mpeacrasiaena 120
[IEeMEHTHUMH KOMIIaHiSIMH, COTHSIMH MICIIEBUMHM BHPOOHMKAMH TICKy 1 TpaBil0 1 THCIYaMH BHPOOHHKAMHU
6erony. Kpim Toro, 130 xommaniii ynpaBiusie nerenbHUMH 3aBopamu, 500 kommanili BupoOise acdanbt, 200
KOMITaHii BUPOOJISIFOTH NMPOAYKILIO 3 Tincy i nopsaky 1000 kommaHii 31iHCHIOIOTh BUITYCK OETOHHUX OJIOKIB i
Tpy0. OCHOBHOIO KOHKYPYIOUOIO IIEPEBarol0 € BUITYCK MPOAYKIT 32 HOBOIO «CYXOI0» TEXHOJIOTI€I0, IPOTe LeH
croci6 € 6ipm kamitaomictkuM. B 2007 pori B CIIA Gyno Bupo6sieHo 96,3 MibHOHIB TOHH IIEMEHTY, Y TOMY
gucm 92,1 MUTEHOHIB TOHH MOPTIAHAIEMEHTY, Ha 113 IeMeHTHHX 3aBOAax, po3TalioBaHWX B 37 mTaTax. J[Ba
3aBOJIM 10 BHITYCKY IIEMEHTY 3HaXoAAThcs B [lyepTo-Piko. 3araipHi MOTYKHOCTI 10 BHITYCKY IIEMEHTY B KpaiHi
CKIIaMaroTh 127 MinbiioHIB TOHH Ha pik. [I0TY>KHOCTI MO0 BUITYCKY KJIiHKepy B KpaiHi B 2007 pori ckmagamu 102
MiIbHOHIB TOHH Ha pik. CrioxuBaHHs 1ieMenTy B 2007 poti B kpaiHi B mopiBHsaHHI 3 2006 pori 3aM3uBCs Ha 11,4
%, mo cknagae 118 MiblOHIB TOHH. 3HIDKECHHS 00'€EMIB CIIOKUBAHHS [IEMEHTY TTOB'SI3aHO 3 KPU30I0 IMMOTESYHOTO
KpeauTyBaHHA Ha OyaiBensHOMYy pHuHKY. 3a manuMu PCA Economic Research, B 2008 pomi. CrioxxuBaHHS
noprananementy B 2008 poui B CILA cknane mopsinky 102,7 minbiioniB ToHH , 3HU3MIOCH Ha 10 %, a B 2009
poui e Ha 3,6 %. Bucoki 1iHK Ha MaaMBO 1 KpH3a IMOTEYHOTO KPEAUTYBAHHS MOKa3yIOTh HETAaTHBHI IPOSBU B
€KOHOMII[l KpaiHu. SIKIIO HaBiTH B MOTOYHOMY POIi CTAHETHCS BIHOBICHHS €KOHOMIKH, TO BOHO HEJIOCTATHHO
TOPKHETBhCS OyIiBeNbHOI Tamy3i 1 meMeHTHOI mpomucioBocti. [lo manmm PCA, BiTHOBICHHS CKOHOMIKH
ToYasocs Juie B ApyTii moosuHi 2009 potii, 0 MPUBENO A0 3pOCTaHHS CIIOKWBAaHHA IIEMEHTY B KpaiHi Ha 5,2
% y 2010 porri i MPOTHO3YETHCS 10 MOAAIBINIOTO 3pocTanHs B 2011 porri.

Pocis 3afimae ipoBigHI MO3UIIIi y BUPOOHHUIITBI IIEMEHTY SK B CBiTi, Tak i B kpainax CHJI. B Pocii, mo
yBIWIIUIA B I'ATIpKY HAHOUTBIIUX BUPOOHHWKIB IIEMEHTY BiOyBa€Tbcs OYpXJWBE 3pPOCTaHHS OYIiBEIbHOL
iHgycrpii. B cepeaapomy 3a 2001-2007 pokax TeMIy BUPOOHHUIITBA mMEeMeHTy 30umbmmmmmcs Ha 10,6 %, 1o
BHKJIMKAJIO TIOMUT Ha IEMEHT B 00cs3i 4 MiNbiioHA TOHH B PIiK MPH YMOBI, IO XHUTJIOBE OymiBHUIITBO B Pocii
cnioxxuBae 50% BupobneHoro nemeHty. ¥ 2008 poui o0car BUpoOHUITBA IIeMEHTY B Pocii oriHIOeTbCS Ha piBHI
55 wminbiioniB ToHH. Y 2009 pomi oOcsr BHUpoOHHMITBa IeMeHTY nocsr 44,3 MinbiOHIB TOHH. 3HMKEHHS
BUPOOHMIITBA LIEMEHTY OOYMOBJICHE 3pPOCTAHHSM IMIIOPTY IIicis BBeneHHs 3 mouyarky 2008 pori HymnbOBHX
iMopTHUX MUT. OcTaHHI 4 POKM IMIOPT LIEMEHTY 3pOCTaB BHIIEPEDKAIOYMMH TeMIIaMH, 3 366 THCSY TOHH B
2005 pomi 10 663 tucaui TouH B 2006 pomi i 2,4 minsitonis TorH B 2007 poni. Bucoke 3pocranns iMnopry 3
Typeuunnu 1 Kurato oOymOBII€HE BHCOKHMM IIONIMTOM Ha IEMEHT Ta arpecHBHOIO IIHOBOIO IOJITHKOIO
MOHOIIOJTICTa «EBPOIIEMEHT TPYIT», 0 3akiMae 10 S0% pHHKY.

IlemenT B VYkpaiHni 3a nmanumMu Jlep>KkoMcTaTy BUPOOJSIOTH 17 MiANMPUEMCTB, IO TIOEAHAHI B
VYkpaiHChKHI  KOHIEPH IIEMEHTHOI 1 a30ecTOIeMEHTHOI TpOMHCIOBOCTI  “Yikprement’. IllemeHTHa
npoMucioBicte Ykpaiaum B 2000 pori 3amydnina 3apyOiKHUX 1HBECTOPiB Ha BITYM3HSHWN puHOK. Kommawii
ceitoBoro Macmtaby CRH Group (Ipmanmmis), Lafarge (®panmisi), Dyckerhoff (Himewumna), mixaapomHmii
koHuepH Heidelbergcement KOHTpOOIOTH BUpOOHUNTBO Ounbine 60% Ha yKpaiHCHKOMY LIEMEHTHOMY PHHKY.
3axigHi BJACHUKH MPOBOJASATH PEKOHCTPYKTHBHI IMEPETBOPEHHS MO0 BIPOBA/DKECHHS CHCTEMH aBTOMAaTHYHOTO
YIpPaBIiHHA, ONTHMi3alii MpPOLECIB NPHUTOTYBaHHS ILLIaMy, /JO3YBaHHS, BaHTaKEHHS 1 YMAKOBKH TOTOBOI
TPOAYKIIIL.

CrorozHi Jiuie TpH HiJIPUEMCTBA B YKpaiHi IPamIo0Th 32 HOBOIO TEXHOJIOTIEI0 “CyXHM’~ CHOCOOOM
BupoOHHITBa, a came: BAT “KpiBoitPorllement”, BAT “/Inenponement” i 3AT «/lHinponeTpoBCHKHHA
[IEMCHTHUHA 3aBO/». 3a BHCHOBKAMH €KCIEPTIB TEXHOJOTIA «CyXWil» cHocid € HaWOuUThImI e(peKTHBHOIO
Tpaauniiaoi TexHosorii (Ha 25-30%). 3a maHuMu KOHIEpHY “YKpreMeHT B IeMeHTHe BUpOOHHWITBO BAT
“IBaHO-PPaHKOBCHKIIEMEHT  1HBECTOBAHO OuNbIe 25 MiNLHOHIB TPUBEHb HA TMEpeoOsaHAHHS TEXHOJOTITHOI
JiHiT 10 BUpOOHUNTBY KiiHkepy. B 2009 pomi 3aranbHuil 00CAT BHITYCKY IIeMEHTY ckiiaB 9,02 MinbiioHa TOHH,
mo Ha 4,89 Minpiiona ToHH MeHIIe Hixk y 2008 porii i mpu yMOBH, IO 3arajibHi BUPOOHWYI TMOTYXKHOCTI BCIiX
YKpalHCBKUX IIEMEHTHHX 3aBOJIB CcKiIamaioTh 21,4 MigbiioHa TOHH B pik. 3aBaHTaXEHHS BUPOOHUIUX
MOTY)KHOCTEH YKpalHCBKMX IEMEHTHUX IiJIPHEMCTB YCKIAJHIOETbCS CTaHOM MOPAIBHOTO Ta (i3HYHOTO
3HOIICHHS (DOH/IIB i HU3PKUMH TEMITAMH 1X OHOBIICHHS.

BucnoBkn. KoHKypeHTOCTIPOMO>KHICTh MOTEHIIAY HiIIPHUEMCTBA, Ha HAlly JYMKY, € €KOHOMIYHOIO
KaTeropi€lo, sKa HaJae IOPIBHLIbHY XapaKTEpUCTUKY Ta BifoOpakae piBEHb MepeBard pe3yJbTaTUBHHUX
MOKAa3HUKIB OLIHKK CTaHy CHUCTEMH HOTO pecypciB i MOJMJIMBOCTEH BIJHOCHO AaHAJIOTIYHMX MOKA3HUKIB
KOHKYPEHTHHUX IIJIIPHEMCTB Ha pUHKY. CHCTeMa CIIOCTEPEKCHHS 3a KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOTEHIaTy



MiANPHEMCTBA B IEMEHTHOI Taly3i CTBOPIOE IUIICHUH KOMIUIEKC B3a€MOIOB’S3aHUX KOMIIOHCHTIB,
MpPEJICTABICHUHN MIACHCTEMaMU 1HIUKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTCHINATY, IO BXOJATH O CUCTEMU
OIIIHOK MOPIBHSUTHHUX TIepeBar HalliOHATbHUX €KOHOMIK B TII00JIbHOMY MTPOCTOPI.

[HaMKaTOpH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TIOTEHITiaTy IIEMEHTHOTO BHPOOHUIITBA II€ OIIHHI KPUTEPIi 110
BH3HAYAIOTh BIUIMB (aKTOPiB BHPOOHHUIITBA HA Pi3HI CTOPOHH TOCIOAAPYOi TiSUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA Ta
BiJTI0OpakaroTh TEHCHIIIT CBITOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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