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І. Вступление 
В современных условиях хозяйствования перед 

каждым предприятием стоит проблема обеспечения 
экономической безопасности (ЭБ). Сущность ЭБ 
предприятия заключается в обеспечении его поступа-
тельного экономического развития с целью производ-
ства необходимых благ и услуг, удовлетворяющих 
потребности предприятия и общественные потребно-
сти. ЭБ предприятия проявляется в обеспечении его 
стабильной деятельности [1]. Одной из главных со-
ставляющих ЭБ является финансовая безопасность 
(ФБ), под которой понимают: степень защищенности 
финансовых интересов предприятия на всех уровнях 
финансовых отношений; способность субъекта хозяй-
ствования противостоять угрозам вследствие форми-
рования соответствующего финансового обеспечения; 
уровень обеспеченности предприятия финансовыми 
ресурсами, достаточными для удовлетворения его по-
требностей и выполнения существующих обяза-
тельств; состояние наиболее эффективного использо-
вания корпоративных ресурсов, выраженное в наи-
лучших значениях финансовых показателей [2-4]. 

Главной целью обеспечения ФБ является гаранти-
рование стабильного и максимально эффективного 
функционирования предприятия в текущем периоде и 
высокий потенциал развития в будущем. 

ІІ. Принципы обеспечения ЭБ и ФБ 
Понимание финансово-экономической безопасно-

сти (ФЭБ) не будет целостным без рассмотрения ее 
основных функциональных целей, к которым следует 
отнести [5]: обеспечение высокой финансовой эффек-
тивности работы, финансовой устойчивости и незави-
симости предприятия; обеспечение технологической 
независимости и достижение высокой конкуренто-
способности технического потенциала предприятия; 
достижение высокой эффективности менеджмента, 
оптимальной и эффективной организационной струк-
туры управления предприятием; достижение высо-
кого уровня квалификации персонала и его интеллек-
туального потенциала; минимизация разрушитель-

ного влияния результатов производственно-хозяйст-
венной деятельности на состояние окружающей сре-
ды; качественная правовая защищенность всех ас-
пектов деятельности предприятия; достижение необ-
ходимого уровня информационного обеспечения ра-
боты всех подразделений и отделов предприятия; 
обеспечение защиты информационного поля, коммер-
ческой тайны; эффективная организация безопасности 
персонала, капитала и имущества предприятия, а так-
же коммерческих интересов. 

Для обеспечения своей ЭБ предприятия исполь-
зуют совокупность корпоративных ресурсов – факто-
ров бизнеса, среди которых выделяют ресурсы: капи-
тала, персонала, информации и технологии, техники и 
оборудования, прав на патенты, лицензии, квоты, 
пользования землей и т.п. Наиболее эффективное ис-
пользование корпоративных ресурсов достигается пу-
тем предотвращения негативных воздействий угроз 
на ЭБ предприятия [6].  

Наибольшую угрозу для предприятия несут финан-
совые опасности, которые могут иметь как объектив-
ный, так и субъективный характер. Объективные фак-
торы финансовой опасности (ФО) могут быть обуслов-
лены изменениями механизмов экономических и фи-
нансовых отношений, природными явлениями и т.п. 
Внешние субъективные факторы ФО могут быть свя-
заны со спекуляциями ценными бумагами, агрессивным 
приобретением акций предприятия конкурентами, цено-
вой конкуренцией соперников, мошенничеством со сто-
роны отдельных подставных фирм и физических лиц и 
т.п. Внутренние субъективные факторы ФО возникают 
вследствие недостаточной деятельности менеджеров 
финансово-экономических служб, маркетинга и адми-
нистративного менеджмента предприятия [4]. 

Управление ФБ предприятия предусматривает 
следующие действия: защиту финансовых интересов 
субъекта хозяйствования; управление его финансовой 
деятельностью; предупреждение возникновения и 
развития угроз ФБ, снижение степени их негативного 
влияния; управление финансовыми рисками; учет 
альтернативных путей обеспечения безопасности 
предприятия путем применения финансовых инстру-
ментов и методов финансового анализа; оценка фи-
нансового состояния предприятия с использованием 
пороговых значений показателей; анализ негативных 
финансовых последствий для предприятия с точки 
зрения изменения его платежеспособности, рента-
бельности и прибыльности; анализ рынка ценных бу-
маг с точки зрения состояния привлекательности цен-
ных бумаг предприятия, привлечения им финансовых 
средств на инвестиции и развитие; защиту от агрес-
сивного приобретения акций предприятия конкурен-
тами и возможного установления контроля над ним; 
анализ инвестиционных проектов; анализ деловых 
предложений предприятию с точки зрения деловой 
этики и др. [4, 7-10]. 

Управление финансово-экономической деятельно-
стью осуществляется с помощью определенных мето-
дов и принципов управления, которые обсуждаются и 
анализируются в докладе. На основе них показано 
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систему основных принципов обеспечения финан-
сово-экономической безопасности предприятия, сре-
ди которых отмечено такие важные, как: 

 разработка системы безопасности на основе и в 
соответствии с действующим законодательством Ук-
раины и нормативными актами по безопасности 
предприятия; все принятые управленческие решения 
не должны противоречить действующему законода-
тельству (принцип законности);  

 все элементы системы управления ФЭБ пред-
приятия должны быть взаимосвязаны и согласованы 
(принцип системности построения); 

 эффективность работы системы безопасности 
должна быть выше ее стоимости (принцип экономи-
ческой целесообразности);  

 расходы на мероприятия по ликвидации, нейтра-
лизации или минимизации угроз финансово-экономи-
ческим интересам предприятия должны быть меньше, 
чем возможные убытки от их реализации (принцип 
эффективности управленческих решений);  

 своевременное предупреждение и/или эффек-
тивное преодоление негативного влияния угроз, при 
этом обеспечивая развитие предприятия (принцип ре-
зультативности);  

 расходы на предупреждение и/или преодоление 
угроз должны быть адекватными их уровню и объему 
(принцип оптимизации расходов); 

 все мероприятия по безопасности должны про-
водиться с использованием современных достижений 
науки и техники, предоставлять надежную защиту на 
определенных уровнях безопасности (принцип обос-
нованности);  

 решение вопросов ЭБ с привлечением всех субъек-
тов и активов предприятия (принцип комплексности);  

 обеспечение сбалансированности финансовых 
интересов предприятия, отдельных его подразделе-
ний, персонала (принцип сбалансированности);  

 своевременность разработки и принятия мер по 
нейтрализации угроз ФБ и финансовым интересам 
предприятия (принцип своевременности);  

 процесс управления ФЭБ предприятия должен 
проходить непрерывно (принцип непрерывности);  

 постоянный системный мониторинг подразделе-
ниями ЭБ данных о финансово-экономическом со-
стоянии предприятия и его анализ с целью недопуще-
ния угроз деятельности предприятия; мониторинг 
внешней среды предприятия с целью своевременного 
выявления и идентификации угроз финансово-эконо-
мическим интересам предприятия (принцип постоян-
ного мониторинга), а также другие, включая прин-
ципы активности; координации и взаимодействия; 
централизации; интегрированности; направленности 
на стратегические цели; принцип объективности; опе-
ративности и динамичности; вариативности; адекват-
ности реагирования; адаптивности; гибкости управ-
ления; развития и усовершенствования, а также прин-
цип стимулирования и ответственности. 

Выводы 
ФЭБ предприятия, основанная на взаимосвязи и 

соблюдении всех принципов, позволяет предприятию 
быть устойчивым, адекватно реагировать на опасно-
сти и угрозы, развиваться и совершенствоваться.  
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