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OpnecpKuil JepKaBHUH eKOHOMIYHUN yHIBEpCUTET

0 IIMTAHHA BUBHAYEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHOCTI
IHOTEHOIAJY HIAIIPUEMCTBA

Po3zenanymo cyuachi nioxoou 0o usnauenHs KOHKYPEeHMOCHPOMOICHOCII NOmMeHYiany nionpuemcmsa,
11020 cucmemHa Xapakxmepucmuka i copmyrbosani menoeHyii 00 pO3GUMKY PUHKY MOBApHO20 6emony 6
Yrpaiui.

The modem going is considered near determination of competitiveness of potential of enterprise, him
system description and formulated tendencies to market of commodity concrete development in Ukraine.
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Ilocmanoseka npoonemu y 3azanvHomy 6uziadi ma I 36°A30K i3 6AMCIUGUMU HAYKOGUMU YU
npaKkmuyHuMu 3a60auHamu. Y CydacHHX yMoBax TpaHcdopmanii YKpaiHW, KOJIM HPOJOBXKYE BiOyBaTHCS
pedopMyBaHHS BCiX cdep HaliOHATBHOT €KOHOMIKH KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTh TIOTEHITIaTy IMiIPUEMCTBA — €
BXJIMBOIO XapaKTEPUCTHKOIO Ta TIOKAa3HUKOM PO3BHTKY IPOMHCIOBOTO BHpoOHMITBA. OCOOIHMBOCTI
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TIOTEHIIATy I AIPHUEMCTBA MOTPEOYIOTh YIOCKOHAIECHHS METOJUYHAX OCHOB OLIIHKH
ii piBHI B yMOBax 30BHIIIHBOTO CepelOBUINA. B  ocHOBI (oOpMyBaHHS EKOHOMIYHOi Kareropii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TIOTEHIIaly TiANPUEMCTBA 3HAXOIATHCS KOHIICNITYaJIbHI TOJIOKEHHS Teopii
KOHKYPEHIIii Ta Teopii MmoTeHmiany mianpueMcTBa. GeHOMeH cCUMOi103y TEOPETHYHUX 1 METOJUIHHX 3acaa JBOX
Teopii Mae OyTH TpeNCTaBIEHUH EKOHOMIYHHUM IHCTPYMEHTapi€M, SIKHH MICTUTh TOHATTS KOHKYpEHIIIs,
KOHKYPEHTH, KOHKYPEHTOCITPOMOXXHICTh MiANPUEMCTBA, BUPOOHHUIITBA, MPOMYKILii, MOTEHIIAY ITiIPHEMCTBA,
MapKETHHTOBOI JisSITBHOCTI, EMKICTh PUHKY, KOHKYPEHTHI TIepeBard, puHKOBa Hillla Ta 1HIIII.

Ananiz ocmaunnix 00cnioxncensb, nyonikayii, 6UOiNeHHA HeEGUPIWIEHUX paHiuie YACMUH 3a2a1bHOT
npob6aemu. Y3aranbHEHHS BITYU3HSIHOTO Ta POCIHCHKOTO JOCBINY Za€ 3MOT'Y 3pOOHUTH BHCHOBOK, IO KOHIIETILIIS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMOTEHITITY MiANPUEMCTBA € BiTHOCHO CaMOCTIHHMM HANpPsSMOM JOCTiDKEHHS .
XapakTepucTHKa HAyKOBOi JYMKH MO0 Teopii KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIOTEHIIay ITiAMTPHUEMCTBA
00rpyHTOBaHO B po3pobOkax HaykosiiB JL.II. I'pamoBa, T.A. A3oBa, P.A. @arxyrainosa, /[.}0. FOnanoga, b.€.
Kgsacutoka, 1.B. Kprokosoi, I.M. Pemninoi, E.B. TlomoBa, f.A. Xamino, }O.B. ITomyneeBa, JI.JI. AHTOHIOK.
CKIamHICTh Ta HEJOCTATHICTh PO3B’sS3aHHSA TpobiIeM (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEHIiATy
HiANPUEMCTBAa HEBHPIMICHICTh 3aBJaHb N0 ii 3a0e3MEeUeHHI0 B NEepepoOHOi ramysi ChOrOfHI Ha YKpaiHCBKHUX
HiNPUEMCTBAaX BU3HAYHMIM HEOOXIJHICTD MOJAIBIION0 CHCTEMHOTO HAYKOBOTO JOCIIIKEHHS.

Mema cmammi. llocTaBneHO 3aBHAaHHS BHU3HAYUTH MOHATTS, OCHOBHI HAamlpsAMH (QOPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MTOTEHINIATY IiIIPHEMCTBA 30KpeMa B IIepepoOHOi rarysi.

Buknaoannua ocnosnozo mamepiany. IcHyiodi KoHuennii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITOTEHIIalTy
MiAIPUEMCTBA MOKHA 00’ €JHATH 32 TAKUMHU HAIpsIMaMH: OCOOJIMBICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIOTEHITiaTy
MiATIPUEMCTBA TIOJISATAE B TOMY, III0 BOHA HE € BHYTPIIIHBOIO MPHUPOIHOIO SKICTIO CHCTEMH B3a€EMOTIOB’ I3aHUX
pecypciB 1 Moxke OyTH OLIHEHa TIIBKH NPH HAasBHOCTI KOHKYPEHTIB; KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH HOTEHIAy

HiNPUEMCTBA € BIJHOCHUM IIOHATTSM 1 Ma€ Pi3HUH piBeHb BUKOPUCTAHHS CTOCOBHO PHHKOBHMX KOHKYPEHTIB;



BU3HAYCHHS KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI MOTCHIANy IMiJIPUEMCTBA Ma€ HE TUIBKH BaXJIMBE HAayKOBe, a W
MPaKTUYHE 3HAYCHHS, OCKUIBKU VSBIICHHS MO ii CYTHICTh HaTa€ MPOMUCIOBUM MiJIPUEMCTBAM MOXIHBICTh
CTBOPHUTH CTPATETIIO CBOET MOBENIHKN HA PUHKY.

Ha nHamy myMKy, KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh MOTCHIIAy MiANMPHUEMCTBA SK CKOHOMIYHA KaTeropisd,
HAJIa€ TOPIBHSUIBHY XapaKTCPUCTHKY Ta BioOpaXkae piBEHb MEpeBard pe3yJIbTaTUBHHUX IOKA3HUKIB OLIHKA
CTaHy CHCTEMH HOT'O pecypciB i MOKIIMBOCTEH BiTHOCHO aHAJOTIYHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTHHUX IiIIPUEMCTB
Ha puHKY. KpiM TOTO, — TI€ MOHATTS, KE YPaxoBY€ B3a€MOIii BCiX CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB TIOTEHIliaTy, peaTbHO
OIIIHIOE HOTO MO3UIII Ha PUHKY, PUHKOBY YaCTKy, MOKJIMBOCTI CTOCOBHO MPOCYBAaHHS MPOAYKIIii, CPEKTHBHICTh
ii 30yTy. BaxkIMBOIO TECOPETHYHOIO XapaKTEPUCTHKOK € KaTeropialbHHUMA amapar, sSKHd MiCTUTh MOHSATTS
KOHKYPEHTH, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh i ATPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIPOIYKTIB,
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHICTh MapKETHHTOBOI JISUTBHOCTI, EMKICTh PHHKY, KOHKYPEHTHI IepeBard, pUHKOBa Hillla
Ta BHKOPHCTOBYIOTHCSI B PECYpPCHIH KOHIEHINI KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI TOTEHINAy MiANPHEMCTBA.
XapakTepucTHKa HayKOBOI [IyMKH MIOAO0 BHM3HAUYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOTEHIaTy

MiAIpreEMCTBA HaaHa B TaoOm. 1.

Tabmuus 1
Ilinxoau 10 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEeHIia y manpueMcTBa
ABTOp BU3HAYCHHS INoTeHuian KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA — IIE. ..
Tomnos €.B. 3pY4YHUIT IHCTPYMEHT HOPIBHSHHS MOXIIMBOCTEH IiIIPUEMCTBA i OCHOBHHX KOHKYPEHTIB, T00y10Ba
06araTOKyTHHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, € rpad)iuHIMH 3'€ THAHHSAMU OLIHOK MOJIOKCHHS
MANPUEMCTBA | KOHKYPEHTIB 32 HAHOUTbII 3HAYMMUMH HampsMax JTisuibHoCTi...[ 1, ¢.136]
llepmubosa 3.€. pe3yabTaT QyHKIIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI OpraHi3aii, 34aTHICTb iX CTBOPHTH, BUTOTOBUTH Ta

3a0e3MeynT! HeOOXiTHUI PIBEHB CIIO)KUBAHHS Y 3aMOBHHUKIB, HasBHUI OTEHLIANI, YMiHHS HOro
e(peKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH Ta PO3BUBATH...[2, ¢.57]

Penina LM. KOMIIJIEKCHA MIOPiBHSIBHA XapaKTEePUCTHKA, SKa BiToOpaXkae PiBeHb NEPEeBaKEHHS CYKYIHOCT] TOKA3HUKIB
OLIIHKH MOX@JTMBOCTEH MiAPHEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTh HOr0 YCIiX HAa NEBHOMY PHHKY 3a IIEBHHIT
MPOMIXKOK 4acy CTOCOBHO CYKYITHOCTI aHAJOTTYHUX MOKAa3HHUKIB MiANPHEMCTB - KOHKYPEHTIB...[3, ¢.53]

Kpacrokytcska H.C. KOMILICKCHA TTOPiBHSUIbHA XapaKTEPUCTHKA MOTEHIIiaITy, SKa BiI0OMBa€ CTYINiHb epeBark CyKyImHOCTi
Isaros B.b. IHIMKATOPIB SIKOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB Ta OpraHizanii B3a€MO3B’3KiB MiXK HUMH. .. [4, ¢.42; 5, c.41]
banabanosa JI.B. PpiBeHb BUKOPHUCTaHHS MAapKETHHTOBOTO IOTEHITiaTy Y OPIiBHSHI 3 KOHKYPYIOUHM 00’ €KTOM...[6, ¢.56]

Mexuncrkuii P.B.

Jobuxina O.K. CYKYIHICTh ITapaMeTpiB, 0 BU3HAYAIOTH MOXKIMBICTD 1 3JaTHICTh CHCTEMU e(peKTUBHO (YHKI[IOHYBAaTH Ha
PHHKY, yTPEMYBaTH a00 301IbIIyBaTH CBOIO YACTKY Ha PUHKY, MaTH JOCHTb BUCOKHUI piBEHb
PEHTa0eIBHOCTI y IepCIeKTHBi...[7, ¢.40]

YV pO3BHUTKY CYYacHHX YSIBJICHB IIOJ0 CYTHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOMXHOCTI TIOTEHITay ITiAMTPHUEMCTBA
JOMIHY€E MiJIXiJ], 110 BOHA HE € BHYTPIIIHHOIO MIPUPOIHOIO SKICTIO MiJNPHEMCTBA 1 MOXe OyTH OIliHEHa TUIBKU
IpU HassBHOCTI KOHKYpEHTIB. KOHKYypeHTOCIIPOMOXHICTh TOTEHIIaTy HiANPUEMCTBA € BIJHOCHUM TIOHATTSIM i
Mae€ pi3HUH piBEHb CTOCOBHO KOHKYPEHTIB. BH3HaUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHIATY ITiAIPHEMCTBA
Ma€ He TUIbKH BaXkIMBE HAYKOBE, a i NMpaKTHYHE 3HAYCHHS, OCKUIBKH YSIBICHHS PO ii 3MICT JJa€ MOXKJIMBICTb
pO3pOOHTH CTpaTterito MOBeAIHKM Ha pUHKY. OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOTEHIUaNy MiINpUeEMCTBA
JIO3BOJISIE PEANbHO OIIHIOBATH iX TO3MINI B PWHKOBOMY CEpPEJOBHIII, MOXKIHMBOCTI CTOCOBHO IPOCYBaHHIO
TOTOBOI TMPOJIYKIlii, TOBapiB Ta TIOCIAYr, PHHKOBY 4YacTKy. B ymoBax OymiBesbHOTO O0i3HeCcy peanabHa
BHyTpirajy3eBa KOHKYPEHIiSi BHM3HAUa€ NO3WIII MIANPUEMCTB, SKi aKTHBHO BHUKOPHCTOBYIOTH PHHKOBI
IHCTpYMEHTH: LIiHH, PEKJIaMy, JIOTICTHKY, MAapKETHHT, 110 J03BOJSE iM JOCATTH €(EKTHBHOTO KOHKYPEHTHOTO
piBHA po3BUTKY moTeHmiany. Cy0 ekt puHKY OYIiBEIbHMX MaTepialiB  JOCATAIOTh  3POCTaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI ITOTEHIIaly MiANPUEMCTBA ILISIXOM 3aJIyYeHHS IHBECTHIIIHHOIO KalliTally, pocTy
BUPOOHMIITBA, MOKPANIEHHS SKOCTI Ta 30UIBIIEHHS acOPTHMEHTY NpoAyKiii. Ha KOHKypeHTHOMY pHHKY cTae
MOTPIOHUM BiJICTEKYBATH MMOKAa3HUKH OIIHKH CTaHy CHCTEMH PECYpCIB IMIIPHUEMCTB BUPOOHUKIB OyHiBEIbHHX
MaTepialiB, CTEXKHTH 3a HOBHUMH TEHJICHIIIIMH TOBapiB. IHBeCTOpH, sKi BXOIATh B OymiBeNbHMI Oi3HecC,
CTBOPIOIOTh MIANPUEMCTBA 3 HOBMMH BHPOOHHUYHMH IIOTY)KHOCTSMH Ta MAalOTh 3aifHATH CBOIO YacTKy B

KOHKYPEHTHOMY PHHKOBOMY CepenoBHIlli. KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh MOTEHIIATy MiANPHEMCTB OYIiBEIEHOTO



Oi3Hecy BiZOOpaXkaeTbcs pPIBHEM pE3yJbTaTHBHUX IIOKAa3HUKIB 1 CTHUMYJIOE Ii KOMMaHii 10 3100yTTs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha pUHKY.

Bucnosku i nepcnekmueu nooanvuiux 00cniodcenv 3a Oanumu Hanpamamu. OcoOIuBYy
METOJIOJIOTII0 HAayKOBOI'O MHCIIEHHS CTOCOBHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIOTEHIIaly MiANPUEMCTBA B
EKOHOMIYHil Teopii Bu3Hayae cucteMHUi minxig. CHcTeMHE ySBIEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MOTEHIIIay MiAMPUEMCTBA TOSCHIOE HOTO MPOTPECHBHUN PO3BHTOK abCONIOTHO y BCiX cdepax IisuTbHOCTI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TIOTEHIiATy MiANMPUEMCTBA, Ha HaIly AYMKY, € €KOHOMIYHOIO KaTeTOpi€lo, sSKa
HaJa€ TOPIBHUIBHY XapaKTEPUCTUKY Ta BifoOpaxkae piBeHb IlepeBard pe3yJbTaTHBHUX ITOKa3HHKIB OLIHKH
CTaHy CUCTEMH HOTO pecypcCiB i MOKIIMBOCTEH BITHOCHO aHAJIOTYHHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTHHX IiIIMPUEMCTB
Ha PUHKY.
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