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      Дипломна робота складається з трьох розділів. Об’єкт дослідження –
процес обґрунтування доцільності створення будівельного підприємства, що
спеціалізуватиметься на здійсненні покрівельних робіт.
      У роботі досліджується можливість започаткування власного бізнесу в
Україні в сфері покрівельних робіт: розглянуто загальну концепцію бізнесу,
проаналізовано умови організації та здійснення підприємницької діяльності. 
Пропонується проект створення підприємства з реалізації покрівельних робіт.
Сформовано  стартовий капітал  на  реалізацію проекту, розраховані  поточні
витрати  та  спрогнозовано  прибуток  від  реалізації  послуг  створюваного
підприємства.  Здійснено  економічне  обґрунтування  доцільності  реалізації
проекту, охарактеризовані  можливі  ризики  реалізації  проекту  та  шляхи  їх
мінімізації. 

      КЛЮЧОВІ СЛОВА: сфера покрівельного бізнесу, покрівельні роботи,
ринок покрівельних робіт, проект, ефективність, ризик.

ANNOTATION
Hencheva V.H. "The economic justification for the project from opening their own

business in roofing works»
thesis for obtaining the educational qualification of Bachelor

the direction of preparation "Business Economics"
Odessa National Economic University 

Odessa, 2016

      Thesis consists of three chapters. The object of study – the process of creating
feasibility study of construction companies that specialize in Roofing.
      The paper examines the possibility of launching a business in Ukraine in the
field  of  roofing:  the  general  concept  of  business  analysis  and  conditions  of
business activity. It is proposed to create a project company for the sale of roofing
work. Formed seed capital for the project, designed to forecast operating costs and
profits from the sale of services of an undertaking. Done economic rationale for the
project, described the project risks and ways to minimize them.

KEY  WORDS:  area  roofing  business  roofing  work,  roofing  market,  project
performance risk.



2

ЗМІСТ

ВСТУП................................................................................................................. 3
РОЗДІЛ 1 ЗАГАЛЬНА  КОНЦЕПЦІЯ  ОРГАНІЗАЦІЇ  ВЛАСНОЇ

СПРАВИ В М. ОДЕСІ У СФЕРІ ПОКРІВЕЛЬНИХ РОБІТ
1.1 Загальна характеристика бізнес-ідеї щодо відкриття бізнесу на

ринку покрівельних робіт ……………………………………….. 5
1.2 Умови організації та здійснення підприємницької діяльності в

Україні у сфері покрівельних робіт ……………........................... 12
РОЗДІЛ 2 АНАЛІТИЧНА  ОЦІНКА  МОЖЛИВОСТІ  СТВОРЕННЯ

БІЗНЕСУ У СФЕРІ ПОКРІВЕЛЬНИХ РОБІТ  
2.1 Аналіз ринку покрівельних робіт м. Одеси ................................... 21

2.2 Оцінка внутрішніх конкурентних переваг підприємства ……… 29

2.3 Формування витрат на створення та функціонування бізнесу… 34

РОЗДІЛ 3 ЕКОНОМІЧНЕ  ОБҐРУНТУВАННЯ  ДОЦІЛЬНОСТІ

ВІДКРИТТЯ  ВЛАСНОЇ  СПРАВИ  У  СФЕРІ

ПОКРІВЕЛЬНИХ РОБІТ  
3.1 Прогнозування прибутку від реалізації покрівельних робіт ....... 45

3.2 Оцінка економічної ефективності проекту .......................……… 47

3.2 Аналіз можливих ризиків та заходи щодо їх мінімізації ............. 47

ВИСНОВКИ ......................................................................................................... 58
Список використаних джерел .............................................................................. 61
Додатки …………………………………………………………………….......... 65



3

ВСТУП

      Дана робота – результат дослідження сфери будівельних робіт, а саме

монтажу покрівлі та ремонту існуючого даху.

      Актуальність теми обумовлена тим, що будівництво та ремонт будинків і

відповідно  дахів  ніколи  не  припиняється.  В  Україні  близько  85%  усіх

покрівель  складає  старий  покрівельний  фонд,  який  вже  зараз  потребує

ремонту, або  потребуватиме  у  найближчому  майбутньому. Отже  попит  на

покрівельні  роботи  не  тільки  не  припиняється,  а  й  навпаки  зростає.  На

вітчизняному  ринку  підприємств,  що  спеціалізуються  на  покрівельних

роботах, досить багато, однак більшість з них працює неофіційно та приймає

на  роботу  неосвічених  працівників,  що  негативно  впливає  на  якість

здійснених робіт. У даній  роботі  представлено  проект з  відкриття власної

справи у сфері покрівельних робіт, що відповідатиме усім нормам та законам

України.

      У зв’язку з вищезазначеним обрану тему дослідження можна вважати

актуальною.

      Мета і  завдання дослідження.  Мета випускної  роботи – теоретико-

методичне обґрунтування і розробка проекту створення підприємства у сфері

здійснення покрівельних робіт.

      Для досягнення поставленої мети необхідне виконання таких завдань:

1)  дослідження  теоретичних  основ  створення  підприємства  у  сфері

покрівельного бізнесу;

2) дослідження стану та проблем ринку покрівельних робіт в Україні;

3)  вивчення  нормативно-законодавчої  бази,  що  забезпечує  діяльність

будівельних підприємств в Україні;

4)  оцінка попиту на покрівельні роботи в Україні  та  зокрема в Одеському

регіоні;

5)  розробка та  обґрунтування  проекту  з  відкриття власної  справи  у  сфері

покрівельних робіт;
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6)  розрахунок  економічної  ефективності  створення  підприємства  у  сфері

покрівельних робіт

      Об’єкт дослідження – процес створення покрівельної фірми як суб’єкту

підприємницької діяльності.

      Предмет  дослідження  –  теоретичні  та  практичні  засади  та  умови

відкриття підприємства у сфері покрівельного бізнесу.

      Методи  дослідження.  У  процесі  написання  випускної  роботи

використовувались  такі  методи  наукового  дослідження:  спостереження,

групування,  узагальнення  –  під  час  аналізу  конкурентного  середовища,

написання  висновків  на  основі  одержаних  даних  аналітичних  досліджень;

графічний метод – для наглядного зображення показників, що аналізувались;

метод  фінансового  аналізу  –  для  розрахунку  фінансових  показників

діяльності.

      Інформаційна база дослідження: Закони України, Укази Президента

України,  нормативні  акти,  що  регулюють  здійснення  покрівельних  робіт,

економічні  відомості  з  професійної  періодики,  дані  мережі  Інтернет.  При

написанні  випускної  роботи  були  використані  такі  комп’ютерні  програми:

MMicrosoft Word  і MMicrosoft Excel, Expert Project.
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ВИСНОВКИ

      За  результатами проведеного у випускній роботі  дослідження можна

зробити наступні висновки.

1.  Розроблений  проект  є  перспективним  для  здійснення,  оскільки

будівництво та ремонт будинків і відповідно дахів ніколи не припиняється. В

Україні близько 85% усіх покрівель складає старий покрівельний фонд, який

вже зараз потребує  ремонту, або потребуватиме у найближчому майбутньому.

Проведений аналіз ринку показав, що м. Одеса займає третє місце серед міст

України за обсягом проведення покрівельних робіт. Активно забудовується

передмістя, створюються елітні селища, отже попит на покрівельні роботи не

тільки  не  припиняється,  а  й  навпаки  зростає,  тому  на  ринку  з’являються

місця для нових гравців.

2.  Розрахунок  стартових  витрат  показав,  що  капітал,  необхідний  на

започаткування  бізнесу  складає  134710,23  гривень.  У цю вартість  входить

закупка обладнання, необхідного для здійснення покрівельних робіт, орендна

плата  за  офіс  та  склад  за  перший  місяць,  закупка  офісного  обладнання,

створення  сайту  та  плата  за  рекламні  заходи.  Первинні  інвестиції

передбачається здійснити на 70% за власний рахунок засновників та на 30%

за рахунок кредиту  банку «Райффайзен Банк Аваль», взятого на 12 місяців

під 16% річних (метод погашення – ануїтетний). Загальна вартість виконаних

робіт  за  перший  рік  передбачається  на  рівні  2832000  гривень,  очікуваний

чистий прибуток складе 2023687,72 гривень.
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3. Прогнозований чистий прибуток перекриває всі поточні витрати ТОВ

«Покрівельник».  Результати  розрахованих  показників  ефективності  дають

підставу  стверджувати,  що  проект  є  доцільним  та  ефективним.  Чиста

сьогоднішня  вартість  склала  1898017,49  гривень,  внутрішня  норма

прибутковості  –  1897%,  індекс прибутковості  –  14,0896.  Результат терміну

окупності  –  25  днів,  тобто  за  такий  короткий  строк  засновники  зможуть

повернути собі початкові інвестиції.

4.  При  створенні  покрівельної  фірми  необхідно  враховувати  велику

кількість ризиків, що можуть завдати шкоди діяльності підприємства. Окрім

загальних ризиків, що очікують будь-яке новостворюване підприємство, є ще

ризики,  характерні  для  будівельник  компаній.  Наприклад,  ризик  падіння

покрівельник  з  даху, що  може  призвести  до  травматизму  працівника  або

взагалі  до летального результату. Аби уникнути такої  ситуації,  насамперед

необхідно  перед  працевлаштуванням  робітників  прослідити,  щоб  було

пройдено  медичний  огляд  та  не  було  протипоказань  до  роботи  на  висоті,

закупити  надійне  страхування  та  провести  інструктаж  щодо  правильного

користування цим приладдям.

5.  Підсумувавши  усе  вищенаведене,  можна  зробити  висновок  про

доцільність  створення  будівельної  фірми,  що  спеціалізуватиметься  на

покрівельних роботах. Виконана робота показала, що є всі можливості для

ефективного створення і функціонування підприємства.
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	Для впізнаваності офісу необхідно розмістити вивіску із назвою фірми та щит з короткою інформацією про підприємство та переліком послуг, що надаються. І вивіску, і щит пропонується замовити в рекламному агентстві «Ника» за адресою: м. Одеса, вул. Дальницька, 46, офіс 100. Вартість даної послуги – 2750 грн. за вивіску та 919 грн. за щит.
	Для роботи в офісі необхідно придбати:
	1. Офісні меблі (пропонується придбати в магазині «Мебель техностиль»):
	- стіл для директора,
	- стілець для директора,
	- стіл для консультанта,
	- стілець для консультанта,
	- стільці для відвідувачів,
	- диван,
	- шафа для документів,
	- підлогова вішалка
	2. Комп’ютер та оргтехніку (пропонується придбати в Інтернет - супермаркеті Rozetka)
	- комп’ютер (Acer Aspire Z1-601),
	- принтер із вбудованим факсом HP OfficeJet Pro X451dw (CN463A),
	- телефон (Philips D1251B/51)
	- WIFI роутер (TP-LINK TL-WA701ND)
	3. Касовий апарат МИКРО.ХМ (GSM) (пропонується придбати в фірмі «Торготехника»)
	4. Канцтовари
	5. Аптечку офісну (пропонується придбати в аптеці «Анкор»)
	Для підключення Інтернету та телефонного зв’язку пропонується обрати компанію «Укртелеком», підключення виконується безкоштовно, плата за використання тарифу «Офіс Ультра» (Інтернет + телефон) дорівнює 80 грн./міс.
	Зразки покрівельних матеріалів та аксесуарів надаються виробниками безкоштовно.
	Усе необхідне офісне обладнання наведено у таблиці 2.4.
	Таблиця 2.4
	Вартість необхідного офісного обладнання
	Джерело: розраховано автором
	Якщо для здійснення покрівельних робіт підприємству необхідно буде закупити матеріали, їх треба буде десь зберігати, отже з’являється потреба у складі. Оскільки в засновників ТОВ «Покрівельник» власного складу немає, пропонується його орендувати. Приміщення під склад можна орендувати за адресою Желябова, 1. Площа – 50 м2; Плата за оренду складає 2500 грн./міс. На рисунку 2.6 зображено розташування складу на карті м. Одеси.
	Рис. 2.6 – Розташування складу на карті м. Одеси
	Для здійснення покрівельних робіт необхідно придбати таке обладнання:
	- 2 комплекти акумуляторного інструменту Makita LXT600. Комплектація: дискова пила BSS610; ударний шуруповерт BTD140; болгарка BGA452; дриль-шуруповерт ВНР451; ножівка BJR181; ліхтар BML185; 3 акумулятори BL1830; зарядний пристрій; сумка для транспортування (пропонується придбати в Інтернет – магазині «Мир інструмента»),
	- допоміжні інструменти: 4 молотка, 4 рулетки, 2 трасувальні нитки, 2 промислових фена, 2 лома, 2 кутники, 2 викрутки, 2 кутоміри, 2 рівні, 2 гідрорівні, 2 пари ножиць з металу, 2 малярних ножі (пропонується придбати на Старокінному ринку),
	- робочий одяг для робітників: комбінезон, куртка, спеціальне взуття, каска, захисні окуляри (пропонується замовити в компанії «СВАН»)
	- страхування:монтажний пояс та страхувальний канат (пропонується придбати на Старокінному ринку)
	- аптечка універсальна (пропонується придбати в аптеці «Анкор»)
	Усе необхідне обладнання наведене у табл. 2.5
	№
	п. п.
	Елемент
	Характеристика
	1.
	Затримка дебіторських заборгованостей
	Затримка дебіторських заборгованостей може викликати недолік коштів для оплати заробітних плат персоналу підприємства. Подібні ризики необхідно мінімізувати за рахунок грамотного складання договору виконання робіт.
	2.
	Зміна погодних умов
	Зміна погодних умов може призвести до неможливості проведення робіт, а значить - збільшити термін виконання робіт.
	3.
	Неякісне виконання замовлення
	Неякісне виконання працівниками замовлення призводить до необхідності переробки виконаної роботи, що може призвести до втрати матеріалів, часу і іміджу
	4.
	Несподівана перевантаженість виконання робіт
	В разі перезавантаження замовленнями підприємство повинно уникати неможливості їх виконання за рахунок своєчасного наймання додаткових робітників.
	5.
	Поломка інструменту
	У разі поломки інструменту необхідно своєчасно провести наладку або заміну. Для попередження ризику необхідно, щоб персонал був проінструктований щодо правильної експлуатації обладнання.
	З метою оцінки зовнішньої структури виробництва використаємо методику PEST-аналізу (табл. 3.5).
	Таблиця 3.5
	РЕST-аналіз виробництва (макроекономічне середовище) ТОВ «Покрівельник»
	Група факторів
	Фактор
	Опис
	1
	2
	3
	Р (політичні)
	Е (економічні)
	Можливі зміни в законодавстві.
	Мінливість законодавства завдає труднощі, оскільки тільки-но пристосувавшись до відновленої законодавчої бази, необхідно знову все міняти, тому що приймаються нові закони та підзаконні акти, що регламентують всі аспекти діяльності господарюючого суб’єкта
	Нестабільна політична ситуація через воєнні дії на сході України
	Хоча м. Одеса знаходиться поза межею конфліктних дій, люди бояться, щоб воєнні дії не перейшли на їхні землі, дехто емігрує, дехто просто не бажає будувати дім, бо не впевнений у завтрашньому дні
	Рівень інфляції
	Підвищення рівня інфляції тягне за собою зростання цін. Необхідно встановлювати ціни з урахуванням інфляції, що може знизити попит на послуги
	Оподаткування
	Підвищення податкової ставки тягне за собою підвищення цін, що може знизити попит на послуги
	Зниження ВВП
	Зниження купівельної спроможності тягне за собою зниження попиту на послуги, розширення на ринку в таких умовах стає майже неможливим
	1
	2
	3
	Нестабільний курс валют
	Є негативним фактором для здійснення діяльності, тому що більшість матеріалів, необхідних для будування даху, виробляється закордоном і продається в Україні в іноземній валюті. Від вартості матеріалів залежить вартість здійснення робіт
	S (соціальні)
	Перевищення емігрантів над іммігрантами
	Чим менше в країні людей, тим менше потенційних споживачів
	Престижність мати приватний будинок
	Це позитивний фактор для ТОВ «Покрівельник», оскільки воно спеціалізується на покрівельних роботах в приватних будинках
	Т (технологічні)
	Зміна та адаптація нових технологій
	Поява нових технологій забов’язує робітників швидко навчатися та пристосовуватися до них, аби залишатися конкурентоспроможними
	Прогресивний розвиток Інтернету
	Із розвитком Інтернету стає простішим донесення інформації про свою діяльність до потенційного споживача
	Джерело: Узагальнено автором
	У таблицях 3.4 та 3.5 були розглянуті риски мікроекономічного середовища та групи факторів макроекономічного середовища відповідно, що можуть призвести до виникнення ризикових ситуацій на підприємстві. Усі вони мають серйозний вплив на діяльність ТОВ «Покрівельник», і, якщо не намагатися уникнути цих ризиків, підприємство може зазнати значних збитків.
	В таблиці 3.6 наведена класифікація можливих для підприємства ризиків.
	Таблиця 3.6
	Класифікація можливих ризиків для ТОВ «Покрівельник»
	Джерело: розроблено автором
	Підсумувавши усе вищенаведене, можна зробити висновок, що припиненню діяльності підприємства загрожує велика кількість факторів. На початку проекту ризик дорівнює 50% у рік, будь-яке підприємство протягом року з ймовірністю 50% може припинити своє існування. Для того, щоб уникнути такої ситуації, необхідно розробити заходи мінімізації ризиків:
	ризик відсутності попиту на послуги – висока якість роботи за розумну ціну;
	ризик некомпетентності – підбір висококваліфікованих фахівців на посаду консультанта, виконробів та покрівельників;
	ризик нестабільності цін на покрівельні матеріали та відповідно роботи – гнучкість системи ціноутворення;
	маркетинговий ризик – детальний аналіз ринку з залученням фахівців;
	ризик недотримання договірних відносин клієнтами – ретельна розробка контрактів;
	інфляційний ризик – прив’язка цін на виконання покрівельних робіт до рівня інфляції;
	ризик втрати чи перевитрати фінансів – суворий контроль за фінансовими операціями, розробка та впровадження дієвої фінансової стратегії;
	падіння з даху або травмування покрівельників під час роботи – проведення інструктажів працівникам щодо правил охорони праці, придбання надійних страхувальних тросів та перевірка стану здоров’я покрівельників;
	ризик надходження недостовірної інформації щодо ситуації на ринку покрівельних робіт – створення інформаційної бази, моніторинг зовнішнього оточення новостворюваного підприємства;
	ризик появи нових конкурентів з кращими умовами – покращити власні умови надання послуг, розширити спектр робіт, що здійснюються, розробити акції, що можуть зацікавити нових клієнтів.
	Таким чином, можна зробити наступні висновки. Уданому розділі було розраховано прибуток від діяльності створюваного підприємство. Отримані результати дорівнюють 906926,72 грн за рік, в місяць прибуток коливається від 95323 грн. до 115243 грн., за винятком тих місяців, коли фірма не здійснює покрівельні роботи (січень та лютий) й тому несе збитки у розмірі 34656,9 грн. Було оцінено ефективність даного проекту за допомогою показників ефективності (PV, NPV, BEP,IRR,PI,PP), результати усіх розрахунків свідчать про доцільність відкриття підприємства в обраній сфері. Також, завдяки аналізу мікро- та макросередовища створюваного підприємства, було виявлено ризики, що можуть погрожувати діяльності фірми, та розроблено шляхи їх мінімізації та ліквідування.
	ВИСНОВКИ
	За результатами проведеного у випускній роботі дослідження можна зробити наступні висновки.
	1. Розроблений проект є перспективним для здійснення, оскільки будівництво та ремонт будинків і відповідно дахів ніколи не припиняється. В Україні близько 85% усіх покрівель складає старий покрівельний фонд, який вже зараз потребує ремонту, або потребуватиме у найближчому майбутньому. Проведений аналіз ринку показав, що м. Одеса займає третє місце серед міст України за обсягом проведення покрівельних робіт. Активно забудовується передмістя, створюються елітні селища, отже попит на покрівельні роботи не тільки не припиняється, а й навпаки зростає, тому на ринку з’являються місця для нових гравців.
	2. Розрахунок стартових витрат показав, що капітал, необхідний на започаткування бізнесу складає 134710,23 гривень. У цю вартість входить закупка обладнання, необхідного для здійснення покрівельних робіт, орендна плата за офіс та склад за перший місяць, закупка офісного обладнання, створення сайту та плата за рекламні заходи. Первинні інвестиції передбачається здійснити на 70% за власний рахунок засновників та на 30% за рахунок кредиту банку «Райффайзен Банк Аваль», взятого на 12 місяців під 16% річних (метод погашення – ануїтетний). Загальна вартість виконаних робіт за перший рік передбачається на рівні 2832000 гривень, очікуваний чистий прибуток складе 2023687,72 гривень.
	3. Прогнозований чистий прибуток перекриває всі поточні витрати ТОВ «Покрівельник». Результати розрахованих показників ефективності дають підставу стверджувати, що проект є доцільним та ефективним. Чиста сьогоднішня вартість склала 1898017,49 гривень, внутрішня норма прибутковості – 1897%, індекс прибутковості – 14,0896. Результат терміну окупності – 25 днів, тобто за такий короткий строк засновники зможуть повернути собі початкові інвестиції.
	4. При створенні покрівельної фірми необхідно враховувати велику кількість ризиків, що можуть завдати шкоди діяльності підприємства. Окрім загальних ризиків, що очікують будь-яке новостворюване підприємство, є ще ризики, характерні для будівельник компаній. Наприклад, ризик падіння покрівельник з даху, що може призвести до травматизму працівника або взагалі до летального результату. Аби уникнути такої ситуації, насамперед необхідно перед працевлаштуванням робітників прослідити, щоб було пройдено медичний огляд та не було протипоказань до роботи на висоті, закупити надійне страхування та провести інструктаж щодо правильного користування цим приладдям.
	5. Підсумувавши усе вищенаведене, можна зробити висновок про доцільність створення будівельної фірми, що спеціалізуватиметься на покрівельних роботах. Виконана робота показала, що є всі можливості для ефективного створення і функціонування підприємства.
	
	

