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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Для того, щоб підприємство могло вижити в 

конкурентному середовищі, ефективно функціонувати протягом довгого часу, а 

також приносити прибуток, йому необхідно розвиватися. Кардинальне значення 

при розробці прогнозів розвитку підприємств на ринку меблів України має теорія 

їх розвитку. Визначення розвитку підприємства є досить складним та 

неоднозначним, що зумовлює наявність великої кількості думок щодо його 

тлумачення. 

У європейських країнах меблі завжди вважалися предметом першої 

необхідності, а на сьогоднішній день ця думка досить поширена і в Україні. До 

того ж в українського виробника є чимало конкурентних переваг: дешева робоча 

сила, власна екологічно чиста сировина, значний потенціал ринку, що 

розвивається неймовірними темпами. 

Актуальність теми зумовлена тим, що в останні роки ринок меблів України 

почав активно розвиватися та зростати, що зумовлює до розвитку 

підприємницької діяльності. 

Теоретичні та практичні аспекти діяльності підприємств  знайшли 

відображення в наукових роботах таких вчених: М.С. Білик, Д.С. Боляновська, 

С.П. Усик, Н.В. Юдіна, М.Н. Попадинець, В.А. Карпов та інші. 

 Метою  дослідження є визначення функціональних основ  бізнесу задля 

підтримання ефективності його функціонування на ринку у довгостроковій 

перспективі. 

Відповідно до мети дослідження поставлено наступні завдання: 

- дослідити теоретичні аспекти відкриття власної справи; 

- проаналізувати нормативно-правові особливості функціонування 

бізнесу; 

- розробити проект відкриття магазину меблів; 

- розрахувати критерії економічної ефективності розробленого проекту; 
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- проаналізувати можливі ризики, пов’язані з проектом, надати 

рекомендації щодо їх запобігання. 

Об’єктом дослідження є процеси створення магазину меблів «Триумф» з 

метою відповідності його діяльності законодавству України та забезпечення 

довгострокової ефективності його функціонування. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні і практичні засади 

започаткування власного бізнесу та управління його економічним розвитком. 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у випускній 

роботі на здобуття освітнього ступеня бакалавра було використано наступні 

методи:  

1) порівняльний метод – при дослідженні сучасних підходів до визначення 

сутності підходів до створення бізнесу та управління його економічним 

розвитком;  

2) розрахунково-аналітичний та структурно-динамічний методи – при 

визначенні проблем, тенденцій і перспектив розвитку досліджуваної 

підприємницької діяльності;  

3) метод експертних оцінок – при визначенні основних характеристик 

зовнішнього середовища новостворюваного бізнесу. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові 

акти, фахова література, матеріали наукових конференцій та періодичних видань, 

статистичні дані Державної служби статистики України, Міністерства 

промислової політики України, інтернет-ресурси. При написанні роботи були 

використані наступні програмні продукти: Microsoft Word, Microsoft Excel, Project 

Expert. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Бізнес і підприємництво нерідко ототожнюються, проте між ними є 

відмінності. Бізнес визначається як справа, що приносить дохід. Підприємництво 

виступає як ініціативна діяльність під власну матеріальну відповідальність, 

спрямована на отримання прибутку. Оскільки прибуток постає як різниця між 

одержуваним підприємцем доходом і витратами, то підприємництво можна 

розглядати як бізнес, але не завжди бізнес є підприємництвом, тому що не завжди 

його безпосередньою метою є прибуток. 

2. Бізнес-план – це ретельно підготовлений плановий документ, який 

розкриває усі сторони будь-якого комерційного проекту, що створюється. Він 

дозволяє передбачати заходи щодо реалізації нової ідеї, визначати необхідне 

фінансове забезпечення і отримання певного зиску. 

3. Меблевий бізнес належить до категорії таких, де отримати прибуток при 

розумному веденні справи і певних знаннях – реально. На сьогоднішній день 

відкриття меблевого магазину досить перспективна можливість організації 

власного бізнесу. Передбачається, що підприємство буде представлено на ринку в 

форматі шоу-руму, доречніше назвати постійно діючою виставкою. У таких 

салонах виставлені меблі не продають – вони слугують лише демонстраційними 

зразками для індивідуальних замовників. Шоу-рум є оптимальною формою 

представлення можливостей компанії й отримання замовлень. 

4. З усіх наявних організаційних форм суб’єктів економіки планується 

обрати таку форму, як Фізична особа-підприємець. Останній згідно з 

Класифікатором організаційних форм суб’єктів економіки (СКОФ) відповідає 

кодування 910. 

5. Планується, що магазин «Тріумф» буде перебувати на спрощеній системі 

оподаткування (відноситися до третьої групи платників єдиного податку). У даній 

групі ставка податку складає 5% від розмірів доходу магазину без ПДВ. 

6. Місткість ринку офісних меблів України, по оцінкам експертів, складає 

155 млн. гривень.  Річний обсяг продажів офісних меблів в Одесі, на думку 
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експертів, складає приблизно 15 млн. гривень. На ринку офісних меблів домінує 

вітчизняна продукція. Обсяги продажів на ринку в грошовому виразі 

скорочуються у зв'язку з підвищенням конкуренції і пов'язані з цим падіння цін (в 

середньому на 10-15 % на рік). Співвідношення вітчизняних офісних меблів до 

імпортованих складає 85%. Планується, що магазин «Триумф» претендуватиме на 

долю 3-4% від цього ринку, а в перспективі – збільшення до 5%. 

7. Бізнес буде складатися з двох частин: продаж офісних меблів. (розпочати 

діяльність планується з продажу офісних стільців та крісел, в подальшій 

діяльності асортимент товарів, що пропонується буде розширений); 

співробітництво за договором з ФОП «Дронова П.І.», що передбачає отримання 

комісійної винагороди за пошук клієнтів та оформлення креслень їх заказів у 

розмірі 20%.  

8. Для початку реалізації будь-якого проекту необхідно визначити стартові 

витрати та джерела фінансування бізнесу. Планується, що повний комплекс 

заходів з відкриття меблевого магазину «Триумф» триватиме 25 днів. Стартові 

витрати на початок бізнесу складають 136130 грн, більше 85% з яких формуються 

за рахунок двох позицій: закупівля партії товару (54,3%) та оренда приміщення 

(33,1%). Загальний обсяг поточних витрат магазину «Триумф» за місяць склав 

38178,87 грн, а за рік – 403585,76 грн. 

9. Основним джерелом фінансування проекту стануть власні кошти у 

розмірі 100000 грн. Задля задоволення потреб у капіталі новостворюваного 

бізнесу планується взяти позику у розмірі 36130 грн в Державному банку 

«Укрексімбанк» під 30% річних строком на 18 місяців. 

10. Створення магазину меблів «Триумф» за всіма критеріями її оцінювання 

є економічно ефективним проектом. Чиста приведена вартість проекту створення 

магазину меблів «Триумф» за аналізований період складає 27391 грн, що вказує 

на прибутковість запропонованого проекту з урахуванням зміни вартості грошей 

у часі. 

11. Середня норма рентабельності, що вказує на середньорічний рівень 

віддачі від інвестованих коштів, була отримана на рівні 56,63%. Індекс 
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прибутковості проекту створення магазину меблів «Триумф» дає інформацію, що 

з урахуванням вартості грошей у часі інвестиції принесуть прибуток в 1,2 рази 

перевищуючий розмір вкладених коштів. 

12. Термін окупності відображає той строк, по закінченні якого до інвестора 

повернуться вкладені кошти через прибуток, що генерує проект. Для проекту 

створення магазину меблів «Триумф» цей строк в абсолютному виразі складає 23 

місяців, а з врахуванням зміни вартості грошей у часі – 29 місяців, що є 

нормальною величиною для таких проектів. 

13. Загальний дохід, який забезпечить беззбиткове функціонування 

магазину меблів «Триумф» складає 131671 грн. 

14. Проект створення магазину меблів «Триумф» є нестійким по 

відношенню до цінових факторів та факторів прямих і непрямих витрат, адже при 

відхиленні значення фактору на ±10% не виконується нерівність NPV > 0. Це 

означає, що у процесі функціонування проекту максимальна увага має бути 

прикута до цін контрагентів, у яких заплановано закупати товари, представлені в 

магазині, та встановлення ціни на ці товари в самому магазині. «Життєво» 

важливим для запропонованого проекту є максимально довге підтримання 

домовленостей за договірними відносинами з усіма контрагентами. 

15. Інформація, що надають рис. 3.5 та рис. 3.6 свідчить про те, що проект 

створення магазину меблів «Триумф» є нестійким по відношенню до цінових 

факторів та факторів прямих і непрямих витрат, адже при відхиленні значення 

фактору на ±10% не виконується нерівність NPV > 0. Це означає, що у процесі 

функціонування проекту максимальна увага має бути прикута до цін 

контрагентів, у яких заплановано закупати товари, представлені в магазині, та 

встановлення ціни на ці товари в самому магазині. «Життєво» важливим для 

запропонованого проекту є максимально довге підтримання домовленостей за 

договірними відносинами з усіма контрагентами. 

16. Стійкість запропонованого проекту створення магазину меблів 

«Триумф» складає 62,4%. 
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