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IMPOBJIEMHU TA ITIEPCIHEKTUBHU PO3BUTKY BHYTPIIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO HA IIIAITPUEMCTBI

CyTTeBUM TMOMTOBXOM 0 €(EKTHUBHOTO PO3BUTKY OYIb-IKOTO BITUYHU3HIHOTO
HiANPUEMCTBA, HE3AJIEKHO Bl (OpMH BIACHOCTI € (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOt0. OHAK Ha MPAKTUIl BUHUKAE OaraTto MUTaHb Ta MPOOJIeM,
SK1 TIOB’S13aHI HE TUIbKH 3 BIJCYTHICTIO MPAKTUYHOI'O JOCBIIY, @ M TCOPETUYHHUX 1
3aKOHOJIAaBUMX PO3POOOK 1 peKoMeHJalid. Sk BiJIoMO, BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb
MPUCYTHIM Ha KOXHOMY TMIANPUEMCTBI (Oprasizaiii), aje eQpeKTUBHICTH HOTO
3a0€3MeuyeThCS HE 3aBXK/IH, 110 1 00YMOBITIOE aKTYaIbHICTh JaHOI TEMH.

Tak, HeBenMKI MIANPUEMCTBA YacTO HE MAIOTh JOCTATHHOTO TMEPCOHAIY,
MarepialbHUX PECYpCiB 1 PiBHA 3HAHb YMPABIIHINB JIJIi OpraHizaiii HeoOX1aHOi
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTpOdIO. Benuki mianmpueMcTBa, HaBITh BOJOJIIOYU
JIOCTaTHBOIO 023010, MOXKYTh OyTH MOTAaHO KEPOBaHi, 1, IK HACIIAOK, JOCUTh BEJIUKI
BUTPATH, IOHECEHI HAa OPraHi3allilo KOHTPOJII0, HE JaAyTh OaKaHUX PE3yJIbTATIB.

[IpoGiiemaM pO3BUTKY BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi MPUCBATUIN CBOL
npail O6araro aBTOpiB, 30kpema ['aBpuiiko I., I'puminbka A., €rapmina B., IBanyca
H., Cokin A., ®ytopanrcbka HO. Ta iHmI, ane Jeski ImpoOJeMH 3aIUIIalOThCs
HEJIOCTaTHHO PO3KPUTHUMHU.

Meroto cTaTTi € BU3HAYEHHS OCHOBHUX MPOOJIEM PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta HaJaHHS TPOMO3UIIA IMOJ0 IMMIJABUIICHHA HOro e(peKTHMBHOCTI 1
BUPIIIEHHS ICHYIOUUX MPOOIIEM.

CydacHi cucTeMH TMOOYIOBM BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO, SKI (POPMYIOTHCA
BUIMOBITHO JI0 BHUMOT SK BITYM3HSHUX, TaK 1 3apyOLKHUX TIPHHITUIIIB
KOPIOPATUBHOTO  YIpPaBJIiHHS, AaKIEHTYIOTh Ha  BIANOBIJAJIBHOCTI  BHIIOTO
KEepIBHUIITBA MIANPUEMCTBA 3a (OPMYBaHHS HAIIAHOT CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta MIATPUMKY HAJIEKHOTO HOT0 (YHKIIOHYBaHHS.

BHyTpilmHI KOHTpPOJIb - 1€ MEXaHi3M, 3a JOMNOMOIOK SIKOTO BIJIACHHKH,
HarJISII0Ba paja, BUKOHABYE KEPIBHUIITBO MiANPUEMCTBA OTPUMYIOTh BIIEBHEHOCTI B
TOMy, MO0 MIANPUEMCTBO JOCSTHE TMOCTaBJICHUX LUIeH HalOUIbII e(EeKTUBHUM
CIIOCOOOM.

[{inssMH1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €:

- 3a0e3MeueHHs Cy4acHOTO BUSIBJICHHS 1 aHAJI3y PU3HKIB;

- TOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI 1 yMPaBIIIHCHKOT 1HGOpMAITIT;

- 30epe)KCHHS aKTUBIB;

- TOTPYMaHHSI 3aKOHOABCTBA, BHYTPIIIHIX MOJITHK 1 MPOIEAYD;
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- BUKOHaHHsI ()1HAHCOBO - TOCMOAAPCHKUX IJIaHIB Ta €(EKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB [ 2, €. 75].

Ha cporognimHii JeHb ICHYE€ HHU3Ka MPOOJEM 3alpOBAKCHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI, OCHOBHOIO MPUYMHOIO BUHUKHEHHS SIKHX
€ HEpPO3yMIHHSI BJaCHUKaMH MOT0 CYTHOCTI, METH 1 3aBJaHb. TaKoX aJMiHICTpaIlis He
HaJa€ HaJIeXKHOI yBarn T1oOyM0BI €(QEeKTUBHOI CHUCTEMH MOro 3J1HMCHEHHS.
Haitgacrime maroTh Miclie Taki OpyIIeHHS:

- 3JIOB)KMBAHHS CITY’KOOBHM CTaHOBHINEM (HE ONMPUOYTKYBAHHS 1 MPUBIACHEHHS
TPOIICH; HaITTUIIIKOBE CIIMCAHHS TPOIIEH MO Kaci; MPUBJIACHEHHS OCHOBHUX 3ac00iB,
10 00JIIKOBYIOTHCS Ha OaJlaHC MiAIPUEMCTBA Ta 1HIIE);

- HEBUKOHAHHs a00 HESKICHE BUKOHAHHS CIIY)KOOBHX 000B’s3KiB ((popmanbHO
MiANUCYIOTh JOKYMEHTH, HE BHUKAIOUM B X 3MICT, 1HBEHTapHU3allisl MPOBOAUTHCS
JMIIE Ha Tanepi, 3aKyMiBil MPOBOAITHCS HE TaM, /€ BUTIAHO MiANPUEMCTBY, a Tam,
JIc BIMOBIJaIbHA 32 11e TI0caoBa 0co0a OTPUMA€E OCOOMCTY BUTOY Ta iHIIIE);

- HEIpaBWJIbHA OIlIHKA OIepaliid 13 3aroTiBjii, BUPOOHUIITBA UM peanmizalii 3
TOYKH 30PY JAOLUIBHOCTI 1 EKOHOMIYHOCTI.

OCHOBHOIO MPUYHHOIO IILOTO € BIJICYTHICTh 0A30BOTO 3aKOHY, SKUH OM MICTUB
MOHSTTS TIOB’sI3aHi 31 cpeporo OpraHizalli Ta 3J1HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
pPO3MOAUIAB 3aBAaHHsS, (QYHKIT Ta OOOB’SI3KM OpraHiB KOHTPOJIO Ta KEPIBHUIITBA,
PEryJIIOBaB BIIHOCUHU MDK Cy0’e€KTamMu Ta 00’ €KTaMH KOHTpOdr0. ToMy HayKOBII
3a3HA4YalOTh MPO HEOOXIJHICTh YAOCKOHAJIEHHS HOPMAaTMBHO - MpaBoOBOI 0asu
CTOCOBHO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, PO3POOKHM Ta TPUHUHATTA 3aKOHY TIPO
BHYTPIIIHbO-(DIHAHCOBUI KOHTPOJIb, YITKO BCTAHOBHTH MEX1 BIJANOBIIAJBHOCTI B
3aKOHOJIAaBCTBl, pO3MEXyBaTh (yHKIII peBi3li Ta ayauTy, pO3pOOHTH Ha
HiANMPUEMCTBAX CTAaHIAPTH BHYTPIMIHKOTO KOHTpodto [ 3, €. 100 ].

3 METOI TMOCUJIEHHS KOHTPOJI0 OCOOJMBY YBary HEOOXIAHO MPUAUIATH
MepeBIpIll eKOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI 1 JOIIIBHOCTI OMEpaIliil MANPUEMCTB, aIKe
KEpIBHUKA OKPEMHX CTPYKTYpPHHMX MIAPO3JUIIB 1HOJAI HE BHUKAIOTh B CYTh 1
e(eKTUBHICTD pimeHb. OCOOIMBO BaXKIIMBO 1€ KOJU KOMIIAHIA Ipalfoe 0e3 BUX1THUX
1 TIOBOJAMTHCS MTPOBOAUTH OIUIATY ITpalll Y BUXIIHI JIHI.

KoHTpoas moTOYHOI rocmomapchKoi [ISUIBHOCTI TIOBHHEH 3H1HCHIOBATHCS
KOMILJIEKCHO, TOMY IIUM TOBHHHI 3aiiMatucs (axiBil, fKi 3HAIOTh E€KOHOMIKY 1
TEXHOJIOT110 BUPOOHHUIITBA.

JIns TIBUILIEHHS OMEPATUBHOCTI KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBAX BaKJIUBE
3HAYEHHS MalOTh MpaBUJIbHA OpraHi3allis KUIbKICHO - BAPTICHOTO OOJIKY IIIHHOCTEH B
MicCIIsiX 30epiraHHs NpOYyKIIii, pallioHaIbHE 3M1MCHEHHS ONepalii Ipu HaIXO0KEHHS
1 peamizanli Npoaykiii, epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS KOWTIB. [[ns 11poro HeoOXigHO,
00 KEpIBHUKHU MIiANPUEMCTB TIPYHTOBHO 3HAJIM CYTh 1 3MICT TOCHOAAPCHKUX
omeparlif, BCeOIYHO aHATI3yBaJIM iX 1 BIUIMBAJIM HAa BUKOHAHHS JIOTOBOPIB Ha
MOCTaYaHHs 1 peaiizaiii mpoayKIii.

KepiBauku 1 ¢axiBii CTPYKTypHHX MIAPO3AUTIB  MIANPHEMCTB  1HOI
KOHTPOJIIOIOTh TISUTHHICTh PO3APIOHO, HETUTAHOMIPHO 1 HE cucrteMatuyHo. [l
YCYHEHHSI IIMX HEJOJIKIB MOTPIOHO CKJIaJaTH TUTAHW TIOTOYHOTO KOHTPOJIO Ha
MIIMPUEMCTBAX, IIO0 MPOTATOM KOXKHOTO MICSAIS CHCTEMAaTHYHO KOHTPOJIIOBATH
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rOCIIOAApChKi omeparii 1 mpomecu. Y HUX TyKe BKIWBO TependadaTd TeMaTH4HI
HepeBIpKY BUKOHAHHS IPUHHATHX PIIICHb Ta 1HII mutanHs [1, €. 125 ].

Jlns migBuieHHsT e(EKTUBHOCTI KOHTPOJIIO HEOOX1THO HE TUIBKU 3a0e3MeuyBaTH
HOTO CBO€YACHICTh, ajie 1 TMTOBHOTY BCIX OMeparlid 1 ImpoleciB, a TaKoX PO3pPOOUTH
BHYTPIIIIHI CTaHJIapTH KOHTPOJIIO.

TakuMm 9MHOM, OCHOBHI MPOOJIEMHI aCTIEKTH PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO
Ha MiIMPHUEMCTBAX HETATHBHO BIUIMBAIOTH SK Ha €QEKTUBHICTh BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO, TaK 1 Ha PE3yNbTaTH MISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA, a JJIS BIPOBAKCHHS
e(eKTUBHOT CUCTEMH BHYTPIIITHFOTO KOHTPOJIO HEOOX1/IHO, HE TIJIbKU 3a0e3MeuyBaTu
HOro CBOE€YACHICTH, MOBHOIIIHHICTH OMeEpaliid 1 MpoIeciB, a TaKoX PO3POOUTH
BHYTPIIIHI CTaHAApTH KOHTPOJIO, 3AIMNCHUTH AaBTOMAaTHU3allll0 KOHTPOJIO Ta
YIOCKOHAJIUTH HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0a3y CTOCOBHO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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