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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Развитие рыночных отношений, углубление 

интеграции Украины в мировое экономическое пространство значительно 

актуализируют проблему повышения эффективности деятельности 

отечественных предприятий и усиления их конкурентных позиций.  

Для решения указанных задач необходимы кардинальные изменения всей 

системы управления предприятиями на основе применения современных 

механизмов, адекватных новым условиям хозяйствования.  

Данные изменения, в первую очередь, должны быть направлены на усиление 

роли экономических методов управления. Отсутствие указанных механизмов 

на сегодняшний день является существенным препятствием, сдерживающим 

экономическое и социальное развитие отечественных предприятий, одной из 

главных причин низкой эффективности их деятельности. В системе 

управления современным предприятием одно из центральных мест должен 

занимать механизм, основанный на использовании экономических стимулов 

и методов управления, получивший название «внутренний экономический 

механизм» (ВЭМ). 

Проблемам формирования ВЭМ предприятия посвящены работы ряда 

отечественных и зарубежных ученых, в том числе теоретические основы 

построения ВЭМ рассмотрены в работах О. М. Гребешковой, М. Г. Грещака, 

Е.А. Гришновой, В. Л. Дыканя, Ю. А. Егупова, Е. И. Котлярова, В. Г. 

Котляровой, О. С. Коцюбы, И. В. Кривовьязюка, В. И. Павлова, И. М. 

Писаревского, С. О. Тульчинской, Р. В. Тульчинского и др.  

Теоретические и методические аспекты экономического 

стимулирования труда изложены в работах А. И. Амошы, Дж. Аткинсона,  

С. И. Бандура, Д. П. Богини, И. П. Булеева, С. В. Бурлуцкого,                           

С. П. Калининой, Дж. Кейнса, А. М. Колота, Г. Т. Куликовой, Н. М. 

Куприной, А. Маслоу, М. Мескона,  

К. Шоу, Ф. Тейлора и др.  
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Несмотря на наличие научных разработок, ряд важных вопросов 

требует дальнейшего исследования и обоснования, в частности 

структуризация ВЭМ предприятия, теоретические и практические аспекты 

построения мотивационной составляющей ВЭМ предприятия, направления 

формирования подсистем материальной ответственности и материального 

поощрения подразделений, методические подходы к реализации этих 

направлений. 

Анализ литературных источников позволил сделать следующий вывод: 

значительная часть вопросов связанных со структурными элементами ВЭМ 

предприятия, основами формирования действенной системы экономического 

стимулирования остаются нерешенными. Это и обусловило выбор темы 

диссертационного исследования, его цель и задачи. 

Связь работы с научными программами, планами, темами. 

Диссертация является результатом научных разработок, выполненных 

автором в соответствии с тематическим планом научно-исследовательской 

работы кафедры экономики предприятия Одесского национального 

экономического университета по теме «Факторы и пути усиления 

конкурентоспособности и повышения эффективности работы предприятий в 

отраслях народного хозяйства Украины» (ГР № 0107U011413), в рамках 

которой выделены основные составляющие внутреннего экономического 

механизма предприятия (ВЕМП), определены направления 

совершенствования мотивационной составляющей внутреннего 

экономического механизма предприятия; «Теоретико-методические и 

организационные основы управления конкурентоспособностью предприятий 

Украины» (ГР № 0113U000655), в рамках которой разработана авторская 

методика расчета коэффициентов трудового вклада (КТВ) производственных 

подразделений и коэффициентов трудового участия (КТУ) отдельных 

работников на основе использования таксономических методов, которые 

выполнялись в рамках тематического плана научно-исследовательских работ 
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Одесского национального экономического университета на 2008–2017 гг. 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования – 

усовершенствование теоретических и методических подходов к 

формированию мотивационной составляющей внутреннего экономического 

механизма предприятия.  

Поставленная цель обусловила необходимость решения следующих задач: 

• исследовать сущностную природу внутреннего экономического 
механизма предприятия (ВЭМП), определить состав и место 
функциональных подсистем в его структуре; 

• исследовать соотношение и взаимосвязь категорий «мотивация труда» 
и «экономическое стимулирование» как основных составляющих 
ВЭМП; 

• определить основные проблемы построения эффективной системы 
экономического стимулирования как стержневой основы ВЭМП; 

• выявить отраслевые особенности формирования мотивационного 
механизма на мясоперерабатывающих предприятиях (МПП); 

• сформировать инструментарий реализации принципов материальной 
ответственности производственных подразделений и отдельных 
работников предприятия; 

• обосновать состав классификаторов внутрипроизводственных 
претензий и принципиальную схему их построения, разработать 
классификаторы внутрипроизводственных претензий для МПП; 

• разработать инструментарий определения материального поощрения 
работников производственных подразделений предприятия, 
адекватный современным условиям хозяйствования и максимально 
учитывающий отраслевую специфику МПП; 

• разработать подход к расчету коэффициентов трудового вклада 
производственных подразделений и коэффициентов трудового участия 
отдельных работников предприятия, максимально обеспечивающий 
получение корректных и объективных результатов; 

• обосновать теоретические основы построения эффективной системы 
премирования персонала за участие в инновационной деятельности 
предприятия. 

Объект исследования  являются процессы формирования внутреннего 

экономического механизма предприятия. 
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Предмет исследования – теоретико-методические и организационные 

основы построения мотивационной составляющей как ключевого элемента 

внутреннего экономического механизма предприятия. 

Методы исследования. Теоретико-методологическую базу 

диссертационного исследования составляют фундаментальные положения 

экономической теории и практики, а также общенаучные и специальные 

методы познания экономической действительности. Основные методы, 

использованные в исследовании: структурно-логичный (при построении 

логики и структуры работы); общефилософский (для логичного изложения 

собственных мыслей и взглядов); хронологический (при рассмотрении 

этапов становления ВЭМП); сравнительный (при рассмотрении  

различных взглядов ученых и анализе показателей); метод детализации и 

синтеза (для изучения предмета и взаимной увязки его составляющих 

элементов); таксономический метод для расчета КТВ и КТУ,  

как элементов построения действенной системы премирования 

подразделений. 

Информационной базой исследования служат нормативно-правовые 

акты Украины, данные Государственного комитета статистики Украины, 

документация первичной отчетности предприятий мясоперерабатывающей 

отрасли, Интернет-ресурсы и материалы авторских наблюдений и 

исследований. 

Научная новизна полученных результатов. Научная новизна 

диссертационной работы заключается в обосновании новых подходов к 

оценке трудового вклада коллективов подразделений предприятия и 

отдельных работников, способствует формированию мотивационной 

составляющей внутреннего экономического механизма предприятия, а 

именно: 

Усовершенствовано: 

• подход к определению коэффициентов трудового вклада 

производственных подразделений и коэффициентов трудового участия 



8 
 
отдельных работников предприятия на основе методов таксономического 

анализа. Его применение, в отличие от традиционных подходов, 

обеспечивает более тесную корреляцию значений указанных показателей с 

эффективностью работы производственных подразделений и трудовым 

участием отдельных работников, что существенно повышает действенность 

системы материального поощрения как важнейшей составляющей 

внутреннего экономического механизма предприятия. 

• авторское определение категории «внутренний экономический 

механизм предприятия», которое отличается от существующих тем, что 

акцентирует внимание на развитие именно экономических взаимоотношений 

между предприятием и его структурными подразделениями; 

• функциональную структуру внутреннего экономического 

механизма предприятия, выявлен иерархический характер ее построения. 

Доказано, что основой построения внутреннего экономического механизма 

предприятия, его ядром является система экономического стимулирования, а 

все остальные подсистемы следует рассматривать сугубо в качестве 

инструментов обеспечения ее функционирования; 

• систему показателей, формирующих коэффициенты трудового 

участия работников производственных подразделений предприятия, и 

обосновано методику их расчета. Данная система, в отличие от 

существующих, четко структурирована, отличается высокой 

информативностью и простотой; 

• классификацию систем премирования, которая отличается от 

существующих полнотой и многоаспектностью классификационных 

признаков. 

Получило дальнейшее развитие: 

• обосновано принципиальную схему построения классификаторов 

внутрипроизводственных претензий, учитывающих специфику деятельности 

и все многообразие взаимоотношений производственных подразделений 
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мясоперерабатывающих предприятий и определено виды классификаторов; 

• предложены направления решения проблемы взаимосвязи 

материальной ответственности и материального поощрения 

производственных подразделений предприятий. Обоснована 

целесообразность отказа от традиционных подходов к применению 

материальных санкций по отношению к производственным подразделениям, 

предусматривающие возмещение потерь и убытков за счет прибыли или 

себестоимости подразделения, по вине которого они возникли. Предложено 

материальные претензии учитывать при расчете коэффициента трудового 

вклада производственных подразделений. Это гарантирует подразделениям 

не только сохранение фонда заработной платы, но и размеры премий, 

начисленных по специальным системам премирования; 

• разработаны теоретико-методические основы премирования 

работников за участие в инновационной деятельности предприятия, что дает 

возможность на основе детального сбора, систематизации и отбора 

инновационных предложений, расчета их экономической эффективности 

определять размеры материального поощрения работников. 

Практическое значение полученных результатов. заключается в 

том, что разработанные в диссертации методические подходы и 

рекомендации могут быть использованы для определения размера 

материального поощрения коллективов подразделений и отдельных 

работников и позволят повысить эффективность функционирования 

предприятий. 

Некоторые положения диссертации реализовано в практической 

деятельности промышленных предприятий, в частности разработана система 

материальной ответственности производственных подразделений в  

ООО «Еремеевский мясокомбинат», г. Одесса (справка № 15 от  

05.08.2015 г.). Были успешно использованы классификаторы претензий, 

разработанные автором диссертации в ООО Фирма «Люстдорф», г. Одесса 

(справка № 490/1 от 20.08.2015 г.). Особого внимания заслуживают 
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рекомендации по совершенствованию системы материального 

стимулирования работников подразделений ООО «Гавриловка», г. Одесса,  

с учетом результатов их труда и применением коэффициентов трудового 

вклада (справка № 199 от 08.10.2015 г.). Обоснованные в диссертации 

выводы и рекомендации приняты к внедрению Департамент экономического 

развития и торговли Одесской областной государственной администрации 

(справка № 4/945 от 08.04.2013 г.). Предложения по формированию 

мотивационной составляющей внутреннего экономического механизма были 

внедрены в ЧАО «Стройгидравлика», г. Одесса (справка № 458 от 25.06.2013 г.). 

Результаты диссертационной работы используются в учебном процессе 

Одесского национального экономического университета при преподавании 

дисциплин «Экономика предприятия», «Внутренний экономический 

механизм предприятия» (справка № 01-17 / 53 от 20.01.2016 г.). 

Личный вклад соискателя. Диссертация является самостоятельной 

научной работой. Основные идеи, взгляды и разработки, реализованные в 

рамках диссертационного исследования и определяющие приведенную выше 

научную новизну, принадлежат автору. Личный вклад автора указанный в 

работах, которые указаны в списке опубликованных трудов. 

Апробация результатов диссертации. Основные положения 

диссертации докладывались на: IV Международной научно-практической 

конференции молодых ученых «Экономическое и социальное развитие 

Украины в XXI веке» (г. Тернополь, 22–23 февраля 2007 г.);  

II Международной научно-практической конференции для преподавателей, 
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Публикации. По результатам исследования автором опубликовано  

16 научных публикаций общим объемом 4,16 п. л, из них 7 статей –  
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21 рисунок, 38 таблиц, список использованных источников насчитывает  

180 наименований, размещенных на 18 страницах и 8 приложений, 

размещенных на 18 страницах. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В диссертации изложены теоретико-методическое обоснование основных 

направлений построения действенной системы материального стимулирования 

в разрезе двух ее элементов: системы материальной ответственности и системы 

материального поощрения. Обобщая полученные результаты, можно сделать 

следующие выводы: 

1. Предложено авторское определение категории «внутренний 

экономический механизм предприятия», которое отличается от существующих 

определений тем, что акцентирует внимание на использование сугубо 

экономических рычагов воздействия на коллективы подразделений 

предприятия и отдельных работников с целью повышения эффективности их 

деятельности. 

Исследован состав и характеристики функциональных подсистем ВЭМП, 

выявлен иерархический характер построения его структуры. Доказано, что 

стержневой основой ВЭМП, его ядром является система экономического 

стимулирования, а все остальные подсистемы следует рассматривать 

исключительно как инструменты обеспечения ее функционирования.  

2. Проведено исследование соотношения и взаимосвязи категорий 

«мотивация» труда и «стимулирование». Определено, что «мотивация» 

является более широким и содержательным понятием,чем «стимулирование». 

Последнееследует рассматривать как инструмент реализации 

функции«мотивации». Исследованы методы стимулирования и определено, что 

экономические методы имеют решающее значение для эффективного 

мотивирования работников предприятия. 

3. Определены основные проблемы построения эффективной системы 

экономического стимулирования, к которым относятся: отсутствие четкого 

подхода к формированию номенклатуры оценочных показателей 

премирования; используемые показателине всегда отвечают задачам 

производства и не имеют реальной взаимосвязи с трудовыми усилиями 
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производственного подразделения или работника; некоторые показатели 

противоречат друг другу; отсутствие инструментария, обеспечивающего 

объективное и обоснованное распределение фонда премирования за конечные 

результаты деятельности предприятия, что существенно снижает мотивацию 

коллективов подразделений и отдельных работников к достижению высоких 

конечных результатов. 

4. Проведен анализ функционирования предприятий 

мясоперерабатывающей отрасли Украины. Выявлены отраслевые особенности 

формирования мотивационного механизма на мясоперерабатывающих 

предприятиях (МПП). Так,острая конкуренция на отечественном рынке мясной 

продукции обусловливает необходимость стимулирования участия работников 

в инновационных процессах на предприятиях; высокая материалоемкость и 

энергоемкость производства на МПП определяет целесообразность 

материального поощрения работников за экономию и рациональное 

использование сырьевых и топливно-энергетических ресурсов. 

5. Предложен теоретико-методический подход к формированию системы 

материальной ответственности производственных подразделений и отдельных 

работников предприятия и определены составляющие данной системы, к 

которым относятся субъекты претензионной деятельности, классификаторы 

претензий, порядок предъявления претензий, учет и хранение претензий, 

порядок предъявления размера убытков и санкций, порядок возмещения 

убытков. Обоснована целесообразность отказа от традиционных подходов к 

применению материальных санкций к производственным подразделениям, 

предусматривающих возмещение потерь и убытков за счет прибыли или 

себестоимости подразделения, по вине которого они возникли. Предложено 

материальные претензии учитывать при расчете коэффициента трудового 

вклада производственных подразделений. Это гарантирует подразделениям не 

только сохранения фонда заработной платы, но и премий, начисленных по 

специальным системам премирования. 
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6. Разработана схема построения и обоснован перечень классификаторов 

внутрипроизводственных претензий сучетом специфики деятельности МПП. 

Вуказанных документахотражены все возможные нарушения 

производственной, технологической, финансовой и организационной 

дисциплины. В каждом из классификаторов указаны первичные документы, 

подтверждающие ответственность виновных подразделений, а также 

определены формы и размеры материальной ответственности. 

7. Предложена концептуальная схема определения материального 

поощрения работников производственных подразделений МПП, согласно 

которой общая сумма вознаграждения, выплачиваемого каждому отдельному 

работнику, формируется из трех составных элементов: премии за экономию 

материальных ресурсов; премии, начисленной по специальным системам 

премирования; премии за конечные результаты деятельности предприятия. 

Определение размера последней следует осуществлять с помощью КТВ и КТУ, 

характеризующих вклад каждого производственного подразделения (каждого 

отдельного работника) в достижение конечных результатов деятельности 

предприятия. Определен состав оценочных показателей, используемых в 

расчетах КТВ и КТУ. Предложены подходы к количественной оценке 

указанных групп показателей. 

8. Обоснована необходимость отказа от традиционного подхода к расчету 

КТВ и КТУ, основанного на корректировке их базовых значений, и 

использовать в этих целях многомерные статистические методы. Критический 

анализ последних позволил обосновать целесообразность применения 

таксономического метода как инструмента расчета КТВ производственных 

подразделений и КТУ работников предприятия. 

9. Разработаны теоретико-методические основы построения системы 

премирования работников за участие в инновационной деятельности 

предприятия. Данная система регламентирует состав и характер участия 

разработчиков инновационных предложений, а также способы определения 

размера их материального поощрения. 
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	По мнению В. Ильюка, к числу экономических стимулов в качестве так называемых «отрицательных коэффициентов» можно отнести штрафы, начеты, взыскания, которые налагаются на работников при не выполнении (или некачественном выполнении своей работы) [53].
	Считаем обоснованным мнение исследователей о том, что система эффективная материальной ответственности может:
	Организация премирования работников предприятия в современных условиях хозяйствования должна быть основана, по мнению исследователей, на следующих принципах:
	 справедливость и обоснованность размеров и дифференциации премий;
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