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BCTYII

3 camoro 3apojikeHHs1 ¢ipMa HaOyBae CTaTyCy KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOI.
Bona Buxoauth Ha pPUHOK, HaOyBae E€KOHOMIYHOI CaMOCTIHHOCTI y BHIJISIII
BEJICHHS BUPOOHHUYO-TOCIOIAPCHKOI TISIIBHOCTI, BU3HAYAE SIK 1 SKY MPOIYKIIIIO
BUPOOJISITH, SKUMH PECypcaMi KOPUCTYBATHUCA, KOMY 30yBaTH pe3yjbTatT Ipari,
Ta iHme. ExoHOMIYHI 3aKOHUM CBiAYaTh MPO TE€, IO MPHU HAIBHOCTI BHCOKOTO
MOMUTY Ha MPOAYKI[i}0, PHHOK HAIIOBHIETHCA BUPOOHHKAMH, TOOTO hipMamu, sKi
B 3MO31 TaKOX 33JI0BOJIBHATH ICHYI0UYy NoTpedy. Uepe3 iCHyBaHHS TaKOi JUJIEMHU
— BHMHHMKa€ TIOCTiIiHa TOTpeda MIATPUMYBATH KOHKYPEHTY MO3HILIO,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb. L{eli BUCIIB 03HaUa€ KOMIIETEHTHICTh MIJIPUEMCTBA
MOPIBHSAHO 3 IHIIMMHM KOHKYpEHTaMM 3a YycCiMa [apaMeTpamMu, a came —
TEXHOJIOT1sI, MPAKTUYHI HABUYKH, MPO(MECIMHICTh MEPCOHANy, OCBIYEHICTh Y
CTpAaTEerlyHOMY Ta MOTOYHOMY IUIAHYBaHHI MJISUIbHOCTI, €()EeKTUBHA MOJIITHKA
30yTy, pIBEHb YIPABIIHHS, KOMYHIKaIlli, AKICTh IPOIYKIIi TOILIO.

AKkmyanvHicms memu TONIATaE B TOMY, III0 Ha CHOTOAHIIIHIA JCHH B
YMOBax 3arocTpeHOi KOHKYpPEHLIi Ta MepeHaCHYEHOCTI PUHKY Mepen KOKHUM
KEpIBHUKOM TMIANpHEMCTBA a00 opraHizaiii BUHUKae MoTpeda B MOCTIMHOMY
MOIIYKY TUISAXIB YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, 3yMOBIIIOETHCS
HEOOXITHICTh BUBYEHHSI JJAaHOI MPOOJIEMATUKHU Ta PO3POOKH HEOOXITHUX 3aXOMA1B
JUISL TOCSITAHHSI MEBHOTO KOHKYPEHTHOTO PIBHS HAa PHUHKY, IIO € OUIBIIUM 3a
TOJIOBHUX CYINEpPHUKIB. 3a OCTaHHE NECATWIITTA TEPETBOPEHHS B YKpaiHi
CIIOHYKAIOTh MIJNPUEMIIIB BCEe OUIbIIIE 3BEPTATH yBary Ha IOJOXEHHS cepel
KOHKYPEHTIB, 4epe3 M0 YIPaBIIiHIll HAMararoThCsl 3HAUTH Bce OLIbIN e(DEeKTHBHI,
KpeaTHBHI IUISIXU BIOCKOHAJICHHS IMiIMPUEMCTBA, BKIAAAI0YH TPOIIOBI KOIITH B
pi3HI cepu TiSTBLHOCTI.

Memor poOOTH € 3aKpITJICHHS TEOPETUYHUX 3HAHDb 1100 KOHKYPEHIIil Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, BUCBITJIeHHS ToyioxkeHHsT TOB «llemeHnT» Ha puHKY
EMEHTHOT MNPOAYKIi NUIIXOM 3ICTAaBIIEHHS 3 KOHKYPEHTaMH-BUPOOHUKAMH,
BUSBIICHHSI PE3€pBIB Ta Ha MiJCTaBl I[OTO PO3pOOKa HEOOXITHUX Ta peabHUX

3aBJIaHb JJIA M1JBUIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.



3a60anns 00CAi0NHCEHHA:
1. BuszHaunTti CyTHICTH KOHKYPEHINi SK PYINHHOT CHJIM AiSTIBHOCTI

MiIITPUEMCTBA, HaJaTH BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta
O0XapaKTEePU3YyBATH 11 BaXKIIUBICTh;

2. Busnaunty  piBHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, (akTtopu, IO
BILJTMBAIOTh, MOXKJIMBI pE3€pPBU, METO/U OILHKU;

3. Hanmatu  xapaxrtepuctuky aisuibHocTi  TOB  «llement», sk
JOCITIIKYBaHOTO T AMPUEMCTBA,

4. Po3paxyBaTi OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMIYHI IMOKA3HUKH LIEMEHTHOIO
MiIPUEMCTBA, BHU3HAYUTU TOJIOBHI (akTOpu, IO BIUIMBAIOTH HAa PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

S. [TopiBHIOIOYM 3 JBOMa KOHKYpEHTaMH, OLIHUTH TonoxeHHs TOB

«HGMGHT» Ha PUHKY CKCIICPTHHUM Ta TaKCOHOMIYHHUM MCTOOdaMH,

6. BusiButu pe3epBM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA —
ayTcaiaepa;
1. Po3pobutu mieBl pexoMeHpalii, BHUSIBUTH NUISIX1 I1JBUIICHHS

KoHKypeHTocTipoMokHOCTI TOB «llemeHT.

006’exTom BumyckHOi OakanaBpcbkoi pobotu € TOB «llement», Ha 6asi
SAKOTO 3J1MCHIOETHCS TOCTIIKEHHS, Ta HOT0 pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ilpeomem oocnioxcennsn € HakTUUHUM cTaH BUKOpHUCTaHHS pecypciB TOB
«llemenTy», mo Oynu oOpaHi eKcHepTaMH SK HaWOUIbII BIUIMBOBI HAa PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, Ta iX MOPIBHSHHS C aHAJIOTTYHUMH PECypcamu JABOX
MITPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. Ha OCHOBI BUSIBIEHHUX pE3€pBIB MOKpAIIEHHS IX
BUKOPUCTAHHS, IO 1 € MIJITXaMHU M ABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Metroau pocaimxennsi. Ilpu wHammcani auruioMHOT poOoTH  OynH
BUKOPHWCTaHI HACTYITHI METOJU JOCHIKEHHS: €KCIIEPTHUX OI[IHOK, OMUTYBaHHS
CIO’KMBayiB, METOJ KJIACHMYHOI, MOJM(IKOBAHOI Ta 3MIIIAHOI TaKCOHOMII,
MOPIBHSUTBHUIN aHAaIIi3, €EKOHOMIKO-MAaTeMAaTHYHUN, aOCTPAKTHO-JIOTIYHUN METOJ]

Ta PO3PAXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHUI METOIH.



Indopmaniiina 6a3a gociaigkenns. HapdayibHi MOCIOHUKU BITYM3HSIHUX
Ta 3apyODKHUX aBTOpiB, MOHOrpadii, JEMOHOBaHI HAYKOBI Mpalll, MaTepiaiu
nepioguYHuX BUIaHb, (iHaHcoBi 3BITHOCTI TOB «llement», IIAT «Bonunb-
Hement» Ta I[TAT «¥Orllement» 3a 2012-2014 pokwu.

Crpykrypa i obcar poboru. bakamaBpchka pobOoTa CKIAga€eThCcs 3i
BCTYIly, TPbOX PpO3JUIIB, BHCHOBKIB, CIHCKYy BHKOpPHUCTaHMX mkepen (38
HallMEHyBaHb) Ta 2 JOJATKIB. 3arajdbHHil 00CsST OakalaBpChkoi poOOTH
CTAaHOBUTh 87 CTOPIHKM KOMII IOTEPHOTO TEKCTy, MICTUTHh 32 Tabmwuii Ta 6

PUCYHKIB.
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BUCHOBKH

MeToto aHoi BUIYCKHOI pOoOOTH OYJI0 3aKpIIUICHHS TEOPETUYHUX 3HATh
I0JI0 KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, BUCBITJIEHHS noJioskeHHss TOB
«llemeHT» Ha pPHUHKY IIEMEHTHOI NPOAYKIIi [UISIXOM 3ICTaBICHHA 3
KOHKYpPEHTaMU-BUPOOHHUKAMU, BUKOPHUCTOBYIOYH TEOPETUYHO BUCBITIIEHI METOIU
OLIIHKK PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,Ha OCHOB1 pe€3yJbTaTiB BHUABHUTU
pesepBH  Ta  po3poOMTH  HEOOXiMHI  NUIAXH  MIABUIIEHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

Y nepmioMmy po3auni Oylo PpO3TISHYTO TEOPETUYHI 3acaidl  IIOAO
KOHKYpEHLIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI, HAaBEIECHO IyMKH BITUM3HSHUX Ta
3apyO1KHUX aBTOPIB IIOAO BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTBHY,
PO3KpPUTO KOO CKIaA0Bi: PiBHI, (DAKTOPH, IO BIUIMBAIOTH, PE3€pBU. TaKoxk
PO3IJITHYTO METO/U OLIIHKHU PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mianpuemcra. Ha
OCHOBI BUCBITJIEHOT Teopii OyJa moOya0BaHa 1HIlIa YaCTUHA POOOTH.

OO0’eKT HOCHIDKCHHS - OJeChKui meMeHTHHI 3aBoja. TOB «llemenT» ue
roCToaprolounil Cy0'eKT €eKOHOMIKU YKpaiHH, BEJIMUE3HUN BUPOOHUK IIEMEHTY B
miBIeHHOMY perioHi. Y 2011 pormi cTaB 4acTMHOIO BEIMKOTO MIKHAPOJIHOTO
oyniBensHoro xonaunry CRH Group, BHUKOpUCTOBYE HOBITHI TEXHOJOTIi B
PO3poO0IIl IIEMEHTY, IEPEHIIOBIIN Ha CyXHil MeTo ] BupoOHuITea y 2009 pomi. Ha
CHOT'OJIHIIIHIN JeHb BUPOOHMYA MOTYXKHICTh MIANIPUEMCTBA ckiianae 0,5 MIH. TOHH
LIEMEHTY Ha pIK.

Y apyromy po3aiai Takoxk Oyiia IOCTaBjieHa MeTa MpoaHajizyBaTu
roCroAapchKy AISUIbHICTH MIANPUEMCTBA, SIK (DAKTOPIB, 110 BILUIUBAIOTH HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. bylio BusiBIEHO, 1m0 (¢ipMa Mae BUCOKHA YUCTUI
JOX1 Bl peamizaiii MNPOAYyKIii, MO3UTHUBHY TEHACHIIO IIOA0 30UIbIICHHS
omepariiiiHoro npuOyTKy. 3aBASKH IOMY 3a MOKa3HWKAMHU PEHTa0ETbHOCTI
BUPOOHUIITBA Ta PEai30BAHOI MPOIYKIlli TaKOX BIA3HAYAETHCS TEHACHIIS A0
3pocty. @DOHIOBIAAAYa Ta MATEPlaJIOMICTKICTh BKa3ylOTh TMpPO TrapHe

(GYHKITIOHYBaHHS MIANMPUEMCTBA Ta MAlOTh TEHACHIIO 10 3HIDKCHHS,
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MPOJYKTUBHICTh Iparll 30UIbIIyeThes. Yepe3 BiACYTHICTh BJIACHOTO KaIiTaly Ta
¢yHKIIIOHYBaHHSI 3a paxyHOK mo3ukoBoro, TOB «llement» € @QinancoBy
3ICKHUM Ta HECTIMKMM. Big3HaueHo 3arajibHy 30UTKOBICTH IIIJIMPHUEMCTBA
yepes3 MOKA3HUK «IHII BUTPATH.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh — 116 HE IMaHEHTHa fKICTh, TOOTO BOHA MOXeE
OyTH OIlilHEeHa BHUKIIOYHO Yy paMKax Trpyn MIANPUEMCTB OAHI€T ramysi. Jloms
BiTum3HsHOTO puHKY TOB «llemenT» cknamae nume 3,4%, y TOM 4ac, KOJIH Jiaep
3aitmae  22,8%. ToMmy y SKOCTI KOHKYPEHTIB [UIsi PO3PAaXyHKY PpiBHS
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI Oyno oOpano [IAT «IOrllement» - 3a KputepieMm
reorpadiude nosoxenHs, Ta [IAT «Bonunb-l{eMeHT», K NIAIPUEMCTBO, IO Ma€
CXOXI1 TEHACHIII1 32 (PIHAHCOBUMH MOKa3HUKAMHU.

Koxen 3 MeromiB Mae CBOi IiepeBarM Ta  HEAOJIKH, TOMY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh PO3paxOByBajiacsl 3a PI3HUMH METOJAMHU OIIHKH, a
caMe: METOJ KUIbKICHOI OIIHKK KIIIOUOBUX (DaKTOPIB YCIiXy, OaraTOKyTHHK
KOHKypeHTocnpoMoxkHocTl, maTpulst BKI', Meron kimacuunoi, MoaugikoBaHoi Ta
3MimIaHoi TakcoHoMii. OCKIIBKY 32 OCHOBU PO3PaxyHKIB €KCIIEPTHUM METOJIOM Ta
METOJIOM TaKCOHOMIi Oyyi0 00paHi pi3HI MOKAa3HUKH, TO y PE3yJbTaTi MO3MIT
Jifiepa oTpuMaiu pizHi nignpueMcTBa. Onecbke MiAMPUEMCTBO CTa0LIBHO 3aiiMae
OCTAHHE MICIIE Ta OTPUMYE TIO3UIIII0 ayTcanaepa.

Ha ocHOBiI oOIiHKM OyJ0 BHSIBJICHO TakKi pe3epBU: PEHTAOENIbHICTh
peamizoBaHoi  mpoaykiii, (oHOBiAMaYa, KOE(IIIEHT aBTOHOMII — 3a
TAaKCOHOMIYHUM METOJIOM, Ta aCOPTHUMEHT, OOCST peai30BaHOi MPOIYKITIi,
cepenHs 1iHa, J0Ji1 PUHKY, (PIHAHCOBI PECYpCH, IMIIHK, BUPOOHHYA MOTY>KHICTh —
3a eKCIEPTHUM METOAOM. Y XOJii 1aHO1 poOoTH OyJI0 BU3HAUEHO JIMIIE BHYTPILIHI
pe3epBU, TOOTO Ti, HA IKUX KEPIBHULITBO MIJMPUEMCTBA MA€ BILIUB.

Y pe3ynabrari peTeNhHOTO JOCHIIPKEHHS PUHKY Ta COIIOJOTIYHOIO
OTMHUTYBAaHHS CIIOXWBAa4YiB OyJ0 BUSBJICHO, IO MIANPUEMCTBO Ma€ TOTaHy
pernyTaiito, mo Oyla 3apojpkeHa Ie y panasHcbki yacu. Came Takuil (akt

3YMOBIIIOE  HEOOXIAHICTh BIPOBAIKYBAaTH MApPKETHHTOBY TMOJITUKY IIOAO
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MIIBUINCHHS IMUJDKY Ta TIOBEpPHEHHS JOBIpM CIIOKUBAYiB IO MICIIEBOTO
BUPOOHHKA.

[Ile omna mpoOiema, 3 AKOW 3IIITOBXYETbCS MIAIPUEMCTBO — II€
danscudikar. BupimenHas nmpo0iemMu — rojorpamMHa Mmo3HaukKa, SK IMiITBepKCHHS
OPUTIHAJILHOCTI Ta SKOCTI MPOIYKTI.

Excniepramu Oysi0 BCTAHOBJIEHO MO3UTHBHI Ta HETaTHUBHI MPOTHO3U 100
3017IBIIEHHST YUCTOTO JOXOAY BiA peamizamii mpoaykiii. Ha ocHOBI mux naHmuX,
yepe3 onepauiiHuil JeBepuK, OyJI0 po3paxoBaHO MPOrHO30BAaHUM MPUOYTOK BiJ
onepaniiHoi aisbHOCTI. OO0UABa BapilaHTU € MPUNUHATHUMHU ISl MIIMPUEMCTBA,
OCKIJTbKM KamiTalbHI BKJIAJaHHS € BIJIHOCHO HEBEJIMKHUMH, CTPOK OKYIHOCTI
KalmTaJIbHUX BKJIAJCHb 3HAYHO MEHIIHNI 3a HOPMY, 1110 BCTAHOBJICHA YKPATHCHKUM
3aKOHOJIaBCTBOM. Po3paxyBaBIM 3arajibHUl piuHHM €(EeKT BIJl BIOPOBAJKEHHS
JIBOX 3aXOiB, OyJIO BUSIBJICHO BHUCOKY pEHTa0EIbHICTh 3aXxOAiB. Taki 3axoau

3HAYHO MIJABUCATH IMIJIXK MIJIPUEMCTBA, HOTO MPUOYTKOBICTb.
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