MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHU YKPAIHU
OJECBKHUU HAINIOHAJIBHUU EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET
Kadenpa ekoHOMIKY MiAMPUEMCTBA

JlommymeHo 10 3aXucTy
3aBijyBad kadeapu
AunkoBuit O. T'.

« » 2016 p.

BUITYCKHA POBOTA
Ha 3100yTTH OCBITHBOI'O CTyIIeHs 0akaJjiaBpa
32 HampsMOM NIATOTOBKH €KOHOMIKA MIAIPUEMCTBA

34 TEMOIO:
Ouinka piBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIil HA

npuxjaagi TOB «Ilemenn)

Buxonasensb:
ctyneHt 44 rpynu ®EYB

Kpagerip CBitiiana BsuecnaBiBHa
(mpi3BuiIe, iM’s Ta 0 OaThKOBI)  /miamuc/
HaykoBuii kepiBHUK:

K. €. H., JOIICHT

(naykoBwuit cTymiHb, BUeHE 3BaHHS)

JlitinoB Onekcannp CepriiioBuy
(npi3Buie, iM’s Ta 0 0aThKOB1)  /miamuc/

Oneca 2016



IJIAH
3 0 7 3
PO3 LI I. TEOPETHUYHI IMUTAHHA OIIHKHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIIIL......c.cevvnveneinnenennnennnns 5
1.1. TloHATTS Ta CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi SIK €KOHOMIYHOI
21 ) ) o) P 5
1.2. ®akTopu BIUIMBY HA OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOYKIII. ........... 14
1.3. Metoanka BU3HaYEHHsI PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIi. ......... 20

PO3J1JTI 1II. AHAJII3 OCHOBHHUX TEXHIKO-EKOHOMIYHHUX
MOKA3HHUKIB TA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NPOJAYKIII TOB
KAEMEHT . eiiiiiiiiiiiiiiiiiittiiiatiienstcsensscsesscosessesssssssssssssssscssnssons 28
2.1. 3aranbHa xapakrepuctuka aisimbHOCTI TOB «lleMeHT......ocoovviiiiin.l. 28

2.2. AHa3 OCHOBHHUX TEXHIKO-€EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB IISJIBHOCTI1

B0 3R (51 (51 § v T 33
2.3. Anani3 KoHKypeHTocnpoMokHOCTI ipoaykiii TOB «llemeHT»................. 46
PO3 LI I11. HIJIAXA MNIABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIIII TOB
KIEMEHT e eiiiiiiiiiiiiiieiiiieiissssisssstcssssscsssssesssssossssssssssssssssssssssns 56

3.1. IligBumieHHsT KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi mnpoaykuii TOB «llement» 3a
PaxyHOK BIOCKOHAJICHHS MAPKETUHTOBOT KAMIIAHIT. .. .uvveeteeeeiiieeneeenneennne, 56

3.2. EdexTuBHICTH OHOBJICHHS HOMEHKJIATypH TMPOJYKIII 3a PaxyHOK

BIIPOBAXKEHHSI HOBOI (DACYBATTBHOT JIHIT. « .. vt euetetteete et eeeieeiieeeeeeeenas 62
133 (08 5 (0. 3 TN 70
CnUCOK BUKOPHCTAHUX JIFKEPE e ureterestesersrcsssssosssssossasssssssosssssssssssssnsss 73

IO AT .« e eeeeiineeeeeeaaneeceesennnsccessnsssccesssnnsecesssnnsecsssnnsssccssnnnssccannsanse 78



BCTYII

Axmyanonicms memu. I'nmobanizaiisi €KOHOMIKM MPU3BOIUTH IO BEIUKOT
KUTBKOCTI TM(pepeH1iifoBaHOi MPOIYKIIii HA pUHKY TOBApIB Ta MOCIYT. 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MOMDK BHUPOOHHKAMHU 3MYIIye HIyKaTH iX HOB1 3aco0u
BIUIUBY Ha pimieHHs MokyniiB. OIHUM 3 TakUX ILUISXIB € CTBOPEHHS TOBapiB
MOKPAIIEHOTO PIiBHSA SKOCTI. TOMY, BHCOKOHKYPEHTHE PHHKOBE CEPEIOBHIIE
3YMOBUJIO HEOOXIJHICTh aHali3y PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKII Ta
BIIPOBA/DKCHHS IUIAXIB 11 TMIABHUINCHHSA. B pHUHKOBIM €KOHOMIIl KaTeropis
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI € OJHOI0 3 KIIFOUOBUX, OCKUIBKHM ii PIBEHb BH3HAYae
ycmix abo HeBAauy MiAOpUeMcTBa. ToMy MpaBWIbHE PO3YMIHHS IOHSATTSA
ycrixy mianpueMcTBoM. [IpoOiieMy BUBUEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CKJIaJH1
ta OaratorpanHi. CBiii BKJag B pO3B’3aHHS I[HMX MpoOJIEM BHECIO Oarato
3apyOl’KHUX Ta BITUYM3HSHHUX BYEHHUX, SKI 3aiManucsd TEOPETUYHUMHU Ta
METOJIMYHUMH aCTIEKTaM{ BUBUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOIYKIIi.

Memoio  eunycknoi  b6akanagpcokoi pobomu € BHUBYEHHS TIOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOJYKIi,  3IIMCHEHHS  JOCHIKEHHS  PIiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 1eMeHTy Opecbkoro uemeHtHoro 3asoay TOB
«lleMeHT» Ta po3poOKa 3aX0/I1B MO0 11 MiBUILICHHS.

Y BIAMOBITHOCTI 3 METOI HEOOX1THO BUPIIIUTH HACMYNHI 3A80AHHSL.

- BHU3HAYUTHU IIOHSATTS KOHKYpEHLIT Ta 11 B32€MO3B’ 130K 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO;

- pO3IJISHYTH MOHATTS Ta CYyTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOJTYKIIIi;

- BU3HAYUTH (HAKTOPU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOTYKIIii;

- pO3MJISTHYTU METOAM BU3HAUEHHS P1BHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MPOAYKIIIi;
- pO3IIAHYTH 3arajibHy Xapaktepuctuky TOB «llemeHT»;

- mpoaHamizyBaTH rocrnoaapchky aisuibHicTh TOB «llemeHT?;

- TMPOBECTHU aHaJi3 KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI npoaykuii TOB «llementy;
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- 3ampoIOHYBATH peKoMeHaIti 10]10 T TBUATIICHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIiT MANPUEMCTBA;

- OIIIHUTH E€KOHOMIYHY €(EKTUBHICTh 3alpPONOHOBAHMX 3aXOJIIB ITiIBUIIICHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIPOAYKIIIi.

06 ’ekmom poOOTH € TPOLIEC OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TPOIYKITIi
TOB «llemeHT».

IlpeOmemom  NOCHIIKEHHS € METOMWYHI THUTAHHS OLIHKK  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKIIIi.

Memoou oocnioocenns. 1lpu HamucaHHI AaHOi poOOTH OynM BHKOPUCTaHI
TaKki METOJM SIK TEOPETUYHOTO y3araJilbHEHHs, HAYKOBUX aOCTpaKUiid, MOPIBHAHHS
Ta JIOTIYHOTO y3araJlbHEHHs, EKOHOMIKO-CTaTUCTUYH1 METOIH.

Inghopmayiiina 6aza docnioxcenns. Jlana podora 6a3yeTbcs Ha TEOPETUUHHUX
1 3aKOHO/JABUYO-HOPMATHBHMX JDKEpenax, a TaKoXX Ha MEploJAUYHUX HAyKOBHUX
nyOmiKaIisX yKpaiHCBKMX Ta 3apyODKHHUX BYEHHX, MPUCBSYEHI JOCIIHKEHHIO
naHoi TemMu. [lnsg  aHamizy = rocnoJapchKOi  ISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOThCS 3BiTHI JokyMeHTH TOB «llement» 3a 2012-2014 poxu: ¢popma
Nel (6ananc), popma Ne2 (3BiT mpo (hiHaHCOBI pe3ynbTaTH MiANPUEMCTBA), opMa
Nel-TIB (3Bit 3 mpaii).

Haykoea nosuzna pobOTH TOJNSTa€ B TEOPETUUHOMY Yy3arajlbHEHI CHCTEMHU
(bakTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOAYKIii. [Ipakmuune 3HaueHHs POOOTH
mojsrae B po3poOIl  METOJMYHOIO  3a0E3MEUYEeHHS  OIIHKKM  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TpoayKuii. Pesynpratu mocmikeHHS anpobosawni Ha
HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIISIX, MPUHHATO y4acTh Y KOHKYPCI CTYACHTCHKUX
HAyKOBHUX pOOIT Ta 3400yTo aumioM | cTymeHs, Ta onybnikoséani B HAayKOBUX
CTaTTSX.

Cmpykmypa i 0b6cse pobomu: BUIyCKHa OakaiaBpcbka poOOTa CKIIaJa€EThCs
31 BCTyIly, TPbOX PpO3ILTIB, BHUCHOBKIB, CHHCKYy BHUKOpHUCTaHUX mkepen (50
HaliMEHYBaHb) Ta 2 JOAATKIB. 3arajJbHUi 00CsAT O0aKagaBpChbKOi pOOOTH CTAaHOBUTH

{1 CTOPIHKH KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 33 TaOJHIll Ta 6 PUCYHKIB.
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BUCHOBKMU

B pesynapTari JOCHIDKEHHS OILIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OPOAYKII B BUNYCKHIM OakamaBpCchKid poOOTI Oyn0 OTPUMAHO HACTYIIHI
BHUCHOBKH:

1. Bu3HAYUTH TOHATTS  KOHKypeHHii Ta 11  B3a€MO3B’A30K 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO. byl HaBeneH1 pi3Hi MiAXOAW J0 BU3HAYCHHS TAKUX
MOHSTH SIK KKOHKYPEHIIIS» Ta «KKOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTBY.

2. Po3rmsaHynm  TOHATTA Ta  CYTHICTP  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoaykiii. BusHaumim (akTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIT  Ta
PO3MIISIHYJIM  iX Kjacu@iKaIio BIAMOBIIHO JO TPAaKTyBaHb pI3HUX BUYCHUX.
KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICT, ~ MPOAYKLII — 1€ 3AaTHICTh HOpOAYyKUli OyTH
NPUBAOJIUBIIIOI VISl TOKYIIISI B MOPIBHAHHI 3 1HIIUMH BHUPOOAMH aHAJIOTTYHOTO
BUJly W TpU3HAYEHHS, 3aBASKU Kpalliil BIAMOBITHOCTI i1 SIKICHUX 1 BapTICHHUX
XapaKTEPUCTUK BUMOTAM PUHKY W CITOKMBYHMM OIIHKaM.

3. PosrmsaHynu MeTonM BHU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOJTYKLIII. Buoxpemunmn BUMOTH 10 METOY OLIIHKU piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  Tpoaykiiii. OOpaivi ABa 3pydyHUX METOIU JUIS
JOCJTIIKEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI npoAykiii TOB «llemeHT».

4. Po3risgHyaM 3araibHy XapakTepucTHKy aisuibHOCTI TOB «llemeHT».
Opechkuii IEMEHTHHUM 3aBOJ] PO3MOYaB CBOIO poboTy B 1965 pori. Tak sk perion
3HAXOAMUTHCS JAJEKO BiJl HAWOLIBII MPOMMCIOBO PO3BMHEHUX PailOHIB KpaiHH,
3aBoa OyB MOOYMOBaHWUW Il TOTO, IIOO 3aJI0BOJIBHUTH MICIEBUN TOMUT Ha
IIEMEHT, Mal04u, TOMY, 00MeXeHY BUpOOHNIY TOTY X HICTh. Y 2011 pomi Onechkuii
IIEMEHTHUN 3aBOJ CTaB YaCTHHOK BEJIMKOrO0 MIXHAPOJAHOTO OY/IBEIHHOTO
xonauary CRH Group. B nanwmii wac TOB «llemenT» € ogHUM 3 HalCy4acHIINX
MIATPUEMCTB Tajy3l, SKe MPOMOHYE MPOAYKIIIIO BHCOKOI SKOCTI, OOpeThcsa 3
peainizaiii€ro ¢panbcu(ikoBaHOTO IIEMEHTY Ha YKPaiHCHbKOMY PHHKY, a TaKOX OyIye

TICHI B3a€EMOBUT1/IHI Ta 3aCHOBAHI Ha JOBIp1 BITHOCHHU 31 CBOIMH KJIIEHTAMHU.
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5. [TlpoanamnizyBamu 3arajabHi TEXHIKO-€KOHOMIYH1 MOKA3HUKHU
rocnojgapcbkoi aisuibHOCTI TOB «llemMenT». AHali3 TOCMOAAPCHKOI ISUIBHOCTI
MmoKa3ye, IO MIAMPUEMCTBO Ma€ BHUCOKMM 4YHCTHM J0Xija, J00pi (iHaHCOBI
pe3ynbTaTi Bia omepauiiHoi AisuibHOCTI. [IpoTe depes inmi (piHaHCOBI BUTpaTH,
Opo CKIaJ SKUX MU HE 3HAaeMO, MIANPUEMCTBO Mae Ha OanaHci 30UTOK.
PenTabenpHicTh BUPOOHUIITBA Ta peasi3oBaHOl MPOAYKIIii, Mae T0Op1 MOKAa3HUKH,
10 MalOTh TEHJEHII0 A0 pocTy. CoOiBapTICTh Ta BUTpATHU Ha | TpH peani3oBaHOl
IPOAYKINi TaKoXX MaloTh TEHICHIIIIO 0 3HIWKEeHHA. [lokazHuku (PoHI0oBiMIaul Ta
MarepiajoBijjiadyl  TaKOX MOKa3yloTb MNP0 HOpMalbHE  (YHKLIOHYBAaHHS
nignpueMcTBa. @OHIOMICTKICTh Ta MAaTEPIaJIOMICTKICTh TPUMAIOTh TEHICHIIIO J10
3HIKEHHS. [IpOoyKTUBHICTD Tpaill 301IBIIYETHCS, BCE 1€ MOKa3y€e MpO CTAOUIbHY
MO3UTHUBHY T'OCMOAAPCHKY AISUIBHICTh MiANpUeMcTBa. [IpoTe BIICYTHICTH BIACHOTO
Kamitany Ta (YHKIIOHYBAaHHS 3a PaxyHOK IO3WKOBOrO, BKa3zye Ha (DIHAHCOBY
3aJIEKHICTh Ta HE CTIHKICTD.

6. PosrmsaHynu mnpomaykToBui mopTdens 3a jgonomororo matpuii BKI
nignpueMcTBa Ta Bu3Hauniu, mo I II/A-I1-400 moTpebye Oinble aeTaabHOTO
aHanizy. PO3MISIHYIM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOJYKLII Ha MPHUKJIaAl JAHOTO
neMeHTy OJechKoro IEMEHTHOTO 3aBOAY Ta TOPIBHSUIM 3  BIANOBIIHUMH
LIEMEHTAaMHU 1HIIMX 3aBOJIB, AK1 MpeAcTaBieHl Ha OnecbKoMYy pUHKY LeMeHTy. Jis
BU3HAYECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MU OOpaju TaKCOHOMIYHUN METO[; 0
dakTopiB BigHECIH (PAKTOP SKOCTI (TEXHIYHMX XapaKTEPUCTUK IEMEHTY), (hakTop
iHU Ta GAKTOP IMIIKY.

[TpoBiBIIN OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1iemMeHTy TOB «llemenT», B
po0oTi OyJ0 3’COBAHO, IO MEMEHT CKJIAJA€E T1IHY KOHKYPEHIIIIO 1HIITUM, TPOTE HE
nepeBepirye iX. Cepen TppboX OOpaHUX ISl JOCHIKEHHS LIEMEHTIB, OJIECHKUIA
IIEMEHT B PEUTUHTY 32 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MTPOJIYKIIIi MOCATAE 2-€ MICIIE.

OcunoBHoto mnpobsemoro TOB «llement», Ha Hally JIymMKy, € IOraHa
pemnyTariisi cepel CIOXUBayiB, MO0 OOYMOBIIOE HEOOXITHICTh MPOBOIUTH 3aXOIH

1010 MIJBUIICHHS caMe IMIJDKY HIANPUEMCTBA.
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7. B poGori Oymu 3amporoHOBaHI HUISXWA MIABUIIEHHS  PIBHS
KOHKypeHTocTpoMokHOCTI mpoaykiii TOB «llemenT», Taki SK pO3IMIMPEHHS
MapKETHUHTOBOI JIISUIBHOCTI MANPUEMCTBA Ta PEOPEHIIHT, Ta BIIPOBAKEHHSI HOBOT
dacyBanpHOI JiHIT 1IeMeHTy Taporo 1,5 ToHHM. Bubip manux 3axomiB 00yMOBIICH
HEJOCTaHIM pIBHEM IMIDKY Ccepell CII0KHMBadiB, a TaKOXX HHM3bKOI JOJICIO
0JIECHKOTO TIEMEHTHOTO 3aBO/Iy B 3araJIbHOMY PUHKY IIEMEHTa B YKpaiHi.

8. Ilpu BopoBamKeHHI JaHUX 3aXOJIIB MiMPUEMCTBO OTPUMAE MO3UTUBHUIN
edekT. Excriepramu criporHo30BaHoO JiBa BaplaHTH PO3BUTKY — 3a HAUTIPIINX YMOB
yucui J0X11 301IbIUThCs Ha 5%, 3a Halikpamux — Ha 10%. Ockibku a0COTI0THA
BIJTHOCHA 3MiHa NPUOYTKY JOCHTHh BEJMKAa, a BapTICTh 3alPOIIOHOBAHUX 3aXOJIB
nocuth HU3bKa, TOB «llemeHnT» oTprMae BeNMMKUN MO3UTHUBHUN €(PEKT, a TEPMiH

OKYITHOCT1 HE3HAYHUM.
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